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RESUMEN

Este trabajo estd basado en un estudio detenido de los aspectos esenciales del
gobierno corporativo, especificamente lo relativo a una de las formas
societarias, como es la sociedad anénima que tiene sus titulos inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores en lo atinente a los tipos de reuniones
de accionistas que deben ser celebradas y sus diferentes requisitos, los cuales

pueden suscitar polémica o dudas en cuanto a su regulacion.

Para empezar, se indicaran los diferentes aspectos de la celebracion de las
asambleas ordinarias de accionistas. La finalidad de estudiar antes las
diferentes reuniones es para esclarecer a qué va dirigida cada una de ellas y

cudles son los puntos esenciales que las diferencian de las demas.

Durante el analisis propuesto, se trata también el tema de las actas, los vicios y
la impugnacion de las decisiones sociales, ademas de hacer referencia a la
regulacion de las asambleas ordinarias de accionistas en el derecho

comparado, especialmente Francia, Espana y Argentina.

Finalmente, se presenta un trabajo de campo realizado para corroborar la
percepcion tanto de accionistas como de miembros secretarios generales de
diferentes sociedades andénimas inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia
respecto de la utilidad practica de las asambleas ordinarias.

PALABRAS CLAVES: SOCIEDAD ANONIMA; ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS; ACTAS; IMPUGNACION; SANCIONES; MAYORIAS;
QUORUM; VOTO; CONVOCATORIA; GOBIERNO CORPORATIVO;
ACCIONISTAS; JUNTA DIRECTIVA; SESION ORDINARIA;
DELIBERACIONES.



INTRODUCCION

El trabajo que sometemos a consideracion, se basa en la profundizacion de
temas esenciales del derecho de sociedades, especificamente de las
sociedades andnimas inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia y lo relativo
a la regulacion y celebracion de las asambleas ordinarias de accionistas los

cuales son de importancia suprema en el mundo del gobierno corporativo.

Motivados por el gusto que tenemos desde que vimos la materia de derecho de
sociedades, decidimos estudiar con mayor profundidad el tema de las
asambleas ordinarias de accionistas, al ser estas la expresion de la voluntad de
los accionistas, mas especialmente en las sociedades anonimas inscritas en
bolsa, en las cuales la puesta en escena de dichas reuniones se convierte en
evento de gran magnitud social, de donde se desprende la pregunta si la

efectividad a los otros niveles si es realmente alcanzada.

Las asambleas ordinarias de accionistas, manifestacién del querer social,
expresion de la voluntad de los asociados, tienen funciones constitutivas,
economicas, de control y electorales que poco han sido desarrolladas por la
doctrina o la jurisprudencia nacional y que se limitan a la regulacién del Codigo
de Comercio y las disposiciones estatutarias de cada sociedad.

Pretendemos entonces abarcar cada aspecto de las asambleas ordinarias,
desde la convocatoria hasta el resultado plasmado en las actas y las
posibilidades de impugnacion de las mismas, comprobando que la regulacion
colombiana no tiene diferencias sustanciales con aquella de regimenes
juridicos como el francés, espanol y argentino y por tanto no hay un sistema
diferente que nos permita una comparacién cuestionante al punto de llevarnos
a proponer un mecanismo diferente para la consecucién de los fines

desarrollados por las reuniones ordinarias de accionistas.



Sin embargo, la pregunta que convoca el estudio es si dichos fines de control,
economicos y de gobierno pudieran ser logrados por algun otro mecanismo
diferente a la reunién de la mayoria de los asociados segun las normas
imperativas de la ley comercial, se mantiene latente, y aunque no presentamos
una propuesta consolidada, dejamos la puerta abierta a diferentes opciones e
incluso mayores libertades a la regulacion estatutaria por encima de la legal.

En conclusion, dedicamos gran parte de nuestro esfuerzo a la explicacion de
las manifestaciones del gobierno corporativo, después de haber mencionado
los tipos de reuniones que el derecho societario actualmente abarca,
resaltando béasicamente, la eficacia simbdlica de las asambleas ordinarias de
accionistas en las sociedades andnimas inscritas en el mercado publico de

valores.



1. ASAMBLEA GENERALES DE ACCIONISTA

1.1 CONCEPTO

La asamblea general de accionistas es el érgano de direccion de las
sociedades por acciones, esta conformado por un niimero plural de personas
que son convocadas para tomar las decisiones de mayor importancia y
establecer las politicas generales para el correcto funcionamiento de la
sociedad.

Segun Antonio Brunetti, la asamblea general es “el drgano insustituible de
manifestacion de la voluntad social, formado por la reunion de todos los
accionistas, es expresion de una perfecta democracia (...) como 6érgano no
permanente, la asamblea es un pequeno parlamento investido de poderes
vastisimos para acordar, que obligan al colegio de los administradores, pero

que, por su estructura, no puede dirigir ni controlar la marcha de los negocios™

Brunetti, en su libro Tratado del derecho de las sociedades®, enumera unas
caracteristicas importantes de la asamblea general de accionistas que resultan

pertinentes resaltar para ampliar este concepto:

e ‘“Instrumento primario de manifestacion de la voluntad de la sociedad-

persona juridica™.

e “Organo corporativo”, pues las decisiones tomadas por la asamblea son
manifestaciones de voluntad de la sociedad, en la medida en que

cumplan con los requisitos legales y los estatutos.

" Para las SAS, el articulo 17 de la ley 1258 de 2008 establece que de no existir estipulacion estatutaria y
de existir un Uinico accionista, sobre éste recaeran las funciones de la asamblea.

I BRUNETTL, Antonio. Tratado del derecho de las sociedades. Buenos Aires: UTEHA, 1960. p 360.

? Ibid., p. 360.

3 Ibid., p. 360.
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e “Manifiesta inmediatamente la voluntad” pues su poder no deriva de

otros érganos.

e No es un érgano permanente, se reune en los casos exigidos por la ley o
por los estatutos.

La asamblea de accionistas debe cumplir los requisitos de existencia exigidos
por la ley para evitar su inexistencia como érgano social y la ineficacia de sus
decisiones. (Articulo 190 codigo de comercio).

Para las SAS, el articulo 17 de la ley 1258 de 2008 establece una remision a lo
previsto en el articulo 420 del cédigo de comercio de tal forma que las
funciones que se le atribuyen a este 6rgano estaran a cargo de la asamblea o
accionista unico y las de administracion quedaran a cargo del representante
legal* sin perjuicio de que por la misma libertad contractual el 6rgano de la
asamblea general pueda ser cambiado de denominacion o incluso puedan
delegarse sus funciones en otros 6rganos de creacion estatutaria.

1.2 COMPETENCIA

Segun Francisco Reyes Villamizar “la asamblea general de accionistas o junta
de socios, que constituye el organo de direccion de la sociedad, tienen una
competencia especial que le permite decidir acerca de los denominados actos
de gobierno de la sociedad, que pueden diferenciarse claramente de los
asuntos que le conciernen al organo de administracion, también conocidos

como actos de empresa”.

Estos llamados actos de gobierno no son mas que la manifestacién de voluntad

de los accionistas que se convierte en el querer social. La expresion de la

* REYES VILLAMIZAR, Francisco. SAS la sociedad por acciones simplificada. Bogota: Legis, 2009.
p. 97.
> REYES VILLAMIZAR, Francisco. Derecho societario. 2. Ed. Bogota: Legis, 2006. p. 502.
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voluntad de la sociedad se exterioriza por medio de los 6rganos que configuran
la estructura de la sociedad; se pasa de un numero plural de voluntades

individuales de los accionistas, a la voluntad de la persona juridica-sociedad.

Es asi como, “cuando la voluntad social se ha expresado debidamente, el
querer individual de los asociados ausentes y disidentes debera ceder ante
aquella’®.

Segun Francesco Galeano “La competencia de la asamblea es, entonces, una
competencia especial, mientras que al contrario, general es la competencia del
organo administrativo” (p.230).

1.3 FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

Segun el articulo 187 del cédigo de comercio, las funciones de la asamblea

general son:

Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos.

e Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las
cuentas que deban rendir los administradores.

e Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato y a las leyes.
e Hacer las elecciones que corresponda, segun los estatutos o las leyes,

fijar las asignaciones de las personas asi elegidas y removerlas

libremente.

8 Ibid., p. 500.
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e Considerar los informes de los administradores o del representante legal
sobre el estado de los negocios sociales, y el informe del revisor fiscal,

€n Su caso.

e Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de
los estatutos y el interés comun de los asociados.

e Constituir las reservas ocasionales.
e Las demas que les sefalen los estatutos o las leyes.

Segun Carlos Alberto Velasquez Restrepo en su libro Orden Societario’, las
funciones de la asamblea de accionistas pueden clasificarse de la siguiente

forma:

e Funcién constitucional: la asamblea tiene la facultad de reformar los
estatutos de la compania. Solamente los accionistas reunidos pueden

adoptar cambios al contrato social.

e Funcion econdmica: la asamblea esta encargada de aprobar el informe y
los balances de fin de ejercicio con sus anexos y el informe del revisor
fiscal. Con este derecho los accionistas pueden determinar si los
administradores estan realizando correctamente su funcién o no y
comprueban la situacién econdmica de la sociedad. Es la asamblea la
encargada de disponer de las utilidades y asi determinar si se llevan a
reservas, se distribuyen, se capitalizan, etc. Determina si una emisién de
acciones se hace con o sin sujecion al derecho de preferencia, entre
otras.

e Electoral: la asamblea esta encargada de elegir los miembros de la junta

directiva, gerente, presidente y liquidador

7 VELASQUEZ RESTREPO, Carlos Alberto. Orden societario. Medellin: Seiial, 2006. p- 211.
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e De control: esta encargada de vigilar la gestion de los administradores y
del representante legal. Es posible que la asamblea nombre un delegado

para esta funcion que seria el revisor fiscal.

También estd encargada de ordenar que se inicien las acciones de
responsabilidad contra los administradores que por su dolo o culpa hayan
causado perjuicios a la sociedad (Articulo 200 cédigo de comercio) ®

Como se establecié anteriormente, la libertad contractual establecida en las
SAS, permite el alejamiento de las normas imperativas por lo cual, en los
estatutos sociales de dichas sociedades se podra estipular otro tipo de
competencias para asamblea general, ya sea suprimiendo o adicionando las
establecidas por el articulo 420 y 187 del cédigo de comercio a las cuales se
remite por ley.

1.4 REUNIONES

El cédigo de comercio en Colombia clasifica las reuniones de la asamblea
general de accionistas en razon a las circunstancias en que se realiza cada una
de ellas. A estas reuniones puede acudir todo aquel que tenga la calidad de
asociado o accionista, aunque no es necesario que concurran todos, siempre
que se formen las mayorias establecidas por la ley o por los estatutos. Las
reuniones formadas por estas mayorias se dividen en ordinarias y
extraordinarias.

Tanto en las reuniones ordinarias como extraordinarias pueden tratarse los
mismos temas; estos son: “considerar la situacion de la compania, designar los
funcionarios cuya eleccion le compete, determinar las directrices econémicas
de la sociedad, examinar las cuentas y aprueba o imprueba el balance del

ultimo ejercicio, se resuelve lo pertinente a la distribucion de utilidades y se

¥ Ibid., p. 212.
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acuerdan todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del

objeto social”®.

Lo que diferencia las reuniones ordinarias de las extraordinarias es la exigencia
legal que se impone de celebrar aunque sea una reunién ordinaria una vez al
ano en la fecha fijada por los estatutos o en silencio de estos, dentro de los tres
meses siguientes al vencimiento de cada ejercicio, es decir para el caso de una
sociedad que solo tiene un corte contable anual, entre el 1 de enero y el 31 de

marzo de cada afno (Articulos 181 y 422 del codigo de comercio).

Las reuniones extraordinarias por otro lado, se celebran en cualquier fecha y
cuando lo exigen las necesidades de la compania, pueden ser convocadas por
los administradores, por el Revisor Fiscal o por la entidad de vigilancia estatal
competente con la antelacion y por el medio establecido en la escritura publica
de constitucién o de reforma del contrato de sociedad. A falta de estipulacién,
la convocatoria debe hacerse mediante aviso publicado en diario de circulacion
del domicilio principal de la compafia con antelacion de quince dias habiles si

van a aprobarse balances de fin de ejercicio, o cinco dias en los demas casos.

La convocatoria para las reuniones extraordinarias debe incluir, por exigencia
de la ley, el orden del dia y sélo podra ser ampliado por decision del setenta
por ciento (70%) de las acciones representadas, aunque siempre podra este
organo remover a los administradores y demas funcionarios cuyo

nombramiento le corresponda, sin estar sujeto a estas limitaciones.

Una tercera clase de reuniones son las llamadas “reuniones especiales” cuyo
nombre atiende a unas caracteristicas especiales establecidas por la ley para
cada una de ellas. Estas reuniones son: las universales, por derecho propio, de
segunda convocatoria, preliminares, finales, de fines especificos y las

convocadas u ordenadas por la Superintendencia de Sociedades.

? Ibid., p. 214.

15



1.4.1 Reuniones universales. Son aquellas reuniones que cuentan con la
participacion de todos los asociados personalmente o mediante apoderado, en
las que se decide undnimemente, constituirse en asamblea de accionistas o
junta de socios. “El quérum del cien por ciento hace innecesario el
cumplimiento de los requisitos previos relativos a la convocatoria™®, son
consideradas extraordinarias, no necesitan citacion previa, pueden llevarse a
cabo en cualquier tiempo (incluidos dias festivos), en cualquier lugar, aun fuera
del domicilio o incluso del pais y se ejercen la totalidad de las atribuciones del
maximo o6rgano, con excepcion de la aprobacién de los balances de fin de

ejercicio.

1.4.2 Reuniones ordinarias por derecho propio. Se da como consecuencia
de no convocarse la reunién ordinaria dentro de los tres meses siguientes al
vencimiento de cada ejercicio, sus caracteristicas son casi todas fijadas por la
ley, en especial por el articulo 429 del cddigo de comercio: no requiere
convocatoria, la hora, fecha y lugar estan fijados por la ley (“primer dia habil del
mes de Abril a las diez de la manana en las oficinas del domicilio principal
donde funcione la administracion de la compafia”'), se puede decidir
validamente con un numero plural de asociados, cualquiera sea la cantidad de
acciones o partes de interés que estén representadas (articulo 429 codigo de
comercio) excepto cuando se trate de reformas estatutaria o cuestiones que

requieran mayorias especiales segun la ley o los estatutos.

Junta o asamblea de segunda convocatoria: esta reunion especial se presenta
“‘cuando se convoca adecuadamente a wuna asamblea, ordinaria o
extraordinaria, y ésta no se realiza por falta de quérum™?. Debe ser convocada
en igual forma que la primera y llevarse a cabo no antes de los diez dias ni
después de los treinta siguientes a la reuniéon que no se pudo realizar, podra
deliberar y decidir con un numero plural de personas, sin importar el niumero de

acciones o partes de interés representadas (excepto en sociedades que

" Ibid., p. 505.
" bid., p. 215.
" bid., p. 215.
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negocien sus acciones en el mercado publico de valores en cuyo caso no
requiere pluralidad y cuando se trata de reformas estatutarias y otros aspectos
que exijan mayorias especiales). Esta regulada por el articulo 69 de la ley 222

de 1995 que subrogo el articulo 429 del codigo de comercio.

1.4.3 Asambleas o juntas preliminares. En este tipo de reuniones se
congregan personas que quieren constituir una sociedad. Tienen por objeto
evaluar y aprobar los temas que deben ser discutidos por los asociados en la
etapa previa al surgimiento de la sociedad como por ejemplo el avaluo de los
aportes en especie y la aprobacion de los estatutos que regiran la sociedad.

1.4.4 Reuniones finales o de liquidacion. Estan concebidas para la
aprobacion de la cuenta final de liquidacién y tienen las siguientes
caracteristicas: debe ser convocada por el liquidador quien debe indicar la
forma como se pagaron los pasivos, se aprueban las cuentas de los
liquidadores, los asociados que concurran votan por cabeza y las decisiones se
toman por mayoria. En caso de que nadie concurra, el liquidador debera citar a
una segunda reunién, y si a esta tampoco concurre ningun asociado, las
cuentas se entenderan aprobadas sin que puedan ser impugnadas

posteriormente.

1.4.5 Reuniones de fines especificos. Hay tres casos:

e La que deben convocar los administradores cuando la sociedad se
encuentre en estado de cesacion de pagos;

e La que debe convocar el liquidador para la aprobacion de cuentas; y
e La que deben convocar los administradores en una sociedad an6nima

cuando lleguen a darse pérdidas que reduzcan el patrimonio neto a
menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

17



1.4.6 Reuniones que convoca o que ordena convocar la Superintendencia

de Sociedades. Este tipo de reuniones se dan bajo cuatro supuestos:

1. Cuando no se realice una reunion ordinaria y los administradores no la
convoquen oportunamente (Articulo 84, numeral 8 de la ley 222 del 1995); 2.
Cuando la asamblea o junta no se reuna en las oportunidades senaladas por la
ley o por los estatutos; 3. Cuando existan graves irregularidades que a juicio
del superintendente deban ser conocidas o subsanadas por la asamblea o
junta; y 4. Por solicitud del numero plural de accionistas fijado en los estatutos
o en silencio de éstos, por un numero que represente no menos de la quinta
parte de las acciones suscritas (en las sociedades anénimas) o no menos de la
cuarta parte del capital social (en las demdas sociedades). Este tipo de
reuniones estan reguladas principalmente por los articulos 182 y 423 del codigo

de comercio.

1.4.7 Reuniones no presenciales. Una de las mayores innovaciones de la ley
222 de 1995 es la de permitir la realizacion de una asamblea o junta cuando
por cualquier medio todos los asociados puedan deliberar y decidir por
comunicacién simultdnea o sucesiva. Esta innovacion permite aprovechar los
avances tecnologicos como por ejemplo la teleconferencia, lo cual, con el

tiempo, otorgara mayor dinamismo a las reuniones de los maximos érganos.

Tanto para la reunién no presencial por comunicacién simultanea como para la
de comunicacion sucesiva, se mantiene el requisito de levantar actas donde
consten los hechos tratados, las decisiones que se tomaron y los votos a favor

0 en contra.

Para las sociedades que no son vigiladas por la superintendencia de
sociedades, debe existir una constancia escrita donde aparezca “hora, girador,
mensaje o grabacion”. Como requisito adicional para las sociedades vigiladas
por la superintendencia de sociedades(al parecer innecesario y bajo una

justificacion dificil de entender), la ley impone la presencia de un delegado de la

18



Superintendencia de Sociedades con el fin de evitar que se vean atropelladas
“las mayorias accionarias”, quien debe ser solicitado con ocho dias de

anticipacion.

Para las reuniones de comunicacion sucesiva se exige que dicha comunicacion

sea inmediata de acuerdo con el medio empleado.

También se exige, para evitar abusos de esta figura, que este tipo de reuniones
sea siempre universal y que exista algun medio probatorio que demuestre que

la reunion existio.

La ley 1258 de 2008 estable para las SAS que “La asamblea de accionistas
podra reunirse en el domicilio principal o fuera de él, aunque no esté presente
un quérum universal, siempre y cuando que se cumplan los requisitos de

quoérum y convocatoria previstos en los articulos 20 y 22 de esta ley.”

Por otro lado, para las reuniones por comunicacién simultdnea y por
consentimiento escrito, esta ley suprime el requisito, que se tenia para las
compafias vigiladas por la superintendencia de sociedades, de la presencia de
un delegado de dicha organizacion para tales deliberaciones ademas, por la
alta libertad contractual que permite la ley, existe la posibilidad de establecer en
los estatutos un quérum diferente al exigido por la ley 222 de 1995 para este

tipo de reuniones facilitando asf, la utilizacién de este mecanismo'.

" Articulo 190. Reuniones por comunicacion simultinea y por consentimiento escrito.- Se podran
realizar reuniones por comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito. En caso de no
establecerse mecanismos estatutarios para la realizacion de reuniones por comunicacion simultanea o
sucesiva y por consentimiento escrito, se seguiran las reglas previstas en los articulo 19 a 21 de la Ley
222 de 1995. En ninglin caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades para este
efecto.
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1.5 CONVOCATORIA

1.5.1 Concepto. La convocatoria es “el aviso anticipado y oportuno que debe
darse al asociado de la fecha, hora, lugar y temas que habra de tratar la junta o
asamblea proxima a reunirse, con el fin de que ejerza o no el derecho de

concurrir a ella, personalmente o por medio de apoderado™®.

La asamblea o junta de socios debe ser convocada para las reuniones tanto

ordinarias como extraordinarias, excepto cuando se halle representada la
totalidad de los asociados y éstos decidan unanimemente celebrarla, o cuando
se reunan por derecho propio al no haber habido convocatoria dentro de los

tres meses siguientes al vencimiento de cada ejercicio.

1.5.2 Requisitos. La convocatoria debe realizarse por el medio de
comunicacién que se haya establecido en los estatutos (correo, fax o correo
electronico) y debe dejarse una prueba escrita de la citacion para efectos

probatorios.

El articulo 424 del cédigo de comercio establece que a falta de estipulacion, la
convocatoria “se debe realizar mediante aviso que se publicara en un diario de

circulacion en el domicilio principal de la sociedad.”

El aviso para la realizacién de una reunién extraordinaria, debe contener el
orden del dia. Se acoge el medio escrito por la facilidad probatoria en que se
traduce.

Para las sociedades que se encuentran sometidas a la inspeccion y vigilancia
del Estado se necesita también comunicar a la respectiva superintendencia la

Y NARVAEZ, José Ignacio. Teoria General de las Sociedades. Bogota: Doctrina y Ley, 1996. p. 245.

" Codigo de comercio Art. ART. 424.—Toda convocatoria se har4 en la forma prevista en los estatutos y,
a falta de estipulacion, mediante aviso que se publicara en un diario de circulacion en el domicilio
principal de la sociedad. Tratandose de asamblea extraordinaria en el aviso se insertara el orden del dia.
Para las reuniones en que hayan de aprobarse los balances de fin de ejercicio, la convocatoria se hara
cuando menos con quince dias habiles de anticipacion. En los demas casos, bastara una antelacion de
cinco dias comunes.
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fecha, hora y lugar de la reunion para que ésta, en caso de considerarlo

conveniente, designe un delegado que asista a la reunién.

Si se trata de reuniones en que se aprobaran balances de fin de ejercicio, la
convocatoria debe hacerse como minimo, con quince dias habiles de
anticipacién. En los demas casos bastard una antelacion de cinco dias
comunes (Articulo 424 del codigo de comercio) sin contar el dia de la
convocatoria ni el de la reunién. Si en las oficinas donde funciona la
administracion de la sociedad laboran ordinariamente los dias sabados, éstos
se tendrdn como habiles para tal fin.

Esta permitido estipular en los estatutos de la sociedad plazos superiores a los

consagrados legalmente, quedando éstos como obligatorios.

Las decisiones adoptadas en la reunién cuya convocatoria no cumpla los
requisitos legales, no produciran efectos juridicos, sin necesidad de declaracion

judicial. (Articulos 190, 433 y 897 del codigo de comercio.)

Los puntos basicos que debe contener toda convocatoria son los siguientes:

a) El dia, la fecha y la hora fijados para la reunion: cuando no exista una
disposicion convencional o cuando se trate de reuniones extraordinarias,
la fijacion de estos puntos queda al arbitrio de quien tiene la potestad

para convocar.

b) Nombre y clase del 6rgano que convoca.

c) Sitio de la reunion: direccibn completa que permita individualizar
plenamente el lugar donde se llevara a cabo la reunién, teniendo en
cuenta que la reunién del maximo érgano social debe realizarse en el
domicilio principal de la sociedad, salvo los casos de reuniones

universales, en los cuales la reunion puede llevarse a cabo en cualquier

21



lugar, tal como lo establecen los articulos 182" y 426" del coédigo de
comercio. Si se omite la indicacion de una direccion exacta, se
entendera que la reunion se llevara a cabo en el lugar en el cual

funcione la administracion de la sociedad.

d) Orden del dia: Es la lista de los temas que seran tratados y sometidos a
estudio y decisién de la junta o asamblea. Permite a los asociados
prepararse para deliberar y votar a conciencia y con un mayor
conocimiento y, a su vez, permite delimitar (aunque luego se puedan

incluir nuevos temas) la competencia de la reunién.

El articulo 182 del codigo de comercio impone la obligaciéon de incluir dentro de
la convocatoria para reuniones extraordinarias el orden del dia y prohibe que
se traten temas que no aparezcan consignados en él. Mas adelante, el mismo
articulo establece: “En las reuniones ordinarias la asamblea podra ocuparse de
temas no indicados en la convocatoria, a propuesta de los directores o de
cualquier asociado.” De esto se deduce que, contrario a lo que muchos
sostienen, en la convocatoria para reuniones ordinarias, si es necesario incluir

el orden del dia.

Tal como lo sostiene el profesor José Ignacio Narvaez, la doctrina se opone a
la consagracién dentro del orden del dia de puntos tales como ‘proposiciones
varias”, “asuntos varios” y otros parecidos, por inducir a enganos a los
asociados sobre los temas que se van a tratar y por ser una especie de burla a
la ley, principalmente cuando se trata de reuniones extraordinarias, en donde

los temas deben estar previamente delimitados.

* Articulo 182. En la convocatoria para reuniones extraordinaria se especificaran los asuntos sobre los que
se deliberard y decidira. En las reuniones ordinarias, la asamblea podra ocuparse de temas no indicados en
la convocatoria, a propuesta de los directores o de cualquier asociado. La junta de socios o la asamblea se
reunira validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin previa convocacion, cuando se hallare
representada la totalidad de los asociados. Quienes conforme al articulo anterior puedan convocar a la
junta de socios o a la asamblea, deberan hacerlo también cuando lo solicite un numero de asociados
representantes de la cuarta parte o mas del capital social.

** Articulo 426. La asamblea se reunira en el domicilio principal de la sociedad, el dia, a la hora y en el
lugar indicados en la convocatoria. No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en cualquier sitio,
cuando estuviere representada la totalidad de las acciones suscritas.

22



e) Advertencia a los asociados: Cuando la junta o la asamblea se retunan

para considerar los balances de fin de ejercicio, es necesario advertir en
la convocatoria que el balance, el detalle del cuenta de pérdidas y
ganancias, el proyecto de distribucion de utilidades, los informes de los
administradores y del Revisor Fiscal y demas anexos, estaran a
disposicion de los asociados, durante los quince dias hébiles anteriores
a la reunién, para que los asociados puedan examinarlos, compararlos y

analizarlos.

Como lo establece la Ley 222 de 1995, cuando se trate de convocar una
reunién en la cual se va a considerar la propuesta de escisién, fusion,
transformacién o cancelacion voluntaria de la inscripcidon de las acciones
en el Registro Nacional de Valores o en Bolsa de Valores, se debe
incluir ese tema en el orden del dia, se debe indicar dentro de la
convocatoria la posibilidad de los asociados ausentes o disidentes de
ejercer el derecho de retiro y, ademas, se debe indicar que las bases de
la transformacion, del compromiso de fusién, del proyecto de escisién o
de la propuesta de cancelacion estaran a disposicion de los asociados
en las oficinas donde funcione la administracion en el domicilio principal

de la sociedad.

Se acostumbra dentro de las Juntas y Asambleas, luego de la comprobacion
del quérum, que el presidente ordene la lectura del orden del dia y lo someta a
aprobacién. Esta costumbre es sana, pues evita sorpresas y encauza las
deliberaciones. A pesar de lo anterior, aprobado o no el orden del dia, es
posible que éste se altere, dandose prelacidén a un tema que figuraba entre los
ultimos o dejando algun tema sin tratar.

Para las sociedades por acciones simplificadas prevalece lo dispuesto en los
estatutos en relacién con el termino de antelacion de la convocatoria, el medio
de convocatoria, quien tiene la facultad de convocar etc. Aun tratandose de

reuniones en las que se deba aprobar los balances de fin de ejercicio. Cuando
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se trata de reuniones extraordinarias, no es necesario segun la ley 1258 de
2008, incluir en la convocatoria el orden del dia. En lo atinente al derecho de
inspeccion, la ley establece que puede ser ejercido durante los cinco dias
héabiles previos a la celebracion de la reunién sin poderse establecer un término
inferior en los estatutos, auque a su vez existe la facultad de renunciar a este
derecho “respecto de los asuntos a que se refiere el inciso segundo del articulo
20 de la ley”™. En caso de operaciones de fusién o escisién en que participen
SAS y Sociedades de modelos tradicionales, regira la norma de la ley 222 de
1995.

Por regla general, un defecto en la convocatoria, o en cualquier otro de los
elementos esenciales de la asamblea, conlleva la sancion de ineficacia, sin
embargo, la ley 1258 de 2008 trae una innovacion importante en relacién a la
convocatoria, cual es, la facultad que tienen los accionistas de renuncia a esta
expresa 0 tacitamente. Se renuncia expresamente por medio de un
pronunciamiento escrito de los accionistas dirigido al representante legal, y
comunicado antes, durante o después de la sesidén. Tacitamente, se renuncia
cuando aun habiendo vicios en la convocatoria se asiste a la misma, siempre
que el o los accionistas no manifiesten su inconformidad antes de que la

reunién se lleve a cabo.

1.5.3 Facultad para convocar. Las reuniones ordinarias, por regla general,
son convocadas por el representante Legal.

Segun el articulo 181 del cédigo de comercio, se reunirdn los asociados en

forma extraordinaria cuando sean convocados por:

e Los administradores: Tienen esta calidad de acuerdo con el articulo 22
de la Ley 222 de 1995 el representante legal, el liquidador, el factor, los
miembros de juntas o consejos directivos y quienes sefalen los

estatutos.

" REYES VILLAMIZAR, SAS, la sociedad por acciones simplificada, Op. Cit., p. 103.
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El revisor fiscal.

La entidad que ejerza un control permanente sobre la sociedad.

La Superintendencia de Sociedades respecto de sociedades no
vigiladas por la Superintendencia Bancaria o de Valores (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia) en ejercicio de las medidas
administrativas previstas en el numeral 2° del articulo 87 de la Ley 222
de 1995.

También podré ordenar la convocatoria o hacerlo directamente cuando:

No se hubiere reunido en las oportunidades sefnaladas por la ley o los
estatutos.

Se hubieren cometido irregularidades graves en la administracion que
deban ser conocidas o0 subsanadas por la asamblea o junta de socios.

En las sociedades anbénimas cuando se lo solicite el nimero plural de
accionistas determinado en los estatutos y a falta de esa fijacion, por el

que represente no menos de la quinta parte de las acciones suscritas.

Por regla general, los asociados no pueden convocar directamente, salvo que

se trate de la decision sobre la accion social de responsabilidad consignada en
el articulo 25 de la Ley 222 de 1995'.

No obstante lo anterior, si podran los asociados pedir que se convoque, y €s

este un atributo que se desprende de su calidad siempre y cuando se trate de

“un numero de asociados representantes de la cuarta parte o0 mas del capital

" Articulo 25. Accion social de responsabilidad. La accion social de responsabilidad contra los
administradores corresponde a la compaiiia, previa decision de la asamblea general o de la junta de
socios, que podra ser adoptada aunque no conste en el orden del dia. En este caso, la convocatoria podra
realizarse por un nimero de socios que represente por lo menos el veinte por ciento de las acciones,
cuotas o partes de interés en que se halle dividido el capital social. (...)
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social” (articulo 182 del cédigo de comercio inciso final, en el cual establece en
quienes recae la potestad para convocar la junta o asamblea). A su vez, el
articulo 423 en el paragrafo tercero dispone que, para las sociedades
andnimas, seran los estatutos los que establezcan el numero plural de
accionistas que pueden ejercer el derecho de pedirle al superintendente que
convoque la asamblea, pero que de no establecerse, debera entonces ser un
nuamero plural de accionistas que representen no menos de la quinta parte de

las acciones suscritas.

1.6 DELIBERACIONES Y DECISIONES

1.6.1 Quérum. Otro de los requisitos que se debe cumplir para que la
asamblea se constituya, delibere y pueda tomar decisiones es el quérum; éste
es, en términos generales, el minimo de personas con derecho a voz y voto,
que deben concurrir a la asamblea o junta de socios para que éstas puedan
deliberar y el numero de votos minimo que ha de tenerse para que determinado

asunto pueda ser aprobado o negado.

La Ley 222 de 1995 modificd las normas sobre quérum y mayorias para las
sociedades anénimas que negocien sus acciones en el mercado publico de
valores, determinando que para éstas el quérum maximo sera de la mitad mas

una de las acciones inscritas.

La norma permite que se pacte un quérum inferior en los estatutos, lo cual es
muy util cuando se trata de companias con un gran numero de accionistas,
pero no se permite que se estipule un quérum mayor al establecido por la ley

en cuyo caso la clausula seria nula.
Tratdndose de las SAS, el requisito de pluralidad para quérum y mayorias

decisorias queda abolido, por tanto basta con que esté presente la mayoria, no

obstante esta recaiga sobre un solo accionista.
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1.6.2 Mayorias

1.6.2.1 Mayorias decisorias. Para las sociedades anénimas que negocian sus

acciones en el mercado publico de valores, las decisiones se deben tomar con

el voto afirmativo de la mayoria absoluta de las acciones presentes y esta

prohibido por la ley estipular en contrario (Articulo 68 de la Ley 222 de 1995).

Existen unas excepciones para esta estipulacion:

Decisiones acerca de la distribucion de utilidades en porcentajes
inferiores al indicado por el articulo 155 del codigo de comercio.

Cuando se trata de la renuncia del derecho de preferencia en la
colocacion de acciones. Para esto se requiere el setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas en la reunion.

Determinaciones relacionadas con el pago de dividendos en forma de
acciones liberadas de la sociedad, para lo cual se exige una mayoria
calificada de ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas.

Cuando ‘la escision de sociedades implique un cambio en las

participaciones porcentuales de capital de los socios de la comparia

7’15

escindente”> se requiere unanimidad de las acciones presentes o

representadas en la reunién de la asamblea.

Vale decir que las primeras dos excepciones fueron establecidas por el articulo

68 de la Ley 222 de 1995 y es por esto que no son aplicadas en las sociedades

donde se pactaron validamente mayorias decisorias antes de la entrada en

vigencia de dicha ley.

'S REYES VILLAMIZAR, Derecho societario, Op. Cit., p. 529.
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Para las sociedades anénimas cerradas existe una libertad contractual en
materia de quérum y mayorias, el articulo 68 de la Ley 222 de 1995 (antes

mencionado) es aplicado de forma supletiva.

Para las sociedades andnimas cerradas constituidas con anterioridad a la
entrada en vigencia de la Ley 222 de 1995 la norma supletiva, en caso de que
no exista ninguna estipulacion contractual al respecto, seran las normas

vigentes al momento de la constitucién de dicha sociedad'®.

Para las sociedades andénimas constituidas después de la entrada en vigencia
de la Ley 222 de 1995, el establecimiento de mayorias especiales para efectos
distintos a los del articulo 155, 420, ordinal 5° y 455, debe hacerse
expresamente en los estatutos. De lo contrario, se aplicara el articulo 68 antes
mencionado que exige mayoria absoluta de las acciones presentes en la

reunion.

1.6.2.2 Mayorias especiales. Dentro de los estatutos es posible imponer
mayorias especiales para casi todas las decisiones que se toman en el seno
del maximo 6rgano, siempre y cuando, la ley no estipule de forma imperativa
otras mayorias (pueden hacerse mayores a través de los estatutos, nunca

menores). Algunas de las mayorias especiales mas importantes son:

a) Para distribuir menos del cincuenta por ciento (50%) de las utilidades
liquidas o incluso para acordar la no distribucion de las mismas, se
requiere el voto afirmativo de un numero plural de asociados que
represente por lo menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las
acciones, cuotas o partes de interés que se encuentren representadas
en la reunion. Cuando la suma de la reserva legal, estatutaria u
ocasional excediere del ciento por ciento (100%) del capital suscrito, el
porcentaje obligatorio de utilidades liquidas a repartir es del setenta por
ciento (78%), a menos que se obtenga la mayoria calificada del setenta

16 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 220-60.732, de 27 de diciembre de 1996. Bogota:
El autor, 1996.
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y ocho por ciento de los votos presentes en la reunion. (Articulo 155,
modificado por el articulo 240 de la Ley 222 de 1995, y 454 del codigo

de comercio)."’

b) Para colocar acciones sin sujecion al derecho de preferencia, “para lo
cual se requerird el voto favorable de no menos del setenta por ciento
(70%) de las acciones presentes en la reunién”. (Articulo 420, numeral
52, cédigo de comercio.)

c) “..podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas de la
misma sociedad, si asi lo dispone la asamblea con el voto del ochenta
por ciento de las acciones representadas. A falta de esta mayoria, solo
podran entregarse tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas
que asi lo acepten.” (Articulo 455 del codigo de comercio).

d) Para efectuar reformas estatutarias en las sociedades limitadas se
requiere el voto favorable de un numero plural de asociados que
represente, por lo menos, el setenta por ciento (70%) de las cuotas en
que se halle dividido el capital social (Articulo 360 del cédigo de

comercio).

e) Para aprobacién de estados financieros: como ya se menciond
anteriormente, segun el segundo inciso del articulo 185 del cédigo de
comercio, los asociados que a su vez tengan la calidad de
administradores no pueden votar los balances y cuentas de fin de

ejercicio.

(...) en consecuencia el quérum y por consiguiente la
mayoria decisoria para efecto de la aprobacion de este
punto del orden del dia, se integrara con las cuotas o
acciones de quienes tengan la aptitud para votar, esto es

7 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 320-064417, 23 de diciembre de 2002. Bogota: EL
autor, 2002.
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descontando previamente aquellas de que sean titulares las
personas que estan inhabilitadas para ese fin, pues solo de
esta manera se concilia la aplicacion de las normas que por
una parte consagran para los administradores la obligacion
de preparar y someter a consideracion del maximo organo
social el balance y las cuentas de fin de ejercicio y por otra
les impiden emitir su voto (...). Ahora bien, cuando quiera
que tengan toda esa condicion, se entendera que esta dada
implicitamente la correspondiente aprobacion en la medida
en que no haya objecion de parte de ninguno de los socios

(.8

f) Para crear una nueva sociedad, que continde desarrollando el mismo
objeto de la anterior, prescindiendo de liquidar una que ya esté disuelta,
se requiere del voto favorable unanime de la respectiva junta o

asamblea.

g) También se requiere el voto unanime, cuando una determinada sociedad

pretenda ser socia de una sociedad colectiva.

h) Para elegir al revisor fiscal, se requiere la mayoria absoluta de la
asamblea o junta de socios. En las sociedades en comandita por
acciones, el revisor fiscal sera elegido por la mayoria de votos de los

comanditarios (Articulo 204 del codigo de comercio).

1.6.3 Toma de decisiones en virtud del articulo 20 de la Ley 222 de 1995.
Tal como lo sefala el profesor Francisco Reyes Villamizar'®, otra de las
innovaciones mas importantes y de mayor utilidad que trajo la ley 222, es
aquella consagrada en su articulo 20, que consiste en la posibilidad de tomar
decisiones cuando todos los asociados expresan el sentido de su voto, bien
sea afirmativa o negativamente. Algunos piensan que esta figura se debe

'8 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 220- 43454, agosto de 1997. Bogota. El autor,
1997.

' REYES VILLAMIZAR, Francisco. Reforma al régimen de sociedades y concursos. Bogota: Camara de
Comercio de Bogota, 1996. p. 182.
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considerar como reuniéon no presencial, pero en realidad lo que se constituye

es en una forma de tomar decisiones.

En esta modalidad de toma de decisiones cada uno de los socios debera
expresar el sentido de su voto y hacerlo antes de transcurrido un mes desde la
recepcion de la primera comunicacién. La ley permite que la votacién se haga
conjunta o separadamente; en el primer caso, bastara un unico documento

donde conste el sentido del voto de cada uno de los asociados.

Adicionalmente, la ley le exige al representante legal que informe a cada uno
de los asociados de la decisién finalmente adoptada, dentro de los cinco dias

siguientes a la recepcién de la ultima comunicacion.

Es de destacar la utilidad de este mecanismo cuando se trata de socios 0
accionistas que se encuentren en otras ciudades diferentes al domicilio de la

sociedad o aun en el exterior.

1.6.4 Principio de unidad del voto. Segun este principio un accionista no
puede votar en mas de un sentido con sus acciones, es decir, su voto debe ser

la manifestacion de una voluntad Unica frente a una propuesta.

Este tema ha sido debatido continuamente por la doctrina colombiana puesto
que frente a la materia no existe norma positiva que prohiba la fragmentacién
del voto. Sin embargo, la Superintendencia de Sociedades ha emitido una serie
de conceptos que aclaran el alcance de dicho principio.

La doctrina vigente de la Superintendencia, contenida en el concepto 220-
18843 de 19 de Abril de 2002, indica que la regla general a seguir sera la
consagrada por el principio de unidad del voto, concluyendo que ‘por regla
general el titular de varias acciones, directamente o a través de apoderado,
vota en un solo sentido, y vota con todas sus acciones; por excepcion y cuando

media la desmembracion del derecho de dominio y existen prendas, usufructos
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0 anticresis, o en ciertos eventos de transferencia de acciones a titulo de
fiducia mercantil, el titular vota con algunas de las acciones, en todo caso en un
mismo sentido, y uno o varios terceros pueden ejercer el derecho de voto
correspondiente a alguna o algunas de las acciones y, en caso tal, pueden

ejercerlo en un sentido distinto al del voto del titular*°.

Es claro entonces que la fragmentacion del voto se podra dar s6lo a manera de
excepcion en los casos descritos por la Superintendencia, en los demas

escenarios se debera seguir el principio de la unidad del voto.

1.6.5 Suspension de las deliberaciones. El cddigo de comercio prevé la
posibilidad de suspender las deliberaciones de la asamblea general de
accionistas para reanudarlas luego. El articulo 430 de dicho cédigo estipula que
por decisién de un numero plural de asistentes que represente el cincuenta y
uno por ciento (51%) de las acciones representadas en la reunion, las
deliberaciones pueden ser suspendidas para reanudarse luego en un lapso que
no exceda tres dias; el término antedicho no tendra aplicacion cuando estén
representadas el total de las acciones suscritas. La Superintendencia de
Sociedades, a través de diversos conceptos, aclara que este término debera
contarse a partir de que los accionistas se declaran en asamblea®'. En los
citados pronunciamientos la entidad también explica que la suspension de las
deliberaciones no conlleva una suspension de la asamblea, pues ésta no se
suspende sino cuando ‘“luego de tomar tal determinacion desaparecen los
presupuestos necesarios para su constitucion conforme con la ley (...) La
afirmacion precedente encuentra explicacion en el hecho que entre la
suspension de las deliberaciones y su reanudacion no media la convocatoria de
ley o estatutaria, con lo cual debe quedar perfectamente claro que no se trata
de nuevas asambleas, sino de una. En tales oportunidades, los socios

*» SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 220-18843 de 19 de Abril de 2002. Bogota: El
autor, 2002.

*! SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 220-12222 del 26 de Marzo de 2002. Oficio 220-
19266 del 11 de mayo de 2001. Bogota: El autor, 2001-2002.
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simplemente se ponen de acuerdo respecto de la hora y el lugar a efectos de

continuar los debates 2.

Se debe afirmar también, que la mayoria necesaria para decretar la suspension
de las deliberaciones estipulada en el articulo 430 del codigo de comercio del
“cincuenta y uno por ciento, por lo menos, de las acciones representadas en la
reunion”, fue modificada por el articulo 68 de la Ley 222 de 1995, por lo tanto
esta decision se aprobara con la mayoria de los votos presentes.

1.6.6 Envio de delegados de la Superintendencia de Sociedades. La
Superintendencia de Sociedades, en virtud del articulo 84 de la Ley 222 de
1995 podrd enviar delegados a la asamblea general cuando lo considere
necesario. Ademas, por la solicitud de cualquier asociado que represente al
menos el diez por ciento (10%) del capital suscrito o alguno de los
administradores de la sociedad, dicha entidad debera enviar delegados,
quienes ‘pueden impartir las orientaciones pertinentes para el adecuado
desarrollo de la reunion, (...) debera elaborar un informe (...) que servira de

prueba en actuaciones administrativas o judiciales que se adelanten’®:.

1.7 ACTAS

Las actas son, como explica Amadeo Soler Aleu, “la relacion escrita de las

deliberaciones, acuerdos y resoluciones de cualquier cuerpo u organo

colegiado™*; son los documentos en los cuales se hacen constar las decisiones

del maximo organo social, en este caso la asamblea general de accionistas. Su
finalidad es la de “dejar instrumentados, a los efectos probatorios, los actos de

estos cuerpos colegiados, que expresan de viva voz su voto u opinién™>.

22 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Oficio 220-056936 del 29 de noviembre de
2007. Bogota: El autor, 2007.

2 BOGOTA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 222 de 1995. Bogota: El autor, 1995. Art. 87.

24 SOLER ALEU, Amadeo. Las actas del directorio de sociedades anonimas. Buenos Aires: Astrea, 1976.
p. 13

* Ibid., p. 14
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El cédigo de comercio colombiano reglamenta el contenido las actas en sus
articulos 189 y 431, los cuales estipulan que como contenido minimo las actas
tendran:

e Un numero que la encabece.

e Lugar, fecha y hora de la reunion.

e Numero de acciones suscritas.

e Formay antelacién de la convocatoria.

e Lista de los asistentes, con la indicacién del nUmero de acciones propias

0 ajenas que represente cada uno.

e Asuntos tratados.

e Decisiones adoptadas y numero de votos emitidos a favor, en contra o

en blanco.
e Constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunién.
e Las designaciones efectuadas.
e Fechay hora de su clausura.
Las actas deberan ser aprobadas por la asamblea o por una comisién elegida
para tal efecto, y seran firmadas por el presidente de la asamblea y su

secretario, o, en su defecto, el revisor fiscal. Ademas, deberan ser asentadas
en el libro de actas (Articulo 195 y 431 cédigo de comercio), el cual debera
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estar registrado debidamente en el registro mercantil, debera ser llevado en
orden cronoldgico para facilitar la busqueda, y no podra ser alterado ni

corregido.

El decreto 2649 de 1993 en su articulo 131" trae algo especial frente al tema y
radica en que si se encuentra que en un acta hay una referencia confusa o
circunstancia equivocada se pueden producir actas adicionales con las mismas
firmas anteriormente mencionadas, pero no hay actas adicionales cuando se
omitié algo en la sesion. De acuerdo con el articulo 189 del estatuto mercantil,
la copia de las actas debidamente aprobadas y firmadas, “autorizada por el
secretario o por algun representante de la sociedad, sera prueba suficiente de
los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la
copia o de las actas.” De ahi el alto valor probatorio de las copias de las actas,
tanto para los administradores como para los asociados y los terceros.

Los administradores se deberan basar en éstas como Unico medio de prueba
de lo acontecido en la asamblea, dado que la parte final del articulo 189 afirma
que ‘no les sera admisible prueba de ninguna clase para establecer hechos

que no consten en las actas’.

Para los accionistas, éstas prestan mérito ejecutivo para hacer efectivo el pago

de dividendos .

" El fin de este registro, ademas de cumplir el mandato legal del numeral 7 del articulo 28 C.Co., es hacer
oponibles estas decisiones a terceros.

™ Libros de actas. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas legales, los entes econémicos pueden
asentar en un solo libro las actas de todos sus 6rganos colegiados de direccion, administracion y control.
En tal caso debe distinguirse cada acta con el nombre del 6érgano y una numeracion sucesiva y continua
para cada uno de ellos.

Cuando inadvertidamente en las actas se omitan datos exigidos por la ley o el contrato, quienes hubieren
actuado como presidente y secretario pueden asentar actas adicionales para suplir tales omisiones. Pero
cuando se trate de aclarar o hacer constar decisiones de los Organos, el acta adicional debe ser aprobada
por el respectivo 6rgano o por las personas que éste hubiere designado para el efecto.

™" Articulo 156 C.Co.

Las sumas debidas a los asociados por concepto de utilidades formaran parte del pasivo externo de la
sociedad y podran exigirse judicialmente. Prestaran mérito ejecutivo el balance y la copia auténtica de
las actas en que consten los acuerdos validamente aprobados por la asamblea o junta de socios. (Subrayas
fuera del texto)
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Los terceros podran fiarse del contenido de estas copias, y cuando realicen un
negocio basandose en una autorizacion concedida en una asamblea podran

hacerlo con tranquilidad.

Ademas de lo anterior, la designacion del representante legal en el registro
mercantil debera hacerse presentando “copia de la parte pertinente del acta de
la junta directiva o de la asamblea en su caso, una vez aprobada, y firmada por
el presidente y el secretario, o en su defecto el revisor fiscal”

En lo referente a las actas de las reuniones no presenciales, éstas deberan
contar con los requisitos contenidos en los articulos previamente citados, y
ademas con los requisitos especiales prescritos en el articulo 21 de la Ley 222

de 1995, siendo estos los siguientes:

e Deberan elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los
treinta dias siguientes a aquél en que concluy6 el acuerdo.

e Seran suscritas por el representante legal y el secretario de la sociedad.
A falta de este ultimo, seran firmadas por alguno de los asociados o

miembros.

El profesor Francisco Reyes Villamizar sugiere ademas que se debe especificar
en ellas el medio de comunicacién utilizado o el término en que se recibieron

las comunicaciones escritas.

1.8 VICIOS E IMPUGNACION DE LAS DECISIONES SOCIALES

1.8.1 Ineficacia. La ineficacia, como sancién juridica, es definida por el articulo
897 del estatuto mercantil colombiano como la imposibilidad de un acto juridico

de producir efecto alguno sin necesidad de declaratoria judicial. En cuanto a las

" Articulo 441 C.Co.
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sociedades mercantiles, la ineficacia de las decisiones tomadas en la asamblea
0 junta de socios esta consagrada en los articulos 190 y 433 del cédigo de

comercio.

El primero de éstos estipula que “Las decisiones tomadas en una reunion
celebrada en contravencion a lo prescrito en el articulo 186 seran ineficaces;
(...)" esto es en contravencién a las normas sobre quérum o convocatoria, o en
un lugar distinto al del domicilio social. En este caso encontramos, como bien lo
sefala el profesor Luis A. Gédmez, que “la reunion de socios no pasa de ser una
junta informal. Asi las cosas, es claro que los acuerdos que ellos adopten no
pueden vincular a la sociedad, comoquiera que no son el fruto de la voluntad

social, y por consiguiente no pueden producir efectos®.

El articulo 433 del codigo de comercio expresa que seran ineficaces las
decisiones que contravengan las normas que se encuentran en la seccion |,
capitulo 11, del titulo 6 del libro 2° del cédigo de comercio (articulos 419-432)".

Entonces, las decisiones a las que se les aplicaria esta sancién serian:

Las que exceden las facultades de la asamblea.

e Las que se adoptan sin el numero de votos previstos en la ley o los
estatutos.

e Las que vayan en contravencion del articulo 425.

e Las que se hayan tomado en una reunién que se haya suspendido por
mas de tres dias y no estén la totalidad de las acciones representadas.

** GOMEZ, Luis A. Asamblea General de Accionistas. Bogota: Carrera, 1979. p. 166

" Para el profesor Gémez Araujo es claro que esto no significa que “la transgresion de cualquiera de estos
preceptos (...) encierra ineficacia de las decisiones”, lo que supone el articulo citado es que la decision o
la forma de adoptarla sea contraria a ellas. (Ibid., p. 167)
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Por otra parte, la ley 222 de 1995 introduce causales adicionales a las
previamente descritas. En su articulo 13 define la forma en que se debe hacer
la publicidad y convocatoria de las reuniones en las que se tratara sobre fusion,
escision o transformacion, y en caso de violacién de estos preceptos otorga

como sancién la ineficacia de las decisiones relacionadas con dichos temas'.

En el paragrafo de el articulo 21, ibidem, establece esta sancién para las
decisiones tomadas en reuniones no presenciales en las cuales alguno algunos
de los asociados no participen en la comunicacion simultanea o sucesiva; y
para las decisiones tomadas por escrito en las cuales alguno de los miembros
no exprese el sentido de su voto o se exceda de el término de un mes sefialado

en el articulo 20 de dicha ley.

Como ya se ha expresado, la ineficacia es una sancidbn que no requiere
pronunciamiento judicial alguno, sin embargo, la Ley 446 de 1998, previendo la
falta de consenso entre los asociados sobre los presupuestos que generan la
sancioén, introdujo un mecanismo que, sin alterar la naturaleza jpso iure de la
sancion, permite a los asociados tener certeza sobre la existencia de los
elementos constitutivos de la sancién; en su articulo 133", faculta a la
Superintendencia de Sociedades para verificar la existencia de los

presupuestos para tal sancion, facilitando asi la aplicacion de la misma.

" Articulo 13 Ley 222/95

Publicidad- EL proyecto de escision, fusion o las bases de la transformacion deberdn mantenerse a
disposicion de los socios en las oficinas donde funcione la administracion de la sociedad en el domicilio
principal, por lo menos con 15 dias habiles de antelacion a la reunion en la que vaya a ser considerada la
propuesta respectiva. En la convocatoria de dicha reunién, debera incluirse dentro del orden del dia el
punto referente a la escision, fusion, transformacion o cancelacion de la inscripcion e indicar
expresamente la posibilidad que tienen los socios de ejercer el derecho de retiro.

La omision de cualquiera de los requisitos previstos en este articulo, hara ineficaces las decisiones
relacionadas con los temas referidos.

" Articulo 133 Ley 446 de 1998

Competencia. Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 897 del Codigo de Comercio, las
Superintendencias Bancaria, de Sociedades o de Valores podran de oficio efectuar el reconocimiento de
los presupuestos de ineficacia previstos en el Libro Segundo del Codigo de Comercio. Asi mismo, a falta
de acuerdo de las partes sobre la ocurrencia de dichas causales de ineficacia, podra una de ellas solicitar a
la respectiva Superintendencia su reconocimiento. En relaciéon con las sociedades no vigiladas
permanentemente por las referidas entidades, tal funcion sera asumida por la Superintendencia de
Sociedades.
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1.8.2 Nulidad Absoluta. La nulidad absoluta, como sancién al acto juridico se
imputa cuando el acto se ha realizado en contravencién de una norma de
caracter imperativo o cuando tiene objeto o causa ilicitos; el articulo 190 del
cédigo de comercio anade que a las decisiones que “se adopten sin el numero
de votos previsto en los estatutos o en las leyes, o excediendo los limites del
contrato social (...)” se les aplicara esta sancion.

1.8.3 Inoponibilidad. La inoponibilidad es la sancién juridica que hace que
ciertos actos, validamente celebrados, no produzcan efectos con respecto a
determinadas personas. Esta sancién, por virtud del articulo 190, sera impuesta
a las decisiones de la asamblea que no tengan caracter general frente a los
accionistas ausentes o disidentes.

1.8.4 Accidn de impugnacion. Los articulos 191 a 194 del codigo de comercio
colombiano consagran este mecanismo que busca la declaratoria de la nulidad
de las decisiones tomadas por la asamblea o la junta de socios que no estén

acorde con la ley o los estatutos por medio de un procedimiento abreviado.

El articulo 233 de la Ley 222 de 1995 deroga al articulo 194, el cual daba a los
asociados ausentes o disidentes la posibilidad de no acogerse a una clausula
compromisoria existente. Actualmente de existir esta clausula, es de obligatoria
observancia para todos los asociados. Este articulo prima sobre el 194 del
cédigo de comercio, el cual se encuentra derogado por tratarse de una norma
posterior y de cuyo contenido no es posible, como intérprete, hacer
distinciones, ya que el legislador opt6 por redactarla en forma general y regulo
en ella integramente la forma de dirimir los conflictos suscitados en el interior

de una sociedad civil y comercial

1.8.4.1 Caracteristicas de la impugnacioén

e Legitimacién por activa. Los sujetos legitimados para impugnar las

decisiones de la asamblea o junta de socios son: Los administradores,
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los revisores fiscales y los socios ausentes o disidentes (Articulo 191 del

cédigo de comercio)

Acuerdos impugnables. En principio, la impugnacion busca la
declaracion de nulidad, pero también pueden ser impugnadas decisiones
inoponibles o ineficaces cuando la decisién ya haya sido ejecutada o se
esté ejecutando, esto para buscar el restablecimiento del derecho

quebrantado.

Objeto de la impugnacion. Se busca que la decision no sea ejecutada, o
si ya fue ejecutada, busca una indemnizacién a nombre de la sociedad.
El articulo 192 del cédigo de comercio prevé que, declarada la nulidad,
los administradores deberan tomar las medidas necesarias para que se
cumpla la sentencia, y si la decisién requiere inscripcién en el registro
mercantil y ésta ya se hizo, se deberd inscribir la parte resolutiva de la
sentencia que declara la nulidad. Si la decisién fue cumplida, o esta
siendo ejecutada y esto conlleva perjuicios para la sociedad, los
administradores responderan solidariamente por estos perjuicios,
pudiendo a su vez repetir contra los asociados que tomaron la decision
(articulo 193 del cédigo de comercio).

1.8.4.2 Procedimiento para la impugnacioén. En virtud del articulo 233 de la

Ley 222 de 1995 la accién de impugnacidn se debe tramitar por la por la via del

proceso verbal sumario, conservando vigencia el articulo 421 del Cdédigo de

Procedimiento Civil, que consagra como medida cautelar en éste tipo de

procesos la suspension provisional de la decisibn demandada. No obstante, la

norma antes citada es una norma desconocida por la Superintendencia de

Sociedades y en conceptos relacionados con la impugnacién siempre cita el

articulo 194 del cédigo de comercio ignorando que la ley 222 es norma

posterior que reformd el tema societario y establecié el proceso verbal sumario

para debatir las controversias que se susciten en torno al contrato social en

general y a las decisiones sociales en particular.
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Si la accion de impugnacion se presenta ante la Superintendencia, la
reclamacién de perjuicios se hara ante los jueces en proceso separado, de

conformidad con el articulo 137 de la Ley 446 de 1998.

Si se presenta la accidn ante la jurisdiccion civil tramitandose de conformidad
con el articulo 233 de la Ley 222, por el proceso verbal sumario, podra
acumularse la pretensién indemnizatoria de minima cuantia, pues para las
pretensiones de menor o mayor cuantia, de conformidad con los articulos 396 y
397 del Cédigo de Procedimiento Civil, serd necesario entablar la accion
indemnizatoria por separado, una vez se obtenga la declaratoria de nulidad,
ineficacia o inoponibilidad de la decision.

1.8.4.3 Términos para ejercer la accion de impugnacion. Frente a casos de
inexistencia e ineficacia, al operar de pleno derecho sin que sea necesaria una
declaracion judicial, se concluye que el transcurso del tiempo no permitira
sanear el vicio del acto y, por lo tanto, no podria decirse que exista un término
para interponer la accion de impugnacion que termine con una sentencia

declarativa.

La nulidad absoluta o relativa y la inoponibilidad de fondo o de forma, en
cambio, siempre requerirdn de la manifestacion del érgano jurisdiccional o
administrativo, pues mientras no ocurra ésta, el acto se presumird valido
(Articulo 137, Ley 446 de 1998).

El articulo 191 del codigo de comercio permite la impugnacion de las
decisiones de la asamblea, o junta de socios “cuando no se ajusten a las
prescripciones legales o a los estatutos”y el parrafo siguiente expresa que ésta
“s6lo podra ser intentada dentro de los dos meses siguientes” a la reunion o al
registro, cuando, en este ultimo caso, la decision deba ser registrada.
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El articulo 421 del Cddigo de Procedimiento Civil regula especialmente la
impugnacion de actos societarios y en el inciso primero se consagra la
necesidad de que la accidn especial de impugnacion se lleve a cabo dentro de
los dos meses siguientes contados a partir de la expediciéon del acto o de su

inscripcion.

En el inciso segundo de esta misma norma se consagra la posibilidad, para ese
proceso en especial, de pedir la suspension provisional del acto impugnado.
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2. GOBIERNO CORPORATIVO

El tema de gobierno corporativo se origina con la idea de la empresa moderna.
Se identifica inicialmente con la delegacién del poder sobre la toma de
decisiones hacia administradores distintos a los duefios. Tanto Adam Smith
(1776) como Berle y Means (1932) expresaron sus reservas acerca de la
viabilidad de este tipo de sociedades. Smith, al referirse a las companias por
acciones, describe un tipico conflicto de agencia: “De los directores de tales
comparnias sin embargo, siendo los administradores del dinero de otros y no
del suyo propio, no puede esperarse que ellos lo vigilen con la misma ansiosa
diligencia con la cual los socios en una sociedad privada frecuentemente vigilan
el suyo propio.”. y Berle y Means apuntan a una estructura de propiedad difusa,

para expresar sus dudas acerca de un control efectivo sobre los gerentes.

El Gobierno Corporativo ha evolucionado de un concepto financiero, relativo al
retorno sobre la inversién, esperado y exigido por los inversionistas, a uno que
incluye aspectos relativos al disefio de la organizacién misma y que segun la
definicién de la OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico) tiene que ver con los medios internos por los cuales las

corporaciones son operadas y controladas.

Las reformas orientadas al mercado en un gran numero de paises y los
grandes procesos de privatizacion han mostrado la relevancia del sector
privado en el desarrollo econdémico, por lo que importantes organismos
multilaterales han realizado esfuerzos para elevar el nivel de los estandares de

Gobierno Corporativo, especialmente en paises emergentes.
El informe Cadbury (1992), de Gran Bretana, fue el inicio y el referente de los

esfuerzos realizados por organizaciones gremiales para mejorar el clima de

inversién en diferentes paises del mundo. Puede decirse que este reporte
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desaté un gran interés entre las comunidades empresariales de diferentes
paises por el tema de gobierno corporativo, que se unié a la amplia discusion
que la academia realizaba desde tiempo atras. Diferentes paises han publicado
guias, que se agrupan como “Cédigos de Buen Gobierno”, las cuales proveen
recomendaciones en temas tales como compensacion de ejecutivos y
relaciones y roles entre las contrapartes, especialmente de la junta directiva. En
anos mas recientes la OCDE (1999) publicé sus Principios de Gobierno
Corporativo, los cuales también han recibido amplia difusion. Colombia se ha
unido a estos esfuerzos con la publicacion del Codigo Marco de Buen Gobierno
de Confecamaras (2002).

En los ultimos afos se ha avanzado considerablemente en clarificar las
relaciones entre gobierno corporativo, desarrollo financiero y crecimiento
economico de un pais. El buen gobierno corporativo se asocia en gran medida
a la proteccién que tienen los proveedores de fondos a las empresas, y se
considera uno de los elementos importantes del desarrollo financiero (la
proteccion efectiva a los proveedores- existencia de leyes y capacidad de
hacerlas cumplir- se ha encontrado que esta altamente correlacionada con
medidas de profundidad de los mercados financieros). La relacion entre el
desarrollo del mercado financiero y el crecimiento econdmico se ha

corroborado que es directa y estrecha.

Algunos de los mas influyentes estudios recientes muestran que Colombia

tiene indices bastante bajos de Gobierno Corporativo y desarrollo financiero.

El concepto de Gobierno Corporativo, es pues el sistema de normas, practicas
y procedimientos por el cual se regulan las relaciones que se producen al
interior de una empresa. En particular sobre la distribucién de derechos y
obligaciones de sus diferentes participantes, las reglas por las que se rige la
toma de decisiones, y la manera en que estas son operadas y controladas. A
través de él se establecen las reglas de juego sobre como se dirigen las

sociedades.
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Los analisis estan dirigidos a estudiar los factores determinantes de la manera
en que la empresa esté organizada y dirigida, su capital humano enfatizando
en la administracion de la empresa y en la calidad de sus administradores, la
proteccién de los accionistas, el acceso a informacion confiable y los controles
internos y externos, lo que se traducen en variables de confiabilidad,

transparencia, competitividad y proteccion a la inversién en la compariia.

Los inversionistas requieren cada vez mas evidencias de practicas soélidas en
los negocios que minimicen los riesgos de inversion, las posibilidades de
corrupcion o los malos manejos empresariales, buscando estructuras de

Gobierno Corporativo cada vez mas fuertes y sanas.

Objetivos del gobierno corporativo:

Atraer capitales, mejorando la estructura de financiacion a través de la

generacion de confianza.

e Asegurar la sostenibilidad de las sociedades, los emisores, las empresas
del sector publico, Pymes y empresas familiares.

e Proteger los derechos de los inversionistas y otros grupos de interés.

e Fomentar la confianza en los mercados financieros.

e Promover la competitividad del pais.

Mejorar el acceso al mercado Internacional.

El desemperio de la empresa depende directamente de la interaccidén entre sus

participantes, los incentivos y las estructuras de toma de decisiones.
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El marco legal de cada pais establece los presupuestos normativos para
garantizar los derechos minimos que se derivan de los contratos societarios, lo
cual es hoy insuficiente. Es fundamental que las companias se autorregulen,
mas aun frente al inminente desarrollo de la globalizacion y la apertura de los
mercados, y entender que muchos de los retos que representa el futuro se
deducen necesariamente en la forma en que se organiza la empresa, como

indicador de confiabilidad y competitividad.

En este aspecto el concepto de Gobierno Corporativo busca regular y
administrar todos los “problemas de agencia”.

Estos conflictos son generados por la relacion que se presenta entre el
propietario del capital y la persona o personas encargados de su
administracién, de forma que al administrar dinero de otros y no el suyo propio,

no le vigilan o administran en la forma en que lo realizaria el dueno.

De la desalineacién de intereses entre los duenos del capital y los
administradores, pueden generarse situaciones en detrimento de los intereses

de los accionistas.

Frente a esto el concepto de Gobierno Corporativo busca controlar la

generacion de estos conflictos que se presentan en tres grandes esferas:

e Socios o Accionistas VS. Administradores:
El principal problema se presenta por la insuficiencia o la falta de mecanismos
de control internos que regulen la situacion de los administradores. Esta falta
de control permite al administrador la realizacién de negocios que aumenten su
patrimonio sin presentar beneficios para la empresa, o que incurra en
prebendas excesivas que complementan sus beneficios laborales, generando

detrimento para la actividad y sostenimiento de la sociedad.
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e Accionistas Mayoritarios VS. Accionistas Minoritarios.
En este aspecto la mayor dificultad se presenta en la forma en que se toman
las decisiones al interior de la empresa, dado que el principio de una accién un
voto (principio fundamental del Gobierno Corporativo) implica unos riesgos de

expropiacién para los accionistas minoritarios.

e Grupos de Interés Vs. Empresa.
Se consideran grupos de interés los empleados de la compafia, los tenedores
de titulos, los 6rganos de regulacion, control y vigilancia, los competidores y los
acreedores; estos tienen diversas relaciones con la empresa, relaciones que
dependen directamente de la gestion que se le den a los recursos, dado que en
ello radica la sostenibilidad en las relaciones econdmicas que entre estos se
presentan, las garantias que pueda brindar la organizacion al mercado y las

garantias en el pago de sus acreencias.

Es por todo lo anterior que al presentarse problemas en la gobernabilidad de la
sociedad se afecta directamente la relacion con estos grupos de interés,
quienes pueden ver como se disipan paulatinamente las garantias que sus
acreencias poseen, y como la sostenibilidad econémica de la empresa en la

cual tienen interés se derrumba a causa de malos manejos administrativos.

Las sociedades deben realizar un andlisis de tal manera que logren localizar
sus fortalezas y debilidades; teniendo en cuenta la forma en que son
gobernadas y controladas, y prever el cumplimiento efectivo de las
obligaciones, responsabilidades, funciones y atribuciones por ellas mismas
constituidas o legalmente establecidas.

Todo esto debe propender a una participacidbn mas activa y equitativa en la
toma de decisiones, al establecimiento de juntas directivas mas capacitadas,
transparentes y responsables, al ejercicio de un control efectivo al interior de la

empresa y al aseguramiento de los derechos de los inversionistas y los
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denominados grupos de Interés. De tal forma que se logre evitar en cualquier

momento que el interés particular prevalezca sobre el interés de la sociedad.

Aparece frente a esto, como herramienta idénea, la adopcion de Politicas de
Buen Gobierno Corporativo, mediante los cuales se regulen de manera efectiva
los problemas de agencias. Estos instrumentos deben generar un marco
autorregulatorio que garantice a los accionistas y otros aportantes de recursos

confianza en como se realiza la gestion empresarial.

Estos incluyen los principios de Gobierno Corporativo, y regulan la
responsabilidad empresarial, asi como politicas para el manejo del riesgo y la

compensacion de los administradores.

Paralelamente, se debe gestionar la aplicacién efectiva de éstos principios
contenidos en los Codigos, para lo cual se recomiendan el Arbitraje y los
Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos, de manera que se asegure el
cumplimiento y la eficacia en la aplicacion de las reglas de Gobierno

Corporativo.
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3. DERECHO COMPARADO

3.1 FRANCIA

En Francia, la regulacion de las asambleas de accionistas de las sociedades
andénimas se encuentra consagrada en el libro segundo, titulo segundo,
capitulo quinto seccion tercera del codigo de comercio, especificamente los
articulos L225-94 a L225-95-1.

La asamblea general extraordinaria es la uUnica habilitada para modificar los
estatutos en todas sus disposiciones. Toda clausula en contrario es reputada
como no escrita. La asamblea no puede aumentar los porcentajes de

participacion de los accionistas.

No delibera vélidamente sino si los accionistas presentes o representados
poseen al menos, sobre primera convocatoria, la cuarta parte y, sobre segunda
convocatoria, la quinta parte de las acciones que tienen derecho de voto. En su
defecto, la segunda asamblea podra ser prorrogada a una fecha posterior de 2
meses maximos a aquella que habia sido convocada. En las sociedades no

inscritas en bolsa, los estatutos pueden prever un quérum mas elevado.

La asamblea general se reunira al menos una vez por ano, dentro de los seis
meses siguientes a la clausura del ejercicio, con reserva de prolongacion de

esta fecha por decision judicial.
El consejo de administracion o junta directiva presenta a la asamblea su

informe y las cuentas anuales, y en el caso adecuado, las cuentas

consolidadas acompanadas del informe de gestién.
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La asamblea general es convocada por el consejo de administracion o la junta

directiva segun el caso.

A falta de lo anterior la asamblea general puede igualmente ser convocada:

Por los revisores fiscales

e Por un mandatario, designado en justicia, a solicitud, sea de todo
interesado en caso de urgencia, sea de uno o varios accionistas que
reunan al menos el 5% del capital social, sea de una asociacion de

accionistas que respondan a las condiciones fijadas en la ley.

e Por el liquidador.

e Por los accionistas mayoritarios en capital o en derechos de voto de una
oferta publica de compra o cambio o de una cesién de un bloque de

control.

Salvo clausula en contrario de los estatutos, las asambleas de accionistas se
reuniran en la sede social o en cualquier otro lugar del mismo domicilio.
La convocatoria de las asambleas de accionistas sera hecha en las formas y

fechas fijadas por decreto en junta directiva.

Toda asamblea irregularmente convocada podra ser anulada. De todas formas,
la accion de nulidad no es prospera mientras todos los accionistas estuvieren

presentes o representados.

El orden del dia de las asambleas es fijado por el convocante. Sin embargo,
uno o varios accionistas representando al menos el 5% del capital o una
asociacion de accionistas que responda a las condiciones fijadas en la ley
tendran la facultad de requerir la inscripcion al orden del dia de proyectos a

resolver.
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La asamblea no puede deliberar sobre una cuestion que no esté inscrita en el
orden del dia. De todas formas, podra, en toda circunstancia, revocar uno o
varios administradores o miembros del consejo de vigilancia y proceder a

reemplazarlos.

El orden del dia de la asamblea no puede ser modificado en segunda

convocatoria.

3.2 ARGENTINA

En Argentina el tema de las asambleas ordinarias de accionistas se encuentra
regulado por la Ley 19.550 de sociedades comerciales en virtud de la cual,
deben reunirse en la sede o en el lugar que corresponda a jurisdiccion del

domicilio social.

Corresponde a la asamblea ordinaria considerar y resolver los siguientes

asuntos:

e Balance general, estado de los resultados, distribucién de ganancias,
memoria e informe del sindico y toda otra medida relativa a la gestion de
la sociedad que le competa resolver conforme a la ley y el estatuto o que
sometan a su decision el directorio, el consejo de vigilancia o los

sindicos.

e Designaciéon y remocién de directores y sindicos miembros del consejo

de vigilancia y fijacién de su retribucion.

e Responsabilidad de los directores y sindicos y miembros del consejo de

vigilancia.
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e Aumentos del capital. Para considerar los puntos 1) y 2) sera convocada

dentro de los cuatro meses del cierre del ejercicio.

Las asambleas ordinarias y extraordinarias seran convocadas por el directorio
o el sindico en los casos previstos por la ley, o cuando cualquiera de ellos lo
juzgue necesario 0 cuando sean requeridas por accionistas que representan
por lo menos el 5% del capital social, si los estatutos no fijaran una

representacion menor.

En este dltimo supuesto la peticion indicara los temas a tratar y el directorio o el
sindico convocara la asamblea para que se celebre en el plazo maximo de

cuarenta dias de recibida la solicitud.

Si el directorio o el sindico omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la

autoridad de contralor o judicialmente.

Las asambleas seran convocadas por publicaciones durante cinco dias, con
diez de anticipacion, por lo menos y no mas de treinta, en el diario de
publicaciones legales. Debera mencionarse el caracter de la asamblea, fecha,
hora y lugar de reunién, orden del dia, y los recaudos especiales exigidos por el
estatuto para la concurrencia de los accionistas.

La constitucion de la asamblea ordinaria en primera convocatoria, requiere la
presencia de accionistas que representen la mayoria de las acciones con
derecho a voto.

La asamblea en segunda convocatoria por haber fracasado la primera debera
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes, y las publicaciones se haran
por tres dias con ocho de anticipacidn como minimo. El estatuto puede
autorizar ambas convocatorias simultaneamente, excepto para las sociedades
que hacen oferta publica de sus acciones, en las que esta facultad queda

limitada a la asamblea ordinaria.
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En la segunda convocatoria la asamblea se considerard constituida cualquiera

sea el numero de esas acciones presentes.

En el supuesto de convocatorias simultaneas, si la asamblea fuere citada para
celebrarse el mismo dia debera serlo con un intervalo no inferior a una hora de

la fijada para la primera.

La asamblea podra celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se
reunan accionistas que representen la totalidad del capital social y las
decisiones que se adopten por unanimidad de las acciones con derecho a voto.
Cuando la asamblea fuere convocada por el juez o la autoridad de contralor,
sera presidida por el funcionario que éstos designen.

Las resoluciones seran tomadas por mayoria absoluta de los votos presentes
que puedan emitirse en la respectiva decision, salvo cuando el estatuto exija

mayor numero.

Es nula toda decisién sobre materias extranas a las incluidas en el orden del

dia, salvo:

e Si estuviere presente la totalidad del capital y la decisién se adopte por
unanimidad de las acciones con derecho a voto;

e Las excepciones que se autorizan expresamente en la ley;

e La eleccion de los encargados de suscribir el acta.
Toda resolucion de la asamblea adoptada en violacion de la ley, el estatuto o el
reglamento, puede ser impugnada de nulidad por los accionistas que no

hubieren votado favorablemente en la respectiva decisién y por los ausentes
que acrediten la calidad de accionistas a la fecha de la decisién impugnada.
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Los accionistas que votaron favorablemente pueden impugnarla si su voto es

anulable por vicio de la voluntad.

También pueden impugnarla los directores, sindicos, miembros del consejo de

vigilancia o la autoridad de contralor.

3.3 ESPANA

El Real Decreto Legislativo 1564 de 1989 consagra en Espafna la regulacion
relativa a las sociedades anoénimas, en virtud de la cual, en cuanto a las
asambleas ordinarias de accionistas, los accionistas, constituidos en junta
general debidamente convocada, decidiran por mayoria en los asuntos propios
de la competencia de la junta.

Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la

reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la junta general.

Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias y habran de ser

convocadas por los administradores de la sociedad.

La junta general ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira
necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para
censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio

anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

La junta general ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se
celebre fuera de plazo.

La junta general ordinaria debera ser convocada mediante anuncio publicado
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor
circulacion en la provincia, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para

su celebracién.

54



El anuncio expresara la fecha de la reunién en primera convocatoria y todos los

asuntos que han de tratarse.

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una junta
general de accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El
ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que
habré de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la

publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de

antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la junta.

La falta de publicacién del complemento de la convocatoria en el plazo

legalmente fijado sera causa de nulidad de la junta.

Si los estatutos prevén la posibilidad de asistencia a la junta por medios
telematicos, que garanticen debidamente la identidad del sujeto, en la
convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los
derechos de los accionistas previstos por los administradores para permitir el
ordenado desarrollo de la junta. En particular, podra determinarse por los
administradores que las intervenciones y propuestas de acuerdos que,
conforme a esta Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por
medios telematicos, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la
constitucién de la junta. Las contestaciones a aquellos de estos accionistas que
ejerciten su derecho de informacion durante la junta se produciran, por escrito,

durante los siete dias siguientes a la junta.

En el anuncio, podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si

procediera, se reunird la junta en segunda convocatoria.
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Entre la primera y la segunda reunién debera mediar, por lo menos, un plazo

de veinticuatro horas.

Si la junta general debidamente convocada no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda,
debera ésta ser anunciada, con los mimos requisitos de publicidad que la
primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la junta no
celebrada y con ocho de antelacion a la fecha de la reunién.

No obstante, la junta se entenderd convocada y quedara validamente
constituida para tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el
capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la

junta.

e Los administradores podran convocar la junta general extraordinaria de
accionistas siempre que lo estimen conveniente para los intereses

sociales.

e Deberan, asimismo, convocarla cuando lo soliciten socios que sean
titulares de, al menos, un 5 % del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la junta. En este caso, la junta debera
ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los administradores

para convocarla.

e Los administradores confeccionaran el orden del dia, incluyendo

necesariamente los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la junta general ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, podra
serlo, a peticion de los socios y con la audiencia de los administradores, por el
Juez de primera instancia del domicilio social, quien ademas designara la
persona que habra de presidirla.
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La junta general de accionistas quedara validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el 25 % del capital suscrito con derecho de voto. Los estatutos podran

fijar un quérum superior.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la junta cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma, salvo que los estatutos fijen un quérum
determinado, el cual, necesariamente, habra de ser inferior al que aquellos

hayan establecido o exija la Ley para la primera convocatoria.

Para que la junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente
el aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los
estatutos sociales, la emision de obligaciones, la supresién o la limitacién del
derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusion, la escisién o la cesién global de activo y pasivo y el
traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos,

el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 % de dicho

capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 % del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior
solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la junta.

Los estatutos sociales podran elevar los quérum y mayorias previstas.
Los estatutos podran condicionar el derecho de asistencia a la junta general a

la legitimacién anticipada del accionista, pero en ningun caso podran impedir el

ejercicio de tal derecho a los titulares de acciones nominativas y de acciones
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representadas por medio de anotaciones en cuenta que las tengan inscritas en
sus respectivos registros con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la junta, ni a los tenedores de acciones al portador que con la misma
antelacién hayan efectuado el depoésito de sus acciones o, en su caso, del
certificado acreditativo de su depdsito en una entidad autorizada, en la forma
prevista por los estatutos. Si los estatutos no contienen una prevision a este

ultimo respecto, el depdsito podra hacerse en el domicilio social.

Las juntas generales se celebraran en la localidad donde la sociedad tenga su
domicilio, el dia sefalado en la convocatoria, pero podran ser prorrogadas sus
sesiones durante uno o mas dias consecutivos.

La prérroga podra acordarse a propuesta de los administradores o a peticion de
un numero de socios que represente la cuarta parte del capital presente en la
junta.

Cualquiera que sea el numero de las sesiones en que se celebre la junta, se

considerara Unica, levantandose una sola acta para todas las sesiones.

La junta general sera presidida por la persona que designen los estatutos; en
su defecto, por el Presidente del Consejo de Administracion, y a falta de éste,

por el accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la junta, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que

estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.
Los accionistas de una sociedad anonima cotizada podran solicitar

informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la

informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la sociedad a la
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Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima

junta general.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito

hasta el dia de la celebracion de la junta general.

Durante la celebracién de la junta general, los accionistas de la sociedad
podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en
caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los
administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro
de los siete dias siguientes al de la terminacién de la junta.

3.4 CONCLUSIONES

En materia de legislacion a nivel internacional, no se encuentran diferencias
sustanciales en la regulacion relativa a la celebracion de las reuniones
ordinarias de accionistas de sociedades anénimas entre Francia, Argentina,
Espana y Colombia. Lo anterior encuentra justificacién en que los cuatro paises

cuentan con sistemas de derecho pertenecientes al civil law.

Tal vez la unica diferencia se evidencia en el tiempo de celebraciéon de la
reunién, por cuanto en Espana, Argentina y Francia puede ser dentro de los
primeros seis meses del afo, mientras que en Colombia debe ser dentro de los

primeros tres.

En virtud de lo anterior, se evidencia que las reuniones ordinarias de
accionistas no son una simple figura juridica tendiente a cumplir requisitos
legales para el funcionamiento de las sociedades, sino una institucién que se

consolida como el érgano de direccion de las mismas.
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No hay pues, en sistemas extranjeros de derecho, un referente que
proporcione o presente un mecanismo diferente para conseguir los fines que se
proponen alcanzar en las reuniones ordinarias de accionistas, lo cual consolida
las mismas como el maximo 6rgano de direccion y la manifestacién de la
puesta en practica de una propuesta encaminada a la consecucion de los

objetivos que plantean los lineamientos del buen gobierno corporativo.
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4. TRABAJO DE CAMPO

4.1 ENCUESTA A LOS SECRETARIOS GENERALES DE SOCIEDADES
ANONIMAS CON SUS TiTULOS INSCRITOS EN LA BOLSA DE VALORES
DE COLOMBIA

Ahora se busca analizar la percepcion que existe sobre este tema actualmente
desde el punto de vista de los secretarios generales de algunas de las
Sociedades Andnimas inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia mas
importantes del pais.

El primer punto a tratar seria el costo de dichas reuniones contrastado con la
utilidad de las mismas; en este punto encontramos que los gastos de la reunion
de la asamblea general de accionistas, en las sociedades estudiadas, oscila
entre cuatro millones ($4.000.000.00) y cuatrocientos millones de pesos
($400.000.000.00), y para todos los encuestados este costo es minimo frente a

la utilidad que esta les representa.

Los secretarios generales de estas companias encuentran en este espacio una
oportunidad irremplazable para que haya un contacto directo entre el
accionista, la sociedad y sus administradores, contacto que ha adquirido una
gran importancia para este tipo de sociedades publicas. Por esta misma razén,
para estas compafias, la realizacion de la reuniébn no es simplemente el
cumplimiento de un requisito legal, sino que se constituye en un medio de real
contacto con el accionista, cosa que para sociedades inscritas en bolsa
enmarca gran relevancia.

La asistencia de los accionistas a las reuniones ordinarias de la asamblea fue

descrita como alta en las sociedades estudiadas. Esta asistencia, desde la

perspectiva de los secretarios generales de dichas compafias, esta

61



determinada por el interés econémico y la necesidad de informacién de los
accionistas, ademdas del interés social y la oportunidad para presentar

propuestas de algunos de ellos.

Sin embargo, aunque esta reunion se configure como el medio principal de
comunicacién entre sociedad y accionistas, otros medios son utilizados con
este mismo propoésito. Frecuentemente se usan las paginas web de las
sociedades para transmitir la informacidon a los accionistas; también es

frecuente el uso de medios escritos como folletos o boletines.

Esta vision de las reuniones ordinarias de la asamblea general de accionistas,
parece que resulta de una evolucion en el tratamiento de la misma, por parte
tanto de los accionistas como de las sociedades. Esta evolucién pudo provenir
de la importancia que ha adquirido el concepto de gobierno corporativo™ entre
las sociedades en general, y mas aun en este tipo de sociedades que cuentan
con un numero muy alto de asociados. Este concepto se fortalecid con el
fenobmeno del “levantamiento del velo corporativo” que generé mucha
inseguridad en la inversién pues la responsabilidad de los accionistas se veia
comprometida por los hechos de los administradores. El levantamiento del velo
corporativo generé que los accionistas quisieran estar mas cerca de la
sociedad en aras de poder monitorear a sus administradores, tanto en su
persona como en sus acciones, y las sociedades quisieron generar mayor
seguridad en la inversién, esto mediante una politica de transparencia en las
decisiones y en todo tipo de informacion de las actividades desarrolladas por la

misma.

Esta actitud de ambas partes llevé a que los accionistas consideren importante
la asistencia a la reunién ordinaria de la asamblea, pues en ella pueden

informarse sobre todas las actividades desarrolladas por la sociedad, y ésta la

" Este concepto puede ser entendido como el sistema de normas, préacticas y procedimientos por el cual se
regulan las relaciones que se producen al interior de una empresa. En particular sobre la distribucion de
derechos y obligaciones de sus diferentes participantes, las reglas por las que se rige la toma de
decisiones, y la manera en que estas son operadas y controladas.
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considera importante pues su interés es generar un sentimiento de seguridad
en sus inversionistas, lo cual a su vez genera un beneficio subsecuente para

ambos consistente en una mayor valorizacion de los titulos.

Se quiso identificar la perspectiva que tienen los accionistas acerca de la
reunién ordinaria de la asamblea general de accionistas y para esto se realiz6
una encuesta que posteriormente fue objeto de un estudio de tendencia que
nos permitié identificar un patrén de comportamiento dentro de un universo

definido de esta forma:

Grafica 1. Frecuencia de asistencia a las reuniones ordinaria de la
asamblea de accionistas

Frecuencia de asistencia a las reuniones ordinarias de la asamblea de
accionistas.
7% 5%
88%
o Siempre | Frecuentemente O Esporadicamente
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Grafica 2. Motivos de la asistencia a las reuniones

Motivos de la asistencia a las reuniones
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Grafica 3. Considera que, de acuerdo con el motivo de su asistencia a las
asambleas, podria conseguirlo por otro medio diferente a las mismas

asambleas ordinarias de accionistas?

¢Considera que, de acuerdo con el motivo de su asistencia a las asambleas, podria
conseguirlo por otro medio diferente alas mismas asambleas ordinarias de
accionistas?
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Grafica 4. Ha visto reflejadas sus propuestas y votaciones en las
decisiones adoptadas en las asambleas ordinarias de accionistas que ha
asistido?

¢Ha visto reflejadas sus propuestas y votaciones en las decisiones adoptadas en
las asambleas ordinarias de accionistasa que ha asistido?

12%

88%

A partir de esta tendencia se puede ver que la reunién ordinaria de la asamblea
general es de gran importancia para los accionistas, evidencidndose esto en
que la mayoria de ellos asisten siempre a dichas reuniones y sus razones de
asistencia son principalmente la busqueda de informacién y un interés

econémico.

Se pudo encontrar que una gran mayoria de los accionistas consideran que las
reuniones ordinarias no pueden ser sustituidas por ningin medio y sienten que
sus opiniones son tomadas en cuenta y se reflejan en los resultados finales de

dichas reuniones.

Es claro que la perspectiva de los accionistas frente a esta reunién es
contundente, pues los porcentajes de las respuestas no son muy cercanos,
sino que por el contrario, es evidente cuales son las opciones que enmarcan

las respuestas pues son escogidas siempre por las mayorias y es por esto que
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se considera que en general los accionistas tienen una perspectiva muy
proactiva acerca de las reuniones ordinarias, es decir, creen que es vital su
asistencia, que los temas tratados en ella son de su interés, que sus opiniones
y propuestas son importantes y por esto se ven reflejadas en las decisiones

que alli se toman.

No se trata sélo de una inversion, sino que se trata de una supervision y

acompanamiento a una compafia de la cual hacen parte y son responsables.

Como se explicé anteriormente, el “levantamiento del velo corporativo” trajo
como consecuencia una perspectiva mas responsable de lo que implica ser
accionista de una compafia, pues estd claro que hay responsabilidad
patrimonial de los asociados frente a las decisiones tomadas por los
administradores y es por esto que surge la necesidad de sentirse informado y
participar activamente en la toma de decisiones de gran importancia cuales son

las que se llevan a colacion en dichas reuniones.
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5. CONCLUSIONES

Las sociedades anonimas estan caracterizadas por una separacion del control
de la empresa, y la propiedad de los recursos invertidos; el control que recae
en cabeza de los administradores esta limitado por las decisiones que se
deban tomar por la asamblea general de accionistas, es en este momento en el

que los asociados toman control de su compariia.

Las reuniones ordinarias de la asamblea general de accionistas nacen con el
fin de conciliar el interés de los empresarios con aquel de los accionistas, cosa
que en principio era sélo posible mediante la interaccién de estas dos partes en
un espacio comun, sin embargo los fines perseguidos por esta interaccion,
pueden ser hoy logrados mediante mecanismos que no requieren un encuentro
fisico entre los interesados, lo cual llega a ser muy favorable en sociedades
que tienen un numero masivo de asociados. No obstante, con el tiempo la
finalidad de estas reuniones se ha ampliado, incluyendo ciertos intereses que la
orientan y que no pueden ser satisfechos sino con la interaccion real de

administradores e inversionistas.

Es pertinente destacar un tercer interesado en las sociedades anonimas
abiertas, quien es el Estado, pues a éste le conviene intervenir en este tipo de
sociedades ya que del mercado de valores depende que el pais sea visto
internacionalmente como una economia estable, fuerte o no y a su vez de esto
depende la inversion extranjera y las demas implicaciones que esto trae. La
importancia que este tipo de sociedades tiene para el estado se ve reflejada en
la rigidez de su normatividad, incluyendo las normas que regulan las reuniones
de la asamblea general, que como se dijo anteriormente es un control de los
accionistas frente a los administradores buscando que se produzca una mayor
utilidad, por lo tanto, seria sensato aseverar que al Estado le interesa la

existencia de estas reuniones, pues en ellas se genera un control directo del
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ahorro por parte de sus propios duefios y de la proteccion del ahorro depende a

su vez el dinamismo el mercado financiero.

Los objetivos de la reunién ordinaria de la asamblea general de accionistas en
las sociedades anénimas son de varias clases, por lo tanto, parece pertinente,
en aras de identificar su utilidad, analizar la misma desde cada uno de estos
objetivos, tanto los legales (los consignados en el articulo 422 del cddigo de
comercio) como los extralegales (el beneficio que se presenta mas alla del

cumplimiento del requisito legal).

Frente a los requisitos consagrados en la ley comercial, puede ser correcto
pensar que todos ellos pueden ser llevados a cabo sin necesidad de la
parafernalia de una reunion ordinaria, ahorrando asi, la sociedad, el costo que
le representaria la realizacion de dicha reunién. Esto es aun mas evidente si
notamos que en la ley 222 de 1995 se consagra un mecanismo para que la
reunibn no se realice materialmente, sino por medio de comunicaciones
simultaneas o sucesivas’. Todas las votaciones que se deben hacer en este
tipo de reuniones se pueden llevar a cabo por este medio, tanto las electorales
(para designar a los administradores) como las que aprueban cualquier otra
medida, como la forma de la distribuciéon de dividendos o disponer de las

reservas.

Las sociedades utilizan también mecanismos tales como la comunicaciéon por
medio de paginas web, o el envio de folletos o boletines, lo cual demuestra que
los deberes de informacién tanto del estado de la sociedad como de las
cuentas y balances se pueden ver cumplidos por ese medio, y la aprobacién de
los mismos se puede dar como se indicd antes, por medio de comunicacion

simultanea o sucesiva.

Entonces, parece claro que los requisitos legales se pueden lograr sin

necesidad de la realizaciébn de una reunion ordinaria, que acarrea para la

" Las reuniones no presenciales consagradas en el articulo 19 de la Ley 222 de 1995
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sociedad altos costos; sin embargo, las utilidades extralegales de la reunién
hacen que la mayoria de las sociedades, especialmente aquellas que tienen

sus titulos cotizados en la bolsa de valores, la consideren muy importante.

Como se pudo ver en las encuestas realizadas a los secretarios generales de
varias sociedades anénimas, estos consideran que los costos de la reunién son
bajos frente a la utilidad que ésta les representa. Pero es, al parecer, una
utilidad inmaterial que se ve representada en la confianza que la reunion
genera en los inversionistas y en la interaccion de los duefnos del capital con
los administradores.

La transparencia que genera la revelacion del estado de la sociedad por los
administradores frente a los mismos accionistas ha adquirido importancia a
través del tiempo, convirtiéendose en una de las finalidades principales de la
reunién ordinaria. Esto se pude entender por la necesidad de los
administradores de generar confianza en los inversionistas y de los accionistas
de estar seguros que sus ahorros invertidos no estan siendo mal utilizados,

mas alin cuando su responsabilidad puede quedar comprometida .

La necesidad de los accionistas de sentirse participes del desarrollo de las
actividades sociales se satisface por medio de la funcién de control que pueden
tener en dicha reunion, asi en realidad la participacion activa de éstos sea
minima o hasta practicamente irrelevante”, esto da paso a lo que podria ser
una eficacia simbdlica de la reunion frente a los accionistas minoritarios, pues
sus votaciones, en muchos casos no son determinantes para el camino que
seguira la sociedad, sin embargo, el sentimiento de pertenencia se genera por
la simple asistencia y por el buen trato que la compania le extiende cuando

" Como se dijo antes, este sentimiento puede estar basado en el aumento de responsabilidad de los
asociados que se da con el levantamiento del velo corporativo, fenomeno que generd gran desconfianza
entre los inversionistas de todas las sociedades, pues como ya se explicd, su responsabilidad ya no estaba
simplemente limitada a lo aportado a la sociedad.

™ En muchas sociedades anénimas inscritas en la bolsa de valores, la toma de decisiones esta en cabeza
de los accionistas mayoritarios, lo que deja a los minoritarios con un control casi inapreciable.
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asiste. Este sentimiento de pertenencia y de relevancia puede ser un gran

aliciente para la misma asistencia a la reunion.

El interés de las sociedades en la asistencia de sus accionistas puede estar
basado en las practicas del llamado buen gobierno corporativo, que, como se
vio, pretende incentivar las actividades que lleven a la transparencia de las
funciones de los administradores frente a los accionistas. Un interés que puede
ser ulterior es el que provenga de la publicidad generada por la reunién

ordinaria, que puede llevar a una valorizacion de los titulos.

Es asi como podemos concluir que no es necesario proponer la recurrencia a
un mecanismo innovador, pues aunque los fines establecidos por la ley si
podrian ser alcanzados por otros medios menos engorrosos, encontramos que
la reunion ordinaria de la asamblea general es de vital importancia para el
desarrollo de las practicas de buen gobierno corporativo para las sociedades

andénimas inscritas en la bolsa de valores de Colombia.
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