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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

TITULO: DESARROLLO DE ACTIVIDADES EN EL AREA DE GERENCIA
TECNICA PARA EL PROYECTO DE CUARTA GENERACION
CARTAGENA-BARRANQUILLA Y  CIRCUNVALAR DE LA
PROSPERIDAD

AUTOR(ES): Nelson Fernando Guerrero Pefia

PROGRAMA! Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR(A): Diego Alejandro Guzman Arias
RESUMEN

La Concesion Costera Cartagena-Barranquilla (empresa acreedora al Premio Nacional de
Ingenieria) cuenta dentro de sus dependencias con la oficina de Gerencia Técnica. Alli se brinda
soporte técnico para aquellas actividades que asi lo requieran, se realiza seguimiento a
contratos suscritos con la concesion que requieren de revision técnica y en general a todas las
areas que lo soliciten. Debido a ello, en el desarrollo de esta practica empresarial se logré
trabajar en diferentes areas del conocimiento en la Ingenieria Civil, resaltando emision de
Conceptos Técnicos para la justificacion de obras hidraulicas en el area de aguas y validacion
de una Interseccion Semaforizada para transito y transporte, a ello también se le suma la
redaccion de informes para liquidacion de contratos y desarrollo de presupuestos dentro del area
administrativa y labores realizadas en diferentes programas de disefio (Civil 3D, Google Earth,
Base camp) para la adecuacion de planos y emisién de puntos de coordenadas reforzando el
conocimiento tecnoldgico. Como labores de control y revision se realizaron visitas periddicas a
obra para verificar el estado, avance y calidad, realizando las observaciones y solicitando
cambios en caso de ser requeridos. Adicional a ello, una aporte de gran relevancia fue entregar
una Memoria Técnica actualizada resaltando el avance en Planos Récord (546 planos
adicionales) y la actualizacion respecto a certificados de calidad y ensayos de laboratorio dando
cumplimiento al Plan de Calidad y Ensayos que esta basado en la norma INVIAS, logrando el
cumplimiento a la fecha y definiendo una tipologia de trabajo que evitara futuras
desactualizaciones, esto sumado a la reestructuracién interna facilita la comprension, manejo y
acceso a cualesquiera de los datos a los que se requiera tener acceso.

PALABRAS CLAVE:

Memoria Técnica, INVIAS, Presupuesto, Cerramiento, Vias

V° B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: DEVELOPMENT OF ACTIVITIES IN THE  TECHNICAL
MANAGEMENT AREA FOR THE FOURTH GENERATION
CARTAGENA-BARRANQUILLA AND CIRCUNVALAR DE LA
PROSPERIDAD PROJECT

AUTHOR(S): Nelson Fernando Guerrero Pefia

FACULTY: Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR: Diego Alejandro Guzman Arias
ABSTRACT

The Concesién Costera Cartagena-Barranquilla (creditor of the National Engineering Award) has
a Technical Management office within its offices. There technical support is provided for those
activities that require it, follow-up contracts signed with the concession that require technical
review and in general all areas that request it. Due to this, in the development of this business
practice it was possible to work in different areas of knowledge in Civil Engineering, highlighting
the issuance of Technical Concepts for the justification of hydraulic works in the water area and
validation of a Traffic Light Intersection for transit and transport , to this is also added the writing
of reports for contract settlement and budget development within the administrative area and
work carried out in different design programs (Civil 3D, Google Earth, Base Camp) for the
adaptation of plans and emission of points of coordinates reinforcing technological knowledge.
As control and review work, periodic site visits were carried out to verify the status, progress and
quality, making the observations and requesting changes if required. In addition, a contribution
of great relevance was to deliver an updated Technical Report highlighting the progress in
Record Plans (546 additional plans) and the update regarding quality certificates and laboratory
tests in compliance with the Quality and Test Plan that is based on The INVIAS standard,
achieving compliance to date and defining a type of work that will avoid future outdates, this
added to the internal restructuring facilitates the understanding, management and access to any
of the data to which access is required.

KEYWORDS:

Technical Report, INVIAS, Budget, Enclosure, Roads
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1. INTRODUCCION

La oficina de Gerencia Técnica, sin duda alguna, es area de gran importancia dentro
de la Concesion Costera ya que parte de sus actividades brindan soporte técnico a
otras areas de trabajo dentro de la organizacion. Por ello en este documento se
encontraran labores como la emision de Conceptos Técnicos para entidades de
control (ANLA, ANI, INTERVENTORIA), revision técnica de Actas de Vecindad de
Inicio y Cierre, apoyo técnico para brindar una correcta respuesta a cualquier tipo
de PQRS y respuestas a comunicaciones recibidas que asi lo requieran, realizacion
de Planos Record y/o Ajustes y Modificaciones a disefos.

Adicionalmente se tendra la revision y visita a obra para hacer seguimiento a
actividades que requieren de supervision técnica, liquidacién y generacion de
requisiciones para los pagos, como actividades de origen administrativo y
presupuestal.

12



GLOSARIO

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

ANLA: Agencia Nacional de Licencias Ambientales.

ARUP: Firma dedicada a la auditoria general de la Concesion y la cual lleva un
estricto control solicitado por financiadores acerca de tiempos de obra, distribucion
y gastos de los recursos, avances en disefios y No objeciones, cumplimiento del
presupuesto anual, entre otros factores de analisis.

EER: Evento Eximente de Responsabilidad.

EPC: Engineering, Procurement and Construction. Son las siglas en inglés para
Ingenieria, Compras y Construccion. Esto hace referencia a la contratacion tipo llave

en mano en un Proyecto de Construccion.

FTP: Por sus siglas en inglés (File Transfer Protocol) es la manera interna de tener
acceso a archivos de interés dentro de la empresa.

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario.

KML: Formato de archivos utilizados para representar datos geograficos en dos o
tres dimensiones y que pueden demarcar todo aquello que se pueda definir
mediante la utilizacion del Software Google Earth.

KMZ: Es un formato de archivo que en su contenido presenta un KML como archivo
principal y una serie de capas y otros archivos de trabajos que sean requeridos o
afiadidos, todo esto comprimido en un archivo .ZIP.

Planos Record: También conocidos como planos ASBUILT, son realizados para
determinar cdmo quedd una obra o conjunto de obras después de realizado el
proceso de construccion.

PQRS: Peticion, Queja, Reclamo o Sugerencia.

SST: Area de Seguridad y Salud en el Trabajo.

13



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
e Ejecutar actividades demandadas por la oficina de Gerencia Técnica,
garantizando el cumplimiento de las exigencias técnicas y de control,
establecidas por la junta directiva.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e I|dentificar los documentos relacionados con la memoria técnica del proyecto
con el fin de trabajar en el seguimiento y actualizacion de la misma.

e Realizar visitas técnicas a las diferentes areas, haciendo un seguimiento a los
contratos y avances de las obras involucradas en el proyecto.

e Revisar las requisiciones de contratos que sean emitidas por la oficina de
Gerencia Técnica.

14



3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.AS., es una
sociedad compuesta por las empresas CONSTRUCTORA MECO S.A, MHC,
CONSTRUCTORA COLPATRIA y CASTRO TCHERASSI dedicada a ejecutar el
contrato APP-004-2014 bajo el esquema de Asociacion Publico Privada, para el cual
se encuentra dentro de sus responsabilidades la financiacion, elaboracién de
estudios y disefios definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestion social,
construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor
proyecto Cartagena-Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad, y para lo cual se
realizara a su cuenta y riesgo. Garantizando y cumpliendo con los requerimientos
gue se requieren para la construccion, operacion y mantenimiento de una via de
Cuarta Generacion (4G), siempre garantizando que las personas vinculadas al
proyecto (empleados y contratistas) cuenten con todas las condiciones necesarias
para evitar que se genere cualquier tipo de afectacion en la salud de los mismos por
actividades relacionadas a la ejecucion de las obras.

Misién: En la CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA,
conformamos una Organizacion dedicada a la Construccién, Operacion y
Mantenimiento en las vias adjudicadas. Nuestro propdésito es prestar a los Clientes
actuales y potenciales, servicios de manera competente y oportuna, mediante un
Sistema de Gestion Integral acorde a estandares de Calidad, Seguridad Industrial,
Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Responsabilidad Social Empresarial. Como
Concesidn, tenemos el objeto de generar beneficios y bienestar para la comunidad.

[1]

Visién: En la CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA, tenemos
como propésito para el afio 2020, ser la mejor Concesién reconocida a nivel
Nacional en la Construccion, Operacion y Mantenimiento en la infraestructura vial
del pais, utilizando procesos y tecnologia de punta, con personal altamente
calificado y un Sistema de Gestion Integral orientado al logro de la Satisfaccion del
Cliente y a la mejora continua. [1]
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llustracion 1. Organigrama Gerencia Técnica

ORGANIGRAMA GERENCIA TECNICA
s | | oo CONCESION COSTERA CARTAGENA
TE BARRANQUILLA S.A.S.

ASESOR PREDIAL DIRECTOR PRORIAL MHC DIRECTOR PRORIAL MECO
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Fuente: Elaboracion Propia
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las vias objeto del Corredor Cartagena — Barranquilla y Circunvalar de la
Prosperidad, tienen una longitud total estimada origen destino de 146,6 kilometros
discriminados asi: Cartagena — Barranquilla 109,9 kilometros (Tramo 1) y
Circunvalar de la Prosperidad entre Malambo y Barranquilla (Tramo 2) con 36,7
kilometros, atravesando por los departamentos de Bolivar y Atlantico. Lo que se
busca con este proyecto es proveer a los usuarios un corredor vial que conecte las
ciudades Barranquilla — Cartagena, cumpliendo en su totalidad con los niveles de
servicio e impulsando un desarrollo urbanistico y turistico para los sectores
involucrados. Adicional a ello, dentro de las obras destacadas del corredor esta la
construccion del Viaducto mas largo de Colombia y el tercero mas largo de
Latinoamérica (Obra ganadora del Premio Nacional de Ingenieria 2019, Premio
Nacional Ambiental 2019 y Premio Panamericano de Desarrollo Sostenible “Luis
Wannoni _Lander” 2018); en conjunto con una Segunda Circunvalar para
Barranquilla que permitird delimitar urbanisticamente la ciudad, y tiene como
objetivo garantizar de manera agil y eficiente el acceso hacia la zona portuaria sobre
el Rio Magdalena y convirtiéndose en el nuevo corredor logistico de la Regién
Caribe Colombiana. [1]

Tabla 1 Descripcion Unidades Funcionales

KO0+350 Ruta 90A Via al Mar K7+500 Ruta 90A Via al Mar Longitud: 7.5 Kildmetros

Anille vial de Crespo La Boquilla Construccion de segunda calzada, calzada de servicio y
ciclorruta, rehabilitacion calzada y puentes existentes,
construccién de nuevos puentes. (La operacion y
mantenimiento del Anillo Vial de Crespo- Tinel de

Crespo, se incorpora al Proyecto a finales de 2019)

2 K1+4905 Ruta 90A Via al Mar K7+500 Ruta S0A Via al Mar Longitud: 5.4 Kildmetros

Construccién de segunda calzada mediante viaducto -
Viaducto sobre la Ciénaga de la Virgen

w

K7+500 Ruta 90A Via al Mar

La Boquilla

K97+150 Ruta 90A Via al Mar

Puerto Colombia

K68+000 de la via 2516 Via
Oriental

Malambo

K112+300 de la via 3006
Cordialidad

Galapa

K97+150 Ruta 90A Via al Mar

Puerto Colombia

K109+133 Ruta 90A Via al Mar

Barranquilla

K112+300 de la via 9006
Cordialidad

Galapa

Prolongacién Via 40 - Glorieta
de Las Flores

Longitud: 30.1 Kilémetros

Operacién y mantenimiento de doble calzada existente.
Rehabilitacion de calzada sencilla actual. (Se incorpora
al Proyecto a Finales de 2019)

Longitud: 12 Kilémetros

Mejoramiento a Ley 105 de la doble calzada existente,
construccién de 5 puentes peatonales y 2 vehiculares

Longitud: 16.5 Kilémetros
Primer tramo de la Circunvalar de la Prosperidad

Construccion de doble calzada y construccién de 2
intersecciones (Pimsa y Caracoli)

Longitud: 20.1 Kilémetros
Segundo tramo Circunvalar de la Prosperidad

Construccion de doble calzada y construccién de 3
intersecciones (Cerdialidad, Juan Mina y Via al Mar)

Fuente: Concesion Costera [1]
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5. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO

e Memoria Técnica: Las actividades relacionadas con la Memoria Técnica (al cual
tiene acceso también la Interventoria) y al FTP (Red Interna de Datos), han sido
unas de las actividades méas importantes desarrolladas dentro de la Concesion,
ya que se realizO una completa actualizacion de las 11 carpetas que la
componen, teniendo especial atencion (por solicitud de Interventoria) en las
siguientes carpetas:

C. Estudios y Disefios: Esta carpeta contiene toda la informacion referente a los
Planos Iniciales del proyecto, Planos de Disefio que incluyen todos los ajustes
requeridos y aprobados que fueron necesarios durante la ejecucion de las obras y
los planos récord de todas las obras ya finalizadas dentro del proyecto.

D. Materiales: Dentro de esta carpeta se pueden encontrar todos los certificados
de calidad de los materiales que se utilizan en obra (pinturas, retie, retilap,
sefalizacion horizontal y vertical, entre otros).

G. Prueba de materiales: El objetivo de esta carpeta es consignar todos los
ensayos que se realicen a cada uno de los materiales que se ejecutan en obra, su
actualizacion mensual es muy importante y se debe verificar que todo aquello que
se esté cargando de cumplimiento a Plan de Calidad y Ensayos vigente.

H. Pruebas de equipos: Alli se encuentran archivados las pruebas y certificados
de calibracién para los equipos que son utilizados principalmente en los laboratorios
y aquellos de obra que también lo requieran.

A fin de dar cumplimiento y garantizar la actualizacion de la Memoria Técnica
cumpliendo con todos los requerimientos de la Interventoria, se realizaban
reuniones de seguimiento conjuntas (Concesion — Interventoria) para recibir y
expresar cualquier tipo de solicitudes que se tuvieren por parte y parte, y las cuales
se realizaron en las siguientes fechas:

e 25 de junio.

e 04 dejulio.

e 12 de agosto.

e 30 de agosto.

e 30 de septiembre.
e (07 de octubre.

e 01 de noviembre.
e 02 de diciembre.
e 18 de diciembre.

18



Adicionalmente, por iniciativa del estudiante en practica, se dejé instaurada una
reunion mensual interna de seguimiento a la cual asisten todas las areas
encargadas de suministrar informacién para que sea cargada y cuyo objetivo es el
de verificar que se estuviera suministrando toda la informacién y dar a conocer
cualquier observacion que deba ser comunicada a la Interventoria.

1.

Identificacidn y caracterizacién de informacion en planos: Para ello
se utilizé el formato F-129 (codigo interno) para la realizacion de listados
maestros el cual extrae la informacion mas relevante del plano: Cadigo,
Titulo, Nomero de Plano y Fecha de Realizacion.

Finalizando las actividades se listaron dos grupos de planos: Ajustes y
Modificaciones con un total de 1955 Planos de disefio; Planos Record con
Firma MAB (una vez los planos son aprobados y no hay ninguna
observacion sobre los mismos, el Ing. Especialista de Interventoria del
area que corresponda firma el plano) con un total de 774 Planos; y Planos
Record sin Firma MAB (estos planos poseian firmas de especialistas y
responsables por parte de la Concesidn) con un total de 591 planos.
Orden y redistribucion de los archivos: Por solicitud de la Interventoria
en una de las reuniones periddicas de seguimiento, se realizé una
reestructuracion dentro de la Memoria Técnica para facilitar su revision y
alimentacion; esto en los 3 grupos principales mencionados en el literal
anterior (1) y dentro de este por area de Ingenieria (Estructurales,
Hidraulicos, Redes, Urbanismo y Paisajismo, entre otros). Por lo cual fue
necesaria la clasificacion y revision realizada en el numeral 1.

Por otro lado, también se modificé la manera en que estaban distribuida
las carpetas D. Materiales y G. Pruebas de Materiales de tal manera que
los ensayos y certificados fueron discriminados de acuerdo a la Unidad
Funcional en que se utilizaron, al tipo de material (Concreto, acero,
terraplén, mezcla asfaltica), con respecto al tipo de estructura
(Cimentacion, vigas, pavimento, entre otros) y, por ultimo, segun la fecha
en que fue tomada la muestra para su posterior ensayo.

Actualizacién y Revision: Mediante la revision dentro del FTP se
cargaron todos los planos que no se encontraban en la Memoria Técnica,
también se cargaron los planos aprobados por la Interventoria y los
ajustes y disefios realizados por la Concesién para lo cual se realiz6 la
carga de 227 planos de disefio. Debido a que la gran mayoria de las obras
del proyecto se encuentran ejecutadas y en servicio, la actualizacion y
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revisibn mas extensa se realizo referente a los planos récord, es por ello
gue en conjunto con Interventoria se cred un listado con todas las obras
y tramos del proyecto a los que debian realizarse planos récord, arrojando
como resultado un total de 68 obras pendientes y para la cual se logré
trabajar en la TOTALIDAD generando un total de 546 planos Asbuilt. A la
fecha de finalizacion de la préactica empresarial se encontraba en el
siguiente estado (pero a la espera de un comunicado emitido por
Interventoria en el cual se haria entrega de planos con observaciones
menores y otros firmados y aprobados, segun lo conversado en la reunion
gue tuvo lugar el 18 de diciembre de 2019):

Tabla 2 Estado Planos Récord Memoria Técnica

RESUMEN
Entregados | Revision | Correcciones | En espera | Aprobados | Pendientes
Cantidad 68 49 2 2 15 53
Responsable MAB CABA MAB CABA CABA MAB

Fuente: Elaboracion Propia

Adicionalmente, y segun lo estipulado en el contrato que rige las
actividades realizadas por la Concesion Costera, se debe llevar
actualizado todo el Plan de Calidad y Ensayos que se hace a cada
material que es utilizado en obra (Concreto y sus agregados, bases, sub
bases, aceros, etc) y para los cuales, siguiendo la periodicidad que se
encuentra establecida en la norma INVIAS de acuerdo al tipo de material
(diaria, semanal, 14 dias, 28 dias, etc); dichos ensayos deben ser
cargados una vez sean realizados, labor que en tiempos anteriores no se
ejecutaba con la rigurosidad necesaria, y que una vez finalizada la
practica se contaba con la totalidad de los archivos referentes a este item,
recibiendo algunas observaciones de forma y formatos. Para garantizar
gue esto continuase de la mejor manera fue establecida la reunién
mensual interna de revisibn nombrada anteriormente.

Finalmente, y seguin una periodicidad establecida, se carg6 toda la
informacién suministrada por otras areas: area de ambiental (informes,
planes de compensacion), area social (informes, actas de vecindad de
inicio y cierre, consolidado de PQRS), area de SST (informes mensuales
de accidentes en obra), area de redes (informes y planos) y todos aquellos
archivos que la Interventoria considerase deberian ser agregados.
Teniendo un consolidado de 14.528 archivos cargados a la fecha
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(incluyendo los 1.042 planos mencionados anteriormente), teniendo en
cuenta que se encontraban pendientes informes ICA ambientales, los
cuales sus archivos se cuentan por miles.

Visitas de obra: Con una periodicidad aproximada de 1 a 2 veces por semana,
se realizan visitas a obra para revisar los avances de las actividades requeridas
por la oficina de Gerencia Técnica. La programacion y periodicidad con que se
realizan estas visitas tienen el objetivo de garantizar que los trabajos cumplan
con tres factores principales: El primero esta relacionado con los tiempos de
ejecucion de las actividades, verificando que se tenga el personal y maquinaria
adecuados para garantizar los rendimientos requeridos para que la actividad sea
culminada dentro de los plazos establecidos; el segundo tiene que ver con la
calidad de los trabajos debido a que, sin necesidad de recibir solicitudes por
parte de Interventoria o Supervision, por ética profesional todos los trabajos
realizados deben estar en condiciones adecuadas y de calidad para garantizar
la entrega de obras en buen estado, que tengan una durabilidad y prestaciones
idoneas. Es por ello que debe tenerse especial cuidado con el cumplimiento de
las normativas vigentes, identificando cuales capitulos son aplicables al tipo de
obra que se esta ejecutando; el tercero esta conexo con la parte econdémica que,
si bien es un factor importante, para la supervision que realiza Gerencia Técnica
no aplica debido a que la contratacion de estas labores se encuentra bajo la
modalidad de todo costo por lo que el contratista es quien asumira sobrecostos
en caso de presentarse y va por su cuenta y riesgo todos aquellos cambios que
se realizaron en pro de una calidad adecuada del cerramiento. En el momento
se tienen dos actividades principales en la que se esta trabajando:

1. Cerramiento del derecho de via tipo INVIAS: Para el correcto avance de
las obras, la interventoria y entidades ambientales exigen que el derecho de
via del proyecto se encuentre delimitado por un cerramiento como se
especifica en el Capitulo 8, articulo 800 del Manual de Especificaciones
Generales de Construccion de carreteras INVIAS. Para garantizar el
cumplimiento de las especificaciones y tiempos establecidos para la
ejecucion del contrato, una vez se realizaban las visitas, se elaboraba un
informe que contenia observaciones (soportadas con imagenes)
encontradas en campo, y este era entregado al Ingeniero Analista Técnico
encargado de revisarlo y remitirlo al contratista para que aplicara los
correctivos que fueran necesarios.
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Dentro de las visitas a obra que se realizan se verifica que el cerramiento
cumpla con condiciones adecuadas para su cometido: garantizando
estabilidad y verticalidad de los postes de concreto, realizando una revision
uno a uno identificando mala gradacion de los agregados, disminucién en
las secciones, correcto tensionamiento y distanciamiento en lo hilos de
alambre de puas y si en el momento se encontraba el contratista realizando
labores, se verificaba que cumpliera la profundidad de cimentacién para
postes esquineros e intermedios.

Por motivo de pérdidas de seccion considerables y un deterioro acelerado
en un lote especifico de postes se solicitaron ensayos de laboratorio para
verificar el cumplimiento de la normativa, a ellos se les hizo un andlisis de
cumplimiento de resistencias a diferentes edades del concreto, los cuales no
cumplian, ya que algunos alcanzaban resistencias elevadas en poco tiempo
pero no se especificaba el uso de algun tipo de aditivo acelerante para
justificar esta particularidad y otros ensayos arrojaban valores por debajo de
los solicitados por la norma. Motivo por el cual se efectu6 un rechazo del lote
y solicité un cambio inmediato de aquellos ya instalados, adicional a ello, se
realiz6 una visita al sitio encargado de la fabricaciébn de los postes para
verificar la correcta disposicion del acero de refuerzo.

Imagen 1 Acero de refuerzo para postes de Concreto.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Una vez realizadas todas las revisiones pertinentes y aplicados los
correctivos por parte del contratista, se ha realizado la correcta disposicion,
garantizando la calidad del cerramiento de aproximadamente 4 Kilometros de
cerramiento (representados por la linea roja) distribuidos en 24 predios que
ya se deben entregar a EPC para el avance de obra en la zona del EER.

llustracion 2 Identificacion de Predios entregados a EPC

Fuente: Google Earth, elaboracion propia

2. Verificacion y relocalizacion de cerramiento del derecho de via en la
Unidad Funcional 5: Después de una verificacion en campo realizada por
la Interventoria se emite una comunicacién hacia la Concesion debido a que
se encontraron diferencias mayores a las permitidas (10 cm). Para ello se
solicit6 a la comision de topografia realizar un levantamiento del cerramiento
existente. Una vez fueron entregados los datos y transformados en un
archivo DWG se realizo la verificacion con el Disefio Geométrico de la zona,
el cual contiene las coordenadas requeridas para la delimitacién del derecho
de via; después de realizada la verificacion como se muestra en la llustracion
3, encontrando variaciones considerables, se realiz6 un listado de las
coordenadas a las cuales debian moverse el cerramiento para que cumpliera
con la localizacién adecuada.
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llustracion 3 Verificacion Coordenadas de Cerramiento UF5

Fuente: Elaboracion Propia.

3. Verificacion del estado actual del cerramiento para el corredor vial en
las Unidades Funcionales 2, 5y 6: Después de una verificacion realizada
por Interventoria y posterior emision de un comunicado en el cual se
realizaban diferentes observaciones con respecto al estado actual del
cerramiento a lo largo de todo el corredor, sumando un total aproximado de
6.434 metros, fueron necesarias diferentes visitas para corroborar el estado
y definir qué actividades debian realizarse para corregir y acatar las
observaciones recibidas. Entre las actividades identificadas mas frecuentes
estan las de remocion de vegetacion que dificultaba la visibilidad del
cerramiento por lo que a simple vista no se identificaba instalado (ver Imagen
2), la afectacion de cerramiento por adecuaciones para accesos no
autorizados (ver Imagen 3) y distensionamiento o desalineamiento de los
postes por deterioro normal (ver Imagen 4).
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Imagen 2 Postes afectados por vegetacion

I e S =18
Fuente: Elaboracion Propia.

Imagen 3 Cerramiento removido por obras no autorizadas

Fuente: Elaboracion Propia.
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Imagen 4 Postes distensionados y desalineados

A B

Fuente: Elaboracién Propia.

Una vez identificadas las causales de las observaciones, fue necesario solicitar al
area encargada fuesen aplicados los correctivos necesarios y, en aquellos sitios
donde se requiera cercado nuevo fue necesaria la emision de coordenadas para la
colocacién del cerramiento adecuado.

Requisiciones: Las requisiciones estan dadas para las actividades contratadas
por cada una de las areas y, dentro de las funciones del cargo, esté la realizacion
de estas para la oficina de Gerencia Técnica. A la fecha, se han realizado 16
requisiciones discriminadas en 4 para las actividades contratadas de
Cerramiento, 10 para la comision de Topografia contratada (encargada de
entregar nubes de puntos para realizaciéon de Planos Record y verificacion de
cotas en caso de requerirse), 2 realizadas para la construccion de un paso
semaforizado en la Interseccién Caracoli, 1 para la actualizacion de los estudios
y disefios hidraulicos a un tiempo de retorno de 50 afios y por ultimo, 1 para un
peritaje de interaccion de obras con el sistema de alcantarillado. Para ello es
importante conocer el proyecto en su totalidad y tener la capacidad de definir en
qué parte del proyecto se estan ejecutando las actividades ya que cada una tiene
un presupuesto asignado para contrataciones.
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e Actividades de apoyo: Las areas con las que trabajamos en conjunto y también
otras dependencias de la concesion, constantemente requieren de realizacion
de conceptos técnicos, revision y calculo de cantidades de materiales para
obras, realizacion de planos para soporte en la respuesta de PQRS o aportes
técnicos para dar respuesta a oficios emitidos por Internventoria. A continuacion,
se describiran las actividades méas importantes de lo mencionado anteriormente:

» Alafecha, se han realizado dos conceptos técnicos: El primero, denominado
Presentacion Propuesta Técnica Interseccion Caracoli a Nivel
Semaforizada, estd dado para la justificacion de una Interseccion
Semaforizada que no estaba contemplada en estudios iniciales y que fue
dada por un evento eximente para con la concesion y contiene andlisis
basado en estudios de trafico, movilidad, disefio geométrico vertical y
horizontal, sefializacién; el segundo, denominado Ajuste Obras Hidraulicas
UF6, en el cual se realizaba la justificacion de la eliminacién de obras 2 obras
hidraulicas tipo alcantarilla, la reubicacion de 3 obras hidraulicas tipo
alcantarilla y la colocacion de otras 2 obras hidraulicas nuevas; esto debido
a ajustes en la geometria de la via aguas arriba, razon por la que las
alcantarillas eliminadas no cumplian ninguna funcion, por lo cual, las aguas
se dirigian a otro sector que con la reubicacion y creacion de las obras
mencionadas anteriormente se les garantizaba el flujo. La justificacion de
dichas obras esta dada basandose en los célculos de la capacidad hidraulica
de cada una, verificando que cumpliera con lo solicitado. Lo anterior fue
entregado al Analista Técnico para su revision, aprobacion y posterior envio
al ANLA.

» Para los calculos de cantidades y precios de obra se han realizado tres
analisis importantes de cantidades y precios: el primero, esta relacionado
con una actividad de explanacién procedente de una negociacion predial con
el fin de evitar una compra de terreno de un predio privado de 1898,3 m2
avaluado en $ 92.453.345, debido a un sobreancho errado en el derecho de
via realizado por el constructor, para el cual hubo que mover un volumen de
14841,40 m3 de tierra.

Tabla 3 Calculo Presupuesto Maximo Movimiento de Tierras

item Cantidad | Unidad Precio Total
Unitario
Viaje Cama Baja 2 gl $ 1.500.000,00 | $3.000.000,00
Horas Bulldozer 240,00 hr $ 140.000,00 | $33.600.000,00
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Cerramiento 318,20 ml $ 23.751,00 $ 7.557.568,20

Zanja de coronacion
(Excavacién en material coman | 105,24 m3 $ 7.780,55 $818.861,08
de la explanacion y canales)

Zanja de Coronacion
(Geodrenes PERMADRAIN 70
0.5M PLANAR Ancho (m):
0.50 Geodren planar de 0,5m)

159,10 m2 $14.115,91 $2.245.841,10

Proteccion de taludes con
biomanto de fique e 122,43 | 22688,10 | $22.688,10 $2.777.729,62
hidrosiembra (e=1 cm)

Valor total $50.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

El segundo es el célculo del costo para unas obras hidraulicas en un tramo
de via de 1090.035 ml en cual se realizan 996 ml de canales en tierra, 537
ml de cunetas en concreto reforzado y 380 ml de Bordillo en concreto. El fin
de estos calculos era comparar precios con una cotizacion de dichas
actividades presentada por EPC al Concesionario. Para el célculo de dichas
cantidades se usaron unos precios de materiales suministrados por EPC
para el afio 2015 por lo que fue necesario realizar una indexacion de estos
a la fecha.
llustracién 4 Descripcion Obras Hidraulicas

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4 Calculo Presupuesto para Obras Hidraulicas

item Cantidad | Unidad Precio Total
Unitario
Excavacion en material comun
canales (996 ml) 329,43 m3 $20.250,13 | $6.670.939
Bordillo (A-8 0 A-10) 380,00 ml $64.820,08 | $24.631.631
Excavacion en material comUn cuneta | 154,66 m3 $20.250,13 | $3.131.804
Cuneta de concreto vaciada in situ; no $
incluye la conformacion de la 80,55 m3 $45.791.186
- 568.481,52
superficie de apoyo (537ml)
Rellenos para estructuras con suelo 74,11 m3 $90.749,62 | $6.725.091
Malla ElectrosoldadaM 1.880 | 551577 | g | $417319 | $9.246.818
equivalente
Valor total | $96.197.470

Fuente: Elaboracion Propia
El tercero estéa relacionado con un presupuesto preliminar realizado para una
proyeccidon de un andén que se realizara en la Unidad Funcional 1
(Cartagena) para mejorar las condiciones urbanisticas en inmediaciones de
un sector hotelero de aproximadamente 200 metros lineales distribuidos en

las dos calzadas.

llustracion 5 Andenes Sector Hotelero

sf"\
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Tabla 5 Célculo Presupuesto Preliminar Andenes sector Las Américas

item Cantidad Unidad Precio Unitario Total
BORDILLO A-10 200 ml S 49.999,17| S 9.999.834
BORDILLO A-80 200 ml S 49.999,17| S 9.999.834
CONCRETO SIMPLE |10,26516 m3 S 340.004,23 | S 3.490.197
LOSETA GUIA 171,0343 m2 S 98.560,00| S 16.857.138
LOSETA TOPEROL 16,52969 m2 S 98.560,00 | S 1.629.167
BARANDA METALICA | 155,0628 ml S 160.050,20 | S 24.817.832
TOPES BARANDA 2 Und S 72.800,10| S 145.600
ACERO DE REFUERZO | 344,0223 Kg S 3.219,00| S 1.107.408
SUBASE 56,25678 m3 S 62.400,01| $ 3.510.424
RELLENO DE ARENA |9,365793 m3 S 30.708,08 | S 287.606
TERRAPLEN 126,004 m3 S 8.000,12 | S 1.008.047
DESCAPOTE 84,01303 m3 S 5.999,82| S 504.063
Total Indexado S 90.105.919

Fuente: Elaboracién Propia

» EIl area ambiental, dando solucion a un problema de atropellamiento de
cangrejos que se esta presentando en la Unidad Funcional 6, para el que se
habia dado una solucién temporal (realizar aberturas en muros New Jersey para
facilitar el paso), planteé una solucién definitiva para dicho problema y fue la
implementacion de un paso de fauna por medio de una estructura tipo Box
Culvert (por debajo del pavimento) la cual garantizara el paso seguro de la fauna
presente en la zona en sentido transversal a la via.

llustracién 6 Geometria Paso Cangrejos UF6

Rasante

1.40

0.18

0.60 0.98

0.201
Concreto de ’
limpieza e +
e=0.05m
} 3.40

1.00 }0.20* 1.00 }0.20* 1.00

Fuente: Equipo Ambiental Concesion Costera.
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Dando cumplimiento a lo solicitado por el Equipo Ambiental, se requirié identificar 3
puntos de la via en los que, desde el punto de vista técnico, fuera posible la
construccion de la estructura en mencion. Posterior a ello, y en compaiiia de la
Ingeniera Residente Ambiental y un Conductor de la Concesién (su opinién fue de
vital importancia debido a que ellos conocen perfectamente la carretera y transitan
por ella diariamente en repetidas ocasiones) se realizd una visita a campo para
determinar si los puntos escogidos cumplian con una localizacion adecuada, que
fuera cercana a puntos criticos y a zonas con presencia de agua, lo cual garantizaria
que el paso de cangrejos cumpliera su funcion. Por ultimo, y con las coordenadas
de los sitios identificados en campo, se verific6 con los planos del Disefio
Geomeétrico de la zona dos factores importantes: que los nuevos puntos no se
encontraran en curva ni en zonas de transicion de peraltado debido a que ello
complicaria el proceso constructivo y se incurriria en mayores costos; y que la
localizacion se encontrara por encima de la cota de inundacion de la zona ya que,
de no ser asi, el paso no cumpliria con su objetivo en tiempos de lluvia.

llustracién 7 Verificacion en diagrama de peraltes punto K35+015 CD

TE EC
© ©
15.00
|
| |
35+000.00m 35+100.00m

Fuente: Elaboracion Propia.

De la llustracion 7 se dedujo que, desde el diagrama de transicion de peraltado, la
localizacion era adecuada ya que se encontraba en una zona de entre tangencia,
por lo cual la inclinacién de la via seria minima (bombeo).

31



llustracion 8 Verificacion Cota de Inundacion Paso Cangrejos

2.29
1.500
2.34
1.690

35+000 35+020

Fuente: Elaboracion Propia.

En la llustracién anterior se evidencia la verificacion, en la cual se debia garantizar
gue la estructura quedaria ubicada por encima de la cota de inundacién en la zona
de andlisis (la imagen se ve un poco desproporcionada debido a la exageracion
vertical que se debid hacer a la estructura para manejar la misma escala que en el
perfil).

La ultima labor referente al Paso Cangrejos, hasta el momento, fue una solicitud de
cotizacién para la construcciéon a diferentes contratistas para lo que ha sido
necesaria la visita a campo nuevamente, mostrando los puntos destinados para el
paso y realizando una descripcion detallada de las condiciones y requerimientos
gue se tienen por parte de la Concesioén para realizar dicho trabajo (actualmente se
encuentra a la espera de aprobacion de presupuesto para poder dar inicio a la etapa
constructiva).

» Mensualmente por parte de la Concesion se envia un informe a la firma
encargada del control de actividades ARUP con todo lo que se encuentra
realizando la Concesion en todas las areas de trabajo. Desde la oficina de
Gerencia Técnica se emite una parte del informe en la cual se deben relacionar
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los cambios, modificaciones o nuevos disefios que se envian a la Interventoria
mediante comunicaciones oficiales y también todas las aprobaciones o No
objeciones emitidas por Interventoria dentro de un rango de fechas especificas
para cada mes. Inicialmente me fue asignada la Unica tarea de recopilar
informacion, pero a la fecha, no solamente recolectar informacion sino el
alimentar y redactar el informe mensual de ARUP me ha sido asignado. Por lo
cual, el manejo del Sevenet y conocimiento de comunicaciones emitidas es
indispensable para desarrollar esta labor con toda la responsabilidad que ello
implica.

Actas parciales de pago y liquidacion de contratos: Por motivo del cierre
financiero del afio 2019 se hizo necesario liquidar y emitir actas de pago para
aguellos contratos que se encontraban en ejecucion y para los cuales se hacia
necesarios realizar los pagos respectivos antes finalizar el afio. Debido a que en
las condiciones contractuales para la liquidacion de los contratos se encontraban
tres requisitos principales: Informe final por parte del contratista, informe final por
parte del supervisor y acta de liquidacion del contrato.

Dando cumplimiento a estos requisitos se hacia necesaria la revision de la
informacion entregada por el contratista, verificando que los informes entregados
cumplieran y entregaran la informacion definida contractualmente; realizar
informes de supervisién describiendo cuéles actividades se realizaron para
garantizar el cumplimiento de las actividades solicitadas, la verificacion y
descripcion de los pagos realizados durante la ejecucion de los contratos
(cumpliendo con amortizaciones, anticipos y pagos parciales) y cumplimiento de
todas las condiciones necesarias de Sistema Integrado de Seguridad y Salud en
el Trabajo; y por ultimo, la realizacion de las actas de liquidacion en las cuales
se hace una descripcion general del proyecto, costos, adiciones y pdlizas
aplicables, definido por las partes con la firma del contrato.

La tabla XXX mostrada a continuacion muestra una pequefia descripcion de los
contratos a los cuales se les hizo el proceso de liquidacion durante el transcurso

de la practica empresarial:

Tabla 6 Contratos liqguidados

CONTRATO | CONTRATISTA OBJETO

DJ-008-19 | Soluciones MFN

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
COORDINACION DE TOPOGRAFIA PARA EL
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PROYECTO CARTAGENA-BARRANQUILLA Y
CIRCUNVALAR DE LA PROSPERIDAD, EN RELACION
CON EL CONTRATO DE CONCESION NO. 004 DEL 10
DE SEPTIEMBRE DE 2014, CUMPLIENDO COMO
MINIMO CON LOS ANEXOS 1A, 1B, 1C Y EL
APENDICE TECNICO 3.

DJ-009-19

Soluciones MFN

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE (1) COMISION
TOPOGRAFICA PARA LA ELABORACION DE
LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS,
NIVELACIONES Y REPLANTEOS EN LA UNIDAD
FUNCIONAL 6 DEL PROYECTO CARTAGENA-
BARRANQUILLA Y CIRCUNVALAR DE LA
PROSPERIDAD, EN RELACION CON EL CONTRATO
DE CONCESION NO. 004 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE
2014, CUMPLIENDO COMO MINIMO CON LOS
ANEXOS 1A, 1B, 1C Y EL APENDICE TECNICO 3.

DJ-013-19

Geotecnia
Andina S.A.S

REALIZAR BAJO LA MODALIDAD DE PRECIO
GLOBAL FIJO, EL DIAGNOSTICO, EVALUACION
FUNCIONAL, ESTRUCTURAL Y DETERMINAR LA
VIDA UTIL DEL TUNEL DE CRESPO UBICADO EN LA.
UNIDAD FUNCIONAL 1 DEL PROYECTO VIAL
CARTAGENA — BARRANQUILLA CONTRATO DE
CONCESION N 004 DE 2014 SUSCRITO ENTRE LA
AGENCIA NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA - ANI - Y CONCESION
COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S.

DJ-031-19

MECO
INFRAESTRUC-
TURA S.AS

MANTENIMIENTO DE LA INTERSECCION A NIVEL DE
CARACOLI, UBICADA EN EL K8+080 AL K8+100 DE LA
UNIDAD FUNCIONAL 5 DEL PROYECTO VIAL
CARTAGENA -BARRANQUILLA CONTRATO DE
CONCESION N° 004 DE 2014, SUSCRITO ENTRE LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -ANI -Y
CONCESION COSTERA CARTAGENA
BARRANQUILLA S.A.S.

Fuente: Elaboracién Propia.
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6. APORTE AL CONOCIMIENTO

Sin duda alguna, el mayor aporte al conocimiento ha venido con el descubrimiento,
aplicacion y manejo o refuerzo de conceptos adquiridos sobre diferentes softwares
para Ingenieria:

Google Earth: Ha sido el Software que mas me ha sorprendido de buena
manera, ya que Ssu uso, segun mis conocimientos, estaba dado mas a la
ubicacion y localizacion de lugares de interés o inclusive ratos de ocio; pero es
todo lo contrario. El poder visualizar el trazado geométrico de una via sobre
imagenes satelitales, es una manera muy poderosa de hacer seguimiento al
avance del proyecto a través del tiempo, desde la comparacion de imagenes
actualizadas peridédicamente por el programa; adicional a ello, es una forma muy
ilustrativa de realizar y mostrar la gestion predial, pudiendo exponer qué predios
0 zonas se veran afectadas por el trazado del proyecto haciendo mas “tangible”
el alcance de los planos.

Base Camp: Es un software gratuito de la empresa Garmin, el cual permite
ubicar las imagenes tomadas con el Smartphone, segun las coordenadas que
este guarda por defecto, para posteriormente exportarse en un archivo de
formato .gpx que se importa en Google Earth como una capa. Esto es usado
para complementar revisiones en campo Yy, si se lleva un orden cronoldgico de
las imagenes, poder realizar trazados segun la ubicacién de estas, lo cual ha
sido de gran ayuda para complementar las actividades de visita para revision del
cerramiento tipo Invias [2].

Civil 3D: Es seguramente uno de los Software mas utilizados en la Ingenieria
Civil y sus aplicaciones son muy amplias. Al estar directamente relacionados con
soporte técnico a PQRS y otras areas, el uso de esta herramienta es muy
constante para la remision de planos, modificacion y actualizacién de los mismos
para presentarse. Lo cual me ha permitido aplicar y reforzar los conocimientos
adquiridos durante el pregrado sobre esta herramienta.

Para citar un ejemplo de estas actividades, la Gobernacion del Atlantico, por
medio de su oficina de Secretaria de Planeacion Departamental y mediante una
PQRS, solicitd al concesionario definir exactamente las partes del proyecto que
se encontraban dentro de su espacio con el fin de que esto se pudiera mostrar
en la Fase de Formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial del Atlantico.
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EMPALME GLORIETA LAS FLOREY
K36+400 - K36+72(

GLORIETA LA PLAYA _
[ K32+850

INTERSECCION CRA 51B__
K30+900 .

INTERSECCION VIA AL MAR_
K30+000 S il

PRIMIDO CALLE 14
K31+800

=
_ZONA DE PESAJE
= K264150 C.D.

/

~_AREA DE SERVICIO
K24+200 C.D.

PE~ Type a command

Fuente: Elaboracién Propia

e Microsoft Project: Es parte de las actividades de Gerencia Técnica realizar el
seguimiento de los tramos del proyecto que se encuentren en Etapa
Constructiva, es por ello que se propuso la creacion de un archivo en Microsoft
Project para realizar esta actividad (desde cero y siguiendo los requerimientos
del Gerente Técnico), solicitar informacion de avance a las areas involucradas
(Predial, Redes y EPC) y con dicha informacion alimentar el archivo. A la fecha
el archivo se encuentra en la etapa final de su creacion.
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# Nuevas tareas : Programada manualmente

llustracién 10 Avance Programa de Seguimiento Microsoft Project
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~ Nombre de tarea w Abscisas

4 ACTIVIDADES K30+100 - K33+400
# K30+153 - K31+100
« PREDIAL

+ Predio 51 - UNIATLANTICO  K30+155 -

Entrega Anticipada
Enajenacién Voluntaria

Expropiacion

4 Predio 52 - ARGOS K30+4225 -
K30+896 -

Entrega Anticipada
Enajenacion Voluntaria

Expropiacién

Predio 53 - ARGOS K30+896 -
Predio 54 - ARGOS K31+597 -
« REDES

4 Predio 51 - UNIATLANTICO  K30+155 -

Telecomunicaciones
Subterrdnea

Eléctrica fase 3 +
Telecomunicaciones
aéreo-K30+100 a K31+000

Red de alumbrado pulbico

Predio 52 - ARGOS K30+4225 -
K30+896 -
Predio 53 - ARGOS K30+896 -
Predio 54 - ARGOS K31+597 -
CONSTRUCCION
+ K31+100 - K31+800
+ PREDIAL
Predio 53 K30+896 -
Predio 54R K31+644 -
Predio 55 K314712 -
REDES

Fuente: Elaboracién Propia

K30+922

K304967 ;
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K31+581
K30+967
K31+624

K30+967
K31+732
K31+802

Jurac
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1dia
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o

vie 9/08/19
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vie 9/08/19

vie 9/08/19
vie 9/08/19
vie 9/08/19

»

Al tener acceso a casi la totalidad de los archivos de la Concesion sobre ensayos
de laboratorio, procesos constructivos, pruebas de equipos, seguridad en obra y
trabajar con planos de disefio y Asbuilt de todas las areas para su carga en la
Memoria Técnica, el conocimiento que se adquiere en redaccion, materiales y
sus propiedades, tipos de pruebas que se realizan en obra y el mas considerable
de todos es el lenguaje técnico, facilitando la comunicacion con Ingenieros de la
empresa en cualquier area y también con contratistas y personal de

Interventoria.
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La elaboracion de Actas Parciales de Pago para contratos en ejecucion fue de
gran aprendizaje en el area presupuestal debido a que en ellas debian ir
consignados los items definidos contractualmente con un peso en %, definiendo
valores netos para posteriormente cargarle los impuestos aplicables (16% IVA,
19% IVA, Reteica, Retefuente) segun aplicase. Por ello, el buen manejo del
formato, la acumulacion consecuente de actas anteriores, liquidacion adecuada
de los impuestos y conocer e interpretar en qué etapa del contrato se encuentran
las obras fue una habilidad adquirida durante el desarrollo de la préactica
empresarial.

La parte legal no es algo ajeno a ningun area del conocimiento y gracias a la
elaboracion de informes de supervision, solicitud de poélizas a contratistas, entre
otras actividades realizadas, tuvo como fruto un aprendizaje amplié en la
interpretacion de contratos, conociendo qué condiciones se deben tener en
cuenta para su suscripcion, cuales podlizas deberan ser aplicables segun la
actividad y el personal contratado, como se deben dividir los pagos y manejar
anticipos.

Hay una parte del conocimiento que no puede ser tangible pero que es evidente
que de este depende en gran medida el éxito profesional que se pueda tener a
futuro y es que, gracias a las constantes reuniones de revisibn de Memoria
Técnica y visitas a obra para revision de trabajos ejecutados por contratistas ,
he podido adquirir experiencia en la manera en que me relaciono a nivel
profesional tanto con entes que me controlan (para este caso la Interventoria)
pudiendo exponer mis ideas y pensamientos con fundamentos sélidos, basados
en el respeto; como para la correcta manera de realizar control enfatizando en
ser claro con las peticiones y observaciones que deban presentarse, siempre
desde la ética y equidad como fundamento principal. Este podria considerarse
uno de los conocimientos con mayor relevancia que he adquirido en este periodo
de la practica empresarial y que espero seguir reforzando hasta su finalizacion.
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7. CONCLUSIONES

La Memoria Técnica es la base sobre la cual esta fundamentada el orden de un
proyecto, teniendo acceso a todos los archivos de todas las &reas en un mismo
sitio requiere de un orden, control y conocimiento integral del proyecto para
garantizar que esta cumpla con la funcion de tener un acceso desde cualquier
sitio, a cualquier tipo de informacion en su contenido, definida previamente de
manera contractual.

Las entidades de control, a fin de disminuir mas el consumo de recursos
ambientales en los proyectos de Ingenieria, deberian disminuir la solicitud de
planos, informes y documentos realizadas por medio fisico. Solicitando
Unicamente las versiones finales en fisico para su archivo y aquellos planos que
sean enviados para revisiones por medio magnético.

Las visitas periodicas a obra para la revision de actividades garantizan que los
tiempos de ejecucidn cumpla con lo programado y que la calidad de los trabajos
esté de acuerdo con lo solicitado. Lo cual evidencia que hace falta mas cultura
de autocritica y autovaloracion de los trabajos en el sector de la Construccion en
Colombia.

Los denominados “Ingenieros de oficina” cumplen una labor bastante importante
para garantizar el avance y fluidez de las obras que se encuentran en ejecucion
debido a la rapida solucibn que pueden darles a problemas sociales,
econdémicos, de disefio, etc. De no ser asi, las obras de Ingenieria sufririan
retrasos bastante considerables por problemas legales y administrativos.

Tener una excelente comision de topografia es una parte vital de todo proyecto
de Ingenieria, ya que ello garantiza que las condiciones en campo sean las
indicadas en planos de disefio referente a pendientes, trazado, localizacion de
obras hidraulicas y garantiza que aquellos terrenos de compra estén delimitados
de manera correcta, dando tranquilidad y transparencia a todos los procesos.

En Colombia, un pais donde se caen los puentes, represas ceden, hay
kilbmetros de vias inconclusas y un sinnimero de obras mal realizadas que
ensombrecen tan bella profesion, si es posible realizar obras y megaobras de
Ingenieria sin sobrecostos descomunales ni tiempos adicionales que rozan con
la eternidad. Prueba de ello es la construccion del Viaducto sobre la Ciénaga de
la Virgen y todo el corredor perteneciente a Cartagena-Barranquillay Circunvalar
de la Prosperidad.

39



8. BIBLIOGRAFIA

[1] Concesion Costera, «Concesion Costera,» [En linea]. Available:
http://www.concesioncostera.com/index.php/proyecto/descripcion. [Ultimo
acceso: 10 08 2019].

[2] INVIAS, Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras, Bogota
D.C: INVIAS, 2012.

[3]J. C. P. NATHALY VERGARA NAVARRO, METODOLOGIA DE GERENCIA
DE PROYECTOS PARA EMPRESAS DEDICADAS A CONSTRUIR OBRAS
CIVILES, ENMARCADO EN EL PMBOK-V4, Medellin: Universidad de
Medellin, 2012.

[4] D. M. R. N. J. W. Claex Andersson, MEJORE SU NEGOCIO DE
CONSTRUCCION - GERENCIA DE PROYECTO, Ginebra: OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo).

[5] A. J. Cuadros L6pez, J. A. Morales Viveros y A. B. Rojas Meléndez,
«PROPUESTA METODOLOGICA PARA MEDIR EL NIVEL DE MADUREZ DE
LA GESTION DE PROYECTOS EN EMPRESAS DE INGENIERIA,» EIA, vol.
27, pp. 85-95, 2017.

[6] Ministerio de Transporte, Manual de Disefio Geométrico de Carreteras, Bogota
: Presidencia de la Republica, 2008.

[7] Ministerio de Transporte, Manual de Sefalizacién Vial, Bogota: Presidencia de
la Republica, 2015.

[8] INVIAS, Manual de Normas de Ensayo de Materiales para Carreteras, Bogota:
Presidencia de la Republica, 2012.

40



