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Gestidn de las organizaciones Resumen
productivas rurales, desde

la cultura emprendedora Se analizan datos sobre cultura emprendedora y participacién del

ini A gobierno local y su incidencia en el desarrollo de organizaciones pro-

y la partlmpaCIon ductivas rurales (O.P.R. de aqui en adelante), y se brindan resultados

del goblerno local obtenidos en la investigacion realizada en el Municipio de Ameca,

Jalisco, México, en una muestra de 35 O.P.R. El estudio fue de tipo

descriptivo-correlacional, no experimental y transversal, con un enfo-

que cuantitativo. Se identificd que la cultura emprendedora guarda una

relacidn de incidencia significativamente mas alta que la participacién

del gobierno local. Esto se evidencia en las experiencias empresariales

de los encuestados, dandoles confianza y claridad en el rol que tienen

que asumir al estar frente a una organizacién. Sin embargo, este tipo

Palabras clave de organizaciones presenta una situacién de fragilidad e inestabilidad

por la falta de recursos, de planeacién y de organizacion, impidiéndoles

cultura de trabajo, gobierno municipal,  consolidarse adecuadamente y ser mas competitivas, aunado a la falta
compafia.  de apoyo del gobierno local.

Clasificacion JEL: M21, H76 Y 0130

Management of rural Abstract

producer organizations, Dat . L eulture and looal - o
. ata on entrepreneurial culture and local government involvement an

based onentrepreneurlal its impact on the development of rural producer organizations (RPO) are

culture and local analyzed.This article presents results obtained from research conducted

governmentinvolvement in the cityof Ameca, Jalisco, Mexicowitha sample of 35RP0Os.The study

was descriptive-correlational, non-experimental, and transversal, with

a quantitative approach. It was found that entrepreneurial culture has

asignificantly higher incidence ratio than local government involvement.

This is evidenced by the business experiences of respondents, giving

them confidence and clarity in the role they play when leading an

Key Words  organization. Organizations such as these, however,are fragile and

unstabledue tolack of resources, planning, and organization, which

work culture, municipal government,  keepsthem from properly consolidating and becoming more competitive;

company. this iscompounded by the lack of support from local government.
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Resumo

Se analisam dados sobre cultura empreendedora e participagéo do
governo local e sua incidéncia no desenvolvimento de organizagées
produtivas rurais (O.P.R. de aqui em adiante), e se brindam resultados
obtidos na investigagdo realizada no Municipio de Ameca, Jalisco,
México, numa amostra de 35 O.P.R. O estudo foi de tipo descritivo-
correlacional, ndo experimental e transversal, com um enfoque
guantitativo. Se identificou que a cultura empreendedora guarda uma
relagdo de incidéncia significativamente mais alta que a participacéo
do governo local. Isto se evidéncia nas experiéncias empresariais
dos entrevistados, dando confianga e claridade no papel que tem
que assumir ao estar frente a uma organizagdo. Mas, este tipo de
organizacdes apresenta uma situagdo de fragilidade e instabilidade
pela falta de recursos, de planejamento e de organizacao, impedindo
consolidar-se adequadamente e ser mais competitivas, aliado a falta
de apoio do governo local.
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Introduccion

a transformacidén de la dindmica en espacios

rurales en sus aspectos social, productiva,

econdémica, institucional, ecoldgica y el papel
del gobierno local, hace necesario enfatizar el inte-
rés por el analisis de la cultura emprendedora y el
gobierno local, que de alguna manera inciden en la
creacion y desarrollo de organizaciones y su influen-
cia sobre la determinacién de desarrollo local.Como
lo sefiala Garcia (2006), en general las pequefias
empresas rurales tienen diversos obstaculos para
ser competitivas, como la poca diversificacién de ac-
tividades, recursos limitados, la falta de tecnologias,
etc. La opcidn no necesariamente es su desaparicion
0 sustitucidon por empresas de mayor tamafo, como
se ha sefalado insistentemente por muchos, sino
mas bien el establecimiento de una estrategia que
permita hacer competitiva el aprovechamiento de
los recursos rurales de pequefia escala. EL desarrollo
debe ser visto como el resultado que se genere del
esfuerzo organizado del conjunto de la comunidad. Sin
embargo, es muy importante el conocer e identificar
aquellos elementos que son necesarios e inciden en
el desarrollo de organizaciones, y que tanto influyen
en la subsistencia y el éxito de las mismas.

El municipio de Ameca, Jalisco, objeto de estudio, se
encuentra integrado en su mayoria por comunidades
rurales, las cudles no son ajenas a lo que sucede en
otros contextos rurales de América Latina, presentan-
do gran similitud en las condiciones que prevalecen.
Se tienencomo ejemplos: 1) la poca diversificacién de
produccion al tener como sus principales actividades
econdmicas las agropecuarias y realizar en sumayoria
monocultivos como la siembra de maiz y la caia de
azUcar principalmente, ocasionando alta contamina-
cion de la tierray del medio; y 2) la falta de oportuni-
dades laborales en los espacios rurales, que provoca
el desplazamiento de trabajadores migrantes como

Unica opcidn para el sustento familiar, despoblando
los espacios rurales y teniendo que enfrentarse los
qgue se quedan a la ardua tarea de subsistir en un
medio con pocas oportunidades de desarrollo, al
contar con bajos recursos para ello.

El contexto internacional se prevé muy competitivo
y dinamizador, y se ha subrayado la necesidad de
volcar los esfuerzos de desarrollo “hacia adentro”,
basados en las potencialidades y recursos de la
region, a fin de lograr un desarrollo autosostenido.
Es asi como comienza a cobrar gran importancia la
necesidad de aprovechar iniciativas de desarrollo de
menor escala, ligadas a dinamicas locales con una
fuerte movilizacion del potencial humano, econdmico
y hasta geografico (Romero, 2009).

El presente estudio tuvo como una de sus metas el
darle respuesta a la siguiente pregunta de investiga-
cién: ¢De qué manera inciden factores como cultura
emprendedora y la participacion del gobierno local en
el desarrollo de organizaciones productivas rurales
establecidas? Se pretende contribuir con un andlisis de
los factores y un diagndstico de la situacidn que guardan
estos en las O.P.R. del Municipio de Ameca, Jalisco, de-
terminando su incidencia en el desarrollo de las mismas.

Revision literaria

Organizaciones productivas rurales

Al realizar revisién de la literatura con respecto al tér-
mino de Organizaciones Productivas Rurales (0.P.R.),
no se encontrd como tal un concepto o definicidn, por
lo que se analizaron conceptos encontrados y que
son coincidentes con el contexto que se pretende
mostrar, dando pie a un mejor entendimiento sobre
estas organizaciones.
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Para Carpio, (2001), las organizaciones campesinas,
también llamadas organizaciones locales, comunita-
rias, rurales o populares, son agrupaciones de base,
formales o informales, voluntarias, democraticas,
cuyo fin primario es promover los objetivos econdmi-
c0s 0 sociales de sus miembros. Independientemente
de su situacion juridica o grado de formalizacion se
caracterizan por ser grupos de personas gue tienen
por lo menos un objetivo comun. Por otro lado, afir-
man Huertas y Villegas (2007) que el espacio local es
la base territorial de la convivencia cotidiana, donde
la cooperacion y la solidaridad se realizan mediante
factores como la convivencia, la contiglidad, las
relaciones familiares, las emociones y sentimientos
compartidos, garantizando una mayor comunicacion y
una solidaridad organica. La compleja red de interac-
ciones locales, es decir, la solidaridad social ejercida
en el lugar, cuando se intensifica y asume un sentido,
es la fuerzaimpulsora del desarrollo y el camino para
la solucion de las dificultades impuestas en la vida de
las personas.Se esta ante un modelo que dadas las
condiciones institucionales y econdmicas favorables
plantea, un desarrollo desde abajo que complementa
las actuaciones en el &mbito regional o nacional con
la valorizacion de Lo local y que no sélo permite sino
gue exige una participacion activa de las instituciones,
agentes y valores socioculturales locales.

Garcia (2006) arguye gue las empresas rurales cuen-
tan con recursos limitados, tales como mano de obra,
habilidades y capital, lo gue les hace dificil cumplir con
los estandares requeridos para los mercados locales,
regionales o mundiales. Los costos de transaccion por
trabajar con empresas rurales son elevados debido a
sus pequefias dimensiones, a su naturaleza dispersay
asu lejania. Muchas empresas rurales pequefias tienen
gue asumir estos costos debido a su aislamiento.Al
igual que otras empresas, las rurales enfrentan riesgos
comerciales. Para estas los riesgos suelen provenir de
desequilibrios de poder respecto de grandes compaiiias
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o de compradores que pueden influir en los términos,
en las condiciones y en los estandares requeridos.
Como lo sefala el autor, las pequefias empresas ru-
rales tienen grandes obstdculos para ser competitivas.
La opcidn no necesariamente es su desaparicion o
sustitucion por empresas de mayor tamafio, como se
ha sefialado insistentemente por muchos, sino mas
bien el establecimiento de una estrategia que per-
mita hacer competitivas las explotaciones rurales de
pequena escala. El desarrollo debe ser visto como el
resultado que se genere del esfuerzo organizado del
conjunto de la comunidad.

Segun Rosales (citado por Narvaez, Fernandez y Senior
2008), la asociatividad es un mecanismo de coopera-
cion empresarial en el gue cada una de las empresas
que participan mantiene su independencia juridicay su
autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su
participacién en un esfuerzo conjunto con los otros par-
ticipantes para la busqueda de un objetivo comun.Para
Vargas y Mochi, (2008) la formacién de redes, permite
elintercambio de productos, el flujo de informacion, la
circulacién de conocimientos, la transmisién de datos
y las pautas de comportamiento que propician la difu-
sion de las innovaciones, aumentan la productividad y
mejoran la competitividadDe lo anterior se determina
que la préctica de la asociatividad rural le otorga un
dinamismo al entorno local, permitiéndoles una mayor
competitividad y un aumento en la productividad, y
cuyas caracteristicas son las relaciones comerciales y
de cooperacion para competir ligadas a la proximidad
que exista entre las organizaciones participantes a
través de redes comerciales. Ademas, se requieren
ciertos elementos para gue se genere esta préactica,
como cultura de cooperacion que esta ligada al trabajo
en equipo, una visién compartida entre los integrantes
que les permita definir metas y objetivos en conjuntoy
algo muy importante, la proximidad entre ellos, lo cual
les otorga la ventaja de comunicacién mas efectiva y
de intercambio de informacién.
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Belausteguigoitia (2003) define al concepto de em-
presa familiar como una organizacion agro-productiva
(comercial) cuyos integrantes, pertenecientes a mas
de una generacidn, estan vinculados por lazos de
parentesco y que, ademas de aportar capital, deciden
sobre el manejo del negocio y su destino.De igual
manera,Steckerl (2006), enuncia que la empresa fami-
liar es una fusion de dos sistemas o dos instituciones, el
familiar y el empresarial. El sistema familiar es profun-
damente emocional, mientras que el empresarial es de
base laboral. Se observa que en los entornos rurales,
las empresas familiares son las que se constituyen
mayormente en la busqueda de desarrollo y bienestar
familiar, por lo que es muy importante no perder de
vista a este tipo de organizaciones que en determinado
momento pudieran ser las impulsoras del desarrollo
local de una manera mas dinamica y progresiva.

Iglesias (2005) afirma que una de las posibles formas
para que los entornos territoriales menos desarro-
llados e incluso marginados se integren y enfrenten
el complejo proceso global, es mediante la configu-
racion de sistemas productivos locales, enraizados
territorialmente y con un sistema de produccion
determinado que intenta satisfacer una demanda
diversificada.Para Pérez (2008) una de las formas
mas especificas de colaboracidn y vinculacidn entre
empresas es la formacion de redes industriales, en
donde generalmente se encuentran integradas em-
presas de diversos tamafos, y algunas ocasiones son
apoyadas por un sistema de instituciones, que permite
un esquema de desarrollo de tecnologia, ampliacion
de la capacitacién y financiamiento.

Los sistemas productivos locales han venido a ser
nuevas formas de integracidn productiva regional,
y tiene que ver con la especializacién, el desarrollo
de redes productivas, la existencia de colaboracién
y procesos de aprendizaje local, la nueva dindmica
y el papel que deben de desempefar las pequehas

y medianas empresa locales y el establecimiento de
encadenamientos productivos, y que representan
sin duda una gran oportunidad de crear ambiente
generadores e impulsores de desarrollo local.

Cultura emprendedora

El uso mas antiguo de la voz entrepreneur se registra
en la historia militar francesa en el siglo XVII. Hacia
referencia a personas que se comprometian a condu-
cir expediciones militares. Se atribuye a un irlandés
del siglo XVIII, Richard Cantillon, que vivia en Francia
en esa época, el primer uso del término entrepreneur
en el contexto empresarial para referirse a alguien
gue compra hienes y servicios a ciertos precios con
vistas a venderlos a precios inciertos en el futuro, en
otras palabras, corriendo con un riesgo no asegurado
(Orti, Criado y Villarejo, 2004).La creacidn de empleo,
que desde hace ahos se ha convertido en uno de los
objetivos mas perseguidos por la sociedad, presenta
especialmente, en el mundo rural, nuevas expecta-
tivas ligadas a la economia social y a las pequefas
y medianas empresas, a través del conocimiento del
territorio y a la préctica del desarrollo local (Mar-
quez, 2002).Para Rodriguez (2009), el concepto de
emprendedor anteriormente se caracterizaba por
dos tipos de individuos, el guerrero arriesgado que
emprendia una lucha o hazafa, reconocido por sus
caracteristicas personales; y el rey o jefe de Esta-
do gue planeaba sus estrategias y politicas para
obtener con éxito sus metas, y era reconocido por
sus funciones. Afirma que la definicion del término
emprendedor ha evolucionado y se ha transformado
hasta hoy en dia, pronuncidndose como aquello que
caracteriza a la persona en un estado de innovacion
permanente, altamente motivada y comprometida
con una tarea, que reporta unas caracteristicas de
planeacion y ejecucion, propensa al riesgo, y a la vez
esquiva a la comprensidn de sus propias dinamicas.
Sin embargo, Rusque (2005), menciona que se
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han desarrollado otros referentes para concebir la
capacidad emprendedora, ya que no se trata sélo
de crear un alto nimero de empresas, sino que se
trata de que sobrevivan en condiciones competitivas.
En ese sentido, Petit (2007), menciona que el em-
prendimiento, es un rasgo distintivo de un individuo
o0 una institucidén, es una conducta, y laimportancia y
alcance del emprendimiento dependera de las habili-
dades de una sociedad para gestionar y transferir la
creacion del conocimiento en forma organizada con la
finalidad de agregar valor econdmico y social. Ahora
bien, Willis y Plastino (1996) afirman que el proceso
emprendedor requiere basicamente de ideas (con
potencialidad para concebir un nuevo negocio) y de
gente que las tome y lleve adelante hasta su etapa
de comercializacion. La facilidad con que este proceso
pueda llevarse a cabo depende primeramente de la
interaccion existente entre los diferentes actores, y
del modo en que ellos se complementen con el clima
operacional y la infraestructura de apoyo. Por ul-
timo, Gutiérrez (2006) resume el emprendimiento
como la capacidad de llevar a cabo proyectos de
acciodn en el marco de un contexto de oportunidades
gue han sidoidentificadas y que contiene la suficiente
energia para organizar los medios y recursos para
aplicarlo. Es ademas un comportamiento individual
y colectivo que implica atributos y competencias
bésicas y algunas extraordinarias que viabilizan la
posibilidad de la accidn por emprender.

Delos conceptos anteriormente expuestos, se puede
afirmar que el término emprendimiento se refiere
al estado de innovacidén y espiritu mercantil de un
individuo que requiere de ideas con potencialidad
de logro y que esta propenso al riesgo, pero que le
permite explotar oportunidades y recursos que hacen
viable el proceso de desarrollo del emprendedor. En
la siguiente secciodn se presenta un analisis de la im-
portancia de la participacion del gobierno local en el
desarrollo de las organizaciones en cuestion.

REVISTY
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Participacion del gobierno local

La intervencién publica debe fomentar las diferentes
iniciativas de desarrollo econémico local; eliminar los
obstaculos a las mismas y facilitar los instrumentos
de apoyo apropiados; descentralizar la informacidn, los
conocimientos y las decisiones; incentivar la elabora-
cién de planes de desarrollo por las propias entidades
locales, e incorporarlos en las estrategias de desarrollo
territoriales; delegar funciones de control y de servicios
aorganismos auténomas, publicos, privados o mixtos,
respetando los acuerdos de los actores territoriales;
y reforzar las funciones de evaluacion conjuntamente
con los actores locales. (Alburquerque, 2004)

Todo ello implica:
Tener una visién prospectiva de desarrollo y
compartirla con los lideres locales y regionales
a fin de animar la elaboracion de estrategias
territoriales de desarrollo.
Apoyar a los actores territoriales aportando
recursos y medios de formacidén para la gestion
del desarrollo local.
Coordinar las politicas publicas y analizar cuida-
dosamente los impactos locales de las politicas
sectoriales y globales, rindiendo cuentas de los
efectos y utilizacién de los recursos.
Ayudar a la puesta en marcha de los sistemas
de informaciony observatorios de empleo en los
respectivas territorios, facilitando los recursos
de investigacion y desarrollo para la innovacion
(I+D+i) apropiados a los problemas y situaciones
de cada ambito local.
Incorporar en todas las actuaciones la dimen-
sion de género asi como los estudios de impacto
ambiental a fin de no deteriorar el patrimonio
medioambiental local, garantizando la soste-
nibilidad de los recursos naturales utilizados y
valorizandolos como un activo fundamental de
desarrollo econédmico local
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Afirma Alburquerque (2003), que las autoridades
locales son agentes importantes en los procesos de
desarrollo local. Muchas veces son los lideres principa-
les de las iniciativas de desarrollo local al impulsar en
sus territorios la movilizacion y concertacién de actores
para el desarrollo econdmico y la creacion de empleo
a nivel local. En otras ocasiones, son otros actores
(organismos de cooperacidn internacional, organiza-
ciones no gubernamentales, entidades financieras de
desarrollo, jévenes empresarios, etc.) los que inician
los procesos de desarrollo local, aunque muy pronto
se requiere la incorparacion activa de los gobiernos
locales, los cuales permiten dotar a las iniciativas
de desarrollo local del mayor grado de instituciona-
lidad. En todo caso, la eleccion democratica de las
autoridades locales (municipales y estatales) ayuda a
introducir una tension basica para la presentacién de
programas y propuestas consistentes de desarrollo a
favor de la ciudadania a la que se solicita el voto. Por
ello, la descentralizacidn, al permitir la autonomia
de los niveles locales, puede constituir (siempre que
se dote de recursos reales y trasferencia efectiva de
competencias) una herramienta fundamental para el
fomento del desarrollo local.

Lo anterior conduce a la conclusidon de que el desa-
rrollo local integra los diferentes sectores y actores
de la estructura socioeconémica y organizacional en
el ambito local, considerado este, como el espacio de
referencia para que en él se articulen en torno a un
proyecto comun los diversos grupos gue conforman
una sociedad.

Metodologia

En este apartado se plantea el desarrollo de la me-
todologia utilizada para dar respuesta a la pregunta
de investigacion planteada.Se describen el disefio de

la investigacion, la poblacion y tamafio de muestra, y
se presentan los resultados.

Disefio de la investigacion

El estudio estuvo sustentado en unainvestigacién do-
cumental y de campo. El enfoque del estudio es cuan-
titativo, con un alcance descriptivo- correlacional. EL
modelo metodoldgico se enmarca en el disefio no
experimental, de tipo transeccional correlacionales-
causales, que segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), es posible que unainvestigacion pueda incluir
diferentes alcances.

La lista de variables que inciden en las O.P.R., que por
cierto se consideran variables independientes, incluye
las siguientes: cultura emprendedora que se ha inte-
grado de las dimensiones: experiencia, personalidad,
adaptabilidad y rol. Laotra variable es la participacién
del gobierno local, la cual integra ocho dimensiones
que se describen posteriormente.

Poblacion y muestra

El universo objeto de este estudio fueron las orga-
nizaciones productivas rurales, entendidas como la
agrupacion de personas en un medio rural para el
aprovechamiento o explotacién de algun factor del
entorno territorial, asociado a algin conocimiento
tradicional y de relaciones comerciales. Se obtuvo un
listado de éstas a partir de un documento denomina-
do “Plan municipal de desarrollo rural 2010-2021",
proporcionado por la Direccion de Desarrollo Rural
y Fomento Agropecuario del H. Ayuntamiento de
Ameca, Jalisco. De un total de 48 O.P.R. del listado,
solo se pudo encuestar a 35 por que algunas ya no
existian al momento de levantar la encuesta. (Tabla
1. Se aplicé el instrumento a 35 organizaciones pro-
ductivas rurales del Municipio de Ameca, Jalisco, a
través de la entrevista personal.)
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Tabla 1. Relacion de las O.P.R. encuestadas del Mpio.
de Ameca, Jalisco

Numero de O.P.R.
encuestadas

Localidades del Municipio
de Ameca, Jalisco

Ameca 12

Buenos Aires

El Arco

El Portezuelo

La Coronilla

La Hacienda del Cabezon
La Labor de Solis
La Villita

Las Pilas

Malpasito

Puerta de la Vega

San Antonio Matute

San Nicolés

Santa Maria de la Huerta

N W N[NNI PP W =N

Villa Hermosa

Fuente: elaboracién propia a partir de “Plan municipal de
desarrollo rural 2010-2021"

Instrumento de medicion

El instrumento que se utilizd para la recoleccion de
datos fue el cuestionario estructurado, tipo Likert,
integrandose un cuestionario dirigido a los duefios de
las organizaciones productivas rurales el cual consta
de 85 reactivos y estd integrado por tres partes que
a continuacion se detallan. En la primer parte se in-
tegran preguntas para obtener la caracterizacion de
la organizacién. Se integran en la segunda parte 59
preguntas para obtener informacién con respecto a
la cultura emprendedora, adaptando el instrumento
gue emitid el Sistema Estatal de Emprendurismo e

REVISTY
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Incubacién del Estado de Jalisco y que ha sido vali-
dado (2008), el cual consta de cuatro dimensiones:
experiencia, con 15 reactivos; personalidad, conforma-
do por 18 reactivos; adaptabilidad, que consta de 9
reactivos y rol, integrado por 17 reactivos. Siguiendo
con la tercera parte, se determina la variable par-
ticipacion del gobierno local, y se elabord un cues-
tionario dirigido a los duefios o administradores de
las organizaciones productivas rurales para obtener
informacidn con respecto al apoyo que han recibido
0 no por parte del gobierno local para la iniciacion
o desarrollo de su organizacidn, dicho cuestionario
consta de 8 reactivos.

Validez y confiabilidad

Para validar el cuestionario se utilizaron dos métodos.
El primero de ellos es el Alfa de Cronbach.Para la vali-
dez de las respuestas se recurrid al Test de Esfericidad
de Bartlett y el estadistico de Kaiser-Meyer-Olkin. Los
resultados estan resumidos en la tabla 2, en la que se
observa que la fiabilidad de los reactivos propuestos
en el instrumento de medicién es de 77.8%. Resulta
ser una correlacion bastante alta, lo cual indica que
la congruencia de las preguntas permite favorecer su
procesamiento en el software estadistico y de esta
manera evitar tener cruces de variables poco correla-
cionadas. Los 85 elementos corresponden al nimero
de items que se utilizaron en toda la encuesta.

Tabla 2. Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach
778 85

N de elementos

Fuente: Elaboracion Propia

Se observaen latabla 3, que la validez de las respues-
tas es del 50%, por lo que se infiere tanto la validez
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de las preguntas como la validez de las respuestas
son correctas y correlacionables. Ademas de ello
resulta ser extremadamente significativa debido a
gue el nivel es de .000, por lo que se puede decir que
es muy cercano a no tener error. Asi también, los
grados de libertad muestran una campana gaussiana
muy estandar.

Tabla 3. Test de Esfericidad de Bartlet y KMO

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer- 500
Olkin.
Prueba de esfericidadde ~ Chi-cuadrado a7l
Bartlett aproximado
gl 1
Sig. .000

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4. Variable Cultura emprendedora

Resumen de resultados

Se describen en esta seccion los resultados de las
encuestas. De los 35 entrevistados, 27 son hombres
y los demas mujeres; 1 se dedica a la produccidn y co-
mercio, 6 son agricultores, entran en otro, 1 es obrero
y 8 son empleados. En la parte de nivel de estudios:
13 son profesionistas, 1 con posgrado, 6 con bachi-
llerato, 1 carrera técnica, primaria 5 y 9 secundaria.
La antigliedad de la mayoria de las organizaciones
se ubico en el rango de 1al10 afios. La mayoria de las
mismas se ubico en el nivel de 1al0 trabajadores.

En latabla 4 se muestran los resultados descriptivos
obtenidos por cada variable. Se encontré evidencia
que hace suponer que entre los encuestados pre-
valecian rasgos de la cultura emprendedora y que
no son tan incipientes pues mostraron seguridad al
contestar con elementos de conocimiento de los que
estan respondiendo.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES RESULTADOS
Experiencia Grado de experiencia en EL 80% de los encuestados ha tenido experiencias
actividades empresarialesode ~ empresariales
negocios
Personalidad Grado de confianza en simismo  La gran mayoria (88%) mostrd un alto grado de
CULTURA a la hora de tomar decisiones confianza en si mismo y eso les ha permitido tomar
E';IEEENDE las mejores decisiones para su negocio

Adaptabilidad

Grado de adaptabilidad a las
situaciones que se presentan

El grado de adaptabilidad a las situaciones que se
presentan es bajo (42%).

Rol Grado de aceptacion del rol que

puede asumir

A un 92% le ha quedado muy claro el rol que tiene
que asumir al estar al frente de una organizacion,
con una vision clara de lo que espera lograr.

Fuente: Elaboracién propia

Revista Ciencias Estratégicas. Vol. 24 - No. 35 (enero - junio 2016)



Gestion de las organizaciones productivas rurales, desde la cultura emprendedora = F
y la participacion del gobierno local [ 3 :l o

Estratégicas

La variable de participacidn del gobierno local con-  encuestados los que han sido beneficiados con algun
templaba ocho preguntas que han sido recopiladasy  tipo de apoyo. Los encuestados mismos manifiestan
expuestas en la tabla 5. Se aprecia la falta de apoyo  la necesidad de un mayor apoyo a sus actividades y
por parte del gobierno local al ser la minoria de los ~ con mayor grado de eficiencia en los servicios que

se brindan.
Tabla 5. Variable participacion del gobierno local
VARIABLE DIMENSION INDICADORES RESULTADOS
Participacion en algun programa

0/ of . o
de gobierno El 49% si ha participado y el resto no (51%)

Del 49% que si ha participado, el 71% no fue

Si fue beneficiado 0 no beneficiado.Solo el 29% sf lo fue

a) Econémico  14%
Tipo de apoyo recibido b) Capacitacién 11%
c) Asesorfa 3%
a) SAGARPA 6%
Instancia de gobierno que otorgd  b) Direccion de desarrollo rural y fomento

el apayo agropecuario municipal 1%
c) FOJUAL' 6%

PARTICIPACION  Apoyos recibidos Medio por el que se informé del a) Medios de comunicacion 6%
DEL GOBIERNO por parte del b) Parientes y amigos 26%
LOCAL gobierno local programa de apoyo c) EL mismo gohierno 17%
. - . a)la? 31%
Smreommeten haa 1
c)50mas 3%
Grado de eficiencia en los a) Suficiente 14%
servicios que le ha brindado el b) Regular 26%
gobierno local c) Paco 43%
a) Mayor apoyo 51%
Lo que le pediria al gobierno b) Seguimiento delos apoyos 20%
local para mejorar su eficiencia  ¢) Mejor atencidn 11%
en los servicios que brinda d) Continuidad en los programas de apoyo 3%
e) Otro 3%

Fuente: Elaboracion propia

1 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
2 Fondo Jalisco
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A fin de precisar si las variables presentaban grados
aceptables de relacion se recurrid a la correlacion no
paramétrica de Kendall. Los resultados se incluyen
en la tabla No.6, en donde se puede apreciar que en
todos los casos hubo correlaciones validas, tanto por
las cifras de relacion que se pueden apreciar, como al
referirlas a las kurtosis encontradas denominadas de
una o de dos colas.Se prefirié utilizar la de dos colas,
para identificar tendencias negativas y positivas. El
rango utilizado como correlacionable fue de 0 a +.05.

Tabla 6. Correlacion de variables

Kendall's Cultura Participacion
emprendedora  del gobierno

T (CE) local (PGL)
Cultura Coefficient 1.000 0.079
emprendedora  Sig. . 0.089
(CE) (2-tailed) 35 35

N
Participacion ~ Coefficient ~ 0.079 1.000
del gobierno Sig. 0.089 .
local (PGL) (2-tailed) 35 35

N

Fuente: SSPS

Se realizé una correlacién candnica para determinar
la incidencia de variables independientes sobre la
variable dependiente:

_1]-"1 =J:'1 +.T3 +.1‘3

Donde:

¥y representa las organizaciones productivas rurales
X1 es cultura emprendedora

X3 es participacion del gobierno local

Las tablas 7 y 8 muestran los resultados de la corre-
lacion de las variables. La correlacion candnica para
la funcidn es de 0.814 lo cual es significativamente
(.000) diferente de cero para la prueba de Xz .

Tabla 7. Correlacion candnica

1 0.814

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 8. Prueba de ¥z

Wilk's
1 0337

Chi-SQ DF Sig.
26.074 5000  0.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Resultados de los pesos candnicos cruzados

Variables Coeficientes
Generacion y desarrollo de organizaciones 1.000
productivas rurales
Cultura emprendedora 0.505
Participacion del gobierno local 0.107

Fuente: Elaboracion propia

Con los resultados que muestra la tabla 9, se infiere
gue las variables independientes son positivas, es de-
cir, tienen relacion directa con la variable dependiente.
Por lo tanto, es de resaltarse con respecto a estos
resultados que la variable que refleja mayor relacion
directa con la generacién y desarrollo de las O.P.R.
es la de cultura emprendedora con un coeficiente
de 0.505. Esto se respalda con el hecho de que la
mayoria de los encuestados ha tenido experiencias
empresariales anteriores a su negocio, y se muestra
en la buena confianza en si mismos al tomar deci-
siones. Parece manifiesta la claridad en el rol que
tienen que asumir al estar frente a una organizacién.
La variable de la participacion del gobierno local es
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la gque menor relacién directa guarda con las O.P.R. ya
guequedd incluso por debajo del minimo aceptable.

Conclusiones

Se evidencia con los resultados obtenidos la fragilida-
de inestabilidad de las O.P.R. por la falta de recursos,
de planeacion y de organizacion. Esta situacién parece
impedirles el consolidarse adecuadamente y ser mas
competitivas. Aparentemente subsisten el dia a dia
sin un crecimiento significativo, aunado a la falta de
apoyos por parte del gobierno local.

En ese sentido, las iniciativas locales de desarrollo
son multiples y diversas, sin demasiados apoyos por
parte de los gobiernos. ELl hecho de que aun hoy no
estén plenamente reconocidas en las estrategias
nacionales de desarrollo, pareceria disminuir su
potencialidad transformadora.

Por lo tanto, la estrategia de desarrollo local debe
orientarse, en suma, a asegurar mejores condiciones
de vida de la poblacién de una region, tratando de
centrarse fundamentalmente en la mejor utilizacion
de los recursos locales, a fin de promover nuevas em-
presas y puestos de trabajo locales. Para ello podrian
utilizarse las oportunidades que ofrecen las nuevas
tecnologias de la informacidn, asi como la reorgani-
zacién de los procesos productivos locales segun la
orientacion hacia los mercados. La construccion de
una oferta territorial apropiada de servicios de apoyo
a la produccidn es parte esencial de dicha estrategia
de desarrollo local.
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