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Nuevas construcciones de sentido de la docencia.
Vinculaciones entre los contextos de Formacion Inicial y Laboral

»Resumen

En el siguiente articulo relatamos parte del
proceso de investigacion desarrollado en
base al tema, “Los procesos de construccion
de nuevas identidades docentes: vincula-
ciones entre los mandatos de formacion
inicial y los contextos de trabajo profesional.
Andlisis de experiencias de profesores del
nivel primario egresados de un Instituto de
Formacion Docente Continua de la ciudad de
San Luis, Argentina”.

Se trabajoé con dos técnicas de recoleccion
de datos: el analisis documental (planes de
estudio y documentos curriculares) y entre-
vistas en profundidad, a docentes formado-
res del Instituto vy a los docentes formados
bajo nuevas configuraciones institucionales.
Las principales conclusiones del estudio se
relacionan con la emergencia de nuevas
construcciones de sentido de la docencia

del nivel, en donde se atribuye y se asume la
transformacion de los escenarios educativos
como una de las finalidades centrales de Ia
profesion, traducida en nuevas interpreta-
ciones del curriculum escolar, en la gesta-
cién de renovados escenarios de aprendiza-
je, en la formacién entre pares. Planteamos
por ende, la tesis de una docencia transfor-
mada en los contextos de la formacién inicial
y laboral.

Palabras clave: Formacién docente. Iden-
tidad docente. Tradiciones formativas.
Culturas institucionales. Micropolitica
institucional.

»Abstract

In this paper we describe part of the re-
search process carried on the topic “tea-
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process:
links between the training and the professio-
nal context mandates. Analysis of Experien-
ces of the primary level teachers who were
trained in the Instituto de Formacion Docen-
te Continua de San Luis, Argentina.”

We worked with two data collecting techni-
ques: study plans and curricular documents
analysis and in depth interviews to the
teacher’s trainers from the Instituto and the
teachers trained under the new institutional
configurations.

The main conclusions of this paper are rela-
ted to the rise of the new constructions of
sense of the teaching of the level, where the
transformation of the educational scenarios
is assumed and attributed as one of the
main goals, expressed in new interpretations
of the teaching plan, in the development of
renewed learning scenarios, in the peer to
peer training. We outline, therefore, the the-
sis of a teaching transformed in the contexts
of an initial training and a working training.

Keywords: Teachers’ training. Teachers
Identity. Training Traditions. Institutional
Cultures. Institutional Micropolitics.

»Introduccion

La investigacion desarrollada, en el marco
de la tesis doctoral, indago en el complejo
proceso de construccion de la identidad
docente de profesores del nivel primario
egresados de un Instituto de Formacion
Docente Continua de la ciudad de San Luis,
Argentina (I.F.D.C.S/L) rescatando las vincu-
laciones que los nuevos docentes establecen
entre el contexto de formacion inicial y el

contexto de formacion laboral. El interés se
depositd en el anadlisis de la compleja trama
de contradicciones que se entretejen en los
procesos formativos, tanto institucionales
en el orden de la Educacion Superior, como
en los establecimientos educativos del nivel
escolar estudiado.

Nos interesd conocer las vinculaciones que
establecen los docentes egresados del IFDC
S/L con las instituciones educativas del nivel
primario, la evaluacién que realizan de los
conocimientos y habilidades adquiridos en
su formacién inicial, y su “puesta en practi-
ca” en base a las exigencias y expectativas
de las instituciones en donde se desempe-
fian como profesores.

En el articulo se explicitan las interpretacio-
nes realizadas en base a uno de los niveles
de andlisis de la investigacidon: “Los docentes
y las configuraciones identitarias resultan-

4

tes”.

»Metodologia

La investigacidn adopta el enfoque cualita-
tivo, ya que reconoce a los sujetos de inves-
tigacion en su singularidad. Es una inves-
tigacion que se inserta en la bUsqueda de
significados atribuidos por los sujetos a sus
experiencias sociales, parte de la realidad de
los mismos y a ellos retorna de forma critica
y creativa. Es una investigacion que se realiza
por medio de la complementariedad, no de
la exclusion (Martinelli, 1999).

La mirada se focalizd principalmente en los
docentes egresados de la carrera del nivel
primario del Instituto y en alumnas avan-
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zadas de la carrera (4to aifio). También se
trabajo con los docentes formadores para
indagar en mayor profundidad las caracte-
risticas de las instituciones de Educacién
Superior.

En relacidon al tema de investigacion y al
alcance de sus objetivos se trabajo con dos
técnicas de recoleccidon de la informacion.

Una de ellas fue la recoleccion documental,
de los planes de estudio vigentes, recomen-
daciones curriculares de los ministerios y
cambios curriculares en las instituciones de
formacion docente. Se trabajoé con el analisis
de dichos documentos porque los documen-
tos institucionales y personales encierran
circunstancias, experiencias acerca de la
construccién del conocimiento profesional
en los primeros momentos del proceso de
socializacion profesional (Bolivar, Domingo y
Fernandez, 2001).

La otra técnica que formd parte de la inves-
tigacion fue la entrevista en profundidad a
diversos actores institucionales: a docentes
egresados del IFDC y a docentes formadores
del Instituto.

Se realizaron también entrevistas colectivas
con los docentes egresados del IFDC como
dispositivo de analisis, para recuperar aque-
llos aspectos recurrentes surgidos en las en-
trevistas individuales. Dicho espacio posibili-
to ampliar las interpretaciones realizadas en
un didlogo profundo entre los entrevistados
y el investigador.

Se trabajo con las dos estrategias que
proponen Glaser y Strauss (1967): el mé-
todo comparativo constante, por el cual el
investigador simultdaneamente codifica y

analiza dato
muestreo tedrico, en el cual el investigador
selecciona nuevos casos a estudiar segun su
potencial. La recoleccion de informacion y el
analisis se realizaron al mismo tiempo, gene-
rando procesos dindmicos y dialécticos.

»Aportes teoricos
para pensar los pro-
cesos de construc-

cion de la identidad

La investigacion nos permiti¢ identificar la
importancia que reviste el analisis de los
modelos formativos docentes en una época
determinada. Comparar los diversos planesy
programas de estudio de la carrera docente
estudiada y las caracteristicas institucionales
en donde se despliega, facilito la interpre-
tacion del perfil docente que se pretende
formar. Las instituciones y sus propuestas
curriculares actian de manera significativa
en el proceso de construccion de identida-
des, ya que imprimen un sello caracteristico
sobre los profesionales que forman.

Asimismo, en el complejo proceso de cons-
truccion de identidades no sélo intervienen
las instituciones formadoras vy las caracte-
risticas de sus propuestas formativas, sino
también las identificaciones que los sujetos
intervinientes en dicho proceso desarrollan
en base a los trayectos formativos que cada
institucion presenta.

Numerosas investigaciones han profundiza-
do en el estudio de la identidad profesional
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so retomar aportes de aquellas que enfo-
can los estudios de la identidad desde una
perspectiva social, entendiéndola como un
proceso dinamico, de constante construc-
cién y en el que se articulan, atribuciones de
sentido de identidad por parte de las institu-
ciones y agentes vinculados a los individuos
pertenecientes a ellas, y sentidos y modos
de apropiacion de identidades por parte de
los sujetos que forman parte de dichas insti-
tuciones (Dubar, 2002).

Podemos decir entonces que en el proceso
de construccion de la identidad se articulan
aspectos biograficos, personales, asi como
también sociales y colectivos. Por ende,
retomando ciertos acuerdos de la literatura
pedagdgica, aludimos a que los procesos de
identidad docente pueden iniciarse en la es-
colaridad temprana (Zeichner, 1982; Bolivar,
Domingo y Fernandez, 2001; Alliaud, 2004,
2006). Segun varios autores, en ese largo ca-
mino que los docentes recorren en todos los
afios que son alumnos, interiorizan: Saberes
y reglas de accion (Terhart, 1987); Pautas de
comportamiento (Gimeno Sacristan, 1992);
Creencias firmes y perdurables (Jackson,
2002); Imagenes sobre los docentes y su
trabajo (Rockwell y Mercado, 1986); Teo-
rias, creencias, supuestos y valores sobre |a
naturaleza de su quehacer educativo (Pérez
Gdémez, 1996).

Son diversos los autores que han subrayado
el caracter individual y social del proceso

de construccion de identidad en el sentido
gue cada uno la construye en una estrecha
interaccion entre dimensiones personales

y sociales. Asi, J.M. Barbier (1996), subraya
que la identidad puede entenderse como las

construcciones o representaciones que otros

, hos intere-

hacen de un sujeto (identidad construida
por otro), y como las construcciones que un
actor efectua acerca de si mismo (identidad
construida por si).

Segln Dubar (2002), una identidad profesio-
nal constituye una construccién social mas o
menos estable segln el periodo y que surge
tanto de un legado histérico como de una
transaccion. Se trata, por un lado, de la iden-
tidad que resulta del sistema de relaciones
entre participes de un mismo sistema de ac-
cion; por otro lado, de un proceso histérico
de transmision entre generaciones, de reco-
nocimiento institucional y de interiorizacién
individual de las condiciones sociales que
organizan cada biografia (Vaillant, 2007).

Pensar los procesos de construccion de iden-
tidad de los nuevos docentes formados en
instituciones de Educacién Superior “renova-
das” implica comprender qué lugar ocupan
en sus trayectos formativos (inicial y laboral)
el cambio y las situaciones conflictivas, como
motores que tienden a impulsar situaciones
de transformacion. Es decir, interesa cono-
cer al interior de las culturas institucionales
(del Instituto de Formacion Docente y de las
escuelas) como se viven las situaciones que,
de acuerdo a sus perspectivas, evidencian
conflictos.

Retomamos los aportes de la perspectiva mi-
cropolitica (Ball, 1989; 1990) ya que recoge
la percepcion del conflicto que hace la teoria
sociocritica, superando la visién tecnocrati-
ca-positivista y la hermenéutica-interpreta-
tiva. La vision patoldgica del conflicto de los
enfoques racionales dejan de tener sentido
en esta perspectiva.
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»Los problemas

que involucraron la
[ ] [ ] [ I 4

definicién del pro-

blema de la investi-
[ I 4

gacion

En un principio, la pregunta que definimos

como central en la investigacion fue la

siguiente: ¢ Como construyen la identidad

docente los profesores del nivel primario del

IFDC S/L, vinculando los procesos formativos

desarrollados en el contexto de formacion

inicial y en los contextos de formacion
laboral?

A medida que fuimos avanzando en el pro-
ceso investigativo comenzamos a explicitar
aquellos interrogantes iniciales que habian
dado origen a nuestro trabajo. El interés
seguia estando en el analisis de la compleja
trama de relaciones que se desarrolla en los
procesos formativos. Las preguntas sobre el
tema ameritaban un tratamiento cuidadoso
de analisis y reflexién, para poder definir

los caminos de indagacion que nos
acompafiarian.

El escenario que pudimos vislumbrar luego
de un tiempo de acercamiento y de aleja-
miento del objeto de investigaciéon (en base
al acercamiento al terreno mediante las
entrevistas), nos facilitd redireccionar las
miradas sobre el mismo y delimitar nuestro
problema. El mismo quedo definido de la
siguiente manera: “Como inciden los conflic-
tos que despiertan las permanencias y los
cambios de los contextos formativos, inicial y

laboral, en
titarias de los docentes del nivel primario
formados en un IFDC”.

La informacién brindada por los actores
entrevistados nos permitid identificar tres
niveles de analisis y las categorias emergen-
tes. El proceso de construccion de las cate-
gorias nos resultd un arduo trabajo que trajo
aparejado una gran complejidad, ya que,
comenzabamos a evidenciar en las diversas
voces de los entrevistados y en el analisis
documental que veniamos realizando, las
“disonancias” entre las finalidades explici-
tadas en el plan de carrera, las intencionali-
dades de los formadores y las expectativas y
evaluaciones manifestadas por los docentes
formados ya en situaciones laborales con-
cretas. Precisamente fue la diversidad de
esas voces las que nos permitieron redefinir
en mayor profundidad el problema de nues-
tra investigacion.

En el primer nivel de analisis identificamos
como la historia de la formacién docente de
nuestro pais y de la provincia constituye una
instancia de configuracién de la identidad de
los nuevos docentes del nivel primario. Des-
de esta perspectiva leimos sus narraciones
identificando en ellas las marcas, las huellas
de la historia en los sujetos. Lo definimos de
la siguiente manera: “Las identidades desde
su anclaje en la historia de la formacion
docente”.

Nos intereso identificar en los relatos de los
entrevistados como las tradiciones formati-
vas, los mandatos histéricos atribuidos a la
docencia del nivel primario se filtraban en
sus narrativas, tanto en los profesores del
IFDC como en los nuevos docentes forma-
dos. Lo interesante de este analisis fue ir
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mos al terreno, la convivencia de discursos
y practicas sobre la docencia inscriptos en
tradiciones formativas diversas.

El segundo nivel de analisis construido se
relaciond con las propias instituciones for-
madoras, tanto el Instituto Superior como
las escuelas del nivel escolar estudiado. Lo
definimos como: “Las identidades construi-
das desde las culturas institucionales”. En
este nivel se analizé la formacién docente
inicial brindada en el IFDC desde la perspec-
tiva de los docentes formadores y docentes
egresados de la carrera estudiada. Para ello,
se indago en varios aspectos que permitie-
ron identificar las vinculaciones que estable-
cen los sujetos entrevistados con relacién a
la formacién docente inicial y a la formacion
laboral desarrollada en los contextos institu-
cionales del nivel primario.

Retomando el proceso analitico desarrolla-
do, el tercer nivel de analisis recupero los
aportes de los niveles anteriores, pudiendo
identificar aspectos constitutivos de la cons-
truccién de la identidad en los docentes del
nivel primario. Es por ello, que lo denomi-
namos: “Los docentes y las configuraciones
identitarias resultantes”. Este nivel identifica
las categorias referidas a los diversos posi-
cionamientos asumidos por los docentes
formados en el Instituto, posicionamientos
que contintan desarrollandose en el contex-
to de trabajo. Identificamos las siguientes
categorias:

a)- La docencia transformada: posiciona-
mientos construidos y asumidos.

b)- Vinculaciones entre la formacion docen-
te inicial y sus prdcticas profesionales.

¢)- La aproximacion a los nuevos desafios
en los contextos laborales.

En esta oportunidad presentamos una sinte-
sis de las interpretaciones realizadas en base
al tercer nivel de analisis (categorias ay c).

»La docencia trans-
formada: posicio-
namientos construi-
dos y asumidos

El recorrido adoptado en la investigacion
nos permitié¢ identificar nuevas construccio-
nes identitarias marcadas en los docentes
formados en culturas institucionales ‘reno-
vadas’. Transformaciones en cuanto a las vin-
culaciones identificadas entre las construc-
ciones de sentido de la docencia asumidas y
atribuidas, entre la formacidn inicial (plan de
estudios) y la formacién profesional, entre
las nuevas exigencias del rol situadas en con-
textos escolares y las acciones propuestas
por los profesores del nivel primario.

Hemos identificado bajo esta categoria dos
subcategorias que organizan los relatos de
los docentes:

a)- Posicionamientos sobre la prdctica
docente. Construccion de nuevos sentidos
escolares.

b)- Posicionamientos sobre la formacion
permanente como orientadora de su tra-
yectoria laboral.
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a)- Posicionamientos sobre la prdc-
tica docente. Construccion de nuevos
sentidos escolares.

Un primer sonido de las voces de los docen-
tes entrevistados se deja traslucir cuando
afirman lo siguiente:

“En cuanto a mis metas, en primera ins-
tancia quiero ser buena docente, poder
dejar una huella en mis alumnas, formar
sujetos comprometidos con el mundo.
Al decir buena docente me refiero a no
ser una docente del como si...los chicos
aprendieran o no. Para mi buena docen-
te es una docente comprometida por
el aprendizaje de sus alumnos (...) una
docente con todas las letras”. (Docente
egresada en el afio 2011. Trabajd en va-
rias instituciones publicas y privadas en
cardcter suplente. Trabaja actualmente
en una escuela publica experimental. El
subrayado es nuestro).

“Mi meta es sentirme satisfecha con mi
trabajo, sentir que lo que he aprendido
antes, durante y después del profesorado
sirven para realizar con éxito mi trabajo.
Si bien, puede sonar como algo utdpico,
un ideal, me gustaria ser ‘una buena
maestra’ que deje una huella en mis
alumnos, servir a un fin util, hacery dar
lo mejor de mi para favorecer su apren-
dizaje”.(Alumna de 4to afio de la carrera
docente del IFDC. Cursa la etapa de la
residencia. Aflo 2012. El subrayado es
nuestro).

Notamos en sus relatos ‘la clasificacion in-

corporada’ en relacion con las imagenes del
docente que han podido construir en base a
sus procesos formativos. Las significaciones

manifiestas
de una figura docente “del como si”, hacien-
do referencia a un sujeto que ha perdido ca-
pacidad formativa, descuidando los procesos
vinculares con el conocimiento. En contra-
posicion a esa imagen construida y vivida de
la docencia, sostienen con firmeza la posibi-
lidad de imprimir otras, tendientes a gestar
experiencias que involucren el pensamiento,
la afectividad y la accién (Baquero, 2002).

Al deslizar las palabras “dejar una huella” en
el proceso de formacion, los nuevos docen-
tes recuperan el caracter transformativo de
la educacion. La expresion da cuenta de una
trascendencia significativa en sus alumnos.
El horizonte de su practica se orienta hacia
el aprendizaje de sus estudiantes, sabiendo
que una solida formacién “disciplinar”y
“metodoldgica” favorece pensar la practica
docente como practica social compleja.
Hablan de “compromiso”, de “utopia”, de
“servir a un fin util”, en un intento por
recuperar la “mision salvadora” atribuida a
la docencia (Dubet, 2004) quiza porque en
su mismo proceso formativo inicial (IFDC)
se gestaron espacios de encuentros con el
conocimiento que posibilitaron didlogos
entre discursos y practicas significativos (for-
macion entre pares por ejemplo). En dicho
proceso se fue construyendo una nueva ins-
titucionalidad (Plan de Formacién Docente,
2007, a partir de ahora P.D.F.) que permitio
el despliegue de nuevas significaciones con
la profesion.

Pareciera ser que asocian también el desa-
rrollo de buenas practicas educativas con
la satisfaccion personal. Este es un aspecto
fundamental que erosiona en su identidad,
porque los nuevos profesores construyen

Nuevas Construcciones de sentido de la docencia. Vinculaciones entre los contextos de Formacion Inicial y
Laboral. Carmen M Belén Godino.

129§




das a su trabajo cotidiano, en donde es visto
como un sujeto solitario, abrumado por

las exigencias institucionales y con escasos
conocimientos para enfrentar los nuevos de-
safios que se les presentan en las escuelas.

Por ende, la frase “el sentirme satisfecha”
hace alusion en parte, al disfrute por la tarea
de ensefiar, sorteando los obstaculos que se
les presenten y fijando metas alcanzables en
pos de sus expectativas personales.

Decimos sorteando los obstaculos que se les
presenten porque debajo de las apreciacio-
nes sobre sus primeros pasos por la escuela,
se encuentran los constantes didlogos entre
la formacidn tedrica-general desarrollada
durante la etapa formativa inicial y la forma-
cion practica que se va profundizando en las
escuelas.

Cuando los docentes expresan la posibilidad
de “dejar una huella” en sus alumnos se es-
tan reasumiendo como sujetos politicos en
las nuevas configuraciones institucionales, y
quiza porque se sienten interpelados como
militantes (Tiramonti, 2011) que abrazan
atribuciones de sentido que asumen como
propias. En esta expresion se refleja noto-
riamente la introduccién de cambios signi-
ficativos en la escuela a partir de los nuevos
sentidos construidos sobre los procesos de
ensefiar y de aprender.

Precisamente esta posicion docente (Vassi-
liades, 2012) frente a la practica pedagdgica
da cuenta de las “maneras”, de las formas
que adquiere la tarea de la ensefianza en los
nuevos docentes formados. El enfoque de

la identidad analizado en esta investigacion
hace referencia también a como los docen-

tes viven subjetivamente su trabajo y cudles
son los factores de satisfaccién (Vaillant,
2007) que desencadenan en sus contextos
laborales. Claramente uno de ellos se rela-
ciona con la posibilidad de reorientar sus
practicas escolares en donde la ensefianza y
el aprendizaje sean posibles.

Reaparece notoriamente en sus narraciones
la relacion que establecen entre su practica
docente (Achilli, 1986; Terigi, 2008, 2013) y
los aprendizajes desarrollados en el contexto
institucional aulico. Es decir, reasumen como
construccién de sentido de la docencia, la
posibilidad de “gestionar situaciones forma-
tivas que impregnen conocimientos significa-
tivos en los alumnos” (atribucién de sentido
de la docencia de los formadores hacia los
nuevos docentes egresados del Instituto).

En parte, creemos que esta fuerte tendencia
por la posesion de conocimientos “sélidos”
se relaciona con un claro posicionamiento
de reivindicacion de la docencia “como un
trabajo y como una profesion” (P.F.D., 2007)
que tienda a reubicar al docente en un lugar
de valoracion. Valoracion que comenzé

a gestarse en ellos desde el momento de
eleccion de la carrera y durante su recorrido
por el IFDC. Se reasumen como docentes
tendientes a lograr también un “cambio de
imagen” a partir de los logros obtenidos en
su practica docente cotidiana (desarrollo de
un escenario de aprendizaje y satisfaccion
personal por su trabajo).

En otros relatos de entrevistas emergen cla-
ramente las finalidades que le depositan a la
practica docente:

“Mi finalidad es poder ensefiar conteni-
dos que a ellos [los alumnos] les permi-
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tan desarrollar aprendizajes significativos
(...) Quiero dotar de sentido el acto de
ensefar y aprender”. (Docente egresada
en el afio 2011. Trabaja en dos institucio-
nes escolares: una de gestion publica 'y
otra privada. El subrayado es nuestro).

Se reivindica en las palabras del docente un
“esquema de decision” (Armendano, 1998)
qgue le permite analizar su propia trayecto-
ria de aprendizaje y delinear un escenario
educativo que difiere con el vivido. Precisa-
mente a partir del relato podemos afirmar
qgue durante el trayecto de la formacién
inicial prima un modelo centrado en el
analisis (Ferry, 1990) que intenta modificar
constantemente las imagenes construidas
sobre la docencia. Los nuevos docentes ya
identifican en los escenarios escolares la
ausencia de significatividad del curriculum,
por ello, asumen el lema del cambio en el
sentido de transformar practicas. Podriamos
estar hablando de la relevancia de las prac-
ticas educativas auténticas (Brown, Collins y
Duguid, 1989) como aquellas que redescu-
bren el sentido de la ensefianza en la escuela
y recrean el conocimiento que circula en
ella. El conocimiento puede ser situado si
identifica las caracteristicas particulares de
la escuela y de los actores que participan en
ella (docentes y alumnos) poniendo en juego
las dos dimensiones de experticia del docen-
te que plantea Terigi (2007) en la relacién
pedagodgica.

La recuperacion de la significatividad del
curriculum (Alba, 1991) es un aspecto nodal
en su practica docente, ya que se identifi-
ca como una de las acciones cruciales que
colaboran a la transformacién de las con-
cretas situaciones escolares. Transforma-
cion que orienta a “llenar el pizarron” con
nuevos contenidos, valoraciones, creencias,

dando luga
como una verdadera “propuesta politico
-educativa”.

Al mirar constantemente sus propias expe-
riencias formativas, los nuevos docentes se
posicionan como primeros referentes de su
practica actual, con una constante vigilancia
de las acciones que van haciendo posible un
despliegue comprometido con la ensefianza.
El ‘mirarse’ y ‘mirar a otros’ en este com-
plejo proceso de construccion de identidad,
posibilita desarrollar didlogos constantes con
sus marcos de referencia y con su practica
escolar, identificando en dicha vinculacién
los caminos para alterar acciones pedago-
gicas. Es decir, cuando se identifican como
referentes de un proceso formativo que ad-
quirié ciertas caracteristicas (“senti que no
aprendi; [el docente] entraba (...) llenaba....y
se iba”) pueden direccionar sus posiciona-
mientos en relacién a su tarea.

b)-Posicionamientos sobre la forma-
cion permanente como orientadora
de su trayectoria laboral

Otro sonido de sus voces se refiere a la
posibilidad de “seguir aprendiendo” en |os
contextos de formacion laboral:

“Mi gran meta es aprender ¢ Qué? No

lo sé bien, pero aprender a ser docente
creo. Sequir estudiando, sequir apren-
diendo. No digo que sélo se estudia

en los libros. La vida en el aula es un
hermoso libro en donde se leen y se
recrean escenas unicas (...) Plantearme
desafios, sequir creciendo”. (Docente
egresada en el aflo 2011.Trabaja actual-
mente en una escuela privada. El subra-
yado es nuestro).
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van a identificar, ya en una etapa tempra-
na de la carrera, la necesidad de continuar
con la formacién docente. Esta posicion se
refuerza ain mas cuando se sostiene la idea
de profesionalizar la tarea docente, precisa-
mente para alterar representaciones socia-
les ligadas a visiones tecnocraticas.

Estd muy claro a partir del fragmento expli-
citado que los nuevos docentes formados
‘transportan” una matriz analitica que les
permite pensarse desde un lugar de exper-
ticia (Terigi, 2007) en la educacién primaria.
Cuando un docente afirma que su accionar
se orienta al planteo de “desafios”, esta de-
jando al descubierto la ruptura con la “iden-
tidad estructural” (Martinez Bonafé, 2007)
relacionada con los mandatos histéricos de
la docencia, asociados al dominio del desa-
rrollo de la instruccion.

Este “nuevo docente” tal como lo expresa-
ban los formadores, como meta a alcanzar
en la etapa inicial de la carrera, emerge

en las culturas institucionales de la escue-
la. Emerge cada vez que intenta releer las
vivencias aulicas desde nuevas posiciones
(Vassiliades, 2012) que recuperan modos de
sery estar en la escuela; modos de actuary
de orientar las practicas escolares con sen-
tido para “sequir creciendo”. El planteo de
aprender en el aula da cuenta de la relevan-
cia atribuida a la produccion de saberes si-
tuados (Diaz Barriga, F. 2003) que colaboran
a la comprension de los escenarios escolares
actuales.

Ese “aprender a ser docente” manifestado
en el relato permite también ampliar la
vision del proceso de socializacion profesio-
nal (Lortie 1973; De Rivas, 2000; Marcelo

Garcia, 1999), sabiendo gue los nuevos do-
centes identifican como relevante el encuen-
tro situacional con la cultura escolar. En el
fragmento citado se puede visualizar ya los
posibles didlogos que pretenden entablarse
entre lo que sucede en el aula “como un her-
moso libro” que se lee a partir de los marcos
tedricos que los acompafan y el despliegue
de claros posicionamientos criticos frente a
las realidades escolares. Posicionamientos
marcados por la idea de cambio, en donde
“se recrean escenas unicas”. La singulari-
dad caracteriza también la mirada sobre los
escenarios escolares para gestar en ellos
relaciones significativas con el conocimiento.

Ese “poder darme el tiempo para recrear

lo hecho” manifiesta claramente la matriz
analitica que acompafia a los nuevos docen-
tes formados, en un proceso continuo de
revision de sus practicas (Ferry, 1990, Mei-
rieu, 2006).

En el relato notamos ademas, la presencia
de una vision trascendente de la docen-
cia. Las lineas expresadas dan cuenta de

un complejo analisis que se traslada desde
el accionar concreto de la docencia (Tenti
Fanfani, 2009) en el espacio aulico e institu-
cional, hasta la mirada que la ubica “desde
otro lado”, precisamente con los pilares que
sustentan el ejercicio de la docencia como
profesion que actua sobre la conciencia de
los otros (Dubet, 2004).
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»La aproximacion a
los nuevos desafios
en los contextos la-

borales.

Se presenta a continuacion un breve analisis
en relacién con “los nuevos desafios en los
contextos laborales” identificados por los
profesores del nivel primario. Ellos expli-
citan, en principio, un gran temor frente a
las exigencias que le suscita la escolaridad
del nivel, es decir, las culturas instituciona-
les (Frigerio y Poggi, 1992; Rockwell, 2000;
Vifiao, 2002) de la escuela primaria los
desafian al despliegue de légicas de accion
(Ball, 1990) que requieren intervenciones
contrapuestas, o bien adoptan una postura
que delifie transformaciones institucionales
o bien adhieren a una continuidad de los
modos del hacer de la practica que tienda a
mantener las reglas del juego (Bernal Agudo,
2004).

La voces de las docentes reflejaron las si-
guientes preocupaciones:

“Tenés compafieras que tienen mucha
predisposicion. Y te ayudan o te escuchan
mucho. También tenés compafieras con
muchos afios de antigiiedad que ya no
tienen muchas ganas y se quejan todo
el tiempo y pretenden que vos también
te quejes. Y yo no quiero que me pase.
Espero no cansarme. Después ya lo asu-
mi. Después lo tomds con humor. A mi
me encanta ensefiar. Tengo ese miedo
de cansarme de la docencia”. (Docente
egresada del IFDC. Afio 2010. Trabaja en
una escuela de gestion privada).

“ahi viene la_nuevita”. Bien, todo bien,
pero se notaba que era ese derecho de
piso. Y me decian “cuando yo tenia tu
edad hacia las mismas cosas que vos,
ya vas a ver dentro de un par de ainos
te vas a cansar”,

Son muy significativas las palabras del do-
cente frente a la descripcién de las vincula-
ciones que se despliegan con los colegas en
la escuela. La identidad docente construida
por otros y atribuida a los “nuevos”, a los
que recién ingresan a la docencia se natura-
liza en la escuela. Las practicas de repeticion
esperada, “pretenden que vos también te
quejes”, se convierten en una de las accio-
nes predominantes en el proceso de sociali-
zacion profesional.

El analisis que realiza el docente de la cul-
tura escolar de la escuela, le permite en un
principio, reubicar los lugares que desean
ocupar sus colegas. Puede discriminar desde
muy temprano caracteristicas que prevale-
cen en la micropolitica de la escuela (Ball,
1989), por ejemplo, las légicas de accion
relacionadas a practicas de coalicién: “tenés
compafieras que te escuchan mucho”; de
control y de poder: “compafieras con mu-
chos afios de antigliedad que ya no tienen
muchas ganas y se quejan todo el tiempo”.

Otro fragmento profundiza en la reflexiones
explicitadas:

“Cuando yo le cuento a una colega de
acd del IFDC que doy clases en la escuela
que estoy, lo primero que me dijo fue:
jqué bueno, pero no te primaricés! No
sé bien que me quiso decir, pero entendi
que me queria decir que la escuela no
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primario
no me aplaste. Creo que ella lo puede
decir. A mi me dejo la cabeza ddndome
vueltas. Y digo, élo que quieren es que
contraste? ¢No?”. (Docente egresada del
IFDC. Afio 2011. Trabaja en una escuela
de gestion privada).

En el fragmento precedente se puede vis-
lumbrar el sostenimiento de la atribucion
de sentido de la docencia asumida por los
formadores del IFDC, en cuanto a la cons-
truccion de una docencia transformada,

ya en contextos de formacion laboral. La
expresion usada “no te primaricés”, encierra
significados relacionados a la figura de una
escuela y de un docente del nivel, alejados
de los nuevos mandatos que circulan por

la instituciéon formadora actual. Es decir,
atribuir el lema del cambio a los nuevos
docentes egresados del IFDC, implica para
los formadores, mantener una cierta distan-
cia con la institucion del nivel primario, que
les permita asumir la distincion formativa
endilgada por la transformada institucion del
Nivel Superior. También en el mensaje de la
docente del Instituto esta presente uno de
los mandatos que circula por la institucion
formadora, en cuanto a la renovacién de los
escenarios escolares del nivel primario.

La expresion de la docente egresada “creo
que ella lo puede decir” marca la importan-
cia que reviste el estar ‘afuera’ de la institu-
cion, el pertenecer a otro ambito desde el
cual se estd mirando. La construccion de la
identidad implica didlogos entre las repre-
sentaciones que otros hacen en relacion

a un objeto en particular y los significados
construidos y asumidos por los sujetos inter-
vinientes en ese juego dialéctico.

Nuevamente frente a la situacion que descri-
be la egresada se puede vislumbrar cémo
inciden en ellos los conflictos que despiertan
las permanencias y los cambios en los con-
textos formativos. Inicialmente la docente
formadora vuelve a instalar la revision de

las practicas docentes en el contexto de la
primaria, practicas que los profesores del ni-
vel revisan desde la misma formacién inicial
(en sus primeras experiencias de residencia
docente, por ejemplo).

»Reflexiones finales

A partir del recorrido que hemos descripto
en este articulo podemos hacer alusion a
varios aspectos.

En principio, podriamos marcar como un
cambio significativo en la historia de la for-
macion docente de nuestro territorio nacio-
nal la identificacién, por parte de las poli-
ticas publicas actuales, del docente como
“actor ineludible de transmision y recreacion
cultural (...) [y de] la renovacidn de las insti-
tuciones educativas” (P.F.D., 2007. p.9).

Esta postura de cambio y de transformacion
de los escenarios escolares que se explicita
claramente en las nuevas regulaciones de

la formacién docente, inunda también la
cultura institucional del IFDC, que orienta la
etapa de la formacion inicial, al menos en su
aspecto formal, hacia los nuevos principios
que sustentan la formacién docente en el
territorio nacional.

En el marco de la reforma de las carreras
docentes actuales existe un predominio por
una formacion que desarrolle posiciones
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(Vassiliades, 2012) tendientes a visualizar
la accidn politica de la docencia. Por ende,
desde esta perspectiva (no lineal, ni acon-
flictiva) al docente se le atribuye la accién
transformativa de los escenarios educativos.
Podemos hacer hincapié en que este hecho
representa verdaderamente un cambio re-
levante, al menos en un plano de lo ideolo-
gico. Es decir, sabemos que la historia de la
formacion de los maestros en nuestro pais
le asigno ciertos rasgos a su identidad que
permanecen hasta la actualidad.

Hacemos hincapié fundamentalmente en lo
gue sucede hoy en la renovada institucion
de formacién docente (IFDC) de la ciudad de
San Luis. Los docentes formadores se iden-
tifican como colaboradores de la construc-
cion de nuevos posicionamientos politicos e
ideoldgicos en los docentes egresados de la
carrera. Para los formadores es fundamental
gue en la etapa de la formacion inicial los
futuros docentes puedan ampliar los posi-
cionamientos construidos sobre la docencia
del nivel primario, ya que los mismos actua-
rian como uno de los ejes fundantes de su
identidad docente, orientando las decisiones
desplegadas en sus futuras practicas profe-
sionales.

Esta mirada marca un cambio sumamente
relevante en la formaciéon porque le atribuye
a los nuevos docentes formados, la posibili-
dad de visibilizar la relacion existente entre
los posicionamientos politicos asumidos y
las practicas de ensefianza inherentes a su
rol. Visto de otra manera, los formadores es-
tan transparentando que, a partir del desa-
rrollo de perspectivas criticas, los docentes
del nivel primario tienen la posibilidad de
provocar un cambio social, traducido en in-
terrogantes acerca del curriculum de forma-

cion (del ni
el alcance de la formacion desarrollada en
las escuelas del nivel escolar, el analisis de
las situaciones de aprendizaje de los estu-
diantes, entre otros.

Creemos que la articulacion entre actores e
instituciones, tal como lo propone el Plan de
Formacién Docente (2007), podria comen-
zar a desarrollarse a través de los nuevos
profesores formados en el IFDC bajo una
estructura organizativa diferente (renovadas
instituciones de educacion superior y reno-
vacion constante de los planes de estudio).
El interrogante que inunda esta reflexion se
refiere a écomo identificar “las necesidades
de las escuelas” (P.F.D. Res. N°23/07, p. 12) e
intervenir en los escenarios escolares, desde
afuera? Cuando decimos desde afuera hace-
mos referencia al analisis que hemos venido
sosteniendo en la investigacidon en cuanto a
pensar la escuela desde el IFDC, a sostener
ciertas representaciones construidas en fun-
cion de las trayectorias laborales y formati-
vas, tanto de los docentes formadores como
de los formados en el Instituto.

Como hemos podido analizar, la escuela

se presenta como un territorio totalmente
desconocido por parte de los profesores del
nivel primario que ingresan, ya como profe-
sionales, a desempefiar sus practicas labora-
les en dichos territorios.

El impulso por desarrollar nuevas modalida-
des de trabajo, pensando en “organizaciones
dindmicas y abiertas como ambientes de for-
macion y aprendizaje” (P.F.D. Res. N°23/07,
p. 14) dista de las realidades formativas que
se desarrollan actualmente en el Instituto.
Las identidades de los nuevos docentes
formados, encuentran en las culturas insti-
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configuran su accionar profesional. Desde
el Instituto, se asumen y se atribuyen cons-
trucciones de sentido que orientan en gran
parte las dinamicas de trabajo. Predomina
una perspectiva, en los docentes formado-
res, que tiende a trasladar légicas de accion
de una cultura institucional hacia otra. Es
decir, los profesores del Instituto se asumen
como parte de una institucién formadora,
cuya finalidad principal radica en la produc-
cién y circulacién de nuevos conocimientos
que luego formen parte (y tiendan a modifi-
car practicas) de las culturas institucionales
de la escuela primaria.

Desde la visidon de los nuevos docentes for-
mados notamos que se identifican en parte
con las construcciones de sentido atribuidas
por sus formadores. Estos asumen que la
tarea fundamental que define el oficio do-
cente es la tarea de ensefiar. Son los mismos
formadores los que realzan la ensefianza
como accionar prioritario que los configura,
tanto a ellos como a los nuevos profesores
formados, en docentes.

La construccion de la identidad de los
nuevos profesores del nivel primario se
configura en escenarios de transformacion
de las culturas institucionales, desde donde
analizamos como inciden en ellos los con-
flictos que despiertan las permanencias y los
cambios que se despliegan en los contextos
formativos. Desde esa matriz analitica se
leen las acciones que despliegan los docen-
tes en sus practicas profesionales, marcando
rasgos distintivos en su identidad.
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