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GLOSARIO 

 

 Contratista: Un contratista es la persona o empresa que es contratada por otra 
organización o particular para la construcción de un edificio, carretera, instalación o algún 
trabajo especial, como refinerías o plataformas petroleras por ejemplo. Estos trabajos 
pueden representar la totalidad de la obra, o bien partes de ella, divididas de acuerdo con 
su especialidad, territorialidad, horario u otras causas [1]. 

 
 Apoyo técnico: Planear, organizar, controlar, integrar y resguardar la documentación 
técnico-administrativa generada con motivo de las obras y servicios relacionados con la 
misma conforme a la normatividad vigente. 
Organizar, recibir y atender las solicitudes de documentación realizadas por la ciudadanía 
a través de los diferentes medios [2]. 

 
 Programación: Seguimiento y monitoreo de cada una de las actividades de un proyecto y 
permite detectar las diferencias que se observan entre lo planeado y lo ejecutado en cuanto 
a fechas y costos [3]. 

 
 Presupuesto: Herramienta para el seguimiento de la ejecución y control de los costos de 
un proyecto [3]. 

 
 Cantidades de Obra: Cuantificar o cubicar se refiere a calcular el número de productos o 
partes por los cuales le pagan a un contratista en una obra de construcción [3]. 

 
 Supervisión: Especialidad de la construcción enfocada a la vigilancia y control de las 
obras, que tiene como finalidad el lograr que los proyectos se realicen de acuerdo a los 
diseños arquitectónicos, estructurales e instalaciones con que fueron concebidos, acordes 
con la planeación y objetivos de las obras [4]. 

 
 Licitación: Licitación es un proceso participativo por el cual se busca adquirir mejores 
condiciones de compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se da un 
concurso entre proveedores, para otorgarse la adquisición o contratación de un bien o 
servicio requerido por una organización. En este proceso formal las partes contratantes 
invitan a los interesados a que, sujetándose a las bases fijadas en el pliego de condiciones, 
formulen propuestas de las cuales se seleccionará y aceptará (adjudicación) la más 
ventajosa [5]. 

 
 Requisición de compra: Requisición de compra es una forma incorrecta de  llamar a  una 
autorización al Departamento de Compras con el fin de abastecer bienes o servicios, o 
Requerimiento de compra. Ésta a su vez es originada y aprobada por el Departamento que 
requiere los bienes o servicios [6]. 
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RESUMEN 

En el presente documento se encuentra plasmado el desarrollo del trabajo realizado bajo el concepto de 
práctica profesional que se desarrolla a lo largo de 6 meses en la empresa M&J INGENIERIA S.A.S, 
organización que cuenta con 25 años de experiencia en área de construcción, obras civiles y en el sector 
eléctrico y que tienen gran influencia en el desarrollo de la región. Dentro de las actividades realizadas, 
el practicante asume funciones tales como el apoyo técnico en las etapas precontractual y contractual 
de los proyectos civiles a ejecutar por la entidad, desarrollando planes de trabajo, hallando cantidades 
de obra, realizando presupuestos y sus respectivos análisis de precios unitarios, gestionando y 
diligenciando requisiciones de compras, realizando lectura, interpretación y resumen de pliegos de 
condiciones de licitación, realizando afectaciones presupuestales en el departamento de licitaciones y 
gestionando y diligenciando actas de entrega de obra. Además de ello, el practicante también asume el 
cargo de ‘’ Ingeniero auxiliar de residente de obra’’, en donde como parte de las funciones principales; 
se debía gestionar, supervisar y controlar junto al ingeniero residente, las actividades diarias realizadas 
en obra; así mismo, controlar y verificar el cumplimiento de las metas haciendo uso de las herramientas 
y mecanismos de control aplicadas a las labores propias de la obra. 

PALABRAS CLAVE: 
 

  
LICITACION, REQUISICION DE COMPRA, AUXILIAR DE RESIDENCIA DE 
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ABSTRACT 

In this document the development of the work carried out under the concept of professional practice that 
takes place over a period of 6 months in the company M & J INGENIERIA SAS, the organization of the 
account with 25 years of experience in the area of construction, civil works and in the electricity sector 
and that have a great influence on the development of the region. Within the activities carried out, the 
practitioner assumes functions such as technical support in the pre-contractual and contractual stages of 
the projects. , managing and diliging purchasing requirements, reading, interpreting and summarizing 
bidding conditions, making budgetary implications in the licensing department and managing and 
diligating work delivery actions. In addition, in practice the position of \"Auxiliary Engineer of Work 
Resident\" is assumed, where as part of the main functions; the daily activities carried out on site must 
be managed, supervised and controlled together with the resident engineer; also, control and verify 
compliance with the goals. Use of tools and control mechanisms applied to the work itself. 

KEYWORDS: 
 

  
BIDDING, REQUIREMENT OF PURCHASE, AUXILIARY OF RESIDENCE 
OF WORK. 
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1 INTRODUCCIÓN 

 
La práctica empresarial denominada “APOYO TECNICO EN LAS ETAPAS 
PRECONTRACTUAL Y CONTRACTUAL EN LOS PROCESOS CORRESPONDIENTES 
AL DEPARTAMENTO DE LICITACIONES Y AL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE LA 
EMPRESA M&J INGENIERIA S.A.S.”, se lleva a cabo mediante la realización de 
actividades asignadas al practicante por el departamento de ingeniería de obras civiles y el 
departamento de licitaciones de la entidad. Estas actividades consisten en el apoyo técnico 
al desarrollo de propuestas de contratación privada y estatal en donde el pasante se enfocó 
en la parte de afectación presupuestal, cantidades de obra y el análisis de precios unitarios 
de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas en el pliego de condiciones 
entregados por la entidad que genera la invitación a cotizar. 

 
Así mismo el practicante también participó como auxiliar de ingeniería de la entidad, 

desarrollando funciones tales como la supervisión, control y verificación de los diferentes 

procesos constructivos realizados en obra basándose en los documentos contractuales y 

normas legales vigentes fijadas en el mismo además de la realización de informes 

mensuales donde se refleja el avance de los diferentes proyectos encomendados, siendo 

soportado a través de un registro fotográfico con las actividades ejecutadas. 

 
La utilidad y enseñanza de esta práctica empresarial es de vital importancia para el 

egresado de la facultad de ingeniería civil, ya que permite la primera aproximación a las 

actividades propias de la profesión, evidenciando y conociendo el manejo de una obra civil 

bajo los estándares y especificaciones plasmadas en la norma colombiana, permitiendo al 

practicante la ejecución de tareas y toma de decisiones en diversos ámbitos que el avance 

de obra vaya solicitando; además el constante trato y comunicación con el personal técnico 

encargado de vigilar los diversos procesos constructivos permite una visión holística más 

detallada y consecuente con las tareas que se realizan. 

 
. 
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2 OBJETIVOS 
 

2.1 Objetivo general 

 
•  Apoyar al personal profesional técnico de M & J Ingeniería en diferentes labores en 

el área técnico-administrativa en los proyectos en las etapas precontractual y 

contractual. 

2.2 Objetivos específicos 

 
• Controlar y verificar la correcta ejecución de las actividades técnicas de obra del 

contrato, Basándose en los documentos contractuales y normas legales vigentes 

fijadas en el mismo. 

• Analizar y controlar los aspectos administrativos referentes a la documentación de 

los contratos en su etapa inicial. 

• Realizar informes mensuales donde se refleje el avance de los diferentes proyectos 

encomendados, siendo soportado a través de un registro fotográfico con las 

actividades ejecutadas. 
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3 DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

 
 

M & J INGENIERÍA S.A.S es una empresa Santandereana con amplio reconocimiento y 
experiencia, siendo líderes en los campos de la ingeniería civil, eléctrica, 
telecomunicaciones, entre otras a lo largo de estos 25 años de trayectoria. Destacándose 
por el compromiso continuo con la excelencia en los servicios ofrecidos, apoyada en un 
selecto equipo humano que garantiza y respalda los proyectos desarrollados. 
M & J INGENIERÍA S.A.S se prioriza en velar siempre que sus servicios cuenten con sello 
empresarial de Calidad, dedicación absoluta, atención personalizada, mejora continua, 
precio competitivo; todo esto respaldado por un sistema de Gestión Integral Certificado con 
ISO 9001: 2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, por parte del Instituto Colombiano 
de Normas Técnicas ICONTEC. 
La Visión de la empresa es llegar al 2020 siendo la empresa líder en la prestación de 
servicios de ingeniería de excelente calidad en el país, proyectándose en el ámbito nacional 
e internacional mediante un crecimiento dinámico que garantice la sostenibilidad del 
mercado. 
La misión es prestar servicios de ingeniería civil, eléctrica, telecomunicaciones e ingeniería 
en gasoductos, poliductos y sistemas de protección catódica con altos estándares de 
calidad, enmarcados dentro de un mejoramiento continuo y posicionamiento en el mercado 
obteniendo con ello la satisfacción de todos los clientes. 
Para M & J Ingeniería es de vital importancia estar a la vanguardia de las exigencias y 
requisitos de la ley que propenden por el buen ejercicio de la organización; por lo tanto, 
como iniciativa y deseo de uno de sus socios de responder al bienestar integral de su cliente 
interno, se creó la “Fundación M&J”, por medio de la cual todos sus colaboradores junto a 
su entorno familiar se ven beneficiados del desarrollo y mejoramiento de su calidad de vida 
[7]. 

 
La estructura organizacional de la entidad está compuesta de la siguiente manera: 
Encabezada por la asamblea general de accionistas junto a su revisor fiscal se desprende 
de esta la gerencia acompañada por los asesores jurídicos y externos, siguiente a la 
gerencia se encuentra la subgerencia de la cual se desprenden los departamentos 
financiero y contable, administrativo e infraestructura, ingeniería, talento humano y el 
departamento comercial y de licitaciones incluyendo junto a ellos sus respectivos 
directores, coordinadores, residentes, asistentes y auxiliares. A continuación se podrá 
evidenciar la estructura organizacional mediante las siguientes imágenes. (Ver figura 1, 2, 
3,4) 
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Figura 1. Organigrama sección 1 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 

 

 

Figura 2. Organigrama sección 2 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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Figura 3. Organigrama sección 3 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 

 
Figura 4. Organigrama sección 4 

 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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En última instancia la empresa M&J INGENIERIA S.A.S cuenta con un amplio portafolio de 
servicios en la realización de obras civiles, de las cuales se pueden destacar la construcción 
de la sede Bancoomeva Barrancabermeja la cual consistió en el Diseño, Construcción de 
Obra civil y eléctrica a todo costo para las sedes de Bancoomeva en la ciudad de 
Barrancabermeja, La construcción de obras civiles, suministro de bienes y prestación de 
servicios para la empresa INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P y el mantenimiento y cerramiento 
del colegio Rafael Uribe Uribe sede M las Palmas, municipio de Tona (Contrato de 
desarrollo e inversión social con la AMB)[8]. 
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4 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 

Este capítulo consiste en la descripción e información relevante de cada contrato o 
proyecto en el que el practicante tuvo participación. 

 
 

4.1 Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de Servicios 
No.1400001180, Subestación Los Palos, Bucaramanga- Santander; Entidad 
contratante: INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. Nit: 900.667.590-1, Entidad 
contratista: M&J INGENIERIA S.A. Nit: 800.163.101-7. 

 
El objeto de este contrato consistió en el Suministro e instalación de Muro en Dry Wall para 
división de sala de telecomunicaciones de 12.7mm- Doble cara, Espesor del muro de 
0.12m. Incluye suministro e instalación de puerta corrediza. 

 
El proyecto tuvo un plazo de 18 días. 

 

El valor total de las obras en esta subestación asciende a: 
 

NUEVE MILLONES CIENTO SESENTA Y SIENTE MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE 
PESOS ($9.167.219). 

 
 

 
4.2  Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de 

No.1400001180, Subestación Caño Limón, Arauquita-Arauca; Entidad 
contratante: INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. Nit: 900.667.590-1, Entidad 
contratista: M&J INGENIERIA S.A. Nit: 800.163.101-7. 

 
El objeto de este contrato consistió en la construcción de 300m2 de Lozas de concreto de 
42 Kg/cm2 con un espesor de 0.2 metros y Andén de concreto de 3000 PSI de 10 cm de 
espesor, refuerzo de 3/8” cada 30cm ambos sentidos. 

 
El proyecto tuvo un plazo de 52 días. 

 
El valor total de las obras en esta subestación asciende a: 

 
CIENTO SIENTE MILLONES CIENTO NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS PESOS 
($107.191.800,00) 
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4.3  Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de 
No.1400001180, Almacén Caño Limón, Arauquita-Arauca; Entidad contratante: 
INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. Nit: 900.667.590-1, Entidad contratista: M&J 
INGENIERIA S.A. Nit: 800.163.101-7. 

 
El objeto de este contrato consistió en el mantenimiento de cubierta, mantenimiento de 
superficies metálicas, suministro e instalación de canales y bajantes, suministro e 
instalación de alares para portón, suministro e instalación de luminarias externas e internas 
y en última instancia el suministro e instalación de una división de malla eslabonada para 
cerramiento perimetral. 

 

El proyecto tuvo un plazo de 32 días. 
 

El valor total de las obras en esta subestación asciende a: 
 

SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SENTENTA MIL QUINIENTOS 
NOVENTA Y OCHO PESOS ($73.770.598) 

 
 

4.4 Licitación de Obras Civiles en AVINSA, 45A, Floridablanca, Santander. Entidad 
Proponente: M&J INGENIERIA S.A. Nit: 800.163.101-7. 

 

El objeto de esta invitación consistió en la realización de una propuesta económica para la 
ejecución de obras civiles en el interior de la entidad, además de ello la empresa solicitante 
exigió que la propuesta económica tenía que estar compuesta por una programación 
detallada del proyecto a realizar. 

 
La obra consistió en la construcción un cuarto de calderas compuesto por la cimentación y 
bases en concreto qué sostendrían las calderas, muros en mampostería incluyendo 
acabados, deprimidos con recubrimiento en mampostería, desmonte y montaje de cubierta 
metálica para transporte de caldera desde otra ubicación y el suministro e instalación de 
cubierta metálica para el cuarto de calderas a construir. 

 
La solicitud de cotización tuvo un plazo de 8 días. 

El valor de total de la cotización asciende a: 

 
DOCIENTOS TREINTA MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS QUINCE PESOS ($ 230.865.815) 
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5 DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO 

 

5.1 FUNCIONES Y ACTIVIDADES DESEMPEÑADAS DURANTE LOS CONTRATOS 
ESTABLECIDOS. 

5.1.1 Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de Servicios 
No.1400001180, Subestación Los Palos. 

 

• Se elaboró y diligenció el formato de plan de trabajo del proyecto con la intervención 
del SISO en los aspectos de seguridad industrial, en las siguientes imágenes se 
puede evidenciar el formato realizado, el cual contiene como contenido principal la 
descripción del trabajo a realizar, la programación, materiales, herramientas y los 
elementos de protección de protección personal a utilizar durante la ejecución del 
proyecto.(Ver figura 5) 

 
 
 

 
Figura 5. Formato de Plan de Trabajos - Contrato de obras civiles Los Palos 

 
Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 



22  

 

Figura 5. Formato de Plan de Trabajos - Contrato de obras civiles Los Palos 
Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 

 
 

 

• Se realzó el cálculo las cantidades de obra de este proyecto, basadas en el plano 
arquitectónico entregado junto a las especificaciones técnicas por la entidad. Estas 
cantidades fueron debidamente halladas por medio de la realización de una hoja de 
cálculo en Microsoft Excel. Para la correcta obtención de estas cantidades, el 
practicante realizó una investigación sobre las estructuras en Dry Wall y mantener 
una relación directa con el maestro a laborar en la actividad para así reforzar los 
conocimientos frente a esta misma. A continuación se podrán evidenciar las 
cantidades de obra con sus respectivas especificaciones.(Ver figura 6) 
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Figura 6 . Memoria de Cálculo – Cantidades de obra de Muro en Dry Wall. 
 

Fuente: Elaboración propia 
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• Se realizó la requisición de compras por medio del diligenciamiento del formato (FT- 
AD-24) establecido por la entidad, de acuerdo con las cantidades de obra halladas 
y los EPP (Elementos de protección personal) solicitados para la realización de la 
obra en este caso aportados por el SISO. Por medio de la siguiente imagen se podrá 
evidenciar el respectivo formato diligenciado.(Ver figura 7) 

 

 

 

Figura 7 . Formato de Requisición de compras (FT-AD-24) - Contrato de obras civiles Los Palos 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 

 
• Asumió y realizó la función de auxiliar de residencia apoyando periódicamente en la 

supervisión de esta obra, verificando que se cumpliera en el tiempo establecido en 
base a los costos presupuestados y controlando la ejecución de los procesos 
constructivos asegurando de esta forma la calidad del producto final de esta obra. 

 

Se controlaron los indicadores de tiempo, costo y calidad por medio de: 
 

 Visitas semanales para revisión de avance de obra. 
 Seguimiento a obra por medio de bitácora. 
 Debido a que el plazo del proyecto era tan corto, no se desarrollaron 

informes de avance semanales, sino un informe de recibo final de obra 
que abarcó todo el desarrollo del proyecto. 

 Seguimiento con registro fotográfico. 
 Evaluación y revisión de procesos constructivos por medio de las 

especificaciones técnicas y el diseño establecido. 
 Acta de entrega de obra. 

 
Se realizaron tres (3) visitas a obra durante el plazo establecido, 2 semanales para 
supervisar, controlar y verificar los procesos constructivos realizados por medio de la 
bitácora de obra, registro fotográfico y el seguimiento de los procesos constructivos de 
acuerdo a las especificaciones técnicas y los diseños establecidos. En última instancia se 
realizó una última visita al finalizar completamente la obra y con ello culminar todos los 
procesos de control y seguimiento implementados. 
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Se realizó el respectivo seguimiento y control de sucesos en obra mediante el uso de la 
bitácora de obra de manera digital utilizando el formato FT-AD-94 establecido por la entidad, 
la cual fue diligenciada por el practicante durante cada visita realizada durante todo el plazo 
establecido. Las siguientes imágenes podrán evidenciar el uso de la bitácora en obra. (Ver 
figura 8) 

 
 
 
 

 

 

Figura 8 . Formato de Bitácora de obra (FT-AD9-94) - Contrato de obras civiles Los Palos 

 
Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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Se realizó un informe de recibo final de obra el cual está compuesto por la descripción del 
proyecto, tiempo de ejecución de procesos, componentes HSEQ y conclusiones sobre el 
proyecto en general. Este informe podrá ser evidenciado a continuación por las siguientes 
imágenes. (Ver figura 9) 

 
 
 
 

 

 

Figura 9 . Informe de Recibo Final de Obra - Contrato de obras civiles Los Palos 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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Se realizó un seguimiento con registro fotográfico estableciendo una toma antes de iniciar 
la obra, otra toma durante los procesos constructivos y una última toma para el final de la 
obra. Estas tomas serán evidenciadas a continuación en la siguiente tabla. (Ver tabla 1) 

 

Tabla 1 . Registro Fotográfico de procesos constructivos – Los Palos 
 
 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MURO EN DRYWALL Y PUERTA EN ALUMINIO 

ANTES DURANTE 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 1 
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Tabla 1 
 
 
 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MURO EN DRYWALL Y PUERTA EN ALUMINIO 

DESPUES 
 

 

 

 

Tabla 1 
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El practicante aplicó sus conocimientos en la evaluación y verificación de los procesos 
constructivos, controlando estos mismos por medio del seguimiento de cada proceso en 
base a las especificaciones técnicas y el diseño establecidos en el anexo entregado por la 
entidad contratante y que se podrán evidenciar a continuación por medio de las siguientes 
imágenes. (Ver figura 10) 

 
 
 
 

 

 
 

 

Figura 10 . Especificaciones Técnicas y Diseño - Contrato de obras civiles Los 

Palos 
 

Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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En última instancia el practicante realizó el acta de entrega de obra de la subestación los 

palos, la cual consistió en dejar una constancia de la finalización y entrega de obra, firmada 

por la entidad contratante y el contratista para entregarle poder legal a este mecanismo de 

control. A continuación se podrá evidenciar el acta mediante las siguientes imágenes. (Ver 

figura 11) 
 
 
 

 

 

Figura 11 . Acta de Entrega de Obra (No. 39) - Contrato de obras civiles Los Palos 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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5.1.2 Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de Servicios 
No.1400001180, Subestación Caño Limón. 

 
 

• Asumió y realizó la función de auxiliar de residencia apoyando periódicamente en la 
supervisión de esta obra, verificando que se cumpliera en el tiempo establecido en 
base a los costos presupuestados y controlando la ejecución de los procesos 
constructivos asegurando de esta forma la calidad del producto final de esta obra. 

 

Se controlaron los indicadores de tiempo, costo y calidad por medio de: 
 

 Supervisión periódica de avance de obra. 
 Seguimiento a obra por medio de bitácora. 
 Informes de avance de obra mensuales e informe de recibo final de 

obra 
 Seguimiento con registro fotográfico. 
 Evaluación y revisión de procesos constructivos por medio de las 

especificaciones técnicas y el diseño establecido. 
 Acta de entrega de obra 

 
Se realizaron visitas diarias a obra para realizar la supervisión y control de los procesos 
constructivos y así poder desarrollar los informes de avance de obra, llevar el seguimiento 
de obra por medio de la bitácora y el registro fotográfico. 

 
Se realizó el respectivo seguimiento y control de sucesos en obra mediante el uso de la 
bitácora de obra, la cual fue diligenciada por el practicante durante cada visita realizada 
durante todo el plazo establecido. Las siguientes imágenes podrán evidenciar el uso de la 
bitácora en obra. (Ver figura 12) 

 
 

 

 

Figura 12 . Bitácora de Obra - Contrato de obras civiles Caño Limón 
 

Fuente: Elaboración propia 
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Se realizó un informe mensual de avance de obra el cual contiene información sobre el 
seguimiento del estado de facturación y por consiguiente una gráfica que genera las curvas 
de avance por medio de la evaluación de lo programado, lo ejecutado, el tiempo y los 
costos. Además de esto contiene observaciones complementarias de los sucesos en obra 
y los productos no conformes. Este informe fue realizado por medio del formato FT-AD- 
203, establecido por la entidad y se puede evidenciar a continuación mediante las 
siguientes imágenes. (Ver figura 13) 

 

 

 

Figura 13 . Formato Informe de Avance de Obra (FT-AD-203) - Contrato de obras 
civiles Caño Limón 

 
Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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De la misma forma, al dar finalización al proyecto, se realizó un informe de recibo final de 
obra el cual está compuesto por la descripción del proyecto, tiempo de ejecución de 
procesos, componentes HSEQ y conclusiones sobre el proyecto en general. Este informe 
podrá ser evidenciado a continuación por las siguientes imágenes. (Ver figura 14) 

 

 
 

 

Figura 14 . Informe de Recibo Final de Obra - Contrato de obras civiles Caño Limón 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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Se realizó un seguimiento con registro fotográfico estableciendo una toma antes de iniciar 
la obra, otra toma durante los procesos constructivos y una última toma para el final de la 
obra. Estas tomas serán evidenciadas a continuación en la siguiente tabla. (Ver tabla 2) 

 
Tabla 2 . Registro fotográfico de procesos constructivos - Caño Limón 

 

 

ANTES 

 

 

 

 

 

 

  

  

Tabla 2 
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DURANTE 

  

  

  

 

 
Tabla 2 
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Tabla 2 

Tabla 2 

DESPUES 
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En última instancia el practicante aplicó sus conocimientos en la evaluación y verificación 
de los procesos constructivos, controlando estos mismos por medio del seguimiento de 
cada proceso en base a las especificaciones técnicas y el diseño establecidos en el anexo 
entregado por la entidad contratante y que se podrán evidenciar a continuación por medio 
de las siguientes imágenes. (Ver figura 15) 

 
 
 
 
 

 

 

Figura 15 . Especificaciones Técnicas y Diseño - Contrato de obras civiles Caño Limón 
 

Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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5.1.3 Contrato de Obras Civiles, Suministro de Bienes y Prestación de Servicios 
No.1400001180, Almacén Caño Limón. 

 
 

• Se elaboró y diligenció el formato de plan de trabajo del proyecto con la intervención 
del SISO en los aspectos de seguridad industrial, en las siguientes imágenes se 
puede evidenciar el formato realizado, el cual contiene como contenido principal la 
descripción del trabajo a realizar, la programación, materiales, herramientas y los 
elementos de protección de protección personal a utilizar durante la ejecución del 
proyecto.(Ver figura 16) 

 

 
 

 

Figura 16 . Formato de Plan de Trabajos - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 
 

Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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Figura 16. Formato de Plan de Trabajo - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 
Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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• Gestionó y diligenció el contrato de arrendamiento del vehículo automotor que fue 
utilizado durante el contrato de obras civiles del almacén caño limón, para facilitar la 
movilización de la mano de obra y los equipos correspondientes que estuvieron 
entrando y saliendo de manera constante a las instalaciones de la subestación. A 
continuación se podrá evidenciar el contrato mediante las siguientes imágenes. (Ver 
figura 17) 

 
 
 

 
 

 

 

Figura 17 . Contrato de Arrendamiento de Vehículo Automotor - Contrato de Obras Civiles Almacén Caño 
Limón 

 
Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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• Asumió y realizó la función de auxiliar de residencia apoyando periódicamente en la 
supervisión de esta obra, verificando que se cumpliera en el tiempo establecido en 
base a los costos presupuestados y controlando la ejecución de los procesos 
constructivos asegurando de esta forma la calidad del producto final de esta obra. 

 

Se controlaron los indicadores de tiempo, costo y calidad por medio de: 
 

 Supervisión periódica de avance de obra. 
 Seguimiento a obra por medio de bitácora. 
 Informe de recibo final de obra 
 Seguimiento con registro fotográfico. 
 Evaluación y revisión de procesos constructivos por medio de las 

especificaciones técnicas y el diseño establecido. 
 Acta de entrega de obra. 

 
Se realizaron visitas diarias a obra, para realizar la supervisión y control de los procesos 
constructivos y así poder desarrollar los informes de avance de obra, llevar el seguimiento 
de obra por medio de la bitácora y el registro fotográfico. 

 
Se realizó el respectivo seguimiento y control de sucesos en obra mediante el uso de la 
bitácora de obra, la cual fue diligenciada por el practicante durante cada visita realizada 
durante todo el plazo establecido. Las siguientes imágenes podrán evidenciar el uso de la 
bitácora en obra. (Ver figura 18) 

 

 

 

Figura 18 . Bitácora de obra - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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De la misma forma, al dar finalización al proyecto, se realizó un informe de recibo final de 
obra el cual está compuesto por la descripción del proyecto, tiempo de ejecución de 
procesos, componentes HSEQ y conclusiones sobre el proyecto en general. Este informe 
podrá ser evidenciado a continuación por las siguientes imágenes. (Ver figura 19) 

 

 

 
Figura 19 . Informe de Recibo Final de Obra - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 

 
Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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Se realizó un seguimiento con registro fotográfico estableciendo una toma antes de iniciar 
la obra, otra toma durante los procesos constructivos y una última toma para el final de la 
obra. Vale la pena aclarar que en este registro fotográfico solo se enfatizó en tres 
actividades qué abarcaron los procesos constructivos más relevantes y los cuales 
aportaron más conocimiento y experiencia en el área de obra civil y contrucción para el 
prácticante. Estas tomas serán evidenciadas a continuación en las siguientes tablas. (Ver 
tabla 3) 
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Tabla 3 . Registro Fotográfico de Procesos Constructivos – Almacén Caño Limón. 
 
 
 
 

 
Mantenimiento de Cubierta 

ANTES DURANTE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3 



45  

Mantenimiento de Cubierta 

DESPUES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3 
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Mantenimiento de Estructuras Metálicas 

ANTES /PARQUEADERO ANTES /ESCALERA 

 
 

 

 

 

 

DURANTE /PARQUEADERO DURANTE /ESCALERA 

  

 

 

 

 

Tabla 3 
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Mantenimiento de Estructuras Metálicas 

DESPUES /PARQUEADERO 
 

 

DESPUES /ESCALERA 
 

 
 

 

 
 

 

  

Tabla 3 
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Suministro e Instalación de Malla Eslabonada para Cerramiento Perimetral 

ANTES DURANTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3 

 

 

Suministro e Instalación de Malla Eslabonada para Cerramiento Perimetral 

DESPUES 

 

 

 

 

Tabla 3 
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El practicante aplicó sus conocimientos en la evaluación y verificación de los procesos 
constructivos, controlando estos mismos por medio del seguimiento de cada proceso en 
base a las especificaciones técnicas y el diseño establecidos en el anexo entregado por la 
entidad contratante y que se podrán evidenciar a continuación por medio de las siguientes 
imágenes. (Ver figura 20) 

 
 

 

Figura 20 . Especificaciones Técnicas y Diseño - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 
 

Fuente: ISA INTERCOLOMBIA 
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En última instancia el practicante realizó el acta de entrega de obra del Almacén Caño Limón, 

la cual consistió en dejar una constancia de la finalización y entrega de obra, firmada por la 

entidad contratante y el contratista para entregarle poder legal a este mecanismo de control. 

A continuación se podrá evidenciar el acta mediante las siguientes imágenes. (Ver figura 21) 
 
 
 
 

 
 

 

 

Figura 21 . Acta de Entrega de Obra (No. 40) - Contrato de obras civiles Almacén Caño Limón 
 

Fuente: M&J Ingeniería S.A.S 
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5.1.4 Licitación de obras civiles AVINSA. 
 

El procedimiento de proposición económica se realizó de la siguiente manera: 
 

• Realización de visita técnica para el reconocimiento y replanteo de la zona 

• Solitud, obtención y análisis de especificaciones técnicas y anexos técnicos de la 
obra civil a realizar 

• Realización de programación de obra 

• Realización de presupuesto de obra 

• Entrega de propuesta al oferente. 

 

El practicante realizó la visita técnica a la zona de ejecución de las obras civiles, realizando 
la toma de medidas pertinentes para los ítems que fueron contemplados como globales en 
el presupuesto, además de ello se tomó evidencia fotográfica de estos mismos y del área 
de construcción. A continuación se podrá evidenciar el área de ejecución de obras civiles 
por medio de las siguientes imágenes. (Ver figura 22) 

 
 
 

 

 

 

Figura 22 . Evidencia fotográfica AVINSA 
 

Fuente: Propia 
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Se solicitaron las especificaciones técnicas, planos y diseños, para su posterior revisión y 
análisis. A continuación se podrán evidenciar los anexos técnicos entregados por la entidad 
oferente. (Ver figura 23, 24) 

 
 
 

 

 

Figura 23 . Especificaciones Técnicas AVINSA 
 

Fuente: Avinsa 
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Figura 24 . Planos y diseños AVINSA 

 
Fuente: Avinsa 



54  

El practicante realizó la programación detallada de obra mediante el programa Microsoft 

Project, generando duraciones coherentes y enfocadas a la eficiencia del trabajo a 

ejecutar, asignando recursos y realizando un análisis por medio de rendimientos. De la 

misma forma también se le asignó un orden lógico a la programación teniendo en cuenta 

los posibles obstáculos y retrasos en obra ya establecidos por la entidad durante la visita 

realizada. A continuación se podrá evidenciar la programación por medio de la siguiente 

imagen. (Ver figura 25) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 25 . Programación de obra AVINSA (Software: Microsoft Project) 
 

Fuente: Propia 
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Se realizó el presupuesto de la obra en donde el practicante tuvo participación realizando 
las respectivas investigaciones en bases de datos de la entidad utilizando como guía APU’S 
y valores ya establecidos para proyectos con ítems similares a los de la obra a ejecutar, 
además de eso también realizó las cotizaciones necesarias con diferentes empresas 
evaluando precios de servicios y materiales para obtener valores adecuados para la 
propuesta económica. En última instancia entregó el presupuesto al departamento de 
ingeniería para que el ingeniero supervisor le aplicara el AIU (costes de administración, 
imprevistos y utilidad) y demás porcentajes relacionados con la parte contractual de la 
entidad proponente para así generar el presupuesto definitivo de la propuesta. A 
continuación se podrá evidenciar el presupuesto definitivo de obra mediante la siguiente 
imagen. (Ver figura 26) 

 
 
 
 

 

Figura 26 . Presupuesto Definitivo de Obra AVINSA 
 

Fuente: Propia 
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6 APORTE AL CONOCIMIENTO 

 

 
• Se adquirieron conocimientos básicos para la correcta realización de una licitación, 

enfocándose de manera importante en la parte presupuestal de la propuesta 

económica y en la afectación de este mismo presupuesto por medio de un análisis 

técnico económico a cada ítem del presupuesto establecido por la entidad oferente. 

 
• Se adquirieron y reforzaron conocimientos en relación al desarrollo de un 

presupuesto económico con su respectivo análisis de precios unitarios en base a un 

anexo técnico establecido y entregado por la entidad solicitante. 

 
• Se adquirieron conocimientos sobre las estructuras Dry Wall, mediante el desarrollo 

de cantidades de obra para una estructura de este tipo, utilizando como base el 

Manual Técnico de Sistemas de Construcción en Seco Gyplacc, el cual sirvió como 

guía para establecer el diseño definitivo de la estructura y por consiguiente las 

cantidades de los materiales necesarios para su construcción. 

 
• El uso del software Microsoft Project generó conocimientos mediante el desarrollo 

de la programación de obra requerida en la propuesta económica solicitada por la 

entidad AVINSA S.A, en donde se adquirieron conocimientos en cuanto a la 

utilización y manejo del programa y de la misma forma se adquirieron y reforzaron 

conocimientos con respecto a el análisis técnico qué se compone de establecer un 

orden lógico a las tareas y las duraciones que a su vez se definen por medio de 

rendimientos de obra y del criterio profesional. 

 
• El uso del software General Ledger , el cual fue utilizado para la realización de 

análisis de precios unitarios de acuerdo a una base de datos con contenido de obra 

civil alimentada por los presupuestos realizados constantemente en la entidad. 

 
• Se adquirieron conocimientos frente al desarrollo de requisiciones de compras en el 

área civil. 

 
• Se adquirieron conocimientos sobre el desarrollo de las funciones que se 

desempeñan en una residencia de obra civil y el manejo y aplicación de las 

herramientas entregadas al residente para poder realizar una supervisión óptima de 

la ejecución de todos los procesos constructivos a realizar en obra. 

 
• La experiencia frente al manejo de personal generó conocimientos que ayudaron a 

fortalecer el carácter y los valores profesionales del practicante. 
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• Se obtuvieron conocimientos frente a la lectura e interpretación de planos y diseños 

entregados en los diferentes anexos técnicos para asegurar el debido cumplimiento 

de las especificaciones técnicas establecidas en el contrato. 
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
• El constante trabajo y contacto con la obra permite generar cada día nuevos 

conocimientos al futuro ingeniero civil, conocimientos que amplían y perfeccionan lo 
aprendido en la academia, y que le facilita su vida profesional, tanto en 
conocimientos técnicos propios de los métodos constructivos empleados, como del 
manejo de personal de obra en general. 

 

• La responsabilidad adquirida al momento de realizar un pedido de cualquier tipo de 
material solicitado es un reto como futuro profesional, ya que debe hacerse a la 
altura y con la mayor precaución del caso, teniendo en cuenta que esto es 
representativo en el presupuesto final del proyecto. 

 

• La aplicabilidad de los conceptos adquiridos en el aula de clase a una obra o 
proyecto real, es significativa y genera grandes expectativas, ya que se hace una 
transición de lo netamente teórico y planteado a algo que es tangible y por lo mismo, 
presenta una serie de imprevistos y situaciones no esperadas, con las cuales se 
debe tener la capacidad de resolver y dar solución de la mejor manera posible. 

 

• La relación y manejo del personal de obra, tales como, maestros, contramaestros, 
oficiales y ayudantes, es un reto para el futuro ingeniero, dada su corta edad y poca 
experiencia en la ejecución como tal de actividades constructivas; se debe saber 
llegar a ellos, teniendo siempre en cuenta que todos somos seres humanos y 
podemos aprender constantemente unos de otros. 

 

• La programación de obra, juega un papel muy importante junto con el presupuesto, 
estos dos deben funcionar recíprocamente, es decir, estos dos deben ir siempre de 
la mano y complementarse, ya que si hay cierto retraso, por pequeño que sea, 
representará una elevación de los costos automáticamente, para que esto no se dé, 
deben existir los controles y seguimientos tanto por la administración de obra, como 
por la supervisión externa. 

 

• De nada serviría un sistema de gestión de calidad si no es implementado correcta y 
eficazmente, según lineamientos previamente establecidos, esto hace necesario 
colocar mayor atención a actividades tales como, seguimiento a los concretos que 
se funden diariamente en la obra, que cumplan con los requisitos exigidos, 
resistencia principalmente, ya que esto garantiza la estabilidad y durabilidad 
apropiada del proyecto. 

 

• Se cumplió satisfactoriamente con el objetivo general de la práctica empresarial 
finalizando de manera exitosa esta misma con aportes y nuevos conocimientos 
frente a las etapas precontractual y contractual de un proyecto civil dejando una 
experiencia enriquecedora a la vida y experiencia profesional del practicante 

 

• Se cumplió con el control y verificación de las actividades técnicas de obra del 
contrato, teniendo como base los documentos contractuales y las diferentes 
herramientas de supervisión y control, las cuales se pueden ver aplicadas en los 
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contratos de obras civiles, Subestación Los Palos, Subestación Caño Limón, 
Almacén Caño Limón. 

 

• Se Cumplió a satisfacción la realización de informes mensuales e informes finales 
de obra, en los cuales se vio reflejado el avance de los diferentes proyectos 
encomendados. Estos informes tales como el informe de avance de obra para el 
contrato de obras civiles Subestación Caño Limón, Figura 13, y el informe final de 
obra realizado para este mismo contrato, generaron una enriquecedora experiencia 
para el practicante, debido a la ganancia de nuevos conocimientos en el área de 
control de ejecución financiera y al manejo e implementación de gráficas 
representativas. 
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