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RESUMEN

Un proyecto de inversion piblica esté definide como las acciones temporales, ordentadas a desarrollar las
capacidades del Estado para producir beneficios tangibles e intangibles en la sociedad, es decir se trata de una
herramienta con la que cuenta el Estado para ufilizar sus recursos para el beneficio de la comunidad, mejorando
la calidad de vida a través de la generacion, ampliacion o calidad de los servicios plblicos que brinda. Se
realizaron diversas funciones siendo la principal el apoyo en el desamollo de los proyectos de la Alcaldia
municipal de Surata, a fravés del frabajo de campo v de oficina, ademas de supervisar y verficar |as obras
llevando un seguimiento a los procesos de calidad mediante informes v actas de supervision, estas actividades
comao parte del funcionamiento de la oficina asesora de planeacion. Finalmente se establecio como aporte al
conocimiento una serie pasos gue explican detalladamente la creacion, evaluacion, adjudicacion y liguidacion de
un proyecto de inversion plblica. El seguimiento a los proyectos plblicos es fundamental para lograr altos
estandares de calidad que pueda safisfacer la necesidad gue dio erigen a este, por lo anterior la oficina asesora
de planeacion comprende un rol indispensable en el funcionamiento de la Alcaldia municipal de Surata-
Sanfander.
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1. INTRODUCCION

Un proyecto de inversion publica este definido como “las acciones temporales,
orientadas a desarrollar las capacidades del Estado para producir beneficios
tangibles e intangibles en la sociedad”, es decir se trata de una herramienta que
utiliza el estado para utilizar sus recursos para el beneficio de la comunidad,
mejorando la calidad de vida a través de la generacion, ampliacion y/o calidad de
los servicios publicos que brinda.

En la alcaldia municipal de Surata, se presentas muchos de los proyectos
anteriormente mencionados, los cuales deben llevar una revision minuciosa por
parte de los encargados, en este caso de los empleados de la oficina asesora de
planeacién, ya que en mano de estos proyectos esta la comunidad y sus
necesidades.

De esta manera los proyectos de inversion publica entregan un aporte significativo
a la comunidad en general, en este documento se daran a conocer los diferentes
proyectos que se han venido generando en el municipio de Surata, y cual es el
aporte por parte del practicante en cada uno de ellos.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar en el desarrollo de los proyectos de la Alcaldia municipal de Surata, a
través del trabajo de campo y de oficina, para asi poder fortalecer los
conocimientos aprendidos a lo largo del pregrado.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Supervisary verificar las obras por parte de la Alcaldia municipal de Surata
— Santander.

e Apoyary llevar un seguimiento a los procesos de calidad dentro de las obras,
llevando al dia la bitacora, y presentando informes con anexos fotograficos.

e Llevar seguimiento de forma escrita, presentando informes sobre el avance
de obra de infraestructura, contratadas por la Alcaldia Municipal de Surata y
en caso de retrasos proponer medidas para poder solucionarlos.

e Apoyar en la documentacion necesaria para aplicar el sistema de gestidon de
calidad, brindando acompanamiento en la interventoria de las obras,
entregando informes de avance y verificando que los procesos estén de
acuerdo con las normas aplicables en cada caso.



3. GLOSARIO

CONTRATACION PUBLICA: Es aquella que se da cuando las entidades publicas
contratan persona juridicas o naturales del sector publico o privado para cumplir con
alguna de sus obligaciones.

GAVIONES: El uso de los gaviones en la ingenieria civil, se da por la necesidad de
estabilizar las costas, las orillas de los arroyos o laderas contra la erosion que es
el desgaste de una superficie producida por una friccidn o roce, estas estructuras
incluyen muros de contencion temporales, la filtracion de los sedimentos por la
corriente de agua que rebosa su depasito.

BOX COULVERT: Los Box Culverts, son elementos de gran tamano elaborados en
concreto reforzado los cuales pueden ser prefabricados, estos componen un
sistema modular en el que cada parte se conecta con el otro para formar un tunel,
Cada elemento se empalma con el otro a través de un espigo, el cual lleva
incorporado un sellante bituminoso, que al estar sometido a presion forma un sello
hidraulico hermético. Este elemento sirve basicamente como una alcantarilla
grande, para poder darle un cause al agua.

ALCANTARILLADO: Es basicamente un sistema de tuberias y construccion que se
unen entre si para la recogida y transporte de aguas residuales, industriales y
pluviales de una poblacién desde el lugar en que se generen hasta el sitio en que
se vierten al medio natural o al lugar donde sean tratadas.

MURO DE CONTENCION: Los Muros de Contencién son elementos constructivos
que cumplen la funcién de cerramiento, soportando por lo general los esfuerzos
horizontales producidos por el empuje de tierras. En otros tipos de construccion, se
utilizan para contener agua u otros liquidos en el caso de depésitos.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD: Es un sistema en el cual la entidad identifica
bajo sus interventorias 0 procesos los objetivos y determinar los procedimientos y
recursos para lograr los resultados deseados.

CALAMIDAD PUBLICA: Se entiende como el resultado que se desencadena de la
manifestacion de uno o varios eventos naturales que, al encontrar condiciones
propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la infraestructura, los medios
de subsistencia, la prestacion de servicios o los recursos ambientales, causa dafos
o pérdidas humanas, materiales, econdmicas o ambientales, generando una
alteracion intensa en las condiciones normales de funcionamiento de la poblacién.

DERRUMBE: Destruccion, hundimiento o caida de una cosa que esta levantada o
en equilibrio, especialmente un edificio u otra construccion.

PRESUPUESTO: Es un plan operaciones y recursos de una entidad o empresa,



que es formulado para lograr los objetivos propuestos en cierto periodo y se expresa
en términos monetarios.

CONCEPTO TECNICO: Es un proceso por el cual se analizan todas las
caracteristicas y especificaciones técnicas de un bien y/o servicios, para asi mismo
poder determinar si se adecuan a las directrices técnicas y a los requerimientos que
dieron origen a dicho estudio.



4. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Las practicas empresariales se realizaron en la Alcaldia Municipal de Surata que
esta en cabeza del Ingeniero Ignacio Diaz Medina por el periodo 2016-2019 y presta
sus servicios en la Carrera 4 No. 4-19 - Palacio Municipal.

Su estructura administrativa se divide en tres grandes ramas, UMATA, Secretaria de
Gobierno y Tesoreria.

UMATA, esta compuesta por los proyectos y servicios a la poblacion vulnerable del
municipio, alli tiene presencia diversos técnicos y tecndlogos.

La Secretaria de Gobierno, es la uUnica secretaria que comprende la Alcaldia
Municipal de Surata, el secretario de gobierno es el doctor Mario Eduardo
Hernandez Arias y de alli se deprende las oficinas que brindan asesoria
especializada, como lo es la Comisaria de Familia en Cabeza de la Comisaria de
Familia y su auxiliar, la Inspeccidon de Policia en mando del Inspector de Policia, y
la Oficina Asesora de Planeacion, la cual esta conformada por un Ingeniero Civil,
quien hace las veces de Asesor de Planeacion, un auxiliar y un practicante, a partir
del 2018, la Alcaldia Municipal de Surata suscribié un convenio con CAJASAN quien
le suministra un estudiante para desarrollar sus practicas universitarias de
Ingenieria Civil, la Oficina Asesora de Planeacién se encarga de las siguientes
funciones especificamente hablando de la adjudicacién y control de supervisién de
los contratos:

o Exigir del contratista la ejecucidn idonea y oportuna de las obras del objeto
contratado. Igual exigencia podra hacerse al garante.

e Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones y garantias a que hubiere lugar

e Definir el alcance de intervencion puntual en cada uno de los sitios a
intervenir como parte del objeto del contrato.

e Adelantar revisiones periédicas de las obras ejecutadas, servicios prestados
y bienes suministrados, para verificar que ellos cumplan con las condiciones
de calidad ofrecidas por el Contratista. Igualmente, si se verifica el no
cumplimiento la Oficina asesora de Planeacion promovera las acciones de
responsabilidad contra Contratista y sus garantes acordes con la posibilidad
legal que le otorga la relacion contractual.

e Definir las especificaciones técnicas y administrativas de la contratacion de
las actividades a realizar que hacen parte del objeto del contrato. 6. Llevar a
cabo los desembolsos de pago al contratista, previo cumplimiento de los
requisitos técnicos y administrativos (ejecucion de obra, medicion,



presentacion de informes, visto bueno y aprobacién de la Interventoria o de
la Supervision).

e Adoptar las medidas necesarias para que se mantenga el equilibrio de la
relacion contractual y se conserven, acorde a lo pactado, las condiciones
técnicas, economicas y financieras.

e Las demas obligaciones que la entidad deba observar en cumplimiento de
los cdédigos de buen servicio y de ética que rigen el servicio publico y la
contratacion estatal.

La Ultima Rama que comprende a la Alcaldia Municipal de Surera es la Tesoreria,
la cual esta en cabeza de un Auxiliar Administrativo.

Es de tener en cuenta que por la poblacién que comprende el municipio de Surata,
se esta en creacion de otras Secretarias de Despacho, pero cuenta con demas
profesionales como lo son la Trabajadora Social, Psicéloga, Asesora de Salud
Publica, Asesora de Control Interno, Asesor Minero Ambiental y de Turismo,
Abogada de Contratacion y Asesor de Cultura y Coordinador de deportes, cada
uno de estos profesionales se apoya con un auxiliar administrativo.

Funciones de la oficina asesora de planeacion.

La oficina asesora de planeacion es la gestora y la creadora de cada uno de los
proyectos de inversion publicos, y la encargada de radicarlos en el banco de
programas y proyectos, asi como también sirve de evaluador técnico en cada uno
de los procesos y contratos definidos en la administracion, en cabeza del asesor de
planeacioén y sus dos auxiliares.

4.1 0rganigrama de la empresa

ESTRUCTURAADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SURATA.

............................... CONCEJO PERSONERIA |
AL A

- c
SECRETARIA
| SECRETARIA GENERAL
UMATA Y DE GOBIERNO TESORERIA
. AUXILIAR
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Imagen 1 Estructura administrativa de la alcaldia Municipal de Surata.
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5. MARCO TEORICO

5.1Supervisién de contratos

La supervisidn de un contrato de inversion publica consiste en llevar un seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del
objeto del contrato, es ejercido por la misma entidad municipal cuando no se
requiere de algun conocimiento especializado.

Es importante resaltar que el articulo 83 de la ley 1474 de 2011 permite a la entidad
municipal realizar un contrato de prestacion de servicios para brindar apoyo a las
actividades de supervision de los contratos.

En el caso especifico de la Alcaldia Municipal de Surata, la encargada de supervisar
los contratos de inversion publica es la oficina asesora de planeacién, de la mano
de su asesor de planeacion y sus auxiliares.

5.2PQR’S

El sistema PQR’S significa sistema de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias,
y es una herramienta que permite conocer las inquietudes y manifestaciones que
tienen nuestros grupos de interés para tener la oportunidad de fortalecer el servicio.

La constitucion politica establece en el articulo 23 el derecho fundamental de la
peticion, el cual permite presentar peticiones respetuosas a las autoridades por
motivos de un interés general o particular y a obtener pronta respuesta dentro de
los términos legales, en el caso de la oficina asesora de planeacion el maximo
termino para dar respuesta es 15 dias.

5.3Interventoria

La interventoria es el arte de supervisar, controlar y coordinar a cargo de una
persona juridica o natural, los diferentes aspectos que intervienen en el desarrollo
de un contrato, que se ejerce a partir de la firma y perfeccionamiento del mismo,
hasta su liquidacion definitiva, es importante resaltar que esta labor esta bajo la
observacion de las disposiciones legales que para este evento establecen las
normas y principios del régimen de contratacion previsto para las entidades publicas
(como lo es el caso de la alcaldia municipal de Surata) que se indica en el articulo
2 del estatuto contractual o ley 80 de 1993.

5.4 Contratos publicos

El contrato publico es un contrato en el que al menos una de las partes es una



entidad publica estatal, y que es sometida a régimen juridico que coloca al
contratante en una situacién de subordinacion juridica frente a la administracion,
ademas es un contrato que cuenta con rubros y presupuestos del estado para
contratar.

5.5Programacion y presupuesto

La programacion es un esquema donde se establece la secuencia de actividades
especificas que habran de realizarse para alcanzar los objetivos de un contrato, y
el tiempo requerido para ejecutarlo; cada programa tiene una estructura propia,
pues depende de muchos factores que afecten al proyecto.

El presupuesto en un programa en el que se asignan cifras de actividades; implica
una estimacion capital, de los costos, de los ingresos y de las unidades de
productos requeridos para lograr los requerimientos del proyecto.

Los presupuestos y programacion son elementos indispensables al planear, ya que
a través de ellos se proyectan en forma cuantitativa y de tiempo los elementos que
necesita la empresa para cumplir con sus objetivos; sus principales finalidades
consisten en determinar la mejor forma de utilizar y asignar los recursos, a la vez
que se controla las actividades de organizacién en términos financieros, todo esto
para poder concluir el proyecto con el rendimiento esperado.



6. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO

A continuacion, se realizara una descripcion del desarrollo del plan de trabajo
durante la practica empresarial, empezando por describir las caracteristicas mas
importantes de cada uno de los proyectos de inversion publica en los que tuvo
incidencia el practicante y siguiendo con la descripcion de las actividades realizadas
por el mismo.

6.1Proyectos de inversion publica

6.1.1 Recuperacion vial a través de la construcciéon de un Box Coulvert en el
sector de la Vereda Bucare del municipio de Surata Santander.

6.1.1.1 Justificacion:

El paso de la quebrada Bucare se ve afectado constantemente por el
desbordamiento del cauce del rio Surata, impidiendo el paso con normalidad de
vehiculos y personas que a diario transitan por dicho lugar, por lo expuesto
anteriormente por parte de la oficina asesora de planeacion y el banco de proyectos
se planted una solucién la cual consiste en la construccion de un box coulvert que
permita que el flujo del rio de surata siga con normalidad sin afectar el transito vial.
6.1.1.2 Valor del proyecto:

$15.330.983

6.1.1.3 Localizacion del proyecto:

Vereda Bucare, Municipio de Surata-Santander.

6.1.1.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET.

6.1.1.5 Plazo

2 meses.

6.1.1.6  Aporte del practicante

6.1.1.6.1 Diseno 3D:



Imagen 2 Disefor 3D box Coulvert

Se realizo el disefio del proyecto en el programa Autocad con el fin de ser mas
explicitos al momento de presentar el proyecto a la comunidad y a los contratistas
encargado de realizarlo, cuenta con el disefio 3D, el cual esta compuesto por unos
gaviones y una alcantarilla doble la cual permite el flujo constante del agua sin
interrumpir el paso de vehiculos y personas por la via.

6.1.1.6.2 Despieces

Imagen 3 Despiece del Box Coulvert.

Después del disefio 3D se procedio a realizar el despiece de materiales, indicando
con detalle cada una de las caracteristicas de estos, desde la desarticulacion del
cajon de concreto y acero, las dimensiones del mismo, hasta el disefio de los
refuerzos de cada muro estructural.
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6.1.1.6.3 Calculo de cantidades

CANTIDADES DE OBRA
PROYECTO BUCARE
DESCRIPCION EXCAVACION M3 CONCRETO M3 ACERO KG
L A H M3 L A H M3 L KG/ML  [KG

BOX COULVER
Superior 7 4.5 0,25 8,05
Inferior 7 45 0,25 8,09
Lateral derecha 7 0,25 19 335
Lateral izquierda 7 0,25 19 335
Centro 7 04 14 3,92
Muro | disipador) [ 0,15 15 1,3
Escaleras | disipador ) 4,6 1 01 2,76) |
DISIPADOR 4,11 189,968, 0,996| 189,2081
Total total excavacion 61,18 30,78
ALETAS 2 3 0,25 3
Gabiones Fig 1 0,25 2! 3 15
Gabiones Fig2 0,5 1] 19 0475
GABIONES Gabiones total 3,9

Total M3 373
CUNETA
Fondo o o 0al 14
aletas 08l o1 w4y |

Total 66 306 0557 170,842

Imagen 4 Cantidades de obra Box Coulvert.

Basados en el despiece de materiales se elaboré el calculo de estos, con la finalidad
de verificar la disponibilidad.

6.1.1.6.4 Presupuesto

PRESUPUESTO DE OBRA

MEJORAMIENTO Y RECUPERACION VIAL A TRAVES DE LA CONTRUCCION DE MUROS EN GAVION DEL PUNTO

ITEM DESCRIPCION um CANT. VLR. UNIT. VLR. TOTAL
1.0 |MOVIMIENTO DE TIERRAS
1.1 |Excavacidn en mamerial comdn y/o congiomerado M3 28,00 33.996,00 951.888,00
12 Transporte y dsposicon inal de sobranies y escombros va 3,80 30.870.00 950.796,00
en sio aulorizado
SUBTOTAL 1.902.684,00
20 |OBRAS DE CONTENCION Y MANEJO DE AGUAS
21 |Muro en gaviones M3 36,0 262 600,00 9.4563 600,00
SUBTOTAL 9.453.600,00
TOTAL COSTO DIRECTO 11.356.284,00
ADMINISTRACION 29,00% 329332200
IMPREVISTOS 1.00% 113.563.00
UTILIDAD 5,00% 567.814,00
VALOR TOTAL PROYECTO 15.330.983,00

Imagen 5 Presupuesto de obra.

Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedio a calcular el presupuesto del proyecto con sus
apus, para posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los

11



cuales se encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del
mismo.

6.1.1.6.5 Supervisidon

= N

Imagen 6 inconvenientes con el transporte de material.

posteriormente a la contratacion e inicio de trabajos, se llevd a cabo el seguimiento
y la supervision de la obra, mediante visitas técnicas de manera constante
verificando el desarrollo normal de los entregables realizados, especificamente en
la obra del Box coulvert se presentaron problemas para el transporte de material,
dado que las vias por las cuales debian pasar no contaba con el ancho de banca
necesario, como medida de solucion se optd por construir en una de las vias
mencionadas unos pequefos gaviones para aportar a la estabilidad y no tener
inconvenientes y posibles accidentes.

6.1.2 Adecuacion y mantenimiento del sistema de captaciéon y conduccién de
agua de la vereda Panga del municipio de Surata-Santander.

6.1.2.1 Justificacion

Debido a las altas precipitaciones sobre la zona, y la constancia de las mismas
generan que los cauces de rios y quebradas se acrecenté de tal forma que a su
paso depositen grandes cantidades de material de arrastre, suficiente para cambiar
los cauces naturales o tradicionales de los mismos, lo que ha generado que dichos
causes varien y socaven las estructuras de bocatomas ya construidas y/o
captaciones rudimentarias lo que ha generado la pérdida parcial del servicio en
algunos sistemas de captacion de agua potables veredales en el municipio.

6.1.2.2 Valor

12



$20.986.839

6.1.2.3 Localizacion

Vereda Panaga, Municipio Surata-Santander.
6.1.2.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET.
6.1.2.5 Plazo

1 mes y 15 dias.
6.1.2.6  Aporte del practicante

6.1.2.6.1 Disefo 3D

AMPLIACION ACUEDUCTD PAMAGA

Imagen 7 Disefio 3D ampliacién acueducto Panaga.

Se realizo el disefio del proyecto en el programa Autocad con el fin de ser mas
explicitos al momento de presentar el proyecto a la comunidad y a los contratistas
encargado de realizarlo, especificando con color rojo los entregables a recibir.

6.1.2.6.2 Despieces
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DETALLE WURD DE B W, Acusducte PANAGA:

Imagen 8 Despiece entregables de la ampliacion acueducto Panaga.

Después del disefio 3D se procedio a realizar el despiece de materiales, indicando
con detalle cada una de las caracteristicas de estos, incluyendo las especificaciones
de los refuerzos y espaciamientos.

6.1.2.6.3 Calculo de cantidaldes

‘ ‘ ‘ ‘ 10l ‘ D,D‘ JUD| U,JJI| LIv44
AMPLIACION ACUEDUCTO PANAGA
DESCRIPCION EXCAVACION M3 CONCRETO M3 ACEROKG
[ A H Mol A H Mo KGML |KG
FigldeMurol 501 013 08 0701
Fig2de Muro 1 05 0B 601 06T Lo
MUROL 0,698663 Total muro 1 139730 110,28) 0,99 110,8349
‘MURO 1 0187 01 33 07 0367
‘MURO ] 0105 053 1 ¥/ il
MURD4 1 N B T V)
Total excavacion 1,052413 Total M3 2184825
L A M2
REJILLA 339 04 143
COMPUERTA I I K
TUBERIA 0208l |

Imagen 9 Calculo de materiales ampliacion acueducto Panaga.

Basados en el despiece de materiales se elaboro6 el calculo de materiales, con la
finalidad de verificar la disponibilidad.

6.1.2.6.4 Presupuesto
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[

E PRESUPUESTO ’

.. !
R -+
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE CAPTACION ¥ CONDUCCION DE AGUA DE LA V

DEL MUNICIPIO DE SURATA SANTANDER

1 PREVIMIMARES

1,1 |Excavacsin manual en matenal comdn m3 1.10 33.996,00] 5 37.395,60

1,2 |Desvio de cauce m 15,00 67.500.00] 5 1.012.500,00
P | OBRAS [N CONCRETO
21 |Concreto Ciclopeo (pedra-simple Ic = 210 K'Cm2) m3 1.35 332.940.00] 5 445.465,00
2.2 |Concreto pobe para S0lados y resanss & = 3 cm ma 16,50 28.381.00] 5 468.286,50
23 |Concreto simple f'c = 210 K/ACm2 mi 2.68 637.158,00] 5 1.707.583,44
2.4 |Acero de refuerzo PDR - 60 kg 199,30 5.898,00] 5 1.175.471,40
P | REDES
Relleno compactado con matenal comun proveniente de la . N
31 | cavacion m3 1.43 31.450,00| 5 44.973,50
1,2 |Accesonos (Replla-Compuerta. Tapon) gbl 1,00 200.000,00] 5 200.000,00
33 [Suminawo & instalacion lubena D=1 1/2° m 624,00 16.747.00]1 5  10.450.128.00
TOTAL COSTO DIRECTO § 15.545.807,00
[ADMINI S TRACION 29,0% H 4.508. 284,00
IMPREVISTDS 1,0% H 155.458,00
UTILIDAD 5,0% 5 771.390,00
ICOSTO TOTAL OBRA FISICA $ 20.986.839,00

Imagen 10 Presupuesto de obra.

Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedio a calcular el presupuesto del proyecto, para
posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los cuales se
encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del mismo.

6.1.2.6.5 Supervisidon

Posteriormente a la contratacion e inicio de trabajos, se llevd a cabo el seguimiento
y la supervision de la obra, mediante visitas técnicas de manera constante
verificando el desarrollo normal de los entregables realizados.

6.1.3 Mantenimiento, mejoramiento y reparacion de estribos a través de la
construccion de un muro de contencion en el punto critico del puente
parcelas vereda Cartagua del municipio de surata-Santander.

6.1.3.1 Justificacion

Debido a las altas precipitaciones sobre la zona, y la constancia de las mismas
generan que los cauces de rios y quebradas se acrecenté de tal forma que a su
paso depositen grandes cantidades de material de arrastre, suficiente para cambiar
los cauces naturales o tradicionales de los mismos, lo que ha generado que dichos
causes varien y socaven la base de la infraestructura vial (Estribos) de puentes
existentes sobre estos causes. Es por ello que se realiza la recuperacién de estribos
del puente ubicado sobre el sector Cartagua a Parcelas, con la aplicacion de
concreto ciclopeo en las carcavas y recubrimiento con muros estructurales de baja
altura.
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6.1.3.2 Valor

$ 21.494.150

6.1.3.3 Localizacion

Sector Cartagua Parcelas, Municipio Surata- Santander.
6.1.3.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET.
6.1.3.5 Plazo

2 meses.
6.1.3.6  Aporte del practicante

6.1.3.6.1 Disefo 3D

Imagen 11 Disefio 3D mejoramiento de estribos sector Cartagua.

Se realizo el disefio del proyecto en el programa Autocad con el fin de ser mas
explicitos al momento de presentar el proyecto a la comunidad y a los contratistas
encargado de realizarlo, utilizando la ilustracion de la corriente de agua y asi mismo
la de los muros de contencién (color rojo) que seran construidos para la
recuperacion de los estribos del puente.

6.1.3.6.2 Despieces

16



Imagen 12 Despiece costado izquierdo mejoramiento sector Cartagua.

SIETA OEEFTHS AJLME ABLID

Imagen 13 Despiece costado derecho sector Cartagua.

Después del disefio 3D se procedio a realizar el despiece de materiales, indicando
con detalle cada una de las caracteristicas de estos, en este caso se dividieron por
sectores (derecho e izquierdo) y asi mismo se realizaron los despieces de los dos
costados, incluyendo la caracterizacién del refuerzo en acero de cada uno de los
muros de contencion.

6.1.3.6.3 Calculo de materiales

17



DESCRIPCION EXCAVACION M3 CONCRETO M3 ACEROKG
L A ML A H m KGML K
Mura 02 12 13
Piso 1 0 4
(ostadoizquierdo o 1B 0% 13
Mura 02 12 48
Piso 1 0 4
Costado deracho 12 W 039 264308
Tatal M3 132

Imagen 14 Calculo de cantidades mejoramiento sector Cartagua.

Basados en el despiece de materiales se elabord6 el calculo de materiales, con la
finalidad de verificar la disponibilidad.

6.1.3.6.4 Presupuesto

-ﬁ PRESUPUESTO DE OBRA
- S—
\ ** "NIMIENTO, MEJORAMIENTO ¥ REPARACION DE ESTRIBOS A TRAVES DE LA CONSTRUCCION

CONTENCION EN EL PUNTO CRITICO DEL PUENTE PARCELAS VEREDA CARTAGUA DEL MUNICIPIO DE
SANTANDER

1 MOVIMIENTO DE TIERRA

L1 | EXcavacion en varias en rocas M3 Loo 72.319,00 72,319,000,
1,2 |Desvio de cauce mil 15,00 67.500,00 1.012.500,00
| sustora 1.084.819,00
2 ESTRUCTURAS
. " "

21 Construccion de mumt \'.l-e contencion en Concreto -Sllrlp C] M3 20,00 637.158,00 12.743.160,00)

2000PS| {Incluye suministro, formaleta, y colocacién)
2,2 |Acero de Refuerzo FOR-60 KG 355,00 5 807 50 2083 613,00]
I SUBTOTAL 14.836.773, 00/
TOTAL COSTO DIRECTO 15.921.592,00
ADMINISTRACION 29% 4.617.262,00
IMPREVISTOS 1% 159.216,00
UTILIDAD 5% T96. 080,00
VALOR TOTAL PROYECTO 21494, 150,00

Imagen 15 Presupuesto del mejoramiento del sector Cartagua.

Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedi6 a calcular el presupuesto del proyecto, para
posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los cuales se
encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del mismo.
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6.1.3.6.5 Supervision

Posteriormente a la contratacion e inicio de trabajos, se llevo a cabo el seguimiento

y la supervision de la obra, mediante visitas técnicas de manera constante

verificando el desarrollo normal de los entregables realizados.

6.1.4 Mejoramiento de la infraestructura vial a través de la construccion de
un muro de contencion en el punto critico del sector puente quemado
de la vereda el Palchal del municipio de Surata-Santander.

6.1.4.1 Justificacién

Debido a las altas precipitaciones presentes en el municipio, y las caracteristicas

topograficas del sector, han generado que el manejo de aguas lluvias se convierta

en un problema y un factor critico lo cual causa inestabilidad de las banca de la via

y por consiguiente, se traduzca en la caida de derrumbes y perdidas de banca, por

lo cual se ve la necesidad de la recuperacion de la misma con la construccion de un

muro estructural con su debido relleno, para recuperar el ancho vial.

6.1.4.2 Valor

$ 16.914.304

6.1.4.3 Localizacion

Sector puente quemado vereda el Palchal del municipio de Surata Santander.

6.1.4.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET.

6.1.45 Plazo

1 mesy 15 dias.

6.1.4.6  Aporte del practicante

6.1.4.6.1 Disefno 3D
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Imagen 16 Disefio 3D muro de contencion sector el Palchal.

Se realizo el disefio del proyecto en el programa Autocad con el fin de ser mas
explicitos al momento de presentar el proyecto a la comunidad y a los contratistas
encargado de realizarlo, demostrando un disefo sencillo pero muy explicativo de
como se pretender hacer el muro de contencion.

6.1.4.6.2 Despieces

NIRE [F SINTENERSH AN EL Rl

m— . JJ MH_L,L

Imagen 17 Despiece del muro de contencién el Palchal.

Después del disefio 3D se procedio a realizar el despiece de materiales, indicando
con detalle cada una de las medidas y las caracteristicas de los refuerzos del muro,
los espaciamientos, asi como también el tipo de gancho a utilizar, para asi poder
ser mas exactos en el pedido del material y en el control de seguimiento a la obra.

6.1.4.6.3 Calculo de materiales
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UROVIAVEREDAELPALCRAL
DECAPCON BIAVACONNS (ONCRETOMR ACEROKG
L S T 2 (1T
Fi Ll (1]
Fir L] o 11 04 28 !
MR LB Totllun! BL| 64 0% B
Fio Coa e Retngdo] (1R Vi Vi
Fie Confa e Tigl 08 1) 4% 0fuES
(ONTRAFUERTE 3B LS KA 0% HoL
Thiocain SO TOTALAR U I

Imagen 18 Caculo de cantidades del muro de contencion el Palchal.

Basados en el despiece de materiales se elaboro6 el calculo de materiales, con la
finalidad de verificar la disponibilidad de cada uno de los materiales requeridos para
la ejecucion del contrato.

6.1.4.6.4 Presupuesto

E PRESUPUESTO DE OBRA ?
b & r
MEJORAIIENTO [ LA INFRAFSTRUCTURA VIAL A TRAVES DE LA CONSTRUCCION DE UN MURC DE CONTENCION EN FL PUNTO
RITICO DEL SECTOR PUENTE QUEMADO DE LA VEREDA EL PALCHAL DEL MUMICIPIO DE SURATA SANTANMDER"
EM IH-SCRIPCION N CANT VIR UWIT VIR, TOTAL
1 Movimiente de terra
11 |Excovaciin an Maierial Comin wo Congiomesnio [Incluys Retn) [ 10,00 33.596.00 330 D60, 0
1,2 | Reliono compoctndo com moterial comun e 13,00 56 740,00 737 620,009
SUBTOTAL 1.077 560, 00
2 |Estructura
21 :::::‘;‘;m;:‘:at: ;"_:;'m’:""" Concrelo Wnple J000FE [Inchere v 10,08 537 158,00 &.40% BOS,00
22 mm;:gntc::‘;:uemm Concreto Simple J000P S (incuye suminisiro, s 1, g7 1smoo| 1159 258 00
23 |Concrato pobre pars aolasos @ = 3om nE 0,50 28.381.00 AP,
- \iga Amare de 0,30 x 0,30 m en concresa 3000 psi AL .00 5. 300, 0 537 100,008
25 |Acero de Refuerzo POR G0 KG 450,00 5.896.00 2.654.100,0
SURTOTAL 10,738 456, B0}
3 [Varicn [ |
3.1 [Uimpieza goneral e 1a otea [ea | 1m0 §83.078,00 93.078,0
SUBTOTAL A3 O7TE DY
TOTAL COSTO DIRECTO 1252911400
ADMINES TRACIHON 29% 3633 44300
PRLVISTOS ™ 125 291,00
UTILIDAD £ B26 156,00
VALOR TOTAL PROYEGTD 16914 30400

Imagen 19 Presupuesto del muro de contencion sector el Palchal.

Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedio a calcular el presupuesto del proyecto, para
posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los cuales se
encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del mismo, se
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encontraron inconvenientes en la disponibilidad de material (acero) con dicho
proyecto, lo cual retraso un poco el inicio de obras del mismo.

6.1.4.6.5 Supervision

Posteriormente a la contratacion e inicio de trabajos, se llevd a cabo el seguimiento

y la supervision de la obra, mediante visitas técnicas de manera constante

verificando el desarrollo normal de los entregables realizados

6.1.5 Mantenimiento, mejoramiento y reparacion de estribos a través de la
construcciéon de obras de contencion en el punto critico puente
Bonanza vereda el Palchal del municipio de Surata-Santander.

6.1.5.1  Justificacion

En el municipio de Surata se presentaron altas precipitaciones, las cuales afectaron

la socavacion de las bases de la infraestructura vial (Estribos) de los puentes

existente sobre el cauce del rio Surata, es por ello que se realiza la recuperacion de

los estribos ubicados sobre el sector Bonanza, con la aplicacion de concreto

ciclépeo y recubrimiento con muros estructurales de baja altura.

6.1.5.2 Valor

$ 18.612.832

6.1.5.3 Localizacion

Sector puente Bonanza ubicado en la vereda el Palchal del municipio de Surata-
Santander.

6.1.5.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET
6.1.5.5 Plazo

2 meses.

6.1.5.6  Aporte del practicante

6.1.5.6.1 Disefio 3D
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Imagen 20 Disefio 3D de obras de contencion del puente de Bonanza.

Se realizo el disefio del proyecto en el programa Autocad con el fin de ser mas
explicitos al momento de presentar el proyecto a la comunidad y a los contratistas
encargado de realizarlo, resaltando en dicho disefio los puntos exactos donde se
realizaran las estructuras de contencion, asi como también resaltando puntos
importantes de la obra.

6.1.5.6.2 Despieces

WUREY DE CONTENCIOM ARMADO ¥ CICLOPED BONAHTA

DETALLE MURD DE 7 M :

DETALLE WIGA DE AMARRE =
1a] R ( ((NANRANRNRNN | [ ANANN

. R —
375 vt el E—

Imagen 21 Despiece de muros de contencion del puente Bonanza.

Después del disefio 3D se procedio a realizar el despiece de materiales, indicando
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con detalle cada una de las caracteristicas de estos.

6.1.5.6.3 Calculo de materiales

DESCRIPCION EXCAVACIGN (ONCRETO M3 ACEROKG
L@ A [ (1
FiglMuro1 0L 7 Lh 36k

Fig2Muro1 113 08 165
WURD1 LT Total Muro1 phiIH
Fig1 Muro2 0|40 0%

41151 0:%%) 4102024

Fig 2Muro? 0] 4 12 0%
MURD? 0% TotalMuro 190 558 039 55,0168
Total excavacion 38075 TOTALM THE Tollkg | 4638

A A  Ctk P i s AsMAi; i A A s s i Bt A s s s A A I s A PEH.
Imagen 22 Calculo de cantidades de los muros de contencion del puente Bonanza.

=3

Basados en el despiece de materiales se elabord el calculo de materiales, con la
finalidad de verificar la disponibilidad.

6.1.5.6.4 Presupuesto

PRESUPUESTO DE OBRA
<L NIMIENTO, MEIORAMIENTO ¥ REPARAC| DE ESTRIBOS A TRAVES DE LA CONSTRUCC
CONTENCION EM EL PUNTO CRITICO DEL PUENTE BOMNANZA VEREDA EL PALCHAL DEL MUMNICIPIO DE SURATA-
SANTANMDER
1 MOVIBMIENTO DE TIERFRA

1.1 Excavacion en varias en rocas M3 2,00 TZ.218.00 144 838,00

1,2 Excavachin &n material granular [(LE] 4,50 27.750,00 124 @75,00

1.3 Dasvid da cauce AL 20,00 &7.500,.00 2025.000,00

SUBTOTAL 2,294,513 00|
2 ESTRUCTURAS

2,1 |Concrelo cilopec nax w0 332.840,00 3.32% 400,00,
Construccion de mure de contencion en Concreto Simple

z,2 hAS 8,50 B57.158,00 5415 Bas o0
FO00851 (noiuys Feminero, formalets, v colacacién)

2.3 |Acers de Refuerzo POR-G0 K3 455,88 5.897,50 2 TAT.527 .00

SUBTOTAL 11.492. 770,00

[ TOTAL COSTO DIRECTO 13,787,283 00
ADKINISTRACION 20% 3,088,313 00
IMPREVISTOS 1% 137.873,00
UTILIDAD 55 &, 364 00
WALOR TOTAL PROYECTO 18,812,872 00

Imagen 23 Presupuesto muro de contencion del puente Bonanza.
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Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedio a calcular el presupuesto del proyecto, para
posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los cuales se
encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del mismo.
6.1.5.6.5 Supervision

Posteriormente a la contratacion e inicio de trabajos, se llevd a cabo el seguimiento
y la supervision de la obra, mediante visitas técnicas de manera constante
verificando el desarrollo normal de los entregables realizados.

6.1.6 Construccion de filtro como medida de mitigacion de filtraciones calle
6ta entre carreras 3ra y 4ta del municipio de Surata-Santander.

6.1.6.1 Justificacién

Debido a la topografia del sector de la cabecera municipal y la falta de pavimento o
el mal estado del mismo en la mayor cantidad de la extension, ha generado que se
agudicen las caracteristicas de inestabilidad de los terrenos de las viviendas y
humedad sobre las mismas, llevando a una condicién de riesgo inminente debido a
que los muros de dichas edificaciones son en tapia pisada, las cuales se saturan y
por dicha caracteristica llegar a su desplome total.

Por lo tanto, como medida de mitigacion se construira un filtro sobre la perimétrica
del sector de la vivienda afectada con descole hacia un pozo de aguas lluvias.

6.1.6.2 Valor

$12.181.176

6.1.6.3 Localizacion

Cabecera municipal de surata-Santander.

6.1.6.4 Recursos

Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales FONPET
6.1.6.5 Plazo

3 meses.

6.1.6.6 Aporte del estudiante

6.1.6.6.1 llustracion en autocad
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Imagen 24 llustracién en autocad del filtro calle 6ta.

Se realizo la ilustracion en autocad, lo cual se utilizaria para explicar con mayor
detenimiento al contratista lo que se piensa hacer, lo cual es un filtro de una via del
casco urbano, la cual cuenta con una pendiente bastante pronunciada y por esto se
ven afectadas por la humedad las casas ubicadas al costado de dicha via.

6.1.6.6.2 Calculo de materiales
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Imagen 25 Cantidades de obra filtro calle 6ta.

Basados en la necesidad de un filtro de manera urgente para evitar las futuras
afectaciones de gran magnitud que se pueden generar en las viviendas debido a la
humedad que producen las precipitaciones dado que la carrera cuenta con una
pendiente bastante pronunciada.

6.1.6.6.3 Presupuesto
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ﬂ' PRESUPUESTO GENERAL } !
i i

SCONSTRUCCION DE FILTRO COMO MEDIDA DE MITIGACION DF FILTRACIONES CALLF 6ta FNTRF CARRFRAS Tra
¥ Ata DEL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER™,

i ENCAVACMINLS ¥ HELLENOS

1.1 |[Excovacidn de ranja, en tierra o material comdn M3 19 50 53399600 566292200

Relenos cOMpPBactados con Material ranulnr para
12 " ‘ Eramuier M3 8,00 589 235,00 S 713.912.00
cimentacon de tuberia (Incluye surunestro)

Rellenos compactades en 7anja o terraplen con
1 3 |material comun, producto de la excavecion (incluye M3 11.52 531 450,00 S 362 304,00
transporte interna)

2 TURFRIAS ¥ ACCFSORIOS

21 Suministro e iInstalacion de tuberia @=152.4 mm (67) AL 26,00 59 a03 00| $ 1. 534 a7 0O
2.2 Sumintre e instalacisn de geatextl NT 1&6D0 M2 52,00 54 9095 00 5 259.730
3 CONCRETOD

31 Concreto de 3000 psi M2 26,00 $190.097 00 54942 522 00
3z B alo M2 7,68 369 950,00 5 537 216,00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 59.023.094,00

IO TRACICN 2% 2 2,616,697, 36

UTILIDAD 5% 5 451.154, 70
IMPREVISTOS 1% 5 90.230,94]

COSTO TOTAL $12.181.176.0]
Imagen 26 Presupuesto filtro calle 6ta.

Segun las cantidades de obra, y basados en los precios del mercado incluyendo
transporte de materiales, se procedio a calcular el presupuesto del proyecto, para
posteriormente radicarlo en el banco de programas y proyectos los cuales se
encargan de continuar con el proceso culminando con la contratacion del mismo.

6.2 Visitas técnicas

6.2.1 Proyecto de mejoramiento de vivienda
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Imagen 27 Visita técnica a casa ubicada en la vereda Cachiri del municipio de surata-Santander.

En el municipio de Surata Santander se radico un proyecto de mejoramiento de
viviendas del sector rural y urbano, el cual beneficiara a dos familias Suratefas en
condicion de vulnerabilidad, proporcionandoles los materiales y la mano de obra
para cada uno de dichos mejoramientos.

6.2.1.1 Aporte del practicante

Acompanamiento y concepto técnico para la seleccion de las familias beneficiadas,
diligenciando el formato suministrado por parte de la oficina de enlace de victimas.
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Imagen 28 Acompafiamiento a visita a vivienda ubicada en la vereda el silencio.
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Imagen 29 Acompafiamiento y revision ocular de hogares postulados al programa mejoramiento de

vivienda.
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Imagen 31 Visita técnica de mejoramiento de vivienda.

6.2.2 Visita a los puntos criticos generados por la ola invernal

Por las constantes precipitaciones presentadas en el municipio de surata, se
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vieron afectadas las vias que comunican la cabecera municipal con los
corregimientos y demas municipios.
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6.2.2.1 Aporte del practicante

Por parte de la oficina asesora de planeacion, se realizaron visitas técnicas para
poder determinar las afectaciones y asi mismo poder radicar proyecto los cuales
brinden una solucion y mitiguen los puntos criticos generados por la ola invernal.
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Imagen 34 Afectacion via Surata-Cachiri.
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Imagen 35 Afectacion generada por la ola invernal en la via Matanza-Surata.

Imagen 36 Afectacion generada por la fuerte ola invernal en el municiio de Surata-Santander.
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6.2.3 Visita a la nueva sede del colegio Camacho Carreiio

Imagen 37 Visita a la nueva sede del Colegio Camacho Carrefio.

La gobernacion de Santander realizo la asignacion presupuestal para construir una
nueva sede del colegio Camacho Carrefo, el cual fue construido en el sector de
Panaga ubicado en la entrada de la cabecera municipal del municipio.

6.2.3.1 Aporte por parte del practicante

La oficina asesora de planeacion es la encargada del seguimiento y recibo de cada
uno de los proyectos del municipio, realizando el seguimiento de cada obra,
verificando que cumplan con todos los lineamientos del contrato y con la calidad
necesaria; en el proyecto de la nueva sede del colegio Camacho Carrefio, se realizd
la visita y se constatd que la obra aun no cuenta con la PTAR y tiene algunas fallas
estructurales y de fachada, por lo cual se determind no recibir la obra hasta que el
contratista subsane dichas inconformidades.
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Como se evidencia en la imagen, una de las fallas de la nueva sede del colegio
Camacho Carrefio del municipio de surata es la falta de seccién de cerramiento de
la cancha multiple que comunica de forma frontal al comedor del restaurante
escolar, lo cual puede ocasionar un accidente.

Imagen 39 Puerta de aula de clase del colegio Camacho Carrefio
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Imagen 40 Aula de clase con presencia de humedad.

Como se evidencia en las Imagen 39 Puerta de aula de clase del colegio Camacho Carrefio
y en la Imagen 40 Aula de clase con presencia de humedad. EI manejo de aguas lluvias
en la perimétrica de las aulas es deficiente, lo cual causa que en temporada invernal
estos se inunden siendo un problema para la salud y la integridad del estudiantado.
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Imagen 41 Fisuras en las reparaciones anteriores.
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Imagen 42 Fisuras y presencia de humedad en reparaciones anteriores.

En las dos imagenes anteriores se evidencian fisuras y desprendimiento actuales
en las reparaciones solicitadas por los 6rganos de control departamentales y
presencia de humedad en las mismas.

Imagen 43 Falta de conexion en los bajantes de las aulas de clase.
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Imagen 44 ajantes de las aulas de clase.

En la Imagen 43 Falta de conexion en los bajantes de las aulas de clase. Y |a Imagen 44 Bajantes de las aulas
de clase. Evidencian la falta de conexién de los bajantes a un sistema de aguas lluvias,
lo cual genera una humedad inevitable.

L _,; 3 - — - o — -\ 4? ~
Imagen 45 Guitron con afectaciones.
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Iagen 46 Guitron con descascaramiento y presencia de humedad.

En las dos imagenes anteriores se denota el descascaramiento y desprendimiento
de la malla que cubre los guitrones que recubre los bajantes de agua lluvia y
presencia de humedad en los mismos.

Imagen 47 Carpinteria metélica de ventanas.
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Imagen 48 Carpinteria metalica de puertas.

Se percibe la totalidad de la carpinteria metalica (puertas y ventanas) de las
diferentes aulas de la infraestructura que no poseen pintura en aceite y asemejan
unicamente aplicacion de anticorrosivo, por lo cual en la actualidad tienen presencia
de corrosion en varias de las secciones mencionadas.

6.2.4 Visita a la nueva estacion de policia

La gobernacion de Santander realizo asignacion presupuestal para construir la
nueva estacion de policia ubicada en el casco urbano, debido a que en este
momento la estacion esta funcionando en una casa provisionalmente.

6.2.4.1 Aporte por parte del practicante

La oficina asesora de planeacion es la encargada del seguimiento y recibo de cada
uno de los proyectos del municipio, realizando el seguimiento de cada obra,
verificando que cumplan con todos los lineamientos del contrato y con la calidad
necesaria; en el proyecto de la nueva estacion de policia se encontraron percances
con el tema de los permisos que debian ser radicados ante la administracion
municipal, dado que estaban realizando trabajos nocturnos y trabajando con
maquinaria pesada, labores que deben ser previamente anunciadas para diligenciar
y gestionar los permisos requeridos.
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‘ I-mégén 49 Maquinaria pesada para los trabajos de la nueva estacin de policia.

Se suspendieron los trabajos y las actividades del proyecto de la nueva estacién de
policia del municipio de surata, debido a la falta de permisos y constantes quejas
por parte de la comunidad por los trabajos nocturnos y la utilizacién de agua
ilegalmente.

6.3 Gestion de proyectos

6.3.1 Proyecto entrega de ayudad humanitarias

Debido a las fuertes lluvias presentadas en el municipio en el mes de noviembre,
las viviendas ubicadas en la parte rural y urbana sufrieron grandes afectaciones en
su estructura, lo cual puso en peligro la integridad de sus habitantes y ocasiono que
se declarara en calamidad publica.

6.3.1.1 Aporte por parte del practicante

La oficina asesora de planeacién en conjunto con la oficina de enlace municipal de
victimas radicd un proyecto en la gobernacion, el cual consistia en la solicitud de
ayudas humanitarias que consistian en un kit de cocina y de aseo, para lo cual se
tuvo que realizar visita a cada una de las familias afectadas y diligenciar un formato
generado por la gobernacion; ayudas que fueron entregadas al municipio en el mes
de diciembre y posteriormente a las familias beneficiadas.
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Imagen 50 Formulario de familias afectadas por la ola invernal.

Después de realizada la gestion por parte de la oficina asesora de planeacion, la
gobernacion envio las ayudas humanitarias las cuales constaban de un kit de aseo
y uno de cocina, los cuales fueron entregados a los beneficiados por este proyecto
de gestion.

Imagen 51 Entrega de ayudas humanitarias gestionadas por la oficina asesora de planeacion.
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6.3.2 Reserva presupuestal

Después de la contratacion de los proyectos vigencia 2018, y la puesta en marcha
de las actividades de cada uno de ellos, basado en el cronograma de estos se
verifico que no todos se podrian liquidar en ese mismo afo.

6.3.2.1 Aporte por parte del practicante

La oficina asesora de planeacion en su facultad de seguimiento y verificacién de los
proyectos, se vio en la obligacion de presentar un documento de reserva
presupuestal, en el cual se incluyeron los contratos vigencia 2018 que no podrian
terminar sus actividades en este afo, para que la oficina de tesoreria creara un
rubro de reserva presupuestal para guardar recursos para la culminacién de dichos
proyectos.

ASUNTO: Justificacion Reservas Presupuestales Contratos, N° 202 DE 2018 cuyo objeto
es: “CONSTRUCCION DE DIFERENTES OBRAS DE INGENIERIA EN ATENCION A LAS
AFECTACIONES Y PUNTOS CRITICOS DERIVADOS DE LA OLA INVERNAL
PRESENTADA EN EL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER.”, Contrato N° 204 DE
2018 cuyo objeto es: “CONTRUCCION DE UN BOX COULVERT DOBLE DE 3M X 6 EN
ATENCION A LAS AFECTACIONES Y PUNTOS CRITICOS DERIVADOS DE LA OLA
INVERNAL PRESENTADA EN EL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER.", el Contrato
N°® 227 DE 2018 cuyo objeto es” MEJORAMIENTO ¥ RECUPERACION DE LA MALLA
VIAL COMO PUNTO CRITICO GENERADO POR LA OLA INVERNAL EN LA CRA 4TA
ENTRE CALLES 5TA Y 6 TA DEL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER”. Contrato N®
217 DE 2018 cuyo objeto es: “MEJORAMIENTO Y RECUPERACION VIAL DEL PUNTO
CRITICO GENERADO POR LA OLA INVERNAL EN LA QUEBRADA BAGALAL DE LA
VEREDA BUCARE DEL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER”. Contrato N° 230 DE
2018 cuyo objeto es: “AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTO DE CAMINO A TRAVES DEL
MOVIMIENTO DE TIERRAS EN EL SECTOR PUENTE QUEMADO DE LA VEREDA EL
PALCHAL, DEL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER". Contrato N° 190 DE 2018 cuyo
objeto es: “MEJORAMIENTO ¥ RECUPERACION VIAL DE LOS DIFERENTES PUNTOS
CRITICOS GENERADOS POR LA OLA INVERNAL ENM EL MUNICIPIO DE SURATA-
SANTANDER”. Contrato N° 130 DE 2018 cuyo objeto es: “REVISION ORDINARIA O
GENERAL DEL ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE
SURATA DEPARTAMENTO DE SANTANDER". Contrato N° 226 DE 2018 cuyo objeto
es: “MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL COLISEO
DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE SURATA-SANTANDER".

Cordial saludo,
Imagen 54 Documento de reserva presupuestal.

6.4Respuesta de PQRS

La oficina asesora de planeacion recibe diariamente peticiones, quejas y reclamos
(PQRS) que son radicada en la alcaldia municipal y son remitidas por competencia,
las cuales se les da tramite respondiéndole al peticionario o si es el caso remitiendo
por competencia a otra entidad, este tramite se realiza de acuerdo a la ley 1755 de
2015 la cual regula el derecho fundamental de peticion.

En la mayoria de casos para dar respuesta a profundidad se hace necesario la

realizacion de visita técnica por parte de la oficina asesora de planeacion, para
verificar el estado de cada afectacidn objeto de la peticién.
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

La informacion documentada en esta informe muestra todas las actividades que
realice durante el primer lapso de tiempo en mis practicas empresariales, cada una
de estas actividades fue desarrollada con el fin de adquirir conocimientos,
habilidades y criterios importantes los cuales me permitan desempenarme de una
forma sobresaliente y eficiente en mi ambito profesional y de esta manera aportar
al desarrollo de la sociedad.

En el corto tiempo que realice las practicas en la Alcaldia municipal de Surata fue
una experiencia enriquecedora y formativa de gran importancia, ya que para mi
como estudiante es muy importante aterrizar los conocimientos a la realidad laboral,
convirtiendo todo lo estudiado en el pregrado en soluciones en pro de las
organizaciones para poder responder a la dinamica empresarial que las rodea. El
proceso llevado hasta ahora en la practica laboral me ha permitido ademas de lo
anterior, adquirir habilidades y destrezas necesarias para un éptimo desempeno
profesional.

A través de este informe puedo comprobar que los conceptos vistos durante el
pregrado me facilito cumplir de forma eficiente con las funciones asignadas por parte
de la entidad publica, al aplicar las teorias aprendidas.

Cabe resaltar que durante esta parte del proceso he adquirido conocimientos, con
los cuales aprendi la importancia de dar un excelente manejo a la informacion
documentada, que todo debe ir por escrito y que ademas para la solicitud de
materiales a entidades externas, estos deben ser muy precisos, para evitar la
respuesta negativa por pate de dichas entidades.

Como aporte a la practica, fue el apoyo en la gestion y solucion de todos los
problemas presentados durante mi tiempo de trabajo, no solo aportando ideas, si
no también gestionando soluciones con formulacién de proyectos, interventoria de
obras, calculo de materiales y presupuestos, gestion que llevo a la radicacion de
diferentes obras de ingenieria que pudieron corregir, evitar y mitigar dificultades
presentes en la comunidad de Surata.

7.1.1 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Acciones temporadas orientadas a desarrollar las capacidades del estado para producir
beneficios tangibles e intangibles para la sociedad, los pasos para la radicacion y posterior
contratacion de los proyectos de inversién publica son:

45



Necesidad que
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Analisis de la
afectacion y
criterio tecnico
por parte de la
oficina asesora

Presentacion e inclusion
del proyecto en el banco
de programas.

Realizacion de
disefo,cantidade
Sy presupuesto

por parte de la

oficina asesora
de planeacion.

Concertacion entre la
oficina asesora de
planeacion y el banco de

programas y proyectos para

Publicacion en el
secop a cargo de
la oficina de
contratacion.

Adjudicacion del
contrato.

Seguimiento del
proyecto por parte de
la oficina asesora de

planeacion para su
pleano
cumplimientos.

la creacion del proyecto.

de planeacion.

Imagen 55 Adjudicacion proyectos de inversion publica.

COMENTARIOS

1. La inclusién de cada uno de los proyectos y contratos en el banco de
programas y proyectos se realiza a través de la generacion de un Ssepi
(certificacion banco de proyectos), en el cual se consigna la siguiente
informacion de cada uno de los proyectos:

e Objeto del contrato.

e Numero de Ssepi, se refiere al consecutivo de contratos que relaciona
el asesor del banco de proyectos.

¢ Informacion de los objetivos a cumplir segun el plan de desarrollo del
municipio (dimensidn, sector, programa, meta e indicador de
producto).

e Valor total del proyecto.

e Fuente de financiacion (rubro).

e Firma del secretario de gobierno que es el supervisor directo de cada
uno de los contratos.

2. Los contratos adjudicados durante el tiempo de las practicas fueron de
minima cuantia, por lo tanto, la publicacion en el secop por parte de la oficina
de contratacion debe contener lo siguiente:

¢ Informacioén general de proceso, donde incluye el tipo de proceso, el
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estado, detalles y cantidades del objeto a contratar y la cuantia.
Ubicacién geografica del proceso

Cronograma del proceso

Datos de contacto del proceso

Informacién de la adjudicaciéon del proceso

Informacién de contratos asociados al proceso

Se debe cargar a la plataforma una serie de documentos relacionados
con el proceso de minima cuantia como los son: Contrato, Acto de
adjudicacion, Informe de evaluacion, pliegos de condiciones
definitivos, acto que ordena la apertura del proceso, documento de
estudios previos, cronograma, presupuesto, Apus.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizar mis practicas laborales en la Alcaldia Municipal de Surata, me sirvié
mucho para mi formacion como profesional integro, me ayudo a ver y a
aterrizar los conocimientos adquiridos en el pregrado a la realidad,
enfrentandome a situaciones reales y asi aplicando los presaberes
adquiridos para poder dar solucion a estas.

Al trabajar de la mano con profesionales diariamente, enriquecié mi trabajo
en equipo y aprendi la importancia de llevar un engranaje en todas las
funciones y actividades de cada departamento para asi poder obtener
proyectos de alta calidad y sin perdida alguna.

Pude evidenciar que poseo habilidades que no conocia, ya que un trabajo
requiere de grandes capacidades como la disciplina, compromiso y
responsabilidad, para cumplir a cabalidad las funciones encomendadas del
puesto de trabajo.

Aprendi temas de la funcion publica, que la unica forma de adquirir dicho
aprendizaje es trabajando con el Estado, no solamente temas concernientes
a la ingeniera, si no temas que abarcan todo el desempefio, funcionamiento
y lo relacionado con una Alcaldia Municipal.

La Practica profesional me permitié desarrollar la habilidad de enfrentarme
en diferentes situaciones en las cuales de forma individual debia buscar
soluciones, lo que me permitié fortalecer mi responsabilidad en el ambito
laboral.

Realizando la supervisién de obra me di cuenta que en la planeacion de los
proyectos no se tienen en cuenta factores que al momento de la ejecucién
toman un peso importante en el cronograma de obra, como lo son la
comunidad, el clima, la disponibilidad de transporte, las vias de transabilidad,
etc.

Al momento de responder correspondencia radicada en la alcaldia municipal
y remitida a la oficina asesora de planeacion, es vital realizar inspeccion
ocular y visita técnica al lugar el cual genera la queja, dado que muchas
veces la comunidad no se expresa ni tiene los conocimientos técnicos para
plantar las ideas en el oficio.

Realizando el acompafiamiento del transporte de materiales a los puntos
criticos que iban a ser intervenidos, me di cuenta que es muy importante
tener en cuenta el cronograma de obra, para asi transportar los materiales
en el momento preciso y evitar pérdidas.

En el momento de realizar un proyecto de inversién publica, es necesario
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verificar con anterioridad si realmente la alcaldia cuenta con el rubro
necesarios para su ejecucion y si no es asi, realizar un contra crédito si es

posible antes de radicar el proyecto, para no tener inconvenientes ni retrasos
en su adjudicacion.
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