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RESUMEN

El proposito de este libro es mostrar el trabajo desarrollado durante y después de
la practica social realizada en IMEBU “Instituto Municipal de Empleo y Fomento de
Bucaramanga” en el programa de Capital Semilla, que tiene por objetivo
patrocinar ideas de negocios de caracter asociativo que sean innovadoras,
rentables y generadoras de empleo en la ciudad de Bucaramanga. Para realizar
todo el proceso de seleccién de los proyectos que seran beneficiados con un
capital semilla para la puesta en marcha del negocio, se deben cumplir varios
requisitos que se mostraran en este trabajo entre ellos estructurar un plan de
negocios utilizando el formato SENA que contiene la manera de realizar los
estudios pertinentes para evaluar de manera efectividad la viabilidad y rentabilidad
de cada idea de negocio generando asi los resultados que permitirdn escoger las
mejores iniciativas de empresas para que el IMEBU les dé el valor de la inversion
inicial que no podra superar los $20 millones de pesos. Para todo esto, se
propone la creacion de un modelo financiero que permita evaluar la viabilidad de
las ideas de negocios prestadoras de servicio de caracter asociativo, en la
herramienta de Microsoft Excel, que se adapte y cumpla con los requisitos que
deben cumplir este tipo de empresas. Desarrollado dicho modelo, se explica cada
una de las tablas creadas en las diferentes pestafias con un ejercicio real de una
de las 16 ideas de negocio ganadoras en el aflo 2012 y se muestra paso a paso
como se alimenta el simulador financiero hasta obtener los resultados que fueron
decisivos para dar el veredicto final de los beneficiados a recibir el capital semilla.

Modelo financiero, estudio de viabilidad, plantillas financieras

PALABRAS
en Excel

CLAVES:

V° B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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AUTHOR(S): Karla Xiomara Angarita Duran
FACULTY: Facultad de Ingenieria Industrial

DIRECTOR: Nelson Enrique Moreno Gémez

ABSTRACT

The purpose of this book is to show the work we’ve realized during and after the
practice performed in IMEBU “Instituto Municipal de Empleo y Fomento de
Bucaramanga (Municipal Institute of Employement and Development of
Bucaramanga)” in the Capital Semilla Program, which aims to sponsor business
ideas, and innovative profitable and employment-generator associations, in the
city of Bucaramanga . In order to perform the selection process of the projects
that will be benefitted with a capital seed for their business start, they shall
accomplish some requirements that will be displayed in this book, including
structuring a business plan using the SENA format, containing how to develop
the appropriate studies, in order to effectively evaluate the viability and
profitability of every single business idea, this will drop the results that will allow
us to choose the best company initiatives, in order that the IMEBU may give
them the initial investment value that will not be over the 20.000.000 pesos. For
all this, we propose the creation of a financial model that allows the evaluation of
the viability of every service providers business idea, in the Microsoft Excel tool,
that fits and accomplish the requirements these otype of companies need.
Developed the model, explains each of the tables created in different tabs with
actual exercise of the 16 business ideas winning in 2012 and show you step by
step as it feeds the financial simulator to get the results you were decisive to
give the final verdict of the beneficiaries to receive the seed capital

KEYWORDS: financial model, feasibility study, excel financial templates

V¢ B° DIRECTOR OF GRADUATE WORK
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INTRODUCCION

La planificacion financiera dentro de un plan de negocios se constituye como un
proceso de gran importancia, dado que alli se proyectan y se establecen las bases
de las actividades financieras con el objetivo de mostrar el riesgo buscando la
manera de minimizarlo e igualmente observar las oportunidades y la manera de
aprovechar los recursos. La planificacién financiera por medio de un presupuesto
permitira: planear lo que se desea hacer, llevar a cabo aquello que se planed y
verificar la eficiencia del proceso como se hizo. Otro aspecto fundamental que nos
entrega la realizacién de una proyeccion financiera es dejar ver la viabilidad y
rentabilidad de la idea de negocio que se quiera poner en marcha.

En la practica realizada en la organizacion IMEBU “Instituto Municipal de Empleo y
Fomento de Bucaramanga” en el area de Capital Semilla, se tuvo como objetivo
evaluar las ideas de negocio que los ciudadanos presentaron con el propésito de
ser seleccionadas para recibir un “capital semilla” que les permitiera la puesta en
marcha de su Precooperativa, Cooperativa o Fundacion.

Para el desarrollo de este trabajo se construyd un modelo financiero que permitié
evaluar aquellas ideas de negocio cuya actividad econémica era la prestacion de
servicios, de esta manera la herramienta permiti6 escoger las propuestas mas
viables, rentables y sostenibles a través del tiempo, siendo asi beneficiadas de
recibir este capital.

Se llevé a cabo la creacién de este modelo financiero en una herramienta que
proporciona una solucion sencilla y eficaz a las exigencias actuales como lo es
Microsoft Excel, ya que permitid realizar operaciones matematicas complejas,
desarrollar funciones financieras y manipular datos. Ademas se pudo utilizar para
el andlisis e interpretacion de datos financieros, entre otros

11
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1 GENERALIDADES DE LA EMPRESA
1.1 NOMBRE DE LA EMPRESA
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga — IMEBU

1.2 RESENA HISTORICA

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga IMEBU,
fue creado mediante el Acuerdo No. 030 del 19 de diciembre de 2002, y se
encuentra adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de
Bucaramanga.

Es un establecimiento publico de orden municipal con personeria juridica, dotado
de autonomia administrativa y financiera, y patrimonio independiente.
En el cumplimiento de sus obligaciones, el IMEBU puede convenir domicilios
especiales en otros municipios del pais o en el exterior, y puede recaudar dineros
por la prestacion de servicios.

El IMEBU se financia con recursos de varias fuentes: cofinanciacién, fondos de
garantias, convenios interinstitucionales, donaciones y, por supuesto, presupuesto
municipal.

1.3 VISION

Bucaramanga y los municipios del area metropolitana conformaran una gran
ciudad digital productiva y competitiva, en respuesta a las megas tendencias y
retos del siglo XXI.

En aras de alcanzar esta vision, el IMEBU concibe, plantea, promueve y crea las
condiciones necesarias para que Bucaramanga se pueda convertir en una ciudad
de “talento exportable” en el siglo XXI, mediante la aplicacion de las nuevas
tecnologias al desarrollo local.

El IMEBU participa en el esfuerzo colectivo por mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de Bucaramanga, a través de politicas encaminadas a impulsar el
desarrollo econdmico y social de la ciudad, con tres propoésitos:

e Analizar las causas y plantear soluciones al desempleo y subempleo.

e Promover la formacion orientada al trabajo digno y productivo.

« Implantar el Desarrollo Inteligente con estrategias integrales que consolidan
los procesos de generacion de ingreso y empleo.

12
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Las acciones del IMEBU buscan impulsar el bienestar y progreso de miles de
personas en Bucaramanga y los municipios del area metropolitana (Florida, Giron
y Piedecuesta), en el Departamento de Santander, Colombia.

1.4 MISION

La misién del IMEBU es liderar, orientar, coordinar y socializar las acciones de los
sectores publico y privado, con el objetivo primordial de garantizar el bienestar de
toda la poblacion y mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.

El IMEBU propone, articula, financia y adelanta acciones, en asociacion con
terceros.

El Desarrollo Inteligente que promueve el IMEBU privilegia a los pobres, y les
ofrece condiciones de vida mas favorables y sostenibles. Con justicia: jsin caridad
o0 asistencialismo!

Entre otras funciones, el IMEBU convoca la cooperacién de los actores sociales en

procesos culturales y econémicos que generan ingreso y empleo, utilizando para
ello los instrumentos contemplados en la Ley.!

1.5 CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de
Bucaramanga - IMEBU esta conformado asf: 2

Tabla 1. Consejo Directivo IMEBU

Dr. German Granados Picon Delegado del Sefior Alcalde

Dr. Ariel Gerardo Garcia Gomez Director de INDERBU

Dra. Doris Elisa Gordillo Presidente de la CUT

Dra. Silvia Johana Camargo Gutiérrez Directora del INVISBU

Dr. Gonzalo Baez m. Representante ONG promotores de Empleo
Dr. Mauricio Mejia Abello Asesor de Planeacion

!Instituto Municipal de Empleo de Bucaramanga. Acerca del IMEBU [En lineal.
<http://www.imebu.gov.co/web/index.php?option=com_content&view=article&id=28&Itemid=31> [citado
10 febrero 2013]

% Instituto Municipal de Empleo de Bucaramanga. Consejo Directivo [En linea].
<http://www.imebu.gov.co/web/index.php?option=com_content&view=article&id=38&Itemid=41> [citados
el 10 de febrero de 2013]

13
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Dra. Martha Lucia Oliveros Uribe Secretaria De Desarrollo Social
Dra. Martha Rosa Amira vega Blanco Secretaria de Hacienda
Dr. Clemente Le6n Olaya Secretario de infraestructura
Dr. Sergio Luna Representante de los Gremios
Dr. Cristian Rueda Rodriguez Secretario Consejo Directivo

1.6 FUNCIONAROS

Los funcionarios del Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de
Bucaramanga - IMEBU esta conformado asi*:

Tabla 2. Funcionarios del IMEBU.

Dr. Cristian Rueda Rodriguez Director General

Dr. Edgar Fernando Salcedo Silva Subdirector Administrativo y Financiero
Dra. Marisol Adarme Valenzuela Subdirectora Técnica

Dra. Mabel Valdivieso Mantilla Asesora Juridica

Dra. Adriana Escobar Coordinadora Programa Capital Semilla
Lina Maria Chaparro Rivera Secretaria Ejecutiva

Angel Miguel Pinto Urrea Coordinador Programa Microcrédito
Maria Victoria Ramirez Rangel Contadora

July Margely Flérez Gil Tesorera

Diego Fernando Camacho Villamizar | Control Interno

Ing. Manuel Albeiro Vargas Diaz Ingeniero de Sistemas

1.7 DIRECCION Y NUMERO TELEFONICO

Calle 37 No. 12 - 80 Tel. 6423942 - 6427921 Fax: 6706293

1.8 AREA DE TRABAJO

Programa Capital Semilla

? Instituto Municipal de Empleo de Bucaramanga. Funcionarios [En linea]. <
http://www.imebu.gov.co/web/index.php?option=com content&view=article&id=29&Itemid=32> [citados
el 10 de febrero de 2013]

14
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2 DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

PROGRAMA CAPITAL SEMILLA

Capital Semilla es un programa que incentiva y facilita la generacion y creacion de
empresas contribuyendo al desarrollo humano e insercion en el sector productivo,
coadyuvando al desarrollo social y econémico de Bucaramanga a través de lineas
de apoyo financiero no reembolsable, siempre y cuando se alcancen los
indicadores de productividad, sostenibilidad y creacion de empleo formal
formulado a través del plan de negocios.

La ejecucion del programa se encuentra a cargo del Instituto Municipal de Empleo
y Fortalecimiento Empresarial de Bucaramanga®.

En septiembre del 2012, se inscribieron 120 ideas de negocio asociativas, de las
cuales durante el proceso se asigna al pasante 16 propuestas de ideas de negocio
que seran las encargadas de asesorar. Posteriormente los mejores planes de
negocio se inscribiran a la convocatoria final y los ganadores podran acceder a un
capital semilla, que seréa del valor de la maquinaria y materias primas que necesite
la empresa, el cual no puede superar el monto de 20 millones de pesos.

La mayoria de las personas inscritas tienen un nivel de estudio no superior al
bachillerato, por lo cual se les dificulta estructurar un plan de negocios y requieren
acompafamiento profesional y personalizado.

Actualmente el programa no cuenta con un modelo financiero que se ajuste a
precooperativas y asociaciones prestadoras de servicios, esto hace que al
momento de evaluar la viabilidad de los proyectos no se tenga claridad de cuéles
son los mas sostenibles a través del tiempo.

* Instituto municipal de empleo y fomento empresarial IMEBU. Convocatoria capital semilla 2012 [en linea]
<http://www.imebu,gov.co/convocatoria capital semilla> [citado el 14 Febrero de 2013]
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3 ANTECEDENTES

En Colombia ya se cuenta con diferentes programas que aportan capital a
emprendedores, con buenas ideas de negocio. A continuacion se presentaran
cuatro programas que actualmente existen en Colombia para conocer el principal
objetivo de cada una:

4.1 DESTAPA TU FUTURO

Destapa Futuro es un proyecto de responsabilidad social de la Fundacion Bavaria
que se enfoca hacia el emprendimiento, desarrollo de las empresas y la
generacion de empleo.

El objetivo es crear una cultura empresarial y apoyar aquellas ideas de negocio
gue desean crecer y convertirse en fuentes de empleo para los colombianos.
Mediante la capacitacién, la donacién del capital semilla y, el acompafiamiento a
las mejores iniciativas, contribuimos a la economia del pais y a la generacion de
nuevos empleos.”

4.2 FONDO EMPRENDER

Es un Fondo creado por el Gobierno Nacional para financiar iniciativas
empresariales que provengan y sean desarrolladas por alumnos del SENA que
haya finalizado la etapa lectiva de un programa de formacién, alumnos o
egresados de cursos del SENA en el programa jévenes rurales y linea de
formacion de lideres del desarrollo, estudiantes que se encuentren cursando los
dos (2) ultimos semestres en un programa de educacién superior reconocido por
el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994, personas que
hayan concluido materias dentro de los ultimos doce (12) meses, profesionales
universitarios cuyo primer titulo haya sido obtenido durante los ultimos 24 meses,
estudiantes o egresados que se encuentren cursando especializacion y/o maestria
gue hayan culminado y obtenido la certificacién dentro de los dltimos 12 meses.
Las condiciones de beneficiarios del Fondo Emprender se establecen
ampliamente en el Acuerdo 004 del 26 de marzo del 2009

> Bavaria. Red de Emprendedores, Destapa tu futuro2011[en linea]
<http://www.redemprendedoresbavaria.net/conocedf/>[citado el 15 Febrero de 2013]
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“El Fondo Emprender se rige por el derecho privado, y su presupuesto esta
conformado por el 80% de la monetizacion de la cuota de aprendizaje de que trata
el articulo 34 de la ley 789 del 2002, asi como por los aportes del presupuesto
general de la nacién, recursos financieros de organismos de cooperacion nacional
e internacional, recursos financieros de la banca multilateral, recursos financieros
de organismos internacionales, recursos financieros de fondos de pensiones y

cesantias y recursos de fondos de inversién publicos y privados"®.

4.3 VENTURES

El objetivo de esta metodologia es ayudarle al emprendedor en la primera etapa
de lanzamiento (“start up”) y operacién de su iniciativa empresarial innovadora, a
través del uso de herramientas y metodologias para definir el concepto o modelo
de negocio y redactar un plan de negocio profesional.

4.4 CAPITAL SEMILLA

Es un programa piloto de la alcaldia de Bucaramanga el cual no cuenta con
antecedentes hasta el momento, pero que tiene como objetivo apoyar a
emprendedores innovadores en el desarrollo de sus proyectos de negocios,
mediante el financiamiento de actividades para la creacion, puesta en marcha y
despegue de sus emprendimientos.

® Fondo emprender. Que es el fondo emprender y sus programas 2012 [en linea]
<http://www.fondoemprender.com/BancoConocimiento/F/Fondo_Emprender/Fondo_Emprender
ASP> [citado el 14 Febrero de 2013]
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4 JUSTIFICACION

El programa CAPITAL SEMILLA busca incentivar empresas asociativas
formalizadas que generen empleos formales para que tengan acceso a
beneficios tributarios, fiscales, de créditos y promocion, entre otros que ofrece el
Estado. Lograr que los negocios colombianos lleguen a la senda de la formalidad
es una forma de impulsar los empleos estables y una mejor calidad de vida para
los hogares colombianos.

A partir del diagnostico planteado, se encuentra una necesidad de
acompafamiento a las personas que cuentan con buenas ideas, pero malos
planes de negocio por ello se requiere un acompafamiento profesional, para
desarrollar de manera efectiva y valida los proyectos que serdn beneficiarios de
este programa. Ademas se encontré que el programa CAPITAL SEMILLA del
IMEBU no cuenta con un modelo financiero personalizado para planes de
negocios asociativos prestadoras de servicio lo cual no permite evaluar con
facilidad y precision la factibilidad de las ideas.
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5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo financiero que permita evaluar la rentabilidad de las ideas de
negocios prestadoras de servicio de caracter asociativos que se encuentren
inscritos al programa capital semilla.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir las variables de entrada segun los parametros del mercado que
afectan el modelo financiero.

e Establecer las variables del plan de inversion que alimenta el modelo
financiero para poder establecer el valor de la semilla (dinero) que
necesita las ideas de negocio como inversion inicial.

e Detallar las variables de la estructura financiera y estructura de costos y
gastos que alimentan el modelo financiero teniendo en cuenta las
diferencias que aplican en una “precooperativa o asociacién” prestadora
de servicios.

e Crear el modelo financiero unificando todas las variables y parametros
necesarios para evaluar las ideas prestadoras de servicio.

e Verificar la funcionalidad del modelo financiero acorde con las variables
de entrada para evaluar la factibilidad de las ideas de negocios
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6 MARCO TEORICO

6.1 CONCEPTO DE MODELOS

Al considerar los aspectos comunes de los modelos, un modelo segun Gutierrez
Carmona “puede definirse como una abstraccion de la realidad. De esta forma se

planean tres tipos de modelos”’:

o Modelos fisicos: cuando la realidad se representa fisicamente utilizando
materiales, de tal manera que es posible observarla sin necesidad de
recurrir al objeto real. Por ejemplo la maqueta de un edificio, que sin ser el
edificio lo representa y da una idea de cémo se vera cuando esté
construido, asi mismo, se pueden hacer correcciones sobre el modelo
antes de llevar a cabo la obra.

o Modelos andélogos: cuando la realidad se representa en un medio
diferente a través de las relaciones entre sus componentes, de tal manera
gue es posible entenderla sin necesidad de tenerla presente. Por ejemplo
el mapa de la ruta entre dos ciudades, que sin ser el terreno real lo
representa y permite verificar el relieve y las distancias, asi mismo, se
pueden hacer calculos de tiempo de recorrido y planear un viaje, antes de
iniciar la marcha.

o Modelos simbdlicos: cuando la realidad es abstracta y se representa a
través de variables que se relacionan matematicamente, de tal manera
gue se pueden cuantificar los resultados de esas relaciones. Por ejemplo
el balance general de una compairiia, que sin ser la empresa la representa
y permite llegar a conclusiones sobre su situacion actual y perspectivas,
asi mismo se pueden hacer simulaciones de los resultados antes de tomar
una decision.

Se entiende que un modelo financiero es la representacion simbdlica de
situaciones empresariales.

El modelaje financiero, por su parte, es la accién de crear modelos para reproducir
situaciones y consiste en descubrir las relaciones que se presentan en una
situacion determinada y plasmarlas, a través de simbolos, en un modelo que
pueda calcular resultados. Por ejemplo la siguiente expresion es un modelo
financiero: CP = MP + MO + CIF (donde CP= costo de produccion, MP= materias
primas, MO= mano de obra, CIF= costos indirectos de fabricacion), que puede

’GUTIERREZ CARMONA, J. (2008). Modelos Financieros con EXCEL, Herramientas para mejorar la toma de
decisiones empresariales. Bogota: ECOE EDICIONES. p 16.
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leerse asi: el costo de produccion es igual a la materias primas mas la mano de
obra mas los costos indirectos de fabricacién; pero cada uno de los componentes
de esta expresion puede ser a su vez un modelo. Basta con descubrir cOmo se
conforma cada uno, por ejemplo el costo de la materia prima depende del precio
de compra, la cantidad consumida por unidad producida, etc., por su parte el
precio de compra de la materia prima depende de la época del afio, del proveedor,
etc. Y asi sucesivamente.

Entonces, utilizando el modelaje financiero es posible descubrir y establecer todas
las relaciones que se presentan en una situacion y por lo tanto estudiar su
funcionamiento y los resultados que producira ante determinadas circunstancias.
Obviamente entre mayor sea la desagregacion de los componentes mayor seré la
complejidad del modelo, no solo porque se multiplica la cantidad de relaciones que
se presentan, sino también por la cantidad de supuestos que se deben hacer para
cada componente. Cada variable, cada relacion, cada supuesto genera valores
que afectan los resultados, por lo tanto es importante determinar cuéles son las
variables y las relaciones pertinentes en cada modelo para estudiarlas con mayor
detenimiento, dejando sin mayor desagregacion y estudio las variables y las
relaciones irrelevantes.

Dado lo anterior, no es posible estandarizar los modelos financieros para todas las
situaciones, ya que cada negocio tiene componentes diferentes o se relacionan de
manera diferente o0 viven circunstancias distintas. Con base en la aclaracion
anterior se presenta a continuacion una ampliacién del concepto vital para la
construccion y evaluaciéon de modelos financieros: las variables.

Las variables son todos los componentes de una situacion, sim embargo un
modelo se debe desagregar solo hasta el nivel que el buen juicio y las
circunstancias lo requieran y lo exijan. Las variable se deben cuantificar en los
modelos y para ello se recurre a valores o cédigos; por ejemplo el precio de venta
se cuantifica con un valor como $100, pero la decisién de aceptar o rechazar un
proyecto de inversion se puede codificar con cero para el rechazo y uno para la
aceptacion.

Para que se puedan entender mejor las herramientas que posteriormente se
expondran, las variables se clasificaran segun el grado de elaboracion, segun
Gutierrez Carmona en los siguientes tipos: “variables elementales, variables

intermedias y variables de resultados™.

o Variables elementales o de entrada: Son aquellas que parten de un
valor original y sirven para introducir valores al modelo. Se conocen como

¥ Ibid p. 17
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las variables independientes del modelo y a su vez se dividen en variables
de decision y variables ambientales:

Variables elementales de decision: Son aquellos elementos de la
situacion que estan bajo el control de quien toma la decision y por lo
menos en teoria puede asignarle el valor que se desee con el fin de
apreciar el efecto que las decisiones sobre el valor de estas variables tiene
en el resultado. Por ejemplo el precio de venta, el nimero de obreros.
Variables elementales de ambiente: Son los elementos que se crean
fuera del modelo y por lo tanto no estan bajo el control de quien toma la
decision, pero deben incluirse en el analisis con el fin de entender el efecto
del entorno en el futuro de la situacion modelada. Por ejemplo el valor del
salario minimo, la tasa de inflacion.

Variables intermedias o de proceso: Se calculan en el modelo a través
de operaciones con las variables elementales y aunque sirven para
analizar los resultados intermedios, no son el objetivo que busca el
modelo. Por ejemplo el valor de las ventas que es la multiplicacién de la
cantidad por el precio; o el gasto financiero que depende del saldo de la
deuda y de la tasa de interés, ambas finalmente hacen parte del Estado de
Resultados.

Variables de resultado o de salida: Son aquellas que ofrecen el valor
final del modelo sobre el que se hacen los analisis. Son las variables
dependientes del modelo, por ejemplo la rentabilidad del activo, el EVA,
entre otros.

Las variables elementales o de entrada también son llamadas parametros
del modelo y aunque sirven para iniciar los calculos no todas las variables
de entrada tienen la misma importancia, ya que dependiendo de las
circunstancias de la situacion que se estudia algunas se consideraran mas
importantes que otras, especialmente por su impacto en los resultados
futuros o por la incertidumbre que existe para su calculo. Estos lleva a
concluir que en el andlisis de un modelo los pardmetros no siempre son los
mismos, entonces, para estudiar una situacion se seleccionan la solucion;
los restantes componentes, aunque son variables se tratan como
constantes.
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6.2 CLASIFICACION DE LOS MODELOS FINANCIEROS

Es importante conocer las diferentes clases de modelos financieros que existen,
teniendo en cuenta que un modelo no puede encasillarse de manera exclusiva en
una de las clasificaciones, ya que normalmente se combinan varias de ellas.

Las clasificaciones se pueden hacer atendiendo a diferentes criterios: Segun el
proposito del modelo, el horizonte de tiempo que esté involucrado, la metodologia
de solucion que se emplee para ejecutar el modelo, la forma de cuantificar las
variables que utiliza y el grado de detalle de las variables. A continuacion se
presenta la clasificacion de los modelos financieros de acuerdo con los criterios
anotados.

6.2.1 Modelos segun su propdésito

Segun Gutiérrez Carmona “Los modelos segun el propésito para el que son
utilizados, se pueden clasificar en cuatro clases:

e Modelo normativo: Son aquellos modelos que muestran un curso de
accion y por lo tanto estan indicando qué debe hacerse para cumplir con
las normas; son modelos que ayudan a tomar decisiones legales de
acuerdo con los valores de las variables. Por ejemplo, un modelo para
determinar el encaje bancario, arrojara resultados sobre las acciones que
se deben adelantar segun sea el comportamiento de los depdsitos y
retiros, y mostrara las consecuencias de no acatar las normas.

e Modelo experimental: Sirven para cuantificar el efecto de las hipétesis
que se hacen acerca de una situacion; cuando se lanza una hipotesis
sobre una situacion, la hipétesis se introduce al modelo asignando
valores a unos parametros que a su vez producen determinados
resultados, entonces, son modelos que ayudan a tomar decisiones de
politica de acuerdo con los resultados que produzca en los objetivos
implementar una determinada hipétesis. Por ejemplo, un modelo para
definir una politica de crédito, cuantificara los resultados que produce en
los ingresos financieros el impulsar o restringir una determinada linea de
crédito

e Modelo exploratorio: Se utilizan para medir el efecto que pequefios
cambios en los pardmetros produciran en la situacion actual;, son
modelos que ayudan a tomar decisiones operativas. Es importante
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aclarar que cada cambio debe introducirse al modelo
independientemente de los demas (uno a uno) para poder determinar los
efectos de cada uno. Por ejemplo, un modelo para seleccionar
proveedores, arrojara como resultado el impacto que produce cada
proveedor, y sus politicas, en el costo de produccion, teniendo en cuenta
el precio de venta, los plazos del crédito, los tiempos de entrega, el
volumen de ventas, etc.

e Modelo de prondéstico: No son modelos para proyectar variables, son
modelos para estimar el valor futuro de los resultados, segin sean los
planes y politicas que se piense implementar en el futuro; son modelos
que sirven para anticipar el grado de cumplimiento de los objetivos, de
acuerdo al comportamiento de los parametros. Por ejemplo, el modelo
para generar los estados pro forma de la empresa, calculard los
indicadores financieros que miden el cumplimiento de los objetivos y por
lo tanto sirve para tomar las medias correctivas con anticipacion™

Es posible encontrar modelos que combinan dos o mas de las clases
anteriores, siendo el mas comudn un modelo de prondstico experimental, ya
que se pueden lanzar hipotesis sobre el comportamiento de ciertas variables
y apreciar el resultado en los indicadores que miden los objetivos.

6.2.2 Modelos segun el horizonte de tiempo involucrado
Atendiendo a este criterio, se encuentran tres clases de modelos:

o Modelos operacionales: Estos modelos utilizan como variables de
entrada transacciones de la operacion diaria de la empresa, por lo tanto
son de corto plazo y muy detallados; son modelos de apoyo al area
operativa que le sirven para sustentar decisiones. Por ejemplo, un
modelo para administrar inventarios, calculara el punto de reorden de
un articulo utilizando las transacciones de venta a medida que se
realizan.

o Modelos de control: Estos modelos son de mediano plazo y utilizan
como variables de entrada eventos ocurridos en el pasado, con el fin de

? Ibid., p. 18-19
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verificar hechos y prever situaciones; son modelos que ayudan al area
administrativa a controlar las operaciones. Por ejemplo, un modelo de
conciliaciéon bancaria, verificara las entradas y salidas de dinero frente a
otros soportes, con el fin de controlar fechas, cuantias, autorizaciones,
etc.

o Modelos de planeacién: Estos son modelos de largo plazo que utilizan
como variables de entrada tendencias y politicas con el fin de proyectar
los resultados de los planes; son modelos que sirven de apoyo al area
directiva para planear la consecucion de los objetivos de la empresa.
Por ejemplo, un modelo de proyeccion de la empresa, verificara a
través de indicadores financieros cuél sera el grado de cumplimiento de
los objetivos, al poner en marcha los planes actuales.

Estos modelos se apoyan mutuamente y no se puede hablar de
combinarlos, ya que su objetivo es diferente; es importante tener en cuenta
gue el horizonte de tiempo es subijetivo y por lo tanto el plazo que para una
empresa es corto para otra puede ser largo, dependiendo de la actividad
gue desarrollen.

6.2.3 Modelos segun la metodologia de solucion

Teniendo en cuenta la metodologia que se emplea para obtener las
respuestas del modelo, éstos se pueden clasificar en dos grupos:

o Modelos de optimizacién: Son modelos que se utilizan para encontrar
la combinacion de variables de entrada que logra el mejor valor posible
en los resultados, segun los recursos disponibles y algunas
restricciones técnicas; son modelos que apoyan la toma de decisiones.
Por ejemplo, un modelo que administre la distribucion de mercancias,
buscara encontrar la asignaciéon de recursos (vehiculos, rutas, etc.) que
minimice los costos de distribucién, cumpliendo con ciertas condiciones
sobre la calidad de la entrega.

o Modelos de simulacién: Son modelos que se utilizan para aprender
sobre una situacion, ya que al conocer el impacto de las variables y sus
relaciones en los resultados de una situacion se puede mejorar la
negociacion; son modelos de apoyo a la administraciéon de la empresa
para comprender mejor una situacion. Por ejemplo, un modelo de
financiacion, simulara el impacto que una determinada mezcla de
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fuentes de recursos produce en los resultados financieros de un
proyecto, teniendo en cuenta los prondsticos en la tasa de interés.

Actualmente existen modelos inteligentes de solucién avanzada, que tienen
en cuenta los eventos ocurridos, de manera que aprenden de ellos para
mejorar la solucion siguiente, otros conservan las situaciones vividas por la
empresa en el pasado y la utilizan para buscar una solucion; sin embargo,
son modelos que solo recientemente se han tratado de involucrar en el
ambiente financiero de las empresas.

6.2.4 Modelos segun la forma de cuantificar las variables

De acuerdo con la forma de cuantificar las variables que utilizara el modelo,
se obtiene la siguiente clasificacion:

e Modelos deterministicos: Las variables de entrada del modelo reciben
valores subjetivos, de acuerdo con supuestos, por lo tanto cada vez que se
ejecuta el modelo se supone que se conoce con certeza el valor que se
asigna a la variable; son modelos que facilitan su cuantificacion y ejecucion,
pero que no tienen en cuenta la incertidumbre que existe en las decisiones
financieras. Por ejemplo, un modelo para cuantificar los ingresos por
exportacion, que utiliza una tasa de devaluacion fija.

e Modelos probabilisticos: Las variables de entrada del modelo toman
valores de acuerdo con una distribucion de probabilidades, por lo tanto
cada vez que se ejecuta el modelo las variables toman valores al azar de
acuerdo con las probabilidades signadas a cada expectativa. Por ejemplo,
un modelo para cuantificar los ingresos por exportacién que utiliza tasas de
devaluacion que tienen diferentes probabilidades.

A pesar de no conocerse el futuro y de que cada supuesto tiene varios grados de
ocurrencia, es normal encontrar que los modelos financieros se tratan de manera
deterministica, dada su facilidad de calculo y la dificultad que existe para
cuantificar probabilidades de ocurrencia de cada alternativa.

6.2.5 Modelos segun el grado de detalle

La clasificacion que hace Gutiérrez Carmona es que “de acuerdo con el
detalle al que se lleve el modelo, estos tienen la siguiente clasificacion:
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o Modelos explicativos: Se construyen para explicar un concepto

tedrico, por lo tanto incluyen supuestos y restricciones que los hacen
bastante simples. Por ejemplo, un modelo para explicar el efecto del
costo de capital en la valoracion de la empresa utilizara un valor dado
para el costo de capital sin llegar al detalle de su medicién.

o Modelos aplicativos: Se construyen para ser aplicados en la realidad.
Por ejemplo para valorar una empresa se debe calcular el costo de la
deuda recurriendo a datos reales de las fuentes de financiacion con
todos los detalles de intereses y plazos, ademas de los cambios de
financiacion que se presenten en el futuro. Para analizar situaciones
empresariales deben utilizarse los modelos aplicativos, ya que estos
son la aplicacibn de un modelo explicativo (tedrico) a una realidad

especifica”®.

%bid., p. 22
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7 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA PRACTICA

Primera etapa: Consta de recibir las inscripciones de todas las ideas de negocio al
programa Capital Semilla del IMEBU seguidamente de recibir una capacitacion y
orientacion junto a las personas inscritas en cada uno de los grupos para dejar
claro la manera en que funcionan este tipo de empresas asociativas.

Segunda etapa: Se seleccionan 120 ideas de negocio que cumplieron con todos
los requisitos para que continten el procedimiento y se realiza la asignacion a
cada practicante de 16 grupos asociativos con diferente actividad econémica y
ndamero de asociados, para comenzar a darles el acompafiamiento profesional y
personalizado a cada uno y de esta manera ayudarles a realizar el respectivo plan
de negocio.

Tercera etapa: Citar y reunir los miembros de cada una de las ideas de negocio
asignadas para establecer el nombre de la iniciativa (razon social), descripcion de
la idea de negocio (breve resumen de su actividad), componentes de innovacion,
tipo de categoria en la que participan (madres cabeza de familia, jévenes,
discapacitados, TIC s y abierta) y nombre y firma de los emprendedores (requisito
principal es minimo de 5 personas en cada negocio y un maximo de 20 personas)

Cuarta etapa: Definir los aspectos basicos de cada idea de negocio como lo son:
objetivo general, especificos y justificacion de la iniciativa de negocio.

Quinta etapa: realizar el estudio de mercados que incluye: La investigacién de
mercados, donde se hace la descripcion detallada de los productos o servicios con
su principal caracteristica, se hace también el estudio de la competencia con los
principales competidores directos e indirectos, el analisis de la demanda para
saber el mercado objetivo al cual se va a dirigir, las estrategias de mercado,
estrategias de producto, estrategias de distribucién para cada idea de negocio.

Sexta etapa: Disefiar el instrumento de recoleccion de datos (encuesta), calcular el
tamafo de muestra, aplicarla y tabular los datos de cada idea de negocio.
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Séptima etapa: Hacer el estudio técnico con todos los requerimientos
(infraestructura, materias primas, mano de obra, maquinaria, equipo, herramienta,
muebles y enseres) y el estudio de la localizacion para cada futura empresa.

Octava etapa: Identificar las fortalezas y debilidades, las oportunidades y
amenazas en el respectivo analisis DOFA, realizar la descripcion de cargos y
funciones y todos los requisitos legales con los que se debera cumplir para la
creacidn y operacion de cada empresa.

Novena etapa: Calcular todos los aspectos financieros: Costos de produccion,
costos totales de materia prima, costos totales de mano de obra directa, gastos de
administracion y ventas, gastos de personal administrativo y ventas, otros gastos
de administracién y ventas, presupuesto de inversion, estado de resultados, entre
otros.

Décima etapa: Evaluar y seleccionar los proyectos mas viables y rentables a
través del tiempo, dado los resultados del estudio financiero que se obtuvo
mediante una herramienta financiera. Finalmente presentar los libros y todos los
requisitos legales ante la Camara de Comercio de Bucaramanga para formalizar
los mejores grupos asociativos que fueron 46, dentro de ellas las 16 mejores
reciben el capital necesario para el funcionamiento de su empresa, no mayor a 20
millones de pesos.
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8 IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS

Encontrada la necesidad de tener una herramienta financiera que permita evaluar
las ideas de negocio prestadoras de servicio de caracter asociativo, se procede a
realizar un modelo financiero que cumpla con los requisitos y especificaciones
para este tipo de empresas.

Para la presentacion del modelo que se implementara al IMEBU, en el programa
Capital Semilla, se tomarda un ejemplo real de una de las ideas de negocios
prestadora de servicios, que participd en la categoria “TIC’s” y que fue de las 16
seleccionadas para recibir un capital de 20 millones de pesos.

El nombre de la iniciativa de negocio es “Colombia B2B”, que consiste en el
desarrollo y puesta en marcha de una plataforma de comercio electrénico a gran
escala desarrollada bajo el concepto de business-to-bussines enfocada
principalmente en operaciones comerciales de mercado mayorista o grandes
volimenes. Su objetivo principal se enfoca en favorecer la comercializaciéon de
productos y servicios a gran escala en modalidad inter-empresarial a nivel
nacional e internacional.

Ofrece especialmente 3 tipos de servicios:

- Membresias: Se dividen en membresia oro y plata, y faciltan a las
empresas dar a conocer sus productos o servicios en la plataforma.

- Anuncios Publicitarios: Anuncios publicitarios (basico y Premium) rotativos
en puntos estratégicos de la interfaz gréfica de usuario de la plataforma.

- Wibinars: Seminarios Online para capacitar a comerciantes en el uso de la
plataforma, proveer informacion relevante relacionada con los mercados,
noticias, normatividad, entre otros.

Esta precooperativa de servicios cuenta con el minimo de asociados permitidos
gue sera de cinco personas, que seran los beneficiarios, aclarando que el capital
de trabajo inicial de la empresa esta conformado por el aporte que ellos daran
inicialmente cuyo valor es de un salario minimo legal vigente, lo cual tiene un total
de 2 millones 950 mil pesos.
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Conocida la actividad de esta empresa, a continuacion se comenzara a explicar e
ilustrar la forma de alimentar el modelo financiero, teniendo en cuenta que ya se
realizo el procedimiento del plan de negocio por tanto ya se tiene la informacion de
datos que se investigaron previamente necesarios para evaluar la idea de negocio.

Se tendra en cuenta que los Unicos datos con los que se alimentara el modelo
financiero son aquellas casillas que tienen color verde, las casillas blancas estaran
bloqueadas para evitar modificaciones de férmulas. Algunas de las ventanas no
poseen ningun cuadro de color verde dado que ya todos los cuadros van
relacionados con datos anteriormente introducidos o formulas que enlazan valores
con los que ya se habia alimentado el modelo.

Lo primero que se debe hacer es alimentar la ventana de “datos importantes” con
el valor del IPP y el IPC que sera utilizados para hacer la proyecciéon del estado de
resultados, flujo de caja y balance inicial en 5 afios. Para este ejemplo se tomara
el valor del 2,0% para los dos indices, y una tasa de oportunidad del mercado del
20%.

Tabla 3. Datos importantes.

PORCENTAJES DE AUMENTO ESPERADO EN LOS PROXIMOS 5 ANOS

1

2 ANO1 ANO 2 ANO3 Ao 4 ANOS

3 INCREMENTO ESPERADO INGRESOS IPC 2% 2% 2% 2% 2%
4 INCREMENTO ESPERADO GASTOS PP 2% 2% 2% 2% 2%
5 TASA DE OPORTUNIDAD DEL MERCADO (ANUAL) 20%

6

7

14

fl‘.'-' | DATOS IMPORTANTES / TNVERSION INICIAL /GASTOS ' NOMINA ,COSTO DE INSUMOS Y M.O " VENTAS SERVICIOS COSTO VENTAS ,/ 0TROS INGRESOS  CALCULO CUOTA PRE] 4
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Se continua a la pestafia de “INVERSION INICIAL” y se alimenta con todos los
activos que necesitard la empresa para el correcto funcionamiento.

Tabla 4. Inversion inicial.
2 INVERSION INICIAL
3 MNo__ |Terrenos PRECIO UNITARIO|CANTIDAD TOTAL
4 1 $ 0,0
9 Subtotal 0
10 EJECUCION DE LA INVERSION EN TERRENOS 100%
37 No Macguinaria y Equipo de Produccién |PRECIO UNITARIO|CANTIDAD TOTAL
38 1|Servidor 5000000 1 5 5.000.000
39 2|licencia de funcionamiento 1.800.000 1 S 1.800.000
A0 3 o
68 SUBTOTAL 5 6.800.000
69 EJECUCION DE LA INVERSION MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION 100%
70
71 No |MUEBLES Y ENSERES PRECIO UNITARIO|CANTIDAD TOTAL
72 1| Escritorio y Silla Gerencia $ 850.000 1 $ 850.000
Escritorio y Silla Administrador
73 2| Plataforma LUILLID - S 700.000
74 3| Escritorio y Silla Ventas/Soporte $ 700.000 1 s 700.000
75 A| Escritorio vy Silla Secretaria $ 700.000 1 S 700.000
76 5| Mesa y Sillas Sala de Juntas $ 1.200.000 1 $ 1.200.000
77 6| Sofa Clientes $ 480.000 1 $ 480.000
78 7| Archivador $ 300.000 1 S 300.000
79 8| Perforadora $ 15000 4 S 60.000
80 9| Grapadora % 15.000 4 5 60.000
81 10| Caneca Aseo $ 50.000 5 S 250.000
1102 SUBTOTAL $ 5.300.000
1103 EJECUCION DE LA INVERSION MUEEBLES Y ENSERES 100%
104
105/ No  |COMPUTADORES Y EQUIPOS DE OFIC|PRECIO UNITARIO|CANTIDAD TOTAL
106 1| Portatil HP DV6 7048LA $ 1.850.000 1 S 1.850.000
1107 2| Portatil HP DM4 3099LA $1.750.000 2 S 3.500.000
I PC Escritorio HP TouchSmart 320
108 31101 LA O TSELILT . 5 1.350.000
109 4|Impresora HP OfficeJet J3680 $ 200.000 1 $ 200.000
110 5|Impresora HP DeskJet 3050 $ 180.000 2 S 360.000
111 g|lmpresora HP LaserJet Pro P1102 % 230.000 1 $ 230.000
112 7|IPAD 16 GB 4G WIF] 1.199 000 1 $ 1.199.000
136 SUBTOTAL 5 8.689.000
137 EJECUCIONMN DE LA INWERSIOMN EN COMPUTADORES ¥ EQUIPOS DE OFICINA 1002

138

TOTAL INVERSIOMN INICIAL

5 20.789.000
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En la pestafna “GASTOS” se llenan aquellos a los que la empresa aplique, suponiendo que seran iguales todos los
meses. Cabe resaltar que los cuadros de depreciacion solo se colocan el numero de afios que se deprecia el bien.

Tabla 5. Presupuesto de gastos.

2 PRESUPUESTO DE GASTOS

3 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES &6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TDTALIAI—QDII
a

5 |ARRIENDOS S 450.000 % 450.000| S 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 5 450000 5 5.400.000)
& |LOCAL % 450.000 % 450.000| S 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 % 450.000 5 450000 5 5.400.000)
7 |BODEGA o o o o o o o o o o 0 0
8

S |SERVICIOS % 135.000 % 135.000| S 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 % 135.000 5 1.620.000
10 TELEFONO 5 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 30.000 % 360.000|
11 CELULAR o o o o o o o o o o 0 0
12 AGUA 5 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 % 40.000 5 40.000 5 480.000|
13 |[ENERGIA % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000 % 65.000| 5 780.000|
14 GAS o o o o o o o o o o 0 0
15

16 GASTOS ADMINISTRATIVOS 354816,67| 354816,67 5 354.817 5 354817 5 354.817 5 354.817 5 354.817 5 354.817 5 354.817 5 354817 5 354.817 5 354817 5 4.357.800
17 | GASTOS LEGALES 0
18 | SEGUROS ¥ WIGILANCLA o o o o o o o o o o 0| 0
19 | DEPRECIACION EDIFICIOS ¥ LOCALES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0|
20  DEPRECIACION COMPUTADORES Y EQUIF 5 & 144 817 S 144817 5 144817 5 144817 5 144817 5 144817 5 144817 5 144817 5 144817 5 144 817 S 144 817 S 144 817 5 1.737.800|
21  DEPRECIACION MUEEBLES ¥ ENSERES 5 % 88.333 % B8.333 % B8.333 % B8.333 % B8.333 % BB.333 % BB.333 % B8.333 % B8.333 % B8.333 % 88.333 % 88.333 5 1.060.000
22 | DEPRECIACION VEHICULOS 0,0 0,0 0 50 50 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
23 | DEPRECIACION DE MAQUINARLA 10 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 % 56.667 5 680.000|
24 | DOTACIONES 50 o 0|

25 | PAPELERIA 50000 50000 % 50.000 % 50.000 % 50.000 % 50.000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 600000
26 | ASED 15000 15000 5 15.000 % 15.000 % 15.000 % 15.000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 130000
27 | CAFETERIA o o o o o o o o o o 0| 0
29 GASTOS DE MERCADEQ Y PUBLICIDAD| $310000] $310.000| 5310000 $310000| $310000| $310.000( $310.000| $310.000] $310.000] $310.000] $310.000] $310.000] § 7.440.000)
30 PAGINA WEB ] ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 ol $ 3.720.000)
31 MATERIAL PUBLICITARIO $ 250000 $250.000| $250.000| $250.000 $250.000 $ 250000 $250.000| $250.000| $250.000) §250.000) $250.000) §250.000] $ 3.000.000)
32 EMPAQUE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 50
33 TRANSPORTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 50
34 | DOTACIONES 0 0 0| 50
35 |IMPUESTO ICA 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
36 |DTROS GASTOS $50000| ss0000| $e60000) Se000D| Se0000| Sepo0D| S60000) $e6000D| $60.000] $60.000) Se0000] Se0000] S 720000
37

38 GASTOS DE PRODUCCION s30000] s30000] $30000] S$30000] S30000f S30000] s30000] $30000) $30000) $30000) S30000] S30000] S 360.000
39 | MANTENIMENTO DE MAQUINARIA s30000 s30000] $30000] $30000] S3o0000] sS30000] $30000 $30000] $30000] $30000) S30000] S30000] S 360.000
40 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0| 0|
41 | DOTACIONES 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0| 0|
42 OTROS GASTOS o o o 0 0 0 o o 0 0 0| 0
48

49 TOTAL GASTOS $1.279.817|51.279.817| $1.279.817| 5 1.279.817| $1.279.817] $1.279.817| 5 1.279.817|5 1.279.817|5 1.279.817|$ 1.279.817| $ 1.279.817| $ 19.077.800)
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En la pestafia “NOMINA” se comienza escribiendo el valor del salario minimo legal vigente al afio que corresponda,
para este caso 2013 es de 589.500, después se colocan los valores de los porcentajes de cada prestacion, seguido
de los cargos de los asociados con su respectivo salario basico y si recibe prestaciones se colaca un 1, sino recibe
se coloca un 0. El modelo esta disefiado para que afiada el valor de auxilio de transporte si el sueldo basico del
asociado no supera el valor de 2 salarios minimos, por el contrario, no lo tomara en cuenta si supera este valor. Lo
demas, el mismo modelo calcula los valores para saber el costo de la nébmina mensual y anualmente.

Tabla 6. Presupuesto de némina para personal.

2 PRESUPUESTO DE NOMINA PARA PERSONAL

3 SALARIO MINIMO 589500 % MENSUAL VALOR ANUAL

4 Cantidad  |Sueldo Basico |Prestacioneq EPS % PENSIONES 4 CAJA AUX. TRANSHARP VACACIONEYPRIMA CESANTIAS | INTERESES D|VALOR MES

5 8,5% 12,0% 9,0% 70500 1,0% 15 1] 1] 12,0%

6 [NOMINA ADMINISTRATIVA si=1; no=0 si=1; no=0 si=1; no=0

7 Soporte y ventas 52 $ 800.000 51 $ 68.000 $96.000 $72.000 $70.500 $8.080]  $400.000 $ 800.000 $800.000 $96.000] $1.289.247
2 secretaria 51 $ 600.000 $1 $51.000 $72.000 $54.000 $70.500 $6.060]  $300.000 $ 600.000 5 600.000 $72.000 $984.560
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Mo de Asociados en Admon 3 TOTAL NOMINA ADMINISTRATIVA MENSUAL
18 NOMINA OPERATIVA|DE LOS SERVICIOS

19 Gerente $1| $1.000.000 51 $85.000) $120.000 $90.000 $70.500 $10.100| $500.000] $1.000.000] $1.000.000] 5120.000] $1.593.933
20 Administrador plataforma 51 $ 800.000 51 $68.000 $96.000 $72.000 $70.500 $8.080]  5$400.000 $ 800.000 $ 800.000 $96.000] $1.289.247
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 29 |No de Colaboradores del Servid] 2| TOTAL NOMINA OPERATIVA DE LOS SERVICIOS MENSUAL
30 NOMINA MERCADEQ
31 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
43 TOTAL EMPLEQS GENERADOS 5

44 TOTALES

M 4 » M| DATOS IMPORTANTES INVERSION INICIAL - GASTOS | NOMINA .~ COSTO DE INSUMOS Y M.O . VENTAS SERVICIOS . COSTO VENTAS . OTROS INGRESOS CALCULO CUOTA PRE{I] 4
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Esta tabla en el modelo financiero va en la misma pestafia de la anterior “NOMINA” a la parte derecha, y calcula el
costo mensual parcial y total de la nomina en general y finalmente el costo anual al que recurrira esta empresa. En
estos cuadros no se debe poner ningun valor pues esta herramienta financiera hara y calculara la proyeccion
suponiendo que el nimero de asociados se mantenga en cinco.

Tabla 7. Presupuesto mensual de némina para personal.

3 SALARIO MINIMO MES MES MES MES IIVIES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL

4 1 2| 3 4I 5 B 7| 8 9 10 11 12

5

6 NOMINA ADMINISTRATIVA

7 Soporte y ventas $2.578.493| 52.578.493| 5 2.578.493| § 2.578.493| 5 2.578.493| 52.573.493| 5 2.578.493| 5§ 2.573.493| 52.575.493| 5 2.578.493| $ 2.578.493| 5 2.578.493|5 30.941.920
& secretaria $984.560| 5984.560| 5984.560| S$984.560| 5984.560| 5984.560| $984.560| 5984.560| 5984.560| 5984.560| S5984.560| 5984.560|511.814.720
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 No de Asociados en Admon| % 3.563.053| $ 3.563.053| % 3.563.053| $ 3.563.053| § 3.562.053| $ 3.563.053| 5 3.563.053| $ 3.563.053| § 3.563.053| 5 3.563.053| § 3.562.053| $ 3.563.053|$ 42.756.640
18 NOMINA OPERATIVA

19 Gerente $1.593.933( $ 1.593.933] $ 1.593.933 $ 1.593.933 $ 1.593.933] $ 1.593.933| § 1.593.933| $ 1.593.933| $ 1.593.933 $ 1.593.933 $ 1.593.933( $ 1.593.933(¢ 19.127.200
20 Administrador plataforma | $1.289.247] $ 1.289.247( $ 1.289.247( § 1.289.247] $1.289.247 $1.289.247] $ 1.289.247] $ 1.289.247] § 1.289.247] $ 1.289.247] $ 1.289.247[ $ 1.289.247[¢ 15.470.960
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Node Colaboradores del5e  2883180]  2883180] 2883180] 2883180] 2883180] 2883180 2s83180] 2883180] 2883180] 2883180] 2883180] 2883180 34508160
30 NOMINA MERCADEO
31 0| 0| 0] 0 0 0 0 0 0 0 0| 0] 0
* 41 No. Asociados en Ventas 0| o] 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| of 0
-a2
* 43 TOTALEMPLEOS GENERAD(]
' 44 TOTALES $6.446.233] § 6.446.233| § 6.446.233] § 6.446.233] 8 6.446.233] § 6.446.233] & 6.446.233] & 6.446.233] § 6.446.233] § 6.446.233] § 6.446.233] § 6.446.233]8 77.354.500]
a7

M 4 » M| DATOS IMPORTANTES INVERSION INICIAL GASTOS | NOMINA ~ COSTO DE INSUMOS Y M.O VENTAS SERVICIOS . COSTO VEMTAS .~ OTROS INGRESOS CALCULO CUOTA PREE 4
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En la pestafia “COSTO DE INSUMOS Y M.O” se coloca los diferentes insumos que utilizara la empresa para la
prestacion de sus servicios. Seguidamente se pone el precio por cantidad que se compre (docena, centena, unidad),
luego la cantidad de compra, y por ende se conoce el valor por unidad. Debe sefialarse la cantidad de insumo
requerido por servicio para calcular el costo por unidad. En la parte inferior colocamos el valor del minuto que se
puede hallar con el promedio de los salarios, y la cantidad de minutos requeridos en cada uno de los servicios.

Tabla 8. Costo de insumos y mano de obra para la prestacion de servicio.

-

2 COSTO DE INSUMOS Y MANO DE OBRA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
3 LISTA DE INSUMOS

PRECIO UNIDAD CANTIDAD |VALOR POR anuncios anuncio

POR DE DE UNIDAD DE Membresia |Membresia |publicitario |publicitario
4 No NOMBRE CANTIDAD |MEDIDA COMPRA |MEDIDA IVA oro plata basico premium
5 1 Tarjeta Plata S 200.000 40 $5.000 16% 1
6 2 Tarjeta Oro S 150.000 20 $7.500 16% 1
7 3|ortafolio presentacion servicid S 250.000 20 $ 12.500 16% 1 1
8 4| disefio publicitario sencillo $12.000 1 S 12.000 16% 1 1
9 5| disefio publicitario completo 5 14.000 1 S 14.000 16% 1 1

anuncios anuncio
Membresia |Membresia |publicitario |publicitario

35 COSTO DEL SERVICIO oro plata basico premium
36 TOTAL INSUMOS 5 34.000 $ 29.500 $12.000 5 14.000
37 INSUMOS IVA $5.440 54.720 51.920 $2.240
38 TOTL INSUMOS CON IVA $39.440 $34.220 5$13.920 5 16.240
39 MINUTOS POR SERVICIO 180 120 45 90
40 FIANO DE OBRA Y CUBRIMIENTO DE GASTO VALOR DEL MINUTO 98 o8 o8 98 08
41 TOTAL $17.640 $ 11.760 $4.410 $ 8.820
42 TOTAL INSUMOS+M.O+CUBRIMIENTO DE GASTOS $57.080 $ 45.980 $18.330 $ 25.060
43

4 4 » M

DATOS IMPORTANTES

INVERSION INICIAL

GASTOS

NOMINA

COSTO DE INSUMOS ¥ M.O
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En la pestafia “VENTAS SERVICIOS” solo debera llenarse el precio unitario de cada servicio, colocar si retiene IVA
con su respectivo porcentaje y el niumero de ventas que se tendra mensualmente, dado los resultados que arrojo el
estudio de mercadeo y la tabulacién de las encuestas, asi como se ve en la siguiente imagen, que se sefiala con
color verde las casillas a introducir.

Tabla 9. Plan de venta del servicio.

2 PLAN DE VENTA DEL SERVICIO
3

COSTO DEL PRECIO
4 'No SERVICIO SERVICIO  MARGEN UNITARID MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
5 1 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
6 % 350.000 |$ 5.250.000(5 5.250.000|5 5.250.000| 5 5.250.000| S 5.250.000($ 5.250.000|$ 5.250.000| 5 5.250.000| 5 5.250.000| § 5.250.000|$ 5.250.000|$ 5.250.000|% 63.000.000
7 Membresiaoro | $57.080 | 513% 16%| §840.000| §840.000| §840.000| $840.000| $840000| $840000| $840.000| $840.000| $840.000| §840.000 §840.000| §840.000(5 10.080.000
8 2 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
9 % 200.000 |5 5.000.000|% 5.000.000|5 5.000.000|5 5.000.000|5 5.000.000|5 5.000.000|5 5.000.000|5 5.000.000|% 5.000.000|% 5.000.000|% 5.000.000|% 5.000.000(5 60.000.000
10 Membresia plata | 5 45.980 335% 16%| $800.000| $800.000| &800.000| $800.000( S$800.000 SB800.000| $300.000| &800.000| S$800.000( S$300.000( SB200.000| $300.000| $9.600.000
11 3 anuncios 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
12 publicitario $60.000 | $900.000] $900.000] $900.000] $900.000| §900.000| $900.000| Sonooo0| Sonooon| Sono.oon| §ono.000| §900.000] §900.000[S 10.800.000
13 basico $18.330 2127% 16%| 5144.000| $144.000| 5144000| $144.000( 5144000 5144000| $144.000| 5144.000| 5144000 5144000 5144.000| $144.000| $1.728.000
14 4 anuncio 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
15 publicitario $80000 | 5300.000] §800.000| $800D.00D| 5800.000] §800.000] $s80D.00D| §800.000] 5a00.000] §s00.000 §s00.000] 5a00.000] §800.000] §9.500.000
16 premium $25.060 219% 16%| $128.000| $128000| $128000| 5128000 5128000 5128000 51280000 5128000 5128000 5128000 5128000 5128000 % 1536000
50 TOTAL PRODUCTOS 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 780
51 TOTAL INGRESOS 11950000] 11950000 11950000 11950000 11950000 11950000| 11950000 11950000] 11950000 11950000 11950000] 11950000| 143400000
52 TOTAL IVA 1912000] 1912000 1912000] 1912000 1912000] 1912000 1912000 1912000] 1912000 1912000] 1912000] 1912000 2293000
53
54 UTILIDAD (RESTANTE] | 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 0742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 9742683,3| 116912200
55 CAPACIDAD DE PRODUCCION | | | | | | | | | | |
56

4 4 » M| DATOS IMPORTANTES INVERSION INICIAL GASTOS ~ NOMINA COSTO DE INSUMOS ¥ M.O | VENTAS SERVICIOS .~ COSTO VENTAS .~ OTROS INGRESOS CALCULO CUOTA PRE{] 4
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La pestaiia “COSTO VENTAS” no tendra que introducirse ningun dato. Como se puede ver en la figura, que no hay

ninguna casilla verde, dado que todos los cuadros estan relacionados con datos que se originaron en las pestafias

anteriormente vistas.

Tabla 10. Presupuesto compras de insumo.

2 PRESUPUESTO COMPRAS DE INSUMOS

e PRODUCTO COSTODE [IVA (%) MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES & MES 6 MES 7 MES & MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

INSUMOS
FOR

3 PRODUCTO
4 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
5 1 Membresia oro 34.000 | $5440 | 5510000 | S510.000 | S510.000 | S$510.000 | S510.000 | $510.000 | S$510.000 | 510000 | 5510000 | $510.000 | S$510.000 | $510.000 | §6.420.000
] 581,600 581600 581,600 581600 581,600 581600 581,600 581600 581,600 581600 581600 | Sa81600 | §979.200
7 i % i % i i i i i i i i 300
§ 2 | Membresiaplata 29500 | $4720 | 5737500 | 5737500 | S737.500 | S737500 | 5737500 | S737.500 | 737500 | §737500 | 5737500 | §737500 | §737500 | 5737500 | §8.850.000
g $118.000 | 5118000 | S118.000 | S118.000 | S118.000 | S118.000 | S118.000 | S118000 | S118.000 | S118.000 | S118000 | 5112000 | §41.416.000
10 _ o 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
1| 3 a"""mfa:i“cg'c'mm 12000 | $1.920 | s180.000 | S180.000 | S1B0.000 | S180.000 | 5180000 | $180.000 | S180.000 | S180.000 | S1B0.000 | S180.000 | S180.000 | S180.000 | §2.160.000
12 528,800 528,800 528,800 528,800 528,800 528,800 528,800 528,800 528,800 3 28.800 $28800 | 528800 | §346.600
13 _ o 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
14| 4 a"""?fei:'ii'r‘:mno 14000 | $2240 | 5140000 | 5140.000 | S140.000 | S140.000 | 5140000 | $140.000 | S140.000 | S140.000 | 5140000 | S$140.000 | S140.000 | 5140.000 | §41.680.000
15 522,400 522400 522,400 522400 522,400 522400 522,400 522400 522,400 22400 522400 | S22400 | §268.800
49 COSTO INSUMOS PRESUPUESTADD §$ 1567500 | $4.567.500 | §1.567.500 | §1567.500 | §1567.500 | $1.567.500 | $1.567.500 | §1.567.500 | §1.567.500 | §1.567.500 | §1.567.500 | §1.567.500 | §18.810.000
30 1VA §250.800 | $250.800 | $250.800 | $250.800 | $250.800 | $7250.800 | $250.800 | $250.800 | $250.800 | $250.800 | $250.800 | §250.800 § 3.009.600
51 COSTOINSUMOS CON IVA $1.818.300| 5 1.818.300| 5 1.818.300| $ 1.818.300| 5 1.818.300| 5 1.818.300| $1.818.300| $ 1.818.300| 5 1.818.300| 5 1.818.300| $ 1.818.300| 5 1.818.300] §21.819.600
52
53
M 4 » ¥ [ DATOS IMPORTANTES - INVERSION INICIAL .~ GASTOS . NOMINA . COSTO DE INSUMOS Y M.O .~ VENTAS SERVICIOS | COSTO VENTAS . OTROS INGRESOS .~ CALCULO CUOTA PRE] 4
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Esta pestafia “OTROS INGRESOS” se llena para las empresas asociativas a las que aplique, dado que no todas
prestan servicios que generen ingresos y que no se recurra a ningun costo. Para el ejemplo que se esta trabajando,
si se tiene un servicio adicional que no genera costo, por tanto se escribe el nombre del servicio “wibinars”, el precio
unitario que se ofrecera al publico, si retiene IVA y las cantidades vendidas mensuales.

Tabla 11. Otros ingresos que no generan costos.

OTROS INGRESOS QUE NO GENERAN COSTOS

2

3

4 No |Servicio Precio Unitario / IVA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

5 1 Cantidad 8 8 8 8 B8 3 8 8 8 8 8 8 96|
6 wibinars $80.000 |[ventas/mes| $640.000| $640.000| $640.000] $640.000] $640.000] $640.000( $640.000| $640.000) $640.000| $640.000| $640.000| $640.000|$7.680.000)
7 16%|iva $102.400) 5102.400] 5102.400] $102.400| 5102.400| 5102.400) 5$102.400| 5102.400| 5102.400) 5$102.400| $102.400| §102.400| 5 1.228.800
8 2 Cantidad 0|
9 Ventas/mes o 0 0 0 0 ] ] ] ] o o o 0|
10 iva 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
65 TOTAL NUMERO DE SERVICIOS) 8| 8 8| 8 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8 8 36|
66 TOTAL INGRESGS' $640.000] 5640.0000 5640.000] S$640.000] S5640.0000 5640.000] $640.000] S640.0000 5640.0000 5640.000] S$640.000 5640.000| $7.680.000)
67 TOTAL IVAl ¢102.400] $102.400] $102.400] $102.400] ¢102.400] $102.400| ¢$102.400| $102.400| $102.400 $102.400] $102.400 $102.400] $1.228.800
68

69

M 4 » M| DATOS IMPORTANTES INVERSION INICIAL . GASTOS - NOMINA .~ COSTO DE INSUMOS Y M.O .~ VENTAS SERVICIOS - COSTO VENTAS | OTROS INGRESOS . CALCULO CUOTA PREf] 4 4

39



niversidad K o) - /
L QR @imeBy S

Bolivariana ‘\‘/ ALCALDIADE BUCATAMANGA cavrra Lsemiia

Como se puede observar, en la pestana “ESTADO DE RESULTADOS” el unico dato que debera introducirse es el
porcentaje de impuesto de renta, los demas vienen enlazados con los demas datos de las otras ventanas.

Tabla 12. Balance inicial y proyeccion a 5 afios.
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ESTADO DE RESULTADOS

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
VENTAS INGRESOS POR CENTRO DE €( $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000] $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.5590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 151.080.000|
INGRESOS POR VENTAS $11.950.000| $11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 143.400.000|
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALE]  $640.000| $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $640.000] $7.680.000)

INCREMENTO EN VENTAS MENSUAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1100,0%

GASTOS $1.279.817| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $2.496.011| $28.735.934]
ARRIENDOS $450.000| $450.000) $450.000] $450.000| $450.000| $450.000| $450.000] $450.000| $450.000] $450.000] $450.000] $450.000| % 5.400.000)
SERVICIOS $135.000| $135.000) $135.000] $135.000] $135.000] $135.000] $135.000 $135.000] $135.000] $135.000] $135.000] $135.000| $1.620.000|
GASTOS ADMINISTRATIVOS $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $354.817| $4.257.800|
NOMINA ADMINISTRATIVA Y DE MER( 50 $0 $0 50 $0 $0 50 50 $0 $0 s0 s0 $0)
GASTOS DE MERCADEO ¥ PUBLICIDAD | $310.000| $310.000| $310.000] $310.000] $310.000| $310.000| $310.000] $310.000| $310.000] $310.000] $310.000| $310.000| % 3.720.000|
IMPUESTO DE ICA $0| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.154| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $1.216.194| $13.378.134]
GASTOS DE PRODUCCION $30.000 $30.000 $30.000 $30.000| $30.000 $ 30.000 $ 30.000| $30.000 $30.000 $30.000 $30.000 $30.000 $ 360.000|
COSTO DE VENTAS POR CENTRO DE € $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $18.810.000|
INVENTARIO INICIAL DE INSUMOS 50 50
COSTO DE INSUMOS $1567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| % 1.567.500| $1.567.500| % 1.567.500| % 1.567.500| $ 18.810.000)
INVENTARIO FINAL DE INSUMOS 0 0|
NOMINA OPERATIVA DE SERVICIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
GASTOS + COSTOS $2847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2.847.317| $2847.317| $2847.317| 52847317| 52847317 $34.167.800)
UTILIDAD OPERACIONAL 50742683 50742683 $0742683| $9742683| $9742683| $9742683| 59742683 $0742683| $0742683| $0742683| 50742683 507426835 116.912.200)
GASTOS FINANCIERDS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
GASTOS FINANCIEROS 50 50 50 50 50 50 50 50 $0 $0 50 50 50
INTERESES PRESTAMOS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 50742683 50742683 $0742683| $9742683| $9742683| $9742683| 59742683 $0742683| $0742683| $0742683| 50742683 507426835 116.912.200)
IMPUESTO DE RENTA 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 50742683 50742683 $0742683| $9742683| $9742683| $9742683| 59742683 $0742683| $0742683| $0742683| 50742683 507426835 116.912.200)
RENTABILIDAD SOBRE INVERSION TOTAL 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 492,5%
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En esta ventana “FLUJO DE CAJA” se colocan los porcentajes de la forma de pago como se venderan los servicios,
para este ejemplo el 100% de las ventas seran ha contado y se coloca el porcentaje del capital de trabajo.

Tabla 13. Flujo de caja presupuestado.

2 FLUJO DE CAJA PRESUPUESTADO
3 % MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
4 INGRESOS TOTALES 1| §12.590.000| $15.244.400| $ 15.244.400| $15.244.400| $ 15.244.400| $ 15.244.400| $ 15.244.400| $ 15.244.400| $ 15.244.400( $ 15.244.400| §15.244.400| $ 15.244.400|$ 182.932.800|
5 INGRESOS POR VENTAS $12.590.000| $12.550.000| $12.590.000| $12.590.000| $ 12.590.000|  12.550.000( $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000| $ 12.590.000|$ 151.080.000
6 WVENTAS DE CONTADO 100,00%| $ 11.950.000| $ 11.950.000( $11.950.000| $11.950.000| $11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| $ 11.950.000| 5 11.950.000| $ 11.950.000| 5 11.950.000| $ 11.950.000|% 143.400.000)
7 |WENTAS A CREDITO 30 DIAS 0 0 o o o 1] 0 0 0 o o 0|
8 |VENTAS A CREDITO 60 DIAS 0 o o o o 0 0 0 o o 0|
9 |VENTAS A CREDITO S0 DIAS o o o o 0 0 0 o o 0|
10 ANTICIPOS 0 0 0 o o o o 0 0 0 o o 0|
11 OTROS INGRESOS $ 640.000 3 640.000 5 640.000| S 640.000 3 640.000 3 640.000 S 640.000 S 640.000 3 640.000 5 640.000| S 640.000 $640.000( $ 7.680.000
12 RECAUDO DEIVA $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400( $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $24.172.800
13 CARTERA -$ 640.000| -5 1.280.000| -5 1.920.000| -$ 2.560.000| -5 3.200.000| -5 3.840.000| -54.480.000| -5 5.120.000| -$ 5.760.000| -5 6.400.000| -$ 7.040.000| -5 7.680.000
14
15 GASTOS $1.046.667| 51.046.667| 51.046.667| $1.046.667 5 1.046.667| 51.046.667| S$1.046.667| 51.046.667| 51.046.667| 51.046.667| $1.046.667| 5 2.531.667| 514.045.000|
16 ARRIENDOS $450.000 $450.000 $450.000 $450.000 $450.000 $ 450.000 $ 450.000 $ 450.000 $450.000 $450.000 $450.000 $450.000| $5.400.000]
17 | SERVICIOS $ 135.000 $ 135.000 $ 135.000 $135.000 $135.000 $135.000 $135.000 $ 135.000 $135.000 $ 135.000 $135.000| $1.620.000| $ 3.105.000|
18 GASTOS ADMINISTRATIVOS) $121.667 $121.667 $121.667| $121.667 $121.667 $121.667 $121.667 $121.667 $121.667 $121.667| $121.667 $121.667( $ 1.460.000
19 NOMINA ADMINISTRATIVA Y DE MERCAH s$0 0 0 $0 30 S0 so 0 s0 S0 50 so 50
20 GASTOS DE MERCADEO Y PUBLICIDAD $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $ 310.000 $310.000| $ 3.720.000|
21 |GASTOS DE PRODUCCION $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000)| $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000 $ 30.000)| $ 30.000 $ 30.000 $ 360.000
23 | COSTO DE VENTAS POR CENTRO DE COS| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $ 18.810.000|
2a
25 | INVENTARIO INICIAL DE INSUMOS so S0
26 |COSTO DE INSUMOS $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500( $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500| $1.567.500( $ 18.810.000|
27 |INVENTARIO FINAL DE INSUMOS so S0
28 [NOMINA OPERATIVA DE BERVICIOS so S0 so 50 50 S0 so so so $0 s0 so $ 0|
29
30 GASTOS + COSTOS $2.614.167 $2.614.167 $2.614.167 $2.614.167 $2.614.167[ $2.614.167 $2.614.167 $ 2.614.167 $ 2.614.167 S 2.614.167 $2.614.167 $4.099.167| $ 32.855.000)|
31
32 PAGOS GASTOS FINANCIEROS S0 S0 S0 S0 S 0| S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S 0
33 |GASTOS FINANCIEROS $0 $0 S0 $0 35 0| s$o S0 $0 s0 $0 so 3o 0
34 |PAGOS DE CAPITAL PRESTAMO s0 ) S0 30 $ 0| $0 $0 so s0 $0 so so 0
35
326 PAGO DE IMPUESTOS $2.014.400| S$2.014.400| $3.230.594| $2.014.400| $4.446.788| $2.014.400| $4.446.738| $2.014.400| $4.446.788| $2.014.400| $4.446.788| $2.014.400| S 35.118.546)
37 IVA VENTAS - IVA COMPRAS $2.014.400( $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| S$2.014.400| $2.014.400( $2.014.400( $2.014.400| $2.014.400| $2.014.400| S 24.172.800
38 IMPUESTO DE ICA $1.216.194 $2.432.388 $2.432.388 $2.432.388 $2.432.388 S 10.945.746)
39
40 CAPITAL DE TRABAIO 10,00% $284.732 S 284.732|
a1
42 SALDO FINAL DE CAJA -5 23.739.000| $8.246.165| 5 10.615.833| $9.399.639| $10.615.833| $8.183.445| $10.615.833| $8.183.445|$10.615.833| $8.183.445|5$10.615.833| $8.183.445| $9.130.833|$ 115.243.986
43 SOSTENIBILIDAD 899% 989% 943% 989% 896% 989% 896% 989% 896% 989% 572%
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En la pestafia “BALANCE INICIAL PROYECTADO” solo se coloca el valor de las
casillas en verdes (si aplica), para este ejemplo se introdujo solo en el cuadro de
donaciones, por valor de 20.000.000 que es el capital semilla que se recibe.

Tabla 14. Balance inicial y proyeccion a 5 afios.

BALANCE INICIAL Y PROYECCION A 5 ANOS

2

3 CONCEPTO afio 1 aiio 2 afio 3 aiio 4 afio 5

4 INCREMENTO ESPERADOQ INGRESOS 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

5 INCREMENTO ESPERADO GASTOS 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

6 TASA DE OPORTUNIDAD DEL MERCADO (anual) 20%

BALANCE

10 CONCEPTO ACTIVOS INICIAL afio 1 afio 2 afo 3 afo 4 ano5
11 ACTIVO CORRIENTE $2.950.000| 5118.509.732 $100.983.444 $99.733.981 $98.529.084 $97.369.646
12 Caja $2.950.000| $126.189.732| $108.817.044| £107.724.253| $106.679.162| %105.682.725
13 Cartera 40|  -%7.680.000 -$7.833.600| -5$7.990.272| -$8.150.077| -%$8.313.079
14 Impuestos por cobrar 0 0 0 0 0
15 TOTAL INVENTARIOS 0 0| 0 0 0 0
16 Inventario Productos Terminados Insumos 0] 0 0 0 0
17
18 ACTIVOS FLIOS £20.789.000| & 24.266.300) $27.744.600| $31.222.400| $34.700.200| & 38.178.000
19 Terrenos 0 0 0 0 0 0
20 Construcciones, Edificios y Locales 0 0 0 0 0 0
21 Magquinaria y Equipo 4% 6.800.000 4 6.800.000) 4 6.800.000 4 6.800.000 4 6.800.000 4 6.800.000
22 Vehiculos 0 0] 0 0 0 0
23 Muebles y Enseres $5.300.000 $ 5.300.000 $5.300.000 $5.300.000 $ 5.300.000 $ 5.300.000
24 Computadores y otros equipos $8.689.000 S 8.689.000 S 8.689.000 $ 8.689.000 S 8.689.000 S 8.689.000
25 TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA $ 3.477.800 $6.955.600 $10.433.400 $13.911.200 $ 17.389.000
26 Depreciacidn edificios y locales 0 0 0 0 0
27 Depreciacion computadores y equipos 1737800 1737300 1737300 1737800 1737300
28 Depreciacion muebles y enseres 1060000 1060000 1060000 1060000 1060000
29 Depreciacion vehiculos 0 0 0 0 0
30 Depreciacion de maquinaria 680000 680000 680000 680000 680000
32 |OTROS ACTIVOS 0 0 o 0 o 0
33 |Otras Inversiones 0 0 1] ] 1] ]
34 Preoperativos 0 1] o o o
35 TOTAL ACTIVOS $23.739.000) $142.776.532| $5128.728.044| $130.956.381| $133.229.284| S135.547.646
36

37 PASIVOS

38 PASIVO CORTO PLAZO 0 45.864.332 49,477.600 49,320,928 $9,161.122 4 8.998.121
39 Obligaciones Financieras de Corto Plazo (1Afio) 0 0 0 0 0 0
40 | Cuentas por pagar 0 5864332 5477600 9320928 9161122 8998121
41 Proveedores 0 0 0 0 0
42 Impuesto de Renta por Pagar o 50| S0 50 50 50
43 Impuesto de ICA por pagar o 50| 30 30 30 30
44 | Diferidos y otros 0 0 0 0 0 0
45

45 PASIVO LARGO PLAZO 0

47 Obligaciones Financieras a Largo Plazo (Mas de 1 afio)| 0 0 0 0 0
50 TOTAL PASIVOS 0 45,864,332 £9,477.600 £9,320.928 $9,161.122 £8.998.121
51
52 PATRIMONIO
53 Aporte de Capital (recursos propios) 5 3.739.000
54 Resemva Legal 0 0
55 Donaciones $ 20.000.000 $ 20.000.000,
56 Utilidades del Ejercicio $0| $116.912.200] $119.250.444| $121.635.453| $124.068.162| §126.549.525
57 Utilidades Acumuladas 50 50
58 TOTAL PATRIMONIO $23.739.000) $136.912.200] $119.250.444| $121.635.453| $124.068.162| §126.549.525
59 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $23.739.000| 5142.776.532| 5128.728.044| 5$130.956.381| $133.229.284| $135.547.646
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Este cuadro aparece en la parte inferior de la pestana “‘ESTADO DE
RESULTADOS” en el cual solo se introduce el valor de Capital de Trabajo que
segun los estatutos que establece el IMEBU, sera la suma de los aportes de cada
asociado, el cual inicialmente cada uno aporta un salario minimo legal vigente.

También se aprecia la inversion inicial que sera la suma del capital de trabajo mas
el total de la inversion inicial. La sostenibilidad promedio que segun los resultados
sera una empresa muy solida durante el tiempo igualmente la rentabilidad anual,
muestra que es una idea de negocio rentable.

Tabla 15. Resumen de las inversiones

RESUMEN DE LAS INVERSIONES
Capital de Trabajo S 2.950.000 12,4%
Inversion Inicial $ 20.789.000 87.6%
TOTAL S 23.739.000 100%
SOSTENIBILIDAD PROMEDIO 213,0%
RENTABILIDAD ANUAL 292,2%

SERVICIOS .~ COSTO WENTAS .~ OTROS INGRESOS CALCULO CUOTA PRESTAMO ESTADO RESULTADOS .~ FLUJO DE ¢

En la pestana “FLUJO DE CAJA” en la parte inferior aparece este cuadro, en el
cual se calcula la TIR que es uno de los criterios mas importantes para mirar la
tasa interna de retorno sobre cada peso invertido. Para el caso de esta idea de
negocio COLOMBIA B2B, se observa que tiene una TIR de 38,8% la cual la hace
merecedora del capital semilla ofrecido por IMEBU.

Tabla 16. Evaluacion financiera.

SOSTENIBILIDAD PROMEDIO 213,0%
RENTABILIDAD ANUAL 02,4%
TIR% 38,8%

VPN $15.072.294

Los resultados que aparecen en estos dos cuadros anteriormente vistos, hacen
parte importante de la evaluacion financiera que se tomara en cuenta en cada plan
de negocio para saber si sera beneficiaria de recibir el capital semilla necesario
para el funcionamiento de su futura precooperativa, cooperativa o fundacion.
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9 CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en el estudio de mercados sobre el servicio que
se va a prestar, provee la informacion pertinente para la determinacion de
las inversiones de cada proyecto. Se conoce entonces los activos que
requiere la empresa para la prestacion de los servicios y la determinacion
del monto de capital de trabajo para el funcionamiento efectivo de la
empresa asociativa.

Cuando las personas tienen una idea de negocio y lo crean empiricamente,
regularmente fracasan por no haber hecho una adecuada estructura financiera del
proyecto, ya que en ella se encuentran elementos que son claves y necesarios de
saber como: la inversion necesaria, los costos y gastos en los que incurren para la
prestacion del servicio (elaboracion, administracion, venta y financiacion), el
ingreso derivado de la venta de los mismos; todo esto proyectado a cada uno de
los periodos, comprenden el horizonte del proyecto.

Cuando se desarrolla todo el plan de negocios y se obtienen los resultados de los
estudios de: mercados, técnico, legal y financiero es cuando ya se puede utilizar
el la herramienta creada (modelo financiero), comenzando por la entrada de datos
gque alimentan el sistema para finalmente obtener asi el famoso “flujo de caja” que
sera el que mostrara la viabilidad o no viabilidad de cada propuesta de negocio, y
asi facilitar la toma de decisiones sobre cuéles seran las ideas de negocio
beneficiadas con el Capital Semilla.
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10 RECOMENDACIONES

A la empresa IMEBU se le recomienda ampliar el plazo desde la fecha de
inscripcion de las ideas de negocio hasta el dia de clausura donde se
entregan todos los libros finales y se dan a conocer los ganadores del
beneficio del capital semilla, ya que realizar todo un plan de negocios en
dos meses es un tiempo muy corto.

Se recomienda al programa Capital Semilla, tener un niamero mayor de
practicantes aptos para realizar este tipo de trabajo, dado que son muchas
las ideas de negocios inscritas cada afio y se le hace complicado a cada
estudiante atender a 16 grupos con diferentes ideas de negocios para
prestarles el acompafiamiento correcto.

Realizar un modelo financiero para ideas de negocio cuya actividad sea del
sector produccion y comercializacion ya que aun no se cuentan con estas
herramientas que facilite la evaluacion financiera de este tipo de empresas.

Crear un manual de instrucciones donde se oriente a las personas inscritas
la manera de realizar el plan de negocio segun el formato del SENA que es
el utilizado en Capital Semilla, dado que la mayoria de las personas que
llegan ahi no tienen un nivel académico superior al bachillerato y se les
complica definir muchos conceptos para realizar efectivamente el plan de
negocios. De esta manera ligera la carga del practicante y permite hacer el
proceso un poco mas rapido y eficiente.
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11 ANEXOS

Anexo 1. En el CD se encuentra el Modelo financiero en Excel.

47



o o p

Bolivariana AL DIA DE BUCA e

SEMILLA

12 BIBLIOGRAFIA

Aleman Castilla, Ma Cristina Gonzalez Zavaleta, Edmundo. Modelos Financieros
en Excel, Modelos Financieros. México: Editorial continental, ¢ 2003. 291p.

BANCO AGRARIO. Costos de Produccion. Tomado el 29 de Abril de 2013 en:
http://www.bancoagrario.gov.co/webapp/PaintServiet?node=013002&treeManagerl
d=1&treeld=1. COSTOS DE PRODUCCION. Regional Oriente.

CENTRAL DE INFORMACION (CIFIN), preguntas frecuentes, tomado el 13 de
diciembre en: http://cifin.asobancaria.com/cifin/plantilla0.jsp?publd=5087

Gitman, Laurence J., Principios de Administracion Financiera. México: Pearson
Educacion, 2003. Décima Edicion. 272p

GUTIERREZ CARMONA, J. (2008). Modelos Financieros con EXCEL,
Herramientas para mejorar la toma de decisiones empresariales. Bogota: ECOE
EDICIONES. 367p

MIMA EMPRESARIAL 2008. Plantilla Financiera. Tomado el 14 de mayo.

MOYER, Charles. Administracién Financiera Contemporanea. Thomson Editores.
2000. Séptima Edicién. 268p

ORTIZ ANAYA, Héctor. Flujo de caja y proyecciones financieras. Santafé de
Bogota. Universidad Externado de Colombia, 1997. 359p

ORTIZ ANAYA, Héctor. Analisis Financiero Aplicado, Bogota, Colombia.
Universidad Externado de Colombia 2002. Undécima Edicion. 347p

48


http://www.bancoagrario.gov.co/webapp/PaintServlet?node=013002&treeManagerld=1&treeld=1
http://www.bancoagrario.gov.co/webapp/PaintServlet?node=013002&treeManagerld=1&treeld=1
http://cifin.asobancaria.com/cifin/plantilla0.jsp?publd=5087

