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1. INTRODUCCION 

 

 

El presente documento llamado “APOYO TÉCNICO EN LAS ETAPAS 
PRECONTRACTUAL Y CONTRACTUAL EN LOS PROYECTOS QUE REALIZA LA 
DIRECCIÓN DE INGENIERÍA DE LA EMPRESA M & J INGENIERÍA S.A.S.” 
describe el desarrollo de las actividades asignadas al estudiante durante el periodo 
de seis meses de práctica, en los cuales se tuvo participación y aporte en tres 
proyectos desde su etapa contractual o de ejecución y de igual manera en uno 
proyecto en su etapa pre – contractual o licitatoria.  
 
El documento se distribuye en dos cuerpos del trabajo, siendo el primer cuerpo un 
marco teórico en el cual se explica y profundiza la etapa precontractual y contractual 
de los proyectos o contratos de obra civil, y el segundo cuerpo donde se explica los 
proyectos desarrollados durante el transcurso de la práctica, desglosando todas las 
labores realizadas soportándolo con sus respectivas imágenes, tablas y figuras. A 
su vez, el documento se estructura por proyecto o contrato trabajado, ya que la 
mayoría de las actividades varía por el enfoque de cada uno y se relaciona con los 
objetivos planteados para la práctica.  
 
Las entidades para los cuales se desarrollan los proyectos son el Acueducto 
Metropolitano de Bucaramanga SAS e Intercolombia SA, realizando actividades y 
labores en dos contratos para cada una de ellas. De tal manera, que se ejecutan los 
dos contratos con el Acueducto en su etapa contractual hasta la liquidación de estos 
en los primeros 4 meses de la práctica, y a su vez, se apoya en la licitación de un 
contrato con la empresa Intercolombia. En los últimos dos meses se apoya la 
ejecución del otro contrato con Intercolombia. 
 
Durante el desarrollo de la práctica, las labores desarrolladas se centraron y 
enfocaron en la supervisión de obra en sitio, en el control de ejecución de las 
actividades verificando los respectivos avances de obra, en la elaboración de 
programaciones, cronogramas y presupuesto de obra, en la cuantificación de 
cantidades de obra tanto en sitio para licitaciones y durante la ejecución de obra, 
además, de apoyar en la elaboración de actas con base a los documentos 
contractuales como especificaciones técnicas de cada uno de los contratos 
desarrollados y los pliegos de condiciones definitivos en los cuales se plasmaba el 
alcance de cada una de las actividades a realizar.  
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2. OBJETIVOS 

 
 

2.1 Objetivo general 
 
Apoyar al personal profesional de M & J INGENIERÍA SAS, en la gestión, 
supervisión y control de los procesos de ejecución de los proyectos en el área del 
departamento de ingeniería, respaldando la correcta ejecución técnica de los 
contratos en su etapa precontractual y contractual.  
 
 
2.2 Objetivos específicos 

 
- Supervisar, verificar y controlar la ejecución de las actividades técnicas de 
obra del contrato, apoyándose en los documentos contractuales y normas legales 
vigentes fijadas en el mismo, con el fin de ejercer seguimiento y dirección en la 
cantidad y la calidad de recursos, materiales, mano de obra, equipos y plazos en 
cada una de las etapas durante el desarrollo del proyecto de acuerdo con lo 
contractualmente acordado. 
 
- Analizar los documentos técnicos y administrativos iniciales de cada contrato 
asignado, con el fin de controlar los aspectos técnicos y administrativos de este, de 
tal forma que se logre la iniciación de este, conforme a lo fijado y planificado. 
 
- Generar informes mensuales, que demuestren aproximadamente el estado 
real del proyecto y de su respectiva obra en cuanto al avance y rendimiento, 
soportándolo con un registro fotográfico del estado de la obra y las actividades 
realizadas. 
 
- Apoyar a los profesionales de la empresa en el empleo del paquete de office 
y Microsoft Project con el fin de realizar cálculos como cantidades de obra, pedidos 
de material, control de actas y formatos, todo esto para garantizar el correcto 
cumplimiento de los tiempos estipulados en el cronograma y en el presupuesto 
proyectado.  
 
- Apoyar en el proceso de licitación de nuevos proyectos a los cuales la 
empresa se desee presentar. 
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3. MARCO TEORICO 

Para dar a entender de una manera más amplia y certera el concepto de 
precontractual y contractual de un proyecto, debemos aclarar varias cuestiones las 
cuales nos adentrarán más en lo que se desarrolla y trabaja durante estas etapas 
de la contratación. Primero se debe tener claro cómo se clasifican los contratos 
estatales en Colombia (Palacios, M., 2016)., los cuales se clasifican de la siguiente 
manera: 
 
1. CONTRATOS ESTATALES 
1.1 Contratos de Obra 
- Contratos de obra por un precio global 
- Contratos de obra por precios unitarios 
- Contratos de obra por administración delegada 
- Contratos de obra por sistema de reembolso de gastos 
- Contratos de obra por otorgamiento de concesión  
1.2 Contratos de Consultoría 
1.3 Contratos de prestación de servicios 
1.4 Contratos de prestación de concesión 
 
Teniendo un conocimiento de cuáles son los contratos estatales (Presidencia De La 
República De Colombia, 2016)., también se debe aclarar la modalidad que se 
emplea para seleccionar al contratista en la contratación pública (Alcaldía de 
Bucaramanga, 2017)., las modalidades de selección para contratación pública se 
pueden clasificar de la siguiente manera: 
 
1. MODALIDADES DE SELECCIÓN PARA CONTRATACIÓN PÚBLICA 
1.1 Licitación pública 
- Pliegos de condiciones 
1.2 Selección abreviada de menor cuantía 
- Subasta inversa 
 
Ya dando una breve introducción podemos adentrarnos bien en el tema. La práctica 
empresarial va dirigida y está enfocada a la etapa precontractual y contractual de 
los proyectos en los cuales el practicante da su apoyo, es decir, en la gestión, 
planificación, programación y desarrollo del proyecto. 
  
Teniendo en cuenta que todos los contratos en los cuales la práctica se desarrolla 
son de tipo licitación, podemos darle una metodología como el de la licitación 
pública. Dicha metodología se puede desglosar de la siguiente forma (Palacios, M., 
2016).: 
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1. Licitación 
1.1 Etapa Preparatoria 
1.2 Etapa Pre – Contractual 
1.3 Etapa Contractual 
1.4 Etapa Post – Contractual 
 
Con estos listados anteriormente mostrados, se quiere ubicar y poner en contexto 
sobre cuál es el campo de acción del practicante y, por ende, proponer este marco 
teórico como un soporte o una base para el desarrollo del plan de trabajo y sustentar 
todas las actividades que se planteen en el mismo. Estas actividades se desarrollan 
en contratos de tipo precio global y precios unitarios, por tanto, a continuación, se 
explicará cómo se desarrolla la Etapa Pre – Contractual y Contractual en estos tipos 
de contrato: 
 
 
3.1 Etapa precontractual 
 
Esta etapa se encarga de constituir los principios que reglamentan la contratación 
estatal y privada en Colombia: la selección objetiva, la economía y la transparencia. 
En esta etapa son evidentes las diferencias entre cada tipo de proceso de 
contratación, ya que en esta etapa se define el perfil de la futura empresa asignada 
al contrato y es así lo que determina y precisa cada proceso. En palabras 
coloquiales, esta etapa, es la etapa de asignación del contrato de parte de la 
empresa privada o del estado al contratista que se gana el contrato (Colombia 
Compra Eficiente, 2013). 
 
En esta etapa son elaborados los PLIEGOS DE CONDICIONES los cuales se 
realizan conforme a las directrices establecidas en el decreto 2474 de 2008, 
además, de que se realiza la CALIFICACION, esto comprende los criterios de 
verificación y los criterios de evaluación (Colombia Compra Eficiente, 2013)., estos 
criterios son: 
 

3.1.1 Criterios de verificación: Estos criterios segregan del proceso las 
propuestas que incumplan los requisitos de carácter técnico, estos criterios los 
podemos clasificar en: 
 

- Jurídicos: Se comprobarán los requisitos primordiales de carácter legal 
requeridos en los pliegos de condiciones, considerando que algunos pueden 
corregirse o arreglarse. 
 
Para los requisitos corregibles, el ente contratante establecerá un tiempo para que 
estos sean presentados y entregados, de tal forma, que, si en este tiempo no se 
hace entrega de ninguna corrección o aporte, las propuestas serán eliminadas del 
proceso. 
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- Técnicos: La revisión técnica de las propuestas se realiza contemplando lo 
instaurado en el pliego de condiciones, de tal manera que la verificación de los 
aspectos instaurados como requisitos mínimos técnicos para ejecutar el objeto del 
contrato se realiza en base a los siguientes criterios: 
 
✓ Personal y recurso humano, con sus respectivas exigencias. 
✓ Equipos y tecnologías. 
✓ Revisión de presupuestos y precios, conforme a los estudios realizados 
previamente. 
 
3.1.2 Criterios de evaluación: Estos criterios se dividen en 3 partes: 
 
- Económicos: Las propuestas que son seleccionadas se les hará correcciones 
en cuanto cantidades y precios se refiere. Si al hacer las correcciones surgen 
desigualdades entre los precios de la propuesta y los análisis de precios, regirán los 
precios del análisis. Comprobada la exactitud de los cálculos numéricos solicitados 
para conseguir el valor total de la propuesta, se realiza un cuadro de resumen del 
análisis de las propuestas, en el que se determina el cumplimiento de los 
documentos señalados en el pliego de condiciones.  
 
- Financieros: La evaluación financiera de las propuestas seleccionadas se 
hace con base en los índices financieros calculados para cada proponente y cuyos 
valores mínimos se han fijado como requerimiento en cada uno de los pliegos de 
condiciones. Dichos índices están conectados con elementos como el índice de 
liquidez, el capital de trabajo u otros indicadores que para cada proceso se 
considere pertinente evaluar; en general los índices financieros son indicadores que 
le permiten a la administración establecer, conforme a la información aportada, la 
capacidad y la estabilidad financiera del proponente. 
 
- Experiencia: La evaluación de la experiencia se hará conforme a lo 
demandado en los pliegos, podrá evaluarse la experiencia general y específica del 
proponente. 
 
Explicado lo anterior, podemos observar en la figura 1 como se puede resumir la 
etapa precontractual: 
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Figura 1 – Etapa Precontractual. 

 

3.2 Etapa contractual 
 

Póstuma a la Etapa Pre – contractual, etapa en la cual se eligió la persona o 
empresa que la entidad valora es la más conveniente para el desarrollo de la obra, 
se continúa al proceso contractual a través de la celebración del contrato y así dar 
comienzo a la ejecución de las actividades estipuladas y que estén dentro del objeto 
contraída por las partes (Colombia Compra Eficiente, 2013). El proceso de la etapa 
contractual es: 
 
3.2.1 Celebración y legalización del contrato: La resolución de adjudicación 
emite la voluntad de la entidad de tomar la propuesta más conveniente, al realizar 
el contrato, la contratación requiere del cumplimiento de varios pasos para pasar a 
la ejecución. Presupuestalmente es la parte de liberar los recursos para soportar el 
valor del contrato. Se procede a crear la minuta que debe ser comprendida y suscrita 
por el contratista. Una vez suscrito el contrato se debe continuar con la aprobación 
de la garantía única requerida al contratista y definida según el análisis de riesgo 
realizado en la etapa preparatoria (Colombia Compra Eficiente, 2013). 
 
3.2.2 Ejecución del contrato: Hecha la suscripción del contrato, se da inicio a la 
ejecución de este con la aprobación de las pólizas, y el compromiso presupuestal, 
se da inicio a la ejecución, para lo cual se utiliza el acta de inicio. El acta de inicio 

Precontractual

Se enlaza de forma inmediata y 
particular con la celebración del 

contrato.

Resultados y labores de la fase 
Precontactual

Pliegos de condiciones, 
designación del contratista y 

celebración del contrato.

Requerimientos Fase 
Precontractual

Las exigencias mínimas 
reglamentarias están plasmadas 
en el árticulo 25 de la Ley 80 en 

los numerales 6, 7, 12, 14.
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establece el momento en que se inician las actividades estipuladas en el contrato. 
Es primordial que al suscribir el acta de inicio se tenga claro, el interventor del 
contrato, para que aporte y tenga comunicación permanente con el contratista 
desde inicio de la ejecución hasta el final de esta.  
 
Durante la ejecución del contrato se necesita presentar, por parte de la interventoría, 
los respectivos informes de seguimiento técnico, y, por parte del contratista, se 
darán los informes técnicos que se requieran. Las reclamaciones y divergencias 
entre el contratista y la entidad contratante, se recomienda que se traten entre 
director de obra e interventor de la misma para dar solución a estas. 
 
Si durante la ejecución del contrato es necesaria una adición, ampliación, 
modificación o prórroga, se debe presentar la solicitud, debidamente justificada por 
el interventor, a la empresa que contrató el respectivo contrato, para que dicha 
empresa se pronuncie al respecto y recomiende el proceder del caso (Santos, J., 
2017) 
 
3.2.3 Liquidación del contrato: La liquidación del contrato es una acción jurídica 
por la cual se instaura y determina una declaración de Paz y Salvo entre las partes, 
dando así por finalizado el vínculo contractual entre contratista y entidad 
contratante. La función de la liquidación del contrato está basada en que el 
contratista defina el estado de cuentas, luego de la ejecución, es decir, la relación 
histórica de la ejecución del contrato, además de resolver conflictos futuros entre 
las partes, al poder pactar en un acta de liquidación, reconocimientos o 
compensaciones. La liquidación también da la posibilidad de que se amplíe el 
término de las garantías que avalan el cumplimiento de las obligaciones que se 
contrajeron (Colombia Compra Eficiente, 2013). Así, un acta de liquidación puede 
contener: 
 
- Las prestaciones y obligaciones cumplidas e incumplidas, su equivalencia, 
las sanciones establecidas y las multas debidas o canceladas, así como la 
verificación del cumplimiento de las obligaciones en materia de Seguridad Social. 
- Los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar. De igual forma 
se consagrarán los acuerdos logrados para poner fin a las divergencias entre las 
partes. 
- Ampliación de los términos de las garantías de cumplimiento. En este punto 
es importante que el interventor del contrato en liquidación califique al respecto y 
que, obviamente, las garantías estén vigentes. 
 
En la figura 2 y figura 3, podemos observar los pasos que se siguen en el proceso 
contractual de una obra civil o proyecto planeado a realizar: 
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Figura 2 – Proceso de la etapa contractual en un contrato de obra civil. 
 

 
Figura 3 – Etapa contractual. 

De igual manera el actual documento abarca todo lo referente a controles de avance 
de obra, determinación de cantidades, ajustes en presupuestos y programación de 
obra, por lo cual, a continuación, se explicarán algunas definiciones y aspectos 
importantes de lo anteriormente enunciado, relacionándolo con el apoyo ofrecido 
durante el desarrollo de la práctica empresarial, siendo así tenemos: 
 
 

ETAPA 
CONTRACTUAL

1. CONTRATO

LEGALIZACIÓN 
(POLIZAS Y 
REGISTRO 

PRESUPUESTAL)

2. ACTA DE INICIO

REPLANTEO DE LA 
OBRA (ACTA DE 
MODIFICACIÓN)

ACTA DE AVANCE 
(ACTA DE PAGO 
PARCIAL O DE 

CORTE) 

3.  ACTA DE RECIBO 
FINAL

4. ACTA DE 
LIQUIDACIÓN

Contractual

Avance del objeto contractual 
por el contratista de acuerdo a 

las condiciones y tiempos 
acordados.

Firma del contrato

Se acuerdan los deberes entre 
las partes de acuerdo al articulo 

41 de la Ley 80 de 1993.

Visto bueno de 
garantías, registro 
presupuestal con 

timbre.

Legalización y 
ejecución del 

contrato.

Ejecución del contrato

Asignacion y vinculación del 
interventor y/o supervisor. Acta 

de inicio y pago de anticipo.
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3.3 Controles de avances de obra 

 
El avance de obra lo podemos definir como el adecuado control y monitoreo de los 
recursos totales de una obra civil, de igual forma se puede ver como el complemento 
de cualquier proyecto en curso o en levantamiento, ya que con el podemos proveer 
el estimado del alcance de cada actividad y por ende se puede decir que tenemos 
un avance de obra como tal. Cabe aclarar que, para esto, se debe tener una 
supervisión de cada actividad con el fin de velar el logro total de los objetivos 
planteados inicialmente en la programación de la obra. (Pérez, J., 2004).  
 
El avance de obra según la programación se debe ir cumpliendo de acuerdo con las 
fechas establecidas tanto de ejecución como de desempeño. En caso de atrasos, 
el director de la obra, en capacidad total para la toma de decisiones, buscará la 
manera más óptima para subsanar y nivelar las complicaciones presentadas ya que, 
el deber de este con el avance de obra es velar para que no se afecte el presupuesto 
inicialmente establecido. Todo esto partiendo del supuesto que cada actividad de 
obra acarrea un valor, calidad y tiempo en su desarrollo. El veedor en el 
cumplimiento del avance de obra en una obra civil recae en el director o gerente del 
proyecto, ya que este es la cabeza de este y es donde recae la acción de la toma 
de decisiones necesarias para la ejecución del proyecto y de tal manera, evitar algún 
desfase y complicación que se pueda presentar. Normalmente estas decisiones se 
toman con base a los estudios realizados previamente al inicio de las obras, ya que, 
en esta fase precontractual, se pueden evaluar todas las soluciones y metodologías 
al problema detectado.  
 
Para poder desarrollar un buen avance de obra, debemos tener como base y 
priorizar directamente durante la ejecución de la obra, la buena comunicación de 
todos los aspectos que interfieren e intervienen directamente en la obra. Por tanto, 
la excelente comunicación proporcionará el estado exacto de avance en el cual se 
encuentre la obra para que de acuerdo con esta se tomen las respectivas y 
pertinentes acciones en pro de lograr los resultados deseados. 
 
Teniendo en cuenta lo mencionado, es de suma importancia tener una adecuada 
programación de obra en la cual se enmarque un tiempo con una óptima holgura 
(que abarque un menor plazo sin extender de más los tiempos del proyecto) y así 
poder controlar las actividades de acuerdo a lo programado y al avance real de obra, 
llegando a la meta de disminuir a cero los atrasos que generan un mayor costo al 
previsto, atrasos que podrían generar multas en el incumplimiento de actividades y 
por tanto del contrato de obra civil en desarrollo. (Pérez, J.,2004). 
 
El avance de obra tiene su equilibrio en las variables: Costo, Calidad y Tiempo. Se 
debe velar de cada una de igual manera porque cada una depende de la otra, si se 
afecta una se verán afectadas las demás y por tanto la programación inicial. 
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Para la corrección de imprevistos y poder retomar un buen avance de obra, el 
director del proyecto tendrá bajo su responsabilidad usar la técnica más apropiada 
para el seguimiento de obra incluyendo todas las consideraciones de los errores 
que se venían realizando. Una técnica que este podría tener en cuenta consta de 
reconocer los errores presentados identificando su fuente (Coordinación, tiempo, 
alcance, especificaciones, tiempo, costo) y a su vez en que actividades o ítems de 
la programación se está viendo afectado el avance. (Pérez, J.,2004). 
 
A partir de lo anteriormente nombrado, la obra se empezará a monitorear en un 
intervalo a tres semanas en donde se acudirá a la identificación, corrección y 
mitigación de errores que impide el adecuado avance de la actividad en desarrollo, 
permitiendo el progreso de la actividad, además, de corregir el manejo de los 
recursos afectados y replantear el uso de estos.  
 
Para evitar los errores que se presentan en obra, se puede recurrir a los reportes, 
bitácoras e informes fotográfico o cualquier otro medio donde se pueda identificar el 
avance de obra. Una bitácora de obra bien elaborada, como la que podemos 
apreciar en la figura 4 y que beneficia el avance de obra debe contener los 
siguientes factores: Nombre del proyecto, Clima, Fecha, Actividades en ejecución, 
porcentajes de avance de cada actividad, personas en obra con su respectivo cargo, 
horario laboral, equipos en obra, un espacio para realizar observaciones y firma de 
quien elabora la misma. De tal manera que esta información se pueda recopilar en 
un formato como el que se muestra a continuación: 
 

 
Figura 4 – Formato estándar de bitácora de obra 
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En resumen, el correcto manejo de la información, recursos de obra, equipos de 
trabajo, recurso humano, presupuesto y demás factores que influyen en obra, se 
deben desarrollar de acuerdo con la programación inicialmente establecida, todo 
con el fin de ejercer control en el desarrollo del proyecto y lograr el alcance deseado 
para el proyecto sin descuidar el tiempo de ejecución, el costo y la calidad de este. 
A su vez, el gerente o director de obra puede ejercer un seguimiento detallado en el 
tiempo que desee haciéndose valer de cualquier herramienta o de su experiencia 
para la corrección de desfases en el avance de obra. 
 
3.4 Ajustes en presupuestos y programaciones de obra 

 
Los ajustes en presupuestos y programaciones de obra surgen tanto en la etapa 
precontractual como la etapa contractual de cualquier proyecto de obra civil, sin 
embargo y tomando en consideración el enfoque del documento, se tratará solo los 
ajustes durante el desarrollo en obra o ajustes en la etapa contractual. (Pérez, J., 
2004). 
 
La ejecución de la obra parte de una programación, objetivos y alcance planeado 
y/o planteado desde su etapa precontractual, de tal manera, que un ajuste, cambio 
o adición generará unos imprevistos a los cuales el proyecto no estaba preparado 
y, por ende, sufrirá modificaciones tanto en su presupuesto y su programación. 
Estos ajustes, que en el ámbito se pueden llamar ítems no previstos, prorrogas de 
contratos, adiciones, etc.  
 
Para realizar un ajuste en la obra, se puede iniciar examinando y reconociendo cual 
es el problema o actividad que presenta inconvenientes para que el encargado de 
la obra (ya sea gerente o director de obra) tome las acciones necesarias que ayuden 
a redirigir lo programado en la obra. A partir de estas acciones correctivas, se inicia 
con un nuevo control en el avance de obra donde debe fructificar un mejor resultado. 
(Pérez, J.,2004). Los ajustes se pueden realizar de dos maneras: 
 
- Adición de nuevos recursos económicos en las actividades o ítems 
establecidos. 
- Adición de nuevas actividades de obra de acuerdo con la necesidad presente. 
 
Para la adición de nuevos recursos económicos el director de obra tendrá presente, 
cuánto dinero deberá incluir para realizar la actividad o si recurrirá a un traslado de 
recursos de otro ítem para desarrollar el actual, todo esto de acuerdo con que 
alcance decida darles a las actividades en ejecución. Este tipo de acciones, deben 
realizarse a partir del tipo de contratación ya que esta generación de recursos 
económicos adicionales acarrea actas de modificación de obra, las cuales deberán 
estar aprobadas por el supervisor de la obra o por el interventor de esta ya que, en 
ocasiones, la actividad no requiere una adición presupuestal de urgencia o 
simplemente se pacta un nuevo alcance de la actividad con el fin de no adicionar 
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recursos económicos ya que en ocasiones se hace necesario cortar algunas 
actividades bastante críticas que económicamente son mejor terminarlas. (Pérez, 
J.,2004). 
 
Para la adición de nuevas actividades es de alta importancia que el director o 
gerente del proyecto tenga en cuenta la secuencia o la ruta de las actividades a las 
cuales se le añadirá una nueva actividad y tener medido en tiempo y dinero la 
repercusión que la inclusión de esta nueva actividad tendrá ya que el manejo de las 
actividades acarrea indirectamente la introducción o adición de recursos que podría 
generar gastos extras en recurso humano, recurso económico, materiales, equipos 
y herramientas. El encargado de la obra debe estar en la capacidad de coordinar el 
tiempo y la cantidad que acarrea estas nuevas actividades y sobre todo entender 
que esto genera actas de ítems no previstos o imprevistos que deberán ser 
previamente aprobadas por el interventor de la obra antes de cualquier modificación.  
 
Crespell,(2012) dice que para generar ajustes o cambios en la programación y en 
el presupuesto, ver figura 5, se debe poner en relevancia que es esencial traer 
monitoreado el proyecto en cuanto a recolección de información, tanto económica 
como de ejecución, esto con el fin de que toda información sea útil y poder emplearla 
de la siguiente forma: 
 
- Elegir la implementación de nuevas acciones a corto plazo como, 
modificación a la programación de obra en sitio, aplicando los recursos actuales tal 
como sea necesario, haciendo cambios en la coordinación de actividades. 
- Comparación de la programación inicial con la actual, con el fin de medir la 
deficiencia actual y por consecuencia generar una reprogramación de actividades. 
- Actualización de pedidos o requisiciones de nuevos materiales conforme a la 
adición de actividades y modificación en los pagos a proveedores de acuerdo con 
lo planteado en el proyecto. 
- Nuevos reportes de avance tanto físicos como financieros a partir de la 
modificación en la programación o el presupuesto de la obra. 
 
Después de realizados los ajustes y cambios de acuerdo con lo acontecido, el 
encargado del proyecto podrá supervisar estas modificaciones con las diferentes 
técnicas mencionadas a continuación: 
 
- Informes de avance con las nuevas actividades realizadas cada intervalo de 
tiempo que así este solicite dependiendo la magnitud del proyecto. 
- Informes fotográficos donde se evidencia el avance del proyecto ya sea por 
actividad realizada o por la programación total, esto con el fin de chequear y 
evidenciar las modificaciones realizadas. 
- Petición de las bitácoras de obra de acuerdo con los avances hechos, esto 
con el fin de evitar algún problema crítico con el nuevo avance de obra y evitar 
puntos críticos en los cuales, el nuevo ítem o el nuevo alcance de las actividades 
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no se vean gravemente afectados. 
 
Cabe señalar que estas técnicas para realizar ajustes en los presupuesto y 
programaciones de obra pueden variar de acuerdo con la aplicabilidad que decida 
emplear el director o gerente de la obra ya que frecuentemente se usan, pero no 
son las únicas, cada encargado de obra trabaja a su manera de acuerdo con el 
equipo de colaboradores que lo rodea (Pérez, J.,2004). 
 

 

 
 

Figura 5 – Ideograma de ajustes a presupuestos y programaciones de obra. 
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4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA 
EJECUCION DE LOS CONTRATOS   

 
El informe final de la práctica empresarial: Apoyo técnico en las etapas 
precontractual y contractual en los proyectos que realiza la dirección de ingeniería 
de la empresa MJ INGENIERIA SAS, consta del reporte de las actividades 
realizadas y apoyadas por el practicante, teniendo participación en estas y 
soportándolo a continuación. Durante el periodo de tiempo en el cual se ha 
desarrollado la práctica empresarial hay participación plena y constante en los 
siguientes proyectos: 
 
4.1 Contrato no. 098 de 2017 – Mantenimiento y cerramiento colegio Rafael 
Uribe Uribe sede m Palmas municipio de Tona (desarrollo e inversión social), 
acueducto metropolitano de Bucaramanga s.a. e.s.p. 
 
Este proyecto consistió en la adecuación de un colegio veredal del municipio de 
Tona, el contrato tuvo ejecución de 2 meses y un presupuesto para ejecutar de 
$46.362.639 pesos cte. Para el desarrollo de este proyecto, se desempeña el 
trabajo a través de dos frentes de trabajo: Trabajo en oficina y Trabajo en campo. El 
trabajo en oficina tuvo como fin coordinar todo respecto a envío de materiales y 
equipos, rendimientos de obra e informes de avance de obra; El trabajo en campo 
consistió en el manejo de cuadrillas en sitio, supervisión de avances de obra 
mediante informe fotográfico, manejo de imprevistos y gestión de alimentación para 
cuadrilla.  
 

El apoyo para este proyecto se brindó desde la etapa contractual. Debido a una 
gran presencia de papeleo y archivos en el proyecto, se adjunta una foto de estos 
como soporte y el respectivo documento se presenta como anexo al final del 
informe, esto con el fin de soportar el apoyo a las labores realizadas por el 
practicante durante la ejecución del proyecto: 
 

4.1.1. Trabajo en campo y oficina 
 
Este proyecto se apoya en la parte contractual. Teniendo en cuenta las pautas que 
en el marco teórico están descritas, tenemos que: 
 
Celebración y legalización del contrato: El Acueducto Metropolitano de 
Bucaramanga realiza la convocatoria entre empresas privadas aspirantes a manera 
de invitación, en la tabla 1 se pueden apreciar los detalles de la convocatoria: 
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NUMERO DE LA INVITACIÓN SP-amb-062-17 

OBJETO 

MANTENIMIENTO Y CERRAMIENTO COLEGIO RAFAEL 
URIBE URIBE SEDE M PALMAS MUNICIPIO DE TONA 

(DESARROLLO E INVERSION SOCIAL) 
ESTADO Adjudicado 

TIPO DE PROCESO Contratación Privada (Solicitud privada de tres ofertas) 
TIPO DE CONTRATACIÓN Contrato de Obra 

FECHA Y HORA APERTURA 10/25/2017 8:00:00 AM 

FECHA Y HORA DE CIERRE 11/08/2017 9:00:00 AM 

PRESUPUESTO $46.362.639 

PLAZO 2 meses 

 

Tabla 1 – Detalles invitación acueducto metropolitano de Bucaramanga. 

No se puede apoyar en la parte pre – contractual del proyecto debido a que al 
momento de dar inicio la práctica ya se ha adjudicado el contrato y el proyecto se 
encuentra en la etapa contractual y preliminar de la ejecución del contrato. 
 
De esta etapa y con el fin de soportar este informe e ir entrando en contexto con la 
parte de ejecución de las obras del proyecto, se hablará del presupuesto del 
proyecto. Dicho proyecto maneja un presupuesto de $44.739.899 pesos, los cuales 
se ejecutan en 8 capítulos de obra. 
 
 

Ejecución del contrato: El aporte del practicante durante el desarrollo del proyecto 
es la supervisión, verificación, control en la ejecución de actividades técnicas de la 
obra apoyándose en los documentos contractuales como especificaciones técnicas 
y pliegos de condiciones, seguimiento y control de recursos tales como materiales 
de obra, equipos y mano de obra, además de control en el plazo de entrega de las 
actividades y las etapas del proyecto. El aporte del practicante es comprendido entre 
el 11 de diciembre de 2017 al 8 de marzo de 2018. 
 
Para dar inicio, el departamento de ingeniería, al mando del director de ingeniería y 
con gran apoyo del practicante gestionan el acta de inicio, la cual es firmada por 
ambas partes. En esta acta, ver imagen 1, se coordina el inicio de las obras para el 
día 22 de diciembre de 2017. Dicha acta es la siguiente: 
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Imagen 1 – Acta de inicio colegio Rafael Uribe Uribe. 

Previamente al acta de inicio, el practicante realiza algunos Análisis de Precios 
Unitarios faltantes, estos APU’s no se realizan por capítulos de obra sino en 
actividades específicas, véase la imagen 2, con el fin de soportar el apoyo de lo 
anteriormente mencionado se adjunta una foto de un análisis realizado: 
 

 
 

Imagen 2 – Análisis de precios unitarios colegio Rafael Uribe Uribe. 
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Previamente al acta de inicio, el practicante realiza labores de replanteo de medidas 
en sitio, para esto se realiza visita al sitio de la obra, ver imagen 4, con el fin de 
medir las áreas a intervenir y así cuantificar las cantidades de material, que equipos 
se necesitarán y que recurso humano se necesitará para el proyecto. Con el fin de 
soportar el aporte del practicante en esta etapa del proyecto, se adjunta una foto en 
sitio del practicante y una tabla del documento del replanteo, véase la imagen 3, con 
las mediciones realizadas: 

 
Imagen 3 – Soporte fotográfico replanteo colegio Rafael Uribe Uribe. 

 
Imagen 4 – Cantidades replanteadas en sitio colegio Rafael Uribe Uribe. 
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Previamente al acta de inicio y siguiente al Replanteo de Obra, se realiza la 
cuantificación de materiales. Como se observa en la imagen 5 y durante esta etapa, 
el practicante realiza el total de la requisición de materiales, herramientas y equipos 
en el formato FT-AD-24 de la empresa. Para la realización de esta requisición o 
pedido de materiales y herramientas se toma como guía la base de datos proveída 
por la empresa. 
 

El pedido de materiales, equipos y herramientas es autorizado por el supervisor de 
la práctica y director de ingeniería. Al ser una obra de bajo presupuesto, los factores 
materiales, equipos, herramientas y transporte, es determinante para evitar un 
crecimiento en los costos indirectos del proyecto.  
 

Se adjunta parte de la requisición a manera informativa y así soportando la actividad 
realizada. Siendo así, tenemos: 
 

 
Imagen 5 – Requisición de materiales colegio Rafael Uribe Uribe. 

El practicante coordina los días de entrega y despacho de materiales al sitio de obra 
conforme se estipula en la programación del proyecto. 
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El proyecto no contaba con programación para el desarrollo de las actividades 
establecida por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga. El practicante 
realiza mediante el software Microsoft Project 2013, como se muestra en la figura 
6; Considerando las características del proyecto, la programación se realiza con los 
capítulos de obra y respetando el plazo pactado en el acta de inicio. El aporte del 
practicante y programación es la siguiente: 
 

 
 

Figura 6 – Programación colegio Rafael Uribe Uribe. 

Como conclusión de la programación tenemos que el plazo del contrato es de 2 
meses, sin embargo, en la programación, se proyecta tiempo de 1 mes para el 
desarrollo de las actividades. El proyecto, presenta una ruta crítica con las 
actividades de Enchape  Pintura  Instalaciones eléctricas, debido a que estas 
se articulan y se realizan en los mismos lugares de trabajo. También se presenta 
una ruta crítica con las actividades preliminares, las actividades de concreto, los 
refuerzos y carpintería metálica, que son relativamente representativas en el 
desarrollo de las actividades. Siendo así tenemos dos rutas críticas por las cuales 
se velará en el desarrollo del proyecto.   
 

Lo mencionado anteriormente corresponde a los aportes realizados por el 
practicante antes de iniciar la ejecución de las actividades, los inicios de las labores 
fueron correspondientes a trabajo de oficina limitándose a la visita del replanteo 
como trabajo en campo. Para el desarrollo del trabajo en campo y de acuerdo con 
los objetivos planteados, se realizan visitas periódicas al sitio de la obra. En mutuo 
acuerdo con el supervisor de la práctica, se pacta ir mínimo 2 vez a la semana de 
acuerdo con los avances de la obra y los desempeños de esta. 
 

El trabajo en campo realizado consiste en hacer visitas para supervisar el 
rendimiento y evidenciar el avance de obra con informes fotográficos. Estos 
informes fotográficos son el complemento de los informes de avance de obra, dichos 
informes se presentan mensualmente ante el Acueducto Metropolitano de 
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Bucaramanga conforme especificaciones del interventor de la obra. 
Durante el desarrollo de las labores y las actividades se ven afectados los 
rendimientos de obra, tanto de material y de recurso humano por las siguientes 
situaciones: 
 

- Material: El sitio de la obra presenta altas deficiencias en su estructura, esto 
lo podemos apreciar en la imagen 6, por lo cual el piso y las paredes, necesitaron 
un aumento del 15% de materiales para las actividades como el mortero de 
nivelación y la cantidad del pegante cerámico al momento de realizar la actividad de 
enchape, esto debido a que las desniveles en la placa del piso eran considerables. 
Se adjuntan fotos para registrar la situación mencionada anteriormente: 

 

Imagen 6 – Desnivel placa de piso colegio Rafael Uribe Uribe. 

- Personal: Durante el desarrollo de la obra, el oficial se ausentó de la obra 3 
días, igualmente el maestro se ausentó por 5 días. Considerando que el proyecto 
se programó para desarrollar durante 1 mes, esto presenta retrasos considerables 
en las actividades. 
 

Para realizar los informes fotográficos, la empresa no maneja un formato en su 
sistema integrado de gestión, por tanto, el practicante apoya en la creación de un 
documento con el cual se pueda realizar el informe fotográfico correspondiente al 
desarrollo de cualquier proyecto. En las imágenes 7 Y 8 podemos apreciar el 
formato creado con el fin de realizar el informe fotográfico donde se evidencien los 
avances de obra: 
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Imagen 7 – Formato para informe fotográfico 1. 

 
Imagen 8 – Formato para informe fotográfico 2. 

 
 
En la tabla 2, se adjunta parte del informe fotográfico realizado del antes y después 
de la obra, siendo así tenemos: 
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ANTES DESPUES 

  

 

 

  

 

Tabla 2 – Registro fotográfico colegio Rafael Uribe Uribe. 

Durante el desarrollo del proyecto se hace necesario realizar un informe de avance 
de obra, tanto para soportar el avance de obra ante la entidad contratante, como 
evidencia de avance de obra ante la empresa. Para este informe se maneja un 
formato instaurado en el sistema integral de gestión de la empresa, FT-AD-203.  
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En la imagen 9 podemos ver la totalidad del informe de avance de obra, ya que este 
informe mide balances de obra, tanto financieros como de programación de obra 
(incluyendo una gráfica de proyección de lo programado contra lo ejecutado). Este 
informe realizado por el practicante se presenta ante la supervisión e Interventoría 
del proyecto. El informe de avance de obra realizado por el practicante es el 
siguiente: 

 
 

Imagen 9 – Informe de avance de obra colegio Rafael Uribe Uribe. 
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El practicante realiza este informe y con el visto bueno del supervisor de la práctica, 
se presenta ante el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga para sus fines 
pertinentes.  
 

Durante el transcurso y desarrollo de la obra, se sostiene una reunión con el 
interventor y el supervisor de la obra, donde se trata el surgimiento de imprevistos 
en la obra. Dichos imprevistos se pueden apreciar en la Tabla 3, estos son 
presentados abiertamente en reunión por el practicante, donde se socializan entre 
todas las partes, con el fin de que sean tomados en consideración ya que han 
influido en el desarrollo de la obra, generando cambios en el cronograma y 
programación ya que estos surgieron de manera inmediata e inevitablemente se 
consideraron en sitio.  La entidad contratante da aprobación en la generación de 
estos ítems no previstos para que sean incluidos en el presupuesto y sea incluido 
en el acta de liquidación de obra. 
 

Los ítems no previstos autorizados y aprobados son los siguientes: 
 

9.0 ITEMS NO PREVISTOS UND CANTIDAD 

9.1 
Corte y reparación de puerta (Comedor, cocina y 

baños) UND 4 

9.2 
Suministro e instalación canal y tubería en PVC 

manejo agua lluvias (incluye accesorios y bajante) GL 1 

9.3 
Habilitación de salidas de iluminación cocina, 

despensa, sala informática y aula segundo piso 
GL 1 

 

Tabla 3 – Ítems no previstos colegio Rafael Uribe Uribe. 

 
Con la generación de los ítems no previstos paralelamente se fijaron los precios de 
estos con el fin de incluir estos en el acta de pago y recibo parcial de obra en curso. 
Para estas actas se brinda apoyo dando a conocer los surgimientos de los ítems no 
previstos y con la generación de los informes de avance de obra y fotográficos que 
sirven para la gestión de las actas nuevas en el proyecto. 
 
El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, no brindó ningún plano del sitio de la 
obra, por lo tanto, velando por el óptimo desarrollo de la obra y para mayor facilidad 
en el sitio, el practicante realiza el plano del sitio el cual se aprecia en la figura 7, 
dicho plano se elabora usando el Software AutoCAD con base a las medidas 
tomadas en campo durante el replanteo inicial de obra, el plano elaborado es el 
siguiente: 
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Figura 7 – Plano arquitectónico colegio Rafael Uribe Uribe. 

 
El practicante apoya en el 100% del desarrollo de las obras que se llevaron a cabo 
de manera eficiente, cumpliendo a cabalidad el desarrollo de los tiempos y 
actividades pactadas. El proyecto se encuentra ejecutado al 100% y liquidado. 
 

Liquidación del contrato: El aporte del practicante en esta etapa consiste en el 
apoyo de la gestión de las actas de liquidación de obra y el acta de precios no 
previstos, esta primera acta se puede detallar en la imagen 10. El acta de precio no 
previstos se realiza el 9 de febrero por parte del practicante y se radica el 16 de 
febrero. La etapa de liquidación de la obra fue comprendida entre el 5 de marzo al 
9 de marzo, radicando el acta de liquidación de obra el 8 de marzo. El acta de 
liquidación se genera con el fin de dar por cerrada la etapa contractual del proyecto 
y gestionar el pago restante por parte de la entidad contratante. Las actas se 
adjunten a continuación: 

 
Imagen 10 – Acta de liquidación colegio Rafael Uribe Uribe. 
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A modo de conclusión respecto a la participación en el proyecto de mantenimiento 
y cerramiento en el colegio tenemos: 
 
- El plazo inicial dado para la ejecución del contrato es de 2 meses, las obras 
se realizan antes de la fecha indicada, manteniendo un rendimiento eficiente y 
estable, esto se refleja en el acta de entrega y recibo final de obra que posee fecha 
de 21/02/18, cumpliendo el tiempo programado inicialmente. 
 
- Se realizan dos actas de recibo y pago parcial, esto con el fin de gestionar un 
pago oportuno. Para generar estos cortes de obra, el aporte se realiza con la 
cuantificación de las cantidades ejecutadas y de las actividades realizadas a la 
fecha de corte, estos aportes se encuentran como anexos del informe final en los 
informes de avance de obra presentes en los formatos FT-AD-344. 
 
- El proyecto se da por terminado, liquidado y con certificado de satisfacción 
de por parte de la entidad contratante. Las actas correspondientes al proyecto y el 
documento de certificación de esta se podrán encontrar en los anexos del informe. 

 
4.2 Contrato no. 084 – Servicio de recuperación de la integridad de la 
tubería de impulsión Bosconia con aislamiento superficial y protección de 
corrosión externa, acueducto metropolitano de Bucaramanga. 
 
Dando una breve introducción de este proyecto, tenemos que consiste en la 
recuperación de la tubería de impulsión Bosconia del Acueducto Metropolitano de 
Bucaramanga. El contrato tiene duración de 4 meses y un presupuesto de 
$125.450.710 pesos cte. Para el desarrollo de este proyecto, el practicante 
desempeña su trabajo a través de dos frentes de trabajo: Trabajo en oficina y 
Trabajo en campo. El trabajo en oficina tiene como fin coordinar rendimientos de 
obra y realizar informes de avance de obra; El trabajo en campo consiste en la 
realización de visitas para la supervisión de avances de obra mediante informe 
fotográfico, manejo de imprevistos en caso de generación de actividades nuevas y 
demás. El aporte del practicante es comprendido entre el 11 de diciembre de 2017 
al 16 de marzo de 2018. 
 

El apoyo para este proyecto se brinda en la etapa contractual. Debido a una gran 
presencia de papeleo y archivos en el proyecto, se adjuntará una foto, figura o tabla 
como soporte y las demás se presentarán como anexos en caso de solicitarlo, esto 
se realiza con el fin de soportar el apoyo a las labores realizadas por el practicante 
durante la ejecución del proyecto sin saturar el mismo. 
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4.2.1. Trabajo en campo y oficina 
 
Este proyecto se apoya en la parte contractual, por lo cual debemos tener en cuenta 
las pautas que en el marco teórico están descritas, siendo así tenemos que: 
 
Celebración y legalización del contrato: El practicante no apoya en la etapa 
precontractual del proyecto debido a que al inicio la práctica ya se ha adjudicado el 
contrato y el proyecto se encuentra en la etapa preliminar de la ejecución del 
contrato. El contrato es adjudicado por el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga 
a MyJ Ingeniería en el mes de diciembre del 2017. Con el fin de soportar este 
informe e ir entrando en contexto con la parte de ejecución de las obras del proyecto, 
se hablará del presupuesto del proyecto. El presupuesto es de $125.450.710 pesos, 
los cuales se ejecutan en 8 capítulos de obra, dichos capítulos se componen en las 
siguientes actividades mostradas en la siguiente imagen: 
 
Ejecución del contrato: El aporte del practicante durante el desarrollo del proyecto 
es la supervisión, verificación, control en la ejecución de actividades técnicas de la 
obra apoyándose en los documentos contractuales como especificaciones técnicas 
y pliegos de condiciones. Además, del seguimiento y control de recursos tales como 
materiales de obra, equipos y mano de obra, control en el plazo de entrega de las 
actividades y las etapas del proyecto. Esta etapa da inicio con la gestión del acta de 
inicio, como se observa en la imagen 11, en la cual el practicante brinda su apoyo 
en la elaboración de esta y la cual es firmada por ambas partes. Se coordina el inicio 
de las obras para el día 14 de diciembre de 2017 y dicha acta se adjunta a 
continuación: 
 

 
Imagen 11 – Acta de inicio línea de impulsión Bosconia. 
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El practicante apoya en labores de replanteo de medidas en sitio para la línea de 
impulsión que posee un diámetro mayor a 40 in., para esto se realiza visita al sitio 
de la obra con el fin de medir las áreas a intervenir y así estimar el alcance de los 
ítems a realizar, que equipos se necesitarán y que recurso humano sería el más 
óptimo para el desarrollo del proyecto, todas estas medidas se consignan en la tabla 
4.  
 
En el replanteo de la obra se realizan las mediciones necesarias para la 
cuantificación de materiales de las actividades respecto a las especificaciones 
técnicas. Con el fin de soportar el aporte en esta etapa del proyecto, se adjunta la 
tabla de las cantidades replanteadas hecha por el practicante, dicha tabla es la que 
se maneja durante todo el transcurso del proyecto: 
 

De acuerdo con el replanteo, se puede concluir lo siguiente: 
 
- Las cantidades de los ítems 2.0, 3.0, 4.0, 5.0, 7.0, 8.0 sufren modificaciones 
respecto a lo inicialmente contratado. 
 
- Las cantidades de los ítems 2.0, 3.0, 4.0, 5.0 y 8.0 son menores a las 
cantidades iniciales y las cantidades del ítem 7.0 son mayores a las cantidades 

TUBERÍA DE IMPULSIÓN BOSCONIA 

RECUPERACIÓN DE LA INTEGRIDAD DE LA TUBERÍA CANTIDADES 

ÍTEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
ESTIMADO 

1,0 Rocerías o corte de maleza M2 5000,00 

        

2,0 Retiro de materiales y limpieza en cunetas o banca M3 10,00 

        

3,0 Retiro de escombros o material de derrumbe sobre tuberías M3 134,00 

        

4,0 Realizar excavación manual M3 114,00 

        

5,0 Realizar excavaciones en roca M3 20,00 

        

6,0 
Preparación de superficies y aplicación de recubrimiento de 
protección 

M2 85,00 

        

7,0 Cerramiento provisional Malla eslabonada ML 213,00 

        

8,0 
Disposición final de materiales retirados en escombrera 
autorizada 

M3 144,00 

Tabla 4 – Cantidades replanteadas en sitio línea de impulsión Bosconia. 
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iniciales. De acuerdo con los precios establecidos en el contrato y las cantidades a 
realizar, no se encuentra un balance justo por lo que se amerita compensar con 
algún ítem nuevo que puede ser considerado como no previsto. 
 
- Al cuantificar las cantidades del replanteo y compararlas con las cantidades 
estimadas en el presupuesto, se considera que se realizará un 73% de las 
cantidades conforme a las cantidades contratadas. 

El proyecto no cuenta con programación establecida desde su parte precontractual, 
por lo tanto, el practicante realiza el cronograma de obra la cual podemos observar 
en la tabla 5. Considerando la falta del software Microsoft Project por cuestiones de 
licencia, el cronograma es realizado en el software de Microsoft Excel, teniendo: 
 
A manera de conclusión y con el fin de soportar la visita, se adjuntan fotos del día 
del replanteo, siendo así tenemos: 
 

 
- El ítem 1, el cual se refleja en las imágenes 12 y 13 es prioritario para realizar 
las demás actividades ya que la tubería se ubica en una zona suburbana con 
presencia de alta vegetación, por tanto, el desarrollo de las demás actividades se 
ve ligado a esta. 

ITEM DESCRIPCION 

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO 

18-
24 

25-
31 

1-
6 

7-
13 

14-
20 

21-
27 

28-
31 

1-
3 

4-
10 

11-
17 

18-
24 

25-
28 

1-
3 

4-
10 

1 Rocerías o corte de maleza               

2 
Retiro de materiales y 
limpieza en cunetas o 
banca 

  1            

3 
Retiro de escombros o 
material de derrumbe sobre 
tuberías 

  1            

4 
Realizar excavaciones 
Manual 

   1        

5 
Realizar excavaciones en 
Roca 

   1        

6 
Preparación de superficies 
y aplicación de 
recubrimiento de protección 

   1 – 4 – 5     

7 
Cerramiento provisional 
Malla eslabonada 

   1 – 4 – 5      

8 
Disposición final de 
materiales retirados en 
escombrera autorizada 

          1 – 4 – 5    

Tabla 5 – Cronograma de actividades línea de impulsión Bosconia. 
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Imagen 12 – Aspecto inicial línea de impulsión Bosconia 1. 

 
- Ante la falta de conocimiento en la duración de las actividades, se proyecta 
un 10% más de tiempo en todas las actividades a desarrollar, a pesar de ese 
aumento, la duración pactada entre ambas partes se cumple a cabalidad. 
 

- Los ítems 6.0, 7.0, 8.0 están en línea a los ítems 4.0 y 5.0 ya que es necesario 
realizar excavaciones debajo de la tubería, a una distancia prudente de los anclajes, 
como en el lugar donde se instalará el cerramiento. El ítem 8 es el retiro final de 
sacos y escombros a un sitio certificado para disposición final de los mismos. 

 
 

Imagen 13 – Aspecto inicial línea de impulsión Bosconia 2. 
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- Para el ítem 6.0, el cual se puede apreciar mejor en la imagen 14, se hace 
necesaria la excavación y retiro de material rocoso bajo la longitud de la tubería ya 
que esta influye en el desarrollo de las actividades. 

 
 

Imagen 14 – Aspecto inicial línea de impulsión Bosconia 3. 

 

Lo mencionado anteriormente corresponde a los aportes realizados antes de iniciar 
la ejecución de las actividades programadas, la mayoría correspondiente a trabajo 
de oficina limitando la visita de replanteo como trabajo en campo. Correspondiente 
a trabajo en campo y de acuerdo con los objetivos planteados, se programan visitas 
al sitio de la obra mínimo 1 vez a la semana de acuerdo con los avances de la obra 
y los desempeños de esta. 
 

El trabajo en campo consiste en hacer visitas al sitio para supervisar el rendimiento 
y evidenciar el avance de obra, además, de verificar el uso correcto del material en 
obra y tomar las imágenes para los informes fotográficos y así evidenciar el avance 
de obra.  
 

El practicante registra el avance de la obra en la bitácora, esta bitácora en medio 
magnético se realiza en el formato FT-AD-94 de la empresa. En dicha bitácora se 
resalta la fecha del día, el desarrollo de las actividades, la climatología, la cantidad 
de personal presente y los asistentes en caso de visita de la interventoría.  
 

Durante el desarrollo de las actividades, el practicante notifica que los rendimientos 
de obra se ven altamente afectados por las siguientes situaciones: 



34 

 

- Durante la excavación manual de rocas, la cual se enmarca en la imagen 15, 
se presentan rocas de gran diámetro y peso en el terreno aledaño a la tubería. Estas 
rocas de gran tamaño representan un grave retraso en el desarrollo de la actividad 
ya que a fin de lograr el alcance del ítem, se usan varios métodos a fin de alcanzar 
la remoción de estas. Se adjuntan fotos a fin de soportar estos trabajos: 
 

 

 

Imagen 15 – Excavación manual de rocas línea de impulsión Bosconia. 

 

- Transcurrido un tiempo de realizado la rocería (ítem No. 1), la vegetación 
existente empieza a crecer nuevamente, considerando que ya se realizó la actividad 
y ante la necesidad de resarcir las cantidades no ejecutadas de acuerdo con el 
alcance establecido en el replanteo, el practicante da la idea ante la interventoría y 
la dirección de la obra de realizar una fumigación en los 5000 m2 de terreno que 
está siendo afectado por el crecimiento de la vegetación del lugar. 
 

 

Soportando el avance de la obra ante la dirección e interventoría, el practicante 
realiza a final de cada mes durante el desarrollo de las obras un informe fotográfico, 
el cual se resume y podemos apreciar en la tabla 6. Con el fin de soportar el trabajo 
realizado por el practicante en la ejecución del contrato, supervisión en las 
actividades y participación en el proyecto, se adjunta una tabla de imágenes 
conforme fue el antes y el después en el sitio de la obra, siendo así tenemos que: 
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 ANTES DESPUES 

1.0 

 
 

2.0 

 
 

3.0 
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Tabla 6 – Antes y después de las actividades línea de impulsión Bosconia. 

 
 
El practicante realiza los informes de avance de obra en el formato FT-AD-203. Con 
el fin de soportar el apoyo y la labor realizada, en la imagen 16 podemos ver el 
informe de avance de obra: 

4.0 

  

5.0 

  

6.0 
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Imagen 16 – Informe de avance de obra línea de impulsión Bosconia. 
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El practicante en reunión con la interventoría de la obra y la dirección de la obra 
socializa la necesidad de la fumigación del sitio de obra ya que sin esta se fomenta 
la rápida pérdida del ítem 1 (corte de maleza). Esta actividad necesaria en el sitio, 
planteada por el practicante surge en pro de encontrar el balance entre las 
cantidades de las actividades realizadas y las cantidades de las actividades 
contratadas. Este nuevo ítem se registra como no previsto, y se consigna en la tabla 
7 correspondientes a los ítems no previstos, esto con el fin de evitar cambios en las 
cantidades iniciales y no afecte en las actas de recibo y pago en curso y por tanto 
el ítem no previsto recibe autorización por parte de la interventoría y la entidad 
contratante soportando esto por medio de un acta de precios no previstos, 
quedando registrado de la siguiente manera: 

A su vez que se genera la fijación de precios de los no previstos, también se genera 
acta de pago y recibo parcial de obra, la cual podemos apreciar en la imagen 17. El 
practicante brinda apoyo para la generación de estas 2 actas dando a conocer los 
surgimientos de los ítems no previstos y con la generación de los informes de 
avance de obra y fotográficos. Las actas son las siguientes:  
 

 
 

Imagen 17 – Acta de pago y recibo parcial de obra línea de impulsión Bosconia. 

 ITEMS NO PREVISTOS UND CANTIDAD 

9.0 Fumigación de Maleza m2 5000 

Tabla 7 – Ítems no previstos línea de impulsión Bosconia. 
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El practicante apoya en el total desarrollo de las obras que se llevan a cabo de 
manera normal y eficiente, cumpliendo a cabalidad el desarrollo de los tiempos y 
actividades pactadas. La ejecución del proyecto se encuentra en un 100% y la obra 
ya se encuentra liquidada. 
 
Liquidación del contrato: Con las obras finalizadas, las labores se centran en 
elaborar las actas de pago y recibo final de la obra & las actas de entrega y final de 
obra, la cual podemos apreciar en la imagen 18, siendo esta la que se adjunte a 
continuación: 
 

 
 

Imagen 18 – Acta de entrega y recibo final de obra línea de impulsión Bosconia. 

 
A modo de conclusión respecto a la participación en el proyecto de recuperación 
de la integridad de la tubería tenemos: 
 
- En el desarrollo de este proyecto el practicante no tuvo la posibilidad de tener 
un porcentaje en la dirección de este proyecto ya que fue llevada al 100% por el 
supervisor del practicante, sin embargo, por gestión misma y en su debido momento 
del desarrollo de la obra, aporta el balance con el ítem nuevo de la fumigación. 
 
- El plazo inicial dado para la ejecución del contrato es de 4 meses, las obras 
se realizan antes de la fecha indicada, manteniendo un rendimiento eficiente y 
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estable, esto se refleja en el acta de entrega y recibo final de obra que posee fecha 
de 21/03/18, cumpliendo el tiempo programado inicialmente ya que la obra estaba 
para desarrollarse entre el 14/12/17 y el 14/04/18. 
 
- Para la generación de cortes, el practicante realiza una cuantificación de las 
cantidades de las actividades para apoyar en la generación de esta acta de corte 
de obra. 
  
- Se da por terminada, liquidada y certificada esta obra. El acta de liquidación 
y el documento de certificación de esta se podrán encontrar en los anexos del 
informe. 
 

4.3 Contrato de construcción de obras civiles, suministro de bienes y 
prestación de servicios (cte.) oriente – Intercolombia s.a. e.s.p.  
 
Los lineamientos y condiciones del contrato con la empresa de transporte de 
energía INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. se especifican en el contrato No. 
1400001180. Dicho contrato tiene como objeto la construcción de obras civiles, 
suministro de bienes y prestación de servicios.  El 18 de diciembre del 2017, se 
pacta una cláusula adicional, donde inicia la participación del practicante, esta 
cláusula genera una ampliación en el contrato con vigencia por el año 2018, por el 
valor de $708.328.378 antes de IVA. El objetivo específico del contrato trata sobre 
el acondicionamiento de las subestaciones eléctricas del regional oriente, las cuales 
podemos observar en la tabla 8, que se adjunta a continuación: 
 

SUBESTACIONES INTERCOLOMBIA SA ESP CTE ORIENTE 

Subestación Guatiguará Subestación Ocaña 

Subestación Sogamoso Subestación Toledo 

Subestación Comuneros Subestación Banadia 

Subestación La Cira Infantas Subestación Caño Limón 

Subestación La Primavera Base Militar Primavera 

Subestación La Sierra Base Militar San Jorge 

Subestación San Mateo Almacén Guatiguará 

 Almacén Caño Limón 

 

Tabla 8 – Subestaciones cte. Oriente ISA Intercolombia.  
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Para el desarrollo de este contrato, el practicante primeramente aporta con la 
programación en el Software Microsoft Project 2013, ver figura 8, la cual es 
presentada ante la dirección del proyecto, recibiendo visto bueno para que sea la 
guía en el desarrollo del proyecto.  Para la programación del proyecto se tuvo en 
cuenta las siguientes condiciones: 
 
- Los acontecimientos de orden público en las zonas o sitios de obra que 
resultan condicionantes para el desarrollo de las actividades.  
 

- Dado lo singular de las obras se realiza la programación global por 
subestaciones o localización y no por ítems o actividades, ya que, si se realizara así 
se generaría una densa y poco útil programación. 
 

- Se toma en consideración una visita previa por sitio para replanteo y solución 
de dudas ante la entidad contratante, estas visitas se realizan ya que las 
especificaciones técnicas no establecen el alcance real de las actividades.  
 
- Se tiene en cuenta la cercanía de las subestaciones para la movilización de 
personal, material, equipos y demás,  
 
La programación realizada es la siguiente: 
 

 
 

Figura 8 – Programación cte. Oriente ISA Intercolombia. 
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Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de aportar al crecimiento profesional del 
practicante, se le encarga el desarrollo de las actividades en la Subestación de la 
ciudad de Ocaña, en la Subestación Caño Limón del municipio de Arauquita y en la 
Subestación La Sierra del  municipio de Puerto Nare, todo esto bajo la dirección del 
supervisor de la práctica por parte de la empresa, ya que se maneja un presupuesto 
global de $216.835.032 pesos. 
 
El aporte del practicante en este contrato, se centra en supervisar las actividades 
que comprenden la construcción de lozas y anden en concreto, la reparación de 
fisura de lozas en concreto, suministro e instalación de tapas en concreto, el 
suministro y aplicación de pintura en canales y bajantes, suministro y aplicación de 
pintura para estructuras metálicas y cubierta de parqueadero, suministro y 
aplicación de pintura en muro perimetral, impermeabilización de placa, demolición 
de viga y desmonte del cerramiento, adecuación de cerramiento en tubería 
galvanizada y malla eslabonada, construcción de muro, construcción de viga 
perimetral y construcción de muro en gavión. Dichas actividades comprenden la 
prestación de servicios y las obras civiles. 
 
4.3.1. Subestación Ocaña: El practicante inicia las actividades preliminares 
realizando la visita de replanteo al sitio de la obra el día 25 de enero de 2018. 
Previamente a la visita se parte con las siguientes actividades plasmadas en el 
presupuesto el cual podemos apreciar en la tabla 9 y se adjunta a continuación: 

SUBESTACIÓN OCAÑA 

 SERVICIOS 

ÍTEM DESCRIPCIÓN 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD DE 
OBRA   VALOR UNITARIO   VALOR PARCIAL 

1 
Suministro y Aplicación Pintura de 

canales y bajantes 
ML 259  $             35.708,00   $            9.248.372,00  

2 
Suministro y aplicación de Pintura 

para Estructuras Metálicas y cubierta 
de parqueadero 

M2 392  $             34.358,00   $          13.468.336,00  

3 
Suministro y aplicación de Pintura 

Muro Perimetral ML 319  $             22.028,00   $            7.026.932,00  

4 Impermeabilización placa  M2 130  $          162.473,00   $          21.121.490,00  

5 
Demolición de Viga y Desmonte de 

Cerramiento 
ML 6  $             68.750,00   $               412.500,00  

6 
Adecuación de cerramiento en 

tubería galvanizada y malla 
eslabonada 

ML 8  $          425.000,00   $            3.400.000,00  

OBRAS CIVILES 

7 Construcción de Muro M2 10  $       2.443.763,00   $          24.437.630,00  

8 
Construcción de viga perimetral - 

cerramiento 
ML 6  $          235.529,00   $            1.413.174,00  

9 Construcción de muro en gavión M3 20  $          479.251,00   $            9.585.020,00  

Tabla 9 – Actividades, cantidades y presupuesto subestación Ocaña. 
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Partiendo de estas cantidades iniciales, se realiza la visita con los objetivos de:  
 
- Realizar las mediciones a las cantidades de obra iniciales y replantear las 
cantidades en sitio.  
- Verificar el alcance de las actividades planteadas en las especificaciones 
técnicas. 
- Estimar las posibles subactividades generadas en el desarrollo de las 
actividades planteadas en las especificaciones técnicas. 
- Realizar un informe fotográfico del sitio, relacionado a las actividades a 
realizar, véase las imágenes 19 y 20. 
 

Con el fin de soportar lo realizado, se adjuntan fotos de la subestación tomadas el 
día de la visita: 
 

 
Imagen 19 – Visita subestación Ocaña 1. 

 

 
Imagen 20 – Visita subestación Ocaña 2. 
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Con el fin de soportar los objetivos planteados anteriormente, se adjunta la tabla 10 
con las cantidades tomadas en el sitio por el practicante. La tabla 10 se centra en 
las obras civiles presentes manejando un énfasis en estas, además, incluyen las 
subactividades con las respectivas cantidades que surgen al momento de las 
mediciones realizadas en sitio por el practicante con el personal asignado: 

 
 
 

De la tabla anteriormente mostrada (que corresponde a los ítems 7, 8, 9), se puede 
concluir que se cumplen con todos los objetivos planteados inicialmente ya que: 
 
- Se determinan nuevas subactividades necesarias para llevar a cabo el 
desarrollo de la actividad de obra principal. 
 
- Se realiza un óptimo informe fotográfico que será adjuntado como anexo a 
este informe. 
 

- Se replantean las cantidades en sitio, de tal manera que se verifica que no 
se deben construir 10 m3 de muro (ítem 7) sino 4.4 m3. 

 
Realizada la visita de replanteo, y en pro de optimizar el alcance de la actividad 
correspondiente a la construcción de muro, se identifica que dicho muro 

OBRAS CIVILES 

ÍTEM DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

CANTIDAD DE 
OBRA  

 VALOR 
UNITARIO  

 VALOR 
PARCIAL 

7 Construcción de Muro      

7.1 
Construcción de Muro en Concreto 

reforzado de 3500 psi (Incluye Zarpa) m3 4,4   0 

7.2 
Excavación en material común y/o 

conglomerado (incluye retiro) m3 4,9   0 

7.3 
Relleno con material seleccionado 

(incluye compactación h Max=0,10 mts) m3 2,4   0 

7.4 
Material Filtrante (incluye geotextil NT 

1600)  m3 3,6   0 

7.5 Acero de refuerzo de 60.000 psi kg 227,5   0 

7.6 Drenaje (tubería PVC 4") und 15   0 

8 
Construcción de Viga Perimetral - 

Cerramiento 
       

8.1 Construcción de Viga Perimetral m 6,00   0 

8.2 Cerramiento m 6,00   0 

9 Construcción muro en Gavión m3 20,00   0 

Tabla 10 – Replanteo subestación Ocaña. 
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corresponde a un muro de contención el cual servirá de cimentación para la 
construcción de la viga perimetral y el cerramiento correspondiente al siguiente ítem, 
además, de soportar la loma aledaña, para una mayor contextualización en la 
imagen 21 podemos apreciar la ubicación del muro: 
 

 
 

Imagen 21 – Ubicación muro de contención subestación Ocaña. 

 
Determinado el alcance de todos los ítems, se inicia con la etapa de cuantificación 
de materiales, equipo y herramientas. Para el desarrollo de esta etapa el practicante 
realiza la supervisión en el pedido de materiales, herramientas y equipos en el 
formato FT-AD-24. Esta requisición o pedido de materiales la realiza el residente de 
esa obra con apoyo del maestro y el oficial de obra durante la semana del 20 de 
marzo al 28 de marzo de 2018, la cual se adjunta en la imagen 22 de este informe. 
 

Estas actividades a desarrollar  presentan temas de seguridad en alturas, 
construcciones de muro en gaviones, construcción en concreto reforzado, pinturas 
y demoliciones, por lo que se tiene en cuenta el factor de seguridad en el trabajo, 
para lo cual, se cuenta con el apoyo de un técnico en seguridad industrial y 
seguridad ocupacional, para el desarrollo de pedidos de material y demás, ya que 
las alturas de las pinturas tanto de las escalera como la cubierta del parqueadero, 
el trabajo de los gaviones y la construcción del muro de contención maneja altura 
superiores a 1.50 m.   
 

Considerando que, si se adjunta toda la requisición, se volverá redundante en el 
informe, solamente se adjuntará una tabla a manera informativa así soportando la 
actividad realizada. Siendo así, tenemos: 
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Imagen 22 – Requisición de materiales subestación Ocaña. 

Tomando en cuenta que la tabla adjuntada es una parte de un gran pedido de 
materiales y demás realizado, se aclara que el documento total es un anexo del 
informe. Para la confección de este documento el practicante con su equipo de 
apoyo toma en cuenta tanto la parte técnica como la parte de seguridad en el 
trabajo, es así que se toman en cuenta los elementos de protección personal para 
trabajos en altura como lo son andamios certificados, líneas de vida, arnés y demás, 
se toman en cuenta las herramientas y equipos como compresores para pintura, 
mezcladora de concreto e hidro lavadora para ejercer en los ítems necesarios, 
también, en consideración de que se debe fundir concreto reforzado se toma en 
cuenta las formaletas necesarias. 
 
El inicio de las obras queda programado para el 13 de junio. Trasladando el personal 
desde el 12 de junio a la ciudad de Ocaña. 
 
4.3.2. Subestación Caño Limón: El aporte del practicante en esta subestación se 
centra en la generación y elaboración de la bitácora de obra, informe final y actas 
de entrega a la entidad contratante. El aporte en el desarrollo de esta subestación 
está comprendido entre el 3 de abril de 2018 hasta el 5 de junio de 2018. Teniendo 
claro el aporte, se soporta, argumenta y concluye lo mencionada anteriormente de 
la siguiente manera: 



47 

4.3.2.1. Bitácora de obra subestación Caño Limón: El aporte del practicante 
en esta parte, consta de la revisión y supervisión a distancia de las actividades que 
comprenden la construcción de lozas y anden de acuerdo con el alcance planteado 
por las especificaciones técnicas del proyecto. Para la elaboración de la bitácora, la 
empresa cuenta con el formato FT-AD-94, en el cual se enmarcan el clima, las 
actividades ejecutadas con su porcentaje de avance, personal y equipos en obra, 
además de las observaciones en campo. 
 
El practicante supervisa el avance de obras a distancia ya que el sitio de las obras 
está situado a más de 380 km de distancia y por razones de seguridad, no está 
autorizado a realizar inspecciones en campo. La elaboración de la bitácora está a 
cargo del residente de la obra, la cual es enviada con un periodo de 2 días para su 
debido control. 
 
Dichas razones de seguridad afectan en el avance de las actividades porque se 
presentan paros en la zona aledaña de Arauca y Arauquita, además, de presentarse 
constantes precipitaciones e irregularidades climatológicas que afectan el avance 
de las obras.  
 
La bitácora que se refleja en la imagen 23, consta de 44 reportes consecutivos 
desde el 4 de abril al 25 de mayo y con el fin de soportar lo mencionado 
anteriormente, se adjunta imágenes de la bitácora, las cuales se explican a 
continuación: 

 
Imagen 23 – Bitácora de obra subestación Caño Limón. 
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La anterior imagen corresponde al soporte de la bitácora coordinada y supervisada 
por parte del practicante. A manera explicativa de la imagen de las actividades 
tenemos que, el desarrollo de esta subestación consta de la construcción de Lozas 
y anden en concreto.  
 
Para dar inicio a estas actividades, se arranca por la localización y replanteo en sitio 
en el terreno, véase este en la imagen 24 por medio de un estacado y con la ayuda 
del tránsito y nivel, los alineamientos y cotas, tomando como base el terreno o las 
colocadas a medida que se fueron realizando los trabajos. Adjunto fotos de la 
actividad: 
 

 
 

Imagen 24 – Desarrollo de actividades subestación Caño Limón 1. 

Seguidamente se inician labores de la excavación de la subbase deteriorada, ver 
imagen 25, este trabajo consistió en el conjunto de las actividades de excavar, 
remover, cargar, transportar hasta el límite de acarreo libre y colocar en los sitios de 
desecho, los materiales provenientes de los cortes requeridos para la excavación. 
Este trabajo se efectuó con mucho cuidado para proteger las estructuras de 
servicios públicos y malla a tierra de la subestación. Adjunto fotos de la labor: 
 

 
 

Imagen 25 – Desarrollo de actividades subestación Caño Limón 2. 
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Después de la excavación se instala pavimento en concreto de 42 Kg/cm2 con 
espesor de 20 cm, ver imágenes 26 y 27. Esta pavimentación consistió en la 
elaboración, transporte, colocación y vibrado de una mezcla de concreto hidráulico 
como estructura de un pavimento, con refuerzo de malla electrosoldada; la 
ejecución de juntas, el acabado, el curado y demás actividades necesarias para la 
correcta construcción del pavimento de acuerdo con los alineamientos dado por las 
normas INVIAS para pavimentos en concreto hidráulico. Para esto se realizó un 
diseño de mezcla conforme a los fuertes cambios de temperatura. El concreto 
conformado por una mezcla homogénea de cemento, agua, agregados finos y 
gruesos, cumplieron con lo establecido en las Normas INVIAS. Adjunto fotos de la 
pavimentación: 
 

 
 

Imagen 26 – Desarrollo de actividades subestación Caño Limón 3. 

 

 
 

Imagen 27 – Desarrollo de actividades subestación Caño Limón 4. 

Para el sellamiento de juntas, ver imagen 28, el material sellante se constituyó por 
Mezclas plásticas de aplicación en frío, cuyos componentes principales fueron 
cauchos y asfalto en proporciones variables. El material que se usó para el relleno 
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de las juntas de dilatación tuvo la suficiente compresibilidad para permitir la 
dilatación de las losas sin fluir hacia el exterior, así como la capacidad para 
recuperar la mayor parte de su volumen al descomprimirse. Este no absorbe agua 
del concreto fresco y fue lo suficientemente impermeable para impedir la 
penetración del agua del exterior. Su espesor estuvo comprendido entre quince y 
dieciocho milímetros (15mm-18 mm). Adjunto fotos de la actividad final: 
 

 
 

Imagen 28 – Desarrollo de actividades subestación Caño Limón 5. 

 
4.3.2.2. Informe final subestación Caño Limón: Concluidas las actividades 
el día 25 de mayo en el sitio de la obra, el practicante realiza el informe final de la 
obra. Como se observa en la imagen 29, dicho informe final se registra con fecha 
de 5 de junio y está conformado con la descripción de las obras ejecutadas, el 
tiempo de ejecución de estas, los componentes HSEQ de obra, certificados de 
escombros, agregados pétreos y conclusiones de la obra ejecutada. La descripción 
de obras, esta descrita en la bitácora de obra, por tanto y con fin de soportar el 
informe realizado, adjunto el tiempo de ejecución y los componentes HSEQ con su 
respectiva explicación argumentativa a continuación: 

 
Imagen 29 – Informe final subestación Caño Limón. 
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El tiempo de ejecución de las obras se desarrollaron entre el 4 de abril y el 25 de 
mayo, para un total de ejecución de 52 días calendario. Durante la ejecución se 
perdieron 4 días laborales por lluvia (31 horas) y 6 días calendario completos por 
paros en la comunidad correspondiente al día de trabajo, elecciones y demás. Por 
tanto, se perdieron en total 10 días.  
 
En total se evacuaron 78 m3 de escombros provenientes de material resultante de 
demoliciones, los cuales se depositaron en la escombrera del municipio de 
Saravena, y el certificado correspondiente a la imagen 30 se muestra a 
continuación: 
 

 
 
 

Imagen 30 – Certificado escombrera para escombros en subestación Caño Limón. 

 
Respecto a los agregados pétreos y el manejo de cemento, tenemos que se 
adquirieron 28 m3 de arena, 37 m3 de triturado ¾” y 680 bultos de cemento, para la 
mezcla del concreto.  
 
4.3.2.3. Acta de entrega No. 33, subestación Caño Limón: Aprobado el 
informe final elaborado por el practicante el 5 de junio, se elabora el acta de entrega 
que se puede apreciar en la imagen 31 y 32, radicando esta la misma fecha, la cual 
consta de las declaraciones finales de lo realizado en obra compuestas por duración 
de la obra, verificación de las actividades realizadas, valor total de la obra y demás. 
Esta acta consta de dos documentos, la primera que enmarca lo anteriormente 
nombrado y un segundo documento el cual es un anexo del primero donde describe 
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las cantidades realizadas con su respectivo valor. Dichos documentos fueron 
realizados por el practicante y se adjuntan dos imágenes a continuación:  
 

 
 

Imagen 31 – Acta de entrega #33 subestación Caño Limón 1. 

 
 

Imagen 32 – Acta de entrega #33 subestación Caño Limón 2. 

4.3.3. Subestación La Sierra: El aporte del practicante en esta subestación se 
centra en la generación y elaboración de la bitácora de obra, informe final y actas 
de entrega a la entidad contratante. El aporte en el desarrollo de esta subestación 
está comprendido entre el 15 de mayo de 2018 hasta el 12 de junio de 2018. 
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Teniendo claro el aporte, se soporta, argumenta y concluye lo mencionada 
anteriormente de la siguiente manera: 
 

4.3.3.1. Bitácora de obra subestación La Sierra: El aporte del practicante en 
esta parte, consta de la revisión y supervisión a distancia de las actividades que 
comprenden la reparación de fisuras de concreto, suministro e instalación de tapas 
en concreto, mantenimiento de portón eléctrico, suministro de tapa metálica y 
pintura de baranda y escalera, de acuerdo con el alcance planteado por las 
especificaciones técnicas del proyecto. Para la elaboración de la bitácora, la 
empresa cuenta con el formato FT-AD-94, en el cual se enmarcan el clima, las 
actividades ejecutadas con su porcentaje de avance, personal y equipos en obra, 
además de las observaciones en campo. 
 

El practicante supervisa el avance de obras a distancia ya que el sitio de las obras 
está situado a más de 260 km de distancia y por razones de presupuesto, no está 
autorizado a realizar inspecciones en campo. La elaboración de la bitácora, ver 
imagen 33, está a cargo del residente de la obra, la cual es enviada con un periodo 
de 2 días para su debido control. La bitácora consta de 19 reportes consecutivos 
desde el 15 de mayo al 25 de mayo y con el fin de soportar lo mencionado 
anteriormente, se adjunta imágenes de la bitácora, las cuales se explican a 
continuación: 

 
Imagen 33 – Bitácora de obra subestación La Sierra. 
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La anterior imagen corresponde al soporte de la bitácora coordinada y supervisada 
por parte del practicante. A manera explicativa de la imagen de las actividades 
tenemos que, el desarrollo de esta subestación consta de la reparación de fisuras 
de concreto, suministro e instalación de tapas en concreto, mantenimiento de portón 
eléctrico, suministro de tapa metálica y pintura de baranda y escalera. 
 
Para dar inicio a estas actividades, se arranca por la reparación de grietas o roturas 
pequeñas de las Lozas de concreto, la cual se aprecia en la imagen 34, 
primeramente, se raspó las áreas dañadas con un cepillo de alambre, sacando los 
pedazos flojos y dándole a la superficie una textura lo suficientemente porosa y 
rayada para asegurar la correcta adhesión del material que se usó para rellenar y 
soldar el agrietamiento. 
 
En el caso de las grietas grandes, se cortó en ángulo por debajo y hacia los lados 
de los bordes de la abertura con el fin de ampliar el fondo de esta con la ayuda de 
un cincel sin ensanchar el daño en la superficie. Este trabajo ayudó a que el 
adhesivo utilizado para su relleno se mantuviera en su lugar y que la reparación 
dure más. Se limpió profundamente las zonas afectadas, con el objeto de eliminar 
polvo, grasa, piedras sueltas y cualquier otro tipo de suciedad, se lavó a presión con 
una hidro lavadora y luego se dejó secar. 
 
El daño en el piso de concreto cuando las fisuras fueron delgadas y poco profundas, 
se rellenaron utilizando masilla para grietas, que se inyectaron usando una pistola 
de calafatear. El sello de las grietas se realizó con una mezcla a base de concreto 
modificado con polímeros, concreto que posee una gran adherencia y soporta la 
tensión, este producto se aplicó siguiendo las indicaciones del fabricante. Se 
adjuntan fotos de la actividad:  
 

 
 

Imagen 34 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 1. 
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A su vez, se desarrolló la actividad de suministro e instalación de ocho (8) tapas 
elaboradas en concreto, las cuales se pueden ver en las imágenes 35 y 36. Las 
tapas fueron de 0.10 metros de espesor en concreto reforzado de mezcla 1:2:3. La 
tapa llevó un gancho para su remoción. Se adjuntan fotos de la actividad: 
 

 
 

Imagen 35 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 2. 

 
 

Imagen 36 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 3. 

 
El mantenimiento del portón eléctrico consistió en el mantenimiento de todos los 
elementos mecánicos y eléctricos que componen el portón eléctrico, las actividades 
incluyeron: 
 
- Pintura: Todas las superficies del portón fueron pintadas en esmalte color 
plateado, además del portón en malla eslabonada y estructura en tubería redonda 
de 3 pulgadas. 
 
- Motor: Se realizó mantenimiento general, para permitir su apertura y cierre 
con aceleración   suave, fácilmente y sin vibración. 
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- Conexión Eléctrica: Se revisó y se realizó el cambio de cableado, conectores 
y finales de carrera. 
 
- Piezas Mecánicas: Se revisó el desgaste y se cambió las piezas de Piñón, 
Cadena y finales de carrera, véase este en las imágenes 37 y 38. 
 
Se adjuntan fotos de la actividad: 
  

 
 

Imagen 37 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 4. 

 
 

Imagen 38 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 5. 

 
De igual manera se suministró e instaló dos (2) tapas de 1.24 x 1.24 para cajas de 
inspección, ver imagen 39. Las tapas se elaboraron en lámina de alfajor, con 
acabados en anticorrosivo y pintura en esmalte resistente a la intemperie, el color y 
forma de la tapa fueron igual a las tapas metálicas ya instaladas en la subestación. 
Al momento de la instalación las tapas quedaron ajustadas, niveladas y con 
manecilla para alzarlas. Se adjuntan fotos de la actividad realizada: 
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Imagen 39 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 6. 

 
Por último, la actividad de pintura de baranda y escalera, ver imágenes 40 y 41, 
consistió en la aplicación de pintura a la escalera metálica de dos niveles y las 
barandas perimetrales de la placa del edificio de control. Todas las superficies 
metálicas que recibieron pintura estuvieron libres de óxido, polvo, aceite, grasa y 
escamas de laminación, para lo se hizo la limpieza mediante cepillos de alambre, 
papel de lija o esponjas metálicas, removiendo óxido, manchas, grasa y todos los 
materiales duros adheridos a la superficie: 
 

 
 

Imagen 40 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 7. 
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Imagen 41 – Desarrollo de actividades subestación La Sierra 8. 

 
4.3.3.2. Informe final subestación La Sierra: Concluidas las actividades el 
día 5 de junio en el sitio de la obra, el practicante realiza el informe final de la obra, 
véase en la imagen 42, dicho informe final se registra con fecha de 12 de junio y 
está conformado con la descripción de las obras ejecutadas, el tiempo de ejecución 
de estas, los componentes HSEQ de obra, certificados de escombros, agregados 
pétreos y conclusiones de la obra ejecutada. La descripción de obras, esta descrita 
en la bitácora de obra, por tanto y con fin de soportar el informe realizado, adjunto 
el tiempo de ejecución y los componentes HSEQ con su respectiva explicación 
argumentativa a continuación: 
 

 
 

Imagen 42 – Informe final subestación La Sierra. 
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El tiempo de ejecución de las obras se desarrollaron entre el 15 de mayo y el 5 de 
junio, para un total de ejecución de 25 días calendario. Durante la ejecución se 
perdieron 9 horas de trabajo por las lluvias.  
 
En total se evacuaron 1 m3 de escombros provenientes de material resultante de 
desechos de los trabajos, los cuales se depositaron en la bodega de MyJ Ingeniería. 
 
Para estas actividades se utilizaron 1 m3 de arena y 1 m3 de triturado provenientes 
de la Subestación Comuneros, los cuales se manejaron con la empresa Carolina 
Payares Flores Unión Ferretería La Roca con aprobación por INGEMINAS y la 
corporación autónoma de Santander minas EE7-151, EE7-167 -168. El certificado 
de estos materiales se muestra en la imagen 43 y se adjunta a continuación: 
 

 
 

Imagen 43 – Certificado Ingeminas de agregados pétreos subestación La Sierra. 

 
4.3.3.3. Acta de entrega No. 34, subestación La Sierra: Aprobado el informe 
final elaborado por el practicante, se elabora el acta de entrega, véase esta en las 
imágenes 44 y 45, la cual consta de las declaraciones finales de lo realizado en obra 
compuestas por duración de la obra, verificación de las actividades realizadas, valor 
total de la obra y demás. Esta acta consta de dos documentos, la primera que 
enmarca lo anteriormente nombrado y un segundo documento el cual es un anexo 
del primero donde describe las cantidades realizadas con su respectivo valor. 
Dichos documentos fueron realizados por el practicante y se adjuntan a 
continuación: 
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Imagen 44 – Acta de entrega #34 subestación La Sierra 1. 

 

 
 

Imagen 45 – Acta de entrega #35 subestación La Sierra 2. 

4.4 Licitación para la construcción de obras civiles menores, suministro de 
bienes y servicios para sedes y subestaciones adscritas al centro de 
transmisión de energía (cte.) centro - Intercolombia s.a. e.s.p. 
 
El apoyo del practicante en este proceso se centra en la etapa pre – contractual del 
proyecto. La empresa MJ INGENIERIA SAS en deseo de presentar propuesta ante 
el proceso de solicitud publica de ofertas 00002541, inicia las actividades para la 
propuesta de acuerdo con lo plasmado en el documento CTE-CENT-2541. 
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El apoyo para la licitación de esta oferta se sintetiza en los siguientes aportes:  
 
- Asistencia a visita obligatoria conforme al numeral 1.7.6 del documento CTE-
CENT-2541. 
- Formulación del planeamiento y planteamiento conforme lo indica el numeral 
2.2.2. 
- Apoyo en la gestión de la propuesta económica conforme el numeral 2.3.1. 
 
Con el fin de soportar las labores realizadas en la gestión de esta licitación, 
tenemos: 
 
4.4.1. Visita al sitio de los trabajos o asistencia a visita obligatoria: 
Corresponde a la visita a los sitios establecidos en el pliego de condiciones CTE-
CENT-2541, sitios donde se realizarán las actividades. La visita tiene como fin 
examinar el sitio de los trabajos y la zona, para chequear el alcance establecido en 
las especificaciones técnicas, para conocer las características de las obras, las 
condiciones de acceso al sitio, los equipos y herramientas que se requerirán y, en 
general, todas las condiciones que puedan influir en la ejecución del objeto 
contractual y que se deban tener en cuenta para la elaboración de la licitación. 
 
Las visitas se realizan en 11 municipios ubicados en los departamentos de 
Cundinamarca, Tolima, Huila, Caldas, Boyacá y Meta. Las visitas son realizadas 
durante 9 días calendario seguido. Para realizar estas visitas, se cuenta con un 
cronograma, reflejado en la imagen 46, que contiene las ubicaciones y hora-fecha 
de la reunión en cada subestación, el cronograma se adjunta y es el siguiente: 

 
Imagen 46 – Cronograma de visitas cte. Centro ISA Intercolombia. 
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Con el fin de soportar las visitas, se anexan la imagen 47 donde se enmarca la visita 
realizada a la subestación Ibagué: 

 
 

Imagen 47 – Visita cte. Centro ISA Intercolombia. 

 
4.4.2. Planeamiento y planteamiento: Esta etapa se desarrolla después de 
realizadas las visitas. Esta etapa comprende el desarrollo de la licitación y se 
compone en 3 ítems, en los cuales el practicante apoya en el enfoque y 
metodología, la organización para el desarrollo de los trabajos y el cronograma – 
planeación de las actividades a realizar de acuerdo con las especificaciones 
técnicas. Siendo así, tenemos: 
 

4.4.3. Metodología y organización de los trabajos: En esta parte de la licitación, 
el practicante se encarga de realizar la metodología y la organización de los trabajos 
para el desarrollo de las actividades. Para esto, se crea un documento que se refleja 
en la imagen 48, en el que se describe detalladamente los objetivos, los 
procedimientos y metodologías a emplear para el desarrollo de cada una de las 
actividades, de tal forma que se denota la claridad sobre la manera como se 
afrontaría y se ejecutarían los trabajos, desde el punto de vista administrativo, 
técnico, seguridad y salud en el trabajo y laboral. 
 
En el mismo documento, se describe el planeamiento conforme al alcance de los 
servicios y de las obras civiles a realizar con una descripción completa y detallada 
de la organización que se piensa dar en el desarrollo de los trabajos. El documento 
expone la metodología, dando a entender el organigrama para la ejecución de las 
actividades, los niveles de responsabilidad y la jerarquía propuesta en la 
organización. Se adjuntan imágenes con el fin de soportar la labor realizada: 
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Imagen 48 – Metodología para desarrollo de obras cte. Centro ISA Intercolombia. 

4.4.4. Programación: El practicante aporta con la entrega de una programación de 
los trabajos, véase la figura 9, teniendo en cuenta que las obras y servicios a 
ejecutar tiene un plazo de 9 meses. Para esta programación se tienen en cuenta las 
características del proyecto, las actividades a realizar, todo lo referente a transporte 
de materiales de construcción, equipos y herramientas, el régimen de lluvias o 
climatología de las regiones, los accesos a los frentes de trabajo por parte del 
personal, las posibles fuentes de materiales, las especificaciones técnicas de las 
actividades y en general todo factor que pueda afectar el desarrollo de las obras. 
 
Para la elaboración del documento, el tiempo no se toma por las actividades a 
desarrollar, sino que se toma por subestaciones conforme lo indican los pliegos de 
condiciones de la licitación. Siendo así, la programación realizada por el practicante 
es la siguiente: 
 

 
Figura 9 – Programación de obras cte. Centro ISA Intercolombia. 
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4.4.5. Apoyo en la gestión de la propuesta económica: El apoyo del practicante 
en esta parte va ligado a aclarar el alcance de las actividades y a relacionar la 
metodología realizada para que la información presentada pueda verse reflejada en 
los precios unitarios y sumas globales presentadas para la adjudicación del contrato. 
Comprendiendo que al realizar las visitas y comprendiendo el alcance de todas las 
actividades de acuerdo con las especificaciones técnicas, se hace necesario el 
aporte para el desarrollo de la propuesta económica. Las especificaciones técnicas 
y el formulario de la propuesta económica se encuentran como anexo de este 
informe a fin de poder soportar la tarea y labores realizadas por el practicante. 
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5. CONCLUSIONES 

 

- Se realiza la supervisión y control en la ejecución de cada una de las 
actividades asignadas al practicante, de tal manera que se hace un seguimiento de 
obra soportado por medio de los informes de avance de obra e informes 
fotográficos, de tal manera que se vuelve cuantificable estos avances y se puede 
medir el rendimiento de estas. 
 
- El uso de software de ingeniería tales como AutoCAD y Microsoft Project son 
determinantes para la programación y ejecución de las actividades o proyectos, 
porque permite un mejor manejo de los recursos humanos y económicos, además, 
de gestionar y dimensionar la magnitud del proyecto o actividad. 
 
- El alcance de las actividades de obra partiendo de los documentos 
contractuales como las especificaciones técnicas y el presupuesto, no revelan el 
100% de lo que se debe hacer, por tanto, la visita al campo para el replanteo de las 
cantidades y verificación del alcance de la obra se vuelve vital para la misma. Es 
óptimo soportar esto, con un informe fotográfico. 
 
- El balance económico final del proyecto del mantenimiento del colegio en el 
municipio de Tona, Santander, termina con la ejecución de $33.384.366 de las 
cantidades inicialmente presupuestadas y la ejecución de $2.137.561 en 
actividades no previstas, de tal manera que se mantienen los $35.521.927 de costos 
directos inicialmente pactados, evitando, el reajuste de precios o alguna prorroga 
en el contrato. 
 
- Se culmina las obras y se finaliza el contrato No. 098 de 2017 con un adelanto 
de 3 semanas calendario respecto a la programación inicialmente acordada, siendo 
la fecha de finalización de obras el 22 de febrero de 2018 y terminando actividades 
el 2 de febrero de 2018. Esto se logra gracias al rendimiento de los trabajadores, ya 
que, estos se hospedaron a 5 minutos del sitio de la obra y no se movilizaban de 
Tona a Bucaramanga.  
 
- La visita de replanteo a la subestación Ocaña enunciada anteriormente, sirve 
para aclarar el alcance de las actividades a realizar, dando a entender una reducción 
en promedio del 15% de las actividades o costos directos a realizar, representado 
en un margen si el alcance de las actividades se incrementa durante el desarrollo 
de las obras, elevando así la importancia que representa el replanteo en la zona. 
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- Durante el desarrollo del proyecto de la línea de impulsión en Bosconia, el 
practicante realiza el aporte del ítem no previsto con el fin de amortizar las 
actividades no realizadas debido al alcance de estas, siendo así que se cubre un 
margen de $12.125.000 pesos que quedaban de las cantidades no realizadas. 
 
- Los rendimientos en las excavaciones se vieron reducidos en 2 semanas, 
debido a la presencia de grandes rocas en el sitio, para esto, el practicante optó por 
para su demolición el uso pico y pala, además de enterrarlas en el mismo sitio 
debido a su gran calibre. A final de cuentas se opta por moverlas de su sitio a un 
lugar cercano para poder proseguir con las labores proyectadas. 
 
- Para la elaboración de la metodología para las actividades de Intercolombia 
CTE Centro, se tiene en cuenta tanto lo enmarcado dentro de las especificaciones 
técnicas, como, lo visto en la realización de las visitas. A su vez, estas visitas son 
un factor determinante para la realización de la programación ya que el hecho de la 
zona, el acceso y estadía del personal influye en el desarrollo de las obras.  
 
- Durante el desarrollo del informe, se va concluyendo de manera sencilla y 
directa respecto a cada actividad realizada por el practicante. 
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6.  APORTE AL CONOCIMIENTO 

 
En este orden de ideas, durante el desarrollo de esta práctica el estudiante realizó 
actividades precontractuales y contractuales en cada uno de los contratos 
asignados que fueron nombrados en este informe. Estas actividades fortalecieron 
el área de ingeniería civil fomentando mejoramiento en los procesos llevados a cabo 
por la empresa elevando el nivel de productividad con los siguientes aportes:  
 
- Se estandarizan procesos de supervisión y avance de obra, estableciendo 
como base sin precedente realizar informes de avance de obra por mes durante el 
desarrollo de la obra y no por actas de corte o recibo parcial de obra. 
 
- La empresa M&J Ingeniería SAS, empieza a partir de la experiencia vivida un 
sistema de practicantes para cada área de la empresa, de tal manera, que se suma 
un nuevo practicante al área de proyectos civiles, al área de proyectos eléctricos y 
demás.  

 
- El aporte al conocimiento generado a la empresa como ganancia es el 
formato para realizar los informes fotográficos en el área civil. Estos formatos se 
evidencian en la imagen No. 7 y No. 8 de la tabla de imágenes de este informe. 

 
De esta manera y de acuerdo con la evaluación de personal por parte de la empresa, 
se puede evidenciar un mejoramiento en procesos y se argumenta lo inicialmente 
descrito en este texto. 
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