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LOS PROYECTOS QUE REALIZA LA DIRECCION DE INGENIERIA DE LA
EMPRESA MJ INGENIERIA S.A.S.

AUTOR(ES): MIGUEL HERNANDO MALAVER CARDOZO

PROGRAMA: Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR(A): ELKIN MAURICIO LOPEZ MORANTES
RESUMEN

Este proyecto de trabajo de grado se desarrolla en un periodo de 6 meses en la empresa M&J INGENIERIA
SAS. El objetivo de esta practica es apoyar la etapa pre — contractual y contractual de los siguientes proyectos
asignados al estudiante en practica: Mantenimiento y cerramiento del Colegio Rafael Uribe, Servicio de
recuperacion de la integridad de la tuberia de impulsién Bosconia, Construccién de obras civiles y prestaciéon de
servicios Oriente y la licitacion para construccion de obras civiles menores, suministro de bienes y servicios para
sedes de transmision de energia. De tal manera, que el apoyo va dirigido a la supervision de obra, al control de
ejecucion, a la verificacion de avances de obra, a la elaboracion de programaciones de obra, a elaboraciones de
presupuesto de obra, a la elaboracién de cronogramas de obra, a la cuantificacion cantidades de obra en sitio y
para licitar y a la residencia de obra, ademas, de apoyar en la elaboracion de actas con base a los documentos
contractuales como especificaciones técnicas y pliegos de condiciones. Durante el desarrollo de las labores, se
labora bajo el mando de auxiliar en obras civiles, esto con el fin de ejercer mando y obtener un cargo dentro del
organigrama de las obras, ya que, se tiene a cargo personal como maestros, oficiales y ayudantes de obra.
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ABSTRACT

This project of work of degree develops in a period of 6 months in the company M & J INGENIERIA SAS. The
objective of this practice is to support the pre - contractual and contractual phase of the following projects
assigned to the student in practice: Maintenance and closing of the Rafael Uribe School, Service of recovery of
the integrity of the Bosconia impulse pipeline, Construction of civil works and provision of Oriente services and
tender for construction of minor civil works, supply of goods and services for power transmission sites. In such a
way, that the support goes directed to the supervision of work, to the control of execution, to the verification of
advances of work, to the elaboration of schedules of work, to elaborations of budget of work, to the elaboration of
schedules of work In addition, to quantify amounts of work on site and to tender and to the work residence, in
addition, to support in the preparation of minutes based on the contractual documents such as technical
specifications and specifications. During the development of the work, is working under the command of civil
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is in charge of staff as teachers, officers and assistants working.
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1. INTRODUCCION

El presente documento llamado “APOYO TECNICO EN LAS ETAPAS
PRECONTRACTUALY CONTRACTUAL EN LOS PROYECTOS QUE REALIZA LA
DIRECCION DE INGENIERIA DE LA EMPRESA M & J INGENIERIA S.A.S.
describe el desarrollo de las actividades asignadas al estudiante durante el periodo
de seis meses de practica, en los cuales se tuvo participacion y aporte en tres
proyectos desde su etapa contractual o de ejecucion y de igual manera en uno
proyecto en su etapa pre — contractual o licitatoria.

El documento se distribuye en dos cuerpos del trabajo, siendo el primer cuerpo un
marco tedrico en el cual se explica y profundiza la etapa precontractual y contractual
de los proyectos o contratos de obra civil, y el segundo cuerpo donde se explica los
proyectos desarrollados durante el transcurso de la practica, desglosando todas las
labores realizadas soportandolo con sus respectivas imagenes, tablas y figuras. A
su vez, el documento se estructura por proyecto o contrato trabajado, ya que la
mayoria de las actividades varia por el enfoque de cada uno y se relaciona con los
objetivos planteados para la practica.

Las entidades para los cuales se desarrollan los proyectos son el Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga SAS e Intercolombia SA, realizando actividades y
labores en dos contratos para cada una de ellas. De tal manera, que se ejecutan los
dos contratos con el Acueducto en su etapa contractual hasta la liquidacion de estos
en los primeros 4 meses de la practica, y a su vez, se apoya en la licitacion de un
contrato con la empresa Intercolombia. En los ultimos dos meses se apoya la
ejecucion del otro contrato con Intercolombia.

Durante el desarrollo de la practica, las labores desarrolladas se centraron y
enfocaron en la supervisidén de obra en sitio, en el control de ejecucién de las
actividades verificando los respectivos avances de obra, en la elaboracién de
programaciones, cronogramas y presupuesto de obra, en la cuantificacion de
cantidades de obra tanto en sitio para licitaciones y durante la ejecucidon de obra,
ademas, de apoyar en la elaboracion de actas con base a los documentos
contractuales como especificaciones técnicas de cada uno de los contratos
desarrollados y los pliegos de condiciones definitivos en los cuales se plasmaba el
alcance de cada una de las actividades a realizar.




2. OBJETIVOS

2.10bjetivo general

Apoyar al personal profesional de M & J INGENIERIA SAS, en la gestion,
supervision y control de los procesos de ejecucidn de los proyectos en el area del
departamento de ingenieria, respaldando la correcta ejecucion técnica de los
contratos en su etapa precontractual y contractual.

2.20bjetivos especificos

- Supervisar, verificar y controlar la ejecucion de las actividades técnicas de
obra del contrato, apoyandose en los documentos contractuales y normas legales
vigentes fijadas en el mismo, con el fin de ejercer seguimiento y direccién en la
cantidad y la calidad de recursos, materiales, mano de obra, equipos y plazos en
cada una de las etapas durante el desarrollo del proyecto de acuerdo con lo
contractualmente acordado.

- Analizar los documentos técnicos y administrativos iniciales de cada contrato
asignado, con el fin de controlar los aspectos técnicos y administrativos de este, de
tal forma que se logre la iniciacion de este, conforme a lo fijado y planificado.

- Generar informes mensuales, que demuestren aproximadamente el estado
real del proyecto y de su respectiva obra en cuanto al avance y rendimiento,
soportandolo con un registro fotografico del estado de la obra y las actividades
realizadas.

- Apoyar a los profesionales de la empresa en el empleo del paquete de office
y Microsoft Project con el fin de realizar calculos como cantidades de obra, pedidos
de material, control de actas y formatos, todo esto para garantizar el correcto
cumplimiento de los tiempos estipulados en el cronograma y en el presupuesto
proyectado.

- Apoyar en el proceso de licitacion de nuevos proyectos a los cuales la
empresa se desee presentar.




3. MARCO TEORICO

Para dar a entender de una manera mas amplia y certera el concepto de
precontractual y contractual de un proyecto, debemos aclarar varias cuestiones las
cuales nos adentraran mas en lo que se desarrolla y trabaja durante estas etapas
de la contratacion. Primero se debe tener claro como se clasifican los contratos
estatales en Colombia (Palacios, M., 2016)., los cuales se clasifican de la siguiente
manera:

CONTRATOS ESTATALES

Contratos de Obra

Contratos de obra por un precio global

Contratos de obra por precios unitarios

- Contratos de obra por administracion delegada

- Contratos de obra por sistema de reembolso de gastos
Contratos de obra por otorgamiento de concesion
Contratos de Consultoria

Contratos de prestacion de servicios

Contratos de prestacién de concesion
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Teniendo un conocimiento de cuales son los contratos estatales (Presidencia De La
Republica De Colombia, 2016)., también se debe aclarar la modalidad que se
emplea para seleccionar al contratista en la contratacion publica (Alcaldia de
Bucaramanga, 2017)., las modalidades de seleccidn para contratacion publica se
pueden clasificar de la siguiente manera:

. MODALIDADES DE SELECCION PARA CONTRATACION PUBLICA
1.1 Licitacion publica
- Pliegos de condiciones
1.2  Seleccién abreviada de menor cuantia
- Subasta inversa

Ya dando una breve introduccion podemos adentrarnos bien en el tema. La practica
empresarial va dirigida y esta enfocada a la etapa precontractual y contractual de
los proyectos en los cuales el practicante da su apoyo, es decir, en la gestion,
planificacion, programacién y desarrollo del proyecto.

Teniendo en cuenta que todos los contratos en los cuales la practica se desarrolla
son de tipo licitacion, podemos darle una metodologia como el de la licitacion
publica. Dicha metodologia se puede desglosar de la siguiente forma (Palacios, M.,
2016).:




Licitacion

Etapa Preparatoria
Etapa Pre — Contractual
Etapa Contractual

Etapa Post — Contractual

— ot ot
rowho=l

Con estos listados anteriormente mostrados, se quiere ubicar y poner en contexto
sobre cual es el campo de accion del practicante y, por ende, proponer este marco
tedrico como un soporte o una base para el desarrollo del plan de trabajo y sustentar
todas las actividades que se planteen en el mismo. Estas actividades se desarrollan
en contratos de tipo precio global y precios unitarios, por tanto, a continuacién, se
explicara como se desarrolla la Etapa Pre — Contractual y Contractual en estos tipos
de contrato:

3.1 Etapa precontractual

Esta etapa se encarga de constituir los principios que reglamentan la contratacion
estatal y privada en Colombia: la seleccion objetiva, la economia y la transparencia.
En esta etapa son evidentes las diferencias entre cada tipo de proceso de
contratacion, ya que en esta etapa se define el perfil de la futura empresa asignada
al contrato y es asi lo que determina y precisa cada proceso. En palabras
coloquiales, esta etapa, es la etapa de asignacion del contrato de parte de la
empresa privada o del estado al contratista que se gana el contrato (Colombia
Compra Eficiente, 2013).

En esta etapa son elaborados los PLIEGOS DE CONDICIONES los cuales se
realizan conforme a las directrices establecidas en el decreto 2474 de 2008,
ademas, de que se realiza la CALIFICACION, esto comprende los criterios de
verificacién y los criterios de evaluacion (Colombia Compra Eficiente, 2013)., estos
criterios son:

3.1.1 Criterios de verificacion: Estos criterios segregan del proceso las
propuestas que incumplan los requisitos de caracter técnico, estos criterios los
podemos clasificar en:

- Juridicos: Se comprobaran los requisitos primordiales de caracter legal
requeridos en los pliegos de condiciones, considerando que algunos pueden
corregirse o arreglarse.

Para los requisitos corregibles, el ente contratante establecera un tiempo para que
estos sean presentados y entregados, de tal forma, que, si en este tiempo no se
hace entrega de ninguna correccion o aporte, las propuestas seran eliminadas del
proceso.




- Técnicos: La revision técnica de las propuestas se realiza contemplando lo
instaurado en el pliego de condiciones, de tal manera que la verificacion de los
aspectos instaurados como requisitos minimos técnicos para ejecutar el objeto del
contrato se realiza en base a los siguientes criterios:

v Personal y recurso humano, con sus respectivas exigencias.

v Equipos y tecnologias.

v Revision de presupuestos y precios, conforme a los estudios realizados
previamente.

3.1.2 Criterios de evaluacion: Estos criterios se dividen en 3 partes:

- Econdmicos: Las propuestas que son seleccionadas se les hara correcciones
en cuanto cantidades y precios se refiere. Si al hacer las correcciones surgen
desigualdades entre los precios de la propuesta y los analisis de precios, regiran los
precios del analisis. Comprobada la exactitud de los calculos numéricos solicitados
para conseguir el valor total de la propuesta, se realiza un cuadro de resumen del
analisis de las propuestas, en el que se determina el cumplimiento de los
documentos sefialados en el pliego de condiciones.

- Financieros: La evaluacion financiera de las propuestas seleccionadas se
hace con base en los indices financieros calculados para cada proponente y cuyos
valores minimos se han fijado como requerimiento en cada uno de los pliegos de
condiciones. Dichos indices estan conectados con elementos como el indice de
liquidez, el capital de trabajo u otros indicadores que para cada proceso se
considere pertinente evaluar; en general los indices financieros son indicadores que
le permiten a la administracién establecer, conforme a la informacion aportada, la
capacidad y la estabilidad financiera del proponente.

- Experiencia: La evaluacion de la experiencia se hara conforme a lo
demandado en los pliegos, podra evaluarse la experiencia general y especifica del
proponente.

Explicado lo anterior, podemos observar en la figura 1 como se puede resumir la
etapa precontractual:




Precontractual

Se enlaza de forma inmediata y
particular con la celebracion del
contrato.

Resultados y labores de la fase Requerimientos Fase
Precontactual Precontractual

Las exigencias minimas

reglamentarias estan plasmadas

en el articulo 25 de la Ley 80 en
los numerales 6, 7, 12, 14.

Pliegos de condiciones,
designacion del contratista y
celebracién del contrato.

Figura 1 — Etapa Precontractual.

3.2 Etapa contractual

Postuma a la Etapa Pre — contractual, etapa en la cual se eligio la persona o
empresa que la entidad valora es la mas conveniente para el desarrollo de la obra,
se continua al proceso contractual a través de la celebracidn del contrato y asi dar
comienzo a la ejecucion de las actividades estipuladas y que estén dentro del objeto
contraida por las partes (Colombia Compra Eficiente, 2013). El proceso de la etapa
contractual es:

3.2.1 Celebracion y legalizacion del contrato: La resolucion de adjudicacion
emite la voluntad de la entidad de tomar la propuesta mas conveniente, al realizar
el contrato, la contratacion requiere del cumplimiento de varios pasos para pasar a
la ejecucion. Presupuestalmente es la parte de liberar los recursos para soportar el
valor del contrato. Se procede a crear la minuta que debe ser comprendida y suscrita
por el contratista. Una vez suscrito el contrato se debe continuar con la aprobacion
de la garantia unica requerida al contratista y definida segun el analisis de riesgo
realizado en la etapa preparatoria (Colombia Compra Eficiente, 2013).

3.2.2 Ejecucion del contrato: Hecha la suscripcion del contrato, se da inicio a la

ejecucion de este con la aprobacion de las pdlizas, y el compromiso presupuestal,
se da inicio a la ejecucion, para lo cual se utiliza el acta de inicio. El acta de inicio
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establece el momento en que se inician las actividades estipuladas en el contrato.
Es primordial que al suscribir el acta de inicio se tenga claro, el interventor del
contrato, para que aporte y tenga comunicaciéon permanente con el contratista
desde inicio de la ejecucién hasta el final de esta.

Durante la ejecucion del contrato se necesita presentar, por parte de la interventoria,
los respectivos informes de seguimiento técnico, y, por parte del contratista, se
daran los informes técnicos que se requieran. Las reclamaciones y divergencias
entre el contratista y la entidad contratante, se recomienda que se traten entre
director de obra e interventor de la misma para dar solucion a estas.

Si durante la ejecucion del contrato es necesaria una adicidn, ampliacion,
modificacion o prorroga, se debe presentar la solicitud, debidamente justificada por
el interventor, a la empresa que contratd el respectivo contrato, para que dicha
empresa se pronuncie al respecto y recomiende el proceder del caso (Santos, J.,
2017)

3.2.3 Liquidacién del contrato: La liquidacion del contrato es una accién juridica
por la cual se instaura y determina una declaracion de Paz y Salvo entre las partes,
dando asi por finalizado el vinculo contractual entre contratista y entidad
contratante. La funcién de la liquidacién del contrato esta basada en que el
contratista defina el estado de cuentas, luego de la ejecucion, es decir, la relacidon
histérica de la ejecucion del contrato, ademas de resolver conflictos futuros entre
las partes, al poder pactar en un acta de liquidacién, reconocimientos o
compensaciones. La liquidacion también da la posibilidad de que se amplie el
término de las garantias que avalan el cumplimiento de las obligaciones que se
contrajeron (Colombia Compra Eficiente, 2013). Asi, un acta de liquidacién puede
contener:

- Las prestaciones y obligaciones cumplidas e incumplidas, su equivalencia,
las sanciones establecidas y las multas debidas o canceladas, asi como la
verificacién del cumplimiento de las obligaciones en materia de Seguridad Social.

- Los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar. De igual forma
se consagraran los acuerdos logrados para poner fin a las divergencias entre las
partes.

- Ampliacion de los términos de las garantias de cumplimiento. En este punto
es importante que el interventor del contrato en liquidacion califique al respecto y
que, obviamente, las garantias estén vigentes.

En la figura 2 y figura 3, podemos observar los pasos que se siguen en el proceso
contractual de una obra civil o proyecto planeado a realizar:




LEGALIZACION
ETAPA (POLIZAS Y

CONTTA AL 1. CONTRATO PoLEA 2. ACTA DE INICIO

PRESUPUESTAL)

ACTA DE AVANCE
4. ACTA DE 3. ACTA DE RECIBO (ACTA DE PAGO R(E)FE;LR:N(TAECOTEEEA

LIQUIDACION FINAL PARCIAL O DE MODIICAGION)
CORTE)

Figura 2 — Proceso de la etapa contractual en un contrato de obra civil.

Contractual

Avance del objeto contractual
por el contratista de acuerdo a
las condiciones y tiempos

acordados.
I

Firma del contrato Ejecucion del contrato

Visto bueno de
garantias, registro
presupuestal con
timbre.

Se acuerdan los deberes entre Legalizacion y Asignacion y vinculacion del
ejecucion del interventor y/o supervisor. Acta

contrato. de inicio y pago de anticipo.

las partes de acuerdo al articulo
41 de la Ley 80 de 1993.

Figura 3 — Etapa contractual.

De igual manera el actual documento abarca todo lo referente a controles de avance
de obra, determinacion de cantidades, ajustes en presupuestos y programacién de
obra, por lo cual, a continuacion, se explicaran algunas definiciones y aspectos
importantes de lo anteriormente enunciado, relacionandolo con el apoyo ofrecido
durante el desarrollo de la practica empresarial, siendo asi tenemos:
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3.3 Controles de avances de obra

El avance de obra lo podemos definir como el adecuado control y monitoreo de los
recursos totales de una obra civil, de igual forma se puede ver como el complemento
de cualquier proyecto en curso o en levantamiento, ya que con el podemos proveer
el estimado del alcance de cada actividad y por ende se puede decir que tenemos
un avance de obra como tal. Cabe aclarar que, para esto, se debe tener una
supervision de cada actividad con el fin de velar el logro total de los objetivos
planteados inicialmente en la programacion de la obra. (Pérez, J., 2004).

El avance de obra segun la programacion se debe ir cumpliendo de acuerdo con las
fechas establecidas tanto de ejecucion como de desempefio. En caso de atrasos,
el director de la obra, en capacidad total para la toma de decisiones, buscara la
manera mas optima para subsanar y nivelar las complicaciones presentadas ya que,
el deber de este con el avance de obra es velar para que no se afecte el presupuesto
inicialmente establecido. Todo esto partiendo del supuesto que cada actividad de
obra acarrea un valor, calidad y tiempo en su desarrollo. ElI veedor en el
cumplimiento del avance de obra en una obra civil recae en el director o gerente del
proyecto, ya que este es la cabeza de este y es donde recae la accion de la toma
de decisiones necesarias para la ejecucion del proyecto y de tal manera, evitar algun
desfase y complicacion que se pueda presentar. Normalmente estas decisiones se
toman con base a los estudios realizados previamente al inicio de las obras, ya que,
en esta fase precontractual, se pueden evaluar todas las soluciones y metodologias
al problema detectado.

Para poder desarrollar un buen avance de obra, debemos tener como base y
priorizar directamente durante la ejecucion de la obra, la buena comunicacion de
todos los aspectos que interfieren e intervienen directamente en la obra. Por tanto,
la excelente comunicacion proporcionara el estado exacto de avance en el cual se
encuentre la obra para que de acuerdo con esta se tomen las respectivas y
pertinentes acciones en pro de lograr los resultados deseados.

Teniendo en cuenta lo mencionado, es de suma importancia tener una adecuada
programacion de obra en la cual se enmarque un tiempo con una éptima holgura
(que abarque un menor plazo sin extender de mas los tiempos del proyecto) y asi
poder controlar las actividades de acuerdo a lo programado y al avance real de obra,
llegando a la meta de disminuir a cero los atrasos que generan un mayor costo al
previsto, atrasos que podrian generar multas en el incumplimiento de actividades y
por tanto del contrato de obra civil en desarrollo. (Pérez, J.,2004).

El avance de obra tiene su equilibrio en las variables: Costo, Calidad y Tiempo. Se

debe velar de cada una de igual manera porque cada una depende de la otra, si se
afecta una se veran afectadas las demas y por tanto la programacion inicial.
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Para la correccion de imprevistos y poder retomar un buen avance de obra, el
director del proyecto tendra bajo su responsabilidad usar la técnica mas apropiada
para el seguimiento de obra incluyendo todas las consideraciones de los errores
que se venian realizando. Una técnica que este podria tener en cuenta consta de
reconocer los errores presentados identificando su fuente (Coordinacion, tiempo,
alcance, especificaciones, tiempo, costo) y a su vez en que actividades o items de
la programacion se esta viendo afectado el avance. (Pérez, J.,2004).

A partir de lo anteriormente nombrado, la obra se empezara a monitorear en un
intervalo a tres semanas en donde se acudira a la identificacidon, correccion y
mitigacidn de errores que impide el adecuado avance de la actividad en desarrollo,
permitiendo el progreso de la actividad, ademas, de corregir el manejo de los
recursos afectados y replantear el uso de estos.

Para evitar los errores que se presentan en obra, se puede recurrir a los reportes,
bitacoras e informes fotografico o cualquier otro medio donde se pueda identificar el
avance de obra. Una bitacora de obra bien elaborada, como la que podemos
apreciar en la figura 4 y que beneficia el avance de obra debe contener los
siguientes factores: Nombre del proyecto, Clima, Fecha, Actividades en ejecucion,
porcentajes de avance de cada actividad, personas en obra con su respectivo cargo,
horario laboral, equipos en obra, un espacio para realizar observaciones y firma de
quien elabora la misma. De tal manera que esta informacion se pueda recopilar en
un formato como el que se muestra a continuacion:

Bitacora de Obra
REW. 1

PROYECTO:
CLIMA: SECO LLOVIZNA LLUYIA
[OCHE ANTERI CONSECUTIVO]
MARANA FECHA |
TARDE

ACTIVIDADES EJECUTADAS
ITEM ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD ACUMULADO
[ACHRMILADD

ITEM Cargo HORA INIC._| HORA TERMIN. | TOTAL HORAS

EQUIPOS

TIEMPO HORAS REPORTADAS

INIC | FINAL FTAND BIvARADA

TEM DESCRIPCION DEL EQUIPO

OBSERVACIONES E INSPECCIONES REALIZADAS

Elaboro Reviso

FIRMA:
NOMBRE:
FECHA:

Figura 4 — Formato estandar de bitacora de obra
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En resumen, el correcto manejo de la informacion, recursos de obra, equipos de
trabajo, recurso humano, presupuesto y demas factores que influyen en obra, se
deben desarrollar de acuerdo con la programacién inicialmente establecida, todo
con el fin de ejercer control en el desarrollo del proyecto y lograr el alcance deseado
para el proyecto sin descuidar el tiempo de ejecucion, el costo y la calidad de este.
A su vez, el gerente o director de obra puede ejercer un seguimiento detallado en el
tiempo que desee haciéndose valer de cualquier herramienta o de su experiencia
para la correccion de desfases en el avance de obra.

3.4 Ajustes en presupuestos y programaciones de obra

Los ajustes en presupuestos y programaciones de obra surgen tanto en la etapa
precontractual como la etapa contractual de cualquier proyecto de obra civil, sin
embargo y tomando en consideracion el enfoque del documento, se tratara solo los
ajustes durante el desarrollo en obra o ajustes en la etapa contractual. (Pérez, J.,
2004).

La ejecucion de la obra parte de una programacion, objetivos y alcance planeado
y/o planteado desde su etapa precontractual, de tal manera, que un ajuste, cambio
o adicion generara unos imprevistos a los cuales el proyecto no estaba preparado
y, por ende, sufrira modificaciones tanto en su presupuesto y su programacion.
Estos ajustes, que en el ambito se pueden llamar items no previstos, prorrogas de
contratos, adiciones, etc.

Para realizar un ajuste en la obra, se puede iniciar examinando y reconociendo cual
es el problema o actividad que presenta inconvenientes para que el encargado de
la obra (ya sea gerente o director de obra) tome las acciones necesarias que ayuden
a redirigir lo programado en la obra. A partir de estas acciones correctivas, se inicia
con un nuevo control en el avance de obra donde debe fructificar un mejor resultado.
(Pérez, J.,2004). Los ajustes se pueden realizar de dos maneras:

- Adicion de nuevos recursos econdmicos en las actividades o items
establecidos.
- Adicion de nuevas actividades de obra de acuerdo con la necesidad presente.

Para la adicién de nuevos recursos econdmicos el director de obra tendra presente,
cuanto dinero debera incluir para realizar la actividad o si recurrira a un traslado de
recursos de otro item para desarrollar el actual, todo esto de acuerdo con que
alcance decida darles a las actividades en ejecucion. Este tipo de acciones, deben
realizarse a partir del tipo de contratacion ya que esta generacion de recursos
economicos adicionales acarrea actas de modificacion de obra, las cuales deberan
estar aprobadas por el supervisor de la obra o por el interventor de esta ya que, en
ocasiones, la actividad no requiere una adicidon presupuestal de urgencia o
simplemente se pacta un nuevo alcance de la actividad con el fin de no adicionar
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recursos economicos ya que en ocasiones se hace necesario cortar algunas
actividades bastante criticas que econdmicamente son mejor terminarlas. (Pérez,
J.,2004).

Para la adicion de nuevas actividades es de alta importancia que el director o
gerente del proyecto tenga en cuenta la secuencia o la ruta de las actividades a las
cuales se le afadira una nueva actividad y tener medido en tiempo y dinero la
repercusion que la inclusion de esta nueva actividad tendra ya que el manejo de las
actividades acarrea indirectamente la introduccién o adicién de recursos que podria
generar gastos extras en recurso humano, recurso economico, materiales, equipos
y herramientas. El encargado de la obra debe estar en la capacidad de coordinar el
tiempo y la cantidad que acarrea estas nuevas actividades y sobre todo entender
que esto genera actas de items no previstos o imprevistos que deberan ser
previamente aprobadas por el interventor de la obra antes de cualquier modificacion.

Crespell,(2012) dice que para generar ajustes o cambios en la programacion y en
el presupuesto, ver figura 5, se debe poner en relevancia que es esencial traer
monitoreado el proyecto en cuanto a recoleccion de informacion, tanto econdmica
como de ejecucion, esto con el fin de que toda informacion sea util y poder emplearla
de la siguiente forma:

- Elegir la implementacion de nuevas acciones a corto plazo como,
modificacion a la programacion de obra en sitio, aplicando los recursos actuales tal
como sea necesario, haciendo cambios en la coordinacion de actividades.

- Comparacion de la programacion inicial con la actual, con el fin de medir la
deficiencia actual y por consecuencia generar una reprogramacion de actividades.
- Actualizacion de pedidos o requisiciones de nuevos materiales conforme a la
adicién de actividades y modificacién en los pagos a proveedores de acuerdo con
lo planteado en el proyecto.

- Nuevos reportes de avance tanto fisicos como financieros a partir de la
modificacion en la programacion o el presupuesto de la obra.

Después de realizados los ajustes y cambios de acuerdo con lo acontecido, el
encargado del proyecto podra supervisar estas modificaciones con las diferentes
técnicas mencionadas a continuacion:

- Informes de avance con las nuevas actividades realizadas cada intervalo de
tiempo que asi este solicite dependiendo la magnitud del proyecto.

- Informes fotograficos donde se evidencia el avance del proyecto ya sea por
actividad realizada o por la programacion total, esto con el fin de chequear y
evidenciar las modificaciones realizadas.

- Peticidon de las bitacoras de obra de acuerdo con los avances hechos, esto
con el fin de evitar algun problema critico con el nuevo avance de obra y evitar
puntos criticos en los cuales, el nuevo item o el nuevo alcance de las actividades
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no se vean gravemente afectados.

Cabe sefialar que estas técnicas para realizar ajustes en los presupuesto y
programaciones de obra pueden variar de acuerdo con la aplicabilidad que decida
emplear el director o gerente de la obra ya que frecuentemente se usan, pero no
son las unicas, cada encargado de obra trabaja a su manera de acuerdo con el
equipo de colaboradores que lo rodea (Pérez, J.,2004).

e —
Ajuste a presupuestos y
programaciones

S

\

e,

De acuerdo a la necesidad, se ejecuta
y a su vez se comprueba

——
Ejecucion Comprobacion
N N

VR

Identificacion de errores Con las técnicas que el
en el avance de obra director de obra desee

N—

)

) (

Adicién o modificacién de
recursos economicos o
humanos para la soluciéon

(

Figura 5 — Ideograma de ajustes a presupuestos y programaciones de obra.
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4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA
EJECUCION DE LOS CONTRATOS

El informe final de la practica empresarial: Apoyo técnico en las etapas
precontractual y contractual en los proyectos que realiza la direccion de ingenieria
de la empresa MJ INGENIERIA SAS, consta del reporte de las actividades
realizadas y apoyadas por el practicante, teniendo participacion en estas y
soportandolo a continuaciéon. Durante el periodo de tiempo en el cual se ha
desarrollado la practica empresarial hay participacion plena y constante en los
siguientes proyectos:

4.1 Contrato no. 098 de 2017 — Mantenimiento y cerramiento colegio Rafael
Uribe Uribe sede m Palmas municipio de Tona (desarrollo e inversién social),
acueducto metropolitano de Bucaramanga s.a. e.s.p.

Este proyecto consistido en la adecuacion de un colegio veredal del municipio de
Tona, el contrato tuvo ejecucion de 2 meses y un presupuesto para ejecutar de
$46.362.639 pesos cte. Para el desarrollo de este proyecto, se desempefa el
trabajo a través de dos frentes de trabajo: Trabajo en oficina y Trabajo en campo. El
trabajo en oficina tuvo como fin coordinar todo respecto a envio de materiales y
equipos, rendimientos de obra e informes de avance de obra; El trabajo en campo
consistid en el manejo de cuadrillas en sitio, supervision de avances de obra
mediante informe fotografico, manejo de imprevistos y gestion de alimentacion para
cuadrilla.

El apoyo para este proyecto se brindé desde la etapa contractual. Debido a una
gran presencia de papeleo y archivos en el proyecto, se adjunta una foto de estos
como soporte y el respectivo documento se presenta como anexo al final del
informe, esto con el fin de soportar el apoyo a las labores realizadas por el
practicante durante la ejecucién del proyecto:

4.1.1. Trabajo en campo v oficina

Este proyecto se apoya en la parte contractual. Teniendo en cuenta las pautas que
en el marco tedrico estan descritas, tenemos que:

Celebraciéon _y legalizacion del contrato: EI Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga realiza la convocatoria entre empresas privadas aspirantes a manera
de invitacién, en la tabla 1 se pueden apreciar los detalles de la convocatoria:
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NUMERO DE LA INVITACION SP-amb-062-17
MANTENIMIENTO Y CERRAMIENTO COLEGIO RAFAEL
OBJETO URIBE URIBE SEDE M PALMAS MUNICIPIO DE TONA
(DESARROLLO E INVERSION SOCIAL)
ESTADO Adjudicado
TIPO DE PROCESO Contratacién Privada (Solicitud privada de tres ofertas)
TIPO DE CONTRATACION Contrato de Obra
FECHAY HORA APERTURA 10/25/2017 8:00:00 AM
FECHAY HORA DE CIERRE 11/08/2017 9:00:00 AM
PRESUPUESTO $46.362.639
PLAZO 2 meses

Tabla 1 — Detalles invitacion acueducto metropolitano de Bucaramanga.

No se puede apoyar en la parte pre — contractual del proyecto debido a que al
momento de dar inicio la practica ya se ha adjudicado el contrato y el proyecto se
encuentra en la etapa contractual y preliminar de la ejecucion del contrato.

De esta etapa y con el fin de soportar este informe e ir entrando en contexto con la
parte de ejecucion de las obras del proyecto, se hablara del presupuesto del
proyecto. Dicho proyecto maneja un presupuesto de $44.739.899 pesos, los cuales
se ejecutan en 8 capitulos de obra.

Ejecucidon del contrato: El aporte del practicante durante el desarrollo del proyecto
es la supervision, verificacion, control en la ejecucion de actividades técnicas de la
obra apoyandose en los documentos contractuales como especificaciones técnicas
y pliegos de condiciones, seguimiento y control de recursos tales como materiales
de obra, equipos y mano de obra, ademas de control en el plazo de entrega de las
actividades y las etapas del proyecto. El aporte del practicante es comprendido entre
el 11 de diciembre de 2017 al 8 de marzo de 2018.

Para dar inicio, el departamento de ingenieria, al mando del director de ingenieria y
con gran apoyo del practicante gestionan el acta de inicio, la cual es firmada por
ambas partes. En esta acta, ver imagen 1, se coordina el inicio de las obras para el
dia 22 de diciembre de 2017. Dicha acta es la siguiente:
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6NO APLICA

F DC 705002 " ACTADE INICIACION ~ am
Rev.: 1 e a 1 b
— DIVISION OE CONTRATAGION

OBJETO MANTENIMIENTO CERRAMIENTO COLEGIO RAFAEL URIBE URIBE SEDE PALMAS
MUNICIPIO DE TONA

VALOR FISCAL $ 44.739.899 CCONTRATISTA: M&J INGENIERIA SAS
FECHA DE INICIACION: 22 Diciembre de INTERVENTOR: Jaime Tejada Calcedo
FECHA DE TERMINACION: 21 htvao de zmu ACTANo. 01

CONTRATO DE OSRA No.: 0098 / FECHA ACTA: 22 Diciembre de 2017

ACTA DE INICIACION
-~ ASISTENTES:

Los sefiores: FELIX ALFONSO JAlMES BARBOSA, en representar propia, contratista; JAIME TEJADA
CAICEDO, Interventor del mﬂlrlo de obra No. 0088 / 2017 del Aw.mdu lblropoﬁhm de Bucaramanga
S.A E.SP., respectivamente.

CONSIDERANDO:

% g;:d contrato de obra en mencion se encuentra debidamehte legalizado y aprobadas las garantias
as.

2. Que se aprobd el programa de actividades a ejecutar on el desarrolo del proyecto.

ACUERDAN:

1. Fijar como fecha de iniciacién del ol del contrato de obra No. 0098 / 2017
: Jpc.como Soctm da ¥ bjeto lo. &l dia VEINTIDOS (22) de

2. Fijar como fecha ultima de enitrega de los trabajos dei contrato de obra No. 0007 /2017 a salisfaccién del
Acueducto Metropoiitano de Bucaramanga S.A. E.S.P,, e dia VEINTIUNO {21) de FEBRERO de 2018.

Para constancia de lo anterior se fima la presente Acta.

FELIX AL %&RBO
R.L M8J INGENTERIA-BAS. Contral A

Imagen 1 — Acta de inicio colegio Rafael Uribe Uribe.

Previamente al acta de inicio, el practicante realiza algunos Analisis de Precios
Unitarios faltantes, estos APU’s no se realizan por capitulos de obra sino en
actividades especificas, véase la imagen 2, con el fin de soportar el apoyo de lo
anteriormente mencionado se adjunta una foto de un analisis realizado:

TANALIBIS OE PRECIOS UMTANIOS.
=0 -
Conte y reparacion e puerta camedor.
e cocimay vanos L o ey
(LaTemAL
8 AN VT, | VR PARGAL |

Imagen 2 — Analisis de precios unitarios colegio Rafael Uribe Uribe.
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Previamente al acta de inicio, el practicante realiza labores de replanteo de medidas
en sitio, para esto se realiza visita al sitio de la obra, ver imagen 4, con el fin de
medir las areas a intervenir y asi cuantificar las cantidades de material, que equipos
se necesitaran y que recurso humano se necesitara para el proyecto. Con el fin de
soportar el aporte del practicante en esta etapa del proyecto, se adjunta una foto en
sitio del practicante y una tabla del documento del replanteo, véase la imagen 3, con
las mediciones realizadas:

Imagen 3 — Soporte fotogrfico replanteo colegio Rafael Uribe Uribe.

CONDICIONES INICIALES
ITEM DESCIPCION UNIDAD | CANTIDAD
1 PRELIMINARES
1,1 Excavacion en tierra y/o conglomerado M3

CANT A L H VOL.
Postes Puerta 2.90X2.00 2,00 0,20 0,20 0.50 0.04
Postes Puerta 1.20X2.00 2,00 0,20 0,20 0,50 0,04
Fachada 3.00 0,20 0,20 0.50 0.06
Paralela a Via 4,00 0,20 0.20 0.50 0.08
Sobre Canal 2,00 0,20 0,20 0,50 0,04
Hasta Esquina Comedores 16,00 0,20 0,20 0,50 0,32

Posterior sobre "Relleno” - 0,20 0,20 0,50 -

Hasta Porton - 0,20 0,20 0,50 -

TOTAL 0,58

2 CONCRETOS
Suministro e instalacion de concreto de 3000 psi
2,1 para bancas, losa de piso, cimentacion de postes M3
y meson comedor

CANT A L H VOL.
Postes Puerta 2.90X2.00 2,00 0,20 0,20 0.50 0.04
Postes Puerta 1.20X2.00 2,00 0,20 0,20 0,50 0,04
Fachada 3.00 0,20 0.20 0.50 0.06
Paralela a Via 4,00 0,20 0.20 0.50 0.08
Sobre Canal 2,00 0,20 0,20 0,50 0,04
Hasta Esquina Comedores 16.00 0,20 0,20 0,50 0,32

Posterior sobre "Relleno"” - 0,20 0,20 0,50 -

Hasta Porton - 0,20 0,20 0,50 -
Bases Banca 4.00 0.40 0,12 0.45 0.09
Silla Banca 1,00 0,40 3,00 0,10 0,12
Bases Meson de Comedor 4,00 0,80 0,12 0,80 0,31
Meson de Comedor 1,00 0,80 3,30 0,10 0,26
Relleno bajo Meson 1,00 0,80 0,36 0,10 0,03
Piso Canal entre salones 1,00 7,80 0,93 0,08 0,58

Imagen 4 — Cantidades replanteadas en sitio colegio Rafael Uribe Uribe.
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Previamente al acta de inicio y siguiente al Replanteo de Obra, se realiza la
cuantificacion de materiales. Como se observa en la imagen 5 y durante esta etapa,
el practicante realiza el total de la requisicion de materiales, herramientas y equipos
en el formato FT-AD-24 de la empresa. Para la realizaciéon de esta requisicion o
pedido de materiales y herramientas se toma como guia la base de datos proveida
por la empresa.

El pedido de materiales, equipos y herramientas es autorizado por el supervisor de
la practica y director de ingenieria. Al ser una obra de bajo presupuesto, los factores
materiales, equipos, herramientas y transporte, es determinante para evitar un
crecimiento en los costos indirectos del proyecto.

Se adjunta parte de la requisicion a manera informativa y asi soportando la actividad
realizada. Siendo asi, tenemos:

’11‘ l REQUISICION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS FT-AD-24 Rev.1
PROYECTO/OBRA COLEGIO URIBE URIBE - AMB 038 CONSEC OBRA:
TIPO DE OBRA [ X Jewie [ Jetectrica [JveLecomunicaciones [ ] OTRA  CUAL:
[COORD. ENCARGADO: JUAN MANUEL ALFONSO MORENO RESIDENTE DE OBRA: MIGUEL H MALAVER C
[CONTRATISTA: ENCARGADO CONTRATISTA:
FECHA SOLICITUD: 19/12/2017 FECHA ENTREGA: FECHA DEVOLUCION:
No. DESCRIPCION AR A e T e T e T T OBSERVACIONES
MATERIALES
1 |SACOS DE FIBRA UN 30,00
2 |LADRILLO TEMOSA UN 90,00
3 |CEMENTOGRIS BT 15,00
4 |ARENA PAREIA i 2,00 Se averiguara si seenv::’i:e usar disponible
5 |tRITURADO 172 M3 1,00 Se averiguara si se pue‘de usar disponible
en sitio
6 |VARILLADE3/8'X6M UN 12,00 ] .
AR LADE EREW N - Resto Se pedira segun avance y necesidad|
8 |ENCHAPE DE PARED BLANCO QUE TENGA UN PRECIO MENOR A § 12,000 M2 39,00 Conseguir Muestra para presentar a
9 |[ENCHAPE DE PISO BLANCO QUE TENGA UN PRECIO MENOR A § 12.500 M2 34,00 Interventoria
10 |PEGALISTO X 25 KG o pegante alternativo. Precio Max. $ 12.000 UN 10,00
Resto Se pedira segin avance y necesidad
11 |Boquilla Blanca con latex x 5 Kg UN 2,00
12 |Winde Aluminio REDONDO x 6 ML UN 6,00
13 |Balde Pintura Blanca Tipo 1 Sapolin UN 1,00
14 |Pintura Epoxica Poliamida Blanca Sapolin con Disolvente para este tipo de Pintura GAL 2,00
15 |Rodillo de Felpa Master UN 6,00
16 |Brocha de 4" UN 3,00
17 |Brochade 3" UN 3,00
18 |Brocha de 2" UN 3,00
19 [Cinta de enmascarar de 1" X 40 m UN 10,00
20 |Lija 150 UN 5,00
21 |Pintura Referencia Azul Caribe 049 de Sapolin x cufete de 5 gal UN 1,00 Precio Ref. $ 195.990
22 |Pitnura Referencia Azul Celestial 072 de Sapolin x cufiete de 5 gal UN 2,00 Precio Ref. $ 195.990
23 |Esmalte Domestico Color por Definir GAL 3,00 Color por Definir
24 |Thinner GAL 3,00
25 |Pincel UN 2,00

Imagen 5 — Requisicién de materiales colegio Rafael Uribe Uribe.

El practicante coordina los dias de entrega y despacho de materiales al sitio de obra
conforme se estipula en la programacion del proyecto.
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El proyecto no contaba con programacion para el desarrollo de las actividades
establecida por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga. El practicante
realiza mediante el software Microsoft Project 2013, como se muestra en la figura
6; Considerando las caracteristicas del proyecto, la programacion se realiza con los
capitulos de obra y respetando el plazo pactado en el acta de inicio. El aporte del
practicante y programacion es la siguiente:

Modo Mdic'17 [ 18dic*17  25dic'17  Olene'18
de | Nombre detarea = Duraci = | Comienzo ~ Fin ~ Predecesoras || D (M ) S| L / JENIE

1 A |v|| PRELIMINARES 2,78 dias 14 diciembre 2017 16 diciembre 2017 =

2 | CONCRETOS 9dias 18 diciembre 2017 29 diciembre 2017 1 e | |
CARPINTERIA 9dias 08 enero 2018 19 enero 2018 1 3- |
METALICA
ENCHAPES 12,56 dia 02 enero 2018 19 enero 2012 5 ). 1
REFUERZO 9dias 18 diciembre 2017 29 diciembre 2017 1
PINTURA 0,89 dias 19 diciembre 2017 20 diciembre 2017 4
INSTALACIONES 5,44 dias 22 enero 2018 27 enero 2018 6,4 p |
ELECTRICAS
VARIOS 5,44 dias 29 enero 2018 03 febrero 2018 1,2,3,4,56,7 HiHi

DIAGRAMA DE GANTT

Figura 6 — Programacioén colegio Rafael Uribe Uribe.

Como conclusion de la programacion tenemos que el plazo del contrato es de 2
meses, sin embargo, en la programacion, se proyecta tiempo de 1 mes para el
desarrollo de las actividades. El proyecto, presenta una ruta critica con las
actividades de Enchape - Pintura - Instalaciones eléctricas, debido a que estas
se articulan y se realizan en los mismos lugares de trabajo. También se presenta
una ruta critica con las actividades preliminares, las actividades de concreto, los
refuerzos y carpinteria metalica, que son relativamente representativas en el
desarrollo de las actividades. Siendo asi tenemos dos rutas criticas por las cuales
se velara en el desarrollo del proyecto.

Lo mencionado anteriormente corresponde a los aportes realizados por el
practicante antes de iniciar la ejecucion de las actividades, los inicios de las labores
fueron correspondientes a trabajo de oficina limitandose a la visita del replanteo
como trabajo en campo. Para el desarrollo del trabajo en campo y de acuerdo con
los objetivos planteados, se realizan visitas periddicas al sitio de la obra. En mutuo
acuerdo con el supervisor de la practica, se pacta ir minimo 2 vez a la semana de
acuerdo con los avances de la obra y los desempefios de esta.

El trabajo en campo realizado consiste en hacer visitas para supervisar el
rendimiento y evidenciar el avance de obra con informes fotograficos. Estos
informes fotograficos son el complemento de los informes de avance de obra, dichos
informes se presentan mensualmente ante el Acueducto Metropolitano de
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Bucaramanga conforme especificaciones del interventor de la obra.

Durante el desarrollo de las labores y las actividades se ven afectados los
rendimientos de obra, tanto de material y de recurso humano por las siguientes
situaciones:

- Material: El sitio de la obra presenta altas deficiencias en su estructura, esto
lo podemos apreciar en la imagen 6, por lo cual el piso y las paredes, necesitaron
un aumento del 15% de materiales para las actividades como el mortero de
nivelacion y la cantidad del pegante ceramico al momento de realizar la actividad de
enchape, esto debido a que las desniveles en la placa del piso eran considerables.
Se adjuntan fotos para registrar la situacion mencionada anteriormente:

Imagen 6 — Desnivel placa de piso colegio Rafael Uribe Uribe.

- Personal: Durante el desarrollo de la obra, el oficial se ausenté de la obra 3
dias, igualmente el maestro se ausentd por 5 dias. Considerando que el proyecto
se programé para desarrollar durante 1 mes, esto presenta retrasos considerables
en las actividades.

Para realizar los informes fotograficos, la empresa no maneja un formato en su
sistema integrado de gestion, por tanto, el practicante apoya en la creaciéon de un
documento con el cual se pueda realizar el informe fotografico correspondiente al
desarrollo de cualquier proyecto. En las imagenes 7 Y 8 podemos apreciar el
formato creado con el fin de realizar el informe fotografico donde se evidencien los
avances de obra:
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a%b INFORME No. # ’ | -._” 1

Fecha
| OBJETO DEL CONTRATO |
DATOS GENERALES DEL SITIO:
RuraL [ ureano [
ITIPO DE OBRA:
MUNICIPIO: DPTO:
JPROPIEDAD DE:

OBSERVACIONES /MPORTANTES:

ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR REALIZAR:

RESPONSABLE CLIENTE RESPONSABLE CONTRATISTA

Imagen 7 — Formato para informe fotografico 1.

~ REGISTRO FOTOGRAFICO - DIFERENTES ASPECTOS In ,
amb DEL PROYECTO 1 b

[ FECHA 1

= I

ANTES. ' DESPUES.

: ‘ awres . | ssssss

Imagen 8 — Formato para informe fotografico 2.

En la tabla 2, se adjunta parte del informe fotografico realizado del antes y después
de la obra, siendo asi tenemos:
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DESPUES

Tabla 2 — Registro fotografico colegio Rafael Uribe Uribe.

Durante el desarrollo del proyecto se hace necesario realizar un informe de avance
de obra, tanto para soportar el avance de obra ante la entidad contratante, como
evidencia de avance de obra ante la empresa. Para este informe se maneja un
formato instaurado en el sistema integral de gestion de la empresa, FT-AD-203.
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En laimagen 9 podemos ver la totalidad del informe de avance de obra, ya que este
informe mide balances de obra, tanto financieros como de programacion de obra
(incluyendo una grafica de proyeccion de lo programado contra lo ejecutado). Este
informe realizado por el practicante se presenta ante la supervision e Interventoria
del proyecto. El informe de avance de obra realizado por el practicante es el
siguiente:

INFORME DE AVANCE DE OBRA
‘ m FT-AD-203

REV. &

P chn: 0012010 INFORME No. ¢ 1
ARE A/AC TIMIDAD/PROYECTO CLIENTE: ACUEDUCTO METROPOLITANG DE BUCARAMANGA 8.A. E 8P
REP. DEL CLIENTE: JUAN MANUEL GALVIE CASANOVA

| [

RECUPERACION DE LA INTEORIDAD DE LA TUBERIA DE IMPLULSION BOSCONA CON AISLAMIENTO S8UPERFICIAL Y PROTECCION DE CORROBION EXTERNA

AT CANCT T

RESTORSABLETS. {1GUEL HERNANGO MAUAVER CARDOZO

REBIDENTE DE OBRA

[FOUMO TECNICO:
APOYO TECNICO, LIDER DE CUADRILLA, AYUDANTES,
recinbr micio 1411202017 [ ECHADE TERMINACION PROYE (ZIAI)A—[ 14/03/2018 Imm EN DIAS a0
TCTTonTon prosntadon [ TR T O TOAT T
CUMPLIMIENTO HSEQ ————————
ONT ACTUTAIY AT TOTOAT "RNCT e ,
£ STADO DE FAC TURACION Ll L i = LI or
T 175457 100,00
PRODUCTOS NO CONFORMES:
T T TR VTR Py Torm TRTOT TETITATS T TETTTRD
Dircctor do Froducto Mo Vicnor 0 1gual ] thmeo deproutor 1
. ) 0 0
Proyecto Conforme. Por Proyacto 2 Confames par roncto
Director de|Porcentaje doavance " Menor o lgual ) TP
or proyedo 6 mensual 23,33%
Proyecto de tiempo EREpIIes Sotsm al 100% %
Muogiiso ncidentes y/o Earordygi Menor o igual & 2 2
accidentes 1
T oswosnm
x T 2 24 [e——
Director de [porcentaje deavancel p o | Mayor o gual Vil o wir ol e
Proyecto en dinero 80% T wansn) -
Vala ot Vs 43 100w ’
Director de s do Kicu 3 o | (Pospasiopoguns ™ “AdaTantado on
Ty Dias de Atraso Por prayecta 6 mensual | Menorat 10% |, (oot o 15.0509)90 » a0om por e
[:.‘;:":'h““' Utitidad Bruta Por proyedo o mensmal | Mayoral 200 [ ™ EuR R e ] ':;::I‘“\; oo decndo coe 6%

250,000 000 1

200000000

150000000

e PrOGrEN IO

v tecutado
Tiempo
100000000
50000000
.
100 200
[OHSTRVACIONE S Y SITUACIONE S PARTICULARES PRI SENTADAS
onsERVAC N Accin —
MODIFICACIONES EN EL CERRAMIENTO (3.0 CARPINTERIA METALICA) L S AL LR N SRR TR 1N 22017
MODIFIGACION EN EL BUMINISTRO E INSTALACION DE ESTUCO (61 ESTUCO ) . V2017
TOUIOTUD FOR LA PARTE ELECTRICA OF MODIFICAR UAS ACTIVIDADES S e =

CORREEFONDIENTES (7.0 INSTALACIONES ELECTRICAS) SR CONILRTR ZON LA INTRSYRRTHIA DR ARG osnt/ce

OBSERVACIONES Y NOTAS COMPLEMENTARIAS, FOTOGRAFIAS (No Obligatorio)

TTRIA L TR o7 NG AT,

Imagen 9 — Informe de avance de obra colegio Rafael Uribe Uribe.
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El practicante realiza este informe y con el visto bueno del supervisor de la practica,
se presenta ante el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga para sus fines
pertinentes.

Durante el transcurso y desarrollo de la obra, se sostiene una reunion con el
interventor y el supervisor de la obra, donde se trata el surgimiento de imprevistos
en la obra. Dichos imprevistos se pueden apreciar en la Tabla 3, estos son
presentados abiertamente en reunion por el practicante, donde se socializan entre
todas las partes, con el fin de que sean tomados en consideracion ya que han
influido en el desarrollo de la obra, generando cambios en el cronograma vy
programacion ya que estos surgieron de manera inmediata e inevitablemente se
consideraron en sitio. La entidad contratante da aprobacién en la generacién de
estos items no previstos para que sean incluidos en el presupuesto y sea incluido
en el acta de liquidacion de obra.

Los items no previstos autorizados y aprobados son los siguientes:

9.0 ITEMS NO PREVISTOS UND | CANTIDAD
91 Corte y reparacién de pl~Jerta (Comedor, cocina 'y UND 4
banos)
Suministro e instalacion canal y tuberia en PVC
9.2 . L . . GL 1
manejo agua lluvias (incluye accesorios y bajante)
Habilitacion de salidas de iluminacion cocina,
9.3 : " . GL 1
despensa, sala informatica y aula segundo piso

Tabla 3 — items no previstos colegio Rafael Uribe Uribe.

Con la generacién de los items no previstos paralelamente se fijaron los precios de
estos con el fin de incluir estos en el acta de pago y recibo parcial de obra en curso.
Para estas actas se brinda apoyo dando a conocer los surgimientos de los items no
previstos y con la generacion de los informes de avance de obra y fotograficos que
sirven para la gestion de las actas nuevas en el proyecto.

El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, no brindé ningun plano del sitio de la
obra, por lo tanto, velando por el 6ptimo desarrollo de la obra y para mayor facilidad
en el sitio, el practicante realiza el plano del sitio el cual se aprecia en la figura 7,
dicho plano se elabora usando el Software AutoCAD con base a las medidas
tomadas en campo durante el replanteo inicial de obra, el plano elaborado es el
siguiente:
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Primer piso
Colegio Rafael Uribe Uribe

Figura 7 — Plano arquitecténico colegio Rafael Uribe Uribe.

El practicante apoya en el 100% del desarrollo de las obras que se llevaron a cabo
de manera eficiente, cumpliendo a cabalidad el desarrollo de los tiempos y
actividades pactadas. El proyecto se encuentra ejecutado al 100% y liquidado.

Liguidacion del contrato: El aporte del practicante en esta etapa consiste en el
apoyo de la gestion de las actas de liquidacién de obra y el acta de precios no
previstos, esta primera acta se puede detallar en la imagen 10. El acta de precio no
previstos se realiza el 9 de febrero por parte del practicante y se radica el 16 de
febrero. La etapa de liquidacion de la obra fue comprendida entre el 5 de marzo al
9 de marzo, radicando el acta de liquidacion de obra el 8 de marzo. El acta de
liquidacion se genera con el fin de dar por cerrada la etapa contractual del proyecto
y gestionar el pago restante por parte de la entidad contratante. Las actas se
adjunten a continuacion:

OBJETO: Y COLE URIBE URIBE
SEDE M PALMAS MUNICIPIO DE TONA

CONTRATISTA: 134 INGENIERIA SAS.
cuc-eN T samorsce 2017 INTERVENTCR Jarms Teiada Caicedo
MINACION: 21 Fobrorn de 2078 ACTA No. 05
£ OBRA o 050 2077 FECHA ACTA: 8 Marzo de 2018

ACTA DE LIQUIDACION DE OBRA

Lm sefioros: FELDC ALFONSO JAMES BARBOSA. en r cion de M&J

eeeee 'a SAS, cantratistd, JAIME TEJADA CAYDEDO Inisrvecior e conket e o

N aoss J 20\7 del Acusducto Metropoiitar ucaramanga SA. ESP.,
ccccccc

1. VALOR DE LA OBRA EJECUTADA

El valor de Ia obra ejecutada en desarmolo del contrato, inchyenda los trabaios ‘adicionales. y
exiras =3 ¢l siuicnta:
ACTANe. VRACTA
a2 S T5TIS

ToTAL

Efvalor. s a7

st contrato,
2. RELACION DE PAGOS

saldo a favor

g i
DESCRIPCION VALOR AMORTIZACION | RETENCION VALOR
s ANTCIPO |1 . PAGADO
- DO j

AriiGpo 5 3 "=
Acta No 02 34357137 [] 1707 32449280

[ActaNo.os __ fosszras S
rrrrrr wa7398ss |

5351 o 1 to053.se3
223087 42502873

}“

o 505

Imagen 10 — Acta de liquidacion colegio Rafael Uribe Uribe.
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A modo de conclusion respecto a la participacion en el proyecto de mantenimiento
y cerramiento en el colegio tenemos:

- El plazo inicial dado para la ejecucion del contrato es de 2 meses, las obras
se realizan antes de la fecha indicada, manteniendo un rendimiento eficiente y
estable, esto se refleja en el acta de entrega y recibo final de obra que posee fecha
de 21/02/18, cumpliendo el tiempo programado inicialmente.

- Se realizan dos actas de recibo y pago parcial, esto con el fin de gestionar un
pago oportuno. Para generar estos cortes de obra, el aporte se realiza con la
cuantificacion de las cantidades ejecutadas y de las actividades realizadas a la
fecha de corte, estos aportes se encuentran como anexos del informe final en los
informes de avance de obra presentes en los formatos FT-AD-344.

- El proyecto se da por terminado, liquidado y con certificado de satisfaccion
de por parte de la entidad contratante. Las actas correspondientes al proyecto y el
documento de certificacion de esta se podran encontrar en los anexos del informe.

4.2 Contrato no. 084 — Servicio de recuperacion de la integridad de la
tuberia de impulsiéon Bosconia con aislamiento superficial y proteccién de
corrosion externa, acueducto metropolitano de Bucaramanga.

Dando una breve introduccion de este proyecto, tenemos que consiste en la
recuperacion de la tuberia de impulsién Bosconia del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga. El contrato tiene duracidn de 4 meses y un presupuesto de
$125.450.710 pesos cte. Para el desarrollo de este proyecto, el practicante
desempefia su trabajo a través de dos frentes de trabajo: Trabajo en oficina y
Trabajo en campo. El trabajo en oficina tiene como fin coordinar rendimientos de
obra y realizar informes de avance de obra; El trabajo en campo consiste en la
realizacién de visitas para la supervision de avances de obra mediante informe
fotografico, manejo de imprevistos en caso de generacion de actividades nuevas y
demas. El aporte del practicante es comprendido entre el 11 de diciembre de 2017
al 16 de marzo de 2018.

El apoyo para este proyecto se brinda en la etapa contractual. Debido a una gran
presencia de papeleo y archivos en el proyecto, se adjuntara una foto, figura o tabla
como soporte y las demas se presentaran como anexos en caso de solicitarlo, esto
se realiza con el fin de soportar el apoyo a las labores realizadas por el practicante
durante la ejecucion del proyecto sin saturar el mismo.
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4.2.1. Trabajo en campo v oficina

Este proyecto se apoya en la parte contractual, por lo cual debemos tener en cuenta
las pautas que en el marco tedrico estan descritas, siendo asi tenemos que:

Celebracién y legalizacidén del contrato: El practicante no apoya en la etapa
precontractual del proyecto debido a que al inicio la practica ya se ha adjudicado el
contrato y el proyecto se encuentra en la etapa preliminar de la ejecucion del
contrato. El contrato es adjudicado por el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga
a MyJ Ingenieria en el mes de diciembre del 2017. Con el fin de soportar este
informe e ir entrando en contexto con la parte de ejecucion de las obras del proyecto,
se hablara del presupuesto del proyecto. El presupuesto es de $125.450.710 pesos,
los cuales se ejecutan en 8 capitulos de obra, dichos capitulos se componen en las
siguientes actividades mostradas en la siguiente imagen:

Ejecucién del contrato: El aporte del practicante durante el desarrollo del proyecto
es la supervision, verificacion, control en la ejecucion de actividades técnicas de la
obra apoyandose en los documentos contractuales como especificaciones técnicas
y pliegos de condiciones. Ademas, del seguimiento y control de recursos tales como
materiales de obra, equipos y mano de obra, control en el plazo de entrega de las
actividades y las etapas del proyecto. Esta etapa da inicio con la gestidén del acta de
inicio, como se observa en la imagen 11, en la cual el practicante brinda su apoyo
en la elaboracion de esta y la cual es firmada por ambas partes. Se coordina el inicio
de las obras para el dia 14 de diciembre de 2017 y dicha acta se adjunta a
continuacion:

r NO APLICA r |

FDC70502 |

ACTA DE INICIACION

Imagen 11 — Acta de inicio linea de impulsion Bosconia.
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El practicante apoya en labores de replanteo de medidas en sitio para la linea de
impulsion que posee un diametro mayor a 40 in., para esto se realiza visita al sitio
de la obra con el fin de medir las areas a intervenir y asi estimar el alcance de los
items a realizar, que equipos se necesitaran y que recurso humano seria el mas
optimo para el desarrollo del proyecto, todas estas medidas se consignan en la tabla
4.

En el replanteo de la obra se realizan las mediciones necesarias para la
cuantificacion de materiales de las actividades respecto a las especificaciones
técnicas. Con el fin de soportar el aporte en esta etapa del proyecto, se adjunta la
tabla de las cantidades replanteadas hecha por el practicante, dicha tabla es la que
se maneja durante todo el transcurso del proyecto:

TUBERIA DE IMPULSION BOSCONIA
RECUPERACION DE LA INTEGRIDAD DE LA TUBERIA CANTIDADES
c UNIDAD DE
ITEM DESCRIPCION MEDIDA ESTIMADO
1,0 | Rocerias o corte de maleza M2 5000,00
2,0 Retiro de materiales y limpieza en cunetas o banca M3 10,00
3,0 | Retiro de escombros o material de derrumbe sobre tuberias M3 134,00
4,0 Realizar excavacion manual M3 114,00
5,0 Realizar excavaciones en roca M3 20,00
6.0 Preparggién de superficies y aplicacion de recubrimiento de M2 85,00
proteccidn
7,0 | Cerramiento provisional Malla eslabonada ML 213,00
8.0 Diqusicic’)n final de materiales retirados en escombrera M3 144,00
autorizada

Tabla 4 — Cantidades replanteadas en sitio linea de impulsion Bosconia.

De acuerdo con el replanteo, se puede concluir lo siguiente:

- Las cantidades de los items 2.0, 3.0, 4.0, 5.0, 7.0, 8.0 sufren modificaciones
respecto a lo inicialmente contratado.

- Las cantidades de los items 2.0, 3.0, 4.0, 5.0 y 8.0 son menores a las
cantidades iniciales y las cantidades del item 7.0 son mayores a las cantidades

30




iniciales. De acuerdo con los precios establecidos en el contrato y las cantidades a
realizar, no se encuentra un balance justo por lo que se amerita compensar con
algun item nuevo que puede ser considerado como no previsto.

- Al cuantificar las cantidades del replanteo y compararlas con las cantidades
estimadas en el presupuesto, se considera que se realizara un 73% de las
cantidades conforme a las cantidades contratadas.

El proyecto no cuenta con programacion establecida desde su parte precontractual,
por lo tanto, el practicante realiza el cronograma de obra la cual podemos observar
en la tabla 5. Considerando la falta del software Microsoft Project por cuestiones de
licencia, el cronograma es realizado en el software de Microsoft Excel, teniendo:

A manera de conclusion y con el fin de soportar la visita, se adjuntan fotos del dia
del replanteo, siendo asi tenemos:

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
ITEM DESCRIPCION 18- | 25- |1-|7-| 14- | 21- | 28- |1-| 4- [ 11-| 18- | 25- | 1- | 4-
24 31 |6 (13| 20 | 27 | 31 [ 3 [(10]|17 |24 | 28 | 3 | 10
1 Rocerias o corte de maleza
Retiro de materiales y
2 limpieza en cunetas o 1
banca
Retiro de escombros o
3 material de derrumbe sobre 1
tuberias
Realizar excavaciones
4 1
Manual
Realizar excavaciones en
5 1
Roca
Preparacion de superficies
6 |y aplicacion de 1-4-5

recubrimiento de proteccion
Cerramiento provisional
Malla eslabonada
Disposicion final de

8 materiales retirados en 1-4-5
escombrera autorizada

1-4-5

Tabla 5 — Cronograma de actividades linea de impulsion Bosconia.

- El item 1, el cual se refleja en las imagenes 12y 13 es prioritario para realizar
las demas actividades ya que la tuberia se ubica en una zona suburbana con
presencia de alta vegetacion, por tanto, el desarrollo de las demas actividades se
ve ligado a esta.
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Imagen 12 — Aspecto inicial linea de impulsion Bosconia 1.

- Ante la falta de conocimiento en la duracion de las actividades, se proyecta
un 10% mas de tiempo en todas las actividades a desarrollar, a pesar de ese
aumento, la duracién pactada entre ambas partes se cumple a cabalidad.

- Los items 6.0, 7.0, 8.0 estan en linea a los items 4.0 y 5.0 ya que es necesario
realizar excavaciones debajo de la tuberia, a una distancia prudente de los anclajes,
como en el lugar donde se instalara el cerramiento. El item 8 es el retiro final de
sacos y escombros a un sitio certificado para disposicion final de los mismos.

Imagen 13 — Aspecto inicial linea de impulsiéon Bosconia 2.
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- Para el item 6.0, el cual se puede apreciar mejor en la imagen 14, se hace
necesaria la excavacion y retiro de material rocoso bajo la longitud de la tuberia ya
que esta influye en el desarrollo de las actividades.

Imagen 14 — Aspecto inicial linea de impulsion Bosconia 3.

Lo mencionado anteriormente corresponde a los aportes realizados antes de iniciar
la ejecucidn de las actividades programadas, la mayoria correspondiente a trabajo
de oficina limitando la visita de replanteo como trabajo en campo. Correspondiente
a trabajo en campo y de acuerdo con los objetivos planteados, se programan visitas
al sitio de la obra minimo 1 vez a la semana de acuerdo con los avances de la obra
y los desempefios de esta.

El trabajo en campo consiste en hacer visitas al sitio para supervisar el rendimiento
y evidenciar el avance de obra, ademas, de verificar el uso correcto del material en
obra y tomar las imagenes para los informes fotograficos y asi evidenciar el avance
de obra.

El practicante registra el avance de la obra en la bitacora, esta bitacora en medio
magnético se realiza en el formato FT-AD-94 de la empresa. En dicha bitacora se
resalta la fecha del dia, el desarrollo de las actividades, la climatologia, la cantidad
de personal presente y los asistentes en caso de visita de la interventoria.

Durante el desarrollo de las actividades, el practicante notifica que los rendimientos
de obra se ven altamente afectados por las siguientes situaciones:
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- Durante la excavacion manual de rocas, la cual se enmarca en la imagen 15,
se presentan rocas de gran diametro y peso en el terreno aledaino a la tuberia. Estas
rocas de gran tamafio representan un grave retraso en el desarrollo de la actividad
ya que a fin de lograr el alcance del item, se usan varios métodos a fin de alcanzar
la remocion de estas. Se adjuntan fotos a fin de soportar estos trabajos:

Imagen 15 — Excavacion manual de rocas linea de impulsion Bosconia.

- Transcurrido un tiempo de realizado la roceria (item No. 1), la vegetacion
existente empieza a crecer nuevamente, considerando que ya se realizo la actividad
y ante la necesidad de resarcir las cantidades no ejecutadas de acuerdo con el
alcance establecido en el replanteo, el practicante da la idea ante la interventoria y
la direccion de la obra de realizar una fumigacion en los 5000 m? de terreno que
esta siendo afectado por el crecimiento de la vegetacion del lugar.

Soportando el avance de la obra ante la direccidén e interventoria, el practicante
realiza a final de cada mes durante el desarrollo de las obras un informe fotografico,
el cual se resume y podemos apreciar en la tabla 6. Con el fin de soportar el trabajo
realizado por el practicante en la ejecucion del contrato, supervision en las
actividades y participacion en el proyecto, se adjunta una tabla de imagenes
conforme fue el antes y el después en el sitio de la obra, siendo asi tenemos que:
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1.0

2.0

3.0
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4.0

5.0

6.0

Tabla 6 — Antes y después de las actividades linea de impulsién Bosconia.

El practicante realiza los informes de avance de obra en el formato FT-AD-203. Con
el fin de soportar el apoyo y la labor realizada, en la imagen 16 podemos ver el
informe de avance de obra:
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INFORME DE AVANCE DE OBRA
FT-AD-203

REV.5

FECHA: 040172018 INFORME No. : 1
[AREA/ACTIVIDAD/PROYECTO: CLIENTE: ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A ESP.
[REP. DEL CLIENTE: JUAN MANUEL GALVIS CASANOVA

AREADE DBRAS CMLES

[TEL:

[ACCANCE:

[EQUIPO TECNICO:

RECUPERACION DE LA INTEGRIDAD DE LA TUBERIA DE IMPULSION BOSCONIA CON AISLAMIENTO SUPERFICIAL Y PROTECCION DE CORROSION EXTERNA

RESPONSABLE(S): i GUEL HERNANDO MALAVER CARDOZO

RESIDENTE DE OBRA

" aPOYO TECNICO, LIDER DE CUADRILLA, AYUDANTES,

FECHA DE INICIO 14122017 FECHA DE TERMINACION PROYECTADA 14/03/2018 TOTAL EN DIAS o0
Tncidentes Tealizadas Vistas
CUMPLIMIENTO HSEQ ENCUESTA DE SATISFACCION CERTIFICACION DE OBRA
” POR FACTURAR TACTORADO CANCELADA OB SERVACION
ESTADO DE FACTURACION
5 125.450.71000
PRODUCTOS NO CONFORMES:
FFom AT TDICADOR. TRECUENCIA DE EVALUACION WETA TORIA Datos RESULTADO DT RESULTADO
Director de Producto No Menoroiguala] e de produtos No
o
Proyecto Conforme. P Proyecto 2 OxCeanespes wonan 0
Director de Porcentae de avance Por proyecto 6 mensual Menor o 1gual al| Bz Tasomilo. 21 2333%
Proyecto de tiempo 100% Phao Total 90
Incidentes ylo Menoroiguala]  mesores yio westinse
o 0
Hseq/Siso . Por proyecto 1 flacerenspii
$ 12545071000 10000%
Prapuesockoade
Director de Porcentage de avance BT Mayor o igual Vakr Total $ 12545071000 100,00%
Proyecto en dinero 30% 5 w0700 i
Vake Toal 512545071000
Director de z = (Prspustoprogrando - Atrasado en 0 dias,
Progsts Dias de Atraso Por proyecto 6 mensual Menor al 10% |orspues ecrtigoian T -y op% equivalentes a 0%
Director de . Prespuesto jecutado- costos |3 125.450.71000 ejecutado- costos
% 121458420 3%
s Utilidad Bruta Por proyecto 6 mensual Mayor &l 20% s o s ooy 1y
50.000000
70.000.000
60.000.000 \
50.000.000
—tm=Programado
40.000.000 —lEjecutado
w=Tiempo
30.000.000
20000000
10.000.000 /
of
- 1,00 2,00 3,00 4,00
(OBSERVACIONES Y SITUACIONE'S PARTICULARES PRESENTADAS
OBSERVACION Accion recHa sesumEnTo
EL SEGUIMIENTO DE LA DBR; C REGISTRA EN LABITACUR; 1441272017
ISITA A LA OBRA POR PARTE DEL INTERVENT OR ENCARGADO PARA CHEQUEAR 26122017
AVANCES EN LA OBRA
[ACTA DE PRIMER CORTE ENTRE MJ INGENIERIA SAS Y ACUEDUCTO METROPOLITANO DE 040172018
BUCARAMANGA
TONSIDERACION DE ACTADE U5 V7O ADICTONALES 50172018
050172016

OBSERVACIONES Y NOTAS COMPLEMENTARIAS, FOTOGRAFIAS (No Obligatorio)

TTRWA DEL RESPONGABLE |

Imagen 16 — Informe de avance de obra linea de impulsién Bosconia.
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El practicante en reunion con la interventoria de la obra y la direccidn de la obra
socializa la necesidad de la fumigacién del sitio de obra ya que sin esta se fomenta
la rapida pérdida del item 1 (corte de maleza). Esta actividad necesaria en el sitio,
planteada por el practicante surge en pro de encontrar el balance entre las
cantidades de las actividades realizadas y las cantidades de las actividades
contratadas. Este nuevo item se registra como no previsto, y se consigna en la tabla
7 correspondientes a los items no previstos, esto con el fin de evitar cambios en las
cantidades iniciales y no afecte en las actas de recibo y pago en curso y por tanto
el item no previsto recibe autorizacién por parte de la interventoria y la entidad
contratante soportando esto por medio de un acta de precios no previstos,
quedando registrado de la siguiente manera:

ITEMS NO PREVISTOS UND | CANTIDAD
9.0 Fumigacion de Maleza m? 5000

Tabla 7 — items no previstos linea de impulsién Bosconia.

A su vez que se genera la fijacion de precios de los no previstos, también se genera
acta de pago y recibo parcial de obra, la cual podemos apreciar en la imagen 17. El
practicante brinda apoyo para la generacién de estas 2 actas dando a conocer los
surgimientos de los items no previstos y con la generacidon de los informes de
avance de obra y fotograficos. Las actas son las siguientes:

CONSIDERANDO.

Imagen 17 — Acta de pago y recibo parcial de obra linea de impulsién Bosconia.
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El practicante apoya en el total desarrollo de las obras que se llevan a cabo de
manera normal y eficiente, cumpliendo a cabalidad el desarrollo de los tiempos y
actividades pactadas. La ejecucion del proyecto se encuentra en un 100% y la obra

ya se encuentra liquidada.

Liquidacion del contrato: Con las obras finalizadas, las labores se centran en
elaborar las actas de pago y recibo final de la obra & las actas de entrega y final de
obra, la cual podemos apreciar en la imagen 18, siendo esta la que se adjunte a

continuacion:

==y
NO APLICA

£ OC 705008 ACTA DE PAGO Y RECISO FINAL DE OBRA »vla'nb
Rev.. 1 @
Dlvﬂﬁﬁ oE cmmrmgﬁ
e

OBJETO: RECUPERACION DE LA INTEGRID;
CL AD DE LA TUBERIA DE IMPULSI
AISLAMIENTO SUPERFICIAL Y PROTECCION DE :oRROb‘ONUbE’f\??ET‘I«amu o
VALOR comtruto: $ 128'450,730
FEEHADZNIC‘A\L;;: ;a.n;:ng e Doy .oerml'lsu ML) INGENERIA SAS.
FECHA nTrcrrmmAcm 14 DE ABRIL GE 2015 ﬂf»‘f,g" e
DE OBRA No.: 0084 /2017 FECHA ACTA: 12 DE MARZO DE 2015

ACTA DE PAGO Y RECEIO FINAL DE OBRA
ASISTENTES:
tg’;zmw:cg&J INGENIERIA SAS., contratists; JUAN M. GALVIS CASANOVA, infervantor ¥ JOLMAN
CO Supervisor del amb S A ESP. respactvaments, con el fin ds twlilr &l pago y recibe final

No. 0084 / 2017 de okxa, coraspondiante al oompnandido
MARZO de 2018, previa s siguentes SQWa:od:a. renido antw ol 06 do ENERO de 2018 y f 12 de

CONSIDERANDO:
1. Que el contratista presentd lss cortific p
e S r e icacionas de los Jgﬂmamwuppmm »:1; aportes de seguritad

de los
Que de ao:

2 Que g acuerdo con el CONTRATO, of contrutisia debe presentar Bctes da cobro por obra ejecutada.
ACUERDAN

1. Dejor constencia te s obra com ! periado co i o
e Scosnn Tespandienta 3l periodo comprandido entre ef 05 de ENERO de 2018 yel 12
2 Efeclusr ¢l pago final & convatista del contrato %

v pe | g del o @ obre No.0084 / 2017 ot v o
Jﬁ:c{l).vy:'imaemb o 05 da ENERO de 2018 y ¢} 12 de MARZO de 20035 A':tel -t‘x;:‘flmrs‘ﬁ" Yaie
- L._ﬁ;:g CIENTO TREINTA Y TRES MiL OCHOGIENTOS DOS PF"ss ] %‘131502;!’&)% N:Y o

PO panta de 3 Interventoria de las obras siacuta: m:“ \ ovirans nOsDOns bl
¥ 0o 193 Obigaciones s.uye fiace refevancia &l contato, e e poniar

Para constangty ,Puu-se frma i pregents Acta,
; ML

Imagen 18 — Acta de entrega y recibo final de obra linea de impulsién Bosconia.

A modo de conclusion respecto a la participacion en el proyecto de recuperacion
de la integridad de la tuberia tenemos:

- En el desarrollo de este proyecto el practicante no tuvo la posibilidad de tener
un porcentaje en la direccion de este proyecto ya que fue llevada al 100% por el
supervisor del practicante, sin embargo, por gestién misma y en su debido momento
del desarrollo de la obra, aporta el balance con el item nuevo de la fumigacion.

- El plazo inicial dado para la ejecucion del contrato es de 4 meses, las obras
se realizan antes de la fecha indicada, manteniendo un rendimiento eficiente y
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estable, esto se refleja en el acta de entrega y recibo final de obra que posee fecha
de 21/03/18, cumpliendo el tiempo programado inicialmente ya que la obra estaba
para desarrollarse entre el 14/12/17 y el 14/04/18.

- Para la generacion de cortes, el practicante realiza una cuantificacion de las
cantidades de las actividades para apoyar en la generacion de esta acta de corte
de obra.

- Se da por terminada, liquidada y certificada esta obra. El acta de liquidacién
y el documento de certificacion de esta se podran encontrar en los anexos del
informe.

4.3 Contrato de construccion de obras civiles, suministro de bienes y
prestacion de servicios (cte.) oriente — Intercolombia s.a. e.s.p.

Los lineamientos y condiciones del contrato con la empresa de transporte de
energia INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. se especifican en el contrato No.
1400001180. Dicho contrato tiene como objeto la construccion de obras civiles,
suministro de bienes y prestacion de servicios. El 18 de diciembre del 2017, se
pacta una clausula adicional, donde inicia la participacion del practicante, esta
clausula genera una ampliacion en el contrato con vigencia por el afio 2018, por el
valor de $708.328.378 antes de IVA. El objetivo especifico del contrato trata sobre
el acondicionamiento de las subestaciones eléctricas del regional oriente, las cuales
podemos observar en la tabla 8, que se adjunta a continuacion:

SUBESTACIONES INTERCOLOMBIA SA ESP CTE ORIENTE
Subestacion Guatiguara Subestacion Ocana
Subestacion Sogamoso Subestacion Toledo
Subestacion Comuneros Subestacion Banadia

Subestacion La Cira Infantas Subestacion Cafo Limon

Subestacion La Primavera Base Militar Primavera

Subestacion La Sierra Base Militar San Jorge
Subestacion San Mateo Almacén Guatiguara
Almacén Cano Limon

Tabla 8 — Subestaciones cte. Oriente ISA Intercolombia.
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Para el desarrollo de este contrato, el practicante primeramente aporta con la
programacion en el Software Microsoft Project 2013, ver figura 8, la cual es
presentada ante la direccion del proyecto, recibiendo visto bueno para que sea la
guia en el desarrollo del proyecto. Para la programacion del proyecto se tuvo en

cuenta las siguientes condiciones:

Los acontecimientos de orden publico en las zonas o sitios de obra que
resultan condicionantes para el desarrollo de las actividades.

Dado lo singular de las obras se realiza la programacién global por
subestaciones o localizacién y no por items o actividades, ya que, si se realizara asi
se generaria una densa y poco util programacion.

Se toma en consideracion una visita previa por sitio para replanteo y solucion
de dudas ante la entidad contratante, estas visitas se realizan ya que las
especificaciones técnicas no establecen el alcance real de las actividades.

Se tiene en cuenta la cercania de las subestaciones para la movilizacion de
personal, material, equipos y demas,

La programacion realizada es la siguiente:

CONTREATO DE CONSTRUCCION DE OIEAS CVILES SUNMINISTEO DF BIENES Y PEESTACION DE SERVICIOS 140000100
1 Nomare v 1anes Durachan Carminze Fin | 1
1= slivann b 26 Ml 30l R alise vt ks
1 mcio o diaz Ui fobroro 2018 i fobrero 2013 » 06/02
z CUADRILLA 1 151,67 dias 12 febrero 2018 04 saptiembre 2018 1
3 SURFSTACION COMUNFROS R z8m 17 febrera 2018 11 abwil 20N R ¥
4 DAST MILITAR SAN JOAGE G warmn, 26 Tubrerw 2018 11 wbril 2018 <
s SUBLSTACION CIRA INFANTAS 4 garm, 20 abril 2018 21 muavo 2018 h-
T8 SUMSNIACION FRIMAVEHA 4 zem 40 mayo 201N 29 juree 2018 R
WAKE MILILAR PRINAVERA 4 sem. 40 maye 2018 29 Juree 2014 "
u SUBFSTACION LA SIFNAA 2 sern 10 Julio 2018 29 Julio 3018 %
3 SUBESTACION SOCAMOSO 2 sern 02 agosic 2018 17 agosto 2018 %
) SUBLSTACION SAN MATLD 1sem 28 agosto 2018 O3 sepliembre 2018 %
1 CUADKIUA 2 183 56 dias 06 febrero 2018 U9 octubre 2018
2 SURBSSTACION GUATIGUARA ' zam. 0 fabrora 2018 12 marza 28 ¥.
4 A1MACEN GUATIGUARA 5 zam OF fabrero 2013 12 marza HNR »
4 SUBESTACION OCARA 7 wmrn 21 agosio 2018 09 vclubre 2018 ¥ |
% SUBESTACION TOLEDO 4 srn 31 inaye 2018 30 juriu 2018 F.
I - SULLSTACION CARGD LIMON & samn. 22 marzo 2018 22 mave 2018 %
7 ALMACLN CARID U MON ¥ sem. 22 marzo 2018 22 mave 201y “
i SURFSTACION RANAIA A sarm. 11 Julo 201TR 10 Agasta 2018 *
e Fin ©alas € aeratwa 3018 9 serutea 2018 e og

Proyacto: 154 200 H 02 (1
Fechio: 02 lebiero 20718

wolu i

L programacion podra variar de comun acuerdo o por situsgeres

Shgina 1

Figura 8 — Programacién cte. Oriente ISA Intercolombia.
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Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de aportar al crecimiento profesional del
practicante, se le encarga el desarrollo de las actividades en la Subestacion de la
ciudad de Ocania, en la Subestacién Cafo Limoén del municipio de Arauquita 'y en la
Subestacion La Sierra del municipio de Puerto Nare, todo esto bajo la direccion del
supervisor de la practica por parte de la empresa, ya que se maneja un presupuesto
global de $216.835.032 pesos.

El aporte del practicante en este contrato, se centra en supervisar las actividades
que comprenden la construccion de lozas y anden en concreto, la reparacion de
fisura de lozas en concreto, suministro e instalacion de tapas en concreto, el
suministro y aplicacion de pintura en canales y bajantes, suministro y aplicacién de
pintura para estructuras metdlicas y cubierta de parqueadero, suministro vy
aplicacion de pintura en muro perimetral, impermeabilizacion de placa, demolicion
de viga y desmonte del cerramiento, adecuacion de cerramiento en tuberia
galvanizada y malla eslabonada, construccidn de muro, construccion de viga
perimetral y construccion de muro en gavion. Dichas actividades comprenden la
prestacion de servicios y las obras civiles.

4.3.1. Subestacion Ocaina: El practicante inicia las actividades preliminares
realizando la visita de replanteo al sitio de la obra el dia 25 de enero de 2018.
Previamente a la visita se parte con las siguientes actividades plasmadas en el
presupuesto el cual podemos apreciar en la tabla 9 y se adjunta a continuacion:

SUBESTACION OCANA

SERVICIOS
UNIDAD
ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD DE VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
OBRA
MEDIDA
1 Suministro y Aplicacion Pintura de ML 259 $ 35.708,00 $ 9.248.372,00

canales y bajantes

Suministro y aplicacién de Pintura
2 para Estructuras Metalicas y cubierta M2 392 $ 34.358,00 $ 13.468.336,00
de parqueadero

Suministro y aplicacion de Pintura

3 Muro Perimetral ML 319 $ 22.028,00 $ 7.026.932,00

4 Impermeabilizacién placa M2 130 $ 162.473,00 $ 21.121.490,00

5 Demolicién de Vlgq y Desmonte de ML 6 $ 68.750,00 $ 412.500,00
Cerramiento

Adecuacion de cerramiento en

6 tuberia galvanizada y malla ML 8 $ 425.000,00 $ 3.400.000,00

eslabonada
OBRAS CIVILES

7 Construccion de Muro M2 10 $ 2.443.763,00 $ 24.437.630,00

8 Construccién de viga perimetral - ML 6 $ 235.529,00 $ 1.413.174,00
cerramiento

9 Construccion de muro en gavion M3 20 $ 479.251,00 $ 9.585.020,00

Tabla 9 — Actividades, cantidades y presupuesto subestacion Ocana.
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Partiendo de estas cantidades iniciales, se realiza la visita con los objetivos de:

- Realizar las mediciones a las cantidades de obra iniciales y replantear las
cantidades en sitio.

- Verificar el alcance de las actividades planteadas en las especificaciones
técnicas.

- Estimar las posibles subactividades generadas en el desarrollo de las
actividades planteadas en las especificaciones técnicas.

- Realizar un informe fotografico del sitio, relacionado a las actividades a
realizar, véase las imagenes 19y 20.

Con el fin de soportar lo realizado, se adjuntan fotos de la subestacion tomadas el
dia de la visita:

Imagen 19 — Visita subestacion Ocafia 1.

Imagen 20 - Visita subestacién Ocafia 2.
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Con el fin de soportar los objetivos planteados anteriormente, se adjunta la tabla 10
con las cantidades tomadas en el sitio por el practicante. La tabla 10 se centra en
las obras civiles presentes manejando un énfasis en estas, ademas, incluyen las
subactividades con las respectivas cantidades que surgen al momento de las
mediciones realizadas en sitio por el practicante con el personal asignado:

OBRAS CIVILES
P P UNIDAD DE CANTIDAD DE VALOR VALOR
ITEM DESCRIPCION MEDIDA OBRA UNITARIO | PARCIAL
7 Construccion de Muro
Construcciéon de Muro en Concreto
7.1 reforzado de 3500 psi (Incluye Zarpa) m3 4.4 0
Excavacion en material comun y/o
7.2 conglomerado (incluye retiro) m3 4.9 0
Relleno con material seleccionado
7.3 (incluye compactacion h Max=0,10 mts) m3 24 0
74 Material Filtrante (incluye geotextil NT m3 36 0
1600)
7.5 Acero de refuerzo de 60.000 psi kg 2275 0
7.6 Drenaje (tuberia PVC 4") und 15 0
8 Construccion de Viga Perimetral -
Cerramiento
8.1 Construccion de Viga Perimetral m 6,00 0
8.2 Cerramiento m 6,00 0
9 Construccion muro en Gavién m3 20,00 0

Tabla 10 — Replanteo subestacién Ocafa.

De la tabla anteriormente mostrada (que corresponde a los items 7, 8, 9), se puede
concluir que se cumplen con todos los objetivos planteados inicialmente ya que:

- Se determinan nuevas subactividades necesarias para llevar a cabo el
desarrollo de la actividad de obra principal.

- Se realiza un 6ptimo informe fotografico que sera adjuntado como anexo a
este informe.

- Se replantean las cantidades en sitio, de tal manera que se verifica que no
se deben construir 10 m3 de muro (item 7) sino 4.4 m3.

Realizada la visita de replanteo, y en pro de optimizar el alcance de la actividad
correspondiente a la construccion de muro, se identifica que dicho muro
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corresponde a un muro de contencion el cual servira de cimentacion para la
construccion de la viga perimetral y el cerramiento correspondiente al siguiente item,
ademas, de soportar la loma aledafa, para una mayor contextualizacion en la
imagen 21 podemos apreciar la ubicacion del muro:

Imagen 21 — Ubicacion muro de contencion subestacion Ocafia.

Determinado el alcance de todos los items, se inicia con la etapa de cuantificacion
de materiales, equipo y herramientas. Para el desarrollo de esta etapa el practicante
realiza la supervision en el pedido de materiales, herramientas y equipos en el
formato FT-AD-24. Esta requisicién o pedido de materiales la realiza el residente de
esa obra con apoyo del maestro y el oficial de obra durante la semana del 20 de
marzo al 28 de marzo de 2018, la cual se adjunta en la imagen 22 de este informe.

Estas actividades a desarrollar presentan temas de seguridad en alturas,
construcciones de muro en gaviones, construccion en concreto reforzado, pinturas
y demoliciones, por lo que se tiene en cuenta el factor de seguridad en el trabajo,
para lo cual, se cuenta con el apoyo de un técnico en seguridad industrial y
seguridad ocupacional, para el desarrollo de pedidos de material y demas, ya que
las alturas de las pinturas tanto de las escalera como la cubierta del parqueadero,
el trabajo de los gaviones y la construccion del muro de contencién maneja altura
superiores a 1.50 m.

Considerando que, si se adjunta toda la requisicion, se volvera redundante en el

informe, solamente se adjuntara una tabla a manera informativa asi soportando la
actividad realizada. Siendo asi, tenemos:
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I"“ REQUISICION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS FT-AD-24  Rev.3
PROYECTO/OBRA ISA - OCARA CONSEC OBRA:
TIPO DE OBRA ];,CIVIL ELECTRICA TELECOMUNICACIONES OTRA CUAL:
COORD. ENCARGADO: Miguel H. Malaver C. RESIDENTE DE OBRA: Juan Carlos Ortiz
CONTRATISTA: ENCARGADO CONTRATISTA:
FECHA SOLICITUD: 13/03/2018 FECHA ENTREGA: FECHA DEVOLUCION: FECHA INICIO OBRA:
Solicitud Recibido
No DESCRIPCION MARCA [ e = 0 e OBSERVACIONES
1 Grasa LIBRA 1
2 |Anticorrosivo azul GALON 7
3 |Esmalte domestico azul pantone .| GALON 26 -
4__[Thinner B ) |oMON|omy 1 n d |
5 |Brochas4" | D | [ B | |
6 |Brochas3"” g el ) B 1 ]
7 |Brochas 2" UND [ ¢
8 |[Brochas 1" UND 2
9 |[Pincedel" UND 2
10 |Cepillos de acero con mango UND 5
11  |Lija 150 PLIEGO 15
12 |liga 180 PLIEGO 15
13 |Rordillos felpa 9" UND 10
14 [Rordillos felpa 6 " UND 3
15 [Rordillos felpa 4 " UND 3
16 |Estopa BOLSA 4
17 |Lanilla MTS 3
18 |Vinilo tipo 1 Blanco Cufiete 2
19 |Koraza Gris Basalto Cufiete 2
20 |Amarres para teja UND 150
21 |1/ 4 Soldadura Paternit UND 1
22 |[Sacos UND 300

Imagen 22 — Requisicién de materiales subestacion Ocafa.

Tomando en cuenta que la tabla adjuntada es una parte de un gran pedido de
materiales y demas realizado, se aclara que el documento total es un anexo del
informe. Para la confeccion de este documento el practicante con su equipo de
apoyo toma en cuenta tanto la parte técnica como la parte de seguridad en el
trabajo, es asi que se toman en cuenta los elementos de proteccion personal para
trabajos en altura como lo son andamios certificados, lineas de vida, arnés y demas,
se toman en cuenta las herramientas y equipos como compresores para pintura,
mezcladora de concreto e hidro lavadora para ejercer en los items necesarios,
también, en consideracion de que se debe fundir concreto reforzado se toma en
cuenta las formaletas necesarias.

El inicio de las obras queda programado para el 13 de junio. Trasladando el personal
desde el 12 de junio a la ciudad de Ocana.

4.3.2. Subestacion Cano Limén: El aporte del practicante en esta subestacién se
centra en la generacion y elaboracion de la bitacora de obra, informe final y actas
de entrega a la entidad contratante. El aporte en el desarrollo de esta subestacion
esta comprendido entre el 3 de abril de 2018 hasta el 5 de junio de 2018. Teniendo
claro el aporte, se soporta, argumenta y concluye lo mencionada anteriormente de
la siguiente manera:
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4.3.2.1. Bitacora de obra subestacion Cafio Limén: El aporte del practicante
en esta parte, consta de la revision y supervisién a distancia de las actividades que
comprenden la construccion de lozas y anden de acuerdo con el alcance planteado
por las especificaciones técnicas del proyecto. Para la elaboracion de la bitacora, la
empresa cuenta con el formato FT-AD-94, en el cual se enmarcan el clima, las
actividades ejecutadas con su porcentaje de avance, personal y equipos en obra,
ademas de las observaciones en campo.

El practicante supervisa el avance de obras a distancia ya que el sitio de las obras
esta situado a mas de 380 km de distancia y por razones de seguridad, no esta
autorizado a realizar inspecciones en campo. La elaboracion de la bitacora esta a
cargo del residente de la obra, la cual es enviada con un periodo de 2 dias para su
debido control.

Dichas razones de seguridad afectan en el avance de las actividades porque se
presentan paros en la zona aledafia de Arauca y Arauquita, ademas, de presentarse
constantes precipitaciones e irregularidades climatolégicas que afectan el avance
de las obras.

La bitacora que se refleja en la imagen 23, consta de 44 reportes consecutivos
desde el 4 de abril al 25 de mayo y con el fin de soportar lo mencionado
anteriormente, se adjunta imagenes de la bitacora, las cuales se explican a
continuacion:

Bitacora de Obra
[11 ’ FT-AD-94
- REV. 1
PROYECTO: _|ISA - Cafio Limén
CLIMA: SECO LLOVIZNA LLUVIA
JCHE ANTERIC x ICONSECUTIVO 39
MANANA x FECHA 19-may-18
TARDE x
ACTIVIDADES EJECUTADAS
ITEM ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD | acumuLapo
Caiio Limén
1 Contruccién de Lozas v anden en concreto M2 3% 83%
TEM Cargo TIORA INIC__| HORA TERMIN. | TOTAL HORAS |
Juan Carlos Ortz Maestro Construccion 7:00 2 :00pm 7 hrs
Nedys José Maladn Ayudante 7:00 2 :00pm 7 hrs
Erminson Paniza Ayudante 7:00 10 :00am 3 hrs
Luis Gonzalez Ayudante 7:00 10 :00am 3hrs
Deibis Blanco Ayudante 7:00 10 :00am 3 hrs
Edinson Almeida Ayudante 7:00 10 :00am 3 hrs
Luis Alejandro Flérez Sarmiento SIS0 /Conductor 7:00 2 :00pm 7 hrs
x EQUIPOS
o FETET . -1 TIEMPO HORAS REPORTADAS
A N [T S NIC_| FINAL [TRABAIA VARADA|
1 Camioneta THK 598 - 1
2 Unidad Sanitaria 1 I
3

OBSERVACIONES E INSPECCIONES REALIZADAS

Se hace desplazamiento en camioneta THK 598 se traslada 3 ISA Cafio Limdn
Durante el traslado a ISA Cafio limdn nos demora 40 minutos entre reten ejercito primera porteria y porteria pf2
Se realiza sequndo vigje para recoger trabajadores de fa regién demora trayecto 25 minutos y se hace charla 7:50 am
Reseidentes de Isa realizan reunion diaria que se demora 15 minutos
Se inicia actividad para fundida de placa pavimento de patio , se instala formaleta madera e icopor en las dilataciones .
2 realiza I3 preparacién de mezcla (cemento , arena , agua triturado ) y se vacea mezcla en fa placa , se instala malla electrosoldad
se vibra concreto con vibrador .Se instalan pines de varilla en los costados de fa formaleta en madera
se llana , se detalla y se escobea .Seguidamente se aplica antisol Blanco , Se funden 2 placas en el dia
Se aplica Antisol Blanco alas 2 placas fundidas .
Proveedor Ecoservicios realiza mantenimiento unidad Sanitaria
Se finaliza la jornada y se traslada 3 Arauca_se llevan 8 muestras ciindros concreto

Se tanquea la camioneta , y se tanquea pimpina de reserva de gasolina para la camioneta

Elaboro Reviso
FIRMA:
NGMBHE: Luis Alejandro Flérez Sarmiento I Miguel Hernando Malaver
« » .| 17-MAYO-2018 18-MAYO-2018 | 19-MAYO-2018 21-MAYO-2018 LLU\

Imagen 23 — Bitacora de obra subestacién Cafo Limon.
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La anterior imagen corresponde al soporte de la bitadcora coordinada y supervisada
por parte del practicante. A manera explicativa de la imagen de las actividades
tenemos que, el desarrollo de esta subestacion consta de la construccion de Lozas
y anden en concreto.

Para dar inicio a estas actividades, se arranca por la localizacion y replanteo en sitio
en el terreno, véase este en la imagen 24 por medio de un estacado y con la ayuda
del transito y nivel, los alineamientos y cotas, tomando como base el terreno o las
colocadas a medida que se fueron realizando los trabajos. Adjunto fotos de la
actividad:

Imagen 24 — Desarrollo de actividades subestacion Cano Limén 1.

Seguidamente se inician labores de la excavacion de la subbase deteriorada, ver
imagen 25, este trabajo consistié en el conjunto de las actividades de excavar,
remover, cargar, transportar hasta el limite de acarreo libre y colocar en los sitios de
desecho, los materiales provenientes de los cortes requeridos para la excavacion.
Este trabajo se efectué con mucho cuidado para proteger las estructuras de
servicios publicos y malla a tierra de la subestacion. Adjunto fotos de la labor:

Imagen 25 — Desarrollo de actividades subestaciéon Cano Limén 2.
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Después de la excavacion se instala pavimento en concreto de 42 Kg/cm? con
espesor de 20 cm, ver imagenes 26 y 27. Esta pavimentacidn consistidé en la
elaboracién, transporte, colocacién y vibrado de una mezcla de concreto hidraulico
como estructura de un pavimento, con refuerzo de malla electrosoldada; la
ejecucion de juntas, el acabado, el curado y demas actividades necesarias para la
correcta construccion del pavimento de acuerdo con los alineamientos dado por las
normas INVIAS para pavimentos en concreto hidraulico. Para esto se realizé un
disefio de mezcla conforme a los fuertes cambios de temperatura. El concreto
conformado por una mezcla homogénea de cemento, agua, agregados finos vy
gruesos, cumplieron con lo establecido en las Normas INVIAS. Adjunto fotos de la
pavimentacion:

Imagen 26 — Desarrollo de actividades subestacién Cafo Limon 3.

Imagen 27 — Desarrollo de actividades subestacién Cano Limon 4.

Para el sellamiento de juntas, ver imagen 28, el material sellante se constituyo por
Mezclas plasticas de aplicacién en frio, cuyos componentes principales fueron
cauchos y asfalto en proporciones variables. El material que se uso para el relleno
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de las juntas de dilatacion tuvo la suficiente compresibilidad para permitir la
dilatacion de las losas sin fluir hacia el exterior, asi como la capacidad para
recuperar la mayor parte de su volumen al descomprimirse. Este no absorbe agua
del concreto fresco y fue lo suficientemente impermeable para impedir la
penetracion del agua del exterior. Su espesor estuvo comprendido entre quince y
dieciocho milimetros (15mm-18 mm). Adjunto fotos de la actividad final:

Imagen 28 — Desarrollo de actividades subestacion Cafo Limon 5.

4.3.2.2. Informe final subestacion Cafo Limén: Concluidas las actividades
el dia 25 de mayo en el sitio de la obra, el practicante realiza el informe final de la
obra. Como se observa en la imagen 29, dicho informe final se registra con fecha
de 5 de junio y esta conformado con la descripcidn de las obras ejecutadas, el
tiempo de ejecucion de estas, los componentes HSEQ de obra, certificados de
escombros, agregados pétreos y conclusiones de la obra ejecutada. La descripcion
de obras, esta descrita en la bitacora de obra, por tanto y con fin de soportar el
informe realizado, adjunto el tiempo de ejecucion y los componentes HSEQ con su
respectiva explicacion argumentativa a continuacion:

Histograma de Liuvias

Imagen 29 — Informe final subestaciéon Cafo Limon.
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El tiempo de ejecucion de las obras se desarrollaron entre el 4 de abril y el 25 de
mayo, para un total de ejecucion de 52 dias calendario. Durante la ejecucion se
perdieron 4 dias laborales por lluvia (31 horas) y 6 dias calendario completos por
paros en la comunidad correspondiente al dia de trabajo, elecciones y demas. Por
tanto, se perdieron en total 10 dias.

En total se evacuaron 78 m?3 de escombros provenientes de material resultante de
demoliciones, los cuales se depositaron en la escombrera del municipio de
Saravena, y el certificado correspondiente a la imagen 30 se muestra a
continuacion:

=g REPUBLICA DE COLOMBIA
“ DEPARTAMENTO DE ARAUCA
& MUNICIPIO DE SARAVENA c
Nt 800102799-6

Saravena, 20 DE ABRIL DE 2018

EL TECNICO ADMINISTRATIVO EN EL AREA DE CONTROL URBANO
DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CERTIFICA

Que, El (la) sefior (a) SAYONARA DIAZ PARADA, identificado (a) con cedula de
ciudadania N° 63.315.474 de Bucaramanga. Encargada del departamento de
compras de la empresa M&J INGENIERIA con NIT N° 800 163 101-7; Esta autorizada
para realizar uso de la escombrera y depositar 24 M3 de material resultante de
demoliciones.

/

LAURA MARCELA CARRILLO SANCHEZ
RES. ENCARGO N° 810 DE 2018

Imagen 30 — Certificado escombrera para escombros en subestacion Cano Limén.

Respecto a los agregados pétreos y el manejo de cemento, tenemos que se
adquirieron 28 m3 de arena, 37 m?3 de triturado %" y 680 bultos de cemento, para la
mezcla del concreto.

4.3.2.3. Acta de entrega No. 33, subestacién Cafo Limén: Aprobado el
informe final elaborado por el practicante el 5 de junio, se elabora el acta de entrega
que se puede apreciar en la imagen 31y 32, radicando esta la misma fecha, la cual
consta de las declaraciones finales de lo realizado en obra compuestas por duracién
de la obra, verificacion de las actividades realizadas, valor total de la obra y demas.
Esta acta consta de dos documentos, la primera que enmarca lo anteriormente
nombrado y un segundo documento el cual es un anexo del primero donde describe
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las cantidades realizadas con su respectivo valor. Dichos documentos
realizados por el practicante y se adjuntan dos imagenes a continuacion:

ACTA DE ENTREGA No 33

SUBESTACION CANO LIMON

(JUNIO 05 DE 2018).

OBRA: CONTRATO DE CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES,
SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
1400001180

ENTIDAD CONTRATANTE:  INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. lit: 900.667.590-1

FIRMA CONTRATISTA: M&J INGENIERIAS.A.  Hik: 800.163.101-7

Siendo las 10:00 horas del dia veintiocho (28) dal mes de Mayo del afio 2018 se dieron cita en las
instalaciones de INTERCOLOMBIA S.A E.S.P ubicadas en el centro empresarial NATURA en
Floridablanca Santander las siguientes personas:

Por parte de la entidad contratante: ING. ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS, Ingeniero de
Operacién y por parte de la firma contratista: FELIX ALFONSO JAIMES BARBOSA,
representante legal. Los representantes de las entidades contratista y contratante, con el objeto de
verficar la terminacidn y el cumplimiento de los trabajos contratados en Iz SUBESTACION CARO
LIMON y la entrega a satisfaccién de:

"OBRAS CIVILES SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL
MANTENIMIENTO LOCATIVO DE LAS SEDES Y SUBESTACIONES ADSCRITAS AL CTE
ORIENTE #1400001180~ CARO LIMON — Y CLAUSULA
ADICIONAL 4"

DECLARACIONES

. La obra objeto de la presente fue realizada bajo la modalidad de precios unitarios fijos y en

concordancia con o estableci d de ofertas #0001325 y No pedido

#1400001180 y la Cléusula Adicional 4.

Los trabajos descritos corresponden a lo contratado y dispuesto en el Anexo No. 1 del
prasenta acts.

. © contratista actud con autonomia técnica y administrativa en la organizacién de la

ejecucién del contrato y dispuso de los medios, materiales, equipos y elementos de
seguridad industrial y personal para la ejecucidn de las actividades.

4. Ls obra en la subestscidn CARIO LIMON tuvo una duracidn de 52 dias, iniciando el dia
(04) de Abril del 2018 y concluyendo el dia (25) de Mayo de 2018

5. Se realiza verificacién de Ia ejecucion de la obra por los que en esta acta intervienen.
Después de conchuida la revisidn, se concluye que la obra en la SUBESTACION CANO
LIMON, ests totalmente terminada segin especificaciones, en correcto funcionamiento de
acuerdo con Ia finalidad y destino de su ejecucién. Todo o anterior en concordancia con el

IEXO 1; en consecuencia, el contratista hace entrega  la entidad contratante, v la
entidad contratante declara el recbo 2 satisfaccién de los trabajos.

o

Para efectos del valor asegurado de la garantia de estabilidad, el valor total de las cbras en
esta subestacidn asciende a:

CIENTO DOCE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL TRESCIENTOS NOVENTA
PESOS (5 112.551.390)

No habiendo otro asunto que tratar, se da por concluida la presente acta de entrega de la
'SUBESTACION CANO LIMON & las 11:00 horas del dia veintiocho (28) del mes de Mayo del afic
2018, firmando para constancia quienes en este acto intervienen.

ENTREGA:
FIRMA CONTRATISTA: M8 ) INGENIERIAS. A
REPRESENTADO POR: FELIX ALFONSO JATMES BARBOSA- REPRESENTANTE LEGAL

FELIX ALFONS0 JATNES BARBOSA
RL. Contratista

RECIBE DE CONFORMIDAD:

'CONTRATANTE: INTERCOLOMBIA SA, ESP.

REPRESENTADO POR: ING. ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS — INGENIERO DE
OPERACION

TG, ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS
INGENIERO DE OPERACION

Imagen 31 — Acta de entrega #33 subestaciéon Cafo Limon 1.

fueron

ANEXO 1
SUBESTACION CANO LIMON
OBRAS CIVILES
iTEm DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA |  VALOR UNITARIO COP § ‘ CANTIDAD SOLICITADA | CANTIDAD ADICIONAL CANTIDAD INSTALADA SUBTOTAL COP §
1__|Construccion de lozas y anden en concreto M2 s 357. 3neﬂJ 300 0 300 $ 107.191.800
UTILIDAD (En porcentaje %)) 5% | $ 5.359.590
SUBTOTAL SUBESTACION CANO LIMON] § 112.551.390

M & J INGENIERIA S.AS

[FELIX ALFONSO JAIMES BARBOSA
REPRESENTANTE LEGAL

INTERCOLOMBIA

7 ol i
Los anteriores valores no incluyen el Impuesto sobre las V.P a I n a I
£l Proponente debera indicar para las obras civiles el porcentaje (%) de utilidad qualespera ob a

|del célculo del Impuesto sobre las Ventas (IVA), segun lo establecido en el Articulo 3o. del Decreto 1372 de 1992.

ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS
INGENIERO DE OPERACION

TOTAL ANTES IVA

$ 112.551.390

Imagen 32 — Acta de entrega #33 subestacion Cafo Limon 2.

4.3.3. Subestacion La Sierra: El aporte del practicante en esta subestaciéon se
centra en la generacion y elaboracion de la bitacora de obra, informe final y actas
de entrega a la entidad contratante. El aporte en el desarrollo de esta subestacion
esta comprendido entre el 15 de mayo de 2018 hasta el 12 de junio de 2018.
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Teniendo claro el aporte, se soporta, argumenta y concluye lo mencionada
anteriormente de la siguiente manera:

4.3.3.1. Bitacora de obra subestacion La Sierra: El aporte del practicante en
esta parte, consta de la revision y supervision a distancia de las actividades que
comprenden la reparacién de fisuras de concreto, suministro e instalacion de tapas
en concreto, mantenimiento de porton eléctrico, suministro de tapa metalica y
pintura de baranda y escalera, de acuerdo con el alcance planteado por las
especificaciones técnicas del proyecto. Para la elaboracion de la bitacora, la
empresa cuenta con el formato FT-AD-94, en el cual se enmarcan el clima, las
actividades ejecutadas con su porcentaje de avance, personal y equipos en obra,
ademas de las observaciones en campo.

El practicante supervisa el avance de obras a distancia ya que el sitio de las obras
esta situado a mas de 260 km de distancia y por razones de presupuesto, no esta
autorizado a realizar inspecciones en campo. La elaboracién de la bitacora, ver
imagen 33, esta a cargo del residente de la obra, la cual es enviada con un periodo
de 2 dias para su debido control. La bitacora consta de 19 reportes consecutivos
desde el 15 de mayo al 25 de mayo y con el fin de soportar lo mencionado
anteriormente, se adjunta imagenes de la bitacora, las cuales se explican a
continuacion:

Bitacora de Obra

,n ’ FT-AD-94
REV.1
PROYECTO: IS4 - La sierra
CLIMA: SECO LLOYIZNA LLUYIA
OCHE ANTERIO X CONSECUTIYO 2
MARANA x FECHA 16-may-18
TARDE x
ACTI¥IDADES EJECUTADAS
ITEH ACTIVIDAD UHIDAD CANTIDAD I ACUHULADO
LA SIERRA
1 Reparacion de fizuraz de lozaz ¢n concreto mMa 5% 5%
2 Suminiztro ¢ instalacion de tapaz en concreto M2 (1774 0%
3 Mantenimiento de porton clectrico M2 0% e
4 Suminiztro de tapa metalica [E U7 0%
H Pintura de baranada y escalera ma 0% A
ITEM _Carqm HORA IMIC. HORA TERMIN. TOTAL HORAS
FRANKLIN SMITH NaVARRO L ) ~OFISAL | § [ - 00 17:00 3:00
JUAN PABLOBAUTISTA COMDUCTOR | C .00 17:00 3:00
ALONSO MAMCILLA ESTUPINAN AUXBIVIL 7:00 17:.00 3:00
7:00 17:00 3:00
EQUIPOS
ITEH DESCRIPCIOHN DEL EQUIPO CANTIDAD JIEHPO HORAS REPORIADAS
IHIC FIHAL | TRABAJESTAND BYYARADA
1 Pulidora 1 7:00 | 17:00
| |

OBSERYACIONES E INSPECCIONES REALIZADAS
Se empieza a trabajar en la las grietas del patio
Se empieza a a cortar por los lados de |a grieta y se nota que el concreto esta muy duro
Se instala punto ecologico
Se corta la varilla para hacer las tapas de concreto
El disco que se utliza en la pulidora solo alcanza para hacer dos grietas y hacen falta discos que ya se pidieron el dia de hoy
Elaboro Reviso
FIRMA: |
NOMBRE: | Harol Mauricio Ortiz H Miguel Hernando Malaver

« > .| 16MAY0o-2018 |[ERIRNGRSGIEN 13-Mavo-2018 | 19-Mavo-2018 ([

Imagen 33 — Bitdcora de obra subestacion La Sierra.
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La anterior imagen corresponde al soporte de la bitacora coordinada y supervisada
por parte del practicante. A manera explicativa de la imagen de las actividades
tenemos que, el desarrollo de esta subestacion consta de la reparacion de fisuras
de concreto, suministro e instalacion de tapas en concreto, mantenimiento de portén
eléctrico, suministro de tapa metalica y pintura de baranda y escalera.

Para dar inicio a estas actividades, se arranca por la reparacion de grietas o roturas
pequefias de las Lozas de concreto, la cual se aprecia en la imagen 34,
primeramente, se raspo las areas dafnadas con un cepillo de alambre, sacando los
pedazos flojos y dandole a la superficie una textura lo suficientemente porosa y
rayada para asegurar la correcta adhesion del material que se usé para rellenar y
soldar el agrietamiento.

En el caso de las grietas grandes, se corté en angulo por debajo y hacia los lados
de los bordes de la abertura con el fin de ampliar el fondo de esta con la ayuda de
un cincel sin ensanchar el dafio en la superficie. Este trabajo ayud6 a que el
adhesivo utilizado para su relleno se mantuviera en su lugar y que la reparacion
dure mas. Se limpid profundamente las zonas afectadas, con el objeto de eliminar
polvo, grasa, piedras sueltas y cualquier otro tipo de suciedad, se lavo a presion con
una hidro lavadora y luego se dej6 secar.

El dafio en el piso de concreto cuando las fisuras fueron delgadas y poco profundas,
se rellenaron utilizando masilla para grietas, que se inyectaron usando una pistola
de calafatear. El sello de las grietas se realiz6 con una mezcla a base de concreto
modificado con polimeros, concreto que posee una gran adherencia y soporta la
tensién, este producto se aplico siguiendo las indicaciones del fabricante. Se
adjuntan fotos de la actividad:

Imagen 34 — Desarrollo de actividades subestacion La Sierra 1.
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A su vez, se desarroll6 la actividad de suministro e instalacion de ocho (8) tapas
elaboradas en concreto, las cuales se pueden ver en las imagenes 35 y 36. Las
tapas fueron de 0.10 metros de espesor en concreto reforzado de mezcla 1:2:3. La
tapa llevo un gancho para su remocion. Se adjuntan fotos de la actividad:

Imagen 36 — Desarrollo de actividades subestacion La Sierra 3.

El mantenimiento del porton eléctrico consistio en el mantenimiento de todos los
elementos mecanicos y eléctricos que componen el portdn eléctrico, las actividades
incluyeron:

- Pintura: Todas las superficies del porton fueron pintadas en esmalte color
plateado, ademas del porton en malla eslabonada y estructura en tuberia redonda
de 3 pulgadas.

- Motor: Se realizd6 mantenimiento general, para permitir su apertura y cierre
con aceleracion suave, facilmente y sin vibracion.
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- Conexion Eléctrica: Se revisé y se realizé el cambio de cableado, conectores
y finales de carrera.

- Piezas Mecanicas: Se reviso el desgaste y se cambid las piezas de Pifion,
Cadena y finales de carrera, véase este en las imagenes 37 y 38.

Se adjuntan fotos de la actividad:

Imagen 38 — Desarrollo de actividades subestacion La Sierra 5.

De igual manera se suministr6 e instald dos (2) tapas de 1.24 x 1.24 para cajas de
inspeccion, ver imagen 39. Las tapas se elaboraron en lamina de alfajor, con
acabados en anticorrosivo y pintura en esmalte resistente a la intemperie, el color y
forma de la tapa fueron igual a las tapas metalicas ya instaladas en la subestacion.
Al momento de la instalacion las tapas quedaron ajustadas, niveladas y con
manecilla para alzarlas. Se adjuntan fotos de la actividad realizada:
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Imagen 39 — Desarrollo de actividades subestacion La Sierra 6.

Por ultimo, la actividad de pintura de baranda y escalera, ver imagenes 40 y 41,
consistid en la aplicaciéon de pintura a la escalera metalica de dos niveles y las
barandas perimetrales de la placa del edificio de control. Todas las superficies
metalicas que recibieron pintura estuvieron libres de 6xido, polvo, aceite, grasa y
escamas de laminacion, para lo se hizo la limpieza mediante cepillos de alambre,
papel de lija o esponjas metalicas, removiendo 6xido, manchas, grasa y todos los
materiales duros adheridos a la superficie:

Imagen 40 — Desarrollo de actividades subestacién La Sierra 7.

57




f
|

Imagen 41 — Desarrollo de actividades subestacion La Sierra 8.

4.3.3.2. Informe final subestacion La Sierra: Concluidas las actividades el
dia 5 de junio en el sitio de la obra, el practicante realiza el informe final de la obra,
véase en la imagen 42, dicho informe final se registra con fecha de 12 de junio y
esta conformado con la descripcion de las obras ejecutadas, el tiempo de ejecucion
de estas, los componentes HSEQ de obra, certificados de escombros, agregados
pétreos y conclusiones de la obra ejecutada. La descripcidn de obras, esta descrita
en la bitacora de obra, por tanto y con fin de soportar el informe realizado, adjunto
el tiempo de ejecucion y los componentes HSEQ con su respectiva explicacion
argumentativa a continuacion:

2 TIEMPO DE EJECUCION DE LAS OBRAS 3.3 Manejo de Personal

En Ia subsstacion La Sierra se desarrollarcn trabajos entre el 15 de Mayo y el 08 de Junio de 2018, El grupo estuvo liderado por &f personal SISO de 13 obra, quien realizd diarismente las actividades de

£ara un total de 25 dias calendario de ejecucion. inicio, de riesgos y del dela en
Seguridad Industnial y Salud Ocupacional.

Durante este periodo, ocurrieron kos siguientes eventos que afectaron el fismpo de ejecucion.
Se cumplieron con las obligacionss patronales de pago al sistema de seguridad social, ademds de la

1 Se suspendieron labores por llwvia. de acuerdo a ko registrado en bitdcora, en 9 horas y 20 dotacidn requenida.

minutos — cuadril, relacionandolo con el siguiente histograma de lluvias.
Durante i3 eiecucion de |a obra se reportaron 0 ACCIDENTES. 0 INCIDENTES.

Histograma de Liuvias

3. COMPONENTE HSEQ

|

2.1 Manejo de escombros

En |a subestacidn La Sierra se retiraron 1 m” y se dispusieron en la bodega de MJ INGENIERIA
SAS.

3.2 Manejo de agregados pétreos

Para estas actividades se utiizaron 1 m” de arena y 1 m® de triturado provenientes de |a
Sutestacién Comuneros, s cuales se manejaron con |a empresa Carolina Payares Flores Union
Ferretena La Roca con on por yla ion autonoms de Santander
minas EE7-151, EE7-167 -188. Se anexa 3l final &l respectivo documento.

Imagen 42 — Informe final subestacion La Sierra.
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El tiempo de ejecucion de las obras se desarrollaron entre el 15 de mayo y el 5 de
junio, para un total de ejecucion de 25 dias calendario. Durante la ejecucion se
perdieron 9 horas de trabajo por las lluvias.

En total se evacuaron 1 m3 de escombros provenientes de material resultante de
desechos de los trabajos, los cuales se depositaron en la bodega de MyJ Ingenieria.

Para estas actividades se utilizaron 1 m® de arena y 1 m?® de triturado provenientes
de la Subestacion Comuneros, los cuales se manejaron con la empresa Carolina
Payares Flores Unidn Ferreteria La Roca con aprobacién por INGEMINAS vy la
corporacion autonoma de Santander minas EE7-151, EE7-167 -168. El certificado
de estos materiales se muestra en la imagen 43 y se adjunta a continuacion:

G s

4 MINERIA

Imagen 43 — Certificado Ingeminas de agregados pétreos subestacion La Sierra.

4.3.3.3. Acta de entrega No. 34, subestacion La Sierra: Aprobado el informe
final elaborado por el practicante, se elabora el acta de entrega, véase esta en las
imagenes 44 y 45, |la cual consta de las declaraciones finales de lo realizado en obra
compuestas por duracién de la obra, verificacion de las actividades realizadas, valor
total de la obra y demas. Esta acta consta de dos documentos, la primera que
enmarca lo anteriormente nombrado y un segundo documento el cual es un anexo
del primero donde describe las cantidades realizadas con su respectivo valor.
Dichos documentos fueron realizados por el practicante y se adjuntan a
continuacion:
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4.4

ENTIDAD CONTRATANTE.

FIRMA CONTRATISTA:

ACTA DE ENTREGA No 34

SUBESTACION LA SIERRA

{JUNIO 12 DE 2018).

CONTRATO DE CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES,
SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

1400001180
INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. Hjt: 900.667.590-1

M8 INGENIERIA S.A.  Bjt: 800.163.101-7

Siendo las 10:00 hores del dis doce (12) del mes de Junia del aita 2018 s dieron cita en las
instalacicoes de INTERCO!
Fioridablanca Sentander las siguientes personas:

LOMBIA S.A ES.P ubicadas e el centro empresaral NATURA en

Por perte ge la entidad contretante: ING. ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS, Ingeniero de
Operacdn v por

parte de la frma contratsta: FELIX ALFONSO JAIMES BA X
legal. Los tidades tista y coatratante, con el objeto de

verficar la terminacidn y el cumplimienta e las trabajos contratados en la SUBESTACION LA
SIERRA v Iz entreqa a satsfacciin de:

« "OBRAS CIVILES SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL
MANTENIMIENTO LOCATIVO OE LAS SEDES Y SUBESTACIONES ADSCRITAS AL CTE
ORIENTE #1400001150- SUBESTACION LA SIERRA — CONTRATO Y CLAUSULA
ADICIONAL 4"

DECLARACIONES

. La obra cbjeto de la presente fue realizada bajo ta modalided de precios unkarios fijs y en
concardancia_con o establecido en a soicitud de ofertas ¥0001325 v No pedido
¥1400001 180 y fa Cldusuda Adiciana 4.

2. Los rabajos descritos comesponden & fo contratado y dispuesto en o Anexo No. 1 dal
[EETECSE

3. El contratista actub con autoacmia técnica y administiativa en la crgarizacin de fa

4. La obra en la subestacidn LA SIERRA tuvo una duracdn de 25 dias, inicando el Ga
(15) 6 Mayo del 2018 y condluyendo el dia (08) de Jurio de 2018,

5. Se resliza verificacdn de la ejecucidn de 1 obra por los que en esta acta intervienen,
Después de conclida a revisién, se concluye que la cbra en la SUBESTACION LA
SIERRA, esth Lotalments terminada seqin especiicasiones, en correcto funcicnamiento
de acuerds con la finalidad y destino de su ejecucitn, Todo lo anterar en cancerdandia con
& ANEXO 1; en consecuencia, e conlralists hace entrega a la entidad contratante, y la
entidad contratante declara & recibo a satisfaccidn de los rabaijes.

o

Para efectas Gel valcr asequrada de la garantia de estabiiidad, el valor total Ge las obeas en
esta subestacin asciends a:

CATORCE MILLONES CIENTO SETENTA MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO
(§ 14.170.188)

PESOS

Mo habiendo otro asunto cue trater, se da por concluida la presente aca de entrege de la
SUBESTACION LA SIERRA 2 les 11:00 horas def dia veintiocho (12} del mes de Junic del afic

2018, firmando para constancia quienes en este acta intenvienen.

ENTREGA:

FIRMA CONTRATISTA: CEI
REPRESENTADO POR:

FELIX ALFONSO JAIMES BARBOSA- REPRESENTANTE LEGAL

FELIX ALFONSO JAIMES BARBOSA
RL Contrateza

RECIBE DE CONFORMIDAD:

JMIESCTIOMBIA S 2 ESP

REPRESENTADO POR:

ING. ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS — INGENIERO DE
OPERACION

y ejecucitn del contralo v dspuso de ks medios, materizles, equipes y elementos de y
v seguridad ndustrial y personal para |2 ejecucién de las actividades. Y
T Y R ]
Imagen 44 — Acta de entrega #34 subestacion La Sierra 1
SUBESTACION LA SIERRA
SUMINISTRO Y SERVICIOS
fTEm DESCRIPCION UNIDAD DEMEDIDA | VALORUNITARIOCOPS | CANTIDAD SOLICITADA | CANTIDAD ADICIONAL CANTIDAD INSTALADA SUBTOTAL COP $
1 Reparar fisura lozas en concreto via interna de patio ML 53.750.00 60 0 60 3.225.000
2 i i on de tapas en concreto UND 221.256.00 8 0 8 1.770.048
3 porton electrico S.G. 4.250.000.00| 1 0 : ] 4.250.000
4 Suministro de Tapa Metalica UND 462.500.00| 2 0 2 925.000
5 Pintura de baranda y escalera M2 22.223.00 180 0 180 4.000.140
UTILIDAD (En porcentale S8l & 5% - y S =
| | E il n 79 SUBTOTAL SUBESTACION LA SIERRA| S 14.170.188

de 1992.

Licitacion para la construccion de obras civiles menores, suministro de
bienes y servicios para sedes y subestaciones adscritas al centro de

M & J INGENIERIA S.A.S

FELIX ALFONSO JAIMES BARBOSA
REPRESENTANTE LEGAL

Los anteriores valores no incluyen el Impuesto sobre las Vi

)
m(m).a

El Proponente debers indicar para las obras civiles el porcentaje (3%) de utilidad que espera obtener para

(@,

INTERCOLOMBIA

efectos del calculo del Impuesto sobre Ias Ventas (IVA), segin lo establecido en el Articulo 3o. del Decreto 1372

‘ORLANDO AUGUSTO ORTIZ NAVAS
INGENIERO DE OPERACION

Imagen 45 — Acta de entrega #35 subestaciéon La Sierra 2.

transmisién de energia (cte.) centro - Intercolombia s.a. e.s.p.

El apoyo del practicante en este proceso se centra en la etapa pre — contractual del
proyecto. La empresa MJ INGENIERIA SAS en deseo de presentar propuesta ante
el proceso de solicitud publica de ofertas 00002541, inicia las actividades para la

propuesta de acuerdo con lo plasmado en el documento CTE-CENT-2541.
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El apoyo para la licitacion de esta oferta se sintetiza en los siguientes aportes:

- Asistencia a visita obligatoria conforme al numeral 1.7.6 del documento CTE-
CENT-2541.

- Formulacién del planeamiento y planteamiento conforme lo indica el numeral
2.2.2.

- Apoyo en la gestion de la propuesta econdmica conforme el numeral 2.3.1.

Con el fin de soportar las labores realizadas en la gestion de esta licitacion,
tenemos:

4.4.1. Visita al sitio de los trabajos o asistencia a visita obligatoria:
Corresponde a la visita a los sitios establecidos en el pliego de condiciones CTE-
CENT-2541, sitios donde se realizaran las actividades. La visita tiene como fin
examinar el sitio de los trabajos y la zona, para chequear el alcance establecido en
las especificaciones técnicas, para conocer las caracteristicas de las obras, las
condiciones de acceso al sitio, los equipos y herramientas que se requeriran y, en
general, todas las condiciones que puedan influir en la ejecucion del objeto
contractual y que se deban tener en cuenta para la elaboracion de Ia licitacion.

Las visitas se realizan en 11 municipios ubicados en los departamentos de
Cundinamarca, Tolima, Huila, Caldas, Boyaca y Meta. Las visitas son realizadas
durante 9 dias calendario seguido. Para realizar estas visitas, se cuenta con un
cronograma, reflejado en la imagen 46, que contiene las ubicaciones y hora-fecha
de la reunion en cada subestacion, el cronograma se adjunta y es el siguiente:

DIA SUBESTACION VISITADA HORA INICIO HORA FIN
Lunes
[SUBESTACION TORCA - Calle 200 entre Cra. Tmay8va 8:00:00a.m. 12:00:00a.m.
12/02/2018
Mart ACI REFORMA - | ki ; 1
artes ISUBESTACION LA REFOI Ubicada en el km 8 de la via que conduce de Villavicencio 7:30:00a. m. 12:00:00 p. m.
13/02/2018 |a Bogota, Municipio de Villavicencio, Departamento del Meta.
M k - i 3
iércoles |SUBESTACION CHIVOR - Municipio Santa Maria Boyaca, km 54 entre Guateque y 8:00:00 8. A, 10:00:00 . m.
14/02/2018 |5an Luis de Gaceno
Miércoles .
SUBESTACION SOCHAGOTA - Paipa, km 7 via Paipa Toca. Vereda El Salitre 2:00:00 p. m. 6:00:00 p. m.
14/02/2018
Viernes
ISUBESTACION LA MIEL - Municipio de Norcasia, Caldas 7:30:00a.m. 11:00:00a.m.
16/02/2018
Viernes ACH PURNIO - Vi Py Kik V - H .
L [SUBESTACION PURNIO - Vereda Purnio Kilometro 6 Via La Dorada - Honda. Ubicada en 1:00:00 p. m. 6:00:00 p. m.
16/02/2018 Jel Municipio de La Dorada (Caldas)
Sabado ; "
[SUBESTACION SAN FELIPE - Armero Guayabal, via a Falan, km 1 Vereda San Felipe. 8:30:00a.m. 2:00:00 p. m.
17/02/2018
Domingo " K
[SUBESTACION IBAGUE - Ibagueé, km 2 via vereda Aparco. 7:30:00a.m. 12:30:00 p. m.
18/02/2018
Lunes A z
ISUBESTACION LA MESA - kilometro 2 via Anapoima, cerca de la base militar 7:30:00a.m. 12:00:00 p. m.
19/02/2018
Martes ISUBESTACION BACATA - Kilometro 8 via a Tenjo. Municipio de Tenjo, Vereda Jacalito, 9:00:00 3. m. 12:00:00 p. m.
20/02/2018 |Barrio San Isidro.
M U E . .
iercoles [SUBESTACION BETANIA - Municipio de Yaguara Huila, ubicada en el Kilometro 35 via 9:00:00a. m. 1:00:00 p. m.
21/02/2018 |Neiva - Yaguara.

Imagen 46 — Cronograma de visitas cte. Centro ISA Intercolombia.
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Con el fin de soportar las visitas, se anexan la imagen 47 donde se enmarca la visita
realizada a la subestacién Ibagué:

Imagen 47 — Visita cte. Centro ISA Intercolombia.

4.4.2. Planeamiento y planteamiento: Esta etapa se desarrolla después de
realizadas las visitas. Esta etapa comprende el desarrollo de la licitacion y se
compone en 3 items, en los cuales el practicante apoya en el enfoque y
metodologia, la organizacién para el desarrollo de los trabajos y el cronograma —
planeacién de las actividades a realizar de acuerdo con las especificaciones
técnicas. Siendo asi, tenemos:

4.4.3. Metodologia y organizacion de los trabajos: En esta parte de la licitacién,
el practicante se encarga de realizar la metodologia y la organizacion de los trabajos
para el desarrollo de las actividades. Para esto, se crea un documento que se refleja
en la imagen 48, en el que se describe detalladamente los objetivos, los
procedimientos y metodologias a emplear para el desarrollo de cada una de las
actividades, de tal forma que se denota la claridad sobre la manera como se
afrontaria y se ejecutarian los trabajos, desde el punto de vista administrativo,
técnico, seguridad y salud en el trabajo y laboral.

En el mismo documento, se describe el planeamiento conforme al alcance de los
servicios y de las obras civiles a realizar con una descripcion completa y detallada
de la organizacion que se piensa dar en el desarrollo de los trabajos. EI documento
expone la metodologia, dando a entender el organigrama para la ejecucion de las
actividades, los niveles de responsabilidad y la jerarquia propuesta en la
organizacion. Se adjuntan imagenes con el fin de soportar la labor realizada:
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METODOLOGIA LICITACION CTE CENTRO| ini: ion e jieria de detalle:
1.1 Subestacién PURNIO (Abril — Julio

Se trabajara las 11 i con 3 frentes si a divididos de la siguiente dmini ax
manera. Administracion:
1. Frente 1 Subestacién PURNIO. LA MIEL, SAN FELIPE (Abril — Diciembre Se an 4 dantes de la zona, 3 cuadrillas.
Recurso humano y mano de obra: Este frente trabajara con el Residente, SISO, 1 Las actividades se desarrollaran de la siguiente manera:
Maestro civil, 1 Oficial civil y 1 Oficial eléctrico con conocimiento en obras civiles
conformando una cuadrilla permanente - Una cuadrilla enfocada en el item de on de techo e i
- Una cuadrilla enfocada en el mantenimiento de la malla perimetral
Seguridad en el trabajo: Para el desarrollo de actividades del frente No. 1 desde el - Una cuadrilla trabajara los demas items.
punto de vista de seguridad y salud en el trabajo con ISA INTERCOLOMBIA SA CTE - Se contrataran los trabajos de ventangria y puertas de aluminio.

CENTRO, se tendra en cuenta lo siguiente: - Se contratara el pre fabricacion de las tapas de carcamo con una empresa externa
para el suministro de las mismas.

 Todo el personal s encuentra afiliado a seguridad social (salud, pension riesgos)

v Para cada frente de trabajo se dispone de un inspector de sequridad y salud en el Ingenicria de detalle
trabajo (siso) el cual es el de mantener el de seguridad y salud 111 Cambio de puerta en madera por puerta en aluminio planta Diésel.
en el trabajo de la cuadrilla para cada subestacion.
' Toda la informacion de personal, vehiculos se diligencia en el Sylagic y se mantiene Consta del cambio de puerta en madera de planta diésel por puerta en aluminio con
actualizado. X 3 X o X marco, barra anti-panico, esta puerta tendra apertura al exterior.
¥ Se dispone para cada sitio de matriz IPVR (matriz de identificacion de peligros y
valoracion de riesgos, ademas de matriz de riesgo publico) B Para el desarrollo de esta actividad se suministrara e instalara la puerta en Aluminio de
¥ El personal que desarrolla trabajos dispone de elementos de proteccion personal y 2.10 m de alto por 0.90 m de ancho. Para esta labor se quitara la puerta actual con su
dotacion (camisa, pantalon botas identificacion con camet de la empresa) marco, se resanara si se hace necesario. Se procedera a instalar el marco con su puesta
¥ Para cada subestacion de trabajo se dispone de elementos para control de afierra y se instalara la puerta a la cual se le pondra un Jumper con el fin de atermizar
emergencias, vehiculo camioneta para el transporte del personal y disponible en sitio de esta misma. La puerta tendra barra anti panico, manija Yale, gato hidraulico y estara
obra en caso de emergencias se tiene ademas botiquin, camilla, extintor, se dispone de aterrizada.
MEDEVAC, imi ivos, se realizan i ion de EPP, equipos,
herramientas, 112 Suministro e instalacién de bateria sanitaria bafio hombres
v Cuando se presenta trabajo en alturas se dispone de sistemas de acceso
certificados andamios o escaleras, se diigencia el registro de permiso de trabajo en Consiste en Ia instalacién de bateria sanitaria y modificacion de puerta de ingreso,
alturas el cual es firmado por el coordinador de alfuras que se fiene en cada subestacién incluye instalaciones sanitarias e hidraulicas.
¥ Para trabajos con impermeabilizantes y pinturas se cuenta con las fichas de Para el desarrollo de este item se considera la adecuacion de las respectivas tuberias
seguridad de los productos. A . < conservando el sistema de la ducha actual y desmontando las actuales divisiones para
¥ Para trabajos de soldadura se tiene permiso de trabajo en caliente que sean reemplazadas de acuerdo al nuevo disefio propuesto. Se contempla la
¥ Se dispone de Personal con certificado de trabajo en alturas vigente para cuando se instalacion de un nuevo sanitario, lavamanos, puerta con pasador y nuevas divisiones
presentan trabajos en alturas 5 en aluminio. Las dimensiones de las divisiones en general seran 1.90m de alto con
¥ Para el caso de trabajo en alturas se dispone de amnés, eslinga de posicionamiento, puertas de 0.70m a 0,65m de ancho. Debido a las reparaciones locativas a realizar, se
eslinga con absolvedor y fig off como EPCC para el personal contempla realizar el rompimiento de enchape piso - pared y su posterior instalacién,
¥ Se desarrollan charlas de seguridad al inicio de la jomada laboral ademas, de considerar de los resanes necesarios de acuerdo al estado de los muros y
v Se desarrolla sefializacion y demarcacion de las areas de trabajo involucradas en piscs
los trabajos

113 Mantenimiento malla perimetral, pintura, arreglo de muros existentes y pisa

mallas.

Imagen 48 — Metodologia para desarrollo de obras cte. Centro ISA Intercolombia.

4.4.4. Programacion: El practicante aporta con la entrega de una programacion de
los trabajos, véase la figura 9, teniendo en cuenta que las obras y servicios a
ejecutar tiene un plazo de 9 meses. Para esta programacion se tienen en cuenta las
caracteristicas del proyecto, las actividades a realizar, todo lo referente a transporte
de materiales de construccion, equipos y herramientas, el régimen de lluvias o
climatologia de las regiones, los accesos a los frentes de trabajo por parte del
personal, las posibles fuentes de materiales, las especificaciones técnicas de las
actividades y en general todo factor que pueda afectar el desarrollo de las obras.

Para la elaboracion del documento, el tiempo no se toma por las actividades a
desarrollar, sino que se toma por subestaciones conforme lo indican los pliegos de
condiciones de la licitacion. Siendo asi, la programacion realizada por el practicante
es la siguiente:

Modo 19 mar '18 23abr*18 28 may "18 02 jul 18 sep"18 150ct'18 19 nov'18 24 dic 18~
ﬂ de ~  Mombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo ~ Fin - 19/03 09/04 | 30/04 21/05 11/08 oz/07 23/07 9 09 15110 05/11 26/ wnz 7|
1 |_|P. 4 CUADRILLA 1 151dias  16abril 2018 07 diciembre 2018 1
2 - PURNIO 60 dias 16 abril 2018 18 julio 2018 —
3 - LA MIEL 21 dias 30julio 2018 30 agosto 2018 —
4 - SAN FELIPE 56 dias 11 septiembre 2018 07 diciembre 2018
5 - 4 CUADRILLA 2 160dias 16 abril 2018 21 diciembre 2018 1
6 - IBAGUE 26 dias 16 abril 2018 25 mayo 2018 —
E 7 = BETANIA 67 dias 06 junio 2018 19 septiembre 2018 —
5 ¢ = LA MESA 53 dias 01 octubre 2018 21 diciembre 2018
w9 = 4 CUADRILLA 3 162dias  16abril 2018 26 diciembre 2018
g - SOCHAGOTA 21 dias 16 abril 2018 17 mayo 2018 —
L n - CHIVOR 40dias 29 mayo 2018 31 julio 2018 —
g n - REFORMA 26 dias 10 agosto 2018 20 septiembre 2018 —
E! - BACATA 25 dias 02 octubre 2018 09 noviembre 2018 il
4 - TORCA 29 dias 09 noviembre 2018 26 diciembre 2018

Figura 9 — Programacioén de obras cte. Centro ISA Intercolombia.
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4.4.5. Apoyo en la gestidon de la propuesta econémica: El apoyo del practicante
en esta parte va ligado a aclarar el alcance de las actividades y a relacionar la
metodologia realizada para que la informacion presentada pueda verse reflejada en
los precios unitarios y sumas globales presentadas para la adjudicacion del contrato.
Comprendiendo que al realizar las visitas y comprendiendo el alcance de todas las
actividades de acuerdo con las especificaciones técnicas, se hace necesario el
aporte para el desarrollo de la propuesta econdmica. Las especificaciones técnicas
y el formulario de la propuesta econdmica se encuentran como anexo de este
informe a fin de poder soportar la tarea y labores realizadas por el practicante.
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5. CONCLUSIONES

- Se realiza la supervision y control en la ejecucion de cada una de las
actividades asignadas al practicante, de tal manera que se hace un seguimiento de
obra soportado por medio de los informes de avance de obra e informes
fotograficos, de tal manera que se vuelve cuantificable estos avances y se puede
medir el rendimiento de estas.

- El uso de software de ingenieria tales como AutoCAD y Microsoft Project son
determinantes para la programacion y ejecucion de las actividades o proyectos,
porque permite un mejor manejo de los recursos humanos y econémicos, ademas,
de gestionar y dimensionar la magnitud del proyecto o actividad.

- El alcance de las actividades de obra partiendo de los documentos
contractuales como las especificaciones técnicas y el presupuesto, no revelan el
100% de lo que se debe hacer, por tanto, la visita al campo para el replanteo de las
cantidades y verificacion del alcance de la obra se vuelve vital para la misma. Es
optimo soportar esto, con un informe fotografico.

- El balance econdmico final del proyecto del mantenimiento del colegio en el
municipio de Tona, Santander, termina con la ejecucién de $33.384.366 de las
cantidades inicialmente presupuestadas y la ejecucion de $2.137.561 en
actividades no previstas, de tal manera que se mantienen los $35.521.927 de costos
directos inicialmente pactados, evitando, el reajuste de precios o alguna prorroga
en el contrato.

- Se culmina las obras y se finaliza el contrato No. 098 de 2017 con un adelanto
de 3 semanas calendario respecto a la programacion inicialmente acordada, siendo
la fecha de finalizacion de obras el 22 de febrero de 2018 y terminando actividades
el 2 de febrero de 2018. Esto se logra gracias al rendimiento de los trabajadores, ya
que, estos se hospedaron a 5 minutos del sitio de la obra y no se movilizaban de
Tona a Bucaramanga.

- La visita de replanteo a la subestacion Ocafia enunciada anteriormente, sirve
para aclarar el alcance de las actividades a realizar, dando a entender una reduccion
en promedio del 15% de las actividades o costos directos a realizar, representado
en un margen si el alcance de las actividades se incrementa durante el desarrollo
de las obras, elevando asi la importancia que representa el replanteo en la zona.

65




- Durante el desarrollo del proyecto de la linea de impulsion en Bosconia, el
practicante realiza el aporte del item no previsto con el fin de amortizar las
actividades no realizadas debido al alcance de estas, siendo asi que se cubre un
margen de $12.125.000 pesos que quedaban de las cantidades no realizadas.

- Los rendimientos en las excavaciones se vieron reducidos en 2 semanas,
debido a la presencia de grandes rocas en el sitio, para esto, el practicante opt6 por
para su demolicion el uso pico y pala, ademas de enterrarlas en el mismo sitio
debido a su gran calibre. A final de cuentas se opta por moverlas de su sitio a un
lugar cercano para poder proseguir con las labores proyectadas.

- Para la elaboracion de la metodologia para las actividades de Intercolombia
CTE Centro, se tiene en cuenta tanto lo enmarcado dentro de las especificaciones
técnicas, como, lo visto en la realizacidn de las visitas. A su vez, estas visitas son
un factor determinante para la realizacién de la programacién ya que el hecho de la
zona, el acceso y estadia del personal influye en el desarrollo de las obras.

- Durante el desarrollo del informe, se va concluyendo de manera sencilla y
directa respecto a cada actividad realizada por el practicante.
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6. APORTE AL CONOCIMIENTO

En este orden de ideas, durante el desarrollo de esta practica el estudiante realizd
actividades precontractuales y contractuales en cada uno de los contratos
asignados que fueron nombrados en este informe. Estas actividades fortalecieron
el &rea de ingenieria civil fomentando mejoramiento en los procesos llevados a cabo
por la empresa elevando el nivel de productividad con los siguientes aportes:

- Se estandarizan procesos de supervision y avance de obra, estableciendo
como base sin precedente realizar informes de avance de obra por mes durante el
desarrollo de la obra y no por actas de corte o recibo parcial de obra.

- La empresa M&J Ingenieria SAS, empieza a partir de la experiencia vivida un
sistema de practicantes para cada area de la empresa, de tal manera, que se suma
un nuevo practicante al area de proyectos civiles, al area de proyectos eléctricos y
demas.

- El aporte al conocimiento generado a la empresa como ganancia es el
formato para realizar los informes fotograficos en el area civil. Estos formatos se
evidencian en la imagen No. 7 y No. 8 de la tabla de imagenes de este informe.

De esta manera y de acuerdo con la evaluacién de personal por parte de la empresa,

se puede evidenciar un mejoramiento en procesos y se argumenta lo inicialmente
descrito en este texto.
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