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1. INTRODUCCIÓN 

 

El presente documento tiene como objetivo mostrar los resultados obtenidos durante la práctica 

empresarial desarrollada en la empresa Ingeandina Consultores de Ingeniería S.A.S. ubicada en 

la ciudad de Bucaramanga- Santander, la cual está enfocada en verificar, medir y controlar las 

actividades desarrolladas por el concesionario en la vía Bucaramanga-Pamplona. En el cual asistí 

como practicante desempeñándome en el área técnica de la interventoría bajo el cargo de auxiliar 

técnico, apoyando en la elaboración del informe mensual técnico del estado de la vía y las 

actividades que se realizaron mes a mes. 

 
 

A demás se muestra el seguimiento que se llevó a las actividades programadas por parte del 

concesionario en la etapa pre operativa - fase de pre construcción para así garantizar el 

cumplimiento del contrato de concesión en los plazos estipulados. 
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2. OBJETIVOS 
 

 

 

    Objetivo general. 
 

 

Realizar seguimiento técnico de las actividades realizadas por parte del concesionario en el 

proyecto vial Bucaramanga-pamplona 

 Objetivos Específicos. 

 

 verificar y controlar los procesos de construcción realizados por el concesionario y si se 

requiere proponer acciones preventivas y correctivas. 

 

 Reconocer e implementar los mecanismos de control y supervisión para el correcto 

desarrollo de las actividades realizadas en la vía 

 

 Apoyar al seguimiento de cantidades de obras ejecutadas por el concesionario para 

verificar el avance real de obra. 
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3. JUSTIFICACIÓN 

 
 

Para la interventoría de la vía Bucaramanga-Pamplona es de suma importancia contar con el 

apoyo en el área técnica del practicante ya que este aplica lo aprendido durante su formación 

profesional, de esta manera poder dar solución a los problemas técnicos que se presenten durante 

el desarrollo del proyecto. Para el seguimiento de las actividades realizadas por el concesionario 

el practicante se guiara de las Especificaciones generales de construcción de carreteras del 

instituto nacional de vías- INVIAS. [1] 

 
 

El practicante apoyará en la realización del informe mensual donde muestra el estado del área 

técnica del proyecto. Realizará un registro fílmico mensual para mostrar el estado de la vía en 

ambos sentidos y finalmente llevará a cabo una matriz de inspección y ensayo para implementar 

los mecanismos de control y supervisión para el correcto desarrollo de las actividades realizadas 

por el concesionario. 

 
 

La práctica empresarial tiene como finalidad que el practicante fortalezca sus conocimientos 

teóricos poniéndolos en práctica, le brinda la oportunidad de aportar ideas que ayuden con el 

desarrollo del proyecto satisfactoriamente y finalmente contribuye al desarrollo del practicante 

en el ámbito laboral obligándolo a trabajar en equipo y desenvolverse en situaciones adversas. 
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4. EMPRESA 
 

 

 

 

 

    Generalidades. 
 

INGEANDINA es una empresa donde sus servicios abarcan desde la concepción y desarrollo de 

la ingeniería hasta la puesta en servicio, pasando por la administración del proyecto y la 

supervisión de las obras. El rápido y sostenido crecimiento que ha logrado la empresa es el 

resultado del enfoque en los clientes y una gestión eficiente, respetuosa de las políticas y valores. 

Esto ha sido posible por el continuo desarrollo de los talentos, el apoyo a la creatividad y el 

permanente mejoramiento de los procesos. 

 

 

 

 
 

Figura 1. Logo INGEANDINA 

 

 
 

 
FUENTE: INGEANDINA 
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4.1.1. Misión 

 

 

Somos una empresa de ingeniería, consultoría, interventoría e inspecciones dedicados a 

contribuir a la mejora de la calidad de los productos, servicios e infraestructuras, a la eficiencia 

de los procesos, la optimización de las relaciones con el entorno natural, al uso seguro de la 

tecnología, a la prevención de la contaminación del medio ambiente y a la reducción de los 

riesgos causados por las condiciones laborales. Satisfaciendo plenamente las expectativas de 

todas aquellas personas y entidades, directa o indirectamente relacionadas con nuestra actividad. 

 
 

4.1.2. Visión 

 
 

Desde la posición de liderazgo de APPLUS en España, ser en el país una multinacional de 

referencia en Ingeniería, Consultoría e Inspección de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad 

Aportando soluciones integradas, soportadas por tecnología, que transforman e introducen 

mejoras, que innovan y aplican conocimiento, en todos los ámbitos de la actividad de la empresa. 

Con posición de liderazgo en España y Latinoamérica, con una presencia creciente en mercados 

avanzados, y con una adecuada diversificación en el resto de mercados. 
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4.1.3. Experiencia INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA S.A.S 
 

 

 
 

Figura 2. Experiencia en Contratos Importantes de INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA S.A.S 

 

FUENTE: INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA S.A.S 
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4.1.4. Organigramana INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA S.A.S 

Figura 3. Organigrama de la empresa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Auditor interno de calidad INGEANDINA S.A.S 
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    Proyecto víal Bucaramanga-Pamplona 
 
 

La carretera Bucaramanga – Pamplona está en la ruta 66 de acuerdo con la nomenclatura de la 

red vial troncal nacional del INVIAS, y forma parte del corredor vial Bucaramanga – Cúcuta. Es 

una carretera de montaña, de muy bajas especificaciones de diseño que hace que el tránsito 

vehicular sea riesgoso, debido a la pendiente sostenida y el número de curvas que es de hasta 15 

curvas por Km y en general, la sección reducida de la calzada a lo largo de toda la vía. 

 

 

    Localización 
 

El corredor concesionado Bucaramanga – Pamplona está localizado en la parte centro oriental de 

Colombia, entre los departamentos de Santander y Norte de Santander, cubre aproximadamente 

123 Km de la carretera que une las capitales Bucaramanga – Cúcuta y conecta con la República 

Bolivariana de Venezuela en el extremo occidental, en la ciudad de san Antonio del Táchira. 

 
 

El alcance de este contrato de concesión comprende la intervención de la  vía existente a partir 

del PR 3+400 hasta el PR 123+000, con alcance de rectificación de curvas, construcción de 

terceros carriles, mejoramiento de sectores críticos en la calzada existente y rehabilitaciones. 

Contempla además la construcción de 13,5 Km de calzada nueva llamada la Conectante C1-C2, 

que una vez construida permitirá el paso directo del transporte de carga y movilización de 

pasajeros que acceden desde Bogotá y la costa norte hacia la ciudad de Cúcuta y desde la ciudad 

de Cúcuta, sin tener que pasar por los cascos urbanos de Bucaramanga y Floridablanca [2]. 
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Este proyecto beneficia de manera directa los municipios de Bucaramanga, Tona, Piedecuesta y 

Floridablanca en el Dpto. de Santander y los municipios de Silos, Mutiscua y Pamplona en el 

Dpto. del Norte de Santander. 

En la siguiente figura se ilustra la localización general del proyecto en cada uno de los 

departamentos (Santander y Norte de Santander). 

Figura No. 4 Localización Del Proyecto 

 

Fuente: INGEANDINA S.A.S 
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En la figura No. 5 se ilustra la localización del corredor vial concesionado, que conecta 

las capitales de los departamentos de Santander y Norte de Santander, Bucaramanga 

y Cúcuta e indica el alcance del proyecto: Bucaramanga – Pamplona [2]. 

Figura No. 5 Localización del Proyecto 
 

 
Fuente: INGEANDINA S.A.S 
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    Alcance del proyecto. 
 

El alcance de la Concesión prevé la construcción de una variante o conector por el costado 

oriental de Bucaramanga, que parte de un punto localizado en el PR86+450 sobre la vía San Gil 

– Bucaramanga y conecta con la carretera Bucaramanga – Pamplona en el PR8 +420. [2]. 

 
 

En la calzada existente se han zonificado de sectores en los cuales el proyecto prevé la 

ampliación para un carril adicional (Tercer carril), en una longitud de 9.16 Km, distribuidos a lo 

largo de la vía en sitios determinados por los estudios de seguridad y la ampliación de 25 curvas. 

Las secciones transversales de las intervenciones se ilustran a continuación: 

Figura No. 6 Sección transversal típica sin tercer carril 
 

 

Fuente: Informes Estructurador 
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Figura No. 7 Típica con tercer carril sección transversal 
 

Fuente: Informes Estructurador 

 

 
4.4.1. UNIDADES FUNCIONALES DEL PROYECTO 

 

 

El alcance de las intervenciones distribuidas por Unidades Funcionales comprende entre otros los 

estudios y diseños definitivos, financiación, gestión ambiental, predial y social, construcción, 

mejoramiento, rehabilitación, operación, mantenimiento y reversión del corredor Bucaramanga – 

Pamplona, de acuerdo con el apéndice técnico 1 y demás apéndices del contrato, como se 

describen en la tabla 1 a continuación: 

 
 

Tabla No. 1 Alcance de actividades Unidades Funcionales 

 
 

UF 

 

SECTOR 

ORIGEN 

(NOMBRE, 

ABSCISA, 

COORDENADAS) 

DESTINO 

(NOMBRE, 

ABSCISA, 

COORDENADAS) 

LONGITUD 

APROXIMADA 

ORIGEN 

DESTINO (Km) 

 

INTERVENCIÓN PREVISTA 

 

 
1 

 

Conectante 

C1-C2 

Floridablanca PR 

86+550 (45A07) = 

K0+000 [1270627 

N 

1110442 E] 

 

K 13+511,57 = 

PR8+500 (6603) 

 

 
13,5 

 
Construcción vía Nueva, 

Operación y 

Mantenimiento. 
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UF 

 

SECTOR 

ORIGEN 

(NOMBRE, 

ABSCISA, 

COORDENADAS) 

DESTINO 

(NOMBRE, 

ABSCISA, 

COORDENADAS) 

LONGITUD 

APROXIMADA 

ORIGEN 

DESTINO (Km) 

 

INTERVENCIÓN PREVISTA 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

Bucaramanga 

- 

Cuestaboba 

PR 3+400 

(6603) 

PR 8+300 

(6603) 

 
4,9 

Rehabilitación Calzada 

existente, Operación y 

Mantenimiento 

PR 8+300 

(6603) 

PR 18+400 

(6603) 

 
10,1 

Rehabilitación de la doble 

calzada existente, operación y 

mantenimiento. 

 

 

PR 18+400 (6603) 

 

Cuestaboba 

PR 68+000 

(6603) 

 

 

49,6 

Mejoramiento calzada 

existente, operación y 

Mantenimiento Construcción 

de tramos de tercer carril y 

sobreancho en curvas según 

Diseño Geométrico. 

 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 

Cuestaboba - 

Mutiscua 

 
Cuestaboba 

PR 68+000 

(6603) 

 

PR 70+000 

(6603) 

 

 
2 

Rehabilitación y Mejoramiento 

Puntual calzada existente, 

Operación y Mantenimiento 

Sobreancho en curvas según 

Diseño Geométrico 

 

 
PR 70+000 

(6603) 

 

Mutiscua 

PR 98+000 

(6603) 

 

 

28 

Mejoramiento calzada 

existente, operación y 

Mantenimiento Construcción 

de tramos de tercer carril de 

adelantamiento según Diseño 

Geométrico 

 

 

 

 
 

 

4 

 

 

 

 
 

 
Mutiscua - 

Pamplona 

 

Mutiscua 

PR 98+000 

(6603) 

 

 
PR 121+000 

(6603) 
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Mejoramiento calzada 

existente, operación y 

Mantenimiento Construcción 

de tramos de tercer carril de 

adelantamiento según Diseño 

Geométrico 

 

 

 
PR 121+000 

(6603) 

 

Pamplona 

PR 123+909 

(6603) 

(1158542.348 E 

1307596.270 N) 

 

 

 

2 

Rehabilitación Calzada 

Existente entre el PR121+000 

y el PR123+000, Operación y 

Mantenimiento. Entre los PR 

123+000 y 123+909, que 

funciona como par vial, se 

realizará Operación y 

Mantenimiento. 
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4.4.2. ILUSTRACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN DEL ABSCISADO DEL PROYECTO 

En la figura No. 8 se indica la localización por PRs de las Unidades Funcionales y los peajes del proyecto 

 

 
Figura No. 8 Localización de Peajes Existentes, Peajes Proyectados y Delimitados de las 

Unidades Funcionales 
 

 
La siguiente tabla relaciona la cobertura del alcance del proyecto para cada una de las unidades 

funcionales en que se subdividen las intervenciones previstas en el contrato de concesión [3]. 

Tabla No. 2 Localización General de las Unidades Funcionales 
 

UNIDAD 

FUNCIONAL 
SECTOR 

LONGITUD 

(KM) 

U.F.1 Conectante C1-C2 Variante Floridablanca K.8 13.5 

U.F. 2 PR 3+400 a PR 68+000 64.6 

U.F. 3 PR 68+000 a PR 98+000 30 

U.F. 4 PR 98+000 a 123+909 25 
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5. MARCO TEÓRICO 
 

 

Interventoría de obra 

 

La interventoría es el control, seguimiento y apoyo realizado por una persona natural o jurídica, 

en el desarrollo de un proyecto, para garantizar su correcta ejecución y cumplimiento, dentro de 

las disposiciones legales establecidas en el contrato [4]. 

De acuerdo con lo anterior, se deberá llevar un control a las Especificaciones de materiales, 

donde también se implica la observación permanente y el registro de actividades que se llevan a 

cabo y que están contenidas dentro de un programa, además la interventoría debe dar también 

asistencia técnica y proponer acciones preventivas y correctivas para dar solución a los diferentes 

problemas que se presenten durante el proyecto [5]. 

Por medio de informes se dará a conocer esta información, que permitirá conocer el estado real 

del proyecto y ayudara a la toma de decisiones para garantizar el correcto desarrollo del mismo. 

 
 

La Interventoría tiene como funciones [6]: 
 

 El seguimiento y control de los procesos realizados en el proyecto 

 

 Apoyo en la toma de decisiones para la solución de problemas 

 

 Aprobación de los procesos constructivos 

 

 Realizar controles exigidos por las especificaciones para la utilizacion de materiales 

estructurales 
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6. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL PRACTICANTE. 
 

 

 

    Datos generales de la práctica empresarial. 
 

NOMBRE: BENJAMIN DANIEL SIERRA LEON 

ID: 000255175 

EMPRESA: INGEANDINA CONSULTURES DE INGENIERIA S.A.S 

SUPERVISOR: ING. EDWIN YESID ROJAS VARGAS 

7. ACTIVIDADES 

    Apoyo en la elaboración del informe mensual del área técnica 
 

Durante el desarrollo de la practica empresarial, el practicante apoyó en la realización del 

informe mensual donde se reflejan los componentes técnicos a tener en cuenta en el proyecto. 

Este informe está compuesto por: 

 

 Estudios y diseños 

 

 Plan de obra 

 

 Situaciones que requieren atención prioritaria 

 

 Avance y estado gestión adelantada por la interventoría. 

 

 Mediciones, ensayos y verificaciones 
 

 Avance y estado gestión adelantada por la interventoría. 
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    Reconocimiento e implementación de los mecanismos de control y supervisión para el correcto desarrollo de las 

actividades realizadas en el proyecto 

El practicante desarrolló una herramienta que permite controlar y supervisar el correcto desarrollo de las actividades, la cual especifica 

los ensayos, la frecuencia, el alcance de la interventoría y el criterio de aceptación según las especificaciones generales de 

construcción de carreteras del instituto nacional de vías- INVIAS. 
 

Tabla No. 3 Plan de inspección, medición y ensayo 
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    Seguimiento a las actividades realizadas por el concesionario 
 

El área técnica con apoyo del practicante, realizaba seguimiento a las actividades ejecutadas por 

el concesionario para generar el informe mensual técnico donde se evidenciaba el estado del 

proyecto. 

Las actividades incluidas en el seguimiento son las siguientes: 

 

7.3.1. Estado de márgenes y separador central. 
UF2 PR 33+000 UF2 PR 50+000 

 

 

 

Figura No. 9 Mantenimiento márgenes PR33+000 Figura No.10 Mantenimiento márgenes PR50+000 

Fuente: Inspector vial INGEANDINA S.A.S 
 

7.3.2. Drenajes superficiales longitudinal y transversal. 

UF2 PR 17+500 UF2 PR 18+300 

 

 

 

Figura No.11 limpieza y mantenimiento de drenajes 

PR 17+500 

Figura No.12 limpieza y mantenimiento de 

drenajes PR 18+200 
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7.3.3. Señales verticales 

UF2 PR 35+826 UF2 PR 22+870 

 

 

 

 

Figura No.13 instalación y mantenimiento de 

señales verticales PR 35+826 

Figura No. 14 Instalación y mantenimiento de 

señales verticales PR 22+870 

 

7.3.4. Señalización horizontal 

UF2 PR 3+400 UF2 PR 18+150 
 

 
 

Figura No. 15 Instalación de tachas PR3+400 Figura No. 16 Instalación de tachas PR18+150 

 

7.3.5. Atención de accidentes y emergencias 
F2 PR 19+820 UF2 PR 19+007 

  
Figura No. 17 Recolección de material producto de 

deslizamiento PR 19+820 

Figura No. 18 Recolección de material producto de 

deslizamiento PR19+007 
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7.3.6. Defensas metalicas 

UF3 PR 71+010 UF3 PR 86+000 
 

 

 

 

Figura No.19 Remplazo de defensas metálicas 

PR 71+010 

Figura  No.20 Remplazo de defensas metálicas 

PR86+000 

 

7.3.7. Demarcación horizontal 

UF4 PR 98+000 UF4 PR 106+000 

 

 

 

 

Figura No.21 Demarcación horizontal 

PR98+000 
Figura No.22 Demarcación horizontal PR106+000 

 

    Seguimiento al Programa anual de mantenimiento de la vía 

 
 

el practicante era el encargado de actualizar el reporte de cantidades ejecutadas por concesionario 

mediante el programa anual mensualizado total, a través de esta matriz se le llevaba un 

seguimiento a las actividades realizadas mes a mes para hacer una comparación de lo 

programado con lo ejecutado y de esta manera conocer donde se presentaban retrasos. 
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UNIDAD FUNCIONAL 2 

 

Tabla No. 4 Seguimiento de actividades programadas UF2 
 

ACTIVIDAD 

 

 

% EJECUTADO ACUMULADO 

 

 

% PROGRAMADO ACUMULADO 

Bacheo,-Parcheo. 49,67% 68,18% 

Limpieza general de márgenes, y separador central. 
(Kilómetros) 

144,04% 92,31% 

Despeje de obras longitudinales, transversales, encoles, 
descoles, torrenteras, zanjas de coronación en general. 
(Kilómetros) 

 

118,13% 
 

92,31% 

Limpieza y mantenimiento general de señales verticales 318,61% 69,70% 

Reposición de señales verticales 451,07% 92,86% 

Reposición de demarcación horizontal zonas escolares, 
pasos peatonales y zonas especiales. 

 

501,14% 
 

54,43% 

Demarcación de línea Amarilla (continua y segmentada) 136,35% 69,51% 

Demarcación de línea Blanca (continua y segmentada) 68,20% 68,25% 

Reposición de tachas, tachones, hitos y demás señalización 
horizontal elevada (miles) 

718,14% 79,47% 

Instalación, reposición, y adecuación de defensas metálica. 76,00% 95,17% 

Despeje, recolección, transporte y disposición final de 
material producto de deslizamientos. 

 
507,33% 

 
74,03% 

 
 

Figura No.23 Seguimiento de actividades programadas UF2 

 

% PROGRAMADO ACUMULADO % EJECUTADO ACUMULADO 
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UNIDAD FUNCIONAL 3 

 

Tabla No. 5 Seguimiento de actividades programadas para UF3 
 

ACTIVIDAD 

 

 

% EJECUTADO 
ACUMULADO 

 

 

 

% PROGRAMADO ACUMULADO 

Bacheo,-Parcheo. 297,23% 69,23% 

Limpieza general de márgenes, y separador central. (Kilómetros) 125,33% 92,31% 

Despeje de obras longitudinales, transversales, encoles, descoles, 
torrenteras, zanjas de coronación en general. (Kilómetros) 

256,64% 92,31% 

Limpieza y mantenimiento general de señales verticales 280,00% 62,96% 

Reposición de señales verticales 161,25% 90,63% 

Reposición de demarcación horizontal zonas escolares, pasos 
peatonales y zonas especiales. 

 

396,46% 
 

71,43% 

Demarcación de línea Amarilla (continua y segmentada) 111,21% 70,00% 

Demarcación de línea Blanca (continua y segmentada) 28,72% 67,15% 

Reposición de tachas, tachones, hitos y demás señalización horizontal 
elevada (miles) 

722,63% 91,22% 

Instalación, reposición, y adecuación de defensas metálica. 435,60% 92,80% 

Despeje, recolección, transporte y disposición final de material producto 
de deslizamientos. 

 
38,85% 

 
100,00% 

 

Figura No.24 Seguimiento de actividades programadas UF3 
 

% PROGRAMADO ACUMULADO % EJECUTADO ACUMULADO 
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0,00% 
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UNIDAD FUNCIONAL 4 

Tabla No. 6 Seguimiento de actividades programadas para UF4 
 

ACTIVIDAD 

 

 

% EJECUTADO 
ACUMULADO 

 

 

 
% PROGRAMADO ACUMULADO 

Bacheo,-Parcheo. 45,44% 73,33% 

Limpieza general de márgenes, y separador central. (Kilómetros) 176,80% 92,31% 

Despeje de obras longitudinales, transversales, encoles, 
descoles, torrenteras, zanjas de coronación en general. 
(Kilómetros) 

 

230,74% 
 

92,31% 

Limpieza y mantenimiento general de señales verticales 210,59% 62,96% 

Reposición de señales verticales 135,00% 90,63% 

Reposición de demarcación horizontal zonas escolares, pasos 
peatonales y zonas especiales. 

 

279,60% 
 

62,50% 

Demarcación de línea Amarilla (continua y segmentada) 285,46% 66,67% 

Demarcación de linea Blanca (continua y segmentada) 80,58% 66,67% 

Reposición de tachas, tachones, hitos y demás señalización 
horizontal elevada (miles) 

681,76% 91,19% 

Instalación, reposición, y adecuación de defensas metálica. 223,13% 91,30% 

Despeje, recolección, transporte y disposición final de material 
producto de deslizamientos. 

 
87,50% 

 
100,00% 

 

Figura No.25 Seguimiento de actividades programadas para UF4 
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8. APORTE AL CONOCIMIENTO. 

 

 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial el practicante aprendió en que consisten las 

funciones de la interventoría especialmente en el área técnica, lo cual le permitió fortalecer el 

conocimiento adquirido en su formación universitaria, ya que pudo vivir los problemas reales 

que se presentan en la ingeniería a diario, de tal manera adquiriendo responsabilidad y capacidad 

para sugerir acciones preventivas y correctivas. 

 
 

El practicante ha incorporado nuevos conocimientos, como lo es la elaboración del informe 

técnico mensual, el cual refleja el estado del área técnica de la vía, además de llevar un 

seguimiento a las actividades realizadas por el concesionario por medio de un programa anual 

mensualizado para conocer el estado de avance en cuanto a lo programado con lo ejecutado 
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9. CONCLUSIONES. 

 

 

Es necesario realizar un seguimiento técnico a la ejecución de las actividades, para garantizar el 

correcto desarrollo de las mismas, y de esta forma conocer el estado real de lo programado vs lo 

ejecutado, con el fin de tomar medidas preventivas y correctivas para evitar retrasos en los 

tiempos estipulados dentro del contrato, esto se pudo evidenciar en algunas actividades 

realizadas por parte de AUTOVIA donde los avances plasmados en el programa de obra no 

coincidía con lo ejecutado. 

La implementación de los mecanismos de control permite el correcto desarrollo de las 

actividades, a través de los ensayos de calidad estipulados en las Especificaciones generales de 

construcción de carreteras del instituto nacional de vías para cada actividad realizada durante el 

proyecto. 

Para la elaboración del informe mensual del área técnica se pudo aplicar los conocimientos 

aprendidos durante la formación académica, especialmente en materias como interventoría, y 

presupuesto y programación de obra. 
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