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1. INTRODUCCION

La Subgerencia de subestaciones y Lineas viene realizando la adecuacion de las
Subestaciones para el cumplimiento de normativa vigente (RETIE, y normativa
ambiental), por lo que viene ejecutando una serie de obras civiles por parte del
grupo de expansion y reposicion de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas en
los patios de las Subestaciones, por lo que surgi6 la necesidad de apoyo al personal
de Obras Civiles de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas, para atender las 77
subestaciones de ESSA las cuales estan conformadas por 27 convencionales (sala
de control y vigilancia) y 50 simplificadas (no atendidas).

La practica empresarial es una de las metodologias que ofrece la escuela de
ingenieria donde pone a prueba los conocimientos dados por la universidad durante
el trascurso de todo el periodo académico, reforzando los conocimientos adquiridos
del estudiante y futuro profesional, mejorando asi las capacidades del estudiante en
la toma asertiva de decisiones, aportando ideas creativas y mejorando el espacio
de trabajo como rol de ingeniero civil.

El siguiente informe tiene como finalidad dar a conocer las actividades realizadas
por el periodo de 6 meses contemplados a partir del 15 de enero de 2018 al 14 de
julio de 2018, donde me desempefio como auxiliar de ingenieria civil en la
ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A. E.S.P, con el objeto de apoyo en la
adecuacion y reestructuracion de subestaciones ESSA para expansion y
cumplimiento normativo que tiene como finalidad la reestructuracion de toda una
subestacion para el cumplimiento de la norma vigente, y como finalidad mejorar la
funcionalidad de la misma.

De igual manera en el documento se presenta todo el proceso de las actividades
realizadas partiendo desde el proceso inicial pre-contractual, contractual,
contratacion y ejecucion el proyecto.



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Apoyar en la adecuacion y reestructuracion de subestaciones ESSA para
expansion y cumplimiento normativo

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir en los disefios y presupuestos de obra civil de acuerdo con los
requerimientos de la Subgerencia.

e Ayudar en la elaboracion de especificaciones técnicas y anexos de los
soportes contractuales de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas.

e Apoyar la supervision y administracién de contratos de las obras civiles que
ejecuta la Subgerencia de Subestaciones y Lineas.

e Realizar la elaboracion de informes de los trabajos y administracion de
contratos que realice la Subgerencia de Subestaciones y Lineas.



3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA.

3.1. QUIENES SOMOS
Figura 1. Logo Electrificadora de Santander S.A. E.S.P

siempre adelante

Fuente: Electrificadora de Santander S.A E.S.P

La Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. denominada “ESSA” es una empresa
de capital mixto, filial del Grupo Empresarial EPM, dedicada a la prestacion de los
servicios publicos de generacion, distribucion, transmision, comercializacion de
energia y actividades conexas, en 87 municipios de Santander, dos de Bolivar,
cuatro del sur del Cesar y uno de Norte de Santander.

Sus productos y servicios estan dirigidos a todos los estratos residenciales; a los
sectores comercial, industrial, oficial, alumbrado publico, en las modalidades
regulada y no regulada. Para desarrollar su objeto social y satisfacer a sus grupos
de interés ESSA debe desarrollar, una infraestructura que le permita cumplir con los
estandares de calidad y con las demas normas técnicas y regulatorias establecidas
por las autoridades competentes.

3.2. MISION

Somos una empresa del Grupo EPM comprometida con el bienestar de nuestros
clientes y el desarrollo sostenible y competitivo de los territorios donde proveemos
servicios de energia eléctrica con calidad y confiabilidad, creando valor compartido
con nuestros grupos de interés.

3.3.  VISION

En el 2022 ESSA se consolidara como referente latinoamericano en servicio al
cliente, excelencia operativa, reputacion y transparencia; ofreciendo a los clientes y
al mercado un portafolio integral de soluciones competitivas en electricidad,
fundamentadas en practicas socialmente responsables con todos los grupos de
interés, contribuyendo al cumplimiento de la VISION del Grupo Empresarial EPM.

[1]
3.4. VALORES CORPORATIVOS

Los tres valores son la base de nuestra actuacién como Grupo empresarial y le dan
sustento tanto a las formas de trabajo, como a la manera de hacer las cosas en el
Grupo, el cual esta basado en estandares y procedimientos organizacionales, con
rigor técnico, vinculando a otras personas en su construccién, a partir del



reconocimiento del otro, de sus capacidades para crear juntos y generar valor
agregado a la compaiiia, los valores son los siguientes.

Los valores que resaltan la empresa se encuentran la Transparencia,
Responsabilidad y la Calidez, donde demarca la importancia y el cumplimiento de
los mismos para mantener una armonia y compromiso como entidad prestadora de
un servicio.

3.5. COHERENCIA ENTRE VALORES

Tabla 1. Valores Corporativos

Valores Grupo EPM Atributos de marca
Transparencia Abierta / Fiable
Responsabilidad Global / Eficiente / Responsable
Calidez Humana

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P

3.6. POLITICAS EMPRESARIALES

ESSA es una empresa de servicios publicos dedicada a la Transmisién, Distribucion
y Comercializacion de Energia Eléctrica, que crece con Responsabilidad Social
Empresarial, comprometida con la satisfaccion de las necesidades de sus clientes
y demas grupos de interés, mediante la mejora continua de los procesos del Sistema
Integrado de Gestion y el cumplimiento de la normativa vigente. Como filial del
Grupo EPM cuenta con politicas empresariales [1], de las cuales se resaltan las
siguientes:

Politica de Responsabilidad Social Empresarial RSE.

Politica Ambiental.

Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Politica de Derechos Humanos.

Politica de Gestion Humana.

Politica cero tolerancias frente al fraude, la corrupcién y el soborno.
Politica atencion a clientes.



4. MARCO NORMATIVO
4.1. LEY 842 DEL 2003

La ley 842 de 2003, es el caodigo de ética profesional de la ingenieria, el cual nos
indica los lineamientos éticos por los cuales deben regirse los profesionales de la
ingenieria en Colombia, también indica los requisitos para ejercer la ingenieria.

Es aquella que define que todo ejercicio profesional de la ingenieria en todas sus
ramas debe ser guiado por criterios y velando por la proteccion de la integridad
humana sin realizar trabajos que vayan en contra del marco legal vigente.

Se debe tener en cuenta los siguientes lineamientos:

e Una persona que practique o se anuncie como ingeniero o auxiliar de esta
profesidn y no lo sea en realidad sera sancionada por las autoridades o
administrativos correspondientes.

e Encubrimiento del ejercicio ilegal de la profesion También quien teniendo la
tarjeta profesional suspendida ejerce esta profesion

e El particular, ya sea ingeniero que lo encumbra, también sera sancionado. [2]

4.2. LEY 400 DEL 1997

La ley establece los criterios y requisitos minimos para el disefio y construcciéon y
supervision técnica de edificaciones nuevas, asi como de aquellas indispensables
para la recuperacion de la comunidad con posterioridad a la ocurrencia de un sismo,
gue puedan verse sometidas a fuerzas sismicas y otros agentes que afecten la
estructura.

También se debe tener en cuenta todo el seguimiento que cumpla a partir de los
disefiadores, revisores de disefios, directores de construccion, supervisores
técnicos con respecto a sus labores y se sancionen de ser correspondientes.

A partir de esta ley se cred la normativa mas importante de la construccion
denominada la Norma Sismo Resistente, actualizada ultimamente a la NSR-10.

4.3. RETIE (Reglamento técnico de instalaciones eléctricas).

4.3.1. Articulo 23° aspectos generales de las subestaciones.

El proceso de transformacion se entendera como el aplicado a las subestaciones,
para ello, se debe hacer distincion entre los diferentes tipos de subestaciones por
Su uso o por su nivel de tensién y potencia que manejan.

Todo propietario de subestaciones o unidades constructivas componentes de la
subestacion debe responder por el cumplimiento RETIE en lo que corresponda.

4.3.2. Requisitos generales de subestaciones

En este numeral indica que las subestaciones, cualquiera que sea su tipo, deben
cumplir los requisitos que le apliqguen segun la norma RETIE lo exija, este va desde
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la procedencia de planos eléctricos hasta seguridad tipo cerramiento, puesto de
control, puestas a tierra de los sistemas energizados y no energizados, aislamiento
de materiales, entre otros.

4.3.3. Distancias de seguridad en subestaciones exteriores

Los cercos en mallas que son instalados como barreras para el personal no
autorizado, deben colocarse de tal manera que las partes expuestas energizadas
gueden por fuera de la zona de distancia de seguridad, tal como se ilustra en la
Figura 2. y las distancias minimas a cumplir. [4]

Figura 2. Distancias de seguridad para prevenir contactos directos en subestaciones exteriores.

PARTES " Tensién nominal Dimensién
ENERGIZADAS T MALLADE entre fases (kV) “R"(m)
2 i ENCERRAMIENTO 0,151-72 3.0
2 i 13,8M13,2111.4 3.1
@ 34,5/44 32
66/57.5 35
115/110 40
25m 230/220 47
500 53
15m
ZONA DE
SEGURIDAD
P60 2:CC00%°d / /.

Fuente: Reglamento técnico de instalaciones eléctricas.

4.4. DECRETO 1072 DE 2015

Este decreto también es conocido como el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, el cual aborda temas como las relaciones laborales individuales, colectivas,
inspeccion, vigilancia y control, riesgos laborales, normatividad, subsidios y se rigen
a través de los decretos al ser pate de la rama ejecutiva. [5]



5. MARCO TEORICO
5.1. SISTEMA DE TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA ESSA

El sistema de transmision de energia eléctrica por ESSA esta definido por las siglas
G.T.D, (generacion, transmision y distribucién), que estdn contempladas de la
siguiente manera:

1.Generacidn: Es el proceso inicial donde se produce la energia eléctrica por medio
de los diferentes medios como son el térmico, edlico, solar, nuclear, hidraulica, entre
otras que producen una cantidad de 34.5 Kv de energia eléctrica, denominada
también tension nominal la cual pasa seguido a una subestacion de energia
eléctrica para su distribucion.

La Electrificadora de Santander tiene presente dos generadoras de energia
pequefias, las cuales son La Cascada, y Palmas.

2.Subestacion Eléctrica: Las subestaciones eléctricas son el mecanismo de
transformacién de la energia eléctrica para su distribucion a través de las redes
eléctricas por distintas zonas del pais. Estas subestaciones varian dese extra, alta,
media y baja tension, dependiendo del uso que se les vaya a atribuir.

e Las subestaciones de Extra alta tensién son las subestaciones de mayor
area y envergadura, ya que son las principales de recibir y transformar la
energia eléctrica proveniente de las generadoras de energia, elevando la
tensién eléctrica proveniente de 34.5Kv; a 200 — 500 Kv de tension, este
meétodo es utilizado para que puedan ser distribuidas de manera autbnoma 'y
sin perdidas de tension al momento de ser distribuidas. El suministro de
energia se distribuye a través de las grandes redes eléctricas que se manejan
a través de torres de aproximadamente 20 m de altura, esto se debe que, al
manejar grandes tensiones de energia, se debe cumplir las distancias de
seguridad establecidas por el RETIE, este suministro es el principal de
reparto a nivel nacional, este es conocido por ESSA como el STN (Sistema
de Trasmision Nacional).

e Las Subestaciones de Alta tension son aquellas que disminuyen la tensién
eléctrica de 200 — 500 Kv a 114 Kv, donde se distribuyen a las regiones del
pais y se denominan STR (Sistema de Transmision Regional), que se
distribuyen por lineas de menor longitud a través de las regiones del area por
medio de torres de menor tamafio, ya que al ser menor la tension eléctrica
las distancias se seguridad disminuyen.

e Las subestaciones de Media tensién son aquellas que disminuyen la
tension eléctrica de 114 Kv a 34.5 Kv y de 34.5 Kv a 13.2Kv, donde son
distribuidas a través de postes de luz y pasan a ser parte del STL (Sistema
de Transmision Local) que son aquellas que se distribuyen en las zonas
urbanas y algunas rurales. De los sistemas de distribucion de 34.5Kv se
puede dar uso para zonas industriales y de mayor demanda de energia.

e Las subestaciones de Baja tension son las ultimas de su categoria, y son
aquellas que vemos en los postes de luz, y son el final de la distribucion de
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la tension eléctrica que transforman la energia disminuyéndola de 13.2 Kv a
110 - 220K, este ultimo para uso doméstico y comercial, el cual es el que se
uso diariamente por las familias y comerciantes del pais.

El sistema de suministro de energia eléctrica mostrado en la Figura 3. hace
alusion a todo el sistema comprendido desde la generacion de la energia
eléctrica hasta su distribucion total a través de los diferentes sistemas de
transmision hasta llegar a los hogares. [6]

Figura 3.Sistema de distribuciéon de energia eléctrica
Red de transporte

3 Red de reparty

Central generadora Estacion

elevadora Subestacion de

tranformacion
Red de distribucion en media tension
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. FY -
— e
Db
—_—
Cl_iente_ Centro de Cliente Estacion tranformadora
residencial transformacion industrial de distribucion

Fuente: https://www.bebee.com/producer/@emanuel-cruz-puebla/diferencias-entre-corriente-alterna-ca-y-
corriente-continua-cc-generacion

5.2. COMPRAY COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA.

La compra de energia eléctrica por parte de la electrificadora de Santander es por
medio de la bolsa de energia que maneja ACOLGEN (Asociacién colombiana de
generadores de energia eléctrica), que se realiza diariamente para obtencion del
suministro de energia, donde participan principales empresas como ISAGEN,
RISARALDA,EPSA, entre otras y EPM (dueia del grupo empresarial al cual
pertenece ESSA) que es de las pocas empresas que manejan los 5 sistemas de
energizacion G.D.T.C.P (Generacion, Distribucién, Transmisién, Comercializacion,
Perdidas).

La actividad de comercializacién de energia eléctrica es esencialmente un negocio
de intermediacién econdmica, similar a la comercializaciéon de bienes y servicios
gue se producen en otros sectores de la economia. ESSA presta sus servicios en
87 municipios de Santander, dos municipios de Bolivar, cuatro de Cesar y uno de
Norte de Santander.

e Mercado no regulado: Un Usuario No Regulado es un consumidor que
gracias a superar un nivel limite de consumo, puede negociar libremente la

11



tarifa de suministro de electricidad con el comercializador que desee. A este
usuario se le llama No Regulado precisamente porque sus tarifas no estan
reguladas por la Comision de Regulacion de Energia y Gas -CREG- sino que
son acordadas mediante un proceso de negociacion entre el consumidor y el
comercializador.

La comercializacion de energia esta distribuida como lo muestra en la Figura 4.

Figura 4. Cobertura de energia eléctrica ESSA.

Cobertura Urbana %  99.51%
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San Martin
San Alberto
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Norte Santander

La Esperanza

Fuente: Electrificadora de Santander S.A E.S.P

5.3.  PROCESO DE CONTRATACION

El proceso de contratacion es aquella serie de interaccibn que existe entre la
empresa y los postulantes a ocupar el puesto como CONTRATISTA, hasta llegar a
la ejecucién del contrato.

Este se caracteriza por la seriedad y respeto que debe existir en cada etapa del
mismo, a fin de que ninguna de las empresas involucradas se vea afectados sus
derechos e integridad del personal. Ademas, involucra una serie de requerimientos
legales generales segun la empresa contratante y el pais.

Esta actividad es una de las mas complicadas y a la vez importante, por las que
atraviesa el administrador del contrato en la empresa, de este va a depender un
factor tan importante como la adquisicion de un bien y servicio que sea viable y
represente principalmente un activo para la empresa, realizar una correcta
documentacion que respalde todo el proceso de ejecucion del contrato, el proceso
se contrataciébn con la entidad CONTRATISTA sea adecuada para la buena
ejecucion del proceso y que se ejecute el cargue de documentacién en el sistema
NEON sea en los plazos establecidos por la empresa.
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5.4. ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

El administrador del contrato corresponde a un trabajador de ESSA, designado por
el competente, responsable de hacer cumplir el objeto del presente contrato, las
condiciones técnicas, econdmicas y administrativas del contrato y de comunicar
oportunamente la ocurrencia de situaciones irregulares que pongan en peligro el
normal desarrollo y ejecucion del mismo. Todas sus actuaciones deberan constar
por escrito. El administrador del contrato representa a la empresa ante el contratista
con relacion al contrato cuya administracion le ha sido asignada.

El administrador del contrato es el representante directo de la empresa, en relacion
de esta con el contratista, debe responder por:

El cumplimiento de la totalidad del contrato.

Cumplimiento de las ordenes derivadas del acto de delegacion.

Por los hechos y omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o
perjuicio a la empresa, por razon de la ejecucion de los contratos respecto

de los cuales haya ejercido funciones de administrador del contrato.

Comunicar oportunamente la ocurrencia de situaciones irregulares que
pongan en peligro el normal desarrollo y ejecucién del contrato.

Las funciones de los administradores de los contratos se clasifican
principalmente en administrativas, técnicas y econémicas. [6]
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6. PROYECTOS REALIZADOS POR ESSA, “OBRAS CIVILES PARA
MONTAJE Y ACONDICIONAMIENTO DE SUBESTACIONES”

La Subgerencia de subestaciones y Lineas viene adelantando la adecuacion de las
Subestaciones para el cumplimiento de normativa vigente (RETIE, y normativa
ambiental), por lo que viene ejecutando una serie de obras civiles (adecuaciones de
ingresos, adecuacion de cerramientos, construccion de fosos para transformadores,
trampas de grasa, construccion de obras de expansion y reposicion en los patios de
las Subestaciones, por lo que se requiere el apoyo al personal de Obras Civiles de
la Subgerencia de Subestaciones y Lineas. En este momento la ESSA cuenta con
un total de 77 subestaciones conformadas por 27 convencionales (sala de control y
vigilancia) y 50 simplificadas (no atendidas).

Por la fecha de construccion algunas subestaciones, no contemplan aspectos
normativos establecidos especialmente en el articulo 23 del RETIE y en los articulos
13 y 14 de la Resolucién 1348 de 2009 (Reglamento de Salud Ocupacional del
Sector Eléctrico), en lo relativo a los fosos de los transformadores, muros
cortafuegos, gravilla de aislamiento del patio y distancias de seguridad.

De acuerdo con lo orientado por el area de Gestion Operativa se necesita atender
la ampliacion de capacidad y de circuitos en subestaciones existentes, lo que
requiere realizar las respectivas obras civiles: adecuacion de fosos para
transformadores, canalizaciones, banco ductos.

En las auditorias de calidad y en las inspecciones realizadas por el Equipo Calidad
de Vida se ha advertido la necesidad de realizar mejoras en las subestaciones con
el fin de ajustarse a lo establecido en el RETIE y el decreto 1072 de 2015. Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Las subestaciones simplificadas requieren adecuacion de sus cerramientos, los
cuales en algunos casos presentan alto deterioro, adicionalmente se busca mejorar
la seguridad y las barreras contra intrusos.

Para el afio 2016 la Subgerencia de Subestaciones y lineas SSL originé el contrato
CT-2016-000034 “Obras civiles para montaje y acondicionamiento de
subestaciones” adjudicado por un valor de $1.068 millones, mediante un proceso
de seleccion objetiva de ofertas. El cual fue renovado para el afio 2017 finalizando
en el mes de diciembre por un valor de $1.068 millones.

Para atender estas obras Subgerencia de Subestaciones y Lineas inscribio el Plan
de accidén 403 “Adecuaciones y reestructuracion de subestaciones ESSA para
cumplimiento de normatividad vigente”.

En Junta Directiva N° 500 del 27 de octubre de 2017, se aprobo el presupuesto de
inversion para el plan 403 por un valor de $1.218 millones para la vigencia 2018 y
$1.000 millones para la vigencia 2019; asi mismo se aprobd por el costo el
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presupuesto de $370 millones para la vigencia 2018 y $260 millones para vigencia
2019.

Como se muestra en la Figura 5, se tiene como concepto la reestructuracion de las
subestaciones de influencia ESSA y dar cumplimiento a la normatividad RETIE. [7]

Figura 5. Subestacion Charala y Sucre

* Foto Subestacién Sucre

Fuente: Administrador del contrato.
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7.

PROYECTO ADECUACION Y REESTRUCTURACION DE

SUBESTACIONES ESSA PARA CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD
VIGENTE

7.1

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto “Adecuacion y reestructuracion de subestaciones ESSA para
cumplimiento de normatividad vigente” se encuentra comprendida para la
intervencion de 41 subestaciones ubicadas a nivel departamental y nacional como

lo indica la figura 6.

Figura 6. Localizaciéon de Subestaciones de influencia ESSA.
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7.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consta de todo el proceso de contratacion y ejecucion de obra de
adecuacion y restructuracion de subestaciones ESSA para cumplimiento de
normatividad vigente de 41 subestaciones presentes por ESSA y que seran
intervenidas entre el afio 2018 — 2019 teniendo en cuenta el cumplimiento de
normatividad RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas). También se
proyectd una inversion en obras civiles comprendida para los afios 2020 — 2023.

De acuerdo con lo orientado por el area de Gestidon Operativa se necesita atender
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la ampliacion de capacidad y de circuitos en subestaciones existentes, lo que
requiere realizar las respectivas obras civiles: adecuacion de fosos para
transformadores, canalizaciones, banco ductos.

En la parte de adecuacion de cerramientos se ejecutara el cambio de la malla
eslabonada que sea necesaria, cambio de concertina, pintura en aceite y verificar
la altura de requerimiento por norma de 2.5 m, en caso de no tener un cerramiento
correspondiente se debe suministrarse e instalarse en las subestaciones que lo
requieran. Suministro de gravilla de patio, mamposteria, muro de gaviones,
empradizacion entre otras.

Este contrato cuenta con una inversion y costo de ejecucion de la obra de $
2.820.000.000 como lo muestra la Tabla 3.

Tabla 2. Presupuesto Inversion y Costo

Presupuesto Anual Obras
Civiles

Inversion 1.190 1.000 2.190

Presupuesto adecuacion
Cerramientos

TOTAL 1.560 1.260 2.820

Costo 370 260 630

Fuente. Administrador del contrato.

7.3. PLANO DE SUBESTACION

Se describe a continuacion en la Figura 7 una subestacion eléctrica simplificada
que maneja tensiones alrededor de 6 y 12 MvA de las cuales constan de los
siguientes componentes esenciales:

Transformadores de potencia

Los transformadores son maquinas eléctricas estaticas que permiten modificar los
valores de voltaje y corriente con el fin de que éstos tomen los valores mas
adecuados para el transporte y distribucién de la energia eléctrica que entran y
salen de diferentes zonas.

Foso de transformador

El foso de transformador es la estructura elaborada como base para el equipo, tiene
como fundamento la recoleccién del aceite y el apoyo del mismo en una estructura
compuesta de carrileras de acero que ayudan la puesta en servicio y cambio del
transformador cuando se presenten fallas o cumpla su vida util.

Interruptores de potencia

El interruptor de potencia es el dispositivo encargado de desconectar una carga o
17



una parte del sistema eléctrico, tanto en condiciones de operacion normal (maxima
carga o en vacio) como en condicion de cortocircuito.

Gravilla de patio

Es el agregado que sirve fundamentalmente como material de protecciéon contra
incendios que genera el derrame de aceite del transformador y para evitar el
crecimiento de vegetacién en la zona de presencia de equipos.

Trampa de grasas

Es una estructura en concreto que tiene la funcion de retener las grasas que genera
el derrame de aceite del transformador y su funcién es disminuir el impacto que
tiene con el medio ambiente el desagle de las aguas lluvias de recoleccion por el
sistema de foso y que contiene aceites.

Cerramiento en malla eslabonada.

Este cerramiento es fundamental para prevenir el contacto de agentes externos con
los equipos energizados, este cerramiento también cumple la funcidn de disipacion
de la energia al estar conectado a polo a tierra con el sistema principal de energia.

Gabinetes

Los gabinetes estan compuestos de baterias secas conectadas al sistema central,
tiene como funcion de mantener el servicio eléctrico disponible, cuando se presente
un fallo o corte del suministro de energia eléctrica.

Figura 7. Subestacién Cabecera del Llano
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8. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL TIEMPO TRANSCURRIDO
8.1. PROCESO CONTRATACION Y ADMINISTRACION

Para llevar a cabo todo el proceso de contratacion por parte de ESSA se deben
tener en cuenta los parametros establecidos en el Manual de Procedimientos para
la Contratacion de ESSA, y usar la metodologia indicada segun [8], el alcance del
proceso, toda informacion y documentacion se llevaron a cabo de la siguiente
manera:

Solicitud publica por el sistema de informacion corporativo de procesos
mayores a 100 SMLMV

8.1.1. Etapa Pre-Contractual

En esta etapa se identifica la necesidad del objeto de contratacion, que permita
cumplir con los objetivos y planes de accion. Se realiza los estudios previos, estudio
de mercado con las cotizaciones e invitaciones respectivas, documento que
justifique el presupuesto del proceso, las razones de conveniencia y oportunidad,
lista de chequeo preclasificacion NIIF, evaluacion MABE, andlisis de riegos,
permisos, autorizaciones, licencias, y reuniendo la informacion por parte de las
diferentes areas que se irdn a intervenir o que tengas relacion con el objeto de
trabajo.

Para este proceso de contratacion se tienen en cuenta la documentacion requerida
segun la cuantia segun la figura 8.

Figura 8. Documentos requeridos para el proceso de contratacion
PROCESO DE CONTRATACION
< , Cuantia menor
CODIGO Cuantia mayor a R
DOCUMENTO CODIGO SUITE VISION oigual a 100 NOTA
EN NEON 100 SMLMV
SMLMV
437 Estudios previos FABPCO13 X X Aprobacidn electrénica
1 Razones de conveniencia y oportunidad FABPC002 X X Se debe cargar documento en PDF firmado y escan|
492 Pliego especifico de contratacién FABPCO05 - FABPC006 X X
525 Matriz de abastecimiento estratégico MABE |FABPC018 X
93 Lista de chequeo preclasificacion NIIF FABPC008 X X
379 Anélisis de riesgo FABPC017 X
7 Anexo de cantidades y precios - X X
Se debe cargar en carpeta .zip con la invitacion eny|
N alos proponentes a ofertary los correos con sus
61 Estudio de mercados FABPCO009 - FABPC012 X X )
respectivas respuestas. El formato FABPC012 debe|
firmado y escaneado.
19 Certificado disponibilidad presupuestal - X X
Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P

e Estudios Previos

Principalmente es donde se evalla el objeto del contrato, todo lo relacionado con
los materiales, suministros, equipos, A.P.U’s necesarios para la ejecucion del
proyecto segun lo requiera el administrador del contrato, toda informacion es
discutida con el jefe de la subgerencia, y sometida a aprobacion electrénica para su
ejecucion.
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e Razones de conveniencia y oportunidad.

Se analiza en el formato “FORMATO RAZONES DE CONVENIENCIA Y
OPORTUNIDAD DE UN PROCESO DE CONTRATACION O DE LA RENOVACION
DE UN CONTRATOQ?” presente en el Anexo 1 , donde se analizan los diferentes
aspectos a tener en cuenta para llevar a cabo un proceso de contratacion o de
renovacion de un contrato, alli se responde diferentes preguntas con respecto al
conocimiento del contrato, estudios técnicos, aprobacion de junta directiva,
descripcion del bien y servicio a solicitar, entre otras, y las razones de oportunidad,
donde se tienen en cuenta los aspecto como fechas de iniciacion, las cantidades
requeridas para ejecucion, la metodologia a realizar, entre otras, que seran llevadas
a andlisis por parte del negociador del contrato a la hora de su asignacion y de
secretaria general, para dar un aval del proceso y si es conveniente continuar con
el proceso o renovacién, o no sugerir la ejecucion del mismo.

¢ Pliego especifico de contratacion.

Este documento es denominado “PLIEGO ESPECIFICO DE CONTRATACION
CUANTIA MAYOR A 100 SMLMV ”, es el documento mas importante del proceso
de plan de contratacion, donde se suministra toda la informacién de objeto del
contrato, monto del capital estimado sin IVA, experiencia requerida, cronogramas,
formas de pago, anexos técnicos, y toda la informacién requerida para la ejecucién
del contrato el cual debe ser diligenciado de manera minuciosa y completa siguiendo
toda la normatividad técnica como ASTM, NTC, RETIE, AWS, y de ESSA
correspondiente, sin omitir ninguna informacién, ya que es el documento que
respaldara cualquier problema, suceso, reclamacion que tenga el contratante o el
contratista si asi lo desee.

e Evaluacion MABE

En este formato se analiza la posibilidad de adquisicion de un bien o servicio, donde
se estudia la complejidad del mercado del proveedor, y el impacto de la compra en
el negocio, estos dos componentes se comparan finalmente en una matriz, donde
arrojara como resultado si la adquisicion del bien o servicio es APALANCABLE,
ESTRATEGICO, NO CRITICO, o CRITICO, esto como finalidad de tomar una
decision si es viable la ejecucion del contrato solicitado por la subgerencia, esta
informacion se contempla en la figura 9 y Anexo 2.
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Figura 9.Matriz evaluacion de un bien o servicio en la MABE
CLASIFICACION

10

APALANCABLE |ESTRATEGICO

ldinterseccién

IMPACTO DE LA COMPRA EN EL NEGOCIOO

NO CRITICO CRITICO

o} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16
COMPLEJIDAD DEL MERCADO DEL PROVEEDOR

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P

o Lista de chequeo preclasificacion NIIF

El formato matriz de clasificacion NIIF (Normas internacionales de Informacion
Financiera), tiene como objeto en la clasificacion del contrato en cuanto a ejecucion,
pago, activos asociados al contrato, relacién contratista y contratante, y los costos
a ejecutar. Estos se relacionan y analizan mutuamente junto a otra columna que
contiene una respuesta, contrato de construccion, arrendamiento, subvencion de
gobierno, acuerdos, usufructo entre otras, formando una matriz final, asi dando un
resultado de evaluacion del contrato en cuestion financiera, y se tendra en cuenta
en el proceso de contratacién siguiendo el formato del Anexo 3.

¢ Analisis de riesgos en contratos

Por parte del administrador de contrato se analiza los riesgos en que puede incurrir
el proceso en su ejecucion en el formato de “Analisis de Riesgos en Contratos”,
partiendo desde el alcance del contrato,presupuestos, incumplimiento por parte del
contratista, dafios a terceros, dafios a trabajadores, entre otros. Esto como finalidad
de dar garantia a la empresa que los procesos se llevaran de manera clara y sin
percanses en el camino.Toda iformacién suministrada en el Anexo 4 fué registrada
segun las condiciones a analizar del contrato.

e Cantidades y Precios
Se analiza por parte del administrador del contrato el formulario de cantidades
siguiendo el formato registrado en el Anexo 5 denominado “Formulario de
cantidades y precios” donde se incluy6 todos los A.P.U’s que se consideraron
necesarios para la realizacion del proyecto, teniendo en cuenta las unidades,
cantidades, A.U., I.V.A. si asi lo requiere.

Se debe tener en cuenta que las obras de adecuacién se cotizan independiente de
las obras de inversion, todo esto se realiza teniendo en cuenta que el contrato a
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realizarse es de Obra Publica, donde se debe separar las obras de inversién, sobre
las obras de costo. También se debe tener en cuenta que para inversion se manejan
los precios con Administrativos y utilitarios A.U., y para adecuacién se maneja solo
I.V.A. (Este ultimo del 19% determinado por la ley colombiana)

La ESSA por politicas empresariales, manejan solo Administrativos y Ultilitarios
(A.U.), y no tienen presentes los imprevistos.

El formulario de cantidades y precios se debe enviar por correo con los soportes del
estudio, solicitando la participacién en dicho estudio a diferentes empresas,
garantizando la pluralidad, para desarrollar un analisis y comportamiento del
mercado, y asi obtener el precio mas cercano a contratarse o a la realidad del
mercado actual.

e Estudio de Mercados.

Al ser recibidas las propuestas de las cotizaciones enviadas a las empresas, se
realiza un documento en excel preestablecido por ESSA, donde se comparan los
diferentes presupuestos presentados por cada uno de los posibles oferentes y se
realiza una evaluacion y analisis por parte del area requeridora este documento
debe llevar la aporbacién por parte del jefe o subgente de la area requeridora, para
subirse al sistema NEONToda informacion fue suministrada conforme en el Anexo
6.1y 6.2 de acuerdo a las empresas cotizadas.

e Aprobacién por parte de la Junta Directiva.
Se tiene en cuenta que en todo proceso de contratacion que supere los 2000
SMLMYV, segun el manual de delegaciones de ESSA debe llevar la aprobacién con
aterioridad, para poder dar inicio al proceso contractual por parte del gerente y
secretaria general.

Finalmente toda de documentacion elaborada y antes analizada es cargado al
sistema NEON (Sistema Administrativo y de interventoria) por parte del area
requeridora del contrato y a su vez es aprobado por parte del subgerente de la area
de Subestaciones de Lineas como final, seguido a esto se asigna por parte de
secretaria general un negociador directo de suminsitros y compras para continuar
con el proceso.

e Negociador de Suministro y Compras

Del proceso pre-contractractual en NEON, la persona designada como encargada
del proceso por parte del area de suminsitro y soporte administrativo asigna un
negociador por parte del equipo de Cadena de suministro, en el cual se hace el
analisis de la documentacion, por parte del negociador que tienen como tarea la
revision de los documentos en su totalidad enfocandose en la parte administrativa
y presupuestal primeramente para dar aval al proceso contractual. Toda la
documentacion es cargada como se muestra en la Figura 10 al sistema en unos
plazos establecidos por la empresa para no demorar los tiempos de procedimiento
de los procesos de contratacion.
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. Auxiliar Juridico

Del proceso pre-contractractual en NEON, la persona designada como encargada
del proceso por parte del area de Secretaria General asigna un auxiliar juridico, en
el cual se hace el analisis de la documentacion, tiene como tarea la revision de los
documentos en su totalidad enfocandose en disminuir los riegos legales y de
contratacion, y asi dar el aval al proceso contractual. Toda la documentacion es
cargada como se muestra en la Figura 8. al sistema en unos plazos establecidos
por la empresa para no agilizar los tiempos de procedimiento de los procesos de
contratacion.
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e Comité de Compras de Bienes y Servicios

Despues de analizar toda la documentacion por parte del negociador y del auxiliar
juridico, y realizar los correspondientes ajustes por parte del requeridor del contrato
se da el paso por parte de area de Cadena de Suministo, donde recae de nuevo la
documentacion al negociador y al auxiliar juridico. Posteriormente se da el visto
bueno por parte de la secretaria general y se da el paso a comité de compras, este
ultimo se realizar los jueves de cada semana, donde se expone por parte del del
area requeridora ante el comité de compras y contratacion (conformador por el
Gerente, subgerentes, y jefes de las demas areas de ESSA,)para analizar la
conveniencia de de realizacion del contrato, recomendando o no el inicio del
proceso contractual.

e Apertura del proceso de contratacion.
Al aceptarse el proceso de contratacion por el comité de compras de bienes y
servicios, se soicitd por parte del requeridor del contrato al area de comunicacién
de ESSA, la publicacion del proceso a traves del periodico y pagina Web de la
empresa el 14 de marzo, para que las empresas interesadas en ofertar en el
proceso, tengan el conocimiento del mismo y se de inicio al proceso de recibimiento

23



de ofertas.Se tuvo en cuenta que en la pagina Web se publicé toda la informacion
correspondiente al proceso (Anexo Técnico, Pliego Condiciones particulares de
Obra, Anexo de Cantidades y Precios, entre otros) y se tenga conocimiento claro a
los mismos de la informacion suminsitrada como se muestra en la Anexo 7.

¢ Reunién informativa y visita al sitio de obras.

Dentro del Pliego de Condiciones Particulares de Obra, se les di6 a conocer a los
posibles oferentes del proceso, la realizacion de una reunion informativa y de visita
al sitio de obras el dia 20 de marzo de caracter no obligatorio, donde se les informo
a los posibles oferentes del proceso toda la informacion correspondiente al presente
proceso, partiendo desde las obras implicadas en el proceso, hasta las normas de
seguridad de vital importancia a tener en cuenta en para los trabajos en sistemas
energizados en las subestaciones de potencia de ESSA.

Se realizo la visita a los sitios de obras a algunas de las subestaciones del presente
proceso, donde se les dio a conocer la magnitud de las obras, ejecucion, seguridad
y procedimientos a tener en cuenta.

e Aperturay cierre de observaciones y respuesta.
En el presente proceso de contratacion se les dio conocimiento a los posibles
oferentes un espacio de preguntas e inquietudes relacionadas al contrato, donde se
recibio diferentes observaciones y preguntas por parte de los mismos en un plazo
de 3 dias y asi realizar su correspondiente revision y respuesta por parte del area
de suministro y compras en dias posteriores del tiempo estipulado.

Al realizarse este espacio de preguntas y respuesta, se presento algunas
observaciones por parte de los oferentes del proceso. Cualquier modificacion de las
condiciones para la solicitud de ofertas se realiz6 por medio de adenda ( Adenda 01
y 02), la cual se dio a conocer a través del sistema de informacion corporativo pagina
web de EL CONTRATANTE y sera de obligatoria observancia para la preparacion
de las ofertas. Esto significd la modificacion de algunos documentos del contrato,
donde se corrigio algunos datos de digitacién del Anexo de cantidades y precios, y
se aclar6 algunos puntos del Pliego de Condiciones Particulares de Obra,
solicitados por los oferentes. [10]

e Apertura del proceso

Se realiz6 la apertura del presente proceso el dia 10 de abril de 2018, donde se
cierra de manera unanime el recibimiento de ofertas por parte de los oferentes,
estos hicieron entrega en fisico y digital, de las ofertas respecto al proceso
respondiendo todo lo solicitado en pagina web por ESSA. Seguido a esto se somete
a analisis por parte del area comercial y financiera de la validez de los documentos
presentados y la experiencia requerida por el area requeridora para el desarrollo del
proceso vigente.
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e Evaluacion tecnica oferentes
Se somete a analisis la experiencia requerida a los oferentes, realizando la
verificacion de los documentos presentados, donde se analiza las cantidades de
concreto de 3000 Psi, certificado 1SO 9001, Abono a la oferta, personal minimo
requerido para la ejecucion del proyecto y demas documentos que acrediten los
mismos, finalmente se procede a llenar el formato del Figura 11. para certificar si
cumple o no con lo exigido por el requeridor del contrato. [11]

Figura 11. Evaluacién Proponentes

Evaluacion de Proponentes

Presentacién Formal de Apertura de Sobre Unico
Proponentes

Evaluacion Técnica de Proponentes (
9 Oferentes se presentaron)

Abono de Oferta

Certificaciones por Ing. Civil

Personal Minimo Requerido

Contratos

150 9001 Ejecutados

Seleccion de Orden de Propuestas que Cumplen

Comité de Aceptacion

Fuente: Autor

e Demoras Avance proceso contractual
Durante el proceso de avance del proceso de contratacion PC-2018-000011, se han

generado algunos inconvenientes por parte del Area de Cadena y Suministros,
debido a demoras por parte de la negociadora del proceso, debido a esto se han
generado atraso en el avance del mismo, por tal motivo se espera seguir con el
proceso hasta solucién del problema y dar continuidad.

Mientras se tuvo un avance del proceso, se procedid a realizar diferentes tareas
solicitadas por parte de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas como
presupuestos de obra del parqueadero de la Subgerencia de Subestaciones y
Lineas, Cerramiento en mamposteria en las subestaciones, realizacion de actas de
terminacién de contratros, convenio Teatro Santander, entre otros. Algunas de las
actividades estan previstas en las ACTIVIDADES ADICIONALES A LA PRACTICA.
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9. ACTIVIDADES ADICIONALES A LAS PRACTICAS.
9.1. CONVENIO TEATRO SANTANDER

Gracias al convenio entre ESSA E.S.P y la Fundacion Teatro Santander, al cual se
le destinaron recursos por un valor total $4.000.000.000 millones de pesos, en el
afio 2017 se ejecutaron avances de obra por un valor de $ 2.095.261.234,62
millones de pesos, los cuales fueron invertidos en la construccion de obras
eléctricas del edificio de apoyo (acometida eléctrica general del edificio de apoyo,
subestacion eléctrica, malla de puesta a tierra, acometida general de
comunicaciones, acometidas electicas-ductos-bandejas), red hidraulica y sanitaria,
obras de seguridad y control del teatro (sistema contra incendios, comunicaciones,
sistema control acceso), obras civiles y acabados en exterior (trabajos en fachadas,
pérgola y detalle en forja, carpinteria en madera puertas y ventanas, acabados en
marmol, impermeabilizacion de cubierta, obras civiles y acabados en escenario,
acabados en palcos técnicos, acabados en muros y pisos), o que permite seguir
con el avance de este proyecto, apoyando el desarrollo cultural de la region.

Periédicamente se estan entregando actas parciales de entrega por parte de los
CONTRATISTAS de la obra del teatro Santander a ESSA, donde se evidencian los
procesos llevados a cabo de compras de equipos e insumos para constatar el
proceso constructivo llevado hasta el momento, por este motivo se realiza la visita
a obra por parte del ingeniero encargado y el practicante para analizar el avance de
los procesos y se evidencie que se estén ejecutando a cabalidad los recursos
asignados para tal fin.

Se evidencia las entregas de algunos procesos y avance de ejecucion de las obras
en el Teatro Santander como la subestacion eléctrica para el suministro de energia
para la planta fisica, el sistema contra incendios para la prevencion de algun
accidente, partes de la fachada del teatro Santander como son las puertas externas
en madera, la pérgola en metélica de la entrada principal y la cubierta metalica
decorativa para el edificio de apoyo del teatro para darle un ambiente mas fresco y
libre sin perder el concepto de teatro, materiales y accesorios en madera para
acabados en la sala principal y baterias de bafios, taquillas y losas en material de
granito oscuro para los acabados finales del teatro principal y apoyo, instalaciones
de bandejas eléctricas, sistema de aguas lluvias y residuales, entre otras. Algunos
de estos elementos instalados se ven referenciados en la Figura 12.
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Figura 12. Subestacion Eléctrica, Sistema contra incendio, Fachada teatro Santander
~

/)(

*Subestacion eléctrica *Sistema C.I. *Fachada Teatro Sant

*Puertas externas en madera
R /’

*Fachada eificio de apoyo

* Pérgola acceso principal

ander

Fuente: Teatro Santander
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9.2. DISENO Y PRESUPUESTO PARQUEADERO SUBESTACION SUR

Por parte de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas surgi6 la necesidad de la
ampliacion del parqueadero del &rea que lo conforma, esto motivo por la adquisicion
de nuevos camiones para ser parte del area de trabajo, por tal motivo se procedi6
a realizar una propuesta de disefio y presupuesto de un parqueadero para suplir
esta necesidad. Se presentaron tres propuestas de parqueaderos donde se tuvo en
cuenta la variacion del tipo de estructura portante de la subrasante, entre estos se
presentd tres opciones de superficies como son el pavimento rigido, flexible y base
granular correspondientes para suplir esta necesidad.

Se hace un analisis de precios y de disefio de obras civiles como se muestra en la
Figura 13. Y Anexo 9.

| Figura 13. Disefio AutoCAD de Parqueadero SSL

*Antes *Después

Fuente: Autor

9.3. ANALISIS DE CERRAMIENTO EN SUBESTACIONES
SIMPLIFICADAS MAS CRITICAS DE INFLUENCIA ESSA

Se ha venido adelantando por parte del area de la Subgerencia de Subestaciones
y Lineas e infraestructura de ESSA, el analisis de costos de cambio de los
cerramientos debido a los diferentes robos que se han venido presentando en las
subestaciones simplificadas de influencia de ESSA (No Vigiladas), la ejecucion de
presupuesto para la proteccion de los equipos de energia. A partir de esta
necesidad se ha propuesto realizar diferentes tipos de cerramientos, entre estos en
mamposteria confinada, estructural, 0 mamposteria mas muro de contencion, todo
esto con el fin encontrar un tipo de cerramiento adecuado, econdémico y que brinde
proteccion de los equipos de la subestacion, y a su vez cumplir de igual manera con
la altura requerida por el RETIE de 2.5 m de altura o mayor.

Se realizé por parte del area de la SSL, el disefio y analisis de presupuesto de tres
diferentes tipos de cerramiento por metro lineal para comparar la viabilidad de
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ejecucion de cada uno y escoger el mas adecuado que se ajuste al presupuesto y
qgue cubra con la mayor cantidad de subestaciones criticas de ESSA. Entre estas
propuestas se revisaran dos factores importantes que son el costo beneficio que
trae la construccion del cerramiento y sea para la proteccion de los equipos de patio
de las subestaciones.

Se realiz6 un analisis de precios a partir de los estudios de mercado de las obras
civiles y se obtuvieron los siguientes resultados mostrados en la Tabla 3.

Tabla 3. Valores estimados cerramiento Subestacion Hamacas
Tipo Cerramiento Cerramiento Cerramiento
mamposteria mamposteria mamposteria y
confinada estructural muro de 1.5m
Valor $52.423.330,79 $69.257.129,33 $74.998.133,97
Fuente: Autor

Finalmente se tuvo en cuenta cada tipo de cerramiento segun la normatividad
RETIE y un analisis de precio presentes en el mercado para cada una
detalladamente y se concluy6 que las opciones mas indicadas son el cerramiento
en mamposteria estructural y el cerramiento en mamposteria + muro de contencién
como se muestra en los Anexos 10.1y 10.2. [12]

Se procede al inicio de la elaboracion de pliegos de especificaciones técnicas,
manuales y andlisis de mercados para tomar una decision definitiva para los
cerramientos y proceder a la etapa de contratacion de las obras civiles.

29



10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

La principal informacién que influye en los procesos de plan de contratacion
por parte del requeridor del contrato corresponde a las politicas de
contratacion a través de manuales y lineamientos de contratacion especificos
propuestos por la empresa, que se deben cumplir a cabalidad para llevar una
adecuada informacion del requerimiento a solicitar, de no realizarse de
manera adecuada se reversa todo proceso de solicitud por parte del area
requeridora.

Toda documentacion de plan de contratacion se tuvo que desarrollar de
manera clara y explicita, ya sea precios unitarios, APU, experiencia solicitada
del contratista, anexos técnicos, capital de trabajo, entre otros, esto motivo a
inconvenientes que se presenten a futuro sea soportado por los mismos y no
se realice ningun ajuste al respecto, de no estar presente lo antes dicho se
regira de manera juridica entre la empresa y contratista.

En los procesos de contratacién frecuentemente se presentan diferentes
obstaculos que impiden el avance del mismo debido al manejo de
informacion que implica principalmente los activos de la empresa y que recae
en diferentes areas de estudio, estos tiempos se reducen a través de
programar reuniones periodicas con los negociadores del contrato para
agilizar el procedimiento y dar apertura con anticipacion del proceso en el
tiempo estipulado.

En la implementacion de los manuales de contratacion en el proceso
precontractual a través de las adendas, observaciones, y subsanaciones, se
busca la manera de dar claridad a la informacién presentada entre ESSA 'y
los oferentes con el fin de realizar un proceso de trasparencia y legalidad.

De determiné a través de los constantes hurtos y dafos a los activos de ESSA
en las subestaciones de energia, el cambio del cerramiento en malla
eslabonada por una de la tres diferentes estructuras (mamposteria
confinada, mamposteria estructural, mamposteria confinada + muro en
concreto), segun se acomode al uso, zona, y costo. Esto con el fin de brindar
seguridad a los equipos de patio en las subestaciones y brindad un servicio
optimo para la comunidad.

30



11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] EPM, «Electrificadora de Santader S.A. E.S.P,» EPM, 2012. [En linea]. Available:
http://www.essa.com.co/site/. [Ultimo acceso: 10 febrero 2018].

[2] «<Ley 842 de 2003,» Ministerio de Educaciéon, 2003. [En lineal. Available:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf. [Ultimo acceso: 10
febrero 2018].

[3] «<Ley 400 de 1997,» Minsiterio de Educacion, 1997. [En lineal. Available:
http://www.minambiente.gov.co/images/normativa/leyes/1997/ley _0400_1997.pdf. [Ultimo
acceso: 10 febrero 2018].

[4] Ministerio de Minas, Reglamento técnico de instalaciones eléctricas (RETIE), 2016.

[5] «Decreto 1072 de 2015,» Ministerio de Trabajo, 2015. [En linea]. Available:
http://www.mintrabajo.gov.co. [Ultimo acceso: 10 febrero 2018].

[6] J. Montecelos, Subestaciones Eléctricas, Madrid: Paraninfo, 2015.
[7] «Manual reglas de negocio administrador de contratos,» Electrificadora de Santander, 2017.

[8] J. R. Gdmez Oviedo, Disefio de costos del Departamento de mantenimiento de subestaciones y lineas
de trasnmisién de la Empresa Electrificadora de Santander S.A. E.S.P, Bucaramanga, 2000.

[9] «Manual de Procedimientos para la Contratacion de ESSA.,» 23 septiembre 2016. [En linea].
Available:
https://www.essa.com.co/site/Portals/13/Docs/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20MABCC
005.pdf. [Ultimo acceso: 28 febrero 2018].

[1 «FORMATO DE CONDICIONES GENERALES CONTRATACION BIENES Y SERVICIOS,» 29 09 2017. [En
0] linea]. Available: https://www.essa.com.co/site/Portals/13/Docs/FABPC019-V1-
CONDICIONES%20GENERALES%20BIENES%20Y%20SERVICIOS.pdf. [Ultimo acceso: 01 04 20138].

[1 NTC ISO 9001, «NORMA TECNICA COLOMBIANA,» 2015. [En linea]. Available:
1] http://www.minvivienda.gov.co/Documents/Sobre%20el%20Ministerio/Sistemas-de-
Gestion/NTC_ISO_9001_2015.pdf. [Ultimo acceso: 05 junio 2018].

[1 LEGIS, «Construdata, Mamposteria Estructural,» Legis, 2017. [En linea]. Available:
2] http://www.construdata.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/Analisis_resumidos_generales_y
_detallados_174.pdf.

[1 «Supervisor de Obra,» 21 junio 2017. [En linea]. Available:
3] https://es.wikipedia.org/wiki/Supervisor_de_obra. [Ultimo acceso: 20 febrero 2018].

31



[1
4]

[1
5]

[1
6]

[1
7]

[1
8]

[1
9]

[2
0]

«Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR 10 Titulo C,» 19 marzo 2010. [En
linea]. Available: https://www.idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/3titulo-c-nsr-
100.pdf. [Ultimo acceso: 28 febrero 2018].

P. D. Tennis y J. M. Melander, «Standar Specification for Porltlan Cement. ASTM C-150,» [En linea].
Available:
ftp://ftp.ecn.purdue.edu/olek/PTanikela/To%20Prof.%200lek/ASTM%20standards/Portland%20ce
ment%20ASTM%20C%20150.pdf.

«Especificacidon Normalizada de Agregados para Concreto ASTM C-33,» [En linea]. Available:
http://www.c-s-h.ir/wp-content/uploads/2014/12/C-331.pdf.

«Standard Specification for Pressure Vessel Plates, Carbon Steel, for Intermediate- and Higher-
Temperature Service, ASTM A-515,» [En linea]. Available:
http://www.spanish.phione.co.uk/products/boiler-and-pressure-vessel-steel/astm-asme/astm-a-
515.

«Standard Test Method for Slump of Hydraulic-Cement Concrete, ASTM C 143,» [En linea]. Available:
http://www.c-s-h.ir/wp-content/uploads/2014/12/C-143.pdf.

«Structural Welding - Steel. AWS D1.1,» [En linea]. Available: http://www.ndt-
iran.com/download/AWSD1-1.pdf.

«Norma Técnica Colombiana — Cddigo Eléctrico Colombiano. NTC 2050,» [En linea]. Available:
http://www.idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/ntc%2020500.pdf.

32



12. ANEXOS

12.1. Anexo 1. Razones de conveniencia y oportunidad de un proceso de
contratacién o de la renovacion de un contrato.

Tabla 4. Razones de conveniencia y oportunidad

MACROPROCESO ABASTECIMIENTO Y ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS Versién No.: 04

PROCESO PLANEACION DE LA CONTRATACION Pégina: 1 de 1

FORMATO RAZONES DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE UN PROCESO DE
CONTRATACION O DE LA RENOVACION DE UN CONTRATO

Cédigo: FABPC002

TABLA 1. RAZONES DE CONVENIENCIA

No. PROCESO O CONTRATO:

(OBJETO:Adecuacion y reestructuracion de subestaciones ESSA para expansion y cumplimiento normativo

y de los proweedores?

No. DESCRIPCION S| NO | NA
1 |El bien o senicio esta previsto en el Plan anual de contratacion. m] m] [m}
2 |silarespuesta N° 1 es negativa, entonces sefialar si el bien o senvicio atiende a una necesidad no prevista de la Empresa. [m] [m] [m]
5 |¢Se conocen los disefios y especificaciones técnicas requeridas para el bien o Senicio o la norma técnica nacional o [&] [&] [&]

intemacional aplicable?
2Se cuenta con el concepto avalado 6n) de las diferentes enla 6n del bien o
senicio? En caso de ser afirmativo relacione las dependencias:
4 |Se cuenta con aprobacion de la Junta Directiva para el plan 403 * 6ny 6n de EssApaa | [ [} [}
expansion y cumplimiento normativo?’.
La contratacion del bien o senicio responde a:
Apoyar con el contrato de obras civles, los trabajos programados en el equipo de Expansion y Reposicion de la Subgerencia
y lineas, con la 6n de las obras necesarias para dar cumplimiento a los cronogramas de trabajo y
los proyectos por la yel y ESSA.
Realizando los correctivos necesarios en los de las en cuanto al i pintura y
s de en malla y fa de las ESSA, para brindar seguridad y
mejorar la imagen corporativa en las zonas de influencia
Por ejemplo: (Adquirir bienes o senicios para: la expansion de os senicios, reposicion de los relacionados con los senvcios
que presta, para la prestacion normal de los senicios piblicos, a operacion normal de las Empresas, solucionar una
o urgencia, para mejorar la gestion de la Empresa, responder a una necesidad manifiesta del cliente, o indique
cudl). Seleccione las que considere.
5 |¢Existe el mismo bien o senicio o sustitutos disponibles que respondan a las necesidades de esta contrataci6n al interior de O o o
la Empresa el Almacén de
7 |¢Se realizo coordinacion con las diferentes dependencias para contratar bienes o senicios similares o iguales? [} [m} [m}
8 |¢El bien o senicio es viable desde el punto de vista ambiental? Cumple con los requerimientos ambientales m} [} [}
9 [¢Se conocen los senicios asociados al bien o senicio? (Por ej. Mantenimiento, instalacion, capacitacion, repuestos, etc.) m} [m} [m}
1o | €l bien o senicio requiere de accesorios, materiales o equipos para su correcto desempeio. ¢Se conocen éstos y se sabe |
quien los suministrara? O ]
11 |Se conocen los riesgos que pueden ocasionar el bien o senicio y las precauciones o planes de contingencia que se deben O o o
tener en cuenta?
1 [¢:8e conocen experiencias de adauisiciones de bienes o senicios iguales o similares y del comportamiento del bien o senvicio | o o
[m] [m] [m]

13 |¢El bien o senicio a adquirir permite actualizacion tecnoldgica?

El bien o senvicio a adquiri tiene componentes de Tecnologia de Informacion (hardware, paguetes de software, desarrollo de
14 |aplicativos, comunicaciones de datos, etc.)? (En caso afimativo, este documento debe ser firmado por el Jefe del Area de =} =} =}
Senicios Corporativos)

Razones de conveniencia (Explicacion)

Es necesario atender las solicitudes de mantenimiento de los cerramientos y los ingresos de las Subestaciones, que en
algunos casos se encuentran en mal estado. Por o que se requiere realizar mantenimiento por seguridad de los equipos y asi
evitar accidentes por presencia de personal ajeno a ESSA.
Dar alos de reposicion y proyectos de expansion de la Subgerencia de
15 |Subestaciones y Lineas, apoyando con este contrato la 6n de fosos para trampas de grasa,
cércamos, drenajes, cajas de inspeccion, bases para equipos de patio, instalacion de gravillas para patios, reposicion de tapas
de carcamos, banco ductos y mejoramiento de los accesos dentro de las subestaciones.

Dar cumplimiento a la normativa vigente en el Reglamento técnico de instalaciones eléctricas ~RETIE- capitulo 6, articulo 23,
numeral 23.1y 23.2, en las subestaciones no atendidas de ESSA.

TABLA 2. RAZONES DE OPORTUNIDAD

No. DESCRIPCION

Se tiene el certificado de disponibilidad presupuestal (para esta vigencia y las futuras que se requieran) para contratar el bien
o senicio y demés senicios asociados (capacitacion, mantenimiento, instalacion, repuestos, etc.)?

@
z
o]
z
>

2 |¢Se tiene definida la fecha en la cual se requiere el bien o senicio?

3 [¢Se tienen definidas las cantidades requeridas del bien o senicio y la frecuencia de entregas?

4 |¢Se conocen los posibles mercados y proveedores?

Se conocen los permisos y tramites que se deben realizar ante las diferentes entidades para la adauisicion del bien o
senicio? Ejemplo: licencia ambiental, licencia de construccion, permiso de espacio piblico.

6 |¢Se tiene conocimiento de las necesidades de logistica para transporte, almacenamiento y distribucion del bien o senicio?

¢ Existe personal capacitado o instruido y entrenado en la manipulacion, mantenimiento y operacion del bien o senicio? (En las
Empresas o por fuera de ellas).

8 |4El bien se requiere para mantener el nivel de imventario y lotes?

oo|o|o|(o||o|joljo|o
OO |o|o |0 |(o(o|jo|a
OO |o|o |0 |(o(o|jo|o

9 [¢Se tienen definidos los métodos para la recepcion, inspeccion y pruebas del bien o senicio?

Razones de oportunidad (Explicacion)
10 [iiciar las actividades para dar idad a las labores de delas y
los proyectos de expansion y reposicion de la Subgerencia de Subestaciones y Lineas.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO:
DEPENDENCIA: DEPENDENCIA:
FECHA: FECHA:
Firma Firma

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.2. Anexo 2. Formato evaluacion de un bien o servicio en la MABE

Tabla 5. Formato evaluacion de un bien o servicio MABE

m MACROPROCESO ABASTECIMIENTO Y ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS Versién No.: 01
PROCESO PLANEACION DE LA CONTRATACION Péagina: 1 de 1
Grupo-ep
FORMATO EVALUACION DE UN BIEN O SERVICIO EN LA MABE Cddigo: FABPCO018

Costo de Compra

Objeto del contrato

No Contrato

Complejidad del Mercado del Proveedor
1 Cantidad de Proveedores Monopolio
Oligopolio
Competitivo

2 Disponibilidad Compleja
Facil

3 Posibilidad de Sustitucién Si
No

4 Complejidad Logistica Alta
Media
Baja
N/A

5 Calidad (adaptabilidad y flexibilidad) Si
No

6 Cumplimiento de Exigencias Alta
Media
Baja
N/A

0,0

Impacto de la compra en el Negocio
1 Nivel Estrategico Alto
Medio
Bajo
N/A

2 Requerimientos Necesarios Si
No
N/A

3 Impacto en la calidad del producto final Alto
Medio
Bajo
N/A

RESULTADO FINAL NO CRITICO

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.3. Anexo 3. Formato Matriz de Evalucion de Contratos y Clasificaciones
bajo NIIF

Tabla 6. Formato Matriz de Evalucidon de Contratos y Clasificaciones bajo NIIF

m MACROPROCE S0 ABASTE CIMENTO Y ADMINISTRAC ION DE BIE NES Y SE RVICIOS Versian Mo 2
PROCE SO PLANEACION DE LA CONTRATACION Pagina: 1de 1
e .
FORMATO MATRIZDE EVALUACION DE CONTRATOS Y CLASIFIC ACIONE S BAJO NIF Codigo: FABPCO08
Requeridor /
Ho. contrato: Ne gociador /
A dministrador
Objeto:
Preguntas que orientan la c d Sub on d Acuerdos I,}E”ra,dos Contratos c
clasificacion del Respuesta untram..e Arrendamiento u VEI'.ICDGI'I o de implicitos de Usufructo ontratos
_ construccion gebierno . con Onerosos
contratofacuerdo bajo NIIF, - - - o | eoncesics | e aeid comeodat 7 - -

5 EECUCon 02l ConT 8o
depende del 1s o de un activo,
propiedad del cortratista y que NO NA ND T's) ND NA MO NO NA
el miemae este explicio en =l

El pagoestd asociadoa la
dis ponibilided del active y noal NO MNA NO MNA MA MNA MNA NO MNA
uso como @l?

ETecivg & coiado al conoa o
es pars el us oy dis frute de
quien lo recibe y existe |s NA NA A NA NA NA MNA WA WA
obligacién de conservarle y

el ] ol L

(]

5]

El active ss ociado al contrato
4 |debe s & devuelto slfinsldel NA NA MA N.A N.A A N.A MNA MNA
contrato?

El active &5 entregado a ftuls

- MNA MA MA MA A MA MN.A A A
gratuits?

g |ESS4 sctiacomo NO NO NA T's) ND NA NA NA NA,
Contratsta?

SiESS5Aes confratis ts, &
7 |contratants es unente NA MNA MA MN.A M.A MNA MNA MNA MNA
[gubsrnamental?

5iESS5A es contrats &, el
active =ociada al cantrato = NA NA NA NA NA NA NA NA NA
para la prestacion de un
s ervicio plblico?
5i ES55A es contatista, =l
ochjsto del contrato =s para s
fabricacicn de un activo o un
conjunto de activos
ET CONuats Tiene Un pago
varisble y el indice aplicable no
10 |esta de acuerdo al objeto del NO MA MA MA A NO MNA A A
contrato? (Esto con el fin de

w

NA MN.A A NA NA NA NA NA MNA

e o = i )
contrato o de cumplir las
11 |abligacionss contractuales NO MA MNA A MA MNA MNA MA NO
= uperan los ingresos

Conclusion NA NA NA NA NA NA NA NA

Observaciones:

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.4. Anexo 4. Formato Analisis de Riesgos en Contratos.

Tabla 7. Analisis de Riesgos en contratos.

MACROPROCES OABASTECIMIENTO YADM NISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

Version No.: 01

PROGE SOPLANEACION DE LA CONTRATACION

Paging: 1 de 1

Grupo-ep

FORMATO ANALISE DE RESG0S ENCONTRATOS

Cédigo: FABPCO1T

[ I de Proceso:

Falta de daridad en o cbpto of
[dcance del conrao

Mo sugiir la mecesidad de Ia)

Redesr estudo de mercados a vanas

Empresa por mak de
del objets o doarce en el
corrato

pra que o e
mas real.

Emviar precios cercanas a b reafidad .

£y

Fresupuesio nsufcens

sender i o

estidio de mercados a vadas

del conratn por imprevisios of
dcances supeiores pactdos|
dumrte 2 epcucion

pra que & e
mas real.

Emviar precios cercanas a b reafidad .

£y

Dechimr desierto o proceso

Mo se presentan oferentes.
Los lerertes que se

En base al estudio de mercados mvisar
L de o

EnFmgar uma marmacin verz sabre k|

o cumpien con los equisias)
de particpacion

los precios de = oledas)
superan amgliamerte el valor)
delpresupuesa.

Los dierertes no cumplen con|
condiciones Eonicas|
requeides para los biees of
|z rvicios

prapanentes.

£y

|Cerentes no horren & oferta

Que & conraista no horre sul
forts,  decida  refrarta
pretenda modificada.

Mo poder perfeccorar el
oo por cama  del
corratist, en aguelos casos|
e que dicho perfeccianamientol
requiera b formazaciin o
ravis de un documenio o laf
e
e ded misma.

Redex un mwo 7y plegs
espacifcos chims.

Revisr al desdles d w7y diegos]
epecicas.

£y

del conraista

conrata, bien ses pomue rof
[cumple = espedificaciones)
cricas soiciadss, o porquel
o atiende 2 bs estandares del

A @ cotnua en

Redizar urm buerm  phreacién )
; dt s o del cortrata

<o, pedierte de ls coni de
epctais.

Mecicy

Media

tardo de
bigaciones del conram o
i irnie i st

avance del

Medio

Media

Dafics a teceos e 3
| ucin del corgrg

| Soicitar lapdiza que cubra estos dafios. |

| Adquirir ks poliza que cubra esios dafios.

Mecicy

Media

Do 2 rabmadoes  comol
lemsecuencia de la gecucin]
|ded caniraa.

| Soicitar lapdiza que cubra estos dafios. |

| Adquirir ks poliza que cubra esios dafios.

Mecicy

Media

houmgiment en & paga del

|sdaios restcones o

[ndemnizacones a loz|
j dd cotmista

| Soicitar lapdiza que cubra estos dafios. |

| Adquirir ks poliza que cubra esios dafios.

Mecicy

Media

[Condicones de seguridad de I
o donde se gecuss o
——

EEE T
muerte de funconaios quel
ecuen el conrao.

Se puede generar wm peraisis)
delcontan.

| Soicitar lapdiza que cubra estos dafios. |

| Adquirir ks poliza que cubra esios dafios.

Mecicy

Media

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.5. Anexo 5. Formulario de cantidades y precios.

Tabla 8. Formulario de cantidades y precios.

OBRAS CIVILES SUBESTACIONES ESSA 2018-2019

ITEM | DESCRIPCION UND VALOR UNITARIO | CANTIDAD TOTAL VALOR TOTAL NUMERAL
1L izacion y replanteo m2 6110,00 [ 1.2
2[Demolicion de estructura de concreto reforzado m3 293,00 ) 1.4
3|Excavacion a Mano m3 701,54 o 15
4a[Solado en concreto m2 355,00 [3) 213
5|Concreto ciclopeo m3 235,00 o 2.15
6|Suministro e instalacion Acero de refuerzo kg 36900,00 o 3
7|Concreto 4000 psi para foso m3 988,00 o 2

Suministro e instalacion Rieles de Acero ASCE-60, Inc.
8lfijacion a estructura mi 204,84 o 6
o 0 e instalacion de Tuberia electrica 6" PVC ml 690,00 ) 5
10|Relleno a mano con material de excavacion m3 789,35 [5) 17
11 0 e Instalacion de gravilla en patio m3 147,40 o 1.9
12[Concreto 3000 PSI carcamos m3 60,00 o 218
13[Tapa en concreto de 3000 psi reforzada para carcamos und 640,00 o 2.17
Caja de inspeccion 1*1*1 m , incluye tapa reforzada en
14|concreto und 22,00 o a
15(Caja de inspeccion 0,7x0,7 m ( Inc. Tapa) und 27,00 ) 4
16[Suministro e instalacion tuberia sanitaria 6" PVC ml 1250,00 o 5
Suministro e instalacion de Conjunto ducha de
17| ia mixta y lavaojos ref. AC-131Al und 1,00 o 9
1 ini: e ion de puerta antipanico, m2 12,50 [0 10.2
19|Punto Hidraulico en tuberia PVC ¢-=: und 1,00 o 5
20[Enchape de Piso ceramica 20*20 m2 0,00 o 7
21|Concreto 3000 PSI bases equipos m3 42,00 o 2
22|Suministro, Colocacion y C de Base Granular m3 91,00 o 1.8
23|Pavimento rigido MR- 42 (inc. Acero de Refuerzo) m2 692,52 o 11
Mortero de nivelacion rustico para campo de
iones de E=0.05 ml m2 1010,14 o 2.20.1
25[Mortero de nivelacion afinado de E=0.05 ml m2 60,00 [5) 2.20.2
26|Impt en mando edil m2 24,00 o 222
27|Piso en ceramica trafico pesado m2 18,00 [5) 7.1
28|Gu, en ceramica ml 24,00 o 7
29|Friso liso m2 122,00 o 2202
30|Estuco plastico interiores m2 142,00 o 16.2
31|Estuco plastico exteriores m2 92,00 o 16.2
32[Pintura tipo 1 m2 92,00 [5) 16.1
33|Pintura Exteriores tipo Koraza m2 192,00 o 16.2
3_4|'<:o|umnas en concreto de 3.000 psi de 0.25x 0.25 ml 55,00 o 2
Mamposteria a la vista en ladrillo estructural, centro de
35|control m2 80,50 o 17
ia a la vista en ladrillo estructural m2 170,00 [5) 17
3 ia en ladrillo h-10 m2 25,00 o 17
38|Vigas en concreto de 3.000 psi de 0.25x 0.25 ml 60,00 [5) 2
39|Antepiso en concreto de 2.500 con E=0.10 m2 50,00 o 2
40|Alfajia en concreto de 0.20 ml de ancho x E=0.07. ml 64,00 o 2.19
Estructura metalica de cubierta en tuberia metalica de 3
41|x 1/2". m2 20,00 o 3.7.3
Cubierta metalica con terminado en pinturay
42|ondulacion trapezoidal m2 20,00 o 3.7.4
Ventaneria en aluminio tipo pesado ( Incluye vidrio
43|incoloro de 4 mm) m2 4,20 o 10.3
44|Ventaneria metalica ( Incluye vidrio incoloro de 4 mm) m2 16,00 o 103
45|Puerta metalica en lamina cal 16 (Incluye pintura ) m2 2,00 [5) 10.1
Baranda metalica con pasamanos en tuberia de 2"y
columnas de 11/2" a tres hilos ( Incluye pintura de
46|terminado ) ml 150,00 o 3.7.5
A#Cerradura de seguridad tipo yale und 14,00 o 10
48[Cielo razo en drywall m2 50,00 o 22
49|Luminaria de sobreponer und 2,00 o 18
50[Salida de iluminacion Pto 2,00 ) 18
51|Tomacorriente doble Pto 2,00 o 18.1.3
52[Toma corriente sencillo Pto 2,00 ) 1814
53|Tuberia nofavor de 12" mi 20,00 o s
54[Tuberia nofavor de 8" ml 20,00 o 5
55|Rejas cubierta foso transformadores m2 300,00 [3) 20.1
56/Demolicion de edificacién existente glb 1,00 o 19
S?I'Desmonte e instalacion aparatos sanitaros und 2,00 ) 19
58|Punto sanitario de 4" und 1,00 o 8
59|Punto sanitario de 2" und 2,00 o 8
60[Demolicion de muros m2 170,00 [5) 19
61|Divisién en drywall provisional proteccién de equipos m2 60,00 [ 22
62 i6n cubierta glb 1,00 ) 21
63|Puerta de acceso en aluminio m2 8,00 o 10.1
64|Trampa de grasas glb 1,00 o 20
65[Portén metalico en tuberia de 2" y malla und 1,00 [5) 14
66|Limpieza de escombros y residuos (Inc. Retiro) und 13,00 ) 1.6
[ Total Costos Directos | 0,00
| AU% | 0,00
| Total | 0,00
imi i Subestaciones 2018-2019
Mantenimi de cerrami en malla
67|incluye limpieza, lavado y acabado en pintura de aceite ) m2 4219,59 o 13
Suministro e instalacion de Concertina de 18" en acero,
con cuchilla tipo razor ribbon, guaya galvanizada de alta
resistencia tipo invernadero, materiales secundarios,
sikadur epoxico, perros metalicos, alambre galvanizado
68 ml 2009,41 o 15
EdPimura Exteriores tipo Koraza m2 2335,30 [5) 16.2
7C|J_Mamposter|a en ladrillo h-10 m2 45,50 o 17
inistro e i ion de malla (inlcuye
parales de 3,0 m, pintura en aceite, soldadura, el
cerramiento se construira en modulos de 2,5%0,50 m
71|enmarcados en angulo) m2 122,35 o 14
72[Empradizacion en cesped tipo japones m2 896,79 o 23
Muro de gaviones compuesto por caja de 2x1x1 m de
malla de triple torsién, hexagonal, de 50x70 mm, de
alambre de acero galvanizado, rellena de piedra caliza
de aportacion colocada con retroexcavadora sobre
73[neumaticos. m3 160,00 o 12
[ Total Costos | 0,00
| VA | 19,00% | 0,00
| Total | 0,00

Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.6. Anexo 6.1. Estudio de mercado Contratistas.

Tabla 9. Estudio de mercado Contratistas 1

A1

Grupo-ep

MACROPROCESO ABASTECMENTO Y ADMNISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

[VersionNo.: 03

PROCESO PLANEACION DE LA CONTRATACION

Pagina: 1de 1

RESULTADOS Y CONCLUSIONES INVESTIGACION DE MERCADO

|cédigo: FABPCOL;

PROCESO DE CONTRATACION NO,

MACROCATEGORIA

CT-2016-000034-R1 CATEGORIA
BRAS CIVILES PARA NONTAJE Y ACONDICIONAWTENTO DE SUBESTACIONES
0BJETO CONTRACTUAL CRrTIcIoAD
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Fuente: Electrificadora de Santander S.A. E.S.P
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12.7. Anexo 6.2 Estudio de mercado Contratistas.

Tabla 10. Estudio de mercado Contratistas 1.2
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12.8. Anexo 7. Publicacion en pagina Web del proceso.

Tabla 11. Publicacion en pagina Web del proceso.

Fadha/Hora de deme
Lugar de Gemre

Fecha/Hora limite de venia
de pliegos

Lugar enirega pliegos

Fecha de validez de oferia

Lugar de enirega de

Lugar enirega de suminisiros

Fecha/Hora de visita o

Lugar de visita o reunin
Lugar de reunion adaratoria
Requisitos de parficipadon
Nombre del negociador
Telfono de consulia

Cormreo alecirbnico de

Valor del piego

Listado de documentos del

Detalle del proceso

10-04-2018 10:00
SEDE PRINCIPAL ESSA - Carrera 19 Mo 24 - 56 - Bucaramanga

10-04-2018 10:00

SEDE PRINCIPAL ESSA - Carrera 19 Mo 24 - 56 - Bucoramanga
10-05-2018

SEDE PRINCIPAL ESSA - Carrera 19 Mo 24 - 56 - Bucaramanga

20-03-2018 10:00

GOMEZ MINO KAROL VIVIANA

6339767 EXT. 1015

$0.00

COMDICIKOMES PARTICULARES/TERMINGS DE REFERENCLA/SOLICITUD DE COTIZACIOMN/MINUTA: PC-2018-000011PLIEGO DE
CONDICIOMES PARTICULARES DEANITIVO. pof

AMNEXOS: PC-2018-00011 ADEMDA M. 02 pdf

AMEX0S5: PC-2018-000011 ACTA RESPUESTA OBSERVACIONES. pdf

AMEXOS5: PC-2018-000011 ANEXO CANTIDADES ESPECIRICAS DE OBRA xsx

AMEXOS: PC-2018-000011 ADENDA W. 01 pdf

AMEXOS5: FTH30015-V5-Externo FE-1 evaluacizn de seguridad y salud en el frabajo-proponente xlsx

AMEXOS5: PC-2018-000011 AMNEXO 3 CANTIDADES Y PRECIOS DEFINITIVO [MODIRICADO SEGUMN ADEMDA M. 07) xlsx
AMEXOS: FORMULARIO REPORTE INCUMPLIMIENTO COMTRATOS xlsx

AMEXOS: FORMULARIO 5 EXPERIENCIA PROPONENTE xlsx

AMEXOS5: PC-2018-000011 AMEXO GESTION AMBIENTAL pdf

AMEX0S: PC-2018-000011 AMEXO T; CNICO pdf

COMDICIOMES GEMERALES: COMDICIONES GEMERALES COMTRATACI; M BIEMES Y SERVICIOS _pdf

Fuente: Autor.
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12.9. Anexo 8. Evaluacion técnica de proponentes.

Tabla 12. Evaluacion técnica proponentes.
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Fuente: Requeridor del contrato.
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12.10. Anexo 9. Analisis de precios parqueadero SSL.

Tabla 13. Presupuesto parqueadero SSL.

Presupuesto Parqueaderos Subestacion Sur

ITEM DESCRIPCION UND CANTIDAD TOTAL | VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
1 Preliminares S 7,426,183.00
1.1[Localizacién y replanteo m2 890.50 S 4,500.00 | S 4,007,250.00
1.2|Descapote y transporte de material m2 890.50 S 1,786.00 | $ 1,590,433.00
Desmonte de cubierta metdlica
1.3|parqueadero m2 75.00 S 24,380.00 | S 1,828,500.00
2 Movimientos de tierra $ 45,157,200.00
2.1|Excavacién a mano m3 300.00 S 30,799.00 | $  9,239,700.00
Relleno a mano con material de excavacion m3 300.00 S 30,675.00 | $ 9,202,500.00

Suministro, colocacién, y compactacion de

2.2|relleno con material de prestamo m3 445.25 S 60,000.00 | $ 26,715,000.00
3 Estructuras en concreto $ 162,708,059.38
Concreto para realce de carcamos de 3000
3.1|PSI, h=2m m3 18.60 $ 511,280.00 [ $ 9,509,808.00
Pavimento rigido MR- 42 (inc. Acero de
3.2|Refuerzo) m2 755.13 S 145,823.00 | $110,115,321.99
Concreto realce trampa de aceites de 3000
3.4|PSI, h=2m m3 8.00 S 511,280.00 | S 4,090,240.00
3.5|Solado en concreto de 2500 PSI m2 53.17 S 26,058.00 | S 1,385,503.86
Muro Contencién en concreto de 4000 PSI,
3.6|e=0.30m, h=2m (Incluye Acero de m3 58.92 S 600,000.00 | $ 35,352,000.00
Escalera en concreto de 3000 PSI (Incluye
3.7|Acero de Refuerzo) m?2 3.50 S 230,580.78 | $ 807,032.73
3.8|Bordillo pefabricado en concreto m 30.00 S 48,271.76 | S 1,448,152.80
4 Aceros S 2,492,473.20
4.1|Suministro e instalacién Acero de refuerzo kg 611.80 S 4,074.00 | S 2,492,473.20
5 Mamposteria S 3,264,033.57
Muro en mamposteria para sardinel, H=0,6
5.1{m m 49.00 S 66,612.93 | § 3,264,033.57
Obras Finales 5 958,230.00
Limpieza de escombros y residuos (Inc.
5.1|Retiro) und 3.00 S 319,410.00 | $ 958,230.00
Total Costos Directos $222,006,179.15
AU % 27.00% S 59,941,668.37
Total $281,947,847.52

Fuente: Autor
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12.11. Anexo 10.1. Diseiio tipos de cerramientos para Subestaciones ESSA.

Tabla 14. Disefio tipos de cerramientos para Subestaciones ESSA

\ 'lllllllllll.lll"llllllIlillll
T “—. —————————————————— [t

: 1 ]

*Cerramiento en mamposteria+ muro de contenciéon 1.5m
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MURO BN WAVPOSTERIA
CERRAMIENTO

*Cerramiento en mamposteria confinada

Fuente: Autor

43




12.12. Anexo 10.2. Presupuesto cerramientos para Subestaciones de ESSA

Tabla 15. Presupuesto cerramiento en mamposteria estructural.

Presupuesto cerramiento en mamposteria estructural Subestaciones.

ITEM DESCRIPCION | UND | CANTIDAD TOTAL | VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
1 Preliminares S 822.450,45
1.1[Localizacién y replanteo m2 8,94 S 4.500,00 | $ 40.239,16
1.2|Excavacién a mano m3 25,40 S 30.799,00 | $ 782.211,29
2 Demoliciones $  3.150.000,00
2.1|Desmonte de estructura metalica | glb | 1,00 | $  3.150.000,00 | $ 3.150.000,00
3 Estructuras en concreto $ 17.594.637,74
Concreto de 3000PSI para columnas,
3.1|cinta perimetral m3 9,02 S 511.280,00 | $ 4.609.508,75
Concreto de 3000 PSI para muro de
3.2|contencién m3 25,40 S 511.280,00 | $ 12.985.128,99
4. Movimientos de tierra S 389.531,01
4.1|Relleno con material de excavacion m3 12,70 | S 30.675,00 | $ 389.531,01
5 Estructuras metdlicas $ 19.915.812,10
Suministro e instalacion Acero de
5.1|refuerzo 3/8" kg 1452,39 S 4.074,00 | $ 5.917.053,90
Suministro e instalacién Acero de
5.2|refuerzo muro de contencién kg 761,92 S 4.074,00 | $ 3.104.057,39

Suministro e instalacion de
Concertina de 18" en acero, con
cuchilla tipo razor ribbon, guaya
galvanizada de alta resistencia tipo
invernadero, materiales secundarios,
sikadur epoxico, pernos metalicos,
alambre galvanizado

5.3 m 79,96 $ 92.480,00 | $ 7.394.700,80
Portén metdlicon en lamina

galvanizada calibre 16y tuberia

5.4|galvanizada de 2" calibre 18 und 1,00 S 3.500.000,00 | $ 3.500.000,00
6 Mamposteria $ 14.390.596,69
Suministro e instalacién de

6.1|Mamposteria en ladrillo estructural m2 167,06 S 86.139,00 | $ 14.390.596,69
Obras Finales S 319.410,00

Limpieza de escombros y residuos
7.1{(Inc. Retiro) glb 1,00 S 319.410,00 | $ 319.410,00
Total Costos Directos $56.582.437,99
A.U % 27,00% $15.277.258,26
Total $71.859.696,24

Fuente: Autor
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Tabla 16. Presupuesto cerramiento en mamposteria+muro

Presupuesto cerramiento en mamposteriatmuro Subestaciones.
ITEM DESCRIPCION | UND CANTIDAD TOTAL ‘VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
1 Preliminares S 822.450,45
1.1|Localizacién y replanteo m2 8,94 S 4.500,00 | § 40.239,16
1.2|Excavacién a mano m3 25,40 S 30.799,00 | § 782.211,29
2 Demoliciones $  3.150.000,00
2.1|Desmonte de estructura metalica glb 1,00 ‘ $ 3.150.000,00 | § 3.150.000,00
3 Estructuras en concreto $ 30.218.115,37
Concreto de 3000PSI para columnas,
3.1|cinta perimetral m3 6,71 S 511.280,00 | § 3.430.768,69
Concreto de 3000 PSI para muro de
3.2|contencidn m3 52,39 S 511.280,00 | S 26.787.346,68
4, Movimientos de tierra S 389.531,01
4.1|Relleno con material de excavacion m3 12,70 ‘ S 30.675,00 | § 389.531,01
5 Estructuras metdlicas S 22.302.142,78
Suministro e instalacion Acero de
5.1|refuerzo 3/8" kg 1228,28 5 4.074,00 | § 5.004.004,51
Suministro e instalacion Acero de
5.2|refuerzo muro de contencién kg 1571,78 S 4.074,00 | S 6.403.437,47
Suministro e instalacion de
Concertina de 18" en acero, con
cuchilla tipo razor ribbon, guaya
galvanizada de alta resistencia tipo
invernadero, materiales secundarios,
sikadur epoxico, pernos metalicos,
alambre galvanizado
5.3 m 79,96 S 92.480,00 | S 7.394.700,80
Porton metalicon en lamina
galvanizada calibre 16y tuberia
5.4|galvanizada de 2" calibre 18 und 1,00 $  3.500.000,00 | § 3.500.000,00
6. Mamposteria $ 1.851.999,19
Suministro e instalacion de
6.1|Mamposteria en ladrillo h-10 m2 55,69 S 33.257,00 | § 1.851.999,19
7 Obras Finales S 319.410,00
Limpieza de escombros y residuos
7.1](Inc. Retiro) glb 1,00 5 319.410,00 | $ 319.410,00
Total Costos Directos $59.053.648,80
A.U% 27,00% $15.944.485,17
Total $74.998.133,97

Fuente: Autor
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Tabla 17. Presupuesto cerramiento en mamposteria confinada

Presupuesto cerramie nto en mamposteria confinada Subestaciones.
ITEM DESCRIPCION | UND | CANTIDAD TOTAL | VALOR UNITARIO| VALORTOTAL
1 Preliminares S 284.967,45
1.1|localizacién y replanteo m2 8,94 g 4.500,00 | & 40.239,16
1.2| Excavacidn a mano m3 7,95 5 30.799,00 | § 244,728,29
2 Demoliciones $  3.150.000,00
2.1|Desmonte de estructuram etélica glb 1,00 | S 3.150.000,00 | § 3.150.000,00
3 Estructuras en concreto S 8.348.873,52
Concreto de 3000PS| para columnas,
3.1|vigas, zapatas m3 16,33 5 511.280,00 | 5 8.348.873,52
4 Movimientos de tierra $ 121.871,50
4.1|Relleno con material de excavacion m3 3,97 | S 30.67500 ] S 121.871,50
5 Estructuras metilicas § 23.553.11268
Suministro e instalacién Acero de
5.1 |refuerzo 3/8" kg 2193,03 S 4.074,00 | 5 8.934.405,60
Suministro e instalacion Acero de
5.2|refuerzo 2" Zapatas kg 914,09 S 4,074,005 3.724.006,28
Suministro e instalacion de
Concertina de 18" en acero, con
cuchilla tipo razor ribbon, guaya
galvanizadade alta resistencia tipo
invernadero, materiales secundarios,
sikadur epoxico, pernos metalicos,
alambre galvanizado
5.3 m 79,96 S 92.480,00 | S 7.394.700,80
Portdn metalicon en lamina
galvanizadacalibre 16y tuberia
5.4|galvanizadade 2" calibre 18 und 1,00 S 3.500.000,00 | § 3.500.000,00
6 Mamposteria $  5.484.661,30
Suministro e instalacion de
Mamposteria en ladrillo estructural,
6.1|incluye acero m2 164,92 S 33.257,00 | § 5.484.661,30
Obras Finales s 319.410,00
Limpieza de escombros y residuos
7.1/ (Inc. Retiro) glb 1,00 $  319.41000| $  319.410,00
Total Costos Directos 541.262.896,45
AU % 27,00% $11.140.982,04]
Total $52.403.878,49

Fuente: Autor
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