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INTRODUCCIÓN 

 

El presente documento tiene como finalidad mostrar los resultados obtenidos en la 

práctica empresarial desarrollada en la empresa Grupo Theos S.A.S. ubicada en la 

ciudad de Yopal del departamento de Casanare, enfocado principalmente a 

desarrollar labores técnicas y administrativas sirviendo de apoyo en la licitación 

pública que tiene como objeto la  “CONSTRUCCIÓN DE 35 MEJORAMIENTOS DE 

VIVIENDA EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PORE, 

DEPARTAMENTO DE CASANARE” el cual  asistí como practicante en la propuesta 

económica que  se basa en hacer el presupuesto de la obra el cual contiene los 

análisis de precios unitarios y el desglose del A.I.U. (administración, imprevistos y 

utilidad), en la parte de la programación de obra que contiene el rendimiento de las 

cuadrillas de la mano de obra, el flujo de caja y  la programación que se realizó en 

el programa MS PROJECT calculando la duración de cada actividad en días.  

 

Seguidamente se muestra las actividades posteriores cuando ya se firma el contrato 

de obra. El proyecto entra a una etapa de planeación que es donde se realiza un 

presupuesto más real al momento de ejecutarse, el cual se realizó en el programa 

de Quercusoft  generando una lista de insumos para hacer la compra. 

 

Finalmente se muestra las labores de oficina técnica en actividades adicionales, 

donde se describen las actas que se presentan en un contrato de obra e informes 

mensuales enfocados en lo que requiere el municipio de Pore departamento de 

Casanare en el cual se encuentra ubicado el proyecto a ejecutar. 
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1. OBJETIVOS 

 
 
1.1. OBJETIVO GENERAL. 
 

Apoyar en el control y seguimiento técnico   al proyecto de construcción de 

mejoramientos de viviendas en el área urbana y rural en el municipio Pore del 

departamento de Casanare. 

 

 

1.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 
 

 Apoyar la elaboración de propuestas de licitación pública por medio de 
elaboración de Presupuestos, Análisis de Precios Unitarios y cálculo de 
costos indirectos.  
 

 Realizar la programación del proyecto en MS PROJECT incluyendo el 
rendimiento de cuadrilla y el flujo de caja. 

 

 Realizar informes semanales y mensuales relacionados con las actas 
generadas por el proyecto. 
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2. GENERALIDADES DE LA EMPRESA GRUPO THEOS S.A.S 
 

GRUPO THEOS S.A.S, es una empresa conformada en el 2014, trabajando para el 
sector público y privado, dedicada a la construcción, mantenimiento y mejoramiento 
de obras y proyectos de ingeniería civil, buscando soluciones integrales a los 
clientes produciendo un crecimiento y reconocimiento a nivel nacional. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 
 

 
2.1. MISIÓN 

Somos una empresa dedicada a la construcción de proyectos de infraestructura en 
el sector público y privado de la región, comprometidos con la efectividad de sus 
trabajos, la total satisfacción del cliente, la responsabilidad social y medio ambiental, 
y el desarrollo de las competencias laborales y personales en sus colaboradores.
  

2.2. VISIÓN 
 
En 2020 Ser reconocidos como la organización líder en Casanare en construcción 

de proyectos de infraestructura y de administración de bienes raíces. 

Caracterizados por la calidad, seriedad, cumplimiento e implementación de políticas 

orientadas a la mejora continua fomentando el desarrollo económico y prosperidad 

de la región, clientes y colaboradores.  

 
 
 
 

Figura 1.  Logo GRUPO THEOS S.A.S. 

 

Figura 1.2-1. Experiencia en Contratos 
Importantes de GRUPO THEOS 
S.A.S.Figura 1.2-2.  Logo GRUPO THEOS 

S.A.S. 

 

Figura 1.2-3. Experiencia en Contratos 

Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 1.2-4. Etapas del Proceso de 
Mejoramientos de Vivienda.Figura 1.2-5. 
Experiencia en Contratos Importantes de 
GRUPO THEOS S.A.S.Figura 1.2-6.  Logo 

GRUPO THEOS S.A.S. 

 

Figura 1.2-7. Experiencia en Contratos 
Importantes de GRUPO THEOS 
S.A.S.Figura 1.2-8.  Logo GRUPO THEOS 

S.A.S. 

 

Figura 1.2-9. Experiencia en Contratos 

Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 1.2-10. Etapas del Proceso de 
Mejoramientos de Vivienda.Figura 1.2-11. 
Experiencia en Contratos Importantes de 
GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 1.2-12. Etapas del Proceso de 

Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 1.2-13. Ubicación Municipio de 
PoreFigura 1.2-14. Etapas del Proceso de 
Mejoramientos de Vivienda.Figura 1.2-15. 
Experiencia en Contratos Importantes de 
GRUPO THEOS S.A.S.  
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2.3. Experiencia GRUPOTHEOS S.A.S. 
 

La figura 2 muestra la experiencia de los contratos importantes  de la empresa GRUPO THEOS S.A.S. el cual la empresa 
ejecuta obras en el departamento de Casanare. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 
 
 

Figura 2. Experiencia en Contratos Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 2.2-1. Etapas del Proceso de Mejoramientos de Vivienda.Figura 
2.2-2. Experiencia en Contratos Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 2.2-3. Etapas del Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-4. Ubicación Municipio de PoreFigura 2.2-5. Etapas del Proceso 
de Mejoramientos de Vivienda.Figura 2.2-6. Experiencia en Contratos 

Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 2.2-7. Etapas del Proceso de Mejoramientos de Vivienda.Figura 
2.2-8. Experiencia en Contratos Importantes de GRUPO THEOS S.A.S.  

 

Figura 2.2-9. Etapas del Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-10. Ubicación Municipio de PoreFigura 2.2-11. Etapas del 

Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-12. Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-13. Requisitos Contenido Juridico.Figura 2.2-14. Ubicación 
Municipio de PoreFigura 2.2-15. Etapas del Proceso de Mejoramientos de 
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3. MARCO NORMATIVO 
 

GUIA DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS EN COLOMBIA[8] 

 

La figura 3 muestra las etapas del proceso de mejoramiento de vivienda según la 

guía de mejoramiento de vivienda de Colombia el cual nos encontramos iniciando 

la etapa N° 9. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Guía Mejoramiento de Viviendas en Colombia 

 

El Ente Territorial deberá dar inicio al proceso de licitación pública para seleccionar 

el tercero que ejecutará el proyecto para el mejoramiento de vivienda tanto en su 

fase de pre construcción como en su fase de obra, con total autonomía y 

responsabilidad, dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto General de la 

Contratación Pública y demás normas que modifiquen, adicionen o sustituyan, 

ejerciendo las acciones pertinentes para dar cumplimiento a los principios de la 

contratación estatal, acatando además, lo determinado en el respectivo convenio 

suscrito. Sin embargo, el Grupo de Trabajo de Hábitat podrá realizar el seguimiento 

al proceso de contratación llevado a cabo por el Ente Territorial, brindando soporte 

y orientación en los casos requeridos [8]. 

 

Figura 3. Etapas del Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-27. Ubicación Municipio de PoreFigura 2.2-28. Etapas del 

Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-29. Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-30. Requisitos Contenido Juridico.Figura 2.2-31. Ubicación 
Municipio de PoreFigura 2.2-32. Etapas del Proceso de Mejoramientos 

de Vivienda. 

 

Figura 2.2-33. Ubicación Municipio de PoreFigura 2.2-34. Etapas del 

Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 

 

Figura 2.2-35. Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-36. Requisitos Contenido Juridico.Figura 2.2-37. Ubicación 

Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-38. Requisitos Contenido Juridico. 

 

Figura 2.2-39. Certificado de Acreditación de Capacidad 
Financiera.Figura 2.2-40. Requisitos Contenido Juridico.Figura 2.2-41. 

Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-42. Requisitos Contenido Juridico.Figura 2.2-43. Ubicación 
Municipio de PoreFigura 2.2-44. Etapas del Proceso de Mejoramientos 

de Vivienda. 

 

Figura 2.2-45. Ubicación Municipio de PoreFigura 2.2-46. Etapas del 
Proceso de Mejoramientos de Vivienda. 
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Objetivos de mejoramientos de viviendas. 

 Apoyar a los hogares participantes, que cumplan con los requisitos y 

condiciones establecidos, para mitigar sus necesidades inmediatas básicas 

habitacionales.  

 Garantizar que los hogares participantes en el marco del alcance del 

Programa, de conformidad con la disponibilidad presupuestal y según su 

prioridad cuenten con:  

-Un espacio dotado adecuadamente para la prestación de servicios de aseo 

personal, general y disposición de residuos. 

-Un espacio adecuado para la disposición y preparación de alimentos.  Espacios 

adecuados que eviten condiciones de hacinamiento. 

-Cubierta en buen estado y en materiales adecuados que garanticen protección ante 

las condiciones climáticas. 

-Condiciones de habitabilidad que guarden consonancia con los aspectos 

socioculturales propios de su entorno.  

 Promover en los hogares participantes, hábitos de vida saludable con una 
conciencia ambientalmente sostenible [8]. 

 

LEY 1474 DE 2011 “LEY ANTICORRUPCIÓN” [17] 

Es una ley que actúa en base en situaciones de corrupción que el país atraviesa 

actualmente (como los escándalos de corrupción que se han destapado en los 

últimos meses). En términos generales, esta ley no pretende ponerle punto final a 

la corrupción rampante en Colombia, sino simplemente “tapar” los focos de 

corrupción descubiertos hasta el momento (sobre todo en materia de contratación 

pública) sin pretender ser una ley que prevenga la ocurrencia de futuras formas de 

corrupción.  

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS 

 Las personas naturales o jurídicas no podrán volver a contratar con el Estado, 
cuando hayan sido responsables de la comisión de un delito                        
contra la administración o el patrimonio público. 
 

 Los exempleados públicos del Nivel Directivo no podrán ser contratistas del 
Estado en el mismo sector en el cual prestaron sus servicios, durante los dos 
(2) años siguientes al retiro del cargo. 
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MEDIDAS PENALES 

 Se amplían los términos de prescripción para las investigaciones de los 
delitos de corrupción, así como en los procesos fiscales y disciplinarios. 
 

 Se extiende la responsabilidad penal a las personas jurídicas. Se fortalecen 
las operaciones encubiertas. Se extiende el principio de oportunidad al 
cohecho para romperlo. 

MEDIDAS DISCIPLINARIAS 

 La Fiscalía, la Contraloría y la Procuraduría contarán con nuevos 
instrumentos para combatir la corrupción y adelantar los procesos de manera 
expedita.  

 

LEY 80 DE 1993 “LEY DE CONTRATACIÓN PUBLICA” [4] 

 

En esta ley tiene el objetivo de disponer las reglas y principios que rigen los 

contratos de las entidades estatales. Con el fin de entender mejor el objeto de la ley 

es necesario explicar algunos de los conceptos importantes dentro de ella; Por 

entidades estatales se entiende la nación, las regiones, los departamentos, las 

provincias, el distrito capital y los distritos especiales etc. El senado de la república, 

la cámara de representantes, el consejo superior de la judicatura, fiscalía general 

de la nación, contraloría general de la república, de la nación etc., organismos o 

dependencias del estado a los que la ley otorgue capacidad para celebrar contratos. 

 

PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA 

 Se refiere a la etapa de formación del contrato y está relacionado con que la 
totalidad de la contratación estatal debe hacerse mediante licitación o 
concurso público. 
 

 Con ello se ha pretendido evitar que la contratación pública se convierta en 
un negocio de unos pocos. Se busca entonces, tener el mayor número de 
opciones en igualdad de oportunidades. 
 

PRINCIPIO DE ECONOMÍA 

 Se invita a la necesaria eficiencia en el manejo de los recursos estatales. 
 

 Se busca facilitar el acceso de la mayor cantidad de competidores 
en la página del SECOP, eliminando las posibles “barreras” que 
impidan la participación de la mayor cantidad de posibles contratistas" 
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4. MARCO TEORICO 
 

 
LICITACIÓN PÚBLICA 

 

Actualmente la contratación de obras públicas realizadas por las entidades 

territoriales, se ejecutan mediante los procesos de licitación pública, selección 

abreviada (menor cuantía), y contratación directa, Estos tipos de procesos de 

contratación se rigen por la ley 80 de 1993(ley de contratación pública) y se protege 

por la ley 1474 del 2011(ley anticorrupción) [17]. 

 

Es un proceso participativo por el cual se busca adquirir mejores condiciones de 

compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se da un concurso 

entre proveedores, para otorgarse la adquisición o contratación de un bien o servicio 

requerido por una organización. En este proceso formal las partes contratantes 

invitan a los interesados a que, sujetándose a las bases fijadas en el pliego de 

condiciones, formulen propuestas de las cuales se seleccionará y aceptará 

(adjudicación) la más ventajosa, con lo cual quedará perfeccionado el contrato. 

Durante el proceso licitatorio se siguen determinados requisitos legales que hacen 

validez del acto y estos requisitos legales tienden a asegurar la mayor 

transparencia, legalidad y legitimidad de este, asegurando la más libre concurrencia 

y la igualdad entre los oferentes. [15]. 

 

El supervisor de la práctica empresarial inicia con una introducción de que contiene 

la licitación pública y como realizarla adecuadamente con lo estipulado por los 

pliegos de condiciones que propone el municipio de Pore del departamento de 

Casanare. Guiándome por una LISTA (Anexo.1), que verifica todos los documentos 

requeridos. 
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5. ACTIVIDADES EJECUTAS 
 
 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto tiene como objeto la construcción de 35 mejoramientos de vivienda los 

cuales se ejecutarán en el sector urbano y rural del municipio de Pore departamento 

de Casanare, este municipio se encuentra ubicado a 72 Km de Yopal- Casanare, 

este proyecto es para satisfacer a los ciudadanos más vulnerables y sean 

beneficiados con estos mejoramientos de vivienda, a la empresa GRUPOS THEOS 

S.A.S. le fue adjudicado este proyecto con el contrato 083 de 2018 luego de haber 

sido el oferente seleccionado del proceso de licitación pública MP-LP-003 DE 2017. 

El proyecto actualmente se encuentra en etapa de planeación la cual trata de 

calcular los materiales, cuadrillas y equipos necesarios con precios ajustados al 

momento de hacer la obra. 

La figura 3 representa la ubicación real del municipio de Pore, de una vista 

panorámica tomada de Google maps, donde se ejecutará el proyecto. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Google Maps. 

Figura 4. Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-1. Requisitos Contenido 
Juridico.Figura 2.2-2. Ubicación 

Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-3. Requisitos Contenido 

Juridico. 

 

Figura 2.2-4. Certificado de 
Acreditación de Capacidad 
Financiera.Figura 2.2-5. Requisitos 
Contenido Juridico.Figura 2.2-6. 

Ubicación Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-7. Requisitos Contenido 
Juridico.Figura 2.2-8. Ubicación 

Municipio de Pore 

 

Figura 2.2-9. Requisitos Contenido 

Juridico. 

 

Figura 2.2-10. Certificado de 
Acreditación de Capacidad 
Financiera.Figura 2.2-11. Requisitos 

Contenido Juridico. 
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6. DESCRIPCIÓN DE CONTENIDO LICITACIÓN PÚBLICA  
 

6.1. CONTENIDO JURIDICO. 
 

Este contenido es requerido por el muncipio con el fin de  verificar que el oferente 

existe y cumple con lo requerido [2], solicitando varios documentos como se muestra 

en la Figura 5.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Apoyo técnico y administrativo en los procesos de elaboración de licitaciones    control, 
ejecución y liquidación en las diferentes obras contratadas por la empresa HJG S.A.S ingeniería, 
diseño y construcción Aguilera Santamaría, Paola Andrea. 

 

Figura 5. Requisitos Contenido Juridico. 

 

Figura 0-1. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera.Figura 0-2. Requisitos 

Contenido Juridico. 

 

Figura 0-3. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-4. Experiencia.Figura 0-5. Certificado de Acreditación de Capacidad 
Financiera.Figura 0-6. Requisitos Contenido Juridico. 

 

Figura 0-7. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera.Figura 0-8. Requisitos 

Contenido Juridico. 

 

Figura 0-9. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-10. Experiencia.Figura 0-11. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-12. Experiencia. 

 

Figura 0-13. Relación de experiencia.Figura 0-14. Experiencia.Figura 0-15. Certificado de 
Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-16. Experiencia.Figura 0-17. Certificado de Acreditación de Capacidad 
Financiera.Figura 0-18. Requisitos Contenido Juridico. 

 

Figura 0-19. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera.Figura 0-20. Requisitos 

Contenido Juridico. 

 

Figura 0-21. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 
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6.2. CONTENIDO FINANCIERO. 
 

ACREDITACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS:   

Estos estados  suministran  el balance financiero al 31 de diciembre del año 

inmediatamente anterior y el municpio puede verificar los movimientos financieros 

de la empresa y la capacidad para ejecutar el proyecto, confirmando que cumple 

con los rangos de indices y rentabilidades [2] como muestra la Figura 6. 

 Se solicita renovar el Registro Unico Proponente(RUP). 
 El contador de la empresa debera suministrar: 

 Activos corrientes  
 Activo total 
 Pasivo corriente 
 Pasivo total 
 Patrimonio neto 
 Capacidad financiera(indice de liquidez y endeudamiento) 
 Capacidad organizacional(rentabilida patrimonio, rentabilidad activa) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

Figura6. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-1. Experiencia.Figura 0-2. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-3. Experiencia. 

 

Figura 0-4. Relación de experiencia.Figura 0-5. Experiencia.Figura 0-6. Certificado de 

Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-7. Experiencia.Figura 0-8. Certificado de Acreditación de Capacidad Financiera. 

 

Figura 0-9. Experiencia. 

 

Figura 0-10. Relación de experiencia.Figura 0-11. Experiencia. 

 

Figura 0-12. Relación de experiencia. 

 

Figura 0-13. Modelo de Analisis de Precio UnitarioFigura 0-14. Relación de experiencia.Figura 
0-15. Experiencia. 

 

Figura 0-16. Relación de experiencia.Figura 0-17. Experiencia.Figura 0-18. Certificado de 
Acreditación de Capacidad Financiera. 
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6.3.   CONTENIDO TECNICO:   
 

Este contenido es la experiencia de la empresa y de los profesionales requeridos 

por el pliego de condiciones como se muestra en la figura 7. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Apoyo técnico y administrativo en los procesos de elaboración de licitaciones y   control, 
ejecución y liquidación en las diferentes obras contratadas por la empresa HJG S.A.S ingeniería, 
diseño y construcción Aguilera Santamaría, Paola Andrea. 

 

Se debe demostrar la experiencia por medio de certificaciones, adjuntando acta de 

inicio y  acta final o acta de liquidación, de tal manera se puede corroborar  el tiempo 

de experiencia. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

Figura 7. Experiencia. 

 

Figura 0-1. Relación de 
experiencia.Figura 0-2. 

Experiencia. 

 

Figura 0-3. Relación de 

experiencia. 

 

Figura 0-4. Modelo de Analisis de 
Precio UnitarioFigura 0-5. 
Relación de experiencia.Figura 
0-6. Experiencia. 

 

Figura 0-7. Relación de 
experiencia.Figura 0-8. 

Experiencia. 

 

Figura 0-9. Relación de 
experiencia. 

 

Figura 0-10. Modelo de Analisis 
de Precio UnitarioFigura 0-11. 

Relación de experiencia. 

 

Figura 0-12. Modelo de Analisis 

de Precio Unitario 

 

Figura 0-13. Presupuesto 
Total.Figura 0-14. Modelo de 
Analisis de Precio UnitarioFigura 
0-15. Relación de experiencia. 

 

Figura 0-16. Modelo de Analisis 
de Precio UnitarioFigura 0-17. 
Relación de experiencia.Figura 
0-18. Experiencia. 

 

Figura 8. Relación de experiencia. 

 

Figura 0-27. Modelo de Analisis de 
Precio UnitarioFigura 0-28. 

Relación de experiencia. 

 

Figura 0-29. Modelo de Analisis de 

Precio Unitario 

 

Figura 0-30. Presupuesto 
Total.Figura 0-31. Modelo de 
Analisis de Precio UnitarioFigura 
0-32. Relación de experiencia. 

 

Figura 0-33. Modelo de Analisis de 
Precio UnitarioFigura 0-34. 
Relación de experiencia. 
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6.4. CONTENIDO ECONOMICO. 
 

6.4.1.  ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU) 
 

El análisis de precio unitario es el costo de una actividad por unidad de medida 

escogida. Usualmente se compone de una valoración de los materiales, la mano de 

obra, equipos y herramientas el modelo que se utilizo es como se muestra en la 

Figura 9 incluyendo lo anteriormente mencionado [5]. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

Figura 9. Modelo de Analisis de Precio Unitario 

 

Figura 6.4-1. Presupuesto Total.Figura 6.4-2. 

Modelo de Analisis de Precio Unitario 

 

Figura 6.4-3. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-4. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 
6.4-5. Presupuesto Total.Figura 6.4-6. Modelo 

de Analisis de Precio Unitario 

 

Figura 6.4-7. Presupuesto Total.Figura 6.4-8. 
Modelo de Analisis de Precio Unitario 

 

Figura 6.4-9. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-10. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 
6.4-11. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-12. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-13. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 
6.4-14. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-15. 

Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-16. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 
6.4-17. Presupuesto Total.Figura 6.4-18. 
Modelo de Analisis de Precio Unitario 

 

Figura 6.4-19. Presupuesto Total.Figura 
6.4-20. Modelo de Analisis de Precio Unitario 
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6.4.2.  PRESUPUESTO 
 

El presupuesto de obra es aquel que por medio de mediciones y valoraciones nos 

da un costo aproximado de la obra a construir, la valoración económica de la obra, 

acerca a la realidad, aunque el costo final puede variar del presupuesto de obra 

inicial [3]. 

En este caso el presupuesto se divide por motivo  que hay 4 tipos de mejoramiento 

de viviendas con diferentes actividades por ejecutar como se muestran en el  

Anexo2. Y finalmente se hace un presupuesto total sumando las cantidades de 

mejoramientos y el total de cada presupuesto como se puede evidenciar en la Figura 

10. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

Figura 27. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-28. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-29. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-30. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-31. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-32. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-33. 

Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-34. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-35. Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-36. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-37. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-38. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-39. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-40. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida 
sanitaria)Figura 6.4-41. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-42. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-43. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-44. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-45. 
Presupuesto Total. 

 

Figura 6.4-46. Tipo 1 Rural, 5 unidades.Figura 6.4-47. Presupuesto Total. 
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 La Figura 11 representa el plano arquitectónico en planta del mejoramiento 
de vivienda tipo 1 que consiste en dos habitaciones y un corredor, este 
mejoramiento se ejecutara en el sector rural del municipio de Pore 
departamento de Casanare. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-54. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-55. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-56. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-57. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-58. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-59. Tipo 1 

Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-60. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-61. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-62. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-63. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-64. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-65. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 

acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-66. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-67. Tipo 3 y 
4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida 
sanitaria)Figura 6.4-68. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-69. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-70. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-71. Tipo 1 

Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-72. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-73. Tipo 1 Rural, 5 unidades. 

 

Figura 6.4-74. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-75. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-76. Tipo 2 Urbana, 1 unidad.Figura 6.4-77. Tipo 1 
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 La Figura 12 representa el plano arquitectónico en planta del mejoramiento 
de vivienda tipo 2 que consiste en dos habitaciones, este mejoramiento se 
ejecutara en el sector Urbano del municipio de Pore departamento de 
Casanare. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-80. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-81. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-82. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 

acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-83. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-84. Tipo 3 y 
4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida 
sanitaria)Figura 6.4-85. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-86. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-87. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-88. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 

acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-89. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-90. Tipo 3 y 

4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-91. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-92. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-93. 
Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-94. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 

unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-95. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-96. Tipo 3 y 
4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida 
sanitaria)Figura 6.4-97. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-98. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 
acometida sanitaria)Figura 6.4-99. Tipo 2 Urbana, 1 unidad. 

 

Figura 6.4-100. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin 

acometida sanitaria) 
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 La Figura 13 representa el plano arquitectónico en planta del mejoramiento 
de vivienda tipo 3 y 4 que consiste en una cocina, comedor y baño; resaltando 
que el tipo 3 incluye la cometida sanitaria y el tipo 4 no, este mejoramiento 
se ejecutara en el sector rural del municipio de Pore departamento de 
Casanare. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida 

sanitaria) 

 

Figura 6.4-106. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-107. Tipo 3 y 4 

Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-108. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-109. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-110. Cuadro de 
Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-111. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con 
acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-112. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-113. Tipo 3 y 4 

Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-114. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-115. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-116. Cuadro de 

Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-117. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.4-118. Programación.Figura 6.4-119. Modelo de Cuadro de Rendimiento de 
Cuadrilla.Figura 6.4-120. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-121. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-122. Cuadro de 
Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-123. Tipo 3 y 4 Urbana, 29 unidades. (4 con 

acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-124. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad.Figura 6.4-125. Tipo 3 y 4 
Urbana, 29 unidades. (4 con acometida sanitaria-25 sin acometida sanitaria) 

 

Figura 6.4-126. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 



  

29 
 

6.4.3.  ADMINISTRACIÓN, IMPREVISTOS Y UTILIDAD (A.I.U.) 
 

 
Es un elemento fundamental dentro de los criterios de adjudicación de licitaciones, 

que las entidades contratantes revisan cuidadosamente para comparar entre sí las 

diferentes propuestas y calibrar la seriedad de los presupuestos, el grado de 

incertidumbre que los proponentes ven en la obra y la economía que pueden lograr 

ante diferentes aspiraciones de utilidades por parte de los mismos, en el caso de 

este proyecto la Figura 14 muestra el AIU que se utilizó para la propuesta. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

Figura 14. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-132. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-133. Cuadro 

de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-134. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.4-135. Programación.Figura 6.4-136. Modelo de Cuadro de Rendimiento de 
Cuadrilla.Figura 6.4-137. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-138. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-139. Cuadro 

de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-140. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.4-141. Programación.Figura 6.4-142. Modelo de Cuadro de Rendimiento de 

Cuadrilla. 

 

Figura 6.4-143. Programación. 

 

Figura 6.4-144. Flujo de Caja.Figura 6.4-145. Programación.Figura 6.4-146. Modelo de 

Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.4-147. Programación.Figura 6.4-148. Modelo de Cuadro de Rendimiento de 
Cuadrilla.Figura 6.4-149. Cuadro de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-150. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla.Figura 6.4-151. Cuadro 
de Análisis, Administración y Utilidad. 

 

Figura 6.4-152. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 
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6.5. PROGRAMACIÓN DE OBRA Y FLUJO DE INVERSIÓN. 
 

Esto es muy importante para tener un cronograma y poder guiarse en el momento 

de ejecutar el proyecto. 

 

6.5.1. RENDIMIENTO DE CUADRILLA 
 

La Figura 15 ilustra el cuadro con el cual se calcula las cantidades de obra de alguna 

actividad completamente ejecutada por una cuadrilla, compuesta por uno o varios 

operarios de diferente especialidad por unidad de recurso humano en esta parte se 

logra calcular la duración en días y semanas para programar el tiempo que tarda la 

cuadrilla realizando la actividad indicada.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-1. Programación.Figura 6.5-2. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-3. Programación. 

 

Figura 6.5-4. Flujo de Caja.Figura 6.5-5. Programación.Figura 6.5-6. Modelo de Cuadro de 

Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-7. Programación.Figura 6.5-8. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-9. Programación. 

 

Figura 6.5-10. Flujo de Caja.Figura 6.5-11. Programación. 

 

Figura 6.5-12. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-13. Salarios Construdata.Figura 6.5-14. Flujo de Caja.Figura 6.5-15. Programación. 

 

Figura 6.5-16. Flujo de Caja.Figura 6.5-17. Programación.Figura 6.5-18. Modelo de Cuadro de 

Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-19. Programación.Figura 6.5-20. Modelo de Cuadro de Rendimiento de Cuadrilla. 

 

Figura 6.5-21. Programación. 
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6.5.2.  PROGRAMACIÓN EN MS PROJECT 
 

En esta etapa se puede visualizar el proyecto en el diagrama de Gantt, teniendo en 

cuenta las predecesoras y sucesoras, como podemos obtener la ruta crítica que nos 

demuestra cuales son las actividades que no tienen holguras [7]. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

6.5.3.  FLUJO DE CAJA 
Esta etapa es para calcular el precio de la obra por día ejecutado y el porcentaje de 

avance día a día. 

 

.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

Figura 16. Programación. 

 

Figura 6.5-27. Flujo de Caja.Figura 6.5-28. Programación. 

 

Figura 6.5-29. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-30. Salarios Construdata.Figura 6.5-31. Flujo de Caja.Figura 6.5-32. Programación. 

 

Figura 6.5-33. Flujo de Caja.Figura 6.5-34. Programación. 

 

Figura 6.5-35. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-36. Salarios Construdata.Figura 6.5-37. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-38. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-39. Presupuesto en  Quercusoft.Figura 6.5-40. Salarios Construdata.Figura 6.5-41. 

Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-42. Salarios Construdata.Figura 6.5-43. Flujo de Caja.Figura 6.5-44. Programación. 

 

Figura 6.5-45. Flujo de Caja.Figura 6.5-46. Programación. 

 

Figura 6.5-47. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-48. Salarios Construdata.Figura 6.5-49. Flujo de Caja.Figura 6.5-50. Programación. 

 

Figura 6.5-51. Flujo de Caja.Figura 6.5-52. Programación. 

Figura 17. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-53. Salarios Construdata.Figura 6.5-54. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-55. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-56. Presupuesto en  Quercusoft.Figura 6.5-57. Salarios Construdata.Figura 6.5-58. 
Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-59. Salarios Construdata.Figura 6.5-60. Flujo de Caja. 

 

Figura 6.5-61. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-62. Presupuesto en  Quercusoft.Figura 6.5-63. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-64. Presupuesto en  Quercusoft. 
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7. SOCIALIZACIÓN CON LA COMUNIDAD. 
 

La socialización tiene como principal objeto informar a la comunidad de los 

proyectos a ejecutar en el municipio, el día de socialización se presentaron el 

contratista y el interventor informando a la comunidad, concejales, personero y 

demás del contrato a ejecutar y de que contiene como el objeto, duración y 

presupuesto. Como se suele hacer en estos proyectos la mano de obra es 

contratada necesariamente que sea del municipio, donde se propusieron y se 

acordaron unos precios de la mano de obra los cuales quedaron en común acuerdo 

1.500.000 oficial y 1.050.000 ayudante, sin incluir los aportes que estipula la ley por 

cada empleado. Encontrando que estamos pagando un sueldo dentro del rango que 

propone la revista Construdata [16] como se muestra en la Figura 18 la cual publica 

los salarios de la mano de obra que el sueldo del oficial promedio es de 1.189.716 

y 1.844.293 sin prestaciones, y en el caso del ayudante el salario promedio es 

820.857 y 968.400 en este caso el cual tiene un incremento del 8,38% respecto a 

salario acordado.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: REVISTA CONSTRUDATA EDICIÓN 182 DE 2017 

 

 

  

 

 

Figura 18. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-79. Presupuesto en  
Quercusoft.Figura 6.5-80. Salarios 
Construdata. 

 

Figura 6.5-81. Presupuesto en  

Quercusoft. 

 

Figura 6.5-82. Esquema de 
memorias de cantidades para el 
municipio de Pore.Figura 6.5-83. 
Presupuesto en  Quercusoft.Figura 
6.5-84. Salarios Construdata. 

 

Figura 6.5-85. Presupuesto en  
Quercusoft.Figura 6.5-86. Salarios 

Construdata. 

 

Figura 6.5-87. Presupuesto en  
Quercusoft. 

 

Figura 6.5-88. Esquema de 
memorias de cantidades para el 
municipio de Pore.Figura 6.5-89. 
Presupuesto en  Quercusoft. 
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8. PLANEACIÓN DEL PROYECTO 
 

La planeación es fundamental, inicialmente se solicito al municipio las memorias de 

cantidades y los planos de diseño respectivos de los mejoramientos de vivienda y 

se verifican las cantidades a ejecutar, por consiguiente se realiazan las cotizaciones 

de los materiales y equipos escogiendo el mas adecuado para este proyecto 

cumpliendo con la calidad de estos elementos, finalmente se hacen los APU y 

presupuestos actualizados al precio en el momento a comprar  realizando estos en 

el programa QUERCUSOFT, obteniendo el listado de insumos que necesita el 

proyecto.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 19. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-103. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-104. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-105. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-106. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-107. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-108. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-109. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-110. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-111. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-112. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-113. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-114. Presupuesto en  Quercusoft. 

 

Figura 6.5-115. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de 
Pore.Figura 6.5-116. Presupuesto en  Quercusoft. 
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9. ACTIVIDADES ADICIONALES 
 
 

INFORMACIÒN DEL PROYECTO 

El proyecto tiene como objeto la rehabilitación y mejoramiento de vías urbanas en 

el centro histórico del municipio de Pore departamento de Casanare. Se realizó 

asistencia a este proyecto por problemas jurídicos con el contrato del proyecto 

asignado anteriormente, el supervisor de la práctica me asigno este nuevo proyecto 

para poder alcanzar los objetivos de mi práctica empresarial.  

 
  

9.1. ESTRUCTURA DE INFORMES MENSUALES O DE COBROS 
PARCIALES 

 

El supervisor de la práctica inicia con una introducción de que contiene un informe 

de cobro parcial e informe de liquidación, como realizarlo adecuadamente 

verificando una lista (Anexo.3), que verifica el contenido de cada informe. 

 
Inicia con la introducción de proyecto que informa lo que se ha ejecutado hasta el 

momento de pasar el informe, siguiendo con la información del contrato debe estar 

toda la información de contrato incluyendo el valor por cobrar en el informe. 

Continuando con la descripción de las actividades ejecutadas con sus respectivas 

cantidades a cobrar, luego las especificaciones técnicas de las actividades 

ejecutadas, por consiguiente las aclaraciones técnicas que se refiere a explicar el 

motivo de las actas que se han suscrito, el control del avance de obra con el grafico 

programado vs ejecutado en el tiempo, incluyendo un registro fotográfico detallado 

de las actividades ejecutadas, finalmente los anexos que requiere el municipio para 

aceptar el informe, se dividen en cinco partes como lo son anexos técnicos, anexos 

administrativos, anexos contable y financieros, anexos legales y jurídicos y anexos 

ambientales. 

Anexos técnicos: contiene la copia de la bitácora, los planos record, actas de 

comité de obra, carteras topográficas, certificado de calidad de los materiales y 

correspondencia enviada y recibida.   

Anexos administrativos: contiene la relación del personal, relación maquinaria y 

equipo, certificación de pago de seguridad social y parafiscal, certificación del pago 

del FIC, pago de estampillas. 

Anexos contables y financieros: contiene el control de inversión del anticipo y 

relación de gasto del anticipo. 

Anexos legales y jurídicos: contiene la copia del contrato y la póliza actualizada 

del contrato. 
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Anexos ambientales: registro fotográfico ambiental, registro minero de canteras y 

licencias ambientales de las canteras. 

 

9.2. MEMORIAS DE CALCULO DE RECIBO PARCIAL DE OBRA 
 

Las memorias de cálculos se realizan incluyendo toda la información del contrato y 

quien las realiza, demostrando como se cuantificaron las cantidades a cobrar y 

realizando la descripción de la actividad, mostrando imágenes de la actividad, la 

finalidad de estas memorias es para hacer soporte al informe a entregar; el esquema 

se ilustra en la figura 20. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 

 

9.2. DESCRIPCIÓN DE ACTAS  
 

Las actas son documentos necesarios en los contratos de obra pública y por lo tanto 

se suscriben con el propósito de formalizar los cambios y acciones que se están 

llevando en el contrato, se usan en todos los contratos públicos y la finalidad de 

estas actas es legalizar cada cambio y acción realizada [12]. 

 

Figura 20. Esquema de memorias de cantidades para el municipio de Pore. 
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9.2.1. ACTA DE INICIO  

 
Se reúnen el supervisor de la obra por parte del municipio que es el 
encargado de apoyar al secretario de obras públicas en el municipio, el 
contratista de obra y de interventoría y es donde se da inicio formal a la 
obra. Se verifica que la póliza de cumplimiento este suscrita, haber 
cumplido con el pago las estampillas del contrato y afiliado a los 
profesionales, el día que se firma esta acta empieza a contar el plazo 
contractual que se pactó con el municipio, desde ese momento el 
contratista queda autorizado para hacer las intervenciones que necesite, 
usualmente antes del acta de inicio se hace la socialización con la 
comunidad la cual se describe en el numeral 8. 
 

9.2.2. ACTA DE FIJACIÓN DE ITEMS NO PREVISTOS 
 
Es un acta en la cual en el trascurso del contrato salen actividades no 
previstas dentro el proceso contractual y se suscribe esta acta donde se 
pactan los precios de las actividades que no se habían previsto, se 
describe el precio de cada actividad que se necesita y se dice la cantidad 
a ejecutar y se justifica por qué se incluyeron estas actividades. 
 

Figura 21. Ítems no previstos 

 
 
 
 
 
 

FUENTE: GRUPO THEOS S.A.S. 
 

9.2.3. ACTA DE MODIFICACIÓN  
 
Es un acta en la cual se usa porque ya en la ejecución del contrato, el 
balance varia y donde se puede necesitar más de una actividad y menos 
de otra sin salirse del presupuesto oficial, se debe anexar las 
justificaciones del porque se modificaron las actividades e incluir las 
memorias de cálculos de las cantidades ajustadas. 
 

9.2.4. ACTA DE RECIBO PARCIAL  
 
Es donde el contratista de obra ya le está entregando obras ejecutadas 
parcialmente y el municipio le hace el recibo parcial y le paga las obras 
ya ejecutadas. 
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10.  CONCLUSIONES  
 

 

 Durante el desarrollo de los proyectos, hay una amplia posibilidad de que 
surjan necesidades no previstas y se requiera hacer ajustes al presupuesto 
inicial; Es el caso del ítem correspondiente al antisol y su aplicación, el cual 
impacto el presupuesto disminuyendo cantidades de obra de otros ítems, se 
hizo necesario para contrarrestar efectos de acabado en las superficies como 
consecuencia de la retracción por fraguado y temperatura del concreto y así 
lograr una aceptación por parte de supervisión e interventoría. 

 

 Los proyectos fomentan una mejoría en la actividad económica local 
aumentando el mercado y las condiciones de infraestructura de la región 
como en el caso de los salarios de los ayudantes se encontraban en un 
8,38% por encima del promedio según revista Construdata.  
 
 

11.  RECOMENDACIONES  
 

 Se recomienda adquirir el programa Quercusoft el cual ayuda mucho para 
temas de planeación y manejo de información. Por medio de este programa 
podemos generar una lista de insumos y cantidades que van a ser requeridas 
por la obra especificando también materiales, equipos, transporte según sea 
la necesidad.  
 

 Se recomienda a las empresas implementar las capacitaciones en obra 
donde deben abarcar la totalidad del personal según la actividad en la que 
se desempeñe para optimizar el trabajo y la correcta implementación de 
procedimientos constructivos. 
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ANEXO 1. LISTA DE REQUISITOS DE LA PROPUESTA 
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ANEXO 2. TABLA DEL PRESUPUESTO DE OBRA. 
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ANEXO 3. LISTA DE CHEQUEO INFORMES 
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