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No es exagerado afirmar que la Universidad es una importante institucién social. Su papel
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INTRODUCCION

No es descuidado afirmar que la television es un importante vehiculo
sociocultural. Mucho es lo que se ha discernido al respecto y hoy en dia es
aceptado por la comunidad cientifica el impacto que su consumo produce en la
sociedad. Sin embargo, intentar encasillar al medio bajo un modelo Unico

significa obviar gran parte de su espectro.

Dentro de las muchas manifestaciones que en la practica este adquiere, resalta
la television universitaria. Como su nombre lo indica, esta se realiza por y
desde diferentes casas de estudios, y adquiere en su desarrollo caracteristicas

gue le otorgan una particularidad digna de mantener.

Ya advertian Aguaded y Macias su relevancia al decir que “la institucion
universitaria puede jugar un importante papel a la hora de configurar una nueva
televisibn mas cercana a lo educativo y cultural, ya que, sin lugar a dudas, se
trata de una de las instituciones con mas posibilidades para reflexionar y

ofrecer alternativas viables para ello™.

Por lo anterior, y con el proposito de aunar esfuerzos en este propdésito, el
presente documento describe el trabajo realizado en el estudio de televisién

Kueé Masna de la Universidad de Ixtlahuaca CUI, ubicada en México.

Las labores realizadas durante 6 meses permitieron, ademas de enriquecer la
formacion profesional, contribuir al Optimo desarrollo de las labores de
producciéon mediante la generacion de contenidos que suplieran las distintas
necesidades del estudio. Mas alla de esto, se buscé fortalecer los diferentes

procesos que como nodulo audiovisual de la Universidad el mismo concentra.

1 AGUADED, Ignacio y MACIAS, Yolanda. Televisién universitaria y servicio publico. En: Comunicar.
Espafia, 2008. Vol. 16, no. 31, pags. 681-689.
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5.1.

5.2.

5.3.

IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

NOMBRE Y UBICACION DE LA EMPRESA

La Universidad de Ixtlahuaca CUI es un centro de estudios superiores
ubicado en el kilbmetro 1 de la carretera Ixtlahuaca — Jiquipilco, en el
municipio de Ixtlahuaca de Rayon, ubicado al norte del Estado de

México.

Los numeros de contacto de la institucion son 01(712) 283-1012 o 01-

800-5059610. Su correo electréonico es webmaster@uicui.edu.mx.

NOMBRE Y CARGO DEL SUPERVISOR EN LA EMPRESA

El jefe inmediato es el Mtro. Christian Conzuelo, director de la
Licenciatura en Comunicacién. Su correo electrénico es

christian.conzuelo@uicui.edu.mx.

Por otra parte, Rogelio Montoya también fungié como jefe al ser director
del Departamento de Produccion Audiovisual y el estudio de television
Kueé Masna. Su correo electrénico es rogelio.montoya@uicui.edu.mx, y
su teléfono de contacto 7122831012, ext. 1094.

HISTORIA Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA?

Los antecedentes de la Universidad de Ixtlahuaca CUI se hallan en
1977, ano en que se cred la Escuela Preparatoria “Quimico José
Donaciano Morales”. Quince afios mas tarde, en 1992, se inici6 la

gestion que desembocaria en la creacion de la Universidad.

2 UNIVERSIDAD DE IXTLAHUACA CUI. Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020. Ixtlahuaca de Rayén,
México. Documento Organizacional de Difusidn Interna, pag. 4.
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La Universidad de Ixtlahuaca CUI A.C (Asociacion Civil) nacio el 30 de
junio de 1993, fecha en la que el Honorable Consejo Universitario de la
Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) acord6 autorizar la
incorporacion de los estudios de Bachillerato y de la Licenciatura en
Derecho, ante la necesidad manifiesta de ofrecer estudios profesionales
para alumnos que concluian sus estudios de nivel medio superior en la

region norte-centro del Estado de México.

En junio de 1996, el H. Consejo Universitario acordd autorizar la
Licenciatura en Psicologia; en julio, la carrera de Ingenieria en
Computacion; en junio de 1998 las Licenciaturas en Contaduria y
Administracion; en junio de 2001, el Centro de Ensefianza de Lenguas
(CELe), ofreciendo a toda la comunidad no solo estudiantil, sino a la
poblaciéon en general, la ensefianza de los idiomas inglés, francés e

italiano.

En agosto de 2006, las Licenciaturas en Disefio Gréafico y Comunicacion;
en julio de 2007, la Licenciatura en Gastronomia; en julio de 2009, la
Licenciatura en Nutriciébn; en mayo de 2010, las Licenciaturas en
Lenguas y Quimico Farmacéutico Bidlogo (QFB).

Por otra parte, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) otorgd el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios a los planes y programas
desarrollados en la Universidad de Ixtlahuaca para ofrecer las
Licenciaturas de Arquitectura, con fecha del 19 de agosto de 2005, y la

Licenciatura en Criminologia, con fecha del 31 de marzo de 2006.

A través del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México (SEGEM),
la Institucion incursiona a partir de 2006 en los estudios de Posgrado,
ofreciendo las Maestrias en Administracion, Derecho Fiscal, Educacion y
Administracion Escolar, asi como las Maestrias en Derecho
Constitucional y Amparo, Psicologia, Administracion de Tecnologias de

la Informacién y Criminologia.
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El primer doctorado que arrib6 a la Universidad de Ixtlahuaca fue el
Doctorado en Educacion, con Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios otorgado por la SEGEM el 28 de agosto de 2009.

El 24 de mayo de 2011, la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) otorga el acuerdo para incorporar los estudios de la Licenciatura
en Cirujano Dentista. En el mismo afio, la SEP autoriza la incorporacion
de las carreras en Logistica y Negocios Internacionales, y
Mercadotecnia.

En el 2013 se integra la Licenciatura de Ingenieria en
Telecomunicaciones, Sistemas y Electrénica, con incorporacion a la
UNAM; asi como el Doctorado en Educacion. El 18 de junio de 2015 se
integra a la oferta académica la Licenciatura en Meédico Cirujano,

incorporada a la UNAM.

El 12 de agosto de 2016 se integran las Licenciaturas en Disefio de
Modas, Danza Folcldrica Mexicana, Musica, Entretenimiento Deportivo y

Cultura Fisica, incorporadas a la SEGEM.

Como parte de la expansion de la Universidad de Ixtlahuaca CUI se
conté con la apertura de su primer Campus en la Ciudad de Toluca,
sede denominada Instituto Universitario Cuitldhuac. Este abrid sus
puertas para estudios de nivel medio superior y diversas maestrias,
permitiendo apoyar la educacién de muchos jovenes de la capital del
Estado de México.

De esta manera, durante sus 22 afios de funcionamiento la Universidad

de Ixtlahuaca ha creado éareas que son vitales para el buen

funcionamiento de la Institucion, a medida que ofrece servicios

17



integrales que hacen de ella una Universidad social, modelo y de

vanguardia.

En la actualidad, la Universidad de Ixtlahuaca CUI cuenta, ademas de
los estudios de preparatoria, con dieciocho programas profesionales,
nueve maestrias y un doctorado, atendiendo asi a una poblacion
estudiantil de mas de 7.000 estudiantes, provenientes de mas de 35

municipios del Estado de México y otras entidades federativas.

5.4. HISTORIA Y CONSTITUCION DE LA FACULTAD DE COMUNICACION
Y EL ESTUDIO DE TELEVISION KUEE MASNA

Entre los dieciocho programas profesionales con que cuenta la
Universidad de Ixtlahuaca CUI, se halla la licenciatura en comunicacion,
la cual se cred en el afio de 2006, igualmente con incorporacién a la
UAEM y al Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las

Ciencias de la Comunicacion (CONEICC).

Esta tiene como misién “formar integralmente a profesionales de la
comunicacion capaces de formular modelos, métodos y procedimientos
propios de la comunicacion en sus dimensiones ética, humanista y
emprendedora para atender pragmaticamente las problematicas
comunicativas, sociales y empresariales desde lo local a lo global, con

capacidad de adaptacion a las exigencias del mundo laboral actual.

Las lineas formativas en las que estructura su plan de estudios son la
comunicacién politica, la comunicaciéon social y la comunicacion
audiovisual. Como parte del desarrollo de esta dltima, en 2012 se cre6 el
estudio de television universitaria Kueé Masna, adscrito al Departamento

de Produccion Audiovisual (DPA) de la Universidad.

3 {bid., p.8.
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Dos fueron los motivos que condujeron a ello: en primer lugar, la
necesidad de contar con un espacio formativo y de experimentacion para
los alumnos de la facultad; y en segundo, como medio para satisfacer

las necesidades comunicativas de la universidad.

Kueé Masna se identifica como un area de alta influencia audiovisual
gue trabaja de manera Optima, eficiente y eficaz, con un alto sentido de
identidad y compromiso para informar y difundir de manera estratégica
los hechos y éxitos de la Universidad con profesionalismo y ética, a la
par de presentar una constante evolucién en el tratamiento de sus

contenidos?.

Por su mismo caracter, este cuenta no solo con cuatro empleados de
tiempo completo, sino con varios estudiantes que alli realizan tanto su
voluntariado como sus practicas profesionales, contribuyendo al
desarrollo de contenidos en labor de productores, presentadores,
locutores, editores y demas. De hecho, un 80% de las capsulas

transmitidas son hechas enteramente por alumnos.

5.5. ESTUDIO DE TELEVISION KUEE MASNA Y CUI ESPACIO
UNIVERSITARIO

El estudio de television Kueé Masna cuenta con un espacio de 150
mts2, en el cual se hallan dos sets mas una pantalla verde. El

equipamiento disponible incluye lo siguiente:

lluminacion: Un set de iluminacién de tramoya, iluminacion de piso, 3

lamparas led para camara y 6 barras led.

4 MONTOYA, Rogelio. Diagndstico estudio de television Kueé Masna. Ixtlahuaca de Rayén, México.
Documento de difusion interna, pag. 2.
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Sonido: Un micréfono profesional rode, 2 micréfonos shotgun para
camara, 2 micréfonos boom, 3 microfonos lavalier de campo marca
Sennheiser, 2 microfonos lavalier de piso y 5 audifonos profesionales.

Grabacién: Dos camaras Sony HDV, 2 camaras Sony JVC Serie 100, 2
camaras Panasonic 4K, una handycam Sony 4K, 4 tripodes

profesionales marca Libec (2 de ellos dollies) y un teleprompter.

Ademas de lo anterior, el master de television de Kueé Masna cuenta
con una mezcladora de audio, un mixer de video Panasonic, 5 monitores
JVC profesionales y un combo JVC para mini DD, DVD y disco duro.
Adjuntos estan una torre de multiguemado, un generador Strand Lighting
CD80 (para el control de iluminacién de tramoya) y una mezcladora de

luces.

Finalmente, existen dos islas: una de edicién con 4 equipos marca MAC,
equipados completamente con la suite de realizacién audiovisual Adobe;

y otra de postproduccién con 3 equipos MAC.

En cuanto a sus actividades, el estudio de television se encarga de la
promocién de la oferta educativa y el quehacer universitario, la
generacion de material didactico institucional, el cubrimiento de eventos
y actividades, la organizacion del acervo historico audiovisual, y de
manera fundamental, la realizacion del programa institucional CUI

Espacio Universitario.

Este naci6 en el afio 2012 con el propésito de promover a la Universidad
de Ixtlahuaca y su oferta académica a través de la difusion de logros,
eventos relevantes, alcances, orientacion educativa y vocacional,
reconocimiento de talentos universitarios y demads, solidificando la
identidad institucional a medida que se efectia un acercamiento con la

comunidad.
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Segun las categorias establecidas por Burillo Caudillo en el marco
conceptual, este se circunscribe dentro de la segunda, “Televisoras con
espacios de programacion en la television publica, por cable o satélite”.
Al no operar el Departamento de Produccion Audiovisual un canal
propio, se paga un espacio en una televisora regional en el que se
transmite el ya mencionado programa. Ademas de esto, el mismo tiene
presencia en la web mediante un canal de YouTube en el que se

encuentran todas sus producciones, que al dia de hoy suman 300.

CUI Espacio Universitario comenzé transmisiones oficialmente el 25 de
marzo de 2012 por el canal Galavision de Televisa. Para el afio de 2013,
se traslada al canal 19 de TV Azteca, con igual transmision por el canal
8 de Megacable, en el territorio comprendido por el Estado de México.
Su horario de programacion siempre ha sido matutino, pues inicialmente
salia al aire los viernes a las 9 a.m., horario que luego cambiaria a los
lunes a las 8:00 a.m., 8:20 a.m., 7:55 a.m., y finalmente los sdbados a la
10:00 a.m

Actualmente, el programa se transmite los domingos a las 9:30 a.m. por
el canal Gala TV de Televisa, teniendo un alcance regional. Este cuenta
con una estructura tipo magacin con dos conductores principales, cuatro
capsulas de contenidos varios, dos de caracter institucional, cortes de
promocion, cortinillas y créditos, sumando asi una duracién de 28

minutos.

Su parrilla se conforma de secciones regulares cuyo propdsito es
generar posicionamiento a medida que cubren diferentes tematicas de
interés universitario. Estas son: Con garra (deportes), Territorio CUI
(instalaciones y eventos), Top 5 (consejos de interés general), Cuidate
(salud y bienestar), Un dia como alumno de... (promocion académica) y
Tecnotips (tecnologia), ademas de los espacios de cubrimiento

institucional y la céapsula de intercambio estudiantil y cultural realizada
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por el pasante. Sin embargo, esta programacion varia de acuerdo a las
dinamicas de produccion y los flujos de estudiantes voluntarios.

El proposito final del programa, ademas de la difusion de la actividad
universitaria es, pues, crear un sentido de pertenencia con el publico
externo e interno. Frasquet ya hablaba de esto al decir que la .television
permitia “potenciar la presencia de la Universidad entre los integrantes
de la propia comunidad universitaria y entre la sociedad de la que forma
parte; de acercar el quehacer universitario a través de un medio de
comunicacién abierto a la participacion de los colectivos de la

Universidad y al resto de la sociedad™.

6. MISION

“Somos una Universidad de caracter social que forma integralmente, en
congruencia con los valores institucionales, a bachilleres, profesionistas
y posgraduados de calidad; lideres, emprendedores, competitivos,
humanistas y comprometidos con el desarrollo sustentable a través de la

generacion, aplicacién y divulgacion del conocimiento”®.

7. VISION

“La Universidad de Ixtlahuaca en el 2020 esta posicionada como una
institucién lider, fundamentada en planes y programas educativos

acreditados y procesos administrativos certificados.

La Universidad tiene consolidados modelos académicos innovadores
presenciales y virtuales, caracterizados por un sistema dinamico de

movilidad estudiantil, docente y de personal administrativo mediante

> FRASQUET, Maria Adelaida. Op. cit., pag. 91.
6 UNIVERSIDAD DE IXTLAHUACA CUI. Op. cit., pag 11.
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convenios con otras universidades y centros de investigacion en el
ambito estatal, nacional e internacional, en disciplinas que dan respuesta

a las demandas vigentes.

Integra y articula funciones de docencia, investigacion y vinculacion con
la finalidad de generar, aplicar y difundir el conocimiento a través de
cuerpos académicos e investigadores de alto nivel, respaldados con

medios de divulgacién de la ciencia y la cultura.

La extensién universitaria proyecta los programas académicos por medio
de innovadores mecanismos de vinculacién y colaboracion con la
sociedad, la iniciativa privada y el sector publico, promoviendo

relaciones de beneficio mutuo.

Promueve el desarrollo y bienestar de su capital humano soportado en

una mistica de trabajo y orientado al compromiso de calidad y servicio™”.

8. VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad de Ixtlahuaca CUI, como universidad social, modelo y de
vanguardia, promueve Yy apoya los siguientes valores entre su

comunidad;:

e Respeto

e Honestidad

e Trabajo

e Liderazgo

e Identidad y lealtad

e Vocacion de servicio

7 ibid., pag. 12.
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¢ Responsabilidad social y sustentabilidad
e Actitud emprendedora

e Tolerancia®

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gréfico 1. Organigrama de la Universidad de Ixtlahuaca CUI

Rector
Secretario de Secretario de " Secrstario -
Docencia @ Rectoria | | | | Administrativo
1 1 1
Director de Director Director de extensian Director de Planeacitn Director de Director de Asuntos Director de Tecnologias
Control Escolar (8 Acaderrien v vinculacisn Calidad y Promician@ ~ Recursos Humanos [ Juridicos @® gello ety

¥ Comunicaciénes

Fuente: Pagina web Universidad de Ixtlahuaca CUI (www.uicui.edu.mx)

8 {bid., pag.13.
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JUSTIFICACION

La pasantia profesional es un espacio pensado desde la Academia para poner
en practica y potenciar los conocimientos aprendidos durante el pregrado,

efectuando asi un contacto mas efectivo con las dinamicas laborales.

Trabajar en un medio audiovisual significa tener en cuenta ciertas
caracteristicas que configuran al mismo, pero esto se vuelve aln mas

especifico si este Ultimo se encuentra circunscrito a un contexto universitario.

La importancia de esta relacion ya ha sido advertida por autores como
Aguaded y Macias o Burillo Caudillo, quienes hacen énfasis en lo fundamental
qgue resulta mantener el vinculo television — Universidad. Si bien este resulta
beneficioso para la institucion académica en términos de notoriedad y
divulgacién, también es mucho lo que puede aportar a la sociedad en su

conjunto.

La televisidbn universitaria constituye una alternativa a las dinamicas
comerciales y de entretenimiento que hoy por hoy predominan en el medio,
ademas de configurarse como un espacio formativo, plural y participativo en el

gue la transmision de conocimientos y el contacto social resultan primordiales.

Aguaded y Macias ya decian que “puede ser un eje clave en la dimension
cultural y de proyeccion social de la universidad, en la expresién audiovisual de
la comunidad universitaria de sus actividades, estudios y proyectos; una
ventana abierta para todos, que forme, eduque, genere cultura, informe y

entretenga™®.

Es por esto, por el potencial que tiene para distar de lo tradicionalmente
imperante, asi como por su capacidad para configurarse como un importante
vehiculo sociocultural, que resulta importante centrar esfuerzos en su

mantenimiento y consolidacion.

% {bid., pag 682.
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La Universidad de Ixtlahuaca CUI es la Unica institucion del norte del Estado de
México en contar con un proyecto de produccion audiovisual, el cual beneficia a
una comunidad estudiantil de mas de 7000 alumnos, ademas de llegar a toda

la poblacion del Estado por cadena abierta Gala TV.

Sin embargo, para ello se necesita de una gran cantidad de recursos
materiales y humanos. Como se vera mas adelante, por su método de operar el
estudio de televisibn Kueé Masné de la Universidad de Ixtlahuaca CUI requiere
de constante apoyo para el desarrollo de sus actividades, y es ahi donde cobra

importancia la presente pasantia.

Esta no solo enriquece la formacion del estudiante, sino que permite el
funcionamiento del estudio de television mediante actividades de
preproduccion, produccion y postproduccion realizadas durante el desarrollo de

la pasantia.

La suma de estas acciones, unidas a lo propuesto en el plan de trabajo,
contribuyen por otra parte a un posicionamiento de los productos resultantes,
en este caso el programa CUI Espacio Universitario y algunas piezas de

circulacion interna.

Con esto no solo se suplen las necesidades audiovisuales con que cuenta la
institucién educativa, sino que se desarrollan contenidos que cumplen con las
cuatro caracteristicas establecidas por Frasquet para la television universitaria:

informar, formar, entretener y experimentar?©.

De esta manera, se realiza un aporte desde la comunicacién a la television
universitaria mexiqguense, ayudando a mantener y posicionar valiosos procesos
de expresion audiovisual, divulgacion de conocimientos y contacto con la

sociedad.

10 FRASQUET, Maria Adelaida. Televisién y Universidad, televisiones universitarias en Espafia (2003 —
2010). Un proyecto pionero: UPV Televisidn. [En linea] Tesis para aplicar al titulo de doctor en Artes
visuales e intermedia. Valencia, Espafia: Universitat Politecnica de Valencia, 2015. pag 71 [Consultado:
12 de marzo de 2018]. Disponible en Internet: https://goo.gl/3b2Dp9
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los procesos comunicativos que confluyen en el programa

institucional CUI Espacio Universitario de la Universidad de Ixtlahuaca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Disefiar una propuesta de imagen para la nueva temporada del
programa CUI Espacio Universitario.

e Realizar la produccion y postproduccién de la capsula Top Five,
perteneciente al programa CUI Espacio Universitario.

e Producir una capsula semanal sobre cultura y movilidad estudiantil para
el programa CUI Espacio Universitario.

e Apoyar las distintas actividades en las que se requiera apoyo del estudio

de television de la Universidad de Ixtlahuaca.
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MARCO CONCEPTUAL

Es innegable que la television es uno de los medios de comunicacion con
mayor presencia, y de paso, influencia en la sociedad occidental. Muchos han
sido los estudios que se han realizado sobre ella, pero Cerezo afirma que “su
poder radica en su capacidad de impacto y penetracion social (...), debido a su

percepcion audiovisual™!.

De esta se desprenden varios modelos, resultando de especial interés el
universitario, por “tener un amplio potencial para el desarrollo de una television
de calidad, gracias a su facilidad para converger recursos variados (potencial
humano, recursos materiales, instalaciones, proyectos de investigacion y

dotaciones presupuestarias, entre otros)”2.

De hecho, frente a otros tipos de television la universitaria se caracteriza por ir
dirigida hacia la innovacién, la experimentacion, y la creacion y produccion de

nuevos géneros, formatos y estéticas televisivas?®.

Los antecedentes de la television universitaria se encuentran en las iniciativas
de televisién cultural desarrolladas principalmente en América y Europa: ellas,

casi que en su totalidad, de caracter publico.

Como acercamiento a las mismas, Jesus Martin-Barbero les caracteriza
atribuyéndoles el hecho de que “ofrezcan reconocimiento y expresion a la
diversidad cultural de que estd hecho lo nacional, representen la pluralidad
ideolégico-politica y promuevan una informacion independiente, plural e

incluyente de las diferentes situaciones regionales™*.

11 CEREZO, M. Teorias sobre el medio televisivo y educacién. Citado por: BECERRA, A y OTROS. El
discurso de la television. Teoria y didactica del medio televisivo. Granada, Espafia. Grupo Imago, pag. 16.
12 AGUADED, Ignacio y MACIAS, Yolanda. Op. cit., pag. 687.

13 CABERO, Julio. Editorial. En: Pixel-Bit, Revista de Medios y Educacién. Sevilla, Espafia. Julio 2014, no.
45, pag. 6.

14 BARBERO, Jesus Martin. Claves de debate. Televisidn publica, television cultural: entre la renovacién y
la invencién. En: RINCON, Omar. Televisién publica: del consumidor al ciudadano. Santafé de Bogota:
Convenio Andrés Bello, 2001. pag 35 — 69.

28



En Europa, especialmente en ciertos paises del centro-norte, “la television
publica tuvo y tiene, desde su origen, un amplio desarrollo y, ademas, ha
contado tradicionalmente con medidas de proteccién y regulacion”®. Algunos
de los ejemplos mas significativos los ofrecen la British Broadcasting Company
(BBC) del Reino Unido, fundada en el afio de 1922; la Deutsche Welle (DW)

alemana, fundada en 1953; y Television Espafola (TVE), nacida en 1956.

Ameérica, por su parte, ha tenido un desarrollo mas desigual de su television
cultural. Mientras Canadad comparte un modelo mas sélido y europeo,
representado principalmente por TV Ontario, Estados Unidos cuenta con una
participacion menor. Este pais representa una excepcion a lo ya mencionado,
pues sus iniciativas mas significativas en el campo son de caracter privado, tal

y como enuncia Frasquet'®.

América Latina constituye un caso aparte, pues su modelo de televisién cultural
tuvo una evolucion intrinseca, originada sobre las necesidades que aquejaban
a cada pais. El Cono Sur resulta de especial interés por ser el area con mayor
solidez en el tema. Argentina tuvo su primera experiencia en 1951 con el Canal
7; Chile, en 1957 con UCV-TV; y Brasil, en 1960 con TV Cultura.

Otros ejemplos relevantes en la regién son Venezuela, que en 1952 cre6 VALE
TV; Perq, en 1958, con Canal 7 TV; Uruguay, con la fundacion de Televisién

Nacional Uruguay (TNU) en 1963; y Colombia en 1970 con Sefial Colombia.

En México, la primera iniciativa de television educativa nace en 1946 con la
estacion experimental XHGC; sin embargo, Guillermo Gonzalez Camarena, su
creador, ya venia realizando produccién autonoma desde 1934. Para 1948 se
crean varios centros de ensefianza y educacion audiovisual como los de
Pachuca y la Normal, y ya en los afios 60 se ve apoyo e iniciativa estatal para
con la formula educacién-televisibon mediante legislacién favorecedora y el

desarrollo de programas de tele-educacion (Telesecundaria).

15 FRASQUET, Maria Adelaida. Op. cit., pag. 57.
16 {bid., pag 59.
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En este proceso, la Universidad comienza a verse irremediablemente
inmiscuida debido a su importancia social, cultural y de generacion de
conocimiento. Esta institucion constituye por si misma un “bioma” con fuertes
dindmicas, y mucho del trabajo alli realizado pronto vio la necesidad de

difundirse mediante la television.

Frasquet explica que tanto television como universidad encuentran finalmente
su punto de convergencia al “perseguir la difusion cultural y educativa desde la
perspectiva de la cultura contempordnea con miras al progreso, la integracion
del individuo, la construccién del entorno social y el aprendizaje o la recepcién

de indole critico reflexivo™l’.

Desde entonces se ve que pueden realizar un trabajo complementario en el
que ambas salgan beneficiadas: ademas de convertirse la televisiobn en un
‘puente” entre sociedad y Universidad, esta puede “ayudar a la Ultima a
cumplir su funcién social y de servicio publico (...), ademas de contribuir a la

transformacion y mejora de la realidad social™8.

Sin embargo, el trabajo audiovisual desarrollado por la universidad, a pesar de
constituirse sobre la base del modelo publico estatal, empezaria a desarrollar
diferencias respecto al mismo. Con el tiempo, se hablaria de un nuevo modelo
que por su naturaleza incluye la actividad cultural, pero también las practicas
del quehacer diario universitario, distando no solo en programacion, sino

también en su estructuracion y proposito.

Una aproximacion al concepto de television universitaria, dado por Lopez
Cantos, nos indica que por esta se entiende el “canal inscrito en la estructura

organica de una Universidad que desarrolla su estrategia de programacién

17 D| BELLA ROLDAN, J. La Universidad y la televisién publica como promotores de la cultura. En:
Reencuentro. Abril 2004, no 39, pags. 85-89. Citado por: FRASQUET, Maria Adelaida. Op. cit., pag. 70.
18 FERASQUET, Maria Adelaida. Op. cit., pag 70.
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atendiendo a criterios no comerciales, y manteniendo una linea editorial en la

que la difusién de la ciencia y la cultura universitaria es eje fundamental”®.

Como se observa, sobresalen desde ya ciertas caracteristicas:

1. Su caracter institucional, que implica de manera intrinseca la difusion de
la actividad universitaria. Esto, sin embargo, no significa que deba ser
completamente dependiente del gobierno universitario. De hecho, la
television debe guardar cierta autonomia para no convertirse en un
magnificador de sus posiciones.

2. Lafidelidad a su naturaleza educativo-cultural que extrapola de la misma
esencia universitaria. Este modelo debe procurar siempre “cubrir el vacio
informativo que dejan las televisiones comerciales”?°, manteniendo el
caracter social, critico y académico que por inherencia pertenece a las
casas de estudios superiores.

3. Ademas, la televisibn universitaria debe ser un espacio abierto y
participativo donde confluyan los tres agentes que conforman la
institucion educativa: estudiantes, docentes y personal administrativo.

4. Esta, aparte de perseguir los fines de informar, formar y entretener,
reconocidos como basicos del medio, también debe incluir un cuarto:
experimentar, innovar no solo al distanciarse de las l6gicas comerciales,

sino también en cuestién de produccion y realizacién.

La television universitaria debe ser un espacio de innovacion y

experimentacion, ademas de establecer como principio el respeto a las

19| OPEZ CANTOS, Francisco. La Universidad como actor en el sistema mediatico. Inédito, 2006. Citado
por: AGUADED, Ignacio y SANCHEZ, Jacqueline. Televisién educativa y universidades en un mundo
digital. En: Comunicacidn: estudios venezolanos de comunicacién. 2010, no. 151, pag. 40.

20 CAMARERO CALANDRIA, E. Televisiones universitarias en Internet. Andlisis de formatos y modelos de
gestion para comunicacién y difusién cientifica y académica. En: Ill Congreso Internacional de la
Asociacién Espafiola de Investigacién de la Comunicacidn. Tarragona, 2012. Citado por: FRASQUET,
Maria Adelaida. Op. cit., pag 98.
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diferencias, tendiendo hacia lo plural, hacia la imaginacién y la creatividad,
siendo educadora, con una fuerte mision cultural, y propiciando Ila

alfabetizacion mediatica?!.

“

Considerando lo anterior, Frasquet resume su importancia al decir que ‘la
television se ha convertido en una herramienta eficaz para consolidar la funcién
social de la Universidad; para informar a su comunidad universitaria y al resto
de la sociedad; para establecer vinculos con el entorno o bien, para

posicionarse frente a otras universidades”??.

Con esto en mente, el desarrollo de las televisiones universitarias alrededor del
mundo cumple un patrén distinto al visto con las televisiones culturales.
Europa, fuerte portavoz de este modelo, ve un precario desarrollo de la

television universitaria, a excepcion de contados casos.

En el contexto europeo existen pocas experiencias registradas, que ademas no
estan tan consolidadas como en Latinoamérica o Estados Unidos. Espafia es
de los paises con mas trayectoria del viejo continente, teniendo a la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV) y a la Universidad Nacional de

Educacion a Distancia (UNED) como referentes maduros y exitosos.

Otras universidades europeas también tienen proyectos televisivos, aunque
operan de forma distinta y adn son muy incipientes. Estos se expresan
principalmente a través de portales web, o bien, por medio de videotecas online
(repositorios web o canales en YouTube), en los cuales se almacenan clips

sobre la actividad universitaria.

Bien explica Burillo Caudillo que en las universidades europeas, “la mayoria de
las experiencias mas que de un canal con miras a proyectar su quehacer por

television, se ha hecho a través de Internet contemplando una variedad de

21 CABERO ALMENARA, Julio y OTROS. La televisidon universitaria por Internet: anélisis de la situacién
espafiola. En: Edutec, revista electrénica de tecnologia educativa. Espafia. Marzo 2016, no. 55, pag 4.
ISSN 1135-9250

22 FRASQUET, Maria Adelaida. Op. cit., pag 100.
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videos acerca del acontecer cientifico, cultural, tecnolégico, entre otras

disciplinas llevadas a cabo en la universidad”23.

América, por el contrario, cuenta con un historial largo y ejemplar en el tema:
“En el caso de las televisiones universitarias podemos observar en América
Latina, que estas se originaron y desarrollaron de acuerdo a sus necesidades,
y cada una de ellas fue tomando su rumbo resolviendo las problematicas y

carencias que se les iba presentando”?.

Las primeras iniciativas de television universitaria en la region se realizaron en
Chile (1952), por parte de la Universidad Catdlica, la Universidad de Chile y la
Universidad Catdlica de Valparaiso; y en Argentina (1958), con la Universidad
de Tucuman. En 1962, la Universidad de Cordoba también obtendria un canal

de caracter cultural.

Estados Unidos igualmente resulta pionera en experiencias televisivas, no solo
generales, sino también universitarias. Segun Burillo Caudillo, “la mayoria de
las universidades importantes cuentan con sus propios canales de television
(...), involucrando tanto a alumnos como a profesores, y buscando servir y

satisfacer las necesidades de su comunidad”2>.

México constituye uno de los casos mas exitosos del continente. La primera
experiencia de television universitaria del pais azteca fue Canal 11 (1958), que
desde entonces, y hasta la fecha, se encuentra adscrito al Instituto Politécnico
Nacional. Al dia de hoy, este es uno de los referidos mas representativos en el

area.

Otra experiencia relevante se encuentra en la Universidad Autonoma Nacional
de México, que si bien empezd transmisiones en 2005 con su canal TV UNAM,
desde principios de los 50 realizaba programas educativos y culturales. Para

1977 ya habia concretado convenios de contenido con Televisa (Canal 8) y en

23 BURILLO CAUDILLO, Karla. La produccién comunicativa en la televisién universitaria en México: el caso
de “Tele UV” en la Universidad Veracruzana [en linea]. Tesis para aplicar al titulo de doctor en Ciencias
de la Informaciéon. Madrid, Espaia: Universidad Complutense de Madrid, 2014, pag. 111.

24 |bid., pag. 110.

% |bid., pag 101.
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el 2000 ya operaba un canal propio (XHUNAM-TV), aunque bajo licencia de

tipo experimental.

Sin embargo, el pais no veria el auge de su television universitaria sino hasta
finales de los setenta y principios de los ochenta, cuando de la mano de las
recientes televisoras estatales y regionales, esta encontraria espacios de

difusidon y representacion en la sefial abierta.

En la actualidad, “México cuenta con un panorama muy representativo en el
desarrollo de la Television Universitaria”®. En el 2014 existian en la republica
175 universidades e instituciones de educacién superior. De estas, 49 son de
caracter publico, y 20 de ellas cuentan con televisoras o0 productoras
universitarias. Las instituciones privadas igualmente cuentan con sus propios
canales o0 medios de comunicacién audiovisual; sin embargo, de estos no se

conocen cifras.

Burillo Caudillo clasifica las televisoras universitarias en tres tipos, segun su

forma de difusion?’:

1. Televisoras con canal propio. Es decir, aquellas que cuentan con una
porcién del espectro de radiofrecuencia, ya sea con alcance nacional,
regional o local. Estas se encargan enteramente de la administracion y
desarrollo de contenidos de su canal. Aca se encuentran los casos de
TV UNAM; TVUAA, de la Universidad Autbnoma de Aguascalientes; o

UANL Canal 53, de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn.

2. Televisoras con espacios de programacion en la television publica, por
cable o satélite. Este tipo alude a aquellas televisoras que cuentan con
un segmento regular en la parrilla de programacion de un canal de
television ya consolidado. Algunos ejemplos son la Universidad de

Colima, que transmite a través del Canal 11 TV Conexion a las 7:30

26 |bid., pag. 121.
27 |bid., pags. 123-131.
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p.m.; o la Benemérita Universidad de Puebla, que igualmente cuenta con
un espacio en Puebla TV Canal 26, y por los canales de cable

Ultravision y Megacabile.

3. Televisoras que transmiten a través de internet. Aca se incluyen aquellas
experiencias que mediante streaming tienen canales web, o bien, que
generan contenidos que alli se difunden y almacenan. Algunos ejemplos
son la Universidad Autonoma de Querétaro (TVUAQ), que transmite en
directo desde su péagina web, la Universidad de San Luis Potosi, o la
Universidad Autonoma de Yucatéan.

Como se aprecia, dicha tipologia dista de los métodos tradicionales de
transmision. Esto deberia hablar por si mismo, dando pistas sobre el desarrollo

y las peculiaridades que se pueden encontrar en la television universitaria.

Asi se pretende hacer un acercamiento al objeto de estudio, a medida que se
explican dinamicas histéricas que han permitido la configuracion actual del
mismo, y se da un panorama general de los términos conceptuales que se

utilizaran en el presente documento.
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METODOLOGIA

Por disimil que pueda parecer la television universitaria con respecto a las
dindmicas televisivas convencionales, seguimos hablando de un medio
audiovisual, y como tal este no escapa al proceso de realizacion audiovisual.
Este consta de tres fases claves para el desarrollo y obtencion del producto,

siendo estas:

Preproduccion: Es la etapa previa a la realizacion del proyecto. Segun Prado
Mora, esta “abarca una serie de actividades que van desde la definicion del
tema, objetivos y contenidos del programa; género, formato, duracién y publico
al que va dirigido; investigacion y disefio de la produccién (ambientacion,

escenografia, talentos, etcétera)’?.

Su importancia radica en que en esta fase se establecen las condiciones
Optimas para la realizacion audiovisual, de manera que se convierte en un

insumo base para las siguientes etapas?®.

Produccién: En términos generales, se puede decir que producir es “aportar
los elementos necesarios, tanto econdmicos como técnicos y humanos para la

realizacion de un programa” (Cerezo, 1994)%,

En esta etapa es cuando entra en juego todo el equipo de televisién, pues se
habla de la realizacion del programa en si. Para esto, afirma Rabinger, “se
unen tanto el personal humano como los recursos técnicos necesarios para la

captura de imagenes y sonidos, dandole forma a lo que se quiere comunicar”3L.

22 PRADO MORA, José Guadalupe. El laboratorio de television como espacio didactico [en lineal].
Guadalajara, México: Amaya Ediciones. 2011, pag. 16. [Consultado: 12 de marzo de 2018] Disponible en
Internet: https://goo.gl/iDZW2s

2 JAUNARENA, Jorge. Las etapas del proceso de realizacién [en linea]. Repositorio web Universidad
Nacional de La Plata. [Consultado: 12 de marzo de 2018] Disponible en Internet: https://goo.gl/31dAES
30 CEREZO, M. Op. cit., pag. 32.

31 RABIGER, Michael. Direccién de documentales. 3 ed. Madrid: Instituto Oficial de Radio y Televisién
(RTVE), 2001. 302 pags.
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Postproduccion: Segun Prado Mora, es la etapa decisiva pues implica como
va a quedar el programa o producto final®2. Esta designa el conjunto de
procesos efectuados sobre un material grabado: el montaje, la inclusién de
otras fuentes visuales o sonoras, el subtitulado, las voces en off, los efectos

especiales, y su resultado es, pues, el producto concluido.

32 PRADO MORA, José Guadalupe. Op. cit., pag. 22.
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RESULTADOS

Como ya se menciond, la produccion audiovisual es un proceso creativo que
cuenta con tres etapas de ejecucion: preproduccion, produccion y
postproduccién. Estas resultaron clave para el cumplimiento de cada uno de los
objetivos planteados en esta pasantia profesional. A continuacion se detallaran

las actividades realizadas en cada una de las mismas.

Objetivo 1. Disefiar una propuesta de imagen institucional para el

magacin institucional CUl Espacio Universitario

Tabla 1. Cronograma de actividades del objetivo 1

2 | o
€ |lol2 |5
OBJETIVO ACTIVIDADES c |5 |12 € |€ o
» | |52 o| 2| 9
5|5 |3/3 2|83
< |o |Oolz |6|ald
Disefiar una | Revisar la actual imagen del
propuesta de | programa para poder
imagen adecuarla a los propositos
institucional para el | Perseguidos por la
- institucion.
noticiero CuUl
Espacio
Universitario. Elaborar la propuesta de
redisefio de imagen
(identidad cromatica,
tipografias, imagotipo,

animaciones, separadores,
cintillos y demas).

Realizar un prototipo final del
programa bajo la nueva
propuesta de identidad
institucional.

Fuente: Elaboracién propia
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Al comenzar el desarrollo de este objetivo, la primera actividad que se realizé
fue una revision de la imagen con que contaba el programa institucional CUI
Espacio Universitario y sus distintas plataformas virtuales al momento de la
llegada del pasante. Mediante esta se pudieron analizar en detalle los distintos
elementos que le conformaban, identificando en ellos falencias vy
potencialidades que sirvieron de insumo para la realizacion de una nueva

imagen mas solida.

Sin embargo, y como la imagen corporativa de un producto es el reflejo de
aguello que la organizacién es y desea comunicar, se realizé de igual forma
una reunién con Rogelio Montoya, director del departamento de produccion
audiovisual, para saber cudl era el propésito a perseguir con el programa, de

modo que la nueva imagen afianzara las necesidades del mismo.

A partir de esto, se comenzo la fase de disefio de la propuesta, tomando
decisiones como el hecho de conservar los colores azul y blanco como base de
la identidad cromatica. Algunos otros aspectos, como la tipografia o los cintillos,
se renovaron para que coincidieran con los cambios que precisaba el

departamento de produccién audiovisual.

Algunas de las determinaciones que se tomaron fueron:

1. Persiguiendo el propdsito de posicionar cada una de las capsulas de
transmision regular, se establece la creacién de una entradilla animada
para cada una de ellas. Esta cuenta con la identificacién de la seccion,

asi como un imagotipo y una identidad cromatica propia.
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Figura 1. Propuesta de entradillas individuales para capsulas de transmision regular

Fuente: Elaboracion propia

2. Se elaboré una nueva propuesta de identificacion para el programa.
Para esto se convirtio el logotipo con que se contaba en un isologo mas
atractivo y coherente en términos de disefio. De igual manera se
redisefié el isotipo de jaguar que era el elemento estructurador del
disefio anterior (y el cual se acordd mantener), renovandolo para apuntar
a la idea de tener un magacin mucho mas fresco, atractivo y acogedor.

Figura 2. Nuevas propuestas de isotipo e isologo para el programa CUI Espacio
Universitario

ESPACIO
UNIVERSITARIO

Fuente: Elaboracién propia

40



3. Se definié una identidad cromatica mucho mas flexible, manteniendo los

colores institucionales azul y blanco, pero en varias de sus tonalidades.
Estas son #012075, #B6BEDB, #92A4D0, #4D68A9, #475E99, #93B9D5

y #FFFFFF. Asimismo se emplea el uso de un degradado lineal, asi

como también se acepta el uso de las ya mencionadas tonalidades en

distintos grados de opacidad, de acuerdo a como la situacion lo amerite.

Tabla 2. Especificaciones de la nueva propuesta de identidad cromatica

Degradado lineal
Cddigos ident. Cromatica Ubicacion: 0% Ubicacion: 100%
#012075 #4D68A9 Opacidad: 100% Opacidad: 100%
#B6BEDB #475E99 C:82% C: 100%
#92A4D0 #93B9D5 M: 56% M: 95%
HFFFFFF Y: 16% Y:72%
K: 0% K: 0%

Fuente: Elaboracién propia

4. De igual manera se replantearon los cintillos, dotandoles de un disefio
mucho mas orgéanico, en el que se le otorga una mayor visibilidad al

texto. La mezcla de colores y tipografias le hace atractivo y minimal.

Figura 3. Propuesta de nuevo cintillo

MARGARITO ORTEGA BALLESTEROS
Rector Universidad de Ixtlahuaca CUI

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Se cambiaron las tipografias usadas, incluyéndose como nuevas las
siguientes. Para las entradillas de cada capsula: Lemon / Milk. Para el
nuevo isologo del programa: Freshman y Lemon / Milk light. Para los

cintillos: Avenir.

6. A la par se disefiaron nuevos modelos de cortinillas y créditos. Una vez
finalizado esto, se concertd una segunda reunion con Rogelio Montoya,
jefe del departamento de produccién audiovisual, en la cual se reviso el

avance hecho y se corrigieron aspectos puntuales.

7. Terminada la fase de disefio, se procedid a animar en After Effects el
material gréfico. Al final de esto se contaba con 10 piezas audiovisuales,
las cuales fueron usadas posteriormente para realizar un mockup del
programa con la nueva propuesta de imagen, mismo que se ensefiaria a

las directivas del departamento de produccién audiovisual.
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Objetivo 2. Realizar la produccion y postproduccion de la capsula Top
Five, perteneciente al programa CUI Espacio Universitario

Tabla 3. Cronograma de actividades del objetivo 2

OBJETIVO ACTIVIDADES

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero

. Coordinar junto con la
Reallzar” la | presentadora del programa
produccion Y|los temas y el formato de
postproduccion de | cada capsula.

la cépsula Top

Five, perteneciente
al programa CUI | Grabar el material necesario

Espacio (conduccion, entrevistas y
Universitario. stock) para la realizacion de
la c4psula.
Editar el material
correspondiente a cada
capsula.

Adecuar la cépsula editada
al reel final del programa.

Fuente: Elaboracién propia

Top Five es una de las cépsulas regulares con que cuenta el programa CUI
Espacio Universitario. Su tematica consiste en dar cinco consejos sobre algun
tema que resulte de interés tanto para la comunidad externa como para la
universitaria. Por otra parte, su duracion es de entre 3 y 3'30. Su conductora es

Paola Pantoja, estudiante de la licenciatura en disefio gréfico.

Esta capsula fue asignada dos semanas luego de la llegada del pasante. De
esta se realizaron cinco producciones, pues en el tiempo asignado su

transmision era quincenal. Las labores realizadas en este objetivo fueron de
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produccion y postproduccién, pues la correspondiente a preproduccion
correspondia a la presentadora, quien definia sus temas y realizaba sus

propios guiones.

Las capsulas desarrolladas fueron:

Tabla 4. Capsulas realizadas para Top 5, seccion del programa CUI Espacio
Universitario

Top 5 comida oaxaquefa (5 platos tipicos de la comida estatal)

Top 5 comida peruana (5 consejos para preparar un buen ceviche)

Top 5 comida espafiola (5 consejos para preparar una buena paella)

Top 5 derecho (5 consejos para acercarse al derecho laboral)

Top 5 ingenieria (5 tips para evitar ser hackeados)

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la produccion, cada vez que habia grabacién se preparaba y
verificaba el funcionamiento del equipo destinado a ello (camara, bateria,
sistema de audio, lampara, cables y tripode, depende de la ocasion). Ademas
de esto, se concertaban con la presentadora los lugares y entrevistas a

realizar.

Mas alla de eso, se efectuaba el rodaje de la presentacién (fuera en campo o
en pantalla verde), asi como la grabacion de entrevistas y material de stock
para enriquecer e ilustrar el contenido de la seccion. De ser necesario el uso de

voz en off, esta también se grababa.
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Figura 4. Produccion de la capsula sobre comida espafiola en el Congreso de
Gastronomia “Mole, paella y ceviche”

Fuente: Paola Suarez Carriola

En cuanto a postproduccién respecta, se realizaba la seleccion de aquel
material grabado en 6ptimas condiciones (buen encuadre, iluminacion, sonido y

demas), con miras a optimizar tiempo y calidad en la edicion final.

Posterior a esto se elaboraba la maqueta final del proyecto en el programa
Adobe Premiere Pro. Para esto se tenia en cuenta la tematica y el tono de la
capsula, factores que determinaban la escogencia del material, el ritmo, la
aplicacion de efectos y su musicalizacion. En medio de este proceso era
necesario en ocasiones hacer correccion de color a ciertas tomas, asi como

postproduccién de sonido.
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Figura 5. Edicién final de una capsula de la seccién Top Five

Fuente: Elaboracién propia

El proyecto final era de caracter no lineal, permitiendo asi la jerarquizacion del
contenido y el dinamismo del mismo. Este se exportaba con el codec H.264, en

calidad HD 1080p 29,97, coincidiendo con los estandares del programa.
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Objetivo 3. Plantear y producir una capsula sobre culturay movilidad
estudiantil para el magacin CUI Espacio Universitario.

Tabla 5. Cronograma de actividades del objetivo 3

Q o °
o) 5 et
OBJETIVO ACTIVIDADES o |[E|2lE |¢E o
"(7) 9 Q0 9 o e )
S |5 |83 |2l &5
< |o |o|lz |alald
Plantear una | Revisar el formato de la
capsula sobre | S€ccion de movilidad

estudiantii hecha por la

cultura y movilidad ) .
y antigua pasante del estudio.

estudiantil para el

noticiero CuUl
ESP""C'Q _ Adecuar la seccibn a los
Universitario. propositos  perseguidos por

la institucion.

Realizar el documento que
plantee la propuesta y su
incorporacion al noticiero
CUI Espacio Universitario.

Ejercer labores de
preproduccion, tales como
definicion de temas,

elaboracion de guiones,
contacto de fuentes, entre
otras.

Realizar la presentacion de
la capsula sobre cultura y
movilidad estudiantil.

Desarrollar la postproduccion
y entrega de la cdpsula.

Fuente: Elaboracién propia
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La capsula a describir a continuacion se trata de un proyecto planteado por la
anterior pasante, y el cual se mantiene por el autor de este documento tras
realizar ciertos cambios para su renovacion. Su objetivo es incentivar a través
de contenidos audiovisuales el intercambio estudiantil entre la Universidad de
Ixtlahuaca CUI, y la Universidad Pontificia Boliviariana, seccional

Bucaramanga, de Colombia.

Para ello, ademas de lo concerniente a la movilidad académica, se maneja
como componente el tema cultural, en la medida que se busca hacer un
acercamiento a las costumbres, celebraciones, sitios turisticos, patrones de
comportamiento y otros aspectos de la sociedad colombiana. Esto, con el fin de
familiarizar a los estudiantes con el destino, despertando en ellos la curiosidad

necesaria para que apliguen al proceso.

Dicha cépsula se contempl6 a desarrollarse desde el inicio de la pasantia, pero
luego se definié su desarrollo para el mes de diciembre debido a que por
tratarse de temporada vacacional, muchos de los voluntarios abandonan el

estudio, quedando asi un vacio de contenidos que debe ser suplido.

Considerando que antes de esta pasantia profesional existio una experiencia
similar de la mano de Jenny Paola Sandoval, quien en su papel de estudiante
de intercambio también desarroll6 contenidos para el programa, la primera

accion a realizarse fue revisar este antecedente.

Una vez analizados los productos entregados por la ya mencionada, se
rescataron ciertos aspectos al mismo tiempo que se planteé a Rogelio
Montoya, jefe del departamento de produccion audiovisual, una nueva direccion

para esta capsula.

Paso siguiente, se elaboro la ficha de produccion de la seccion, en la cual se
describe su género, objetivo, descripcidén, duracion, recursos a usar, target,
namero de capsulas a desarrollar y equipo de produccion. Esta fue entregada
al directo del DPA, el cual la archivé dentro de la carpeta de produccién, dando

asi el visto bueno para comenzar la realizacion de la misma.
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Gréfico 2. Ficha de produccion capsula cultural y de intercambio estudiantil

Conductor: Juan Camilo Mogollén Roa

Productor: Juan Camilo Mogellén Roa

OBIETIVO

DESCRIPCION

Incentivar a través de contenidos
audiovisuales el intercambio cultural entre
Meéxico y otros paises. Esta cdpsula,
ademds de tener un fin educativo, servird
para hacer promocidn a la movilidad
estudiantil de la Universidad de Ixtlahuaca

La cdpsula se grabard bajo un formato de
videoblog, lo cual le proveerd de un estilo
fresco y dinamico. Cada programa contara con
una temdtica distinta gue permita la
aproximacidn entre paises, ademads de tener
una conduccidn animada que le haga atractivo

Cul. vy amigable al espectador. Alguncs de los
recursos a wusar seran las entrevistas a
Cul,
especialmente estudiantes, asi como una

edicién experimental y moderna.

miembros de la comunidad

NUMERO DE CAPSULAS TARGET

El nicho al gue apunta esta capsula son los

10 capsulas jovenes entre 1B y 26 afios, estudiantes
universitarios, de estratos socicecondmicos
del 3 al 5, ubicados en el Estado de México.

DURACION GENERO
Entre 3 minutos v 3 minutos y medio Cultural

Fuente: Elaboracién propia

La primera de las fases a desarrollar fue la preproduccion, cuyo objetivo fue el
de “asegurar las condiciones Optimas para la realizacion”. Como parte de esta,
se elaboré inicialmente un cronograma de actividades, el cual detallaba
semana a semana la produccion de cada capsula, incluyendo el tema, un
bosquejo de los recursos a utilizar, su duracion y fecha de emision. Esta ayudo

considerablemente optimizar tiempo y ordenar la informacion.
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Tabla 6. Cronograma de capsulas sobre cultura e intercambio estudiantil

CRONOGRAMA CAPSULAS
Tema Fecha de emisidn Duracién Recursos a usar
Presentacion 3 de diciembre de 2017 3'00 Pantalla verde
Palabras colombianas pt. | 17 de diciembre de 2017 3'30 Entrevistas a estudiantes
Palabras colombianas pt. Il 24 de diciembre de 2017 3'30 Entrevistas a estudiantes
Palabras mexicanas 31 de diciembre de 2017 3'30 Panel a dos cdmaras
Consejos movilidad académica 7 de enero de 2018 3'30 Pantalla verde
Destinos: Cafién del Chicamocha 14 de enero de 2018 3'30 Pantalla verde
Destinos: Bucaramanga A.M. 21 de enero de 2018 3'15 Pantalla verde
UPB Bucaramanga 28 de enero de 2018 3'30 Testimonial
¢Por qué Colombia? Pt. | 4 de febrero de 2018 3'30 Pantalla verde
Despedida 18 de febrero de 2018 3'00 Recuento
¢Por qué Colombia? Pt. Il (Tentativa) 25 de febrero de 2018 3'30 Pantalla verde
Capsula desde Colombia 4 de marzo de 2018 3'30 Entrevista

Fuente: Elaboracion propia

En total se elaboraron 10 céapsulas, cuyos temas rondaban desde el
intercambio estudiantil hasta la cultura colombiana. Los guiones de cada
capsula se realizaban entre los dias lunes y martes, para realizar la respectiva

grabacion de la misma los miércoles, pues el horario de entrega del programa a

Televisa Toluca es el jueves por la tarde.

En total eran dos los documentos que se realizaban, previa investigacion del
tema definido en el cronograma. En primer lugar, un guion literario, definido
como aquél que “contiene una narracién que ha sido pensada para ser
filmada™3. Este se elaboraba a dos columnas: una en la que se definian los

textos, y otra segunda en la que se estipulaba la imagen y recursos graficos a

incluirse en edicion. (Tallerdeescritores.com)

33 SANCHEZ, César. El guion literario [en linea]. Tallerdeescritores.com. [Consultado: 12 de marzo de
2018]. Disponible en Internet: https://goo.gl/ZBPp2s

50



https://goo.gl/ZBPp2s

Guion literario cdpsula 9 “Universidad Pontificia Bolivariana"

Texto

Imagen

[z Universidad Pontificia Bolivariana se
fundé en la ciudad de Medellin en el afic de
1936. Sin embargo, no serfa sino hasta los
afies 90 cuando comenzé su expansién a
otras ciudades del pais como Bucaramanga
v Monteria. La seccional Bucaramanga, a la
cual llegarian ustedes en caso de aplicar al
programa de movilidad académica, nacié
en elafio de 1391. Al dia de hoy cuenta con
13 programas de  pregrado, 20
especializaciones y 8 maestrias.

Entra musica (baja a la entrada del
presentador)

Se incluye cintillo de identificacién

Imdgenes de fondo sobre la Universidad
Pontificia Bolivariana, extraidas del video
institucional  general, y el video
promocional de la seccional Bucaramanga.

Por si no Io sabian, les interesara saber que
Ia UPB se encuentra entre las 10 mejores
instituciones universitarias de Colombia y
las 100 mejores Universidades de
Latinoamérica segdn QS Latin American
University Rankings, ademds de ser una de
las 15 mejores Universidades del pafs segin
SClmage lostitutions Rankings. O sea,
estamos hablando de un centro educativo
de alta calidad.

Se incluye cintillo para identificar dato
relevante

Imagenes de fondo sobre la Universidad
Pontificia Bolivariana, extraidas del video
promocional de la seccional Bucaramanga.

Con 27 ahos de trayectoria, la seccional
Bucaramanga cuenta con una sede de
53.700 metros cuadrados, infraestructura
de calidad y la dltima tecnologia para la
formacin de sus alumnos.

Cambio de musica (Se mantiene baja)

Imdgenes de fondo sobre la Universidad
Pontificia Bolivariana, extraidas del videa
Elige bien, elige UPB

Su campus cuenta con una arquitectura y
espacios muy agradables, ademas de ser un
pulmén verde para la zona. Por este
atraviesa una quebrada, v ademds en su
interior se pueden encontrar 84 especies
distintas de drboles. Entrar a la Universidad
es desaparecer por un momento de la
rutina de la ciudad, pues cuenta con 12
edificios, una_biblioteca, una capilla, dos

Imagenes de fondo sobre la Universidad
Pontifica Bolivariana, extraidas de los
videos institucional de la seccional
Bucaramanga y del video Elige bien, elige
uPB.

Grafico 3. Guion literario a dos columnas de la capsula 9

auditorios, seis cafeterias, un restaurante y
zonas deportivas.

La Facultad de Comunicacién, por su parte,
inicié labores académicas en el afio de
1998, Actualmente forma a sus estudiantes
en tres dreas al mismo tiempo, periodismo,
comunicacién organizacional
comunicacién para el cambio social, esto
sin la necesidad de escoger alguna de ellas
en cierto punto de la carrera, como sucede
en otras instituciones, lo cual aporta
considerablemente a la formacion integral
del alumno.

Imagenes de fondo extraidas del video
promocional del  pregrado  de
Comunicacién Social - Periodismo.

Esta cuenta con medios de comunicacion
propios tales como la revista Plataforma, la
emisora Estacién V y el canal de television
interno UPBTV. Lo anterior, junto a un
moderno estudio de television, un centra
de produccién sonora, centro  de
produccién  audiovisual, estudio  de
fotografia, sala de redaccion, salas de
edicién con computadoras MAC, y demds

Imagenes de fondo extraidas de los videos
Estudio de Televisién de la facultad de
Comunicacién Social — Periodismo y del
promocional de esta misma Gltima.

¥ bueno, qué mejor manera de conocer la
Universidad que de la mana de alguien que
estd alld mismo. Por eso vamos con Alfredo
Alvarez, docente de la facultad de
Comunicacién.

Baja msica al final

Ingresa testimonial de Alfredo Alvarez
Orozco, docente de la facultad de
Comunicacién Social — Periodismo

2V t0, Qué estas esperando para ser parte
de esta gran institucién? Todo esto gracias
al excelente convenic que la Universidad
de Ixtlahuaca CUI tiene con ella. Una
experiencia de intercambio los enriguece

Cambio de musica (Se_mantiene baja]

Imdgenes de fonde extraidas del video
institucional de Ia seccional Bucaramanga.
Se incluyen tomas de dron de la

.«
personas. integras, ciudadanos

o v
competentes. iNo dejen de aplicar a esta
experiencia Gnical Mientras tanto, yo los
veo en una préxima ocasién. Chau,

en L

de Ixtlahuaca CUL. ~

Fuente: Elaboracién propia

El segundo se trata de un guion técnico, entendido como la transcripcion en
planos cinematograficos de las escenas definidas en el guion literario. Este
resultaba de mayor utilidad en la grabacion, sobre todo al momento en que esta
correspondia a un tercero, el cual se guiaba de acuerdo a este. Su principal

labor era contener una descripcién ordenada de los planos y encuadres a usar.

Finalmente, antes de la grabacion se organizaba el equipo a utilizar, verificando
gue este funcionara en perfectas condiciones. Cuando esta se realizaba por
fuera del estudio, incluia una camara con bateria y tarjeta de almacenamiento,
micréfonos lavalier de campo, cables y baterias; en cambio, cuando era por
dentro del ya mencionado (generalmente en pantalla verde), se afiadia a lo
anterior iluminacion de piso y tripode. Al final se radicaba un oficio que

especificaba el préstamo del material.
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Figura 6. Oficio de salida de equipos
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Fuente: Josué Suarez Barros

La importancia de ejecutar consciente y efectivamente esta fase radicé en que
“ayud6 a evitar errores y olvidos posteriores; ademas de permitir optimizar
tiempos y costos”. Al fin y al cabo, esta es la base sobre la que se estructuraran

las dos etapas posteriores del proceso de realizacién audiovisual.

En cuanto a la produccion respecta, en ocasiones se contaba con el apoyo de
algun voluntario para la grabacion y verificacién del sonido. Este se encargaba
de grabar la conduccién, ademas de recoger stock, aspectos y entrevistas
cuando fuera necesario. Sin embargo, y sobre todo en el mes de enero, hubo

ocasiones en que el pasante debio6 realizar su propia grabacion.
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Aunque existieron grabaciones de campo, muchas de ellas se realizaron en la
pantalla verde del estudio de television. Esto debido a que dicho elemento
permite la incrustacion de elementos graficos, los cuales resultaban necesarios
al momento de ilustrar la informacion sobre el acercamiento cultural con
Colombia, en base al proposito de afianzamiento de relaciones ya mencionado

al inicio de este apartado.

Ademas de esto, se realizaba semanalmente la conduccién de la capsula. Para
esta se procuraba tener un estilo ameno, juvenil y acogedor, el cual rompiera
un poco con la formalidad de otras secciones y fuera mas agradable para el
publico objetivo de la cépsula, yendo acorde a lo propuesto en el plan de

produccién. Finalmente, cuando fuera necesario se grababa voz en off.

Figura 7. Grabacién de la conduccién para la capsula de cultura e intercambio
estudiantil

E
i

Fuente: Alexis Ramos Gonzalez

La ultima fase, postproduccién, comprende un “conjunto de operaciones
realizadas sobre el material grabado para obtener la version completa y

definitiva de la realizacion audiovisual”. Dentro de las actividades realizadas
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figuran, en primer lugar, la seleccion del material que se encuentre en

condiciones 6ptimas, facilitando asi la posterior edicion.

Luego se pasa a la edicién final, etapa donde se estructura la forma definitiva
de la capsula. Para esta, se descargan de YouTube y paginas sin copyright
insumos como musica, efectos de sonido, videos para ilustrar, efectos de
video, entre otros. Ademas, se realizan en Adobe After Effects los cintillos

necesarios para la identificacion de personas y datos relevantes.

Una vez efectuado esto, se comenzaba el ensamblaje de la seccion en el
software Adobe Premiere Pro, poniendo atencion a la secuencia de tomas, de
manera que estas cuenten con ritmo y dinamismo. Esto ultimo se refuerza

mediante los procesos de sonorizacion y aplicacion de efectos.

Figura 8. Edicion de una cédpsula de cultura e intercambio estudiantil

Fuente: Rogelio Montoya

Una vez finalizado el reel se aplicaban procesos de correccion de color y audio,

en caso de estos ser necesarios. Posterior a esto se exporta la capsula en el
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codec H.264 y el formato HD 1080p 29,97, especificaciones necesarias para
cumplir con los estandares de calidad del programa. Como ultimo paso, esta se
entrega a Rogelio Montoya, director del departamento, quien se encarga de

integrarla al proyecto de edicién final del programa.
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Objetivo 4. Apoyar las distintas actividades en las que se requiera

apoyo del estudio de televisidon de la Universidad de Ixtlahuaca.

Tabla 7. Cronograma de actividades del objetivo 4

OBJETIVO ACTIVIDADES

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero

Apoyar las distintas | Realizar un calendario de
eventualidades en | €ventos académicos para
determinar aquellos en los

las que se requiera .
que se necesite cobertura

apoyo del estudio

e televisiva.
de televisién de la
Universidad de
Ixtlahuaca. Grabar entrevistas y material

de stock de los distintos
eventos que requieran
cubrimiento televisivo en la
Universidad de Ixtlahuaca.

Realizar labores de
posproduccion de estas
coberturas.

Fuente: Elaboracién propia

El altimo de los objetivos se ejecutod a lo largo de toda la pasantia y consistid
en apoyar las distintas eventualidades que surgieran en el estudio. Como parte
de esto, se contribuy6 en el desarrollo de tres actividades: el cubrimiento de la
temporada de congresos institucionales, el informe de actividades del Rector,
Mtro. en derecho Margarito Ortega Ballesteros, y la realizacion de labores de

produccion de eventos propios a las Licenciaturas.
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En cuanto al cubrimiento de congresos, se realiz6 grabacion de stock sobre
varias ponencias, charlas magistrales y talleres de los congresos de las
licenciaturas en Médico Cirujano, Quimico Farmaceéutico Bidlogo, Nutricion,
Ingenieria en Computacion, Ingenieria en Telecomunicaciones, Gastronomia,
Comunicacion, Negocios Internacionales, Psicologia y Criminologia.

(*Preguntar a Josué por los programas para realizar tablas)

Para esto se debia preparar el equipo y verificar su correcto funcionamiento.
Ademas, también se grabaron varias entrevistas a ponentes e invitados a los
distintos congresos. Como parte del ejercicio periodistico, se elaboraba un
pequefio formato de preguntas tras previa investigacion del tema a tratar por

cada interventor.

Una vez en el estudio de television, el material se descargaba y pasaba en una
tarjeta SD a Rogelio Montoya, encargado de la elaboracion de las cpsulas

institucionales.

Para el informe de actividades del Mtro. Margarito Ortega Ballesteros, en el
cual hizo rendiciéon de cuentas de lo acontecido durante el afio 2017, se creo,

disefio y animo la imagen final del mismao.

Esta se estructurd sobre un prototipo enviado desde el Departamento Editorial
(Pardo). De este insumo base se mantuvo la identidad cromética. En primera
instancia se definié el concepto, que decidi6 mantenerse minimalista, acorde

con el deseo expreso del Mtro. Margarito.

Figura 9. Disefio de imagen realizado para el Informe de Actividades 2017 del Mtro.
Margarito Ortega Ballesteros

e

INFORME DE

ACTIVIDADES
2 O 1 7 INFORME 2017

M. en D. Margarito Ortega Ballesteros
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Fuente: Elaboracién propia

A partir de ello, se disefiaron en el software Adobe lllustrator titulos, subtitulos,
tablas, cintillos, cortinillas, fondos y créditos, los cuales luego de exportarse
serian animados en el programa Adobe After Effects, convirtiéndoles asi en

productos audiovisuales.

Una vez terminado este proceso, se verificd con un guion proporcionado desde
el Departamento de Recursos Humanos la correspondencia de la informacién,
para luego enviarse a Rogelio Montoya, encargado del ensamblaje final del

proyecto.

Ademas de ello, se realiz6 una infografia audiovisual para ilustrar el video del
informe, la cual igualmente fue primero disefiada en Adobe lllustrator, para

luego ser animada en After Effects.

Por otra parte, el 29 de noviembre de 2017, dia en que se llevd a cabo el
evento de rendicion de cuentas, se ayudo en el ensamblaje del circuito cerrado
de televisidn que transmiti6 la actividad, asi como también se hizo grabacion de

stock en el auditorio Burgoa Orihuela, recinto en el cual esta tuvo lugar.

Se contribuyd también en la grabacion de eventos como la celebracion de los
40 anos de la Preparatoria “Quimico José Donaciano Morales”; la 1l Health Fair
de la Licenciatura en Médico Cirujano; el BattleBot (combate de robots)
realizado por Telecomunicaciones, Sistemas y Electrénica; y el V Concurso
Institucional de Catrinas de Psicologia, entre otros. La actividad predominante

en estos era el registro de stock y aspectos.

Finalmente, se coprodujo junto a Rogelio Montoya el especial-conduccién
realizado para Dia de muertos. Para este se ayudo a concretar la idea original,

misma que Montoya plasmoé en guion.

La grabacion del mismo se dividio en dos fases: la primera, en las instalaciones
de la Universidad de Ixtlahuaca. Durante esta se realiz6 la grabacion de lo que
seria la camara 2, plasmada como cadmara subjetiva durante la version final del

producto, ademas de registrar el detras de escenas. La segunda fase se realiz6
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en la Villa Universitaria Las Acacias. El permiso para grabar en ella fue
gestionado por el pasante, y una vez alli se realizaron las labores de grabacién

y verificacion de audio por cuenta propia.

Figura 10. Grabacion del especial de Dia de muertos

Fuente: Diana Herndndez Camacho

Ademas de esto, se realizd el promocional del programa para compartir en el
perfil oficial de Facebook. Este tuvo 12.460 visualizaciones, 232 reacciones, 34
comentarios y se comparti6 161 veces, causando un gran impacto en las

dindmicas del fanpage del programa.

59



CONCLUSIONES

Finalizando esta pasantia profesional, se evidencia lo siguiente respecto al

trabajo realizado:

Se redisefid y posicion6 una nueva capsula para el programa. Esta comenzo a
partir del programa 290, y ademas de promocionar el programa de movilidad
académica de la Universidad de Ixtlahuaca CUI, acerco a los televidentes a una
cultura distinta. Esta tuvo buenos resultados, basado en las cifras que se

mostraran a continuacion.

En los 6 meses que duro la presente pasantia profesional, los programas 290 y
292 de CUI Espacio Universitario (los cuales contenian capsulas desarrolladas
por el pasante) fueron los Unicos de su tipo que se posicionaron dentro de los
cinco mas vistos, de acuerdo a YouTube Analytics. Estos tienen 953 vistas y 20

“‘me gusta”; y 490 vistas y 10 “me gusta”, respectivamente.

Por otra parte, se particip6 activamente en la produccion de otros dos
programas que aparecen en el top: el 285 (Especial de Dia de muertos), como
ya se describié en la metodologia; y el 283 (50 afios de la Preparatoria

“Quimico José Donaciano Morales”).

Grafico 4. Programas mas vistos durante el periodo agosto 2017 — febrero 2018

CUI Espacio Universitario 290

Jaguarde Oro- Popurri Nortefio _

CUI Espacio Universitario 283

CUI Espacio Universitario 292

o
w
o
=]

600 500 1.200

Fuente: Elaboracion propia con datos de YouTube Analytics.



De igual forma, en el periodo ya mencionado (agosto 2017 — febrero 2018) se
recibio un total de 40.094 visualizaciones. En total se visualizaron 88.195
minutos. Comparado con el mismo periodo del afio anterior, se evidencia un

aumento de 2.249 visualizaciones, lo cual representa un 5.6 %.

Ademas, se recibieron visualizaciones de 67 paises distintos, siendo México
(94%), Estados Unidos (1,9%) y Colombia (1,1%) los territorios que mas

aportaron visitas.

Tabla 8. Paises que mas aportaron visualizaciones a CUI Espacio Universitario
en el periodo agosto 2017 — febrero 2018

Area geogrifica Tiempo de Viszﬁ;ilf‘?_:i[g; ¥ Visualizaciones Duraci&:lngT;ﬁ:ch:Az Porc;r‘;.s%g
reproducido
México 83.092 (94%) 33.385 (92%) 2:26 18%
Estados Unidos 1.672 (1,9%) 764 (2,1%) 211 18%
Colombia 1.002 (1,1%) 566 (1,6%) 1:46 11%
Perti 619 (0,7%) 319 (0,9%) 1:56 20%
Regidn desconocida 276 (0,3%) 75(0,2%) 340 20%
Espafia 237 (0,3%) 137 (0,4%) 1:43 16%
Argentina 227 (0,3%) 213 (0,6%) 1:03 9,6%
Guatemala 217 (0,2%) 118 (0,3%) 1:50 15%
Bolivia 146 (0,2%) 90 (0,2%) 1:37 20%
Ecuador 141 (0,2%) 144 (D,4%) 0:58 12%
Chile 124 (0,1%) 90 (0,2%) 1:22 17%
Micaragua 70 (0,1%) 28 (0,1%) 2:30 26%
Repiiblica Dominicana 68 (0,1%) 41 (0,1%) 1:40 13%
Costa Rica 51(0,1%) 47 (0,1%) 1.05 9,5%
Venezuela 49 (0,1%) 42 (0,1%) 1:09 14%
Polonia 36 (0,0%) 3 (0,0%) 11:50 50%
Panama 28 (0,0%) 32 (0,1%) 0:53 16%
Honduras 20 (0,0%) 23 (0,1%) 0:53 58%
El Salvador 18 (0,0%) 22 (0,1%) 0:48 16%
Canadi 15 (0,0%) 12 (0,0%) 1117 11%
Alemania 11 (0,0%) 14 (0,0%) 0:47 4.7%
Brasil 11 (0,0%) 20 (0,1%) 0:32 58%
Paraguay 10 (0,0%) 11 (0,0%) 0:55 8,0%
Reino Unido 8(0,0%) 6 (0,0%) 118 47%
Tl India 7 (0.0%) 10 (0.0%) 0:42 19%

Fuente: YouTube Analytics
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También es de resaltar la dinamica de las interacciones con el contenido en
YouTube. Desde que comenz0 la presente pasantia se registr6 un aumento en
el numero de “me gusta” (52%), suscriptores (10%) y comentarios (25%)

respecto al mismo periodo del afio pasado.

Tabla 9. Dindmica de las interacciones en el periodo agosto — febrero de los
afos 2016 — 2017 y 2017 — 2018

Agosto 2016 - Agosto 2017 -

febrero 2017 febrero 2018 Porcentaje
Me gusta 162 337 52%
Comentarios 15 20 25%
Suscriptores 151 167 10%
Compartidos 421 371 -12%

Fuente: Elaboracién propia con datos de YouTube Analytics.

Con lo anterior se evidencia que desde el inicio de la presente pasantia
profesional efectivamente se ha visto un impacto en las dinamicas del
programa, lo cual se refleja principalmente en las cifras concernientes a la

recepcion del mismo.

De la recepcion a través de la television tradicional no se conocen datos puesto

gue Televisa, cadena transmisora del programa, no los proporciona.

Por otra parte se realizd la produccion y postproduccion de 5 capsulas de la
seccion Top Five, ayudando a mantener la continuidad de la misma, ademas
de haberse hecho con estas cubrimiento audiovisual de la temporada de

congresos mediante tematicas de interés para la audiencia.

De igual forma, al momento se cuenta con una nueva propuesta de imagen

para el programa CUI Espacio Universitario. Esta fue hecha en su totalidad por
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el pasante, lo cual permitié el control creativo y el establecimiento de criterios

comunicativos que fueran direccionando el disefio de la misma.

Finalmente, se contribuyé de manera sustancial al Informe de actividades 2017
del Rector, Mtro. Margarito Ortega Ballesteros. El disefio y animacion de su
imagen por parte de una persona interna a la Universidad contribuy6 a conocer
las necesidades y potenciales riesgos, de modo que el dia de la socializacion
del documento, la informacion llegd de manera méas efectiva y atrayente a los

asistentes.

Otras actividades a resaltar son la produccién de algunas capsulas
institucionales, las cuales resultan fundamentales para la promocién de la
Universidad en el programa; asi como el apoyo a las distintas eventualidades
que surgian con el paso del tiempo, y que antes resultaban dificultosas debido

a la escasez de personal.

La suma de todo lo anterior permite concluir, pues, que las acciones realizadas
sobre ciertos procesos puntuales permitieron el fortalecimiento de las
dindmicas que confluyen en la realizacion del programa CUI Espacio

Universitario.

La propuesta estratégica de esta practica abarco, por supuesto, un pequefio
espectro de las muchas actividades a realizar en el programa; sin embargo, el
haber desarrollado lo propuesto de manera completa y efectiva hace posible
hablar de una verdadera incidencia en los procesos del estudio de television

Kueé Masna.
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RECOMENDACIONES

En términos generales la presente pasantia tuvo un desarrollo o6ptimo,

pudiendo cumplirse a cabalidad todos los objetivos propuestos.

La nueva propuesta de capsula de cultura e intercambio estudiantil fue bien
recibida entre la audiencia, lo cual se refleja en cifras ya explicadas en los
resultados, tales como el nimero de visualizaciones o las interacciones con el

contenido (“me gusta” y comentarios).

De igual forma, y a pesar de no estar aprobada al momento de la redaccion de
este documento, la propuesta de nueva imagen es sélida y ha sido resaltada
por las directivas de la Universidad, habiendo pasado hasta el momento todos

los filtros impuestos para su aceptacion.

Finalmente, al apoyar las diversas actividades del estudio se logro
descongestionar gran parte del trabajo que anteriormente se encontraba
represado. De esta manera, se obtuvieron procesos de produccion mucho mas
rapidos, ademas de contenidos de reserva que luego funcionarian en semanas
donde habia que centrar esfuerzos en otras actividades (Informe de rendicion

de cuentas, por ejemplo).

Asi pues, se puede decir que la suma de lo anterior contribuy6o al
fortalecimiento de los procesos comunicativos que confluyen en la realizaciéon

de CUI Espacio Universitario.

Sin embargo, mientras se cumplian estos mismos se pudieron identificar
algunas puntualidades que, de trabajarse, podrian optimizar aun mas los

procesos del estudio de television Kueé Masna. Algunas de estas son:

1. Contar con un mayor compromiso por parte de los nuevos voluntarios
que llegan al estudio de television, y sobre los cuales recaera gran parte

de la generacién de contenidos. Actualmente se esta asistiendo a un
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relevo generacional, y resulta importante realizar un empalme efectivo

para que las dindmicas de produccion no se vean afectadas.

Hacer esfuerzos por una mayor integracion con otros departamentos y
licenciaturas de la Universidad. Los procesos interdisciplinarios ayudan a
generar conocimiento y productos mucho méas soélidos y atractivos,
contribuyendo asi a un mejor cumplimiento de los objetivos de la

organizacion.

Propender cada vez mas por una mayor autonomia de los contenidos
gue se transmiten en el programa. Si bien este ultimo depende de la
iniciativa y los recursos girados por la Direccion Universitaria, debe
trabajarse por desarrollar un mayor albedrio en miras a mostrar de
manera mas integra la realidad institucional, al tiempo que se

desarrollan productos formativos y de interés para la audiencia.

Un programa universitario no debe centrarse Unicamente en la
promocion, sino que debe contar con un equilibrio informativo, como ya
se vio en el marco conceptual. Asi pues, han de centrarse esfuerzos en
disminuir la resistencia al cambio que existe desde la Direccidn,
propiciando asi las condiciones ideales para una cultura de constante

renovacion.

De igual forma, es necesario incentivar a los estudiantes a realizar
productos cada vez mas experimentales, rompiendo asi el molde de los
formatos meramente institucionales. El estudio de television es un
espacio formativo donde los alumnos pueden desarrollar sus habilidades
y encontrar formas de expresién técnico-narrativas propias, lo cual

deberia verse plasmado en el magacin.

Otro aspecto a considerar es ampliar el espectro participativo del

programa. Actualmente este es desarrollado por una pequefia parte de
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la comunidad universitaria (alumnos predominantemente de
Comunicacion y empleados adscritos al Departamento de Produccion
Audiovisual), desaprovechandose los conocimientos que puedan aportar
grupos poblacionales tales como los docentes, administrativos o

personal de servicios.

Implementar un mantenimiento preventivo de los equipos y herramientas
de respaldo con que cuenta el Departamento de Produccion Audiovisual.
En ciertas ocasiones el equipo dejaba de funcionar, retrasando el
desarrollo de las actividades. El caso mas critico fue el averio del
servidor donde se almacenaba gran parte del stock, lo cual dificultd

durante gran tiempo (2 meses y medio) la generacién de contenidos.
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ANEXOS

ANEXO A. PROPUESTA ESTRATEGICA DE LA PASANTIA PROFESIONAL

S o | g
Q o —
OBJETIVO ACTIVIDADES o |5 |2 | € o
0 | S S| .2 o| 2| @
> |2 |23 |22 8
< ] o| 2z O W| w
Disenar una | Revisar la actual imagen del
propuesta de | programa para poder
imagen adecuarla a los propositos
institucional para el | Perseguidos por la
- institucion.
noticiero Cul
Espacio
Universitario. Elaborar la propuesta de
redisefio de imagen
(identidad cromatica,
tipografias, imagotipo,
animaciones, separadores,
cintillos y demas).
Realizar un prototipo final del
programa bajo la nueva
propuesta de identidad
institucional.
. Coordinar junto con la
Reahzar., la | presentadora del programa
produccion Y |los temas y el formato de
postproduccion de | cada capsula.
la capsula Top

Five, perteneciente
al programa CUI
Espacio
Universitario.

Grabar el material necesario
(conduccion, entrevistas 'y
stock) para la realizacion de
la capsula.

Editar el material
correspondiente  a cada
capsula.
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Adecuar la cépsula editada
al reel final del programa.

Plantear una
capsula sobre
cultura y movilidad
estudiantil para el
noticiero Cul
Espacio
Universitario.

formato de la
seccion de movilidad
estudiantii hecha por Ila
antigua pasante del estudio.

Revisar el

Adecuar la secciéon a los
propositos perseguidos por
la institucion.

Realizar el documento que
plantee la propuesta y su
incorporacion al noticiero
CUI Espacio Universitario.

Ejercer labores de
preproduccion, tales como
definicion de temas,
elaboracion de guiones,

contacto de fuentes, entre
otras.

Realizar la presentacion de
la capsula sobre cultura y
movilidad estudiantil.

Desarrollar la postproduccién
y entrega de la capsula.

Apoyar las distintas
eventualidades en
las que se requiera
apoyo del estudio
de television de la
Universidad de
Ixtlahuaca.

Realizar un calendario de
eventos académicos para
determinar aquellos en los
gque se necesite cobertura
televisiva.

Grabar entrevistas y material
de stock de los distintos
eventos que requieran
cubrimiento televisivo en la
Universidad de Ixtlahuaca.
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Realizar labores de
posproduccion de estas
coberturas.
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ANEXO B. CAPSULAS DE CULTURA Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL

CUI Espacio Universitario 290

CUI Espacio Universitario 290
947 vistas 1] L P

Hipervinculo: https://goo.gl/4eUPuz

CUI Espacio Universitario 292

CUI Espacio Universitario 292
487 vistas 1ér L A COMI

Hipervinculo: https://goo.gl/lyKMK7|

CUI Espacio Universitario 293

"\-.

e \Z4 ;H \

CUI Espacio Universitario 293

308 vistas w9 ® 2 & COMPARTR Sp  ees

Hipervinculo: https://goo.gl/DDvT9y
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CUI Espacio Universitario 294

CUI Espacio Universitario 294
283 vistas w7 & # COMPARTIR =

Hipervinculo: https://goo.gl/hHW9gP

CUI Espacio Universitario 295

» o 1803/2800

CUI Espacio Universitario 295
307 vistas o o A COMPARTIR =

Hipervinculo: https://goo.gl/dr3aQ9

CUI Espacio Universitario 296

CHHOAMPCHA

b M e01/2800 =

CUI Espacio Universitario 296
240 vistas ils7 &2 A COMPARTR i

Hipervinculo: https://goo.gl/QydHvZ
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CUI Espacio Universitario 297

CUI Espacio Universitario 297
286 vistas s H o A COMPARTR =i

Hipervinculo: https://goo.gl/LrnHV4

CUI Espacio Universitario 298

CUI Espacio Universitario 298
214 vistas s &2 4 COMPARTR =

Hipervinculo: https://goo.gl/Xmzhru

CUI Espacio Universitario 299

Qi AA?‘"

k ’R'p‘ |.|,°E

| /éARRANQU:;;.A

> o 2

CUI Espacio Universitario 299
245 vistas o § A COMPARTIR =

Hipervinculo: https://goo.gl/U6iJdb
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ANEXO C. GUIONES CAPSULAS

Tema: Bucaramanga y Area Metropolitana

Duracion: 3 a 4 minutos

iBuenos dias!, jgood morning!, johayo!, ibonjour!, jgutten morgen!,

jbuongiorno!, j*ruidos espaciales*! — corte —

jHola a todos! Mi nombre es Camilo Mogollén, estudiante de intercambio desde
Colombia, y como ustedes saben mi propdsito es convencerlos para que
apliquen al programa de movilidad académica con que cuenta la Universidad
de Ixtlahuaca CUI. Ya les he dado razones culturales, estudiantiles y ahora el
turno es para el turismo. La semana pasada les mostré que podian conocer el
majestuoso Cafién del Chicamocha, y ahora vamos con Bucaramanga y su

area metropolitana.

Bucaramanga es la quinta ciudad mas importante de Colombia, y la capital del
estado de Santander. Con casi un millén doscientos mil habitantes, es una urbe
reconocida por la calidad de su educacion y sus buenos indicadores sociales,
lo que la convierte en un lugar tranquilo y lleno de oportunidades. Algunos de

sus titulos son “La ciudad bonita de Colombia”, o “La ciudad de los parques”.

Su area metropolitana esta conformada por Girén, municipio famoso por sus
estructuras coloniales perfectamente cuidadas, sus fachadas blancas y sus
calles de piedra. A tan solo 20 minutos de la ciudad, entrar en él es como

devolverse al siglo XIX.

Floridablanca, por su parte, es reconocida como “La ciudad dulce de
Colombia”. Unida a Bucaramanga, el mas famoso de sus dulces son las
obleas, las cuales vienen en todos los sabores y tamafios que se puedan
pensar. Ademas es un excelente lugar para practicar parapente por su vista

panoramica de la ciudad.
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Piedecuesta es el tercer municipio del area metropolitana y es conocido por sus
parajes naturales, los cuales no muy lejanos de la ciudad, por lo que si
disfrutan ir a caminatas, adentrarse en el bosque y disfrutar de las mas
diversas quebradas y cascadas, este lugar es perfecto para escaparse de la

rutina por un rato.

Finalmente, a tan solo una hora y media de la ciudad se encuentra La Mesa de
los Santos, lugar ideal para hacer un viaje en carro y pasar el fin de semana
gracias a su clima, el cual es més fresco que en la ciudad; sus parques para
pasar tiempo en familia, en los cuales se puede disfrutar de manera mas
cercana la cultura del estado; y por su acceso cercano al ya mencionado

Canon del Chicamocha.

Yo de ustedes de verdad que pensaria seriamente en aplicar al intercambio
académico y conocer de paso todos estos lugares, que como ustedes mismos
vieron son super agradables. Tienen a la mano lo moderno de la ciudad y la
modestia de los pueblos y la naturaleza, jdefinitivamente lo mejor de ambos
mundos! Esto ha sido todo por hoy. Nos vemos en una préoxima oportunidad.
Chau.
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Tema: Universidad Pontificia Bolivariana Bucaramanga

Duracion: De 3 a 4 minutos

La Universidad Pontificia Bolivariana se fundo en la ciudad de Medellin en el
afio de 1936. Sin embargo, no seria sino hasta los afios 90 cuando comenzé su
expansion a otras ciudades del pais como Bucaramanga y Monteria. La
seccional Bucaramanga, a la cual llegarian ustedes en caso de aplicar al
programa de movilidad académica, nacié en el afio de 1991. Al dia de hoy

cuenta con 13 programas de pregrado, 20 especializaciones y 8 maestrias.

Por si no lo sabian, les interesara saber que la UPB se encuentra entre las 10
mejores instituciones universitarias de Colombia y las 100 mejores
Universidades de Latinoamérica segun QS Latin American University Rankings,
ademas de ser una de las 15 mejores Universidades del pais segun SCimago
Institutions Rankings. O sea, estamos hablando de un centro educativo de alta

calidad.

Con 27 afios de trayectoria, la seccional Bucaramanga cuenta con una sede de
53.700 metros cuadrados, infraestructura de calidad y la ultima tecnologia para

la formacion de sus alumnos.

Su campus cuenta con una arquitectura y espacios muy agradables, ademas
de ser un pulmén verde para la zona. Por este atraviesa una quebrada, y
ademas en su interior se pueden encontrar 84 especies distintas de arboles.
Entrar a la Universidad es desaparecer por un momento de la rutina de la
ciudad, pues cuenta con 12 edificios, una biblioteca, una capilla, dos auditorios,

seis cafeterias, un restaurante y zonas deportivas.

La Facultad de Comunicacion, por su parte, inici0 labores académicas en el
afio de 1998. Actualmente forma a sus estudiantes en tres areas al mismo
tiempo, periodismo, comunicacion organizacional y comunicacién para el

cambio social, esto sin la necesidad de escoger alguna de ellas en cierto punto
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de la carrera, como sucede en otras instituciones, lo cual aporta

considerablemente a la formacioén integral del alumno.

Esta cuenta con medios de comunicacion propios tales como la revista
Plataforma, la emisora Estacion V y el canal de television interno UPBTV. Lo
anterior, junto a un moderno estudio de television, un centro de produccion
sonora, centro de produccion audiovisual, estudio de fotografia, sala de

redaccion, salas de edicion con computadoras MAC, y demas.

Y bueno, qué mejor manera de conocer la Universidad que de la mano de
alguien que esta alla mismo. Por eso vamos con Alfredo Alvarez, docente de la

facultad de Comunicacion.

¢ Y tl, qué estas esperando para ser parte de esta gran institucion? Todo esto
gracias al excelente convenio que la Universidad de Ixtlahuaca CUI tiene con
ella. Una experiencia de intercambio los enriquece considerablemente,
convirtiéndolos en personas integras, ciudadanos comprometidos Yy
profesionales competentes. iNo dejen de aplicar a esta experiencia Unica!

Mientras tanto, yo los veo en una proxima ocasion. Chau.
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