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RESUMEN 

En un proyecto de gran magnitud de actividades de obra simultáneas, es necesario tener profesionales que 
apoyen la gestión administrativa, técnica y de supervisión del avance del proyecto en cada una de sus áreas; 
para ello el Consorcio LC­ Cumbre, además de contar con una ingeniero residente de obra, considera 
necesario el apoyo de un ingeniero auxiliar en labores administrativas tales como supervisión, medición y 
elaboración de cortes y actas parciales de obra. Conociendo que para la finalidad exitosa de un proyecto es 
necesario llevar una correcta supervisión y organización en las actividades del proyecto, se quiere no solo 
cumplir a cabalidad las funciones del cargo, sino aportar métodos que conlleven al objetivo principal que es la 
culminación de un proyecto con calidad y que cumpla con los costos y duración acordados.   
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areas; For this reason o that is why LC­ Cumbre consortium, besides having a resident engineer on the site, 
considers necessary the support of an auxiliary engineer in administrative tasks such as supervision, 
measurement and preparation of partial sections and court proceedings. Knowing that for the successful 
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1. INTRODUCCION 

 
El edificio Jorge Bautista Vesga ubicado en la Universidad Industrial de Santander 

está destinado a programas de geología y petróleos. Como es uno de los edificios 

más antiguos de la universidad, se vio la necesidad de reforzarlo estructuralmente 

y modernizarlo. [1].  Primero se llevó a cabo en la zona occidental del edificio (fase 

1). En 2016 se decidió intervenir en la zona faltante (oriental, fase 2). Para lo cual 

se realizaría el reforzamiento, instalación de redes hidráulicas, sanitarias, aguas 

lluvias y contra incendios, acabados arquitectónicos, redes eléctricas y sistemas de 

automatización y aire acondicionado. [2] 

 

Consorcio LC- Cumbre, firma encargada del desarrollo del proyecto, además de 

contar con personal operativo, tiene personal administrativo y por la magnitud del 

proyecto personal auxiliar de apoyo a la supervisión, control y registro de 

actividades, para lo cual ha incluido a una estudiante en etapa práctica de la 

Universidad Pontificia Bolivariana.  

 

Las funciones del ingeniero auxiliar se basan en el acompañamiento técnico al 

ingeniero residente de obra que busca analizar, solucionar y proponer alternativas 

para que el proyecto cumpla con la calidad, duración y costos previamente 

definidos. Por tal motivo como ingeniera civil, no solo se busca acatar órdenes y 

funciones específicas, si no dar aportes que sirvan de apoyo a la empresa y a la 

finalización exitosa del proyecto.  

Para lograrlo, se crearon formatos que apoyaron la organización y registro de datos 

de la obra; los cuales permitieron llevar un balance de material, personal y otros 

aspectos esenciales que conlleven a la finalización exitosa del proyecto. Además se 

refuerzan conceptos tanto estructurales como de redes, vistos a lo largo de la 

carrera. A ello se suma la práctica de AutoCAD y Excel para elaboración, 

modificación y registro de memorias de cálculo y planos del proyecto.
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2. OBJETIVOS 

 

2.1.  OBJETIVO GENERAL 

 

Realizar el apoyo técnico y administrativo en campo para el reforzamiento 

estructural y modernización del costado oriental del edificio Jorge Bautista Vesga 

ubicado en la universidad industrial de Santander, seccional Bucaramanga.  

 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Realizar la supervisión de las actividades de estructuras en concreto, 

elementos estructurales, redes hidrosanitarias, redes de agua lluvia, 

acabados arquitectónicos, instalación de red contra incendios, durante el 

desarrollo del proyecto, mediante registro fotográfico y medición de 

cantidades. 

 

 Llevar un control permanente de las diferentes cantidades de obra 

ejecutadas mes a mes para la realización de memorias de cálculo. 

 

 Diligenciar las hojas de cálculo de las actividades llevadas a cabo en el 

proyecto, para realizar las memorias de cálculo que soportan las actas 

parciales de obra. 
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3. MARCO TEORICO 
 
 
Se entiende por residencia, el servicio prestado por un profesional que actúa como 

representante técnico y profesional del contratista, durante la ejecución de una obra. 

Su misión tiene como fin primordial el que ella sea ejecutada eficientemente, de 

conformidad con las mejores normas técnicas y de seguridad, según los planos, 

especificaciones y demás documentos del proyecto. Alcance: el profesional 

residente suele tener simultáneamente la responsabilidad técnica y administrativa 

de la obra; sin embargo, de acuerdo a la magnitud de la misma se le puede desligar 

de la responsabilidad administrativa. [3] 

 

Los asistentes de ingeniero civil y estructural colaboran en el diseño, dibujo, 

topografía y supervisión de proyectos de construcción, tales como carreteras, 

túneles, puentes, alcantarillado y sistemas de canalización de agua. Los asistentes 

en ingeniero civil y estructural llevan a cabo distintas tareas para dar soporte a los 

ingenieros civiles. Trabajan como parte del equipo del ingeniero civil, y pueden 

colaborar en una amplia gama de proyectos de construcción. 

 

El trabajo de los asistentes puede ser de oficina, o bien, pueden trabajar 

directamente en la obra, aunque a veces es una mezcla de ambos, dependiendo de 

cada proyecto. Son la representación de los ingenieros civiles para la supervisión 

de la obra, para que todo lo establecido y planificado se lleve a cabo y, para posibles 

inspecciones y prueba de materiales. Los asistentes pueden ser responsables de la 

salud y seguridad de los trabajadores en la obra. 

 

Los asistentes producen planos detallados para el diseño y la presentación de 

proyectos de construcción. Preparan planos usando una mesa de dibujo clásica o 

un programa de diseño asistido por ordenador (CAD). 
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Otros trabajos de oficina que pueden realizar puede ser la recopilación de 

información, por ejemplo, de nuevos materiales y métodos de construcción; la 

estimación de los costes; la organización, la compra y entrega de suministros; el 

cálculo de salarios, y la organización del mantenimiento de la planta. 

 

Durante la construcción, se aseguran de cumplir con los estándares de calidad de 

los materiales y del trabajo. Supervisan el trabajo, y se encargan de comprobar su 

evolución y de la seguridad de la obra, a la vez que controlan que todas las fases 

del proyecto se ejecutan a tiempo. 

 

Los asistentes llevan a cabo trabajos de medición, lo que incluye tomar mediciones 

del trabajo completado en la obra, para calcular los pagos a los contratistas, y 

también calcular las cargas que pueden soportar las estructuras para asegurarse 

de que son seguras. 

 

Para ser asistente de ingeniero civil se necesita:  

 Habilidades de TIC. 

 Disfrutar de la realización de tareas prácticas. 

 Habilidades de comunicación. 

 Trabajar bien en equipo. 

 Habilidades numéricas, ya que es posible que tenga que calcular, medir y 

estimar estructuras y costes. 

 Prestar atención a los detalles, ya que se trata de un trabajo que debe ser 

ordenado y preciso. 

 Habilidades organizativas y administrativas. [4] 
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Anteriormente los proyectos no contaban con la presencia de supervisión externa 

por lo que el responsable era únicamente el constructor. Sin embargo debido a 

diversos eventos que se presentaron, salieron a la luz una serie de deficiencias en 

las construcciones, que incluso mostraron negligencia y falta de ética del 

constructor, por lo que fue necesario estructurar la construcción de la siguiente 

manera: Se involucra la entidad o dueño del proyecto, una empresa contratista 

(constructor) y una empresa de supervisión externa. 

 

Fuente: Manual de supervisión de obra civil 

 

Invariablemente se deberán consignar los datos de los insumos que tiene el 

contratista en la obra diariamente, como: 
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 Materiales: arena, grava, cemento, acero de refuerzo, tubería, piezas 

especiales, etc. y en su caso, si son suministrados por el fideicomiso, indicar 

relación y cotejar con el almacén. 

 

 Mano de obra: relación de personal por categorías, indicando el área de la 

obra en la cual están asignados y los trabajos que desarrollan. En este rubro 

se deberá incluir a todo el personal de la contratista que interviene en los 

trabajos; superintendente, contador, secretaria, topógrafo, auxiliares de 

topografía, operadores, albañiles, peones, etc. 

 
 

 Maquinaria y equipo: relación completa, indicando marca, capacidad, 

motores, tipo de combustible, número de serie, rendimientos por hora y 

diarios promedios, trabajos que están desarrollando, así como las áreas de 

la obra; si están en operación, inactivos o descompuestos. V) La supervisión 

deberá comprobar que los insumos ofertados en la licitación correspondan 

con los que el contratista está empleando en la obra, verificando que la 

calidad de los materiales cumpla con las especificaciones relativas, que la 

mano de obra corresponda tanto al número como a los perfiles indicados por 

la contratista en su licitación, de igual manera que la maquinaria y equipos 

sean de las características ofertadas. [5]
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3.1. MEDICION EN CAMPO 

 

Para la cuantificación de material, el cobro y pago de cortes y actas parciales de 

obra, es necesario medir cada una de las actividades en campo, dado que en la 

mayoría de casos varían con respecto a los planos iniciales del proyecto.  

 

Imagen 1. Medición en campo de guarda escobas en concreto reforzado. Fuente: Autor. 

 

A lo largo de la construcción del proyecto, se llevan a cabo aproximadamente 360 

actividades distribuidas en parte civil, aires acondicionados, eléctrica y red contra 

incendios. Para todos los items excepto los del área eléctrica y aires acondicionados 

que estan subcontratados y cuentan con su respectivo residente de obra, se 

registraron las cantidades que se ejecutaron mes a mes gracias a la medición en 

campo.  

Éste registro de medidas hace parte de las funciones de la practicante y se llevó a 

cabo en planos hechos a mano, planos impresos y listas de medidas sin necesidad 

de planos; siendo los planos impresos la forma más fácil de tomar y comprender las 

medidas a la hora de realizar las memorias de cálculo, los cortes de obra y/o los 

planos récord del proyecto que serán el resultado de todas las mediciones en campo 

de cada actividad realizada. 

 

En la Figura 1 se puede apreciar un plano a mano alzada de las jardineras interiores 
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del primer piso con sus respectivas longitudes que seran cobradas en metros 

lineales. En la Figura 2 se observan las mismas jardineras, pero de manera 

digitalizada en planos de Autocad, lo cual posteriormente servirá para señalarlas en 

las memorias de calculo y para los planos record del proyecto. 

 

 

Figura 1. Plano a mano alzada de jardineras interiores. Fuente: Autor. 

 

Figura 2. Plano arquitectónico en AutoCAD primer piso. Jardineras interiores. Fuente: Autor. 
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3.1.1. Medición para memorias de cálculo. 

Las memorias de cálculo corresponden a un formato en Excel, en el cual se 

registran y soportan las mediciones de las actividades tanto realizadas por el 

personal del contratista, como las subcontratadas, hechas en el periodo del acta 

parcial que en este caso es de 1 mes. Las mediciones de estas actividades son 

función de la practicante. 

Éstas apoyan el cobro del acta y la revisión que realiza la supervisión de que las 

cantidades registradas coincidan con las ejecutadas, ya que ellos deben aprobarlas 

para el cobro respectivo. 

Dichas memorias son revisadas por tres ingenieros administrativos por parte del 

contratista antes de ser entregados a la supervisión de la UIS; aun así, si se 

encuentran inconsistencias en ellas, se devuelven para ser modificadas y 

nuevamente entregadas para el cobro del acta parcial. Cada actividad que implique 

la creación de un nuevo ítem debe ser aprobada por la entidad contratante 

(Universidad Industrial de Santander) como ítem no previsto para que tenga validez 

en el cobro del acta parcial.  

Las actividades realizadas por el personal de nómina del contratista son en su 

mayoría, estructurales y obra negra del proyecto; las cuales corresponden a 

actividades preliminares y aseo, movimiento de tierras, concretos para cimiento y 

estructuras, estructuras metálicas y acero de refuerzo y algunas actividades de 

acabados arquitectónicos como frisos, mampostería H-10 y mampostería a la vista 

para jardineras. En la figura 3 se muestra un ejemplo de memoria de cálculo que 

corresponde a concreto de 3000 psi para pantallas del segundo y tercer piso, las 

cuales fueron fundidas en el mes de Julio. 
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Figura 3. Memoria de cálculo de Concreto de 3000 psi para pantallas. Acta parcial No. 2. Fuente: Autor. 
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En la Figura 3 se registran un total de 20.86 m3 de concreto para pantallas que 

corresponde al acta parcial No.2 de obra.  

 

De igual forma, se utiliza el mismo formato de la Figura 3 para realizar todas las 

memorias de cálculo de cada actividad realizada en obra. Los únicos ajustes que 

se dan en dichas memorias, son el número de acta parcial a la que corresponde, el 

capítulo, ítem y unidad de medida.  

 

Otro ejemplo de memoria de calculo que se aprecia en la Figura 4, son elementos 

en concreto prefabricados para soporte de escaleras en la plazoleta oriental de 

edificio. Se hizo necesaria la creación de dicho ítem, ya que las escaleras de acceso 

principal al edificio, se encontraban en muy mal estado, además que se tuvo que 

demoler parte de los prefabricados existentes para paso de tubería de aguas lluvias. 

 

Su medición se hizo en metros lineales, para un total de 25.79 metros incluidos en 

el acta parcial No. 5 de obra, ya que fue una actividad ejecutada en el mes de 

octubre. 
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Figura 4. Memoria de cálculo de prefabricados para escaleras plazoleta oriental de acceso al edificio. Acta No. 5. Fuente: Autor. 
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Cada memoria está respaldada en su mayoría por planos representativos de la obra, 

señalando la sección donde se realizó dicha actividad. En otros casos, sobre todo 

en los que es un ítem no previsto; se representa mediante registro fotográfico para 

dar evidencia de que si se llevó a cabo. Algunos de los ítems no previstos que se 

presentaron durante el desarrollo de la obra entre los que se destaca los 

prefabricados para escaleras de la Figura 4 se aprecian en la Tabla 1. 

 

Tabla 1. Ítems no previstos Acta No. 5. Fuente: Autor. 

 

 

3.1.2.  Medición para cortes de obra de actividades subcontratadas. 

 

Ciertas actividades las realiza el personal del maestro que está en la nómina del 

consorcio, sin embargo, hay otras que se subcontratan, como son la mayoría de 

acabados arquitectónicos, red contra incendios, redes hidrosanitarias y de aguas 

lluvias, instalación de sistema de aires acondicionados y terraza verde. 

 

Para realizar el pago de dichas actividades, se elaboran los cortes de obra 

quincenales, con la cantidad de actividad ejecutada en ese periodo de tiempo. La 

medición para dichos cortes, es función de la practicante a excepción de la parte 

eléctrica y de aires acondicionados del proyecto, ya que cuentan con un ingeniero 

residente destinado a cada área. 
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Es conveniente realizar la toma de medidas junto con el personal del subcontratista 

encargado de llevar cantidades para el cobro de la actividad, para no tener 

inconsistencias a la hora de realizar el pago.  

 

Imagen 2. Medición en conjunto para corte de obra con personal de muros en drywall. Fuente: 

Autor. 

 

En la Imagen 2 se realiza la medición de muros en drywall para división de oficinas 

para pago del corte quincenal No.1 en el mes de octubre. 

 

Las medidas corresponden a las registradas en la Figura 5, donde se observa la 

memoria de cálculo para realizar tanto el corte de obra como el acta parcial No. 5. 
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 Figura 5. Memorias de caculo para muros en drywall para divisiones oficinas. Corte de obra No.1. Octubre. Fuente: Autor. 
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Dichos cortes los realiza la ingeniera residente con las mediciones proporcionadas 

en obra por la practicante y los precios acordados entre el contratista y el 

subcontratista. En caso de nuevas actividades no contempladas en el presupuesto 

o con una condición diferente a lo concertado en el contrato, se deben acordar 

nuevos precios entre los mismos. 

 

Un ejemplo de lo anterior, es la actividad de perforaciones en concreto reforzado 

que se debió realizar para el pase de tubería sanitaria y de agua lluvias, para lo cual 

se concretó un nuevo precio por unidad de perforaciones realizadas por el personal 

del plomero subcontratado que se observa en la tabla 2. Ésta actividad fue 

ejecutada en el mes de agosto. 

 

  

Imagen 3. Perforación en concreto reforzado 

para pase de tubería sanitaria. Fuente: Autor. 

 

Imagen 4. Perforación en concreto reforzado 

para pase de tubería aguas lluvias. Fuente: 

Autor. 

 

 

Tabla 2. Ítems no previstos en el corte de obra No.2 para plomería. Agosto. Fuente: Autor. 
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3.2.  CONTROL DE MATERIAL EN OBRA. 

 

El material que se recibe en obra debe ser cuantificado y soportado, por medio de 

las facturas y remisiones; por lo tanto, como función de la practicante, está recibir y 

verificar el estado en que llega el material y que coincida la cantidad que trae la 

remisión, con el que efectivamente entra a obra.  

 

Imagen 5. Cemento blanco y fachaleta en obra. Fuente: Autor. 

 

Para ello la practicante crea un formato de control en Microsoft Excel que permite el 

registro de cantidades con su respectiva fecha de ingreso a la obra. 

 A lo largo de la construcción del proyecto se realizan unos ajustes a dicho formato, 

de acuerdo a los distintos usos que pueden apoyar los mismos. En este caso, 

además de controlar los gastos en material, se tiene un balance real del avance de 

obra.  

En la tabla 3 se ingresan las cantidades de materiales que llegan en grandes 

proporciones y constantemente a la obra (Junio a Noviembre), como lo son el 

cemento, triturado, arena, tierra, pisos, guarda escobas, mampostería H-10 y 

mampostería estructural. Durante la duración de la obra de recibieron un total de 

292 m3 de arena, 136 m3 de triturado, 72 m3 de tierra, 2.450 bultos de cemento, 

8.230 ladrillos H-10, 31.840 ladrillos estructurales, 750 guarda escobas en mármol, 

375 m2 de tableta roja MK y 206 m2 de tableta gris para terraza. 
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Tabla 3. Control de material en obra. Fuente: Autor. 
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Al recibir cualquier tipo de material en obra, el proveedor hace entrega a la 

practicante una factura o remisión especificando la cantidad y el tipo de material 

que llegó. En caso de no coincidir, se hace una observación con firma de quien 

recibe, de modo que se realice otra entrega con lo faltante o bien se haga 

devolución de dinero por el material faltante. En la Figura 6 se evidencia una 

factura de venta recibida por la practicante, por 100 bultos de cemento gris Holcim 

del 29 de septiembre. 

 

  

Figura 6. Factura de venta de ALDIA para material de cemento gris Holcim. Fuente: Autor.
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3.3. ALQUILER Y ENTREGA DE EQUIPOS 
 

 
Algunos de los equipos necesarios para la ejecución de la obra, son administrados 

por el maestro de obra, pero otros tales como la formaleta, tablones, andamios, 

parales, entre otros, son alquilados por el periodo de tiempo en que se realicen las 

actividades que los requieran.  

 

Imagen 6. Formaleta para bordillos en concreto reforzado para jardineras en terraza. Fuente: Autor. 

 

Formadcol y García Vega S.A.S. fueron las dos empresas que suministraron dichos 

equipos. Su ingreso y devolución de los mismos, deben ser revisados y contados 

por la practicante para corroborar el estado en que llegan o salen de la obra. Para 

facilitar la devolución de ellos, se creó la tabla 4 en la cual se registra la cantidad de 

elementos recibidos, lo que se ha entregado, lo que aún queda en obra y lo que 

cobra la empresa por perdida o daño en campo.
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Tabla 4. Alquiler y entrega de equipos. Fuente: Autor. 
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En la Tabla 4 se evidencia un significativo pedido de equipo para trabajo en alturas 

(Elementos SL, contrapesos, pasamanos, tableros, ángulos y poleas) a la empresa 

García Vega S.A.S. en el mes de Septiembre para la elaboración de cortasoles en 

el segundo piso, tercer piso y terraza del edificio. 

 

En cuanto a la Formaleta, sacacorbatas, chapetas, ángulos y rinconeras, en su 

mayoría fue requerida para las actividades de concreto para zapatas, vigas, 

columnas y pantallas ejecutadas en los meses de Junio y Julio. Sin embargo, en el 

mes de Octubre se realizó otro pedido de formaleta para la ejecución de bordillos 

para jardineras.  

Elementos como tablones, andamios, alineadores, cerchas y parales tuvieron uso 

durante la totalidad de la duración de la obra.    

 

Únicamente se pagó por 18 de 100 corbatas que se encontraban dobladas después 

de su uso, al igual que por la pérdida de 16 pines y 7 chapetas dado que por su 

tamaño fue posible que quedase en alguna de las excavaciones para zapatas o 

vigas de la construcción. 

 

La última entrega de material fue el 7 de noviembre, con elementos como 

formaletas, alineadores, tablones, entre otros, de la empresa FORMADCOL (Figura 

7). 
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Figura 7. Devolución de alquiler de equipos a Formadcol. Fuente: Autor 
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3.4. ACTIVIDADES DE APOYO A LA SUPERVISIÓN DE LA UNIVERSIDAD 

INDUSTRIAL DE SANTANDER 

 

Dado a la magnitud y presupuesto de la obra, no fue necesario la interventoría; pero 

se destinó personal de la Universidad Industrial de Santander para llevar la 

supervisión de las actividades que ejerce el contratista. Entre las actividades de 

supervisión de obra, se encuentra el informe parcial de supervisión, el cual contiene 

registro fotográfico de actividades realizadas en el periodo de cada acta parcial (un 

mes), listado de ítems no previstos aprobados por la entidad contratante, porcentaje 

de avance general de la obra, seguimiento de personal del contratista y estado 

climático, entre otros. 

 

Por consiguiente, la practicante apoyó la elaboración de dicho informe, 

proporcionando material fotográfico y registro de las características mencionadas. 

 

 

3.4.1. Control de personal y estado climático 

 

Tanto el personal como el estado climático son clave en la ejecución y avance 

exitoso de un proyecto. Por tal motivo, la supervisión de obra, solicita al contratista 

llevar registro de los días en que se presentan precipitaciones y el personal que 

estuvo laborando a diario en la obra. Para ello, la practicante crea la Tabla 5 para 

ordenar, diligenciar y hacer entrega de dichos datos a la UIS donde se incluye 

además del personal del maestro, el personal de otras áreas que son 

subcontratadas por el Consorcio LC-Cumbre. 
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Tabla 5. Control de personal y estado climático. Noviembre. Fuente: Autor. 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 11 11 11 0 1 11 11 11 11 11 0 1 10 10 10 10 10 0 10 10 10 10 10 10 3 7 7 7 7

9 9 9 9 0 0 9 9 9 9 9 0 1 9 9 9 9 9 0 9 9 9 9 9 9 2 7 7 7 7

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1

2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3

5 5 5 5 0 3 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 2 2 0 0 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2    

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

Firma:

      Nombre:  Ivan Augusto Rojas Camargo

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

CONTROL DE PERSONAL Y ESTADO CLIMÁTICO

INFORMACIÓN GENERAL 

PERÍODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01/11/2017 Y EL 30/11/2017 PLAZO: NOVIEMBRE

CONTRATISTA: CONSORCIO LC-CUMBRE CONTRATO No. DC-051 de 2017

SUPERVISOR: IVAN AUGUSTO ROJAS CAMARGO

PERSONAL DEL CONTRATISTA

                                                                 FECHA                                                                                                                    

CARGO

NOVIEMBRE
OBSERVACIONES

MAESTRO

OFICIALES

AYUDANTES

PLOMEROS

ELECTRICOS

AIRES ACONDICIONADOS

RED CONTRA INCENDIOS

CIELO RASO Y DIVISIONES DRYWALL

JARDINERAS

MANTO IMPERMEABILIZADO

VENTANAS Y PUERTAS

TARIMAS

COMENTARIOS DEL SUPERVISOR:

SUPERVISOR
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La tabla 5 contiene datos de personal y clima del mes de noviembre. Este formato 

de control se usó para cada mes de la duración del proyecto (mayo-diciembre). 

 

Puesto que la mayor parte de actividades se realizaban bajo techo, el clima y más 

exactamente las precipitaciones no causaron mayor retraso en el desarrollo de la 

obra. Por el contrario, el personal en obra siempre va a aumentar o minimizar el 

rendimiento en las actividades y éste varía constantemente de acuerdo al avance 

de las mismas. 

 

En la tabla 5 también se aprecia los días de precipitación durante horas laborales, 

que son señalados con color azul y el comienzo de nuevas actividades tales como: 

 Instalación de puertas y ventanas (20 noviembre). 

 Manto impermeabilizado para terraza (16 noviembre). 

 Instalación de deck para tarimas (29 noviembre). 

 Jardinería (30 noviembre). 

 

3.4.2. Cronograma de actividades 

 

En cada proyecto existe una programación general de obra, pero para cumplirla 

como es esperado, la supervisión solicita planos donde se plasme actividades 

importantes a realizar y su día de terminación que se rijan a los tiempos establecidos 

contractualmente. Éstos planos son realizados por la practicante con las fechas que 

la ingeniera residente considere para cada actividad y cada elemento. 

 

Las programaciones se realizaron para actividades tales como: 

 Vigas IPE 

 Mampostería H-10 

 Friso 

 Estuco 
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 Pintura 

 Pisos 

 Fachaleta 

 Cielo raso 

 Muros en drywall 

Para todas las actividades anteriores, se toma como base la misma plantilla 

según sea el piso donde se va a llevar a cabo la ejecución de la misma. 

 

 
Figura 8. Programación de actividades de friso y estuco en segundo piso. Fuente: Autor.  

 

En este caso se observa en la Figura 8 la programación de obra gris en las que se 

encuentran actividades como frisos y estuco del segundo piso. 

 

Según la figura 8, para la actividad de frisos en muros en el segundo piso, se 

programa su ejecución para la fecha entre el 29 de agosto y el 11 de septiembre y 

para estuco de muros, desde el 16 hasta el 20 de septiembre. 
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3.4.3. Gráficas, tablas y registro fotográfico al informe de Supervisión 

Universidad Industrial de Santander 

 

La practicante realiza la colaboración en el informe mensual de supervisión que lleva 

la UIS del proyecto, aportando registro fotográfico, registro de personal, clima 

detallado, elaboración de diagramas y registro de ítems no previstos. La Figura 9 

muestra un diagrama del estado del tiempo en el mes de 25 Julio-25 Agosto con 

porcentajes de tiempo seco, nublado, lluvia moderada y lluvia intensa.  

 

 
Figura 9. Diagrama de estado del tiempo mes de 25 Julio-25 Agosto. Fuente: Autor. 

 

Éste diagrama (Figura 9) se soporta en la Tabla 6 que registra un estado de clima 

más detallado, teniendo en cuenta estado seco, lluvia moderada, lluvia intensa y 

estado nublado, cuyo registro lo proporciona la practicante.  
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Tabla 6. Tabla de estado del tiempo mes de 25 Julio-25 Agosto. Fuente: Autor. 
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También se registra tanto el personal técnico como el administrativo presente en 

obra. Se tiene presente el Director de obra ya que tiene que cumplir con un 

porcentaje de visitas al proyecto (Figura 10). 

 

 

 
 
Figura 10. Gráfico de porcentaje de asistencia del personal del contratista en el mes de 25 Julio-25 

Agosto. Fuente: Autor. 

 

Éste diagrama (Figura 10) se soporta en la Tabla 7 que registra de una forma más 

detallada, la cantidad de personal día a día en el mes de 25Julio-25Agosto y el 

porcentaje de asistencia en el mismo. De igual forma, éste registro lo proporciona 

la practicante.  
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Tabla 7. Tabla de estado del tiempo mes de 25 Julio-25 Agosto. Fuente: Autor. 

 

 

 



  
32 

3.5. ENSAYOS DE COMPRESION 

 

Dado que una de las principales finalidades del proyecto es reforzar 

estructuralmente el edificio Jorge Bautista Vesga; se fundieron elementos 

estructurales tales como zapatas, vigas, columnas y pantallas. 

 

Un requisito es realizar ensayos de compresión para evaluar la resistencia obtenida 

con la esperada según la norma I.N.V.E–410–07. Donde por cada elemento se 

sacaron tres cilindros de muestra; dos de ellos para ensayar a los 7 y 28 días. Con 

el fin de llegar a una resistencia deseada de 3000 psi a los 28 días de fundido. 

 

Para los ensayos a compresión, la practicante debió supervisar su elaboración y 

llevar los cilindros al laboratorio de la Universidad Industrial de Santander para su 

falla. Se anexan los resultados de los primeros ensayos a compresión realizados a 

zapatas, pantallas y vigas, pasados los 28 días en donde debe alcanzar su 

resistencia máxima de los 3000 psi.  

 

Imagen 7. Preparación de cilindros para 

fallar. Fuente: Autor    

Imagen 8. Compactación a 25 golpes de 

cilindros. Fuente: Autor 
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Al llegar a obra, solo se tenía registro fotográfico de los cilindros elaborados hasta 

la fecha (Imagen 7 y 8) de los cuales ya habían sido fallados en su mayoría a los 7 

días y cuyos resultados se pueden apreciar en la Figura 11. 

 

De modo que para mejorar el registro de fechas para la prueba de falla y el elemento 

a que pertenece cada muestra, se elabora la Tabla 8 con dichas características.  

 

 

Tabla 8. Ensayos de compresión Fuente: Autor 
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Los resultados de los primeros ensayos a compresión se muestran en la Figura 11. 

Estos corresponden a zapatas, pantallas y vigas, pasados los 28 días de fundidos, 

en donde deben alcanzar su resistencia máxima de los 3000 psi.  

 

 
Figura 11. Resultado de ensayos a compresión. Fuente: Autor. 

 

Se observa en la Figura 11 que todos los elementos cumplen con la resistencia 

mínima. De no ser así, se ensaya un tercer cilindro el cual se conserva hasta la 

garantía del proyecto para su falla. El paso siguiente si ese tercer cilindro fallado no 

tiene la resistencia, es sacar un núcleo al elemento para ensayarlo. 
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3.6. PLANOS RECORD DEL PROYECTO 

 

Todo proyecto debe ser entregado junto con los planos record del mismo. Estos 

planos difieren casi siempre de los planos iniciales de la obra por cambios 

efectuados sobre ellos en campo. De modo que de acuerdo a las medidas que se 

toman para realizar memorias de cálculo, cortes de obra y balances, la practicante 

realiza los nuevos planos que coincidan con las medidas en que fue entregado el 

proyecto. Éstos son de gran importancia al momento de hacer cambios o reparar 

daños en la estructura.  

 

Como labor de la practicante como auxiliar de residente de obra fuera la realización 

de planos record del proyecto tales como: 

 Arquitectónicos 

 Redes hidráulicas 

 Redes sanitarias y de aguas lluvias 

 

Figura 12. Plano arquitectónico definitivo, segundo piso. Fuente: Autor.
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Los planos arquitectónicos (Figura 12) son de suma importancia, ya que estos 

servirán de plantilla para planos de redes hidrosanitarias, estructurales, redes de 

aguas lluvias, red contra incendio, aires acondicionados, red eléctrica y de 

comunicación, entre otros. 

 

Otros de los planos record llevados a cabo por la practicante, fueron los hidráulicos 

(Figura 13), en los cuales se señalan diámetros de tubería y ubicación de válvulas. 

 

Figura 13. Plano hidráulico definitivo, segundo piso. Fuente: Autor. 

 

En el caso de los planos de redes sanitarias, ventilación y aguas lluvias, se dibujaron 

de manera conjunta en una misma plantilla como lo muestra la Figura 14. 
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Figura 14. Plano sanitario, ventilación y aguas lluvias definitivo, tercer piso. Fuente: Autor. 

 

 

3.7.  ACTAS DE COMITÉ 

 

Los comités de obra son reuniones programadas entre la supervisión de la 

Universidad Industrial de Santander y el contratista, con el fin de solucionar 

inconvenientes y definir factores importantes del proyecto. Los temas tratados y las 

decisiones tomadas, deben ser consignadas en las actas de comité y firmadas por 

los que estuvieron presentes. Para ello, como función de la practicante, está tomar 

nota de cada tema y decisión tomada en cada uno de los comités realizados, para 

dejar constancia de los acuerdos a los que se llegaron. En caso de tratarse temas 

de aires acondicionados y parte eléctrica, el residente experto de cada área, 

realizará ajustes e incluirá lo que crea conveniente que hizo falta consignar en el 

acta. 
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Estos comités pueden ser sugeridos por cualquier área que intervenga en el 

proyecto, y se programan y ajustan al tiempo de cada participante para que de esa 

forma todos puedan asistir y se tomen decisiones en conjunto que no afecte el 

avance de la obra. 

 

La Figura 15 y 16 corresponden al acta de comité No 7 donde se tratan temas 

arquitectónicos y del área eléctrica en la cual está presente la supervisión, 

contratista y el subcontratista de la parte eléctrica. 

 

 Figura 15. Acta de comité No. 7 Hoja 1. Fuente: Autor     
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Figura 16. Acta de comité No. 7 Hoja 2. Fuente: Autor    
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4. CONCLUSIONES 

 

 

 Se llevó a cabo el control mediante registro fotográfico y la medición de las 

diferentes actividades de obra como 112.93 m3, 954.5 m2 y 522.63 ml de 

estructuras en concreto, elementos estructurales, 1000.07 ml de redes 

hidrosanitarias y redes de agua lluvia, acabados arquitectónicos como 

mampostería, frisos, pisos, guarda escobas, enchape, estuco, pintura, cielo 

raso, cerramientos, morteros, jardineras, mesones, tarimas y malla 

multiperforada, e instalación de red contra incendios de 758.14 ml de tubería 

y 1707 accesorios. 

 Se contribuyó a la organización de la obra, creando un formato de control 

para el alquiler de equipos (Tabla 3) el cual facilitó la entrega de los elementos 

alquilados en su totalidad. 

 Se aportó un formato de control para el material recibido en obra (Tabla 2), el 

cual apoyó la realización de balances de obra actualizados que debe entregar 

el contratista a la entidad contratante. 

 Se llevaron a cabo nuevas labores apoyadas a la supervisión de la 

Universidad Industrial de Santander encargada del seguimiento del proyecto, 

creando una tabla para el registro de personal en obra y estado climático, 

siendo éstos, factores incluidos en el informe de supervisión de obra. 

 Se optimizó la realización de actas parciales de obra en cuanto a la precisión 

en la medición para memorias de cálculo realizada por la practicante en obra. 

 Adicionalmente, se permitió ampliar el manejo de software como AutoCAD 

para la modificación y creación de planos record del proyecto (Figura 12, 13 

y 14), y Microsoft Excel para la realización de memorias de cálculo que 

soportan las actas parciales de obra. 
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