
SERIE DE ARTÍCULOS DE PERIODISMO ANALÍTICO PARA EL PORTAL DE 

INTERNET TERRA ECUADOR

HERNANDO ALBERTO SANTOS NIÑO

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL - PERIODISMO

BUCARAMANGA 

2008



SERIE DE ARTÍCULOS DE PERIODISMO ANALÍTICO PARA EL PORTAL DE 

INTERNET TERRA ECUADOR

HERNANDO ALBERTO SANTOS NIÑO

Proyecto de Grado presentado como requisito para optar al título de 

Comunicador Social - Periodista

Asesor:

ALFREDO ÁLVAREZ OROZCO

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE COMUNICACIÓN SOCIAL - PERIODISMO

BUCARAMANGA 

2008

2



CONTENIDO 

Pág. 

Resumen en Inglés

Resumen en Español

INTRODUCCIÓN

1. ANTEPROYECTO

1.1 TÍTULO

1.2 JUSTIFICACIÓN

1.3 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

1.4. OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General. 

1.4.2 Objetivos Específicos. 

1.5. MARCO CONTEXTUAL

1.5.1 La situación actual de Ecuador. 

1.5.2 Historia de Terra. 

1.5.3 Información Corporativa de Terra. 

1.5.4 Organigrama. 

1.6 MARCO CONCEPTUAL

1.7 FASES DE EJECUCIÓN

1.8 CRONOGRAMA

1.9 PRESUPUESTO

2. INFORME CENTRAL

2.1. PRIMERA FASE DEL PROYECTO

5

6

7

10

10

10

11

11

11

12

12

12

14

15

16

18

22

23

24

25

25

3



2.1.1 Creación del archivo de noticias. 

2.1.2 Análisis de medios. 

2.2. SEGUNDA FASE DEL PROYECTO

2.2.1 Contexto político ecuatoriano.

2.2.2 Análisis general de la situación Política de Ecuador. 

2.2.3 Contexto de la economía ecuatoriana.

2.2.4 Análisis general de la situación Económica de Ecuador.

2.2.5 Contexto social de Ecuador. 

2.2.6 Análisis general de la situación Social de Ecuador. 

2.2.7 Análisis general de la situación petrolera de Ecuador. 

3. CONCLUSIONES

4. RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFÍA

ANEXOS

FUENTES DE INFORMACIÓN

25

28

41

41

47

52

55

58

61

63

67

69

71

73

78

4



SERIES OF JOURNALISM ARTICLES FOR TERRA ECUADOR INTERNET 

PORTAL

AUTHOR: Hernando Alberto Santos Niño 

FACULTY: Social Communication - Journalism

Alfredo Álvarez Orozco

Within  the years,  Ecuador  seems not  to  answer  to  the economical,  social  and 

political challenges of progress, on the contrary, chronic mistakes from the past, 

come back to become the actual problems of the country.

Ecuador´s economy, as unstable as it´s politics, had to bear for so many years with 

the constant corruption and bad resources manegement.  The disorders that the 

economy had left are not and won´t be enough to recover the lost territory in it´s 

development stage.

Also,  Ecuador  is located  in one of  the most  unstable geopolitical  places in the 

world. Latinamerica is a continent in constant development, situation that is not out 

of reach to this country.

On  the  other  hand,  the  document  was  made  through  a  series  of  analitical 

journalism articles, where the most difficult political and economical mistakes from 

Ecuador in the last five years were addressed and an overview of the actual and 

real situation of the nations fronts were presented: Politics, Economy, Society and 

International relations.

The most important issue was to find a point of balance between the past and the 

future.

The articles were published at www.terra.com.ec during the period of the internship 

from January of 2007 to June of the same year.

KEY WORDS:

Ecuador

Internet

Terra

Artícles

Comunication
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RESUMEN

SERIE DE ARTÍCULOS DE PERIODISMO ANALÍTICO PARA EL PORTAL DE 

INTERNET TERRA ECUADOR

AUTOR: Hernando Alberto Santos Niño

FACULTAD: Social Communication - Journalism

Alfredo Álvarez Orozco

Con los años, Ecuador pareciera no responder a los retos económicos, sociales y 

políticos  del  progreso,  por  el  contrario  los  errores  del  pasado  regresan 

crónicamente para convertirse en las dificultades del presente.

Su  economía,  tan  inestable  como  su  política,  ha  tenido  que  soportar  durante 

muchos  años  el  saqueo  constante  de  la  corrupción  y  el  mal  manejo  de  los 

recursos. Los desparpajos que han quedado de la economía no han sido, ni serán 

suficientes para recuperar el terreno perdido en su etapa de desarrollo.

Asimismo, Ecuador está ubicado en uno de los puntos geopolíticos más inestables 

del mundo. Latinoamérica es un continente en revolución constante, situación que 

no ha sido ajena a este  país.

Este  documento  se  realizó  a  través  de  una  serie  de  artículos  de  periodismo 

analítico, donde se plantearon los errores políticos y económicos más graves de 

Ecuador en los últimos cinco años y se presentó un paneo de la situación actual y 

real  de  los  frentes  sociales  de  la  nación:  Política,  Economía,  Sociedad  y 

Relaciones  internacionales.  Lo  más  importante  es  que  se  buscó  un  punto  de 

equilibrio entre el pasado y el futuro.

Los artículos fueron publicados en el portal www.terra.com.ec durante el periodo 

de pasantía desarrollado entre el  mes de enero de 2007 y el mes de junio del 

mismo año.

Palabras Clave

Ecuador

Internet

Terra

Artículos

Comunicación
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INTRODUCCIÓN

“Ecuador es uno de los países más subdesarrollados del mundo”1, su población 

convive con la pobreza, la violencia, la arrogancia de sus vecinos y la fuerza de la 

naturaleza.  Su  política,  así  como  su  cotidianidad,  está  manchada  por  la 

descomposición y los intereses personales de poder, su anarquía social tiene una 

razón clara: la inmadurez natural y política de un país en desarrollo. 

Con los años, Ecuador pareciera no responder a los retos económicos, sociales y 

políticos  del  progreso,  por  el  contrario  los  errores  del  pasado  regresan 

crónicamente para convertirse en las dificultades del presente.

Sus principales actores públicos se han convertido en la carga más  pesada que el 

país ha debido llevar sobre sus hombros.  Políticos incapaces, incoherentes y mal 

preparados han ido socavando a Ecuador.

Su  economía,  tan  inestable  como  su  política,  ha  tenido  que  soportar  durante 

muchos  años  el  saqueo  constante  de  la  corrupción  y  el  mal  manejo  de  los 

recursos. Los desparpajos que han quedado de la economía no han sido, ni serán 

suficientes para recuperar el terreno perdido en su etapa de desarrollo.

Por su parte, los ciudadanos han preferido el exilio, según el Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos, INEC, “casi 3 millones de ecuatorianos viven en España y 

alrededor de un millón más viven en otros países del mundo. Esto puede acarrear 

consecuencias para Ecuador, que este estudio explicará posteriormente.”2

Asimismo, Ecuador está ubicado en uno de los puntos geopolíticos más inestables 

1 Ecuador está ubicado en el puesto 89 en el informe del Human Development Report de la ONU que 
mide el desarrollo de la educación, longevidad y calidad de vida de los países del mundo. 
[Disponible en]: http://hdr.undp.org/en/statistics/
2 INEC. [Disponible en]: http://www.inec.gov.ec/web/guest/inicio
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del mundo. Latinoamérica es un continente en revolución constante, situación que 

no ha sido ajena al  país, éste es un factor muy importante que se considerará 

durante toda la investigación.

No obstante, la oportunidad de un cambio real en Ecuador se siente a la vuelta de 

la esquina: una Asamblea Constituyente dibuja un futuro sin los fantasmas del 

pasado y con  la esperanza de una renovación efectiva. Pero por ahora es mejor 

ser prudente, la mano oscura de la intolerancia puede ser la peor enemiga del 

futuro del país.

Con  todo  esto,  la  realidad  de su  pasado  debería  contrastar  con  su  presente, 

porque de eso se trata la evolución: aprender del pasado para construir un futuro. 

Es probable que muchas cosas hayan alcanzado algún grado de madurez, sin 

embargo, su recurso más valioso: las personas, se mantienen en una ignorancia 

exasperante, según el Observatorio de la Economía Latinoamericana,  “el 40% de 

la población en Ecuador tiene un bajo nivel de escolaridad, esto quiere decir que 

sólo han tenido acceso de 3 a 4 años de primaria, igualmente,  el  11% de los 

ecuatorianos es analfabeta”3,  esto obliga a ralentizar los procesos naturales de 

desarrollo.

El documento se realizó a través de una serie de artículos de periodismo analítico, 

donde se plantearon los errores políticos y económicos más graves de Ecuador en 

los últimos cinco años y se presentó un paneo de la situación actual y real de los 

frentes  sociales  de  la  nación:  Política,  Economía,  Sociedad  y  Relaciones 

internacionales. Lo más importante es que se buscó un punto de equilibrio entre el 

pasado y el futuro.

Debido  a  que  las  instalaciones  de  Terra  Ecuador  (www.terra.com.ec)  se 

3 Viteri Díaz, G.: "Situación de la educación en el Ecuador" en Observatorio de la Economía 
Latinoamericana, Número 70, 2006. [Disponible en]: 
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/index.htm
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encuentran  ubicadas  en  Bogotá  –  Colombia,  el  proceso  de  recolección  de 

información  se  hizo  a  través  del  monitoreo  constante  de  medios  nacionales, 

agencias de noticias, medios internacionales y comunicados oficiales,  así como 

consultas bibliográficas y visitas a archivos de noticias de Ecuador en Internet, 

dentro del enfoque del periodismo digital.

Los artículos fueron publicados en el portal www.terra.com.ec durante el periodo 

de pasantía desarrollado entre el  mes de enero de 2007 y el mes de junio del 

mismo año.
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1. ANTEPROYECTO

1.1 TÍTULO

Serie de artículos de periodismo analítico para el portal de Internet Terra Ecuador.

1.2 JUSTIFICACIÓN

Ecuador cuenta con la presencia de varios medios digitales y escritos,  algunos 

muy influyentes en la región, como “Ecuavisa”, “El Comercio” o “El Universal”,  Sin 

embargo, su ubicación geográfica y sus intereses económicos o políticos, pueden 

restar credibilidad y neutralidad a su agenda diaria.

Por  esta  razón,  se  ha  hecho  necesaria  la  presentación  de  una  realidad  local 

detallada de los últimos cinco años a través de un ente confiable y de calidad por 

su trayectoria, que no sólo no haya presentado ningún signo de corrupción, sino 

que además no esté involucrado con las instituciones comerciales o políticas del 

país.  

Terra  Ecuador,  un  portal  de  Internet,  creado  por  Terra  Networks  Colombia  y 

ubicado en Bogotá, ha conseguido apartarse de intereses políticos y económicos 

locales que afecten su  imparcialidad por ser un medio internacional, que se ocupa 

de lo nacional, pero que es financiado por recursos extranjeros y por periodistas 

foráneos, en este caso colombianos, cuyo único objetivo es abordar la información 

de una manera incorruptible y verídica. 

Además, por ser un portal de Internet ofrece la información en forma gratuita y al 
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instante, que se encuentra disponible con sólo oprimir un click.

Por otro lado, este documento será una guía de contexto que oriente el trabajo y la 

agenda de actualidad de los periodistas colombianos que trabajen de ahora en 

adelante para Terra Ecuador. 

Es entonces perentorio sentar un precedente para un portal  joven a nivel local, 

pero con años de experiencia en el medio y en el mundo, de cómo es vista la 

sociedad  ecuatoriana,  a  través  de  una  ventana  internacional,  pero  lo  más 

importante es buscar un punto de equilibrio entre lo que se ve afuera y lo que se 

vive adentro.

1.3 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Durante  el  tiempo  de  pasantía,  la  atención  se  centró  en  la  recolección  de 

información actual política, social y económica de Ecuador,  para realizar cuatro 

artículos que analizaran la situación real de ese país y que se publicaran en el 

portal de Internet Terra Ecuador. 

1.4. OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General. 

Publicar  en  la  página  Web  de  Terra  Ecuador  cuatro  artículos  de  periodismo 

analítico teniendo como contexto la situación actual política, económica y social de 

Ecuador. 
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1.4.2 Objetivos Específicos. 

1Presentar una visión de la situación actual y real de los frentes sociales de 

Ecuador: Política, Economía, Sociedad y Relaciones internacionales.

2Identificar  los  principales  temas  de  mayor  cubrimiento  informativo  en  los 

medios de comunicación más importantes de Ecuador.

3Crear  un  archivo  de  noticias  de  actualidad  ecuatoriana,  organizado 

cronológicamente y dividido por temas.

1.5. MARCO CONTEXTUAL

1.5.1 La situación actual de Ecuador. 

Ecuador tiene una historia llena de violencia, pobreza e inestabilidad, sus padres, 

sus próceres y sus ancestros, han cometido una y otra vez los mismos errores, 

corrupción, intolerancia e injusticia, así han construido las enfermedades de este 

país y lo han dejado a su suerte.

Los  gobernantes,  durante  casi  200  años,  no  han  podido  construir  la  base 

necesaria para  generar desarrollo, se han llevado las riquezas y han explotado al 

pueblo.  El  problema  es  que  estos  personajes  son  elegidos  en  las  urnas,  la 

mayoría  de  las  veces,  más  con  la  pasión  que  con  la  razón.  Su  legitimidad, 

entonces, se debilita por  los fracasos naturales de unas personas que no fueron 

elegidas para gobernar con la conciencia sino con el corazón. 

Su economía se ha basado en sus dos recursos más importantes: el  mar y el 
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petróleo.  Sin  embargo,  su  explotación  ha  sido  entregada  a  manos  extranjeras 

como la  Occidental  Petroleum Corporation,  OXY,  que han minado un proceso 

justo de repartición de riquezas y por lo propio han destruido una gran parte del 

patrimonio  natural  de  Ecuador,  asimismo la  corrupción  ha desfalcado   al  país 

sumiéndolo en la pobreza. Todo esto, sumado a políticos incapaces, sólo puede 

tener  un  resultado:  “necesidad”,  que  se  verá  reflejado  en  todos  los  demás 

aspectos sociales del país.

Por  otro  lado,  Ecuador  está  ubicado  en  uno  de  los  puntos  geopolíticos  más 

inestables del mundo. Por el norte, Colombia, su vecino más polémico, no para de 

generarle  problemas,  fumigaciones  con  glifozato,  desplazamiento  forzado, 

guerrilla, narcotráfico y poca disposición política para solucionar las dificultades. 

Por  el  sur,  Perú  constantemente  obliga  a  Ecuador  a  desplazar  recursos 

económicos y militares para solucionar conflictos en la frontera.  Más al sur está 

Chile, que a pesar de no ser una carga económica y por el contrario ser un aliado 

estratégico para el  país, sí lo ha puesto en jaque, al disputarle algunos límites 

marítimos a Ecuador y a Perú. Brasil y Argentina, los países más poderosos del 

continente,  tienen la capacidad de ayudar  a Ecuador,  pero su propia ansia de 

dominio hace que no se creen estrategias únicas para apoyar a Latinoamérica 

sino que cada cual busque lo mejor para si mismo.

Por su parte, Venezuela, el mejor socio actual de Ecuador a pesar de no contar 

con ninguna frontera física, se ha convertido en la mano derecha del país. Las 

relaciones se han estrechado por  la similitud ideológica de sus gobernantes y 

sobre todo por el rechazo a las políticas internacionales de George Bush, el actual 

presidente de los Estados Unidos. 

Adicional a todo esto, la ubicación geográfica del país crea otra dificultad más para 

la gente. Situado sobre la cordillera de Los Andes, Ecuador sufre los embates de 

la  naturaleza  constantemente,  más  de  40  volcanes,  en  su  mayoría  activos, 
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temblores  y  terremotos,  desbordamientos  de  ríos,  inundaciones,  incendios 

forestales  y  la  destrucción  humana  del  medio  ambiente,  han  obligado  a  los 

pobladores a convivir con otros peligros, esta vez impredecibles.

Por  su  lado,  los  ciudadanos  han  preferido  el  exilio.  “De  los  14  millones  de 

ecuatorianos, casi el 25% de la población del país vive en España y alrededor de 

otro  10%  más  vive  en  otro  país  del  mundo.”4 Esto  puede  acarrear  varias 

consecuencias para Ecuador. Por un lado, las remesas se han convertido en una 

partida  muy  importante  para  la  economía  ecuatoriana,  pero  por  otra  parte,  la 

fuerza laboral se ha visto disminuida, así como la fuga de cerebros ha paralizado 

muchas veces la educación, la economía y en el peor de los casos, la política. Eso 

sin considerar la naturaleza del exilio, el abandono del hogar para buscar mejor 

suerte en un país donde aparentemente existen mejores opciones de vida. 

Finalmente en Ecuador el 60% de la población es indígena, su capital es Quito, 

donde residen 2 millones de ecuatorianos, su moneda es el dólar estadounidense, 

su idioma es el español y el Quechua, su presidente actual es Rafael Correa y su 

población es de 13,755,680 según el último censo realizado en julio de 2007.

1.5.2 Historia de Terra. 

En el año de 1998  la corporación Telefónica  segmenta  el negocio de Internet  y 

constituye la empresa Terra Networks, la misión fue ser los líderes en Internet en 

el mercado de habla Hispana y Portuguesa.

Entre 1999 y el 2000 Terra Networks adquiere portales y empresas proveedoras 

de acceso a Internet (ISP) en los Estados Unidos, Brasil, Argentina, México, Chile, 

Perú, Uruguay, España, Colombia, Venezuela, Centro América y El Caribe.

4 INEC. [Disponible en]: http://www.inec.gov.ec/web/guest/inicio
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En  Julio  de  2000,  se  crea  Terra  Networks  Colombia  S.A.  La  empresa  inició 

operaciones  en  el  país  en  Julio  de  2000 cuando  la  Sociedad  Terra  Networks 

Colombia  Holding  S.A.  adquirió  el  65%  de  las  acciones  de  la  sociedad 

LaCiudad.com  S.A,  empresa  de  Internet  de  Casa  Editorial  El  Tiempo, 

Comunicaciones  Semana,  El  Colombiano  y  El  País,  otorgando  una  sólida 

presencia local y una posición única en el mercado colombiano. 

En el año 2006 se crea desde Colombia la página de Terra en Ecuador, con sólo 

un editor de contenido y un practicante, www.terra.com.ec Para finales del 2006 el 

equipo  de  Ecuador  ya  era  conformado  por  un  editor,  dos  periodistas  y  dos 

practicantes.

Actualmente la compañía tiene presencia en 17 países del mundo.

1.5.3 Información Corporativa de Terra. 

La  siguiente  es  información  de  tipo  institucional  y  hace  parte  de  la  identidad 

corporativa de Terra Networks.

Visión: 

Queremos mejorar la vida de las personas, facilitar el desarrollo de los negocios y 

contribuir  al  progreso de las comunidades donde operamos, proporcionándoles 

servicios  innovadores basados  en  las  tecnologías  de  la  información   y  la 

comunicación.

Misión: 

Ser  líder  Latinoamericano  del  negocio  de  información,  entretenimiento  y 

comunicación en Internet.
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Objetivos: 

• Clientes: poner  las  necesidades  del  cliente  en  el  centro  de  todo  lo  que 

hacemos,  para  lograr  su  máxima  satisfacción  con  nuestros  servicios  y 

soluciones.

• Empleados: ofrecer  a  nuestros  profesionales  el  mejor  lugar  para  trabajar, 

atrayendo y teniendo el talento y garantizando las mejores oportunidades de 

desarrollo personal. 

• Accionistas: proporcionar  a  nuestros  accionistas  la  mejor  combinación  de 

crecimiento y rentabilidad del sector.

• Sociedad: actuar como un importante motor del desarrollo tecnológico y social 

en las comunidades donde estamos presentes, combinando nuestra ambición 

de ser globales y eficientes,  con la vocación de satisfacer  los requisitos de 

cada mercado local.

1.5.4 Organigrama. 
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1.6 MARCO CONCEPTUAL 

La verdad y la objetividad son los ideales a los que el profesional en periodismo 

debe  aspirar;  sin  embargo,  su  contexto,  su  personalidad,  su  educación  y  sus 

intereses  mediarán  en  él  una  posición  frente  a  determinadas  situaciones.  Su 

imparcialidad,  por  consiguiente,  se verá  afectada.  No obstante,  no hay ningún 

individuo  que  escape  a  estas  características,  entonces  lo  que  se  busca,  en 

realidad,  es  viciar  lo  menos  posible  el  proceso  de  construcción  de  noticia  y 

acercarse paulatinamente al verdadero escenario del hecho.

Según  la  teoría  de  la  “teleológica”  de  Jurgüen  Habermas,  “el  conocimiento 

disponible,  las  creencias  y  la  representación  del  objetivo  juegan  un  papel 

dominante en la acción de juzgar con criterios de verdad y de eficacia”.5

Entonces, ¿Cómo no afectar la verdad? Según el filósofo austriaco, Karl Popper, a 

pesar  que  el  periodismo  no  puede  generar  leyes,  ni  principios  universales,  sí 

puede constituir  un mecanismo esencial en la concepción de la realidad.6

Para este caso, los periodistas ecuatorianos, que trabajan en Ecuador, tienen que 

someterse a entornos políticos, militares, culturales y económicos, que afectan su 

discernimiento y perjudican su neutralidad, y así no tengan ningún sesgo en su 

criterio,  su  credibilidad  se  va  a  ver  afectada  por  factores  como  sus  intereses 

comerciales, sus preferencias políticas y hasta por su misma posición geográfica. 

Por consiguiente ellos corren el riesgo de no ser los más indicados para analizar 

su propia realidad.

5 HABERMAS, Jurgüen. Acción comunicativa y acción sin trascendencia. Barcelona: Editorial Piados. 
2002. 
6 POPPER, Kart.  Los dos problemas fundamentales de la epistemología.  1930 – 1933.  Madrid: 
Editorial Tecnos. 1980. Pp. 51.
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El  individuo  más  acertado  para  esta  labor  es  alguien  que  no  haya  creado 

prejuicios,  que  no  tenga  ningún  tipo  de  interés  más  allá  de  los  puramente 

informativos, que conozca la situación, y que por supuesto cumpla con algunos 

requisitos  propios  de  esa  labor:  se  le  debe  exigir  independencia.  En  otras 

palabras, el periodista crítico o analítico debe ser capaz de ordenar una realidad 

sin viciar  su análisis involucrando intereses de su entorno o en el  peor  de los 

casos individuales. 

De igual forma, el objetivo del periodista analítico debe alcanzar la profundidad de 

entendimiento de los problemas socialmente complejos,  dicho de otra forma es 

cuando el  reportero se dedica persistentemente a esclarecer las causas de los 

hechos. “Esto se logra mediante la constancia en el seguimiento de un tema hasta 

su desenlace final,  sobre todo cuando el tema deja de ser noticia o cuando se 

afectan intereses que generan presiones sobre las empresas propietarias de los 

medios.”7 

 

Por otro lado, el periodista colombiano que quiera analizar una realidad a la que es 

ajena, como la ecuatoriana, va a necesitar recopilar elementos de juicio, así como 

información suficiente para poder realizar análisis medianamente profundos, sin 

contar, claro, que va a tener que saber a qué se enfrenta y entender cuál es la 

agenda actual de noticias de Ecuador.

Si bien lo que se quiere en este documento es organizar de manera correcta una 

realidad  actual  ecuatoriana,  se  necesita  de  la  presencia  de  herramientas  que 

faciliten la práctica del proceso analítico de la información. 

Jean  François  Lyotard  señala  “que  la  multiplicación  de  las  máquinas  de 

información afecta la circulación de los conocimientos tanto como lo ha hecho el 

7 ÁLVAREZ, Lorena. Hacia un periodismo ambiental consecuente. México: Planeta Azul. Marzo 30 de 
2007.  [Disponible  en]:  http://www.planetaazul.com.mx/www/2007/03/30/hacia-un-periodismo-
ambiental-consecuente/html [Fecha de consulta]: Septiembre 13 de 2007. 
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desarrollo de los medios de sonidos e imágenes”.8 Por eso la introducción de una 

nueva  tecnología,  como  Internet,  a  la  sociedad  puede  producir  cambios 

significativos en la humanidad.

Terra  se  ha  dado  cuenta  del  potencial  que  el  ‘ciberespacio’  le  brinda  y  ha 

convertido  entonces  a  sus  comunicadores  en  ‘periodistas  digitales’  para 

aprovechar de la mejor forma este mercado. Pero ¿Qué es un ‘periodista digital’? 

Según Quim Gil, uno de los periodistas digitales más reconocidos del mundo, la 

pregunta no tiene una respuesta clara; sin embargo él hace un acercamiento a lo 

que se refiere este término y lo diferencia de otro concepto similar que es el de 

‘periodismo en línea’. Gil expone que trasladar los usos y contenidos de la prensa 

tradicional a Internet, sólo es periodismo en línea, no obstante el verdadero valor 

de un periodista digital es que pueda valerse de todas las nuevas herramientas 

que  le  brinda  Internet  y  aproveche  ese  diferencial  con  respecto  a  los  otros 

medios.9 

Concha Edo Bolós lo aclara mejor explicando cuáles son dichas herramientas en 

su artículo: “El lenguaje periodístico en la red”10 y señala los elementos que son 

innatos al periodismo digital:

“-  La  información  no es  un  bien  escaso:  se  cuenta  con tantos 

elementos que el periodista debe decidir qué es lo que va a decir y  

cómo  lo  va  a  decir  para  hacerlo  ver  más  atractivo  para  el  

cibernauta. 

- Se puede dar el acceso a las fuentes originales si es preciso: en  

caso de ser necesario el periodista puede remitir a los usuarios a 

8 LYOTARD FRANÇOIS, Jean. La condición postmoderna. Argentina: Editorial R.E.I. 1991. 
9 QUIM,  Gil.  Diseñando  el  periodista  digital.  Cataluña:  Sala  de  Prensa.  1999.  [Disponible  en]: 
http://www.saladeprensa.org/art89.htm 
10 EDO BOLÓS, Concha. El lenguaje periodístico en la red: Del texto al hipertexto y del multimedia al 
hipermedia. Editorial Universidad Complutense. 2001. Pp. 91. Fecha de consulta: Septiembre 17 de 
2007.
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visitar las fuentes directamente y sin intermediarios, simplemente 

con ubicar un link o acceso dentro del texto.

-  El  periodista  digital  ha  de  actualizar  los  contenidos:  es  una  

ventaja  que  este  medio  tiene  frente  a  los  demás,  debido  a  la  

facilidad  con  que  se  puede  actualizar  los  contenidos  con  la  

información  de  último  minuto  y  también  por  que  su  costo  es  

significativamente más bajo en comparación a los otros.

- Internet es interactivo, todo el mundo puede contactar con todo  

el  mundo:  éste quizá es el  privilegio  más importante de todos,  

ningún otro medio tiene la capacidad de interactuar con todos sus 

lectores  y  brindarle  la  posibilidad  a  los  mismos  de  expresarse 

abiertamente frente al  público del  medio y frente a los mismos 

periodistas.”11

Entonces, dada la abundancia de información que inunda la red y que Internet es 

aún un medio joven de comunicación, la calidad de la información, el enfoque  y la 

agenda deberían ser de mayor calidad para lograr atraer a más usuarios

Por último, el problema con el periodismo informativo, según Jay Rosen, “es que 

éste presupone la existencia de una esfera pública funcionando, en la cual los 

asuntos comunes son continuamente reconocidos y discutidos” y termina diciendo 

que lo que nos hace falta en realidad es democracia12.  El documento se convierte, 

entonces, en una herramienta forjadora de ésta, al generar un espacio de opinión 

pública por presentar la realidad ecuatoriana con imparcialidad, con conocimiento 

de lo que se vive en Ecuador y de lo que se piensa en el  extranjero,  además 

11 Ibíd. 
12 ROSEN, Jay. Haciendo periodismo más público. Nueva Cork: Universidad de Nueva Cork. 1995. 
Pp. 12. 
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profundiza  en  lo  que  al  ciudadano  común  le  interesa  y  aterriza  situaciones 

específicas para el caso de Ecuador.

1.7 FASES DE EJECUCIÓN 

Durante la introducción del proyecto de pasantía, en el primer mes, se realizó una 

revisión  de medios  ecuatorianos para conocer  con exactitud  la agenda local  y 

además  estar  al  tanto  de  la  posición  particular  frente  a  temas  como  política, 

economía y sociedad.

También  desde el  principio  se comenzó a crear  el  archivo  crónico  por  temas. 

Aprovechando una herramienta del administrador de la página, se dividieron las 

noticias por contenido.

A continuación fue necesario revisar el pasado reciente de Ecuador para poder 

entender claramente por qué ocurrían algunos hechos en el presente. Se recurrió 

a archivos de noticias de varios medios locales e internacionales, al mismo tiempo 

que  se  recopilaba  información  de  la  WEB.  Esencialmente  se  examinaron  los 

hechos políticos, sociales y económicos más relevantes, que se necesitaran para 

poder comprender los sucesos actuales.

Después de explorar con propiedad el estado actual de la situación en Ecuador, el 

siguiente paso fue la recolección de información política del país, para poder hacer 

un análisis de calidad, basado en hechos actuales y comparándolos con algunos 

antiguos. 

Durante la tercera parte de la pasantía se hizo una compilación de todo el material 

disponible de economía y se emitió un informe de la situación del país con algunas 

proyecciones para el futuro.
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En el mismo periodo, se realizó un informe actual de la situación social del país, 

apoyados en el  Instituto Nacional de Estadísticas y Censos de Ecuador, INEC, y 

también en todos los medios nacionales e internacionales.

Finalmente,  se hizo una evaluación  del  material  producido,   que servirá  como 

referencia para el equipo periodístico de Terra Ecuador.

1.8 CRONOGRAMA

Tiempo de Ejecución
1 2 3 4 5 6

1. Búsqueda                         

1.1 Revisión medios                         
1.2 Creación del 

archivo de noticias                         
1.3 Estudio del 

pasado reciente de 

Ecuador                         
2. Política                         
2.1 Observación 

diaria de medios de 

temas políticos                         
2.2 Análisis de la 

situación política de 

Ecuador

3. Economía                         
3.1 Observación 

diaria de medios de 

temas económicos                         
3.2 Análisis de la 

situación política de 
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Ecuador

4. Sociedad                         
4.1 Observación 

diaria de medios de 

temas sociales                         
4.2 Análisis de la 

situación política de 

Ecuador                         
5. Informe Final                         
5.1 Evaluación del 

material

1.9 PRESUPUESTO

Material Costos

Honorarios del pasante por 6 meses $ 2.300.000

Papelería $ 80.000

Internet $ 300.000

Computador $ 2.500.000

Llamadas internacionales $ 50.000

Torre de DVD $ 50.000

2 Tintas para la impresora $ 160.000

Imprevistos 10% $ 100.000

TOTAL $ 5.490.000

2. INFORME CENTRAL
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2.1. PRIMERA FASE DEL PROYECTO

2.1.1 Creación del archivo de noticias. 

Aprovechando  una  herramienta  del  administrador  de  contenidos  de  Terra,  fue 

posible crear un archivo de noticias, organizadas cronológicamente y divididas por 

temas.

La función de éste, no sólo era reforzar las noticias publicadas, sino que también 

se convirtió en un instrumento muy útil para realizar la pasantía porque funcionó 

como un registro de toda la información que iba siendo publicada. 

¿Cómo funciona?
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Como se ve en la gráfica, la noticia va acompañada de varios elementos 

importantes, que tuvieron que ser desarrollados en los artículos presentados en 

este proyecto.

Los componentes son:

Cabezote:

El cabezote es la plantilla sobre la cual se hace el montaje de la noticia. En este 

caso como la información es contenido de BBC, el  administrador selecciona la 

plantilla de BBC, también hay cabezotes para notas internacionales, nacionales y 

de economía.

Título: 

La noticia debe llevar un título y el administrador de contenidos de Terra, permite 

destacar el mismo en cada noticia.

Entradilla: 
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También existe un lugar privilegiado para las entradillas de cada nota, como se ve 

en la grafica se destaca no sólo por la posición sino que además usa negrillas en 

el texto.

Adjuntos: 

Los adjuntos son el material  multimedia que está disponible sobre cada noticia. 

Videos, fotos, galerías de fotos, audios, chats, blogs, foros, o cualquier otro tipo de 

contenido multimedia que exista debe ir en ese lugar de la nota.

Complemento de la información y pauta publicitaria:

    

Todas las noticias estaban acompañadas por una pauta publicitaria, diseñada y 

adquirida por la empresa de forma independiente.
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Igualmente, la información complementaria de la nota se escribía a continuación 

de los adjuntos.

Artículos relacionados: 

La creación del archivo de noticias se ve disponible para el usuario de la forma 

como lo registra la gráfica. La persona que ingresa a las notas puede acceder a 

las últimas diez noticias sobre el mismo tema, asimismo puede revisar el archivo 

de contenido retrocediendo de 10 en 10 noticias,  hasta llegar  a la información 

deseada.

2.1.2 Análisis de medios. 

Para poder analizar la realidad actual de Ecuador, fue necesario estar al tanto de 

la forma en que los medios nacionales e internacionales cubrían el día a día del 

país. Además, esto permitió asimilar con exactitud cuál era la agenda informativa y 

por supuesto conocer a qué nos enfrentábamos.

Inicialmente se hizo un barrido sobre la mayoría de medios ecuatorianos, tomando 

como  referencia  el  material  estadístico  de  “Certifica.com”13,  empresa  que  se 

encarga de entregar a Terra los reportes de audiencia, para conocer cuáles eran 

13 CERTIFICA. [Disponible en]: http://reportes.certifica.com/index.php
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los  medios  de  comunicación  más  importantes  del  país.  Y  a  continuación  se 

escogieron, los que a nuestro juicio, eran los que tenían mayor cobertura.

Durante todo el primer mes de la pasantía (enero de 2007) se hizo un monitoreo 

de la información, además se hizo una revisión de cada uno de los medios para 

aclarar cuál era su posición frente a temas neurálgicos como política y economía y 

saber la verdadera influencia de cada uno en el país. A continuación, se expone 

una breve caracterización de los medios consultados:

Medios Nacionales:

Prensa: 

El Comercio:

El principal  periódico de Ecuador  es escrito  desde Quito pero tiene circulación 

nacional.  Durante el  tiempo en que se realizó la pasantía,  El  Comercio  era el 

principal  aliado  de  Terra  en  Ecuador,  hecho  que  permitió  el  intercambio  de 

información y de fotografías.

Su enfoque es netamente político y deportivo. El Comercio abre la mayor parte de 

los días con noticias políticas, acompañadas casi siempre por una fotografía del 

evento deportivo más importante de la fecha. 

Aunque maneja gran contenido político la calidad de éste es poco confiable, en 

muchos casos se limitan a reproducir los comunicados oficiales y se omiten o se 

relegan las otras partes involucradas.
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Su información social es casi nula y se limita simplemente a emitirla en páginas 

centrales.  Anteponen el material político y deportivo por encima de los temas de 

comunidad  y  es  muy  raro  cuando  se  destacan  informaciones  sociales  en  la 

portada.

Por otro lado es el  medio local  que cuenta con el  mayor  apoyo multimedia en 

Internet,  videos,  audio,  instrumentos  interactivos,  fotografías,  blogs,  chats, 

herramientas que permiten que en Internet sea la página que cuente con el  mayor 

número de visitantes en Ecuador.

También tiene una actualización constante, siendo uno de los pocos medios en el 

país que cuentan con actualización las 24 horas del día.

El Universo:

Es el periódico más influyente del sur del país, se escribe desde la ciudad que 

cuenta con la mayor población de Ecuador, Guayaquil, además, tiene circulación 

nacional  y según Certifica es el  principal  rival  de El  Comercio  a nivel  local,  al 

menos en cantidad de visitantes y lectores.

Su contenido es de baja calidad, hacen un uso exagerado de las agencias de 

noticias, no existe una verdadera agenda pública y el material propio es muy poco.

El Universo no hace seguimiento a casi ningún tema, se limitan a publicar, pero los 

criterios de selección de la información no tienen un parámetro definido o por lo 

menos es lo que se puede observar.
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Sus titulares tienen un tinte amarillista y tienden siempre al escándalo y al show, 

en otras palabras lo que se busca es atraer a lectores a través del espectáculo y el 

sensacionalismo. 

Su mayor virtud es su conciencia mercantil, hacen un buen énfasis en la economía 

ecuatoriana y guayaquileña.

La política y lo social  se ven relegados por el  entretenimiento y el deporte. No 

obstante, cuenta con información multimedia y actualización permanente.

La Hora:

La principal particularidad de La Hora es que es una empresa periodística que 

cuenta con 10 periódicos a nivel nacional, cada uno diferente y con un enfoque 

local.

Posee la ventaja de mantener una cercana relación con el lector local, a pesar de 

no  tener  una  misma  edición  de  circulación  nacional.  Este  privilegio  permite 

presentar servicios más individuales e información más detallada a cada grupo de 

habitantes.

Por su parte, el contenido político y económico deja mucho que desear, La Hora 

enfoca tanto su contenido a lo social que relega a un segundo plano a este tipo de 

informaciones. Esto deteriora la calidad de las noticias de ese corte y se convierte 

en una falencia del periódico.
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Sin embargo, su información social es de buena calidad. Hace énfasis en todo lo 

relativo a la comunidad y defiende con vehemencia los derechos de sus lectores. 

De hecho el presidente de Ecuador, Rafael Correa, entabló una demanda contra el 

director del periódico por ese motivo, que luego fue resuelta a favor del medio.

Tiene una actualización constante, pero de baja calidad porque se limitan a hacer 

“copy – paste” de las agencias de noticias sin ni siquiera verificar la información. 

Tampoco usa material  multimedia y se ha quedado atrás con respecto a otros 

medios.

Internet: 

Ecuadorinmediato.com 

Ecuador Inmediato es un medio muy bien diseñado para Internet, su inmediatez, 

su contenido multimedia,  su naturaleza física (no existe  en el  papel  solo tiene 

servicio en la red) y su gran cantidad de información de última hora, lo hacen un 

medio excelente para la Web.

Sin  embargo,  no  tiene  contenido  propio,  así  que  se  limita  a  pegar  cables  de 

agencias de noticias y de medios nacionales, no asume ninguna posición política, 

social o económica.

Su principal ventaja está precisamente en su esencia: el material multimedia. El 

usuario puede acceder a las noticias a través de material escrito o si lo prefiere 

puede escucharlo en la emisora que se encuentra disponible en la página.
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Por otra parte, su actualización sólo se realiza en las horas del día, en la noche el 

material se desactualiza y no hay un seguimiento a los temas.

Televisión: 

Ecuavisa:

Es el canal más influyente del país, además de ser una de las programadoras más 

poderosas  de Ecuador.  Su señal  llega a todo el  Estado,  y  también a algunos 

países del mundo, también cuenta con emisión en vivo por Internet, así que  todo 

el mundo puede ver su programación (Esta señal es restringida solamente para 

las emisiones de noticias).

Su  contenido  es  el  de  mayor  calidad  en  televisión  comparado  con  los  otros 

canales locales. Sin embargo, su agenda informativa tiene un corte muy oficial que 

le resta credibilidad, además por tener tantos intereses económicos su información 

se ve limitada por ellos.

Su aporte político es muy importante, por ser el medio más visto de todo el país, 

genera espacios públicos de debate y se apoya en su más importante arma, el 

contenido audiovisual.

Mantiene una actualización continua y con muchos contenidos propios de buena 

calidad, necesita menos intereses políticos y económicos de por medio para ser 

un gran medio. 
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Teleamazonas: 

Teleamazonas es el segundo canal más importante de Ecuador y controla gran 

parte del mercado del entretenimiento, además es actualmente el canal con mayor 

cobertura en el ámbito nacional. También cuenta con el servicio de programación 

en vivo por Internet, característica que amplía su señal a nivel mundial.

Su principal virtud es la producción de cine y televisión con fines recreativos, su 

parrilla de programación maneja muchas producciones internacionales,  pero de 

todas formas es de los pocos canales en el ámbito local que produce material de 

diversión propio. 

A  pesar  de  tener  un  corte  netamente  de  esparcimiento,  su  cobertura  y  su 

capacidad  de realización  permiten  desarrollar  algunas  producciones  de  interés 

social, aunque su enfoque político y económico se vean relevados a un segundo 

plano.

Otro punto a favor de Teleamazonas es que mantiene una actualización constante 

de noticias, pero al igual que ECUAVISA se le resta credibilidad por depender de 

tantos intereses comerciales.
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Medios Internacionales: 

EFE: 

La agencia española EFE es el medio  de noticias internacional con más presencia 

en el país, produce la mayor cantidad de información local y asimismo tiene una 

muy fuerte influencia en todos los medios del país.

Su  enfoque  es  básicamente  político,  mantiene  un  cubrimiento  permanente  de 

todos  los  temas  gubernamentales  del  país,  todos los  días se puede encontrar 

material sobre la agenda internacional de Ecuador. 

Igualmente, una de sus prioridades es el deporte.

Su principal  dificultad  es la poca utilización de material  multimedia,  además la 

calidad de sus contenidos es bastante deficiente, desde noticias desactualizadas 

hasta errores de ortografía de forma constante en sus textos. 

En realidad más allá de su cantidad de contenidos, la calidad de los mismos deja 

mucho que desear.

Su  archivo  gráfico  es  inexistente,  lo  bueno  es  que  ofrecen  gran  cantidad  de 

fotografías actuales.

 

A  pesar  de  todo,  EFE  es  la  principal  agencia  Internacional  de  noticias  para 

Ecuador.
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AFP:

Otro de los medios internacionales más importantes para Ecuador, es AFP. Ésta 

es  una  agencia  francesa,  pero  que  tiene  gran  despliegue  de  reporteros  en 

Latinoamérica.

Se  enfoca  en  las  relaciones  internacionales  del  país,  constantemente  está 

produciendo información sobre la situación global del Ecuador y  cubriendo los 

eventos políticos y sociales internos más importantes.

Su mayor ventaja es la calidad de sus contenidos, es una empresa que cuenta con 

periodistas capacitados y preparados para enfrentarse a cualquier reto. 

Su principal dificultad es lo ajeno que se encuentra de la realidad ecuatoriana. 

Desarrolla con gran capacidad sus noticias pero en muchos de los casos no le 

interesa la agenda pública real del país y se limita a temas específicos que se 

alejan de cierto modo de las situaciones más locales. 

Cuenta con algo de material  multimedia,  su archivo gráfico es bastante bueno, 

pero sus fotos actuales son muy pocas.  AFP cuenta con la experiencia necesaria 

para hacer un buen trabajo. 

BBC Mundo:
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La agencia  inglesa  de  noticias  es  una empresa  que basa  su  contenido  en  la 

calidad.  No  produce  mayor  material  sobre  información  local  de  Ecuador,  sin 

embargo, cuando el tema lo exige, ellos inmediatamente producen un reportaje 

con  la  mayor  calidad  posible.  Material  multimedia,  videos,  audios,  fotografías, 

entrevistas e infografías. 

BBC es quizás el  medio internacional  que cubre de la  mejor  manera  el  diario 

acontecer en Ecuador. Investiga temas sociales, políticos y económicos de igual 

forma. No obstante, se aleja demasiado de la realidad local, sólo les interesa cierto 

tipo  de  contenidos,  sobre  todo  los  de  corte  internacional  como los  políticos  o 

ambientales, no existe monitoreo permanente de cada tema, simplemente se hace 

un gran primer cubrimiento y después se relega a un segundo plano y a veces 

hasta se olvida.

Por otro lado, cuenta con gran cantidad de material audiovisual, pero no maneja 

archivos de su contenido, en muy poco tiempo sus textos y fotografías pierden 

vigencia.

Aquí el problema es claro, se privilegia la cantidad de información que se emite 

sobre Ecuador pero no se garantiza la calidad de la misma.

REUTERS: 

La  agencia  de  noticias  británica,  Reuters,  es  el  medio  de  comunicación 

internacional más importante para Ecuador, en lo que a contenidos económicos se 

refiere.
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Su particularidad principal es que los periodistas son especialistas en economía, 

entonces  conocen  muy  bien  el  tema  y  por  consiguiente  sus  contenidos  con 

respecto a esta materia son de muy alta calidad.

La cantidad de información sobre el país es relativamente poca comparadas con 

EFE y AFP, sin embargo, todos los días hay material disponible sobre Ecuador.

Por especializarse en economía deja a un lado la política y lo social y casi nunca 

se puede encontrar información sobre estos temas en esta agencia.

Tiene  buen  material  audiovisual  y  buen  archivo  de  fotografías,  pero  no  tiene 

disponible herramientas multimedia.

Necesita  acercarse  más  a  la  realidad  nacional,  es  muy  superficial  en  su 

cubrimiento,  simplemente  se  encarga  de  dar  la  noticia,  pero  nunca  le  hace 

seguimiento a los temas a menos que sea de mucha relevancia a nivel mundial.

CNN:

CNN es una de las cadenas de noticias más importante del mundo, su influencia 

se  extiende  desde  los  Estados  Unidos  hasta  Europa,  Asia  y  Oceanía  y  su 

herramienta principal: las imágenes, son el elemento perfecto para un trabajo bien 

hecho y muy moderno.

Sin  embargo,  CNN  presenta  algunos  sesgos  a  nivel  político  que  le  restan 

credibilidad.  Su  excesiva   dependencia  comercial  de  los  Estados  Unidos,  la 

obligan a que en cierta forma se manipulen contenidos. En muchas ocasiones este 
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canal  de  noticias  hace  cubrimiento  a  informaciones  que  pueden  perturbar 

intereses  estadounidenses  y  con  respecto  a  los  demás  medios  que  hacen  el 

mismo seguimiento ellos restringen cualquier afirmación que vaya en contravía de 

estos  intereses.   Los  gobiernos  abiertamente  declarados  detractores  de  la 

administración de George Bush, se quejan constantemente de la información que 

emite CNN.

Al igual que la mayor parte de los demás medios internacionales, sus emisiones 

con contenidos  referentes  a Ecuador,  son esporádicas,  no obstante,  existe  un 

punto muy importante a su favor, le hacen seguimiento a los temas que exponen 

en sus noticieros.

Durante  todo  el  día  repiten  las  emisiones  haciendo  monótono  el  servicio  de 

información, pero cuando ocurre una eventualidad, son el medio que le hace el 

mejor cubrimiento a los hechos. 

Fuentes Oficiales:

Página oficial de La Presidencia de la República del Ecuador

La página de la presidencia de la república, es una fuente muy importante, porque 

no sólo proporciona un flujo constante de información, sino que además permite 

conocer las opiniones oficiales del gobierno con respecto a todas las situaciones 

que se presenten en Ecuador.

Su ventaja principal es que es la voz oficial del Gobierno, pero eso mismo es su 

defecto. Debido a que el Gobierno asume una posición fija con objetivos propios, 
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sus  eventuales  comunicados  pierden  neutralidad,  porque  en  ningún  momento 

pueden ir contra los intereses del mismo Gobierno.

La página oficial ofrece algunos servicios muy importantes, como el acceso por 

Internet  a  todas  las  dependencias  del  Gobierno,  asimismo  suministra  todo  el 

material del portal en los dos idiomas oficiales, el español y el quechua.

Se puede encontrar gran cantidad de información, aunque su actualización sólo se 

hace durante las horas del día. También cuenta con material multimedia de todos 

los hechos pertinentes al Gobierno.

INEC: 

Inec es simplemente la institución del Estado encargada de almacenar y generar 

los datos estadísticos oficiales, para la organización y distribución de los recursos, 

políticos, económicos y poblacionales.

Su información es de buena calidad,  pero aparentemente poco confiable,  y es 

aparente porque no hay datos reales que desmientan lo que este instituto dice, sin 

embargo,  algunos  medios  de  comunicación  cuestionan  abiertamente  su  labor, 

porque sus cifras no concuerdan con la realidad. 

Esto no es un medio,  pero se usó permanentemente durante la pasantía  para 

poder establecer cifras exactas en varios temas.
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2.2. SEGUNDA FASE DEL PROYECTO

Para realizar los artículos se hizo una previa recopilación de información y a 
continuación se exponen los datos más relevantes: 

a) Alfredo Palacio se toma el poder en Ecuador: 

El 15 de enero de 2003, Alfredo Palacio González, un  médico de 68 años, asumió 

el cargo de vicepresidente del entonces presidente del Ecuador, Lucio Gutiérrez.

El Gobierno oficial empezó a perder credibilidad por algunos excesos, abusos e 

indicios de corrupción. Sin embargo, Palacio conservó una imagen política positiva 

y cada vez ganaba más adeptos muy importantes e influyentes en el país.

La rebelión comenzó cuando el poder legislativo, que era seguidor incondicional 

de Lucio Gutiérrez, resolvió destituir a los jueces de la Corte Suprema de Justicia, 

el 4 de diciembre del 2004, y nombrar a los reemplazos de adhesión ‘gutierrista’. 

Las razones que aducían nunca fueron claras y tenían un trasfondo político.

Alfredo Palacio exigió a Lucio Gutiérrez que se rectificara por haber convertido su 

gobierno en una dictadura.

Después  de  algunas  sentencias  equívocas  de  la  nueva  Corte  Suprema,  los 

ecuatorianos  salieron  a  las  calles  a  protestar  contra  los  magistrados  y  el 

Presidente que había llamado a los manifestantes grupo de forajidos. Entonces 

fue cuando Alfredo Palacio asumió el liderazgo de la oposición y llamó ilegítima a 

la nueva corte.

El día 15 de abril de 2005, Lucio Gutiérrez ordenó el cierre de la Corte Suprema y 

después de varios días de protestas, finalmente el 20 de abril de 2005, las fuerzas 

armadas retiran el apoyo al presidente.
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Ese  mismo  día,  el  Congreso  Nacional  resolvió  que  Lucio  Gutiérrez  había 

abandonado su cargo por empezar a actuar como dictador y decidió nombrar a 

Alfredo Palacio como nuevo Presidente de Ecuador.

Su Gobierno tenía grupos opositores muy fuertes, sin embargo, Palacio prefirió 

mantener la calma y desarrollar planes alternativos que no transgredieran ni a sus 

simpatizantes ni a sus adversarios.

El  punto  más  destacado  de  su  gobierno  fue  la  estabilización  democrática  de 

Ecuador, Palacio fue el octavo Presidente de la nación en menos de 10 años.

Alfredo Palacio entregó su gobierno al economista Rafael Correa el 14 de enero 

de 2007.

b) ¿Correa, una mezcla perfecta o mortal?

Rafael  Vicente Correa Delgado, un economista de 46 años, asumió el poder en 

enero del  2007, no sin antes haber  enfrentado las elecciones del  país en dos 

vueltas y con sospechas de fraude electoral.

Correa, un socialista moderno y abiertamente declarado, se lanzó a la presidencia 

de  Ecuador  en  el  año  2006,  su  contrincante  más  fuerte  era  el  empresario  y 

multimillonario  Álvaro  Noboa,  dueño  de  la  bananera  más  importante  del  país, 

Bananera Noboa.

Durante todo el proceso previo a la primera vuelta de las elecciones en el país, 

Rafael  Correa había registrado en todas las encuestas como el candidato más 

opcionado  para ganar las elecciones. Sin embargo, en el día de las votaciones se 

presentó un apagón generalizado que obligó a recontar los votos manualmente, 

porque los datos que se habían registrado hasta ese momento se perdieron.
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Una semana después, para sorpresa de todo el mundo, Álvaro Noboa, que por 

tercera vez intentaba ser Presidente, ganó las elecciones sin la mayoría suficiente 

para no ir a segunda vuelta, a pesar de registrar en todas las encuestas como el 

tercer opcionado para ganar después de Correa y León Roldós. 

Claramente,  Rafael  Correa  sentía  la  presencia  de  una  mano  oscura  y 

abiertamente lo denunció. No obstante, nunca se encontraron pruebas más allá de 

la expulsión del presidente del Tribunal Electoral, que fue culpado por el desastre 

de las elecciones, pero no por corrupción.

Lo que pasó a continuación en la segunda vuelta, fue la victoria sin atenuantes del 

candidato socialista.

El economista tiene todos los elementos para sacar adelante a Ecuador. Cuenta 

con el apoyo de las fuerzas armadas, la mayoría en el Congreso lo sigue, pero lo 

más importante, tiene un liderazgo claro y marcado en los ecuatorianos.

Tiene habilidades económicas, por su corte socialista busca proteger a toda costa 

los recursos nacionales,  tiene amigos muy influyentes en la región como Hugo 

Chávez, presidente de Venezuela,  y además ha sabido manejar las relaciones 

con su mayor socio comercial, Estados Unidos.

Sin  embargo,  sus  fortalezas  pueden  convertirse  en  su  peor  debilidad.  Sus 

opositores de derecha se han unido y están esperando el momento más oportuno 

para  atacar  su  gobierno.  Su  talón  de  Aquiles  son  algunos  movimientos 

estratégicos  que  han  lastimado  diversos  intereses  económicos  y  militares 

extranjeros en el  país, como la no renovación del tratado de la base militar de 

Manta  con los Estados  Unidos y la renegociación  de la  deuda externa con el 

Fondo Mundial Internacional.
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Rafael Correa es una mezcla entre el liderazgo y determinación de Álvaro Uribe y 

la popularidad e idealismo de Hugo Chávez.

c) Relaciones Internacionales: Guerra e indiferencia

Ecuador  es  un  país  que  por  su  situación  geográfica  se  ha  visto  obligado  a 

mantener  una  tensión  extra  en  sus  fronteras  y  relaciones  internacionales 

estratégicas diversas en todo el mundo.

Durante  casi  200  años   Ecuador  y  Perú  mantuvieron  una  disputa  militar  y 

diplomática en la frontera, por falta de acuerdos limítrofes y divisiones geográficas 

claras. En el año de 1998, se firmó el acuerdo de Brasilia entre los mandatarios de 

ambos países,  Alberto Fujimori y su colega Jamil Mahuad, otorgando la paz a la 

región y acabando en el conflicto más largo de América Latina.

Desde entonces Ecuador  y  Perú han empezado a crear  una alianza política y 

económica, casi 6 veces mayor a la que tenían anteriormente. 

Su otro vecino es tanto o más conflictivo que Perú. Colombia, que comparte una 

frontera de 568 kilómetros con Ecuador, es fuente constante de problemas para el 

país. Obliga permanentemente a desplazar recursos económicos y militares a la 

frontera para contener las transgresiones del territorio.

Colombia no es un buen vecino, tiene un enfrentamiento legal con Ecuador por las 

fumigaciones  aéreas  con  glifozato,  que  según  el  gobierno  ecuatoriano,  han 

afectado  a  los  animales,  a  los  cultivos  y  a  la  población.  Sin  embargo,  los 

colombianos  han  hecho  caso  omiso  de  estos  reclamos  y  han  continuado 

fumigando esporádicamente  en  la  frontera,  hasta  el  punto  de obligar  a  Rafael 

Correa a amenazar con derribar las aeronaves que crucen los límites de Ecuador.
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Aparte de esto, Colombia, por su situación interna de conflicto, presenta un alto 

grado de población que se desplaza a las cabeceras urbanas del lado ecuatoriano 

de la frontera para protegerse de las guerrillas de izquierda. El Alto Comisionado 

de las Naciones Unidas para los Refugiados,  ACNUR,14 estima que la cifra de 

colombianos en Ecuador podría alcanzar el cuarto de millón. Además al gobierno 

colombiano no parece importarle esta situación y no brinda apoyo ni soluciones 

eficientes, ni reales.

Rafael Correa se ha negado hasta el momento a ir a Colombia, aunque ya regresó 

a su embajador que había retirado por causa de las fumigaciones.

Con el resto de países sudamericanos Ecuador mantiene relaciones cordiales y 

amistosas, a excepción de algunas discordias limítrofes con Chile por problemas 

con la firma de unos tratados marítimos que involucran a Perú.

Un capítulo  aparte  merecen  las  relaciones  con Venezuela.  Hugo Chávez,  Evo 

Morales  y Rafael Correa se han vuelto los mejores aliados de la región. Con el 

apoyo de Tabaré Vázquez, Nestor Kirchner, Lula Dasilva y Michelle Bachelet, han 

conformado un bloque que puede conseguir cosas muy buenas si se consolida, 

como  por  ejemplo  la  complementación  de  las  economías,  la  capacidad  de 

negociar en bloque como lo hace Europa, la creación de una corte para la solución 

de  conflictos  internacionales  y  la  simplificación  para  realizar  proyectos  de 

infraestructura  internacional,  como  vías,  puertos,  embalses,  refinerías, 

gaseoductos y redes eléctricas. 

Venezuela apoya incondicionalmente a Ecuador en cualquier campo, sea jurídico, 

político o económico, asimismo Correa ha ido copiando, de a poco, los mejores 

logros del presidente venezolano para aplicarlos a la realidad ecuatoriana.

14 ACNUR. [Disponible en]: http://www.acnur.org/
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Las relaciones con Estados Unidos a pesar de ser buenas todavía, se han ido 

deteriorando  desde  el  ascenso  al  poder  de  Rafael  Correa.  El  mandatario 

ecuatoriano no quiso firmar la extensión del tratado de la base de Manta. En éste 

Ecuador permitía a los norteamericanos usar la base aérea de Manta para las 

fumigaciones  pertenecientes  al  plan  Colombia.  Esta  decisión  obliga  a  los 

estadounidenses a salir de la base en diciembre del 2009. Por su parte el país del 

norte  respondió  con  la  no  renovación  del  tratado  arancelario  ATPDEA  muy 

importante  para  los  intereses  económicos  de  Ecuador.  Ecuador  también  ha 

amenazado los intereses de algunas petroleras extranjeras y no participó en unas 

maniobras navales en protesta por el Plan Colombia.

Con  España,  su  segundo  socio  comercial  más  importante,  ha  tenido  algunos 

acercamientos  y  firmas  de  acuerdos,  sobretodo  en  lo  concerniente  a  la 

inmigración.  Recordemos  que  según  el  Ministerio  de  Trabajo  e  Inmigración 

español15, Ecuador es el país que tiene más inmigrantes en España, alrededor de 

800.000 personas y tan sólo 500.000 están legalizadas.

Con el resto de Europa, Ecuador sólo ha tenido problemas de tipo económico en 

el tema de aranceles, sin embargo la gestión de Rafael Correa hasta ahora es 

vista con buenos ojos.

d) La manzana de la discordia: 

Un mes después de la posesión de Rafael Correa, el Tribunal Superior Electoral, 

TSE, destituyó a 57 de los 100 congresistas del país, por interferir en la consulta 

para una Asamblea Constituyente que propuso el nuevo Presidente con el fin de 

que se escribiera una nueva carta magna, en ese momento comenzó uno de las 

confrontaciones políticas más fuertes de los últimos años.

15 Ministerio de Trabajo e Inmigración de España. [Disponible en]: http://www.mtas.es/
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El  7  de  marzo  del  2007  el  Tribunal  Constitucional  restituyó  a  51  de  los 

congresistas  expulsados  y  removió  a  los  funcionarios  del  TSE  que  habían 

expulsado a los congresistas. No obstante, el Gobierno rodeó el  Congreso con 

fuerzas policiales y prohibió la entrada de los Congresistas que fueron restituidos 

agregando además, que iba a hacer respetar la decisión del Tribunal Electoral. 

El  13  de  marzo,  los  diputados  destituidos  se  entraron  a  la  fuerza  a  las 

instalaciones  del  Congreso y  el  presidente  del  mismo,  Jorge Cevallos,  decidió 

suspender la sesión de ese día.

Después  de  eso,  casi  300  policías  tuvieron  que  tomarse  el  Congreso  para 

mantener la seguridad de los 52 reemplazos y permitir el funcionamiento correcto 

del mismo.

La ciudadanía salió a las calles a apoyar la decisión de suspender a los diputados 

y finalmente,  después de muchos enfrentamientos,  el  15 de abril  se realizó la 

consulta  popular,  en  la  cual  la  propuesta  de  Rafael  Correa  de  realizar  una 

Asamblea Constituyente salió avante con más del 80 % de los votos.

La Asamblea deberá  quedar  instalada el  31  de octubre y  sus 130 integrantes 

dispondrán de 180 días, con una posible prórroga de otros 60, para aprobar una 

nueva Carta Magna.

Por su parte, el Presidente Rafael Correa puso a disposición de la Asamblea su 

cargo,  además la constituyente tendrá varias facultades como: otorgarle poderes 

plenos a Correa, destituir al Parlamento y condicionar a los congresistas que si 

derrocan al Presidente se verán obligados  también a abandonar sus  cargos.

2.2.2 Análisis general de la situación Política de Ecuador. 
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El olvido de  los recuerdos: 

Desde hace  casi 10 años, Ecuador ha estado enterrando mil veces su futuro, su 

historia marcha endeble y deja atrás a sus protagonistas, han caído una tras otra 

las esperanzas, mientras los errores del pasado vuelven para exigir un lugar en el 

presente,  y  en  el  camino,  la  luz,  que  aún  no  se  apaga,  lucha  por  irradiar  la 

penumbra de mañana.

Después de casi 200 años de independizarse del yugo español, Ecuador aún no 

puede librarse de males que lo han lastimado durante toda su historia: racismo, 

discriminación política  de la mujer y la lucha casi irracional del poder.

Pero, ¿cómo olvidar lo que duele, si duele? La etapa de inestabilidad democrática 

que  ha  avasallado  a  Ecuador  desde  hace  10  años,  raya  con  el  absurdo,  9 

presidentes en 11 años y no hay  atisbos de un cambio en el ambiente, a pesar de 

la aparente estabilización de un Gobierno en el último periodo.

El fin de la democracia, el regreso de la mano oscura: 

Alfredo Palacio, un médico de 68 años, acabó con el gobierno de Lucio Gutiérrez 

por la fuerza y con la manipulación técnica de la constitución, el Congreso y las 

fuerzas armadas. Se podría decir que Gutiérrez se hundió en sus mismos errores.

Aunque  la  situación  no  tiene  excusas,  tampoco  tiene  culpables,  es  sólo  la 

idiosincrasia de una nación que no conoce más, pero cuidado, esto no quiere decir 

que no pueda ser mucho más.

 

Por otro lado, Ecuador también ha tenido que sufrir a dos “hermanos” que más 

bien parecen sus enemigos: Colombia y Perú, han añadido una extraña mezcla de 
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fraternidad  y  violencia,  de  alianza  y  hostilidad  que  ha  necesitado  la  atención 

especial de un Gobierno inmaduro para manejar sus relaciones internacionales.

La guerra, los abusos, la corrupción y la envidia han fraguado daños irreparables, 

imborrables  y  casi  irrevocables.  Los  esfuerzos  no  han  sido  pocos,  no  sólo 

económicos,  también  políticos  y  militares,  y  sólo  hasta  ahora,  casi  200  años 

después, parecieran rendir frutos, no sin antes lastimar para siempre la vida en la 

frontera.

Los gobernantes se han dedicado a luchar tanto entre si, que se han olvidado de 

forjar  alianzas reales  y no viciadas por  el  yugo interesado de sociedades más 

maduras e influyentes. 

Tal vez limitados por su posición infavorable han buscado siempre juntarse con 

pueblos más poderosos; sin embargo las relaciones con estos países nunca han 

sido de igual a igual,  sino de sumisión y explotación de tal  forma que han ido 

socavando no sólo el pasado sino el futuro de Ecuador.

La esperanza de los que quedan: 

Ahora bien, hay un nuevo presidente, Rafael Correa, que desde que asumió su 

cargo le ha tocado enfrentar situaciones muy conflictivas de las cuales ha salido 

avante. 

Este economista, de 46 años, tiene la capacidad de convertirse en el mejor líder 

de Ecuador  en mucho tiempo,  tiene la inteligencia,  la preparación,  la madurez 

política, el liderazgo y sobre todo cuenta con el apoyo ciudadano.

No obstante, su administración se ve avasallada por la eterna “mano oscura” que 

ha irrumpido en la historia de esta nación andina. Corrupción, lucha de poderes, 
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violencia  y  la  exigua  pero  fatal  manipulación  de  conciencias,  que  destruye 

sistemáticamente al Gobierno. 

Desde el  principio,  las reglas de su juego han sido claras,  le declaró la pelea 

abiertamente al Congreso actual, lo ha llamado corrupto y aún más grave ordenó a 

sus ministros que gobernaran sin tener en cuenta al Congreso.

Lo puso contra las cuerdas y lastimó su imagen con la Asamblea Constituyente. El 

pueblo se lanzó a las calles para apoyar a Correa después de ver que, como aves 

de rapiña, los magistrados intentaron a toda costa destruir la iniciativa de cambio.

Con sus vecinos ha entablado relaciones claras, pero cordiales. Con Perú, Rafael 

Correa  tuvo  que  sortear  una  crisis  diplomática  por  algunos  problemas  con  la 

definición de los límites marítimos existentes. Sin embargo, con mucha sapiencia 

el presidente ecuatoriano se reunió con Alan García, el mandatario del Perú, en la 

frontera, y antes que el asunto fuera más lejos, los dos firmaron un acuerdo para 

acabar con las suspicacias de algunos personajes nefastos de ambos países.

Con Colombia, por otra parte, desde el comienzo ha tenido que luchar contra la 

indiferencia y casi ineptitud del gobierno de Álvaro Uribe para manejar la situación 

en la frontera de ambos países.

Las fumigaciones aéreas con glifozato destruyeron cultivos, afectaron la salud de 

las  personas  y  mataron  a  muchos  animales,  sin  embargo,  Colombia  lo  niega 

vehementemente a pesar  de la contundencia de las pruebas.  Correa tuvo que 

amenazar con detener las aeronaves que cruzaran la frontera y además retiró a su 

embajador hasta que Uribe no ordenara el cierre de las fumigaciones aéreas.

Después  de resuelto  el  incidente,  que en  realidad  nunca fue  aclarado  porque 

ninguno  de  los  dos  países  aceptó  su  responsabilidad  y  no  hubo  ninguna 
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consecuencia  ni  reparación  a  las  víctimas,  Ecuador  debió  soportar  algunos 

incidentes aislados de violencia de parte de fuerzas oficiales colombianas contra 

ciudadanos  ecuatorianos.  Uno  a  uno  fueron  excusados  los  hechos  por  la 

administración de Uribe. En agosto de 2007 casi mil campesinos de nacionalidad 

colombiana se vieron forzados a cruzar la frontera por el hostigamiento de fuerzas 

rebeldes  en  la  región.  El  problema  no  era  que  llegaran  esas  personas  a  las 

cabeceras  urbanas  de  Ecuador,  el  problema fue  la  inapetencia  con  la  que  el 

Gobierno colombiano asumió la situación. No hubo respuesta inmediata, no hubo 

ayuda económica,  ni  siquiera un mensaje del  Gobierno central,  solamente una 

comisión  colombiana  apareció  casi  dos  semanas  después  para  ayudar  con  el 

regreso de los desplazados a su país.

Por otro lado, Rafael Correa se ha vuelto la mano derecha de Hugo Chávez en la 

región,  sus  tendencias  políticas  van  en  la  misma  dirección.  Correa  lo  apoya 

abiertamente y en retribución a esto Venezuela ha respondido con un fuerte apoyo 

económico y con alianzas estratégicas políticas y económicas. 

La última guerra: 

Ahora bien, las esperanzas de Ecuador se han ido socavando poco a poco, queda 

una luz de esperanza: la Asamblea Constituyente. 

Muchas veces se han hecho promesas y mil veces se han roto, pero esta vez hay 

un atenuante que puede cambiar el rumbo de las cosas: Rafael Correa no le tiene 

miedo a la “mano oscura” que asecha a Ecuador. Ya la enfrentó y ya la derrotó 

una vez, faltan muchas guerras pero ahora ya conoce como derrotarla.

La Constituyente puede ser una salida, a la amarga situación por la que atraviesa 

el país, en la medida que exista una verdadera conciencia de cambio, no sólo en 
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las instituciones, sino también en los ciudadanos,  que votarán para decidir qué es 

lo que quieren para su nación.

La  supervivencia  del  Congreso  y  del  actual  Presidente  depende de lo  que se 

resuelva  en  las  urnas,  se  sabrá  qué  madurez  política  ha  alcanzado  Ecuador 

después de 11 años de inestabilidad y lo más importante es que esta vez es la 

democracia la que va a decidir lo que merece esta nación y no la “mano oscura” 

de una sociedad sin ley ni orden.

2.2.3 Contexto de la economía ecuatoriana.

a) Una deuda con el pasado: 

Debido al crecimiento petrolero que se presentó en los años 70, Ecuador accedió 

a  líneas  de  crédito  a  través  de  la  banca  internacional,  que  en  ese  momento 

presentó  viabilidad  en  los  sistemas  de  pago.  Sin  embargo,  en  1979  la  crisis 

mundial  que  se  desató  generó  una  gran  devaluación  del  Sucre,  la  moneda 

ecuatoriana de la época.

El  Banco  Central,  ante  la  presión  internacional  para  que  respondiera  por  sus 

compromisos,  maniobró y le dio la oportunidad al  sector  privado de pagar  sus 

deudas y levantarse. No obstante,  la dimensión del endeudamiento era tal  que 

sobrepasaba el 100% del PIB y era imposible el pago de la misma.

Estados Unidos entonces emitió los Bonos Globales que ofrecían pagar la deuda a 

cuotas y en un plazo determinado, esto permitió llegar a un acuerdo con la banca 

internacional  para  el  pago  de  la  misma  y  permitió  que  Ecuador  accediera  a 

créditos en el futuro.
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El  problema  fue  que  el  50%  del  presupuesto  nacional  se  vio  comprometido 

durante los últimos 30 años, para servir a la deuda. Ecuador sin más opciones se 

dedicó a pagar  sus compromisos y además a agravarlos  porque cada año los 

intereses y el constante flujo de crédito nuevo aumentaba el PIB que se debía 

disponer para cancelar el endeudamiento. 

Los Bonos Globales tomaron importancia porque supuestamente representaban el 

compromiso de Ecuador con la banca internacional y permitían que el FMI le diera 

un  aval  financiero  al  país.  El  Estado  pagó  desde  1993  a  2006  la  deuda 

cumplidamente todos los años. Sin embargo, el presidente Rafael Correa desde 

su ascenso al poder había dicho que iba a renegociar la deuda externa con el FMI 

y que no iba a prestar un solo dólar más. A principios del 2007, el Ministro de 

Economía del momento, Ricardo Patiño, anunció  el no pago de los intereses de 

los Bonos Globales, pero a los 3 días se canceló la totalidad de los intereses hasta 

el año 2030.

Dos  meses  después,  salió  a  la  luz  pública  un  video  de Patiño  hablando  con 

algunos  bancos venezolanos, donde se veía cómo se preparó todo para generar 

especulación  con  los  bonos  y  así  beneficiar  a  los  banqueros  extranjeros.  La 

recompra de los bonos costó alrededor de 600 millones de dólares más de lo que 

debió haber costado.

Otra vez la mano oscura hizo su aparición y en un acto reprochable Rafael Correa 

salió a defender a su ministro y lo único que hizo fue asignarle otro ministerio.

No obstante,  es muy importante rescatar  que Ecuador  no se está endeudando 

más y que por el contrario quiere terminar con este compromiso lo más pronto 

posible. 

b) Las monedas que hacen falta: 
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Ecuador tiene una fuerte dependencia de los ingresos generados por el petróleo. 

De los 34.000 millones de dólares del PIB, casi 14.000 provienen de las regalías 

que deja el comercio del crudo. 

Sin  embargo,  hay  otros  20.000  millones  de  dólares  que  provienen  de  otras 

industrias  menos  consolidadas,  pero  igual  de  importantes  para  la  economía 

ecuatoriana. 

El  banano,  el  camarón,  las remesas de los emigrantes y el  comercio  de otros 

productos como la madera, la vivienda y la salud, ofrecen una alternativa real a los 

problemas financieros del Estado.

Ecuador es el mayor exportador de banano del mundo, con casi 4 millones de 

toneladas al año y además forma parte del grupo de banano-dólar, pero lo más 

importante es que la empresa local maneja casi todo el mercado a excepción de 

unas pequeñas plantaciones de la transnacional Dole. 

Sin embargo, la Unión Europea ha integrado a los nuevos miembros al sistema de 

protección del mercado y actualmente Ecuador y otros países latinoamericanos 

deben pagar US$225 por cada tonelada de banano importado por la UE. Por esta 

razón el estado ha demandado a la Unión europea ante la Organización Mundial 

del Comercio, OMC, porque dice que es injusto y le niega un acceso ecuánime al 

mercado europeo.   

Por otro lado el país también es el segundo exportador de camarón del mundo; de 

cada 100.000 toneladas 70.000 son exportadas a los Estados Unidos y Europa. 

Las regalías de este negocio ascienden a los 2000 millones de dólares.  

No  obstante  la  producción  camaronera  ha  entrado  en  recesión  por  diferentes 

razones. La principal es la saturación del mercado por la entrada de economías 
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más poderosas como China e Indonesia,  además el camarón tiene un conflicto 

ecológico  con  el  banano  debido  al  envenenamiento  de  las  aguas  por  las 

fumigaciones de las plantaciones. 

Por otra parte, la creación de piscinas para la producción de camarón ha destruido 

sistemáticamente los manglares de las costas ecuatorianas, lo que ha aumentado 

el costo de producción y disminuido la cantidad de crustáceo obtenido.

Por otro lado, las remesas enviadas desde el exterior ocupan el segundo lugar en 

importancia  en la economía. En el año 2006 se recibieron cerca de 3000 millones 

de dólares por este concepto en Ecuador. Aproximadamente un 10% del PIB. Lo 

importante  de  este  mercado  es  que  impulsa  la  industria  local  con  recursos 

extranjeros.  La  vivienda  y  la  generación  de  microempresas  son  las  más 

beneficiadas. El problema de esto es la fuga inicial de capitales y de cerebros, sin 

mencionar el problema social implícito que tiene vivir fuera del país.

2.2.4 Análisis general de la situación Económica de Ecuador.

Una economía de migajas:

Un país que se encuentra en vías de desarrollo, debe construir las bases de su 

economía sobre una industria perdurable en el tiempo y no sobre sus recursos 

naturales. La razón es muy clara, la única ventaja comparativa de Ecuador sobre 

otros países más desarrollados es que no debe salir a buscar la materia prima al 

extranjero por ser el dueño de la misma, pero si la sub utiliza tratando de salvar un 

problema en el presente, cimentará un mañana sin futuro. 

El petróleo es el pilar más importante en la economía ecuatoriana. 14.000 millones 

de dólares del PIB provienen de las regalías obtenidas del comercio del crudo. Sin 

embargo,  ¿cuánto durará? Este combustible es un recurso no renovable y por 
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ende la aparente fortaleza de esta industria en el presente se ve amenazada por la 

escasez obligada del futuro. ¿Qué hará Ecuador sin el 40% de su presupuesto? Y 

aún más grave ¿qué hará el país sin su principal fuente de energía?

Las respuestas parecen no ser muy alentadoras. Ecuador está importando energía 

de  Colombia  y  de  Perú,  no  obstante,  la  solución  parece  estar  en  los 

biocombustibles,  más  allá  de  toda  la  polémica  generada  por  estos.  Brasil  ha 

ofrecido el  apoyo al  país para desarrollar  la tecnología y la adecuación de los 

campos, ayuda que el Gobierno ecuatoriano ha empezado a aceptar.

Ahora bien, desde ya se está proyectando la creación de unas plantas de energía 

alimentadas por  el aire, solución que parece ser muy razonable y bastante buena, 

pero que sería a muy largo plazo porque inicialmente no existiría la capacidad de 

abastecer a todo el país con este tipo de energía. 

Asimismo,  Hugo  Chávez,  el  mejor  amigo  político  de  Correa,  ha  inclinado  la 

balanza y sin esperar grandes respuestas económicas de Ecuador ha puesto a 

disposición del país su gran maquinaria petrolera.  Sin embargo,  la alianza que 

abre la salida, también puede ser la que cierre la entrada a otros recursos.

No todos  los  países  del  mundo ven  con  buenos  ojos  la  labor  del  mandatario 

venezolano. Empezando por el principal aliado económico de Ecuador, Estados 

Unidos, que a partir de sus diferencias con Chávez, ha cerrado prácticamente ese 

mercado y ha puesto muchas trabas a los países aliados con Venezuela.

Rafael Correa, por su parte, ha retado al país del norte en varias ocasiones desde 

que ascendió al poder. El incidente más grave tiene que ver con un asunto político 

que se convirtió en económico. El mandatario ecuatoriano canceló el convenio que 

existía para que aeronaves norteamericanas usaran la base de Manta como pista 

de aterrizaje, estos aviones estaban haciendo trabajos de vigilancia en el espacio 
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aéreo colombiano en la lucha antidrogas. La respuesta de Estados Unidos fue la 

no extensión del tratado arancelario ATPDEA, que se basa en una ayuda para los 

países que cooperan con la guerra contra el narcotráfico. La Canciller ecuatoriana, 

María Fernanda Espinosa, tuvo que hacer lobby durante casi un mes para que el 

congreso americano le diera un plazo de 6 meses más para aclarar la situación. 

No obstante, el asunto es que el petróleo no tiene futuro, la consunción del recurso 

y la constante alza de los precios, están obligando a la economía ecuatoriana a 

buscar una nueva alternativa, salida que aún no existe y lo peor es que no hay en 

los  planes una industria  renovadora.  Entonces  la  opción  es  una ‘economía de 

migajas’. Es decir que se necesita apoyar otros productos menores que han sido 

relegados a un segundo plano, con la “petrolarización” de la economía, con la idea 

de que se conviertan  en  una opción  real  y  perdurable  para  unas  finanzas  en 

peligro.

El problema aquí es que se deben consolidar varias industrias y se tiene que ser 

fuerte en muchos mercados al  mismo tiempo,  para mejorar  la competitividad y 

alcanzar estándares altos de calidad.

Para lograr esto, Ecuador en primer lugar debe fortalecer la industria local. Rafael 

Correa desde el inicio de su mandato ha empezado a proteger a los empresarios 

nacionales con la imposición de nuevos aranceles  a los productos extranjeros, 

legislación que si bien le puede representar algunos beneficios a nivel nacional, 

también  le  puede  ocasionar  serios  inconvenientes  a  nivel  internacional. 

Recordemos que Ecuador  es  el  mayor  exportador  de banano del  mundo y se 

puede decir que la Unión Europea en respuesta a algunas políticas proteccionistas 

del  país  ha  respondido  con  la  misma moneda  y  ha  cerrado  prácticamente  el 

mercado  europeo  al  banano  latinoamericano  con  la  imposición  de  algunos 

aranceles bastante altos. Pero por ahora la prioridad del Presidente debe ser la 

industria ecuatoriana.
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Es  preciso  que  Ecuador  amplíe  su  mercado.  Es  posible  que  en  el  presente 

Estados Unidos compre la mayoría de productos producidos en el país, pero esa 

relación  sigue  siendo  desigual   y  no  existe  un  intercambio  comercial  real,  se 

generó una dependencia económica a tal punto que los demás aspectos sociales 

de la nación se ven directamente afectados por las relaciones con Norte América. 

Además no es bueno depender  de una sola  economía para evitar  crisis  en el 

futuro como la que ya se presentó en los años ochenta.

Por otro lado, a Ecuador le corresponde renegociar su deuda externa con el Fondo 

Monetario Internacional.   El  país necesita finalizar el  endeudamiento en el  que 

está inmerso, no se puede seguir comprometiendo el 50 % del PIB para cancelar 

esta deuda. Es necesario buscar otras políticas de pago y además evitar a toda 

costa  seguir  prestando  dinero  a  esa  entidad.  Mientras  Ecuador  no  cancele  la 

deuda en su totalidad, la economía de ese país se estancará indefinidamente. 

Ecuador tiene que hacer un equilibrio entre sus recursos naturales y sus políticas 

económicas.  No  puede  explotar  indiscriminadamente  su  entorno  porque  sus 

generaciones futuras  pagarán las consecuencias.  Se necesitan  muchas manos 

para conseguir una verdadera solución. Cada migaja suma.                                

2.2.5 Contexto social de Ecuador. 

a) El país de muchos: 

En  Ecuador  habitan  más  de  13  millones  de  personas,  distribuidas  en  23 

provincias. La ciudad más poblada del país es Guayaquil con casi dos millones y 

medio de habitantes.  Quito es el  primer  patrimonio cultural  de la humanidad y 

además es la capital de Ecuador.
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Inicialmente  la nación fue conformada por  pueblos  indígenas que habitaban la 

zona antes que los europeos colonizaran la región, por eso cerca del 80% de la 

población de Ecuador es mestiza o indígena.

Asimismo, existen fuertes divisiones sociales entre los pueblos afroecuatorianos y 

los nativos,  debido a que se ven forzados a compartir  territorios  y en muchos 

casos entran en conflicto porque sus costumbres y manifestaciones culturales son 

tan complejas que difieren las unas de las  otras. 

Los ciudadanos blancos, que sólo son el 2% de la población, son en su mayoría 

de descendencia europea o árabe. Sin embargo tienen un significativo desempeño 

en el ámbito político y económico del país. 

Los  europeos  tienen  el  control  de  la  ciudad  más  activa  económicamente, 

Guayaquil. Mientras que los árabes, aparte de la importancia de su papel en el 

senado, también han puesto a dos presidentes de la república en los últimos 10 

años, Abdalá Bucaram y Jamil Mahuad. 

De  acuerdo  con  las  cifras  del  consulado  “aproximadamente  el  63%  de  los 

ecuatorianos  vive en  centros  urbanos  y  el  37% en  el  medio rural.  El  49% se 

concentra en la región de la Costa y el 47% en la región de la Sierra; el resto de la 

población se reparte entre la región Amazónica y las islas Galápagos.”16

Por otro lado, 2.5 millones de ecuatorianos abandonaron el país con diferentes 

destinos, dirigiéndose la mayoría hacia Estados Unidos, España, e Italia, debido a 

la falta de oportunidades y a la crisis económica de 1999.

16 Consulado General del Ecuador en Brasil. [Disponible en]: 
http://www.consulecuadorsp.com.br/esp/tur_caract_pop.html [Fecha de consulta]: Marzo 7 de 2007
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Igualmente, el 60% de la población de Ecuador es pobre. Más de dos millones de 

personas viven con menos de un dólar al día y alrededor de otros cuatro millones 

de ciudadanos viven con dos dólares diarios. 

El idioma oficial del Ecuador es el español y el  quechua, así como el 70% de la 

población es católica. 

b) Los que se fueron: 

Alrededor  de  dos  y  medio  millones  de  ecuatorianos  se  han  ido  del  país  y  la 

principal causa es la paupérrima calidad de vida que ofrece Ecuador. “La inflación, 

el desempleo y el mal manejo de la economía de los gobernantes han obligado a 

muchos ecuatorianos a buscar nuevas oportunidades en países extranjeros.”17

La crisis económica de los años noventa aumentó de sobremanera el  proceso 

migratorio  convirtiéndolo  en  un  fenómeno  relevante  para  la  sociedad  y  la 

economía ecuatoriana.

Las remesas enviadas desde el exterior ocupan el segundo lugar en importancia 

en la Economía. En el año 2006 se recibieron cerca de 3000 millones de dólares 

por este concepto en Ecuador. Aproximadamente un 10% del PIB. Lo importante 

de este mercado es que impulsa la industria local con recursos extranjeros. La 

vivienda y la generación de microempresas son las más beneficiadas,  además 

fomenta el consumo y el empleo.

Sin embargo, a pesar de los enormes beneficios económicos que representa para 

la  economía  nacional  y  familiar,  la  emigración  no  deja  de  ser  un  fenómeno 

denigrante  para  la  humanidad.  La  desintegración  familiar,  el  abandono  de 

17 VELASTEGUI  MARTÍNEZ,  L.  A.  "Impacto  de  la  Migración  &  las  Remesas  en  la  Economía 
Ecuatoriana”.  En: Observatorio de la Economía Latinoamericana. Nº 58 Marzo de 2006. [Disponible 
en]: http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/index.htm Fecha de consulta: Marzo 8 de 2007 
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menores, la exclusión, la xenofobia y todas las barreras legales que debe afrontar 

un extranjero reflejan la verdad de esta situación.

Igualmente, se encuentra la carga social y económica que representa para el otro 

país recibir ciudadanos extranjeros que vienen en busca de empleos y dinero. Se 

estima que solo en España hay más de 700.000 ecuatorianos, siendo el principal

destino de éstos. Igualmente, Estados Unidos es el segundo país del mundo que 

recibe  la  mayor  parte  de  ecuatorianos.  El  problema  es  que  las  políticas  de 

migración en esos países obligan al extranjero a disminuir el costo de su mano de 

obra, eso sumado a la indocumentación convierte al extranjero en el esclavo del 

siglo XXI.

El Gobierno ha tomado nota de la importancia de la problemática y por ende ha 

buscado  soluciones,  cono  los  acuerdos  binacionales  con  España  y  Estados 

Unidos,  además  ha facilitado  el  ingreso de las  remesas  al  país  y  también  ha 

mantenido la dolarización que favorece todo este proceso de envío de moneda 

extranjera.  Pero,  no  existen  planes  de  solución  reales  para  el  futuro,  no  hay 

proyectos para encaminar el  dinero a la creación de empresas, tampoco existe 

una creación constante del empleo, la calidad de vida no aumenta sino disminuye 

y no hay una estrategia clara para ofrecerles un buen retorno a los exiliados. 

2.2.6 Análisis general de la situación Social de Ecuador. 

¿Quién paga los errores?

Una idiosincrasia perfecta para un país inmaduro socialmente, violento, inestable y 

necesariamente pobre. Los ecuatorianos han cultivado sus desdichas. No bastó 

con entregarle el poder a una cantidad de politiqueros corruptos e inapropiados, 

sino que también se les otorgó la licencia para volverlo hacer.
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Los que pueden salvar el barco, huyen porque no hay razones suficientes para 

quedarse, no vale la pena tal vez, o quizá cualquier cosa ha de parecerles mejor 

que la cotidianidad del Ecuador. Lo peor es que sin ellos la situación sería peor, 

los que se han quedado necesitan de las migajas que sus compatriotas en el 

extranjero pueden ofrecerles para sobrevivir.  Migajas que se han conseguido a 

punta de soledad, injusticias, necesidades y dolor, pero qué más se puede pedir 

de un mundo indolente que desprecia la mano de obra del  tercer  mundo y lo 

considera el esclavo del siglo XXI. 

Una carga social  que se transforma en un peso económico para sus vecinos y 

aliados que tienen que asumir la responsabilidad de un país incapaz de solventar 

tan  nefasta  realidad.  Los nuevos gobernantes,  cada vez  más concientes  de la 

situación,  han  intentado  tomar  cartas  en  el  asunto  e  intentar  sanar  algunas 

heridas, ya imborrables, con insignificantes medidas que sólo logran apaciguar el 

dolor  del  destierro,  tratados cobardes o impuestos baratos que se alejan de la 

verdad. No obstante, es un problema que va más allá de las nimiedades y los 

pañitos de agua tibia, se necesitan soluciones reales, oportunidades de empleo, 

calidad de vida, posibilidades de estudio, o simplemente la opción de realizarse en 

la vida.

Se debe mirar con otros ojos el exilio, no es una fuente económica, no es una 

solución  financiera  viable,  es  una  aberración  de  la  humanidad,  es  un  precio 

demasiado alto  para  tan  poca recompensa,  de hecho no debe existir  ninguna 

recompensa para la división de la familia  y la esclavitud moderna, ese problema 

simplemente no debe existir.

Pero si las cosas están mal, aún pueden estar peor. Ecuador está rodeado por 

más de 40 volcanes, en su mayoría activos. El Tungurahua entre el 2006 y 2007 

ha explotado en cinco ocasiones, causando la destrucción de varias poblaciones y 
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la  muerte  de casi  200 personas,  pero  a pesar  de esto no se han tomado las 

medidas respectivas para proteger el recurso más preciado de Ecuador, su gente.

Equipos de rescate ineficaces, vías de lodo, aeropuertos olvidados, instrumentos 

de  comunicación  anacrónicos,  ni  siquiera  existen  planes  reales  de  evacuación 

masivos, todos los errores cobran sus víctimas y Ecuador no es la excepción, el 

problema no son  los  40  volcanes,  el  error  está  en  subestimar  el  poder  de  la 

naturaleza y olvidarse que se encuentra ahí lista para volver a desencadenar toda 

su fuerza.

De la misma forma, el país tiene el mayor porcentaje de territorio selvático de toda 

Latinoamérica, esto quiere decir que no hay otra opción más que  convivir con la 

naturaleza, no destruirla, sino saber aprovecharla. Es muy importante que se tome 

conciencia de la necesidad de adaptar la infraestructura económica, de transporte 

y  de  comunicaciones  con  las  exigencias  propias  de  la  selva.  De  otro  modo, 

Ecuador no dejará de sufrir los embates constantes de su hábitat.

Al parecer todo se reduce a un problema económico, se necesitan empleos, vías, 

puentes,  más seguridad,  casas,  etc.,  pero  todo el  dinero  de la  tierra  no sería 

suficiente si en realidad Ecuador no aprende a ser pro activo y no reactivo, por qué 

se tiene que esperar las tragedias, por qué se cometen los mismos errores una y 

otra vez, es cuestión de madurar la sociedad, de educarla, de enseñarla a convivir 

con su entorno, de darles oportunidades de crecer como nación y como individuos.

Es  un  trabajo  largo,  no  son  bagatelas,  se  necesita  esfuerzo,  se  necesita 

democracia, pero sobre todas las cosas se necesita conciencia.

 

2.2.7 Análisis general de la situación petrolera de Ecuador. 

El oro de la esperanza: 
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El petróleo en Ecuador constituye cerca de 40% del presupuesto nacional, el país 

produce  aproximadamente  500.000  barriles  de  crudo  al  día  y  es  el  quinto 

productor del combustible en América.

Sin embargo, la nación andina tiene comprometido casi el 70% de los recursos 

provenientes del petróleo para cancelar la deuda externa, que se aproxima  a los 

9.000 millones de dólares según el Banco Central de Ecuador.

A pesar  de  la  buena rentabilidad del  negocio,  el  país  ha debido  sacrificar  las 

ganancias,  no sólo en las manos de los acreedores de la deuda, sino también  de 

las petroleras extranjeras que están instaladas en Ecuador que han explotado la 

tierra, prácticamente sin ninguna restricción.

No obstante, la conciencia con respecto a este tema ha cambiado desde finales 

del periodo presidencial de  Alfredo Palacio. En mayo del 2005, el ex presidente 

canceló el contrato de la compañía estadounidense Occidental Petroleum, OXY, 

porque supuestamente la empresa violó el contrato e incumplió la ley.

Occidental operaba en los pozos petroleros ubicados al nororiente del Amazonas, 

área que produce casi 100.000 barriles de crudo diarios, alrededor del 20% de la 

producción total del país en 2005. 

Expulsar a la petrolera de Ecuador fue el primer paso y ha representado el mayor 

enfrentamiento  entre  una empresa  extranjera  y  el  Estado,  de  todas  formas  el 

gobierno ha tenido el apoyo de los sindicatos y de las organizaciones indígenas de 

todo el país. 

Más allá de los beneficios de la nacionalización de esta petrolera que se acercan a 

2000 millones de dólares extras que pasarán a manos de Petroecuador, está la 

zozobra creada por una maniobra política que genera especulación y hace perder 
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confianza a los inversionistas extranjeros, no sólo en la industria petrolera sino 

también en otros ámbitos de la economía nacional. 

Asimismo, el Congreso aumentó los impuestos aplicados a las empresas privadas 

productoras de petróleo del 20% al 50%, buscando obtener más beneficios del 

crudo.  El  argumento,  según  el  ex  presidente  de  Petroecuador,  Fernando 

González, “es que como los precios han aumentado y Ecuador es el dueño de ese 

recurso, se busca estar seguros de que los ecuatorianos se beneficiarán de ello.”

El problema es que el costo de la producción en un país como Ecuador es muy 

alto porque los yacimientos existentes no tienen las mismas características que en 

otros países como Venezuela. En el país no hay una refinería, así que hay que 

transportar  el  crudo  a  Chile  o  a  Venezuela  para  refinarlo,  el  petróleo  está 

escondido en medio de la selva, así que se deben construir vías con salida al mar, 

la  producción  no  es  lo  suficientemente  alta  para  sostener  esos  impuestos,  y 

finalmente está la población local que se encarga de proteger el medio ambiente y 

se convierte en un estorbo político, judicial y económico.

Por otro lado, la situación parece haber encontrado una salida. Hugo Chávez, el 

presidente venezolano, desde la llegada al poder de Rafael Correa ha creado una 

alianza de vital importancia en materia petrolera. 

PDVSA ha estado enviando barcos llenos de petróleo y asimismo ha prestado sus 

instalaciones para que Petroecuador refine su propio crudo. Además, los costos 

por estas ayudas han sido mínimos y las repercusiones económicas para el futuro 

son inexistentes debido a que Chávez no quiere dinero sino conciencia política. 

También existe otro tema, Ecuador cuenta con su mayor campo petrolero en el 

Parque del Yasuní, sin embargo, este parque está protegido por ser una reserva 

natural  mundial  y  la  explotación  de  petróleo  en  la  zona  podría  causar  daños 

irreparables en el ambiente. 
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Rafael  Correa,  atendiendo  el  llamado  de  la  comunidad  internacional,  no  ha 

ordenado la explotación de la reserva, pero de todas formas aclaró que Ecuador 

es un país muy pobre y necesita de estos recursos para su supervivencia. Lo que 

propuso entonces el mandatario fue algo llamado el Plan Ecuador. Este proyecto 

busca comprometer  a la comunidad internacional  para evitar  la explotación del 

Yasuní.  Correa  exige  un  pago  anual  de  indemnización  a  Ecuador  por  la  no 

extracción del crudo y a cambio él se compromete a proteger el parque. 

El gobierno pretende recibir 350 millones de dólares anuales durante 10 años,  lo 

que representa la mitad de las ganancias potenciales que arrojaría la explotación 

del crudo en la zona.

Correa dijo que  Ecuador  podría hacer este sacrificio, pero que no lo haría gratis y 

que exigía corresponsabilidad de la comunidad internacional y no caridad, además 

fijó un plazo de un año para reunir los recursos y, de no conseguirlos, sometería a 

licitación los campos, aunque bajo la condición de que la extracción sea con el 

menor impacto ambiental posible.

La  situación  petrolera  es  delicada  pero  existen  esperanzas,  además  se  debe 

entender que el petróleo es la principal fuente de recursos del Ecuador y como tal 

se debe tratar.
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3. CONCLUSIONES

• La historia de Ecuador es muy compleja, existen acontecimientos que por su 

importancia requieren un espacio de discusión más amplio y de más tiempo 

para  poder  ser  analizados  con  mejores  resultados.  Este  proyecto  permitió 

hacer un recuento sobre los eventos más relevantes de la historia reciente de 

ese  país,  sin  embargo,  para  examinar  con  detenimiento  otros  sucesos 

históricos de Ecuador es necesario crear otro tipo de espacios que admitan 

análisis más profundos y más detallados. 

• Terra, a pesar de su voluntad de prestar toda la ayuda necesaria para el buen 

desempeño de la pasantía, por su propia dinámica, dificulta el desarrollo de 

proyectos  particulares  para  otros  fines  diferentes  a  los  de  la  empresa.  La 

permanente actualización de los portales con notas de interés transitorio para 

conseguir  más  público,  obliga  a  que  los  proyectos  vayan  encaminados 

exclusivamente a conseguir más usuarios y no, como debería ser, a buscar la 

excelencia en la calidad del portal.

• En  Terra  se  respeta  mucho  a  la  persona  que  realiza  sus  prácticas  en  la 

empresa. Al universitario que llega a la compañía se le asigna un grupo de 

trabajo y ciertas tareas específicas, lo que hace que el estudiante inexperto 

aprenda de sus propios compañeros que ya no son educadores sino colegas 

que lo inician en el mundo laboral. Aparte, Terra tiene prioridad a la hora de 

contratar algún periodista por sus propios practicantes, lo que quiere decir que 

la empresa no está buscando mano de obra económica sino que lo que está 

haciendo es formar a sus empleados futuros.

67



• El nivel profesional de los estudiantes en prácticas de la Universidad Pontificia 

Bolivariana está muy por encima de la media. De los 5 pasantes bolivarianos 

que Terra ha tenido los cinco han sido contratados para continuar a cargo de 

algún área. Además les asignan a su cargo estudiantes de otras universidades 

muy  prestigiosas  del  país  porque  se  reconoce  su  habilidad  y  su 

responsabilidad.   
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4. RECOMENDACIONES

• La  Universidad Pontificia Bolivariana podría mejorar bastante las relaciones 

universidad  -  empresa  cuando  las  pasantías  se  ejecutan  fuera  de 

Bucaramanga  si  mantuviera  un  contacto  permanente  con  la  oficina  de 

Recursos humanos y con los jefes directos de sus estudiantes en práctica. La 

UPB se limita a asignar  a una persona que realice el acompañamiento durante 

el  tiempo de pasantía  (asesor).  Sin  embargo,  es el  estudiante el  que debe 

realizar por su propia cuenta las gestiones para el convenio, a pesar de tener 

ya a otros estudiantes de la universidad en la misma empresa,  es decir no 

existe el  mecanismo que permita a la universidad enviar alumnos de forma 

regular a Terra, sino que cada  pasante debe hacer el convenio de manera 

particular,  perdiendo así   la  oportunidad de consolidar  una nueva plaza de 

pasantías para la universidad.

• La  Universidad Pontificia Bolivariana debería incorporar algunas estrategias de 

seguimiento  al  trabajo  del  alumno  para  mejorar  las  relaciones  pasantes  – 

universidad  cuando  las  pasantías  se  ejecutan  fuera  de  Bucaramanga.  La 

universidad  se  limita   a  pedirle  a  la  compañía  una  calificación  sobre  el 

desempeño del pasante y hace una valoración de todo su trabajo en la entidad 

a través de un texto,  que muchas veces no representa la integralidad de la 

labor  del  estudiante  en  la  empresa,  en  tanto  que  el  proceso  de  pasantía 

involucra otras acciones adicionales a las contempladas en el proyecto. 

• Si bien es necesario la constante actualización del portal con notas de interés 

transitorio para conseguir más público, es muy importante que Terra no deje de 

lado la calidad de sus contenidos.   Es  posible  que para una empresa sea 

prioritario aumentar sus ventas y su público en el presente, pero lo que hace 
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que un medio de comunicación  perdure en  el  tiempo es  la  calidad  de su 

información.
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ANEXOS

En  los  anexos  de  este  trabajo  se  pueden  encontrar  las  publicaciones  de  los 

artículos en la página de Terra Ecuador, como fueron puestos al aire.

1) Análisis  general  de la  situación Política de Ecuador (El  olvido de  los 

recuerdos); http://www.terra.com.ec/noticias/articulo/html/act973006.htm 

2) Análisis  general  de la  situación del  petróleo de Ecuador  (El  oro de la 

esperanza); http://www.terra.com.ec/noticias/articulo/html/act 1005391.htm 

3) Análisis general de la situación Económica de Ecuador (Una economía de 

migajas); http://www.terra.com.ec/noticias/articulo/html/act 988998.htm 

4) Análisis  general  de  la  situación  Social  de  Ecuador  (¿Quién  paga  los 

errores?); http://www.terra.com.ec/noticias/articulo/html/act1124199.htm 

5) Fuentes  de  información  en  Internet  consultadas  para  la  realización  de  los 

trabajos periodísticos. 
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