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GLOSARIO

ACIEM: es el gremio de la ingenieria Colombiana, que trabaja en funcion de
la actualizacion y capacitacién técnica de los profesionales en cada una de
sus ramas como medio para contribuir a la competitividad de los mismos al
interior de sus empresas.

ACTIVO CORRIENTE: se entiende por activos corrientes aquellos activos
gue son susceptibles de convertirse en dinero en efectivo en un periodo
inferior a un afo.

CAPACIDAD DE CONTRATACION (K): prueba de calificacion vy
clasificacion del proponente y de los requisitos habilitantes del proponente.
CAPACIDAD DE ORGANIZACION: es la habilidad de una organizacion
para utilizar sus recursos en la realizacion de sus actividades.

CAPACIDAD FINANCIERA: Son las posibilidades que posee el contratista
para realizar pagos e inversiones a corto, mediano y largo plazo para su
desarrollo y crecimiento.

CAPACIDAD TECNICA: es el conjunto de conocimientos y habilidades que
poseen los miembros de una empresa para realizar o ejecutar algo.
CAPITAL DE TRABAJO: representa el margen de seguridad con que
cuenta el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Mide
o evalla la liquidez necesaria para que el ente continde funcionando
fluildamente.

CONPES: consejo nacional de politica econémica y social. Es la maxima
autoridad nacional de planeacion y se desempefia como organismo asesor
del gobierno en todos los aspectos relacionados con el desarrollo
econdmico y social del pais.

CONTRATISTA: persona 0 empresa que es contratada por otra
organizacion para la realizacibn o ejecucion de un proyecto de

construccion.
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COPNIA: es la entidad publica que tiene como funcion principal la de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines
y de sus profesiones auxiliares en el territorio nacional y significa consejo
profesional nacional de ingenieria.

CRITERIOS DE SELECCION: son aquellos criterios que se establecen para
realizar la seleccion idénea de un contratista en la ejecucion de un
proyecto.

CUANTIA: es el volumen de dinero determinado para la realizacion de un
proyecto de construccion.

CUBS: es el conjunto de cdédigos, identificaciones y estandarizaciones de
los bienes y servicios de uso comun, sus siglas traducen: Catalogo Unico
de Bienes y Servicios.

DNP: es el departamento nacional de planeacion, que pertenece a la rama
ejecutiva del poder publico y depende directamente de la presidencia de la
Republica de Colombia.

EXPERIENCIA ESPECIFICA: practica adquirida en el ejercicio de las
funciones de un cargo en particular o en una determinada area de la
profesion.

EXPERIENCIA GENERAL: practica adquirida a partir de la terminacién y
aprobacion de todas las materias que conforman el pensum académico de
la respectiva formacion profesional.

EXPERIENCIA PROBABLE: es la experiencia que sustenta el proponente
en la realizacion de una actividad especifica.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: refleja el grado de apalancamiento que
corresponde a la participacion de los acreedores en los activos del
proponente. Mientras mas alto sea este indice, menor es el apalancamiento
financiero.

INDICE DE LIQUIDEZ: indica cual es la capacidad del proponente para
cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes,
es decir, por cada peso de deuda corriente establece cuanto se tiene de

13



respaldo en activo corriente; entre mas alto sea el indice, menor es el
riesgo de que exista incumplimiento de las deudas a corto plazo.
LICITACION PRIVADA: procedimiento de seleccion de contratacion con
entidades de caracter privado.

LICITACION PUBLICA: procedimiento de seleccion de contrataciéon con
entidades estatales y gubernamentales que velan por el desarrollo del pais.
PASIVO CORRIENTE: los pasivos de una empresa se clasifican en
aguellos pasivos a largo plazo y los pasivos a corto plazo, esto es aquellas
deudas que se deben pagar en un plazo igual o inferior a un afio.

RUP: es un registro de creacion legal en el cual se deben inscribir las
personas naturales o juridicas que aspiran a celebrar con entidades
estatales contratos de obra. Registro Unico de proponentes.

SECORP: es el sistema electronico para la contratacion publica.

SICE: es el sistema de informacion para la vigilancia de la contratacion

estatal.
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RESUMEN

Basado en procesos metodolégicos de seleccidn, se elabora el presente proyecto
de grado, para escoger la mejor opcidon de contratistas o proponentes apoyados
en diferentes criterios de calificacion y cualificacion en licitaciones publicas y/o
privadas con el fin de ejecutar un proyecto de construccion civil, considerando los
factores mas importantes para su evaluacion.

Con la ayuda del portal dnico de contratacion estatal en Colombia

(www.contratos.gov.co), se analizaron factores de mayor incidencia en la

evaluacidon de los requisitos hechos a contratistas que pretendan adelantar un
proyecto de construccion a través de una licitacion. Entre estos factores estan: la
capacidad financiera, la experiencia probable, la capacidad de organizacion, la
capacidad de contratacion y la capacidad técnica. De acuerdo a ello, se consultd
diferentes proyectos en sus estados posibles (adjudicado, convocado, liquidado,
celebrado y terminado), agrupandolos en dos grandes aspectos: el tipo de
construccion (infraestructura vial y de edificaciones) y cuantias de ejecucion.

La informacion tomada fue analizada estadisticamente, dando como resultados un
sistema de apoyo en la toma de decisiones que muestra los requisitos que debe

cumplir un contratista de obra en cada uno de los factores relacionados.

Esta informacion servira como alternativa de consulta a las empresas o entidades
contratantes en Colombia, a quienes requieren realizar convocatorias para
ejecutar proyectos de construccion y en general a todos los interesados en
consultar los criterios que se tienen en cuenta en la seleccion de contratistas a

través de licitaciones publicas y/o privadas.

Palabras claves: Contratacién publica, experiencia, capacidades, analisis
estadistico, criterios de seleccion, registro unico de proponentes (RUP), licitacion
publica, licitacién privada, contratistas.
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SUMMARY

Based in some methodological selection process, is elaborate the present
graduation project, to choose the best option of contractors and proponent
supported in different qualification criteria in public or private tenders, to execute a
civil construction project, considering the most important factors for its evaluation.

With the help of the unique state contracting website in Colombia

(www.contratos.gov.co), factors with more influence were analyzed in the

evaluation of the requirements done to contractors who pretend to advance a
construction project through a tender. Between these factors are: financial
capacity, probably experience, organization capacity, contracting capacity and
technical capacity. Agreed with that, different projects were consulted in their many
possible states (awarded, organized, settled, concluded and finished), grouping
them in two big aspects: the type of construction (road infrastructure and of
buildings) and execution amounts.

The taken information was analyzed statistically, giving as a result a support
system in the making decisions part that shows the requirements that a
construction contractor may accomplish in each of the related factors.

This information will serve as a consultation alternative for companies or other
contracting entities in Colombia, or anyone who requires to realize calls to execute
construction projects and in general all the interested in consulting the criteria

checked in the selection of contractors through public or private tenders.
KEY WORDS: Public contracting, experience, capacity, statistic analysis, selection

criteria, unique record of bidders (RUP in Spanish), public tender, private tender,

contractors.
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1. CAPITULO INTRODUCTORIO

1.1INTRODUCCION

En Colombia existen diferentes modalidades de seleccion de contratistas para el
disefio, ejecucion y/o mantenimiento de proyectos de construccion de obras
civiles, entre las modalidades de seleccion estan: la licitacion publica, seleccion

abreviada, concurso de meritos, y contratacion directa.?

Estas modalidades estan soportadas con una dinamica del proceso que tiene sus
origenes en el término “concurso publico”. Se convocan y se solicitan varias
propuestas de personas naturales y/o juridicas para determinar cual es la mas
conveniente en un proyecto, una tarea o una adquisicion. Especificamente una
licitacion publica es una convocatoria que tiene por objetivo el interés publico, tales
como proyectos y adquisiciones del gobierno de empresas estatales o de inversion
mixta. En cambio, las privadas son hechas por empresas de iniciativa privada, que

no tienen ningun tipo de interés publico o gubernamental.

El nuevo Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica de Abril
del 2012, establece las disposiciones legales en materia de contratacién publica,
por lo tanto, incluye la seleccion de contratistas. En este documento se concibe el
proceso como un proyecto con distintas etapas dentro de las cuales la planeacién
es fundamental. Por medio de la reglamentaciéon legal y de los documentos de
soporte de cada proceso (pliegos de condiciones) se establecen parametros para
seleccionar la mejor propuesta al momento de evaluar a todos los contratistas, con

la finalidad de obtener la mas beneficiosa para la administracion.

Las dinamicas propuestas han sido exitosas desde su implementacién, sin

embargo, hay quienes sin proponérselo cometen errores de concepto, de

! Decreto NGmero 0734 del 13 de Abril del 2012. Titulo II: De la planeacion contractual. Articulo 2.1.1¢:
Modalidades de seleccidn de contratistas.
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procedimiento, administrativos o legales, ocasionando problemas en el proceso e
impidiendo que las entidades accedan al bien o servicio requerido a tiempo o que

tengan problemas con sus proveedores.

A pesar de que en la actualidad los procesos son mas estrictos, no es totalmente
claro la definicion por parte de las entidades contratantes de los reales requisitos
gue debe cumplir un contratista como constructor en relacidon con su calificacion y

cualificacion.

Por todo lo anterior, con la ejecucion de este proyecto se pretende desarrollar un
sistema de apoyo en la toma de decisiones para definir los requisitos que debe
cumplir un contratista de obra, que sirva como soporte de los criterios de seleccion
de contratistas en licitaciones publicas y/o privadas para proyectos de

construccion civil.

En la etapa de planeacion de un proyecto de construccion se debe definir, entre
otras cosas, los criterios fundamentales para escoger al constructor idoneo para el
proyecto en particular. En muchos casos existe un gran problema en las personas
que estan encargadas en las entidades o empresas contratantes de estructurar las
condiciones de las licitaciones en los pliegos definitivos, que consiste, en tomar las
decisiones acerca de si los convocados o proponentes, reinen o no los requisitos
primordiales en el proceso licitatorio. Y como resultado, muchas veces las
principales condiciones que se exigen generan graves faltas en los proyectos o

sobrecostos en los presupuestos iniciales.

En el momento de entrar a participar debe exigirse que la experiencia del
contratista sea de calidad y que sus estandares de cumplimiento sean altos,
certificados por las diferentes empresas o entidades en las que se ha trabajado
(contratos, obras publicas o privadas, servicios, etc.). La falta de exigencia de una
experiencia técnica de calidad contribuye a que quienes se ganen las licitaciones
sean intermediarios bien conectados, que después subcontratan las obras

oservicios.
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Frecuentemente esos intermediarios son sociedades o corporaciones cuyo objeto

social es, sospechosamente, multipropdésito. 2

En materia de requisitos habilitantes se habla de experiencia, capacidad técnica,
financiera y de organizacion, pero en muchos casos no existe el soporte necesario
para hacer una exigencia en particular mas que el que el grupo de planeadores
discute y llega a una conclusién la cual se termina convirtiendo en la definida en
los pliegos de condiciones. En el caso de contratacion privada el problema es
mayor ya que si una entidad desea seleccionar de manera transparente un
constructor, mediante una licitacion privada, no tiene ningun soporte para plantear

los requisitos a definir.

Los criterios de seleccion de contratistas en el sector de la construccion hacen
parte de un elemento generador de confianza para las empresas y entidades
contratantes. En Colombia estos requisitos o criterios son un objetivo principal
pensando en la calidad y en el mejoramiento continuo de los proyectos a realizar o
en los servicios que se prestan. La implantacion de estos criterios de seleccion
har4 que haya una mayor seguridad y transparencia en las licitaciones publicas y

privadas.

En el sector de la construccion como principal generador del desarrollo social,
todos estos sistemas o criterios en el momento de seleccionar contratistas tanto
en licitaciones publicas como en privadas se convierten en una obligacion para los
interesados en dicho proceso; debido a esto la gran importancia como una

normativa en los pliegos de condiciones.

En el momento de su aplicacion se requiere de una metodologia integral que se

oriente hacia la transparencia y hacia el control en el momento de la seleccion.

’DE ROUX, Carlos Vicente. La contratacion de Bogotd y el contexto nacional. (En linea). Disponible en
Internet. http://www.carlosvicentederoux.org/apc-aa-
files/fdfd2548dfa8b63719e072bdad57d1a7/Cap_2_Contratacion_en Bogota_y_contexto_nacional.pdf
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En la actualidad no existe ningun documento que permita definir con claridad los
criterios de seleccion de contratistas en licitaciones publicas y privadas para

proyectos de construccion civil.

En relacidén con la experiencia, la capacidad técnica, la capacidad financiera y la
capacidad de organizacion, se pretende desarrollar un sistema de apoyo en la
toma de decisiones para definir los requisitos que debe cumplir un contratista en
proyectos de obras civiles tanto para licitaciones publicas como para privadas,
para ser implementado desde que surge la necesidad publica o el interés privado
de la empresa, hasta su finalizacion y operacion, incluyendo todas las etapas de

ejecucion.

El trabajo de grado incluye un andlisis en proyectos de construccion civil en
relacibn con construcciones viales y edificaciones, abordando los criterios de
experiencia, capacidad técnica, financiera y de organizacion solicitados en pliegos

de condiciones o términos de referencia.

Se presenta un documento guia dirigido a diferentes empresas privadas o
entidades gubernamentales y en general a todos los interesados en consultar los
criterios que se tienen en cuenta en la seleccion de contratistas a través de

licitaciones publicas y/o privadas.

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Desarrollar un sistema de apoyo en la toma de decisiones para definir los
requisitos que debe cumplir un contratista de obra, que sirva como soporte de los
criterios de seleccion de contratistas en licitaciones publicas y/o privadas para

proyectos de construccion civil.
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1.2.2 Objetivos Especificos

+ Realizar una revisibon acerca de las normativas y proyectos de
investigacion en relacion con los diferentes parametros o criterios en la
seleccion de contratistas.

+ Analizar cuantitativa y cualitativamente los parametros vigentes de
calificacion y cualificacion de contratistas en las licitaciones publicas y
privadas.

+ Plantear los criterios de seleccion de contratistas para identificar al
constructor mas idéneo para realizar un proyecto.

+ Desarrollar un sistema que sirva de apoyo en la seleccién de contratistas

en los proyectos publicos y privados.
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2. ESTADO DEL ARTE: BASE TEORICA SOBRE LOS CRITERIOS DE
SELECCION Y LA CONTRATACION

2.1 ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE GRADO

A través del tiempo las entidades y/o empresas contratantes exigen
constantemente un mejoramiento para adjudicar los contratos en el sistema actual.
Por tal motivo, surgen nuevos métodos o sistemas de seleccién de contratistas
para certificar que se logre la mayor calidad en los proyectos o tareas a realizar o
servicios a prestar. Como antecedentes se encontraron los siguientes trabajos de
grado:

+ La adjudicacion de los contratos administrativos: Origen, Evolucion vy
Sistema Actual. Realizado por José Miguel Carbonero Gallardo en Enero
del 2010 en la Universidad de Granada. El cual tiene por objeto analizar,
estudiar, la evolucion de los procedimientos de adjudicaciéon de los
contratos administrativos en Espafa, para poder formular unas
conclusiones y propuestas de futuro sélidamente fundadas.

+ Propuestas para la elaboracion de los procedimientos del manual de
contratacion de la Gobernacion de Santander. Realizado por Windy Milena
Cordero Ramirez en el 2008, en la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga. El cual tiene por objeto principal disefar
procedimientos afines al manual de contratacion para aplicarlos a los
procesos contractuales de la Gobernacion de Santander ayudando a que
sean mas eficientes y agiles.

+ Sistema de apoyo a la decision para la seleccion de contratistas basado en
la técnica del control borroso. Realizado por Ricardo Javier Bendafa
Jacome en el 2002. En la Universidad de a Corufia. Escuela Politécnica
Superior. Este proyecto tiene como objetivo establecer otros criterios que
junto con el precio sirvan como criterios para seleccionar la contratacidn
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mas apropiada en base a los objetivos del que contrata, plazo, coste y
calidad.

+ Andlisis de las modificaciones de la Ley 80 en la contratacién estatal.
Realizado por Lyda Rocio Pefiaranda y Jorge Alveiro Gualdron en el 2009.
En la Universidad Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga. Este
proyecto tiene como objetivo identificar y analizar las implicaciones que
sobre la contratacion publica tienen las modificaciones introducidas en la
ley 80 de 1993 por la ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

+ Andlisis y mejoramiento del proceso de contratacién de la E.S.E. Hospital
Universitario de Santander. Realizado por Silvia Marcela Santana Salazar
enel 2012. En la Universidad Industrial de Santander. Este trabajo de grado
tiene como objetivo proponer un plan de mejoramiento al proceso de
contratacion que le de facilidad al desarrollo de cada uno de los procesos.

+ Manual de contratacion y procedimientos de seleccion para la contrataciéon
publica. Realizado por Misael Ariza y Javier Daza en el 2008. En la

Universidad Industrial de Santander.

2.2MARCO NORMATIVO EXISTENTE EN COLOMBIA

Como literatura indispensable en este tema de investigacion es de gran apoyo
toda la normativa y sentencias establecidas en Colombia respecto a la
contratacion administrativa, entre ellas estan:

+ La Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 209, el cual establece
que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones. Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el

adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracidén publica,
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en todos sus Ordenes, tendrd un control interno que se ejercera en los
términos que sefiale la ley.

El Cédigo Civil en su Articulo 1495, el cual dicta que todo acto por el cual
una parte se obliga para con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa.
Cada parte puede ser una 0 muchas personas.

El Codigo de comercio en su Articulo 864, el cual dicta que un acuerdo
entre dos o0 mas partes para constituir, regular o extinguir entre ellas una
relacion juridica patrimonial.

Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica. El cual tiene por objeto disponer las reglas y
principios que rigen los contratos de las entidades estatales.

Ley 222 de 1995: Por la cual se modifica en Libro Il del Cdédigo de
Comercio, se expide un nuevo régimen de procesos concursales y se dictan
otras disposiciones. Superintendencia de Sociedades.

El Decreto Numero 0734 del 13 de Abril del 2012. Por el cual se reglamenta
el Estatuto General de Contratacion de la Administracion P Ublica y se dictan
otras disposiciones. El cual tiene por objeto reglamentar las disposiciones
legales contenidas en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, asi como otras disposiciones legales aplicables a la
contratacion estatal.

Ley 1150 del 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.
Esta ley tiene como objeto introducir modificaciones en la Ley 80 de 1993,
asi como dictar otras disposiciones generales aplicables a toda contratacion
con recursos publicos.

Sentencia 8996. Seleccién de Contratistas. Aqui se establece los principios
de transparencia, igualdad y seleccidon objetiva, a que estad sometida la
seleccion de contratista, que se desarrollan mediante la sujecion de la
escogencia del contratista a la ley y al pliego de condiciones.
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+ Decreto 1464 de 2010 y 4881 del 2008: Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 1150 de 2007 en relacién con la verificacion de las
condiciones de los proponentes y su acreditacion para el Registro Unico de
Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras
disposiciones. Este decreto reglamenta el Registro Unico de Proponentes y
la verificacion documental de los requisitos habilitantes de los mismos y su
clasificacion y calificacion.

+ Documento Conpes (Consejo Nacional de Politica Econémica y Social)
3249 del 2003. Este documento es una propuesta para formular las bases
de una politica publica general para la contratacién de las Entidades del
Estado, que, dentro del marco de los objetivos del Estado Comunitario,

propenda por la eficiencia y la transparencia de la administracion publica.

23ENTIDADES ENCARGADAS DEL EJERCICIO DE LA INGENIERIA
COLOMBIANA

2.3.1 Consejo Profesional Nacional de Ingenieria-COPNIA.?

Es la entidad publica que tiene como funcién principal la de inspeccionar y vigilar
el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones
auxiliares en general, en el territorio nacional; de acuerdo con lo dispuesto en el
Articulo 26 de la Constitucion Politica y en la ley 842 de 2003 y demas normas
complementarias y suplementarias, autorizando a nombre del Estado el ejercicio
de una profesion que implica riesgo social, o suspendiendo del ejercicio
profesional, previo de la aplicacion del debido proceso a quienes se les
compruebe la violacién del Cadigo de Etica o del correcto ejercicio de la profesion

autorizada.

* Informacién recopilada de la siguiente pagina:
http://www.copnia.gov.co/mas_informacion_acerca_de_consejo_profesional_nacional_de_ingenieriaco-
2230/
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En razdn de lo anterior, el COPNIA desarrolla su funcion mediante la expedicidon
de cuatro herramientas legales a saber: tarjetas de Matricula Profesional, para
los ingenieros; de Certificado de Inscripcion Profesional, para profesionales
afines y profesionales auxiliares; de Certificado de Matricula, para maestros de
obra y Permisos Temporales, para profesionales graduados y domiciliados en el
exterior que pretendan ejercer temporalmente en Colombia, de acuerdo con lo

dispuesto en el articulo 23 de la Ley 842 de 2003.

2.3.2 Asociacion Colombiana de Ingenieros-ACIEM?*

ACIEM es el gremio de la Ingenieria colombiana, que trabaja en funcion de la
actualizacion y capacitacion técnica de los profesionales en cada una de sus
ramas como medio para contribuir a la competitividad de los mismos al interior de

SUS empresas.

ACIEM trabaja por el crecimiento integral del Ingeniero y el desarrollo tecnolégico
y profesional, a través del ejercicio idéneo y competente de todas las
especialidades de la Ingenieria, con el fin de contribuir al bienestar de la
comunidad y a la toma de decisiones de trascendencia nacional para el beneficio
del pais. Es una asociacion que trabaja para lograr la excelencia de la Ingenieria y
de Colombia.

2.3.3 Sociedad Colombiana de Ingenieros-SCI°

La Sociedad Colombiana de Ingenieros es una corporacion sin &nimo de lucro, de
caracter académico, cientifico y gremial, cuya mision es el mejoramiento de la
calidad de vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias

y de la ingenieria.

* Informacién recopilada de la siguiente pagina: http://www.aciem.org/home/index.php/aciem/conozcanos
> Informacién recopilada de las siguiente pagina:
http://sci.org.co/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=4
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La Sociedad Colombiana de ingenieros colabora activamente en los programas de
las entidades afines que a nivel mundial y latinoamericano realicen actividades en
aéreas relacionadas con la ingenieria. Fomenta la investigacion y el desarrollo de
la ingenieria en todas sus especialidades y su interrelacion con otras profesiones.
Propende la defensa y el mejoramiento de la profesion y la dignificacion del
ingeniero. Protege y mejora el medio ambiente y vela por el estricto cumplimiento

de la Etica profesional asesorando a las entidades que asi lo requieran.

2.4 CLASIFICACION Y CALIFICACION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION
SEGUN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES BASADO EN EL DECRETO
1464 DEL 2010

Este decreto define los factores de clasificacion y calificacion en que se puede
contratar de acuerdo al nivel de complejidad del proyecto de construccion civil. La
clasificacion y la calificacion la realiza el mismo proponente.

Su objetivo es brindar la mayor informacién de quienes aspiran a celebrar
contratos con las entidades estatales, mediante la clasificacion y la calificacién que
cada interesado realiza al momento de su inscripcion, renovacion o actualizacion,
aportando la documentacion que se exige, y que es objeto de verificacion

documental por parte de la cAmara de comercio respectiva.

2.4.1 Clasificacion segun el Registro Unico de Proponentes.

Segun lo establecido en el registro Unico de proponentes (Decreto 1464 del 2010)
su clasificacion es la siguiente:

+ Constructor

+ Consultor

+ Proveedor
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2.4.2 Calificacion del Registro Unico de Proponentes.

Segun lo establecido en el registro Unico de proponentes (Decreto 1464 del 2010)

su calificacién se muestra

en la Figura 1.

Figura 1: Calificacion del RUP

l

CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD DE
EXPERIENCIA TECNICA FINANCIERA ORGANIZACION

A continuacion en las siguientes tablas se relacionan los puntajes establecidos en

el RUP para constructores de acuerdo a la experiencia, la capacidad técnica, la
capacidad financiera y la capacidad de organizacion.

Tabla 1: Maximo puntaje para constructores

Criterio Puntaje maximo
Experiencia Probable (E) 350
Capacidad financiera (Cf) 800
Capacidad técnica (Ct) 350
Total= 1.500

Fuente: Decreto 1464 del 2010, Registro Unico de proponentes.

Tabla 2: Afios de Experiencia probable - Constructor

Anos de Experiencia Probable
Desde Hasta Puntos
0 5 100
Maés de 5 10 200
Mas de 10 350

Fuente: Decreto 1464 del 2010, Registro Unico de proponentes.
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Tabla 3: Capacidad técnica - Constructor. Numero de personas

Desde Hasta Puntos
1 10 100
11 30 150
31 a0 200
51 en adelante 350

Fuente:Decreto 1464 del 2010, Registro Unico de proponentes.

Tabla 4: Capacidad financiera — Constructor.

Valor en salarios minimos mensuales legales vigentes

Desde Hasta Puntos
0 101 41
102 172 84
173 344 126
345 589 168
G20 1.2375 210
1.379 3.445 252
3.446 8.612 284
8.613 15.502 336
15.503 891.672 378
51.673 Mayores 420
Liguidez = activo corriente [ pasivo corriente
Indice de liquidez

Desde Hasta Puntos
8] 0,499 -50
0,500 0,789 0
0,800 0,999 50
1,000 1,499 100
1,500 Mayores 200
Endeudamiento = pasivo total / activo total

% De endeudamiento
Desde Hasta Puntos
0 39,99 180
40,00 55,99 150
56,00 70,99 100
71,00 80,99 50
81,00 90,99 15
81,00 o mas -50

Fuente:Decreto 1464 del 2010, Registro Unico de proponentes.
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Tabla 5: Capacidad de organizacion — Constructor

Anos de antigiledad Co. Minimo
en la actividad constructora

Desde Hasta S.M.M.L.V.
0 2 500
Mas de 2 . 5 1.000
Mas de 5 10 1.500
Mas de 10 15 2.000
Mas de 15 3.000

Fuente: Decreto 1464 del 2010, Registro Unico de proponentes.

2.5 MANUAL DE REFERENCIA DE TARIFAS PARA LA CONTRATACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Su objetivo principal es definir unas tarifas sugeridas o recomendadas, que aplican

para la contratacion con ingenieros.

2.5.1 Aspectos Generales: Escalafones y Salarios

El escalafon constituye la categoria del ingeniero adquirida de acuerdo a meritos,
experiencia en el ejercicio profesional, cursos de postgrado, cargos ocupados y

publicaciones técnicas, entre otras.

+ ESCALAFON 1: Ingeniero con matricula profesional calificado para realizar
funciones de director o especialista de proyectos con experiencia de
ingeniero no menor de quince (15) afos de ejercicio profesional, de los
cuales debe demostrar como minimo diez (10) afios de experiencia
especifica.

SALARIO SUGERIDO: 14 smmlv

+ ESCALAFON 2: Ingeniero con matricula profesional calificado para realizar

funciones de director o especialista de proyectos con experiencia de

ingeniero no menor de once (11) afios de ejercicio profesional, de los
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cuales debe demostrar como minimo siete (7) afios de experiencia
especifica.

SALARIO SUGERIDO: 12 smmlv

ESCALAFON 3: Ingeniero con experiencia técnica y administrativa para
desempeiiar funciones de director especialista de proyectos o de residente
de proyectos, con experiencia de ingeniero no menor de ocho (8) afos de
ejercicio profesional, de los cuales debe demostrar como minimo cinco (5)
afos de experiencia especifica.

SALARIO SUGERIDO: 10 smmlv

ESCALAFON 4: Ingeniero con experiencia técnica y administrativa para
desempeiiar funciones de ingeniero residente de proyectos con experiencia
ingeniero no menor de seis (6) afios de ejercicio profesional, de los cuales
debe demostrar como minimo cuatro (4) afios de experiencia especffica.
SALARIO SUGERIDO: 8 smmlv

ESCALAFON 5: Ingeniero con experiencia no menor de Cinco (5) afios de
ejercicio profesional, de los cuales debe demostrar como minimo Tres (3)
afnos de experiencia especffica.

SALARIO SUGERIDO: 7 smmlv

ESCALAFON 6: Ingeniero con experiencia no inferior a tres (3) afos de
ejercicio profesional, de los cuales debe demostrar como minimo Un (1) afio
de experiencia especiffica.

SALARIO SUGERIDO: 6 smmlv

ESCALAFON 7: Ingeniero con experiencia No inferior a Dos (2) afios de
ejercicio profesional

SALARIO SUGERIDO: 4 smmlv

ESCALAFON 8: Ingeniero en entrenamiento con experiencia inferior a Dos
(2) anos de ejercicio profesional.

SALARIO SUGERIDO: 3 smmlv
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2.5.2 Aspectos Generales: Niveles de Responsabilidad

La siguiente clasificacion se determina por una serie de niveles segun la

responsabilidad que el ingeniero asume por sus conocimientos y experiencia para

la ejecucion del proyecto.

+

NIVEL A: Totalmente responsable tanto administrativa como técnicamente.
Establece las politicas y los controles financieros.

NIVEL B: Es responsable de tomar decisiones administrativas y técnicas
pero tiene que reportarlas.

NIVEL C: Es responsable de tomar decisiones técnicas pero tiene que
reportarlas.

NIVEL D: Asesora, hace estudios independientes, hace analisis, interpreta y
concluye, tiene un Director.

NIVEL E: Las decisiones que se toman ya estan establecidas por medio de
unas guias.

NIVEL F: Las decisiones son rutinarias y estan contempladas en manuales
de procedimientos.

NIVEL G: Apoyan en campos especificos

NIVEL H: Profesionales en via de formacion.

2.5.3 Aspectos Generales: Categorias de obras

Por categoria de una obra o proyecto se entiende el término que determina la

cantidad de trabajo, el nivel de conocimientos y la utilizacion de elementos y

partes técnicas que demande su elaboracion y ejecucion.

*

CATEGORIA 1: Obras o proyectos, o parte de ellos, que no requieren de
estudios y calculos especiales, cuyos estudios y/o ejecucion requiere de los
conocimientos de formacion de Ingeniero cuya experiencia corresponda al

escalafon cinco (5) como minimo.
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+ CATEGORIA 2: Obras o proyectos, o parte de ellos, cuyos calculos vy
disefios pueden efectuarse por los métodos convencionales y que
necesitan de alguna experiencia profesional tanto cualitativa como
cuantitativa. Dichos estudios y/o ejecucién requiere de los conocimientos de
formacion de Ingeniero cuya experiencia corresponda al escalafén cuatro
(4) como minimo.

+ CATEGORIA 3: Obras o proyectos, o parte de ellos, cuyos estudios y/o
ejecucion requiere algunos estudios especializados y amplia experiencia
profesional tanto cualitativa como cuantitativa y requieren de céalculos y
disefios de mediana complejidad, ademas de los conocimientos de
Ingeniero cuya experiencia corresponda al escalafon tres (3) como minimo.

+ CATEGORIA 4: Se refiriere a aquellas obras o proyectos, o parte de ellos,
cuyos conocimientos y estudios son de alguna especialidad y que para su
ejecucion presentan un alto grado de complejidad, ademas exigen una gran
trayectoria tanto cuantitativa como cualitativa del Ingeniero. Dichas obras
deben ser realizadas por un Ingeniero cuya experiencia corresponda al
escalafon dos (2) minimo.

+ CATEGORIA 5: Se refiriere a aquellas obras o proyectos, o parte de ellos,
cuyos conocimientos y estudios requieren de una especialidad y cuya
ejecucion presenta un muy alto grado de complejidad. Ademas, exigen gran
trayectoria tanto cuantitativa como cualitativa del Ingeniero. Dichas obras
deben ser realizadas por un Ingeniero cuya experiencia corresponda al
escalafon uno (1) minimo.

+ CATEGORIA 6: Se refiere a aquellas obras o proyectos, o parte de ellos,
cuyas caracteristicas tanto de disefio y ejecucion requieren de
conocimientos y estudios muy especializados y no estan contempladas en
las categorias anteriores 0 no se pueden asimilar a las ya descritas y se
consideran como especiales. Ademas, deben ser realizadas por un

ingeniero y de escalafén uno (1).
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3. ESTRUCTURA METODOLOGICA

2.1NUMERO DE CONTRATOS SELECCIONADOS

Para determinar cuantas lecturas minimas se deben tomar por proyecto y por
cuantia, se parte del principio de homogeneidad con el que se manifiesta que: “en
cualquiera de los contratos afines a la investigacion, estas no presentaran
caracteristicas diferentes”. Se determind un andlisis de muestreo aleatorio simple

tomando como base una poblacién infinita.®

De la expresion E= z (u/2)* o/ (n), donde:

E = Error asumido en el calculo, desde 1% hasta 10%.

Z(2)= Coeficiente de confianza, que es determinado por el intervalo de confianza.

o = Desviacion estandar de la muestra.

Asumiendo que la investigacion tendr4 una confianza del 90% y se requeriria
determinar la media de las lecturas de los factores a evaluar en el rango (x%
1.5%0), y que para una distribucién normal el 99.70% de los datos se encuentran
en el rango de la media mas o menos tres veces la desviacion estandar (xx 3*0) y
el 68.26% en el rango de la media mas o menos la desviacion estandar (xt+ o), lo

gue satisface el rango asumido en la investigacion.

El rango maximo a tomar es (xt 1.5%0), el cual incluye el 86,64% de los datos
evaluados. Asi, aplicando la expresion E = z(q/2 *0 A~ (N)?, y despejando n, se
obtiene:

e N=(Z@n2/EYP*P*Q

*MARTINEZ BENCARDINO, CIRO. Estadistica y Muestreo. Ecoe. 9a ed. Santafé de Bogot4, D.C. 1998. P 149.
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Donde:
P = Probabilidad de que los datos evaluados estén dentro del intervalo
considerado de (xt 1.5%0).
Q=1- P, representa la probabilidad de que los datos evaluados no se encuentren
dentro del intervalo considerado (xt 1,5*0). Asi se obtiene:

e P =86.64%.=0.8664

e Q=1-0.8664=0.1336
Para una confianza del 90%, es decir nivel de confianza 1 — a = 0.90, se obtiene
un coeficiente de confianza z») = 1.64. Asiel valor de 1.64 define el intervalo de -
1.64 a 1.64 que junto con la distribucidn normal enmarcan un area de 1 — a =
0.90.(Ver Figura 2)
Reemplazando los valores de E, z (o2), P y Q se obtiene:

e n=(1.64/0.10)* * 0.8664 * 0.1336 = 31.13, se puede llevar a 30 lecturas

por actividad considerandose una muestra bastante representativa.

e n =230 lecturas de contratos por cada cuantia.

Figura 2: Coeficiente de confianza Z

0.4445 0.4445

-1,64 0,4445 + 0,4445 = 0,90 1,64
Fuente: Adaptada por los autores de MARTINEZ BENCARDINO, CIRO.
Estadistica y Muestreo. Ecoe. 9a ed. Santafé de Bogota, D.C. 1998.
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En esta parte de la investigacion se ha definido que para estimular la media
poblacional con una confianza del 90% es necesario procesar minimo 30 contratos

por cada cuantia y por cada tipo de proyecto.

3.2INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

En esta etapa se realiza el disefio especifico de tablas para cada criterio de
seleccién, utilizando una herramienta computacional, para este caso Microsoft
Excel que permiti6 almacenar los datos necesarios para desarrollar el analisis

estadistico correspondiente.

3.2.1 Informacidon general, caracteristicas principales

En la informacion general se establece las principales caracteristicas de cada
contrato: el nimero y tipo de proceso, el estado (adjudicado, convocado, liquidado,
celebrado y terminado), la entidad contratante, el objeto (tipo de proyecto) y la
cuantia por la cual se va a ejecutar.En el anexo 1 se observa detalladamente la
recoleccion de datos de la informacion general de los proyectos de edificaciones

con presupuesto de $100’ a $300'.

3.2.2 Capacidad financiera

En esta etapa se establece lo correspondiente a la capacidad financiera: el capital
de trabajo que debe presentar un porcentaje mayor de acuerdo como lo proponga
la entidad contratante con respecto al presupuesto oficial, el indice de
endeudamiento que su porcentaje deber ser menor al que establece la entidad y el

indice de liquidez como se muestra en la grafica 1.
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Gréfica 1: Recoleccion de datos de la capacidad financiera

NUMERO DE PROCESO

CAPITAL DE TRABAJO

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO (IE)

INDICE DE LIQUIDEZ (IL)

009-2010

100%

50%

LIC-SPI1-004-2010

100%

50%

LP-OBR-01-2011

90%

60%

LPMS No. 002/2011

300%

25%

NA

LP 01/2011

300%

70%

LP-OP-002-2011

300%

50%

LP-033-2011

200%

30%

LP-002-2010

150%

30%

LP-001-2010

200%

40%

NI~ Ww|N

LP.002-2010

300%

50%

60

LP 002-2011

100%

12%

NA

LP 005-2011

60%

75%

SPI-LP-004-09

400%

30%

NA

LP-OBR-02-2011

300%

50%

3.2.3 Relacién de la experiencia

Aqui se establece la experiencia especifica y la experiencia general del director del
proyecto o de obra y del residente encargado de la obra en afios, y el nimero de
contratos ejecutados del proponente que le acredita una experiencia tanto
especifica como general. En el anexo 2 se observa detalladamente la recoleccion

de datos de la relacién de experiencia en proyectos de infraestructura vial con

presupuesto de $100’ a $300’.

3.2.4 Capacidad de organizacién operacional y capacidad de contratacién

En esta etapa se establece la capacidad organizacional y de contratacion minima
en salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv) para ejecutar el

proyecto. Ver gréfica 2.
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3.2.5 Capacidad técnica

La capacidad técnica indica cuanto personal ha manejado el proponente en los
proyectos que ya se han ejecutado a su cargo. Aqui se establece de acuerdo a un
puntaje indicado por el RUP. Ver grafica 3.

Gréfica 2: Recoleccion de datos de la capacidad organizacién y contratacion

CAPACIDAD DE
ORGANIZACION
NUMERO DE PROCESO K(smmlv)
OPERACIONAL
(smmlv)

009-2010 NA 5000
LIC-SPI-004-2010 2000 3000
LP-OBR-01-2011 2000 8000
LPMS No. 002/2011 2000 5000
LP 01/2011 2000 1392
LP-OP-002-2011 5212 5212
LP-033-2011 NA 3000
LP-002-2010 3000 9000
LP-001-2010 NA 10000
LP.002-2010 650 NA
LP 002-2011 4000 15000
LP 005-2011 1900 7000

38



Gréfica 3: Recoleccion de datos de la capacidad técnica.

CAPACIDAD TECNICA
NUMERO DE PROCESO
(puntos)
009-2010 NA
LIC-SPI-004-2010 300
LP-OBR-01-2011 350
LPMS No. 002/2011 150
LP 01/2011 300
LP-OP-002-2011 NA
LP-033-2011 NA
LP-002-2010 100
LP-001-2010 NA
LP.002-2010 350
LP 002-2011 350
LP 005-2011 350
SPI-LP-004-09 NA

3.3 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS

De acuerdo al portal Unico de contratacion www.contratos.gov.co existen varias

modalidades de seleccion para tener un contrato especifico o solicitado respecto
a la necesidad que se presente. En este caso se clasifican segun la cuantia y el

proyecto de construccion civil, si es infraestructura vial o edificaciones.

Respecto a ello se indicara paso a paso como se selecciond el tipo de contrato
gue se necesita.

+ Primero: se ingresa a la pagina del portal Unico de contratacion en

Colombia www.contratos.gov.co

+ Segundo: se dirige hacia el buscador de procesos y seleccionar busqueda

avanzada https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do como se

muestra en la grafica 4.
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Grafica 4: Busqueda avanzada del SECOP

N 0
e'iﬁ"@ https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do L-aBox H (& Consulte los procesos de c... o g 2%

x /@ ES Searcn R Rer ol  NC)

porteccc@gobiernoenlinea.gov.co  Linea nacional pratuita: 018000 952525 Bogota: 595 3525

Sistema Electronico
a» para la Contratacion Puiblica

Inicio  Informacion delportal Preguntas frecuentes  Mapadeisitio Contictenos ~ Buscador: [ Wil

Buscar en: Proceios
Busqueda Avanzada

(@ Bisqueda de Proceso Contractual

Entidad Compradora Todas las entidades... Numero de Proceso

Departamento de

Modalidad de Contratacidn oo A
ejecucion

Estado odos los Estados de Proceso... Municipio

Fecha Desde Fecha Hasta

Producto o Servicio 0005.... Cuantia

Resultados por pagina

Buscar

Buscador de texto

Buscador de texto

NS EYESIIED ewn

+ Tercero: se selecciona la modalidad de contratacion, para este caso es
licitacion publica.
<+ Cuarto: se selecciona el producto o servicio, para este caso es SERVICIO-

servicios de construccion, reparacion y mantenimiento.

-

Quinto: se selecciona el departamento de ejecucion.

=

Sexto: se selecciona la cuantia del proyecto, se establecen 4 rangos. Para
este caso se trabajaron rangos de: $100.000.001 a $300.000.000, de
$300.000.001 a $500.000.001, de $500.000.001 a $1000.000.000 y mas de

$1000.000.001.
+ Séptimo: se oprime buscar para empezar a realizar la recolecciéon de datos.

3.4 RECOLECCION DE DATOS

En esta etapa del trabajo de grado se realiza la clasificacion necesaria de los

criterios de seleccién para formar una base de datos, en la que se indica cada uno
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de los aspectos a evaluar. Toda esta informacion se extrae del contrato que se
esté analizando, en la pagina del sistema electronico para la contratacion publica;
se selecciona el nimero del proceso del contrato, se dirige hacia el pliego de
condiciones definitivo, y de ahi los datos se llevan a las tablas disefiadas para su
recoleccion.

Para ello es necesario la recoleccion de 240 contratos, 120 contratos de
infraestructura vial y 120 contratos de edificaciones, repartidos de la siguiente
manera: 30 contratos por cada rango de cuantia establecida en el portal Unico de

contratacion. Numero de rangos de cuantias: 4.

Para la recoleccion de datos de los criterios de seleccion en licitaciones privadas
se tiene el siguiente argumento:

Teniendo en cuenta que las empresas privadas estan facultadas para adelantar
cualquier tipo de contrato enmarcado dentro de su objeto social y que cumplan
con un objeto y una causa licita, las empresas privadas pueden adaptar el
esquema de desarrollo o la dinamica del proceso de las licitaciones publicas en la
seleccién de sus contratistas.Pueden entonces tomar los criterios relacionados y/o
ajustarlo a sus necesidades.

El codigo de comercio colombiano hace referencia en el titulo Il: De los actos,
operaciones y empresas mercantiles, donde se mencionan en los articulos 20, 21,
22, 23, 24 y 25 los efectos legales de las empresas mercantiles, conceptos y la

aplicacion de la ley comercial a los actos mercantiles.

3.5 ANALISIS DE ESTADISTICA BASICA DESCRIPTIVA

Después de obtener la base de datos o la recoleccion lista, por cada criterio de
seleccion se realiza un analisis de estadistica descriptiva en Microsoft Excel que
proporcionara la informacion necesaria para determinar cual es el rango de mayor

frecuencia en un histograma. Los pasos a seguir son los siguientes:
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+ Primero: se determina el numero de intervalos con la formula
K=1+(3,22*log(n)) donde n expresa el numero de datos que existen por
cada criterio.

+ Segundo: se determina la amplitud que hay en cada intervalo de acuerdo a
la formula (Valor maximo—Valor minimo)/numero de intervalos.

+ Tercero: se organizan los datos y se realiza el andlisis de estadistica
necesario, para obtener una tabla donde me indican la media, la mediana,
la moda, la desviacién estandar, la varianza de la muestra, curtosis, el
coeficiente de asimetria, entre otros datos que son necesarios para realizar
el andlisis. En la tabla 6 se describe un breve ejemplo del andlisis

estadistico que se realiza a cada criterio de seleccion.

Tabla 6: Analisis estadistico del capital de trabajo

C.T 5100-5300
Media 1,85833333
Error tipico 0,28176248
Mediana 1,25
Moda 3
Desviacion estandar 1,38034862
Varianza de la muestra 1,90536232
Curtosis 1,92036203
Coeficiente de asimetria | 1,33035995
Rango 5,5
Minimo 0,5
Maximo 6
Suma 44,6
Cuenta 24
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#+ Cuarto: posteriormente se realiza el histograma para determinar cual es el
valor mas conveniente para realizar la matriz. En la grafica 5 se muestra un

ejemplo.

Grafica 5: Histograma del capital de trabajo

C.T $100-$300

12
10

0 1

o N b O

0,10 0,96 1,82 2,67 3,53 4,39 y mayor...

3.6 DISENO DE MATRICES PARA LOS RESULTADOS

Esta etapa es fundamental ya que en ella se encontraran todos los resultados que
se determinan para los criterios de selecciébn de contratistas en licitaciones
publicas y privadas, de acuerdo al andlisis estadistico realizado como fundamento
de evaluacion para los factores en la contratacion.

Las matrices estan disefladas de acuerdo a los 4 rangos de la cuantia, versus la
capacidad financiera, organizacional, de contratacion y técnica.

En la tabla 7 se muestra el disefio de la matriz que relaciona la experiencia

general y especifica del proponente, del director y del residente de obra.
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Tabla 7: Matriz de relacion de la experiencia

RANGOS DE LA CUANTIA

5100.000.000-$300.000.000

$300.000.001-5500.000.000)

5500.000.001-51000.000.000

Mas de $1000.000.001

RELACION DE LA EXPERIEMCI &

Experiencia General (AROS)

Experiencia Especifica
(ANOS)

RESIDENTE DE OBRA | DIRECTCOR DE OBRA

Experiencia General (ARQS)

Experiencia Especifica (ANOS)

PROPONENTE

Experiencia General
(N2 CONTRATOS)

Experiencia Especifica (N2
CONTRATOS)
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4. RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA INFORMACION

Finalizada las etapas de recoleccion, tabulacion y evaluacion de los criterios de

seleccion, se procede a continuacion a realizar un analisis de los factores mas

importantes tenidos en cuenta en la seleccion de contratistas segun el

presupuesto de planeacion.

4.1.1 Proyectos de infraestructura vial

Aqui estan todos los proyectos de construccion relacionados con la infraestructura

vial.
+

Capital de trabajo $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 96% al 182%. Ver grafica 6.
indice de Endeudamiento $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 49% al 61%. Ver
gréafica 6.

indice de liquidez $100°’-$300’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 1.2 al 2.83. Ver gréafica 6.
Capital de trabajo $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 10% al 61%. Ver grafica 7.
indice de endeudamiento $300’-$500: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 27% al 40%. Ver
grafica 7.

indice de liquidez $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor frecuencia

para este criterio tomado de la muestra es del 1.2 al 2. Ver grafica 7.
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Gréfica 6: Capacidad financiera $100°-$300'’. Infraestructura vial.

C.T $100-5300
12
10
8
6
4
2 0
0
0,10 0,96 1,82 2,67 3,53 4,39 y mayor...
I.E $100-S300
10
8
6
4
2
0
0,01 0,13 0,25 0,37 0,49 0,61 y mayor...
I.L $100-$300
12
10
8
6
4
2
0
1,20 2,83 4,47 6,10 7,74 9,37 y mayor...
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Gréfica 7: Capacidad financiera $300’-$500'. Infraestructura vial

C.T $300-$500
15
10
5
0
0,10 0,61 1,12 1,64 2,15 2,66  ymayor...
I.E $300-S500
10
8
6
4
2
0
0,01 0,14 0,27 0,40 0,53 0,66  ymayor...
I.L $300-S500
8
6
4
2
0
0 ==
1,20 2,00 2,80 3,60 4,39 519  ymayor...
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Capital de trabajo $500°-$1000: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 72% al 106%. Ver
grafica 8.

indice de endeudamiento $500°-$1000": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 45% al 56%, sin
embargo no se descarta la posibilidad de tomar valores del 68% al 75%.
Ver gréfica 8.

indice de liquidez $500’-$1000: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 1.75 al 2.5. Ver
grafica 8.

Capital de trabajo +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecue ncia
para este criterio tomado de la muestra es del 3% al 38%. Ver grafica 9.
indice de endeudamiento +$1000: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 55% al 66%. Ver
grafica 9.

indice de liquidez +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecuencia

para este criterio tomado de la muestra es del 1.2 al 1.89. Ver grafica 9.
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Gréfica 8: Capacidad financiera $500°-$1000’. Infraestructura vial

C.T $500-$1000
12
10
8
6
4
2
; o i
0,03 0,37 0,72 1,06 1,41 1,75 y mayor...
I.E $500-$1000
8
6
4
2
0
0
0,11 0,22 0,34 0,45 0,56 0,68 y mayor...
1.L $500-$1000
8
6
4
2 N
0
0 hadad
1,00 1,75 2,50 3,25 4,01 4,76 y mayor...
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Grafica 9: Capacidad financiera +$1000. Infraestructura vial

C.T +$1000'
12
10
8
6
4
2
. o il
0,03 0,38 0,73 1,08 1,43 1,79  ymayor...
I.E +$1000'
10
8
6
4
2
0
0,10 0,21 0,33 0,44 0,55 0,66 y mayor...
I.L +$1000'
12
10
8
6
4
2 1 1
0
1,20 1,89 2,58 3,27 3,96 4,65  ymayor..
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Experiencia general del Director de obra $100°-$300’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 6 a 10
afos. Ver gréafica 10.

Experiencia especifica del Director de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 4 a 6 afios. Ver gréfica 10.

Experiencia general del Residente de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 3 a 6 afos. Ver grafica 10.

Experiencia especifica del Residente de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de minimo 1 afio. Ver grafica 10.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $100’-$300’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de 2 a 3 contratos. Ver grafica 10.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica $100’-$300’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 10.
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Gréfica 10: Relacion de experiencia $100’-$300’. Infraestructura vial.

D.O Exp. Gral $100'-$300'
12
10
8
6
4
2
0
2,00 6,22 10,45 14,67 18,90 23,12 y mayor...
D.O Exp. Esp $100'-$300"
8
6
4
2 .
ol
0
1,00 2,73 4,47 6,20 7,94 9,67 y mayor...
R.O Exp. Gral $100'-$300'
12
10
8
6
4
2
0
1,00 3,52 6,04 8,56 11,08 13,60 y mayor...
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R.O Exp. Esp $100'-$300"

10
8
6
4
; ijj_i
0
0
1,00 1,81 2,61 3,42 4,22 y mayor...
N¢ contratos Exp. Gral $100-$300
12
10

O N B OO

1,00 1,75 2,50 3,25 4,01 4,76 y mayor...

15

10

N contratos Exp. Esp $100-$300
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1,00 1,70 2,40 3,10 3,80 4,50 y mayor...
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Experiencia general del Director de obra $300’-$500’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 8 a 12
afos. Ver grafica 11.

Experiencia especifica del Director de obra $300°-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
esde 2 a5 afios. Ver gréafica 11.

Experiencia general del Residente de obra $300’-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 2 a 4 afos. Ver grafica 11.

Experiencia especifica del Residente de obra $300°-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de minimo 1 afio. Ver grafica 11.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $300’-$500’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 11.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica $300’-$500’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 11.
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Gréfica 11: Relacion de experiencia $300’-$500'. Infraestructura vial

D.O Exp. Gral $300'-S500'
10
8
6
4
2
0 0 0
4,00 7,95 11,89 15,84 19,78 23,73 y mayor...
D.O Exp. Esp $300'-$500"
8
6
4
2
0 0 el 0 i
2,00 3,59 5,17 6,76 8,35 9,93 y mayor...
R.O Exp. Gral $300'-$500'
8
6
4
2 L
0 L2 b
2,00 3,88 5,76 7,64 9,52 11,39 y mayor...
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R.O Exp. Esp $300'-$500'

7 .
6
0 0 u_-:
1,00 1,82 2,64 3,

46 4,28 y mayor...

N2 contratos Exp. Gral $300-$500

10
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6
4
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1,00 1,55 2,10 2,65 3,20 3,76 y mayor...
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15
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1,71 2,41 3,12 3,83 4,53 y mayor...
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Experiencia general del Director de obra $500°-$1000’: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 8 a 11 afios. Ver grafica 12.

Experiencia especifica del Director de obra $500’-$1000: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
esde 2 a5 afios. Ver gréfica 12.

Experiencia general del Residente de obra $500°-$1000: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
esde 9 a 12 afos. Ver grafica 12.

Experiencia especifica del Residente de obra $500'-$1000’: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 1 a 3 afos. Ver gréfica 12.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $500°-$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de 1 a 2 contratos. Ver grafica 12.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica $500°-$1000’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 12.
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Gréfica 12: Relacion de experiencia $500°-$1000'. Infraestructura vial

D.O Exp. Gral $500'-$1000"
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Experiencia general del Director de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 8 a 11
afos. Ver grafica 13.

Experiencia especifica del Director de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 4 a 6
afos. Ver grafica 13.

Experiencia general del Residente de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 4 a 6
afos. Ver gréafica 13.

Experiencia especifica del Residente de obra +$1000: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 2 a4 afios. Ver gréfica 13.

Numero de contratos para certificar la experiencia general +$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 13.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica +$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 13.
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Gréfica 13: Relacion de experiencia +$1000'. Infraestructura vial

D.O Exp. Gral +$1000'
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Capacidad organizacional $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 280 a 2320 smmlv.
Ver gréfica 14.

Capacidad de contratacion $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 229 a 3900 smmlv.
Ver gréfica 14.

Capacidad técnica $100’-$300: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.
Ver gréfica 14.

Capacidad organizacional $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 623 a 4850 smmlv.
Ver gréfica 15.

Capacidad de contratacion $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 568 a 27210
smmlv. Ver gréafica 15.

Capacidad técnica $300’-$500: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.

Ver gréfica 15.
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Gréfica 14: Capacidades $100-$300'. Infraestructura vial
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Gréfica 15: Capacidades $300™-$500'. Infraestructura vial
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Capacidad organizacional $500’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 1910 a 3315
smmlv. Ver grafica 16.

Capacidad de contratacion $500’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 600 a 5840 smmlv.
Ver gréfica 16.

Capacidad técnica $500°-$1000": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.
Ver gréfica 16.

Capacidad organizacional +$1000": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 500 a 6895 smmlv.
Ver gréfica 17.

Capacidad de contratacion +$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 2461 a 23070
smmlv. Ver grafica 17.

Capacidad técnica +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos. Ver grafica
17.
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Gréfica 16: Capacidades $500-$1000’. Infraestructura vial.
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Gréfica 17: Capacidades +$1000’. Infraestructura vial
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4.1.2 Proyectos de edificaciones

Aqui se encuentran todos los proyectos relacionados con edificaciones de

escuelas, hospitales, viviendas, entre otros.

+ Capital de trabajo $100’--$300: EI rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 50% al 160%. Ver
grafica 18.

+ indice de endeudamiento $100’-$300: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 27% al 42%. Ver
grafica 18.

+ indice de liquidez $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 2.9 al 4.3. Ver gréafica 18.

+ Capital de trabajo $300’-$500': El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 10% al 75%. Ver grafica 19.

+ Indice de endeudamiento $300°-$500": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 50% al 60%. Ver
grafica 19.

+ Indice de liquidez $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor frecuencia

para este criterio tomado de la muestra es del 1.5 al 3.75. Ver grafica 19.
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Grafica 18: Capacidad financiera $100’--$300'. Edificaciones
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Gréfica 19: Capacidad financiera $300’-$500’. Edificaciones
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Capital de trabajo $500’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 25% al 100%. Ver
grafica 20.

indice de endeudamiento $500°’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 51% al 64%. Ver
grafica 20.

indice de liquidez $500°-$1000: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 1 al 1.8. Ver
grafica 20.

Capital de trabajo +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es del 15% al 79%. Ver grafica 21.
indice de endeudamiento +$1000: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es del 60% al 70%. Ver
grafica 21.

indice de liquidez +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecuencia

para este criterio tomado de la muestra es del 1 al 2. Ver grafica 21.

72



Gréfica 20: Capacidad financiera $500’-$1000’. Edificaciones.
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Gréafica 21: Capacidad financiera+$1000’. Edificaciones
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Experiencia general del Director de obra $100°-$300’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 9 a 11
afos. Ver grafica 22.

Experiencia especifica del Director de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 4 a 6 afos. Ver gréfica 22.

Experiencia general del Residente de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 4 a 6 afos. Ver grafica 22.

Experiencia especifica del Residente de obra $100°-$300: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 3 a4 afos. Ver gréfica 22.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $100’-$300’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de 2 a 3 contratos. Ver grafica 22.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica $100’-$300’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 22.
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Gréfica 22: Relacion de experiencia $100’-$300’. Edificaciones
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Experiencia general del Director de obra $300’-$500’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 9 a 13
afos. Ver grafica 23.

Experiencia especifica del Director de obra $300°-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
debe ser mayor a 5 afios. Ver gréafica 23.

Experiencia general del Residente de obra $300’-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 3 a 6 afos. Ver grafica 23.

Experiencia especifica del Residente de obra $300°-$500: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 3 a4 afos. Ver gréfica 23.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $300’-$500’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 23.

Numero de contratos para certificar la experiencia especifica $300’-$500’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 23.
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Gréfica 23: Relacion de experiencia $300’-$500’. Edificaciones.
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Experiencia general del Director de obra $500°-$1000’: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 9 a 13 afios. Ver grafica 24.

Experiencia especifica del Director de obra $500’-$1000: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 5 a 6 afios. Ver gréfica 24.

Experiencia general del Residente de obra $500°'-$1000": El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 1 a6 afos. Ver grafica 24.

Experiencia especifica del Residente de obra $500'-$1000’: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
es de 3 a4 afos. Ver gréfica 24.

Numero de contratos para certificar la experiencia general $500°-$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 24.

Numero de contratos para certificar la experiencia especfifica $500’-$1000’:
El rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 24.
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Gréfica 24: Relacion de la experiencia $500’-$1000'. Edificaciones
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Experiencia general del Director de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 8 a 11
afos. Ver grafica 25.

Experiencia especifica del Director de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 4 a 5
afos. Ver gréafica 25.

Experiencia general del Residente de obra +$1000’: El rango seleccionado
con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 4 a 8
afos. Ver grafica 25.

Experiencia especifica del Residente de obra +$1000: El rango
seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la muestra
esde 5 a7 afnos. Ver gréfica 25.

Numero de contratos para certificar la experiencia general +$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la
muestra es de 2 a 3 contratos. Ver grafica 25.

Numero de contratos para certificar la experiencia especffica +$1000’: El
rango seleccionado con mayor frecuencia para este criterio tomado de la

muestra es de minimo 1 contrato. Ver grafica 25
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Gréfica 25: Relacion de la experiencia +$1000’. Edificaciones
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Capacidad organizacional $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 1500 a 2400
smmlv. Ver grafica 26.

Capacidad de contratacion $100’-$300’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 600 a 3580 smmlv.
Ver gréfica 26.

Capacidad técnica $100’-$300: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.
Ver gréfica 26.

Capacidad organizacional $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 1785 a 3340
smmlv. Ver gréfica 27.

Capacidad de contratacion $300’-$500’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 700 a 10330
smmlv. Ver gréafica 27.

Capacidad técnica $300’-$500: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.

Ver gréfica 27.
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Gréfica 26: Capacidades $100-$300'. Edificaciones
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Gréfica 27: Capacidades $300-$500'. Edificaciones
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Capacidad organizacional $500’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 722 a 3900 smmlv.
Ver gréfica 28.

Capacidad de contratacion $500’-$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 1426 a 37520
smmlv. Ver gréfica 28.

Capacidad técnica $500°-$1000": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos.
Ver gréfica 28.

Capacidad organizacional +$1000": El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 1500 a 7040
smmlv. Ver gréfica 29.

Capacidad de contratacion +$1000’: El rango seleccionado con mayor
frecuencia para este criterio tomado de la muestra es de 5000 a 17860
smmlv. Ver gréafica 29.

Capacidad técnica +$1000’: El rango seleccionado con mayor frecuencia
para este criterio tomado de la muestra es de 300 a 350 puntos. Ver grafica
29.
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Gréfica 28: Capacidades $500’-$1000’. Edificaciones
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Gréfica 29: Capacidades +$1000’. Edificaciones

C. Organizacional +$1000'

6
5 —
4
3
2
1
' B e

1.500,00 4.267,94 7.035,89 9.803,83 12.571,78 y mayor...

C. Contratacion +$1000"
20
15
10
5
1 0 0 1

0 —

5.000,00 17.857,53 30.715,06 43.572,59 56.430,12 69.287,65 ymayor...

C. Tecnica +$1000'
5
4
3
2
U e 0
0
150,00 201,18 252,36 303,53 y mayor...

92




4.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Las matrices son disefladas con el objetivo de organizar y sintetizar todos los
resultados obtenidos de acuerdo con los diferentes criterios de seleccién que se
evaluaron para licitaciones publicas y/o privadas.

Observando los resultados de la experiencia del director y del residente de obra
con los datos estipulados por el consejo profesional nacional de ingenieria
(COPNIA) de acuerdo con los escalafones y la categoria, se analiza que existe
una relacion entre estas dos partes, que tienen una similitud en el nimero de afios

de experiencia que los dos estipulan para proyectos de construccion civil.
A continuacion se presentan las siguientes tablas con los resultados evaluando

cada criterio de seleccidn segun su cuantiay la clasificacion del proyecto, si es un

proyecto de infraestructura vial o de edificaciones.
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e PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

En estos resultados se observa que a medida que la cuantia aumenta el porcentaje del capital de trabajo disminuye,

el indice de endeudamiento se mantiene entre un rango del 30% al 60% y el indice de liquidez es muy similar en

todos los rangos de las cuantias. Ver tabla 8.

Tabla 8: Capacidad financiera. Vias

Capital de Trabajo (%P.0)

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de
$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
10% - 61% 72% - 106% 3%-38%

96% - 182%

indice de Endeudamiento(%)

49% - 61%

27% - 40%

45%-56%

55% - 66%

indice de Liquidez

1.2-2.83

1.2-2.0

1.75- 2.5

1.2-1.89
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La experiencia general y especifica del director y del residente de obra se relaciona con la experiencia establecida
en el manual de tarifas para la contratacion de servicios profesionales de ingenieria en Colombia segun el tipo de
proyecto a ejecutar. Ver tabla 9.

Tabla 9: Relacion de la experiencia. Vias

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de
$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
Experiencia General (ANOS) 6.0- 10 8.0-12 8.0-11 8.0-11
Experiencia Especifica (ANOS) 4.0- 6.0 2.0-5.0 2.0-5.0 4.0- 6.0
Experiencia General (ANOS) 3.0-6.0 2.0-4.0 9.0-12 4.0-6.0
Experiencia Especifica (ANOS) Min 1.0 Min 1.0 1.0-3.0 2.0-4.0
Experiencia General (N2
CONTRATOS) 2.0-3.0 1 1.0-2.0 1
Experiencia Especifica (N2 1 1 1 1
CONTRATOS)
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A medida que aumenta la cuantia del proyecto, la capacidad organizacional y de contratacion también aumenta. La
capacidad técnica se mantiene estable para todos los rangos de cuantia. Para el caso de capacidad organizacional
se manejan rangos entre 280 y 6895 SMMLYV, en tabla la 10 se muestra el ajuste de acuerdo con el presupuesto del
proyecto. En cuanto a la capacidad de contratacion se presentaron margenes entre 229 y 23070 SMMLV y en
puntos por capacidad técnica las solicitudes estan entre 300 y 350 puntos.

Tabla 10: Capacidad organizacional, de contratacion y técnica. Vias

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de
$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
Capacidad Organizacional (smmlv) 280 — 2320 623 - 4850 1910- 3315 500 — 6895
Capacidad de Contratacion K (smmlv) 229 — 3900 568 - 27210 600 - 5840 2461 — 23070
Capacidad Técnica (Puntos) 300 - 350 300 - 350 300 - 350 300 — 350

96



e PROYECTOS DE EDIFICACIONES

Aqui el capital de trabajo tiene diversos porcentajes, tiene variaciones con respecto a los proyectos de
infraestructura vial. El indice de endeudamiento se mantiene en un rango entre el 30% y el 70%. Aqui se muestra
que el indice de liquidez esta entre 1 y 4, tiene gran variacion con respecto a los proyectos de infraestructura vial.
Vertabla 11.

Tabla 11: Capacidad financiera. Edificaciones

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de
$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
Capital de Trabajo (%P.0) 50% - 160% 10% - 75% 25% - 100% 15% - 79%
indice de Endeudamiento(%) 27% - 42% 50% - 60% 51% - 64% 60% - 70%
indice de Liquidez 2.9-43 1.5-3.75 1.0-1.8 1.0-2.0
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En los proyectos de edificaciones respecto a la experiencia general y especifica del director de obra y del residente,
se observa que en la mayoria no hay gran variacion. También se relaciona con la experiencia establecida en el

manual de tarifas para la contratacion de servicios profesionales de ingenieria en Colombia.

Tabla 12: Relacion de la experiencia. Edificaciones

RANGOS DE LA CUANTIA

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de

$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
& )
8 Experiencia General (ANOS) 9.0-11 9.0-13 9.0-13 8.0-11
a
o
2
E:_,’ Experiencia Especifica (ANOS) 4.0- 6.0 Mas de 5 5.0-6.0 4.0-5.0
)
& )
8 Experiencia General (ANOS) 4.0-6.0 3.0-6.0 1.0-6.0 6.0- 8.0
a
(11
[
S
=] Experiencia Especifica (ANOS) 3.0-4.0 3.0-4.0 3.0-4.0 5.0-7.0
&
Ll . A
= Experiencia General
E (N2 CONTRATOS) 2.0-3.0 1 1 2.0-3.0
(@]
a o o ope
o Experiencia Especifica _
& (N2 CONTRATOS) 1 1 1 1.0-2.0
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A medida que aumenta la cuantia del proyecto, la capacidad organizacional y de contratacion también aumenta. La

capacidad técnica se mantiene estable para todos los rangos de cuantia. Para el caso de capacidad organizacional

se manejan rangos entre 722 y 7040 SMMLYV, en la tabla 13 se muestra el ajuste de acuerdo con el presupuesto del

proyecto. En cuanto a la capacidad de contratacion se presentaron margenes entre 600 y 37520 SMMLV y en

puntos por capacidad técnica las solicitudes estan entre 300 y 350 puntos.

Tabla 13: Capacidad organizacional, de contratacién y técnica. Edificaciones

$100.000.000- $300.000.001- $500.000.001- Mas de
$300.000.000 $500.000.000 $1000.000.000 $1000.000.001
Capacidad Organizacional (smmlv) 1500 - 2400 1780- 3340 722 — 3900 1500— 7040
Capacidad de Contratacion K 600 - 3580 700 - 10330 1426 - 37520 5000 17860
(smmiv)
Capacidad Técnica (Puntos) 300 - 350 300 - 350 300 - 350 300 — 350
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5. CONCLUSIONES

Con el desarrollo de esta investigacién se cumplieron los objetivos planteados y se
logré desarrollar un sistema de apoyo que caracteriza cada uno de los factores
que se establecen de acuerdo a la capacidad financiera, la relacion de la
experiencia, la capacidad de contratacién, técnica y organizacion, para definir los
requisitos de seleccion para contratistas de obra, como soporte para los criterios
de seleccion de contratistas en licitaciones publicas y/o privadas en proyectos de

construccion civil.

Teniendo en cuenta que las empresas privadas estan facultadas para adelantar
cualquier tipo de contrato enmarcado dentro de su objeto social y que cumplan
con un objeto y una causa licita, las empresas privadas pueden adaptar el
esquema de desarrollo o la dinAmica del proceso de las licitaciones publicas en la
seleccion de sus contratistas. Pueden entonces tomar los criterios relacionados

y/lo ajustarlo a sus necesidades.

Los criterios relacionados en las matrices que se desarrollaron de acuerdo con la
calificacién y cualificacionde contratistas, fueron analizados estadisticamente por
medio de una muestra de poblacion infinita, 30 contratos por cada cuantia que
hay en la pagina de contratacién publica en Colombia, 4 rangos de diferentes
cuantias, para un total de 120 contratos de infraestructura vial y 120 de
edificaciones. De cada contrato se extrajo cada criterio, se tabulé en una base de

datos y posteriormente se realizo el analisis estadistico.
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En la capacidad financiera se observa que el porcentaje del capital de trabajo para
los proyectos de vias va disminuyendo cuando la cuantia va aumentando,

mientras que para proyectos de edificaciones hay variedades en sus porcentajes.

Para el nivel o indice de endeudamiento en los dos tipos de proyecto se mantiene
en un rango entre el 30% y el 70%. Y para el indice de liquidez los puntajes se

asimilan para los dos tipos de proyectos.

Para las capacidades de organizacién y de contratacion se analiza que a medida
que la cuantia del proyecto va aumentando, su cualificacion también va

aumentando, en los dos tipos de proyectos.

La experiencia general y especifica del director y del residente de obra se
relaciona con la experiencia establecida en el manual de tarifas para la
contratacion de servicios profesionales de ingenieria en Colombia segun el tipo de
proyecto a ejecutar. El nUmero de contratos para certificar la experiencia general y
especifica del proponente se mantiene en rangos similares para los proyectos de

infraestructura vial y proyectos de edificaciones.

Se realiz6 una revision acerca de las normativas en Colombia para la contratacion
publica y la contratacién privada, y proyectos de investigacion en relacion con los

diferentes parametros o criterios en la seleccion de contratistas.

Se plantearon y se evaluaron los criterios de seleccion de contratistas para
identificar solicitudes hechas a contratistas en la realizacion de un proyecto de
construccion civil, se consultaron edificaciones: hospitales, colegios y viviendas, y

proyectos de infraestructura vial.
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Se logro identificar las diferentes entidades que estan encargadas en Colombia de
velar por el excelente desarrollo y ejecucion de los proyectos de construccidn civil,

tanto para licitaciones publicas y licitaciones privadas.
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6. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones son generalmente consideradas como advertencia a
algunos lectores; los estudios o andlisis que se realizaron en este trabajo de grado
se basaronen la estadistica descriptiva, no se tuvo en cuenta que tipo de analisis
son los que realizan las entidades para establecer cuales son los puntajes mas
Optimos para evaluar los diferentes criterios de seleccion de contratistas.

Se sugiere realizar una investigacion y/o una consulta acerca de cuales son las
razones que llevan a las empresas publicas y privadas a definir esos criterios, se
necesita soportar el porqué de los rangos de acuerdo a la calificacion y
cualificacion de los criterios de seleccion. Saber quien se encarga de definir esa

evaluacidén y como se controla.

No se profundiza especificamente en la capacidad juridica que deben tener los
contratistas, ya que es un tema de andlisis que no esta dentro del alcance
definido, seria importante en futuras investigaciones consultar o revisar los

criterios es esta solicitud.
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ANEXOS

Anexo 1: informacién general de los proyectos de edificaciones con presupuesto de $100” a $300'.

NUMERO DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

ESTADO

ENTIDAD

OBJETO

CUANTIA

009-2010

Licitacion Publica

Adjudicado

Alcaldia Municipio de Landazuri

CONSTRUCCION CUBIERTA'Y MEJORAMIENTO
POLIDEPORTIVO CORREGIMIENTO DE MIRALINDO
DEL MUNICIPIO DE LANDAZURI, SANTANDER

$180,945,315

LIC-SPI-004-2010

Licitacion Publica

Convocado

Alcaldia Municipio de Rionegro

CONSTRUCCION AULAS CENTRO EDUCATIVO LA
CEIBA

$226,935,792

LP-OBR-01-2011

Licitacion Publica

Adjudicado

Alcaldia Municipio de Los Santos

CONSTRUCCION Il FASE PALACIO MUNICIPAL DE
LOS SANTOS SANTANDER

$242,346,693

LPMS No. 002/2011

Licitacion Publica

Convocado

Alcaldia Municipio de Sucre

CONSTRUCCION DE TRES AULAS EDUCATIVAS
PARA EL COLEGIO INTEGRADO LA GRANJA EN EL
MUNICIPIO DE SUCRE SANTANDER

$171,296,794

LP 01/2011

Licitacion Publica

Celebrado

Alcaldia Municipio de Cepita

CONSTRUCCION DE DOS AULAS Y BATERIA
SANITARIA EN EL CENTRO EDUCATIVO LA
AGUADA DEL MUNICIPIO DE CEPITA -SANTANDER

$186,012,890

LP-OP-002-2011

Licitacion Publica

Adjudicado

Alcaldia Municipio de Guaca

MANTENIMIENTO SEDE "D", CONSTRUCCION
RESTAURANTE ESCOLAR SEDE "F",
CONSTRUCCION BATERIA SANITARIA SEDE "K",
CONSTRUCCION AULA SEDE "L" DEL CENTRO
EDUCATIVO BARAYA'Y CONSTRUCCION CANCHA
MULTIPLE SEDE "F' DEL CENTRO EDUCATIVO
QUEBRADAS DEL MUNICIPIO DE GUACA
SANTANDER

$295,389,207

LP-033-2011

Licitacion Publica

Celebrado

Alcaldia Municipio de Albania

CONSTRUCCION DEL PARQUE DEL
CORREGIMIENTO DE LA MESA DEL MUNICIPIO DE
ALBANIA DEPARTAMENTO DE SANTANDER

$172,882,493

LP-002-2010

Licitacidon Publica

Convocado

Alcaldia Municipio de Mogotes

CONSTRUCCION HOGAR AGRUPADO FASE | PARA
LA ATENCION DE LA PRIMERA DEL MUNICIPIO DE
MOGOTES DEPARTAMENTO DE SANTANDER

$172,457,076
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Anexo 2: Relacion de experiencia en proyectos de infraestructura vial con presupuesto de $100” a $300’.

DIRECTOR DE OBRA (ANOS)

RESIDENTE DE OBRA (ANOS)

PROPONENTE (N2 CONTRATOS)

EXP. EXP.
NUMERO DE PROCESO | EXP.GENERAL| EXP. ESPECIFICA GENERAL EXP. ESPECIFICA GENERAL EXP. ESPECIFICA
002-09 5 3 3 1 2 1
SPMLP-LP-04-2011 25 5 5 1 2 1
LP-AMB N2 007-2011 5 3 3 1 1 2
006 de 2011 10 5 5 NA 2 1
LIC-SPI-006-2011 10 2 15 NA NA 2
ENC-OBR-07-010 10 7 5 3 4 2
012 de 2009 NA 10 NA 5 3 3
012-2009 3 2 3 2 NA 3
MC-LIC-001-2011 10 1 8 1 2 1
LP-034-2011 15 5 10 3 NA 1
003 de 2011 5 4 3 2 NA 2
011/11 NA NA NA NA 1 NA
LP 004 8 NA 4 NA NA 2
10.03.08 NA NA NA NA NA 2
001-2009 2 NA 1 NA 2 1
.002 10 NA 5 NA NA 1
.001 10 7 7 1 1
.001 NA NA 3 NA 4
18.03.08 NA NA NA NA 1
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