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GLOSARIO

3 por Uno: Para, Analiza y Actia. Herramienta de seguridad diaria (herramienta de
evaluacion de riesgo de udltimo minuto), pretende incentivar a los trabajadores a
reconocer condiciones seguras e inseguras, asi como actos seguros e inseguros
mientras ejecutan una tarea. Consta de tres acciones preventivas: para, analiza y actua.

Accidente: Evento indeseado e inesperado que ocasiona la muerte, lesién, dafio u otra
perdida.

Acciones Correctivas (recomendaciones): Son acciones orientadas a evitar la
repeticion de los incidentes. Se deben escribir iniciando con un verbo de accion y
redactarse de tal forma que puedan entenderse fuera del contexto de la investigacion.
Deben ser alcanzables, relacionadas con las causas identificadas, tener un responsable
Y NO crear riesgos para otras actividades.

Actividad critica: Una actividad que si se efectia por fuera de su desempefio
esperado tiene el potencial de resultar en un evento de accidente mayor.

Actos inseguros o0 actos subestandar: Los actos a riesgo son acciones de las
personas y desviaciones entre la forma de aplicar una defensa comparado con el
estandar.

Andlisis Bow Tie: Herramienta utilizada en el Analisis de los Riesgos, en casos donde
los riesgos resultan en consecuencias materiales. Los diagramas de Bow tie definen y
registran los vinculos entre los peligros, causas, controles y consecuencias de un
evento de riesgo.

Andlisis de Riesgo: Proceso para entender el riesgo, por ejemplo causa, impacto,
control (por ejemplo herramienta de bow tie) y para determinar el nivel de riesgo, por
ejemplo: Valor de Riesgo Residual, Maxima Perdida Previsible.

Anclaje: Punto seguro al que se puede conectar un equipo personal de proteccion
contra caidas con resistencia minima de 5000 libras (2.272 kg) por persona conectada.

Arnés: Sistema de correas cosidas y debidamente aseguradas, incluye elementos para
conectar equipos y asegurarse a un punto de anclaje; su disefio permite distribuir en
varias partes del cuerpo el impacto generado durante una caida.

AST: Analisis de Seguridad en el Trabajo. Proceso de evaluacion de riesgos
normalmente usado por una persona antes de empezar una tarea, que divide el trabajo
en diferentes pasos, identificando los peligros asociados a cada paso. Define y
establece las medidas y acciones para controlar todos los factores de riesgo.



Asunto de riesgo: Circunstancia o factor, interno o externo, con el potencial de causar
pérdidas o impactos negativos, que impidan el logro de los objetivos y que afecten
seriamente la operacion.

Baranda: Elemento metélico o de madera que se instala al borde de un lugar donde
haya posibilidad de caida, debe garantizar una resistencia ante impactos horizontales y
contar con un travesano de agarre superior, uno intermedio y una barrera colocada a
nivel del suelo para evitar la caida de objetos.

CAS: Es una de las herramientas creadas para hacer de nuestro entorno un ambiente
seguro. Se logra al reportar y tomar accién con los cuasi-accidentes, condiciones y
actos de riesgo.

Causas basicas (factores causales): Explican el por qué de las causas inmediatas y
son las causas mas basicas que razonablemente pueden ser identificadas y sobre las
cuales la administracion tiene control para evitar la ocurrencia de un incidente.

Certificacion: Constancia que se entrega al final de un proceso, que acredita que un
determinado elemento cumple con las exigencias de calidad de la norma que lo regula,
0 que una persona posee los conocimientos y habilidades necesarias para desempeniar
ciertas actividades determinadas por el tipo de capacitacion.

Conato de incendio: Evento donde hay presencia de fuego con llama fisica.

Condicidén insegura o condicién subestandar: Es una desviacion entre la condicion
real de la defensa comparada con su estandar.

Cuasi-accidente: Es un incidente en el que se liberé energia sin control y que, en
circunstancias ligeramente diferentes, hubiese podido ocasionar una lesién o pérdida.

Equipos livianos y medianos: Equipos utilizados para el transporte de personas y
cargas. Incluyen: camionetas pick-up, buses, camiones lubricantes, carro-tanques,
equipos de emergencias, camiones de emulsion y tracto-camiones.

Eslinga: Conector con una longitud maxima de 1.80 m fabricado con materiales como
cuerda, reata, cable de acero o cadena. Las eslingas cuentan con ganchos para facilitar
su conexion al arnés y a los puntos de anclaje; algunas eslingas se les incorpora un
absorbente de choque.

Evento cero energia: Son los actos o condiciones inseguras en el lugar de trabajo, que
si no se corrigen pueden resultar en un accidente fatal.

Evento de riesgo: La descripcion de la ocurrencia o cambio de un conjunto especifico
de circunstancias. Uno o mas eventos de riesgo pueden describir un asunto de riesgo.
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Factor de Probabilidad: Se usa como una descripcion general de la probabilidad o
frecuencia (ya sea cualitativa o cuantitativa) que puede describirse utilizando la Tabla
de Probabilidades de Cerrejon.

Factor de severidad: Factor utilizado para describir el dafio maximo esperado,
asumiendo efectividad razonable de los controles de mitigacion existentes y probados.
Esta es la "severidad" del evento de riesgo y es la base para seleccionar el factor de
severidad. La base y las presunciones utilizadas para calcular la severidad deben
documentarse en el Registro de Riesgos.

Gestion del riesgo: Enfoque sistematico y estructurado para integralmente manejar y
controlar los riesgos a que pudieran potencialmente estar expuestos los activos y
grupos de interés de Cerrejbn como resultado de las operaciones mineras y sus
correspondientes actividades.

Incidente: Son eventos no deseados y no intencionales que pueden o no resultar en
pérdidas. Ocurren cuando un objeto vulnerable entra en contacto con un peligro, porque
las defensas (medidas de control de riesgos) no son adecuadas. Si el objeto vulnerable
resulta afectado por el contacto hay pérdida, y el evento se clasifica como accidente, de
lo contrario se clasifica como cuasi-accidente. Las pérdidas pueden ser lesiones
personales, dafios a la propiedad (equipos o instalaciones), incendios, impactos
ambientales y eventos de salud (enfermedades ocupacionales).

Lineas de vida horizontales: Sistemas de cables de acero, cuerdas o rieles que
debidamente ancladas a la estructura donde se realizar4 el trabajo en alturas,
permitirdn la conexion de los equipos personales de proteccion contra caidas y el
desplazamiento horizontal del trabajador sobre una determinada superficies.

Lineas de vida verticales: Sistemas de cables de acero o cuerdas que debidamente
ancladas en un punto superior a la zona de labor, protegen al trabajador en su
desplazamiento vertical (ascenso/descenso).

Méaxima Pérdida Previsible: Es la peor consecuencia razonable de un evento,
asumiendo que las medidas de mitigacion son deficientes.

Peligro: Algo que tiene el potencial de dafar a las personas, la propiedad o el
ambiente.

Registro de Riesgo: Grupo de informacion de riesgo que define el perfil de riesgo de
un Proyecto, Departamento, Grupo Funcional, inversion o actividad. La informacion de
riesgo debe incluir: tema de riesgo material, evento, duefio de riesgo, causa, impacto,
control preventivo, control de mitigacion, auto evaluacion de control critico (AECC),
Valor de Riesgo Residual, Perdida Maxima Previsible, tareas de mejora de monitoreo
de control y duefio del control, valoracion de tolerabilidad.
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Riesgo: La posibilidad de una lesion, pérdida o incidente ambiental generada por un
peligro. La magnitud de un riesgo es funcion de la probabilidad del evento no deseado y
la severidad de sus consecuencias.

Riesgos Materiales: Caracteristicas, circunstancias o posibles eventos que tienen el
potencial de impedir o restringir el logro de los objetivos corporativos del negocio.

Los riesgos son materiales cuando las pérdidas de un incidente sobrepasan la Maxima
Pérdida Previsible (MPP) o sobrepasan el Valor del Riesgo Residual (VRR).

Valor de Riesgo Residual: Valor de Riesgo Residual (VRR) = factor de severidad x
factor de probabilidad.
La severidad se calcula en base al evento de riesgo material definido y asume que los
controles existentes y probados proporcionan una efectividad razonable. La
probabilidad se evalla asumiendo efectividad razonable de los controles preventivos
existentes y probados.
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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

TiTULO: MEJORAMIENTO DE  ESTRATEGIAS DE  SEGURIDAD
INDUSTRIAL EN EL SISTEMA DE GESTION DE INTEGRIDAD
OPERACIONAL EN LA EMPRESA CARBONES DEL CERREJON

LIMITED
AUTOR(ES): MARIAN GHERALDINE BERMUDEZ SOLANO
FACULTAD: Facultad de Ingenieria Industrial

DIRECTOR(A): GERMAN ENRIQUE VARGAS REY
RESUMEN

Durante el periodo de préactica empresarial en el drea de Seguridad Industrial en la
empresa Carbones del Cerrejon Limited, se desarrollaron actividades enfocadas al
mejoramiento de estrategias de seguridad en el sistema de gestion de integridad
operacional de la empresa como respuesta a la preocupacion de los indices y severidad
de los accidentes ocurridos en los ultimos afios de operacién. A través de los informes
de analisis estadistico de incidentes, la creacion de instructivos de izajes criticos en
manejo de cargas, el disefio y construccién de una comunidad colaborativa (comunidad
virtual) del departamento de Seguridad Industrial para toda la organizacion, la revision y
actualizacion de diagramas bow tie de analisis de riesgos, las actividades desarrolladas
con los comités de Manejo de Cargas y Trabajos en Altura, se inicié lo que para
Cerrejon es el largo proceso de mejoramiento debido al tamafio de sus instalaciones y
al numero de empleados con que cuenta. Realizando inspecciones y observaciones en
campo, revision de documentacion existente y ajustes a normas vigentes, se procedi6 a
encaminar cada actividad con los objetivos a largo plazo de la compafia.Finalmente, se
modificaron formatos de inspecciones, documentos de manejo de riesgos, se puso a
disposicion de todos los empleados informacion concerniente a herramientas de
seguridad, se realizaron y divulgaron instructivos, y se adquirieron elementos de
proteccion esperando obtener bajos indicadores de accidentalidad para el afio 2012.

PALABRAS CLAVES:

Cerrejon, Seguridad, Manejo de Cargas, Trabajos en Altura, Integridad
Operacional

V¢ B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: INDUSTRIAL SAFETY STRATEGIES IMPROVEMENT IN
CARBONES DEL CERREJON LIMITED OPERATIONS INTEGRITY
SYSTEM MANAGEMENT

AUTHOR(S): MARIAN GHERALDINE BERMUDEZ SOLANO

FACULTY: Facultad de Ingenieria Industrial

DIRECTOR: GERMAN ENRIQUE VARGAS REY
ABSTRACT

During the internship in Safety Department at Carbones del Cerrejon Limited, the
activities developed were focused on improving safety strategies in the company’s
Operations Integrity System as a response to the concern of the indicators and
accidents’ severity occurred in the last years of operation. Through statistical analysis of
incidents reports, the creation of instructive in critical lifting operations, the design and
construction of a collaborative community (virtual community) for Safety Department and
the entire organization, the revision and update of bow tie diagrams for risk analysis, the
activities developed with Lifting Operations and Working at Heights committees, began
what for Cerrejon is the extense improvement process due to the size of its facilities and
the number of employees it counts with. Carrying out inspections and camp
observations, existing documents revisions and adjustment to existing laws, we
proceeded to direct each activity with the long-term goals of the company. Finally,
inspection forms were modified, risk management documents were available to all
employees regarding security tools information, instructive were done and disclosed,
and protective gear were purchased hoping to get low accident rates for the year 2012.

KEYWORDS:
Cerrejon, Safety, Lifting Operations, Working at Heights, Operation Integrity.
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INTRODUCCION

Entre los valores que toda empresa con sentido humano y social establece, se
encuentra la calidad de vida de sus colaboradores, incluyendo su seguridad. Siendo
Carbones del Cerrejon Limited una de las minas de carbon a cielo abierto mas grandes
del mundo, y estando clasificadas sus actividades como de alto riesgo, consolido el
Sistema de Integridad Operacional como garantia de sus inversiones y esfuerzos por
reducir la afectacion de la seguridad y salud de sus empleados, el medioambiente y las
comunidades.

Con antecedentes de accidentes fatales y lesiones incapacitantes, aun habiendo
implementado herramientas de seguridad tanto preventivas como de mitigacion, surgié
la necesidad de mejorar las estrategias de Seguridad industrial contempladas en el
Sistema de Integridad Operacional de la empresa, pues es compromiso de la
organizacién mantener un clima de confianza que no ponga en riesgo sus actividades y
la excelencia por la ejecucion segura de sus operaciones que la han destacado.

Conociendo que los incidentes ocurren en su mayoria en los niveles operativos, se
consider6 importante observar en campo las falencias en conocimientos de conceptos y
procedimientos existentes que son el principal factor de ocurrencia de estos eventos.

Tomando como punto de partida que debe promoverse la divulgacion de documentos y
conceptos de seguridad haciendo uso de herramientas tecnoldgicas y comunicativas,
que existen deficiencias en el monitoreo y cumplimiento de planes de accién derivados
de casos anteriores, y que incluso la falta de entrenamiento y competencias del
personal no alcanza los niveles exigidos, se contempl6 desarrollar actividades que
permitan abarcar masivamente la operacion incluyendo los niveles administrativos de la
jerarquia.

Mediante el procesamiento de datos para el andlisis estadistico de incidentes y el
seguimiento a las recomendaciones disefiadas para disminuir el indice de los mismos;
la realizacion de instructivos de tareas criticas como parte de los procedimientos de
trabajo; la construccién de una comunidad virtual que pueda ser consultado por todos
los empleados; el andlisis de los riesgos identificados y el establecimiento de controles
como medida de aseguramiento para su no ocurrencia, y la implementacién de planes
de accidon de los comités de Protocolos de Control de Riesgos Fatales, se pretende
mejorar las estrategias del departamento de Seguridad Industrial que beneficien a la
organizacion y que permitan visualizar el cumplimiento a cabalidad de las pautas
establecidas en el Sistema de Integridad Operacional.

En el documento que se presenta, se describe detalladamente cada actividad principal
desarrollada durante los 6 meses de practica empresarial realizada en el departamento
de Seguridad Industrial en la empresa Carbones del Cerrejon Limited.
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1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1 Nombre de la empresa

Carbones del Cerrejon Limited.

llustracién 1. Carbones del Cerrejon Limited

s | Crrejon

Mineria responsable
Fuente: Carbones del Cerrejon Limited [Citado el 22 de Diciembre de 2011] Disponible en internet:

[www.cerrejon.com]

1.2 Actividad Econdmica

Exploracién, extraccion, transporte, embarque y exportacion de carbén térmico de
diversas calidades con bajo contenido de cenizas y azufre.

1.3 Numero de empleados

Cerrejon dispone de una fuerza laboral directa de 5.204 empleados y recibe apoyo de
4.333 trabajadores de las empresas contratistas, para un total de 9.537 personas
vinculadas a la operacion.

1.4 Estructura organizacional

Anexo 1. Estructura Organizacional Carbones del Cerrején Limited.

1.5 Direccién

Calle 100 No. 19-54 / Bogota, Colombia

1.6 Resefia Historica

En el afo 1975, el gobierno invitd a 17 firmas a participar el la licitacion para la
explotacion de la zona que en la actualidad se conoce como Cerrejon Zona Norte. La
empresa escogida fue Intercor, filial de Exxon. Para el afo siguiente, Intercor y
Carbones de Colombia S.A. (Carbocol), firmaron un contrato de asociacién por 33 afos
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que contemplaba tres etapas: exploracion (1977-1980), construccion (1981-1986) y
produccion (1986-2009). En enero de 1999, se firmdé un acuerdo con el Estado
colombiano para extender la Gltima etapa por 25 afios mas, hasta 2034.

En 1983, el gobierno nacional otorgo la concesion de Bahia Portete, una zona de
playas donde se construyd y empezd a operar el puerto privado de la empresa, Puerto
Bolivar. El puerto contaria con un canal dragado de cuatro kildmetros de longitud, 19
metros de profundidad y 225 metros de ancho, con capacidad inicial para recibir barcos
de hasta 180.000 toneladas de peso.

En el afio 1984, el tren minero realiza su primer viaje de 150 kilémetros transportando
8500 toneladas de carbén desde La Mina hasta Puerto Bolivar; y el afio siguiente, se
hace el primer embarque de carbdn con destino a Dinamarca.

En 1986, finaliz6 la etapa de construccion y montaje de las instalaciones e
infraestructura de El Cerrejon Zona Norte que dio inicio a la operacion de mineria en
gran escala.

Al afio siguiente, en 1987, se inicia el retrollenado del area norte del tajo, cumpliendo
con los programas y compromisos adquiridos para la proteccion del medio ambiente.

Entre 1988 y 1990, la firma comercial Testing&Engineering certifica la calidad del
carbon colombiano exportado.

Fue en 1995 que Cerrejon cumplié una década de exportaciones con un acumulado
histérico de 100 millones de toneladas de carbdn. Esta actividad se realiz6 con un
promedio anual de 4.500 trabajadores directos y 3.500 indirectos.

Entre 1996-1997 se inician las operaciones en las nuevas areas de mineria.

En el afio 2001, se inauguré la ampliacion de la infraestructura del complejo. Se vendio
la participacion de Carbocol en el Cerrején Zona Norte (50%), al consorcio integrado por
dos subsidiarias de Billiton Company, una subsidiaria de Anglo American y una
subsidiaria de Glencore que conforman la Sociedad Cerrejon Zona Norte S.A.

En el 2002, subsidiarias de Anglo American, BHPBIlliton y Glencore adquieren el 50%
restante de Cerrejon Zona Norte, mediante la compra de la participacion de Exxon Mobil
en Intercor, convirtiéndose asi en duefios Unicos por partes iguales de Carbones del
Cerrejon Limited, Cerrejon, cuyos accionistas son subsidiarias de las tres compafias
antes mencionadas.

Para el afio 2006, Glencore vende su participacion a la empresa europea Xstrataplc,

cuyas subsidiarias son actualmente propietarias de Cerrejon junto con subsidiarias de
BHPBIlliton y Anglo American.
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De igual forma, en el mismo afio, las oficinas principales de Cerrejon se trasladan de
Barranquilla a Bogota.

Es entonces en el 2010 cuando Cerrejon alcanza un acumulado de exportacién de
444.9 millones de toneladas de carbon y se ubica entre las 10 empresas mas grandes
del pais.

1.7 Descripcion del Area Especifica de trabajo

El Departamento de Seguridad Industrial lidera la gestién de Integridad Operacional
mediante la presencia en la operacion, entrenamiento y soporte, para lograr una
operacion libre de incidentes en el Cerrejon.

Las herramientas basicas que se usan son: Evaluacion de riesgos (proceso formal y
Andlisis de Seguridad en el Trabajo), Observaciones conductuales (Proceso de
Prevencion de Accidentes Basado en el Comportamiento), Investigacion y Analisis de
incidentes, Inspecciones de area y Observaciones de tareas - OBSINS, Entrenamiento
y Seguridad de Contratistas.

Las diferentes herramientas se encuentran enfocadas en las estrategias de seguridad,
gue se mencionan a continuacion:

1. Fortalecer el liderazgo visible en seguridad.

2. Focalizar la gestion en el control de riesgos catastroficos.
3. Reforzar la disciplina operacional.

4. Asegurar desempefio de seguridad de contratistas.

1.8 Nombre y cargo del supervisor (Empresa)

Adriana Elvira Salcedo Ortiz
Analista Departamento de Seguridad

! CERREJON. Resefia Historica. [Citado el 30 de Junio de 2011]. Disponible en Internet: <URL:
http://www.cerrejon.com/site/Default.aspx?tabid=171>
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2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

Es politica de Cerrejon desarrollar sus operaciones protegiendo y respetando los
derechos humanos de sus empleados, contratistas y terceros involucrados en sus
actividades. Es por esto, que la empresa cre0 el Sistema de Integridad Operacional —
SIO, como respuesta a la posibilidad de que sus actividades, como en cualquier otra
organizacién, puedan afectar la salud y seguridad de las personas, el medio ambiente y
las comunidades aledafias a su area de influencia. Convencidos de que la
administracion efectiva de los riesgos SHEC (Seguridad, Salud, Ambiente vy
Comunidades), la ética y la responsabilidad social son pieza clave en el negocio,
Cerrejon considera que su desempefio en estas areas debe ser sobresaliente no solo
para ser exitosos econdmicamente en el mediano y largo plazo, sino para crear un
clima de confianza con sus colaboradores.

La Seguridad, uno de los principales componentes del SIO, se considera un valor no
negociable con el que se busca mantener una operacion libre de incidentes ni lesiones.
Para garantizar la integridad de sus empleados, Cerrejon invierte en el desarrollo de
estrategias de Seguridad Industrial. La empresa se rige por los Protocolos de Control de
Riesgos Fatales aplicables a todas las actividades de alto riesgo. Los siete protocolos
establecidos son: Equipos Livianos y Medianos, Equipos Mdviles Mineros, Manejo de
Sustancias Peligrosas, Guardas de equipos, Aislamiento, Trabajos en Altura y Manejo
de Cargas con Sistemas Mecanicos. Los requisitos de estos protocolos se clasifican en
tres grandes éareas: Requisitos de Planta y Equipo, Requisitos de Procedimientos y
Requisitos para las personas. Para el cumplimiento de ellos, existe un comité por cada
protocolo encargado de regular y velar por el cumplimiento de las pautas establecidas a
nivel organizacional.

Con la intencién de eliminar o minimizar el riesgo de accidentes fatales, lesiones e
incidentes, adicional a los protocolos, Cerrejon ha creado herramientas como el Analisis
de Seguridad en el Trabajo, 3 por Uno (Para, Analiza y Actia), PPABC (Proceso de
Prevencion de Accidentes Basado en el Comportamiento) y Reportes de Cuasi-
Accidentes, entre otros. Sin embargo, el nUmero de incidentes es elevado con relacion
a las metas trazadas y a los esfuerzos realizados, conllevando a reforzar la Seguridad
como un valor con el que todos deben comprometerse.

Reconociendo que deben centrarse los esfuerzos en el aprovechamiento de las
oportunidades de mejoramiento identificadas con cada caso ocurrido, se describen a
continuacion los principales aspectos a reforzar:

¢ Divulgacion de conceptos de seguridad a través de las herramientas con que
cuentan los departamentos de Comunicaciones y Productividad y Tecnologia
gue permitan abarcar masivamente la operacion.
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e Disminuir o eliminar las deficiencias, principalmente en el nivel operativo de
Mantenimiento y Produccion, en cuanto al incorrecto seguimiento de
procedimientos para asi garantizar la ejecucion segura de tareas.

e Garantizar el cumplimiento y monitoreo efectivo de los planes de accion y
recomendaciones planteadas para la prevencion de accidentes o mitigacion de
los impactos.

e Facilitar el acceso a la informaciéon de la compafiia a aquellos expuestos
directamente al riesgo es fundamental en la disminucion de los indices de
accidentalidad.

El departamento de Seguridad Industrial y Cerrején, empefiados en continuar como
lideres en la operacion segura en el area de mineria, promueven permanentemente el
desarrollo de estrategias que permitan mejorar su sistema de gestion de integridad
operacional.
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3. ANTECEDENTES

Cerrejon ha manifestado su preocupacion ante la frecuencia con que ocurren los
accidentes y la severidad de los mismos. El 4 de Agosto de 2011, ocurri6é el accidente
de mayor impacto en la historia de la empresa dejando como resultado cuatro
fatalidades y otras personas gravemente heridas que cayeron desde una altura de 35
metros mientras realizaban las labores de reparacion al interior del Silo 1.

Durante el primer semestre del afio 2011, se presentaron dos casos de colision
vehiculo-vehiculo. El primero de ellos en el mes de Abril en el que estuvo involucrado
un camion tanquero, y el segundo, en el mes de Junio en el que colisioné un camion de
acarreo con un equipo liviano en el area de mina. Pese a que se ha instalado
tecnologia anti-colision (CAS — Collision Avoidance System), un sistema que detecta la
cercania de los vehiculos cuando su trayectoria se intersecta con la de otro y activa una
alarma luminica de color rojo y sonora, los accidentes de este tipo han disminuido
significativamente pero no han dejado de ocurrir.

Hechos como amputacion de falange, cortaduras, golpes y resbalones son frecuentes
permitiendo concluir que los accidentes en su mayoria no ocurren en la ejecucion de
tareas principales sino en actividades secundarias producto del descuido. Es por esto
gue se considera importante resaltar y afianzar que la Seguridad debe convertirse en un
estilo de vida tanto a nivel laboral como personal, pues es compromiso de todos lograr
una operacion libre de incidentes aunque la exposicion al riesgo no sea alta.

El Departamento de Seguridad, a través del Sistema de Informacién de Integridad
Operacional emite diariamente informes de incidentes reportados que comprenden
dafios a la propiedad, lesiones, conatos e incendios. Dichos informes son divulgados a
toda la organizacion con el fin de crear conciencia en cada persona de los cuidados y
controles que deben tenerse en las labores.

Por otra parte, estan definidos en el Sistema de Integridad Operacional 15 elementos,
entre ellos la Investigacion y Andlisis de Incidentes cuyo fin es investigar los factores
gue indujeron el accidente, los controles y recomendaciones aplicables para que no
vuelvan a ocurrir. Existen mecanismos que garantizan que estas recomendaciones,
incluyendo los cambios en los procedimientos sean documentadas, comunicadas, se
les haga seguimiento, se cumplan y se verifique su efectividad, actividad de la que se
encarga Seguridad Industrial.

Teniendo en cuenta los casos anteriores, la recurrencia y severidad de los eventos
reportados, en materia de seguridad se establecieron las siguientes directrices, que se
reforzaran durante el periodo de practica empresarial:

- Disefar estrategias, mantener las instalaciones Yy establecer procesos
operacionales en forma tal que se salvaguarde las personas, la propiedad y el
medio ambiente.
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- Efectuar esfuerzos permanentes para identificar y administrar los riesgos
asociados a sus actividades.

- Responder pronta, efectiva y cuidadosamente a las emergencias o accidentes
gue resulten en sus operaciones.

En el Estilo Cerrejon, siendo la seguridad uno de los valores méas importantes, se cred
el credo de Seguridad en el que todos se comprometen a desarrollar y mantener
actividades seguras, protegiendo la vida de las personas, los equipos, las instalaciones
y el medio ambiente. Por lo tanto, y mediante el mejoramiento de las estrategias de
seguridad, se pretende dar cumplimiento a la consecucion del credo de Cerrejon.
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4. JUSTIFICACION

Cerrejon es la empresa que mas genera empleo para el departamento de La Guajira,
quien le ha permitido durante afios hacer uso de sus recursos para beneficio propio y
de la region. Por ello, estd comprometida con sus habitantes y empleados a velar por el
respeto de sus derechos, el principal de ellos, la vida. Debido a que existen entre sus
operaciones algunas de alto riesgo, es necesario monitorear permanentemente cada
una de ellas para garantizar la seguridad de sus empleados y comunidades vecinas.

Es para un Ingeniero Industrial sumamente importante hacer parte de una multinacional
con esta trayectoria, principalmente por el amplio campo de aplicacion de
conocimientos adquiridos en la academia en todos los departamentos que la integran y
mas, por el conocimiento que se obtiene tanto de las personas que pertenecen a ella
como de las actividades mismas. Involucrarse directamente en sus operaciones permite
crecer como persona y profesionalmente, por el contacto permanente con diferentes
culturas, opiniones, conceptos y el vinculo estrecho con diversas profesiones.

Es esta la oportunidad para que las grandes organizaciones hagan a los futuros
profesionales participes de sus decisiones, pues son ellos quienes aportan ideas
innovadoras acordes a los avances tecnoldgicos, sociales e industriales.

Durante el presente semestre, se realizaran analisis estadisticos de incidentes, informes
de seguimiento y cumplimiento de recomendaciones para monitorear la implementacion
y efectividad de los planes de accién disefiados para reducir los indices de
accidentalidad como parte del compromiso de una empresa con sentido social.

Por otra parte, la construcciéon de una comunidad colaborativa del departamento de
Seguridad Industrial contribuirA a que todos los departamentos de la operacion,
principalmente los operativos, tengan facil acceso a las herramientas de seguridad
creadas por la compafiia en pro de su bienestar y con miras a aumentar la
productividad guiada por el conocimiento de los procedimientos para la ejecucion
segura de tareas, aprovechando las herramientas tecnolégicas e informaticas
disponibles.

Asimismo, la reestructuracién de los instructivos y procedimientos es clave en el
cumplimiento de los indicadores de seguridad debido a que se estableceran las pautas
para operacion de equipos y ejecucion de tareas paso a paso, facilitando el desarrollo
de estas a quienes las llevan a cabo y logrando operaciones seguras.

Adicionalmente, es necesario reforzar y trabajar arduamente en el desarrollo de las
actividades aplicables a los Protocolos de Control de Riesgos Fatales, pues como su
nombre lo indica, los riesgos deben ser controlados ya que su presencia es inminente y
las probabilidades de ocurrencia son elevadas. Debe afianzarse el sentido de
pertenencia y compromiso en cada miembro de la organizacion a traves del desarrollo
de proyectos de ingenieria que les permitan visualizar los beneficios y preocupacion de
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Cerrejon por la defensa y cuidado de sus derechos. Los lideres de dichos proyectos
seran los comités creados para cada protocolo, quienes deben velar por el
cumplimiento de los requisitos de los mismos y ofrecer soporte ante cualquier
eventualidad.

Finalmente, la realizacion acertada y efectiva de cada actividad permitira contribuir en
Cerrejon a “hacer lo maximo posible y no lo minimo necesario” (como es su lema)
demostrando por qué es una de las empresas lider en operaciones seguras del sector
minero.
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5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo General

Realizar actividades de interés y beneficio mutuo, que le permitan a Cerrején mantener
y mejorar las estrategias de Seguridad Industrial en la gestion de Integridad
Operacional con el fin de lograr una operacion libre de incidentes, teniendo como foco
el control de las causas y la mitigacion de impactos.

5.2 Objetivos Especificos

e Reportar el analisis estadistico de incidentes en todas las operaciones de la
empresa.

e Diagnosticar el estado actual de la documentacion existente en la compafiia
y actualizarla encaminada al cumplimiento de normas internas, nacionales e
internacionales que regulan trabajos en altura.

e Elaborar instructivos detallados de procedimientos de tareas criticas en el
manejo de cargas.

e Revisar y actualizar diagramas Bow Tie de los riesgos catastroficos y
materiales identificados en la organizacion.

e Disefiar y construir una comunidad virtual que motive al personal de la
operacion a consultar las herramientas de seguridad.
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6. MARCO REFERENCIAL

6.1 Marco conceptual

Protocolo de control de riesgo fatal: Es un conjunto de requisitos que incluye
defensas o barreras claves para prevenir la ocurrencia de fatalidades.?

Protocolo de control de riesgos fatales para Vehiculos Livianos: Aplica a todos los
vehiculos livianos usados para actividades relacionadas con el trabajo, que pueden ser
registrados y aprobados para transitar en carreteras y que puedan usarse para
transportar personas y cargas livianas.

Protocolo de control de riesgos fatales para Equipos Mineros: Aplica a todos los
equipos mineros, tales como camiones de extraccion, camiones tolva con descarga
trasera y/o inferior, cisternas o regadores, motoniveladoras y cargadores.

Protocolo de control de riesgos fatales para Manejo de Sustancias Peligrosas:
Aplica a sustancias peligrosas que, en una o mas de sus formas (sélida, liquida o
gaseosa), tienen el potencial de causar dafio a las personas, al medio ambiente o a la
comunidad, ya sea un incidente que involucre la pérdida de control de las actividades o
en actividades regulares controladas (por ejemplo, almacenamiento, manipulacion,
produccion, transporte, reciclaje y disposicion).

Protocolo de control de riesgos fatales para Guardas de Equipos: Aplica para
proteger al personal de partes y piezas méviles de planta, maquinarias méviles, equipos
y herramientas motorizadas, incluyendo equipos en movimiento, equipos y aplicaciones
de alta presion, eléctricos, y de otras fuentes de energia con el potencial de moverse y
objetos que se caen o0 que son proyectados desde piezas en movimiento.

Protocolo de control de riesgos fatales para Aislamiento: Aplica al aislamiento de
todas las fuentes de energia eléctrica, mecénica, hidraulica, quimica, gravitacional,
neumatica, cinética, almacenada, etc.

Protocolo de control de riesgos fatales para Manejo de Cargas: Aplica a
operaciones de manejo de cargas con sistemas mecanicos. Incluye izajes que
involucren gruas de Cerrejon, alquiladas o contratadas por Cerrejon. Aplica a equipos
de izamiento de carga como: puente grias, montacargas, graas moviles, grias sobre
orugas, gruas tipo portal o pedestal, camiones pluma (PTO’s). También aplica al
conjunto de aparejos: Eslingas, cadenas, cables de alambre, grilletes, ojales de izaje,
cancamos, ganchos, contenedores, canastas, winches con o sin conductor a bordo.

Protocolo de control de riesgos fatales para Trabajos en Altura: Aplica para toda
labor que se realice 1.5 metros o mas sobre un nivel inferior, 0 pueda acceder a una
distancia de 1.5 metros de un borde abierto desde el cual haya potencial de caer desde
1.5 metros o mas. Incluye trabajos en plataformas elevadas portatiles o méviles de

% SISTEMA DE INTEGRIDAD OPERACIONAL CERREJON. Procedimiento de Investigacion de
Incidentes. Mayo 5 de 2010. Version 8. Pag. 4 [Citado el 12 de Julio de 2011].
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varias formas, jaulas, escaleras, andamios y en lugares en donde pueden caer objetos
y causar lesiones.?

Abreviaturas

CAS: Collision Avoidance System

AVL: Automated Vehicle Locator

OJT: On-the-job Training

SIO: Sistema de Integridad Operacional

SIIO: Sistema Informativo de Integridad Operacional
SHEC: Safety, Health, Environment and Communities

6.2 Marco Teorico
e Revision de las investigaciones y de las acciones correctivas

Las investigaciones de los casos de trabajo restringido 0 mas graves y de alto
potencial de empleados y contratistas deben ser revisadas por el gerente del
departamento del accidente.

Los otros casos deben ser revisados por el superintendente. Esta revision esta
orientada principalmente a verificar que las causas hayan sido identificadas
correctamente y a que las acciones correctivas apunten a dichas causas, con
énfasis en las causas basicas.

Se debe revisar si las recomendaciones son aplicables, practicas y efectivas, si
las fechas de implementacién son realistas y si existen los recursos para su
implementacion.

e Aprobacién de las investigaciones

Como constancia de la revision de la investigacion, en el SIIO se aprueba por los
niveles requeridos.

Los incidentes de Alto Potencial y las lesiones deberan investigarse dentro de los
quince (15) dias calendario siguientes a su ocurrencia. Los demas incidentes
deberan ser investigados dentro de los veinte (20) dias calendario. Para esta
contabilidad se tomara como referencia la fecha aprobacion del supervisor en el
SIIO, quien es la persona que normalmente aprueba primero en el sistema.

e Seguimiento y efectividad de las acciones correctivas

¥ CERREJON. Protocolos de Control de Riesgos Fatales. Octubre de 2007, Edicién No.1. [Citado el 26
de Diciembre de 2011]
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Los departamentos deben tener mecanismos para el seguimiento sistematico al
cumplimiento de las acciones correctivas. lgualmente, los administradores de
contrato deberan verificar que los contratistas tengan su mecanismo de
seguimiento. El Departamento de Seguridad realizara revisiones aleatorias al
cumplimiento de algunas recomendaciones. La gerencia debe asegurar la
efectividad de las acciones correctivas.

e Divulgacién de los incidentes e investigaciones

Por medio de la Intranet, charlas de seguridad, correo interno y carteleras
(alternas y corporativas) se realiza la divulgaciéon de la informacion de los
incidentes y sus investigaciones, segun sea el interés.

El Departamento de Seguridad, por medio de boletines informativos, divulga los
incidentes clasificados como tiempo perdido y las investigaciones de incidentes
de alto potencial en las carteleras oficiales de la compafia. Otros casos podran
ser divulgados por otros medios.

e Reporte e informes de estadisticas de seguridad

El Departamento de Seguridad realiza diaria, semanal y mensualmente reporte e
informes de estadisticas de accidentalidad. El reporte diario consiste en un
correo electrénico, en el cual se especifican los incidentes ocurridos en el dia o
fin de semana anterior. Los informes semanales y mensuales son publicados en
la pagina del departamento, en donde se detallan y analizan los resultados y
estadisticas de accidentalidad.

e Andlisis de conjuntos de incidentes
La informacién obtenida de las investigaciones debera ser periddicamente
analizada para encontrar causas comunes. Cada departamento periédicamente

realizard su analisis de accidentalidad.

En estos andlisis deben participar los expertos que usualmente asesoran en la
investigacion de los incidentes.*

6.3 Marco geogréafico

Las practicas profesionales se desarrollaron en el departamento de La Guajira
perteneciente al grupo de departamentos que conforman la Region Caribe Colombiana.
Tiene una extension de 20.848 km2, y esta localizada a 1.121 km al norte de Bogota y a

* Op. Cit., Pag. 11-12
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220 km al nordeste de Barranquilla. La Sierra Nevada de Santa Marta aisla el territorio
guajiro del resto del pais, origina una vertiente propia (el golfo de Venezuela) y
sectoriza la peninsula en tres subregiones.

Especificamente, las actividades comprendidas dentro del periodo de préacticas se
desarrollaron en el area industrial del campamento Mushaisa, situado entre los
municipios de Albania y Hatonuevo, perteneciente a la empresa Carbones del Cerrejon
Limited y en la mina propiedad de la misma empresa.

llustracién 2. Mapa Carbones del Cerrején Limited
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Fuente: Carbones del Cerrejon Limited [Citado el 22 de Diciembre de 2011] Disponible en internet:
[www.cerrejon.com]
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7. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Las actividades desarrolladas estan encaminadas al cumplimiento de los objetivos
especificos, y a su vez, a la consecucion del objetivo general.

7.1 Elaborar instructivos de procedimientos de tareas criticas en manejo de
cargas

Actividad: Realizar acompafiamiento y elaborar instructivos detallados de tareas que
requieren izajes criticos con la contratista Consulting Logistics S.A.S. especialista en
manejo de cargas. Lo anterior es con el fin de minimizar los riesgos y accidentes en el
izaje de cargas con puente gruas, montacargas, grias moviles, grias sobre orugas,
gruas tipo portal y camiones pluma (PTO’s) en area de mina y talleres.

Desarrollo: Al inicio de la practica empresarial se disefio la programacion de visita a las
diferentes é&reas de los departamentos de Mantenimiento, Manejo de Carbon vy
Servicios a la Operacion para identificar las tareas que requieren de izajes criticos para
desarrollarse.

Los instructivos realizados son los siguientes:

Desbloqueo de camion 793 con dos gruas.
Desmontaje de tolva estandar de camién de 320 toneladas.
Montaje de tolva estandar de camion de 320 toneladas.
Giro de motor de levante P&H.

Giro de transmision 16G y 16H.

Volteo de mando final 320.

Volteo de cigtiefial MTU.

Volteo de bloque MTU.

Volteo de mandibula pala Komatsu PC8000.

Giro de transmision 793B y 793C.

Montaje de tolva liviana de camion 320.

Desmontaje de tolva liviana de camion 320.

Montaje de tolva estandar de camion CAT 240.
Desmontaje de tolva estandar de camién CAT 240.
Montaje de DIPPER HANDLE en pala P&H.

Montaje de tolva liviana CAT 240 (Dos gruas).

Izaje del Boom y ubicacion de cables en pala P&H.
Cambio de bomba en planta de lavado.

Cambio de reductor en trituradora planta de lavado.
Cambio de reductor en trituradora planta 1.

Cambio de segmento lateral de trituradora.
Desmontaje de motor de trituradora planta de lavado.
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Desmontaje de carcasa en trituradora de planta de lavado.

Subir o bajar herramientas, equipos al tope del silo.

Descargue de tolva 240 CAT con dos gruas.

Giro de transmision 834G.

Montaje de motor de camion 320.

Meter bombas en barcazas a sumideros.

Sacar bombas en barcazas de sumideros.

Desmontaje de tolva liviana camion 320(Dos graas).

Volteo de tolva 240 CAT con dos gruas.

Desmontaje de componente (reductor) en trituradora segundaria planta #1.
Montaje de componente (reductor) en trituradora segundaria planta #1.
Subir y bajar componentes, herramientas y equipos en planta de lavado.
Desmontaje de componente (volanta) en centrifuga de finos en planta de lavado.
Montaje de componente (volanta) en centrifuga de finos en planta de lavado.
Desmontaje de estructura superior en palas PC 4000.

Montaje de estructura superior en palas PC 4000.

Izaje de componente (Cucharon P&H) en taller de soldadura.

Montaje de contrapesa P&H.

Montaje de bastidores P&H.

Montaje de tornamesa P&H.

Cargue de brazo P&H en taller de soldadura.

Montaje de superestructura/estructura superior de HITACHI EX 5500.
Desmontaje de superestructura/estructura superior de HITACHI EX 5500.
Montaje de boom de palas HITACHI EX 5500.

Desmontaje de motor CAT 190.

Montaje de motor CAT 190.

Desmontaje de motor CAT 240.

Montaje de motor CAT 240.

Izaje de chasis camion CAT 240.

Izaje de pared trasera pala P&H.

Giro de transmision D10T.

Giro de transmision D10R.

Los instructivos realizados se entregaron a los On the Job Trainers - OJT para ser
revisados junto con los Superintendentes, con el fin de verificar si el instructivo se ajusta
a los requerimientos de los procedimientos.

Por politicas de seguridad y proteccién de la informacion de la empresa, s6lo se anexa
un ejemplar de los instructivos.

Ver Anexo 2. Montaje de boom Hitachi EX 5500 con tres gruas.
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7.2 Reuniones con el Comité de Manejo de Cargas

Actividad: Reuniones semanales con el Comité de Manejo de Cargas donde se
socializan las tareas que adelanta el comité para la consecucién del plan de accion.

Desarrollo: Entre las actividades que realiza el comité, ademés de analizar los
accidentes que ocurren alrededor del tema, se encuentra realizar inspecciones y
observaciones en las operaciones que requieran puente gruas, gruas moviles,
montacargas, gruas sobre orugas, gruas tipo portal y camiones pluma en area de mina
y talleres principalmente.

Las inspecciones arrojaron los siguientes resultados:
Area 1: Equipo Auxiliar de Llantas — Rodaje — Tractores de Oruga

Taller de Motoniveladoras: En compafiia del Supervisor del &rea se entrevistaron dos
técnicos de Gecolsa y un técnico de Cerrejon, quienes tenian programado el montaje
de un conjunto de bombas en la motoniveladora numero 103. En el momento no hubo
maniobra de izaje.

e Aspectos positivos:

o Puente gria No. 4003409 usado en la tarea se encontraba en buenas
condiciones y con el formato de inspeccién preoperacional diligenciado
correctamente.

o El area donde se realizaba la tarea estaba sefializada y aislada segun lo
requerido.

o La eslinga a utilizar para el montaje de la bomba estaba en condiciones
estandares, es decir, en buen estado, con hoja de vida e inspeccién
trimestral programada.

o Los técnicos entrevistados respondieron correctamente a las preguntas
que se les realizaron respecto al procedimiento a seguir para un izaje
seguro.

e Oportunidades:

o Uno de los técnicos no tenia conocimiento si estaba autorizado para
operar un puente grda debido a que no habia asistido a entrenamiento.

o Una de las eslingas estaba siendo sub-utilizada ya que su capacidad era
de 5.2 toneladas y el conjunto de bombas pesaba 72 kilogramos. El
procedimiento consignado en el manual del fabricante sugiere otra eslinga
para esta tarea.
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o EIl formato de inspeccion preoperacional de Gecolsa es diferente al de
Cerrejon, por lo que se sugiere estandarizar el formato de la compafiia
para todas las inspecciones, aun aquellas realizadas por contratistas.

Taller de Rodajes: En compafia del Supervisor del area, se observé el movimiento del
puente grias No. 4002725 hacia una rueda que iba a ser izada.

e Aspectos positivos:

o Puente gria en buenas condiciones con inspeccion preoperacional
diligenciada.

o Las guayas almacenadas y en uso contaban con inspeccion trimestral.

Existe en el &rea un inventario de guayas actualizado.

o Los accesorios (grilletes y cancamos) usados son de fabricantes
certificados.

(@]

Area 2: Camiones Eléctricos — Soldadura
Camiones Eléctricos:
e Aspectos positivos:

o Durante la observacion parcial de la tolva de un camién de 320 toneladas
(considerada tarea critica), se identifico la competencia y conocimiento de
los técnicos y supervisores, asi como el cumplimiento del procedimiento
para un izaje de esta magnitud que incluye la inspeccion preoperacional
de los dos puente gruas utilizados.

o Los técnicos tenian conocimiento basico de manejo de cargas asi como
de las reglas que aplican para el uso y control de eslingas y accesorios de
izaje.

e Oportunidades:

o Durante el proceso de alistamiento para desmontar un gabinete de control
de un camién de 320 toneladas, se observé que los técnicos de la
empresa Chaneme, no tenian la informacion basica para iniciar la tarea:
peso de la carga, capacidad de eslingas y accesorios a utilizar. Estos
mismos técnicos no conocian en detalles aspectos fundamentales sobre
manejo de cargas, razén por la cual, se les brind6 retroalimentacion sobre
las 10 reglas de oro.

o La eslinga que se iba a emplear en la maniobra, no tenia la placa que
identificaba su capacidad, aun cuando tenia la marquilla de la inspeccion
trimestral.
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Taller de Soldadura:

e Aspectos positivos:

o A la hora de la inspeccion no habia tareas de manejo de cargas, sin

embargo se observaron los puente grias del area que contaban con
inspeccion preoperacional.

Uno de lo técnicos de soldadura de la empresa Mecéanicos Asociados S.A.
(MASA), respondié correcta y detalladamente a las preguntas realizadas
sobre manejo de cargas.

e Oportunidades:

o

No existe inventario de eslingas y accesorios de izaje utilizados en el
taller, tal como la indica la regla sobre el manejo de estos elementos.

Area 3: Reconstruccioén

e Aspectos positivos:

o

Se entrevistd a un técnico y demostré tener conocimiento sobre el uso
adecuado y capacidad de una eslinga requerida para izar una estructura
de 882 kilogramos.

Uso de manguera como protector de eslinga.

Eslinga 1734: 122 dias de operacion. Cuenta con hoja de vida e
inspeccion trimestral.

e Oportunidades:

o

Eslinga 1490 sin hoja de vida.

Eslinga 003569 con 27 dias de estar en servicio, con hoja de vida pero sin
formato de inspeccion.

Eslinga entorchada iniciando jaula de pdjaro, sin gancho ni hoja de vida
operando.

Balanza para sacar rotores sin hoja de vida ni inspeccion trimestral.

Area 4: Reconstruccién de tolvas (Manguitos)

Contratista: Mecanicos Asociados S.A.

e Aspectos Positivos

o Area de almacenamiento de las eslingas y accesorios organizada y

aseada.
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o Almacenamiento adecuado de las eslingas y accesorios de izaje.
e Oportunidades

o Se encontraron dos eslingas de acero sin las placas de la informacién de
capacidad (una eslinga de dos ojos y una de dos ramales).

o Se encontraron tres eslingas de aceros sin nimero de serie.

o 6 grilletes sin evidencia de los numeros de identificacion para el registro
en el inventario.

o Dos de los seis grilletes no tenian evidencia de ser inspeccionados.

o No se encontr6 evidencia de la existencia del inventario de las eslingas y
accesorios.

o Se encontré6 un diferencial sin la marquilla de la informacion de la
capacidad de carga y tenia dos tie wrap (uno rojo y otro verde).

Area 5: Taller de Reparaciones
En este taller existe un puente grda, un pértico y una grua giratoria.

Se revisaron las inspecciones pre-operacionales encontrando que los registros no se
estan llevando diariamente. Se realiz0 retroalimentacion a técnicos y supervisor
invitandolos a consultar la regla de manejo de cargas por medios mecanicos y a
reforzarla en charlas de seguridad.

Se solicita por parte del supervisor del taller buscar un formato de inspeccién
preoperacional para las grias giratorias ya que los formatos existentes tienen varios
items que no le aplican o le hacen falta.

Trabajo evaluado: Posicionamiento de reductor a una rueda motrizen AR 3 vy
Desconexién de contrapesa en la BC407.

Se realizaron los trabajos de plan de izaje, planeacion y andlisis de riesgos
satisfactorios contando con una activa participacion del duefio del area.

En estos casos habia una consideraciéon especial ya que durante el izaje algun personal
debia entrar al area y manipular la carga. Estos eventos se dieron en coordinacion y
autorizaciéon del encargado de dirigir la maniobra.

Estas observaciones fueron realizadas en compainiia de:

Manuel Uribe — Superintendente de Reconstruccion (Dpto. Produccion)
William Blanco — Coordinador de Calidad y Presupuesto (Dpto. Mantenimiento)
Arturo Ahumada — Analista de Planeacion (Dpto. Produccion)

Mario Vergel — Analista de Integridad Operacional (Dpto. Mantenimiento)
Jorge Ovalle — Puerto Bolivar
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7.3 Reuniones con el Comité de Trabajos en Altura.

Actividad: Asignacion y programacion de actividades a realizar semanalmente por el
comité.

Socializacién de las tareas que adelanta el comité en cuanto a personas (competencias,
escenarios de riesgos y condiciones fisicas para trabajos en altura), documentacion,
equipos y herramientas (sistemas de acceso) y entorno y condiciones.

Desarrollo: EI Comité de Trabajos en Altura fue reactivado en el mes de Julio del
presente afio con el fin de monitorear las operaciones de la empresa que requieren este
tipo de trabajos.

Se enfatiz6 en la necesidad de contratar un entrenador certificado para la
capacitacion de los empleados que ejecuten estas tareas. Se inicid el
entrenamiento en trabajos en altura a técnicos y operarios que lo requieran y
estén aptos para ello. La aptitud de cada uno se determina mediante un examen
realizado por la division médica cumpliendo con los requisitos de la norma que
asi lo exige. Se planea posteriormente, entrenar a los supervisores de las tareas
para que tengan conocimiento de como desarrollar sus actividades bajo
estandares de seguridad.

Se disefio un formato para realizar inventario de equipos requeridos para trabajar
en alturas; esto con el fin de tener en operacion aquellos elementos que cumplan
los estandares de seguridad y de retirar del servicio los que presenten
condiciones sub-estandares. El formato se envié a todas las superintendencias
para su diligenciamiento.

Se seleccionaron y compraron 5.000 puntos de anclaje para ser instalados en
camiones eléctricos, camiones mecanicos, palas eléctricas, palas hidraulicas,
tractores de orugas, tractores de llantas, locomotoras y vagones del tren.
Asimismo, seran instalados en plantas de carbon y lavado, planta de emulsion, y
puerto.

Los puntos de anclaje se sujetaran con pernos a una platina metélica con previas
pruebas de resistencia, y luego se soldara la platina a la estructura de los
equipos que se requieran.

La platina es en acero A36 con dimensiones de 115 mm de largo x 50 mm de
ancho x 3/4” de espesor, con 2 perforaciones de 14 mm con rosca M12.

El punto de anclaje seleccionado es el modelo 2101630 de Dbi Sala fabricado en
aleacién de acero forjado con capacidad de soportar 136 kg.
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llustraciéon 3. Punto de anclaje “D-Ring Anchor with Anchorage Plate”

Fuente: Dbi Sala — Capital Safety. D-Ring Anchor with Anchorage Plate Product Specifications. [Citado el

22 de Diciembre de 2011]

e Visitas de campo para identificacion de necesidades de elementos para trabajos

en altura.

o Area:

Plantas de carbén y lavado

Observaciones: Lineas de vida no tienen la longitud requerida
para ascender y descender escaleras tipo gato. Deben estar 1.2
mts por encima.

Soluciones: Uso de anclaje portatil para viga o anclaje de argolla.

Palas hidraulicas

Observaciones: Técnico anclado al camién canasta. Se
recomienda anclarse al brazo del boom. No hay puntos de anclaje.
Soluciones: Anclarse al brazo del boom del carro a través
de un punto de anclaje tipo Tie Off en reata vy
linea de vida retractil de 9' en reata que permita una caida minima.

o Area: Equipo Liviano
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o Area:

o Area:

o Area:

o Area:

Observaciones: Uso inadecuado de eslingas (en Y) para ascenso
y descenso de escaleras.

Soluciones: Uso de lineas de vida verticales fijas para
trabajos en escaleras tipo gato, previa certificacién segun norma de
escaleras (1000 Ib por escalon y distancia entre escalones de 30
cm).

Alta tensién

Observaciones: Mantenimiento de redes eléctricas. Técnicos
anclados a la canasta que no cumple con la resistencia exigida. Se
recomienda anclarse al brazo del boom del carro. Arneses
inadecuados para peso y tamafio de las personas.

Soluciones: Uso de punto de anclaje tipo tie Off en reata que
abrace el poste, acompafado de linea de vida retractil de 9'en reata
que permita caida minima y el uso de arnés dieléctrico liviano y lo
mas ergonoémico posible.

Ferrocarril

Observaciones: Se dificulta realizar mantenimiento a locomotoras
y vagones por no existir puntos de anclaje. Se esta usando linea de
vida con absorbedor de choque, no apropiada para esta tarea por
no existir la distancia requerida en los pies y el piso. Hasta el
momento se han instalado lineas de vida en equipos de
mantenimiento de via férrea para reparacién de unidades de aire
acondicionado.

Soluciones: Dispositivo Trolley como punto de anclaje para
desplazamiento en vigas en H en el techo conectado a linea de
vida retréctil y una cuerda amarrada al extremo para facilidad de
alcance de la linea de vida.

Talleres permanentes

Observaciones: Técnicos utilizan puntos de anclaje en camiones y
tractores de oruga, con arneses apropiados, sin embargo, la
cantidad de puntos de anclaje no es suficiente.

Soluciones: Instalacion de puntos de anclaje y porticos.
Produccion

Observaciones: Se necesita equipo para trabajar en alturas

cuando se desmalezan paredes altas. Estructura del mirador o
barra antivuelco de camioneta es usada como punto de anclaje.
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» Soluciones: Para desmalezar se debe colocar un punto de anclaje
tipo Tie Off en guaya abrazando la estructura del mirador
conectado a una linea de vida en cuerda con sistema de restriccion
tipo freno y arnés con cojin pélvico para trabajo en suspension.
Para mantenimiento de sefales en mina se debe usar un punto de
anclaje tipo Tie Off en cable de acero que abrace la barra
antivuelco de la camioneta unido a una linea de vida en cuerda con
sistema de restriccion tipo freno y arnés con cojin pélvico para
trabajo en suspension.

e Se disefiaron las marquillas para identificacibn de escaleras que contiene

namero de serie, tipo de escalera (acceso, trabajo, acceso y trabajo) y capacidad
(nimero de personas).

llustracién 4. Marquillas para identificacion de escaleras

ESQUEMA REQUERIDO PARA PLACA/ MARQUILLA ESCALERAS Y EQUIPOS DE ACCESO TRAB. ALTURAS

D

: l M[e@]é_r_] M-EALL-001 M:  Mantenimiento

EALL" Equipo Auxiliar de Liantas
10cm 001 Consecutivo individual de identificacion
EQUIPO AUXILIAR DE LLANTAS

TIPO: ESCALERA DE APOYO Nombre Superintendencia
USO: EQUIPO DE ACCESO Tipo: Tipo de equipo (Escalera de apoyo, movil, tijera, etc)
CAPACIDAD MAX: # PERSONAS Uso: Restriccion para uso (Acceso o Trabajo)
Capacidad Max Maximo nimero de personas que pueden

acceder al equipo

15¢cm

Caracteristicas requeridas

Material resistente al agua, sol, temperatura ambiente
Dimensiones: 10 cm x 15cm

Texto color negro

Logo colores originales

Disefiado para instalar adherido a estructuras metalicas
Tiempo de entrega <= 15 dias a partir de la orden de compra

Fuente: Carbones del Cerrejon Limited. Comité de Trabajos en Altura. [Citado el 22 de Diciembre de
2011]

e Se seleccionaron y compraron cascos para trabajos en altura. Los cascos
seleccionados son dieléctricos tipo Il reforzados interiormente con resistencia
superior y lateral y barbuquejo de tres puntos fabricados por MSA.
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llustracién 5. Casco para trabajos en altura MSA

Fuente: MSA. [Citado el 22 de Diciembre de 2011]. Disponible en Internet: [http:// www.msa-
colombia.com]

e Se inici6 la grabacion y toma de fotografias para la realizacion de un video con el
procedimiento de los “Tres puntos de apoyo” para ascenso y descenso de
escaleras e “Inspeccion Preoperacional de Equipos” como soporte al
entrenamiento de Trabajos en Altura para operadores del departamento de
produccion.

e Se inicid la realizacion y estructuracion del Programa de Protecciéon Contra
Caidas exigido por la Resolucién 3673 de 2008 para Trabajos en Altura.

7.4 Diagnosticar el estado actual de la informacion existente en la compaifiia que
regula Trabajos en Altura

Actividad: Realizar un diagnéstico sobre la documentacion existente en la compafia
respecto a las reglas, procedimientos y formatos que regulan trabajo en alturas.
Posteriormente, realizar la actualizacién de la misma e incluir los pardmetros exigidos
(en caso de no estar registrados e implementados) por:

o Normas nacionales: Resolucion 3673 de 2008 del Ministerio de
Protecciéon Social.
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o Normas de los accionistas: AngloAmerican, Xstrata y BHP Billiton.
Desarrollo:

e Hasta la fecha, solo existe en Cerrején un documento que regula los trabajos en
altura: Regla de Seguridad para Trabajos en Altura, almacenado bajo el codigo
RG-SEG-024, modificado por ultima vez el 10 de Marzo de 2010. Dicho
documento presenta la siguiente estructura:

Alcance

Competencias del personal
Procedimientos

Equipos, instalaciones y dispositivos
Aspectos generales

Estructuras de anclaje, barandas y redes
Lineas de vida

Conectores

Arnés

Elementos de proteccién personal
Sistemas de acceso

Permisos de trabajo

Referencias

O O O O OO OO0 O OO OO O0O OO0

Dado que esta regla debe adaptarse a la resolucion 3673 de 2008 del Ministerio de
proteccion Social, se propuso una lista de chequeo para estructurar y ejecutar las
actividades que debe desarrollar el comité de trabajos en altura.

Ver Anexo 3. Lista de chequeo de protocolos de control de riesgos fatales en trabajos
en altura.

e Se modificé el formato de inspeccion preoperacional de escaleras (hoja de vida
de escaleras) de la compafia y se ha puso a disposicion de los trabajadores
para ser diligenciado cada vez que se ejecute una tarea. Se exige realizar una
inspeccién previa al uso de cada escalera, y guardar el registro de verificacién e
inspeccion trimestral programada.

Ver Anexo 4. Formato Inspeccion Preoperacional de Escaleras.

e Se revisé y ajustd a la norma el formato de inspeccién preoperacional de arneses
pues se requiere controlar estrictamente el estado, uso y conservacion de estos
elementos de proteccién para trabajos en altura.

Ver Anexo 5. Formato Inspeccion Preoperacional de Arneses.
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7. 5 Reportar el analisis estadistico de incidentes

Actividad: Procesar datos y reportar el andlisis estadistico de incidentes ocurridos en
las operaciones de Cerrejon, contratistas y terceros.

Desarrollo: El andlisis estadistico de incidentes se realiza para cuantificar, analizar,
controlar y mitigar riesgos y accidentes en las operaciones de la empresa con el fin de
tomar medidas de aseguramiento para evitar fatalidades e impacto negativo a la
seguridad, salud, medio ambiente y comunidades que dependen de las actividades de
la compafiia y contratistas.

La informacion requerida para dicha actividad es suministrada por la asistente del
Departamento de Seguridad Industrial y se obtiene de la base de datos del Sistema
Informativo de Integridad Operacional — SIIO donde se registran todos los incidentes
ocurridos que involucran a Cerrejon, contratistas y terceros.

Se realizaron los siguientes andlisis estadisticos:

e Andlisis Causal - Junio 2011
e Analisis Causal - Agosto 2011
e Analisis Causal — Consolidado Ao 2011

Las partes que componen los reportes se describen a continuacion:

e Total casos: Cuantifican los casos, agrupandolos por tipo de accidente, potencial
y empresa. Los tipos de accidentes son dafio, lesion, conato/incendio y
ambiental. Los potenciales son alto, medio y bajo segun sea el impacto del
accidente. Las empresas son Cerrejon y contratistas.

e Lesion: Se agrupan por tipo de lesion, parte del cuerpo afectada, clase de lesién
y riesgo critico. Los tipos de lesiobn son tiempo perdido, primeros auxilios y
tratamiento médico determinado por la atencibn médica que deba recibir el
afectado segun la severidad del caso. Las clases de lesion son aquellas
acciones gue ocasionan la lesion.

e Dafos: Cuantifica y agrupa los dafios hechos a la propiedad y a las flotas por
empresa y riesgo critico.

¢ Ambientales

e Incendios
Por politicas de seguridad y proteccion de la informacion de la empresa, solo se anexa

un ejemplar de los reportes de estadisticas.
Ver Anexo 6. Analisis Causal Afio 2011.
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7.6 Realizar informes de seguimiento y cumplimiento de recomendaciones

Actividad: Procesar datos y reportar el seguimiento al cumplimiento y cierre de las
recomendaciones 0 acciones correctivas que deben implementarse una vez ocurre un
accidente.

Desarrollo: Los informes de recomendaciones comprenden los accidentes que ocurren
semanalmente en todas las operaciones de Cerrején y las recomendaciones que los
departamentos responsables realizan para evitar la ocurrencia de los mismos. Se hace
seguimiento al cierre y cumplimiento de recomendaciones, principalmente de los
accidentes de alto potencial.

El andlisis y procesamiento de datos se realiza en Microsoft Excel semanalmente con la
base de datos que suministra el supervisor de practicas.

Los informes de recomendaciones realizados durante el periodo de practicas son los
siguientes:

0% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Julio 11 2011

0% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Julio 18 2011

0% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Julio 25 2011

92% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Ago 1 2011

100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Ago 8 2011

50% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Ago 17 2011

100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Ago 22 2011

80% Cierre oportuno recomendaciones AltPot — Ago 30 2011

100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Septiembre 7 2011
100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Sep 13 2011

67% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Septiembre 20 2011
0% Cierre oportuno recomendaciones AltPot -Octubre 4 2011

100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot -Octubre 31 2011
100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Noviembre 21 2011
83% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Noviembre 29 2011
100% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Diciembre 12 2011
88% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Diciembre 19 2011
82% Cierre oportuno recomendaciones AltPot - Diciembre 26 2011

Por politicas de seguridad y proteccion de la informacion de la empresa, solo se anexa
un ejemplar de los informes de recomendaciones.

Ver Anexo 7. Cierre Oportuno recomendaciones.
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7.7 Revisar diagramas Bow Tie y actualizar el Registro de Riesgos

Actividad: Revision de diagramas Bow Tie y actualizacion de la plataforma Registro de
Riesgos.

Desarrollo: Los diagramas BowTie describen los eventos de riesgo presentes en las
tareas que se desempefian en cada departamento, las causas, los impactos, los
controles preventivos y los controles de mitigacion. Son suministrados por cada
departamento al Departamento de Seguridad para que sean revisados y aprobados en
formato Microsoft Excel. Posteriormente, son registrados en el Registro de Riesgos -
RR.

Cada diagrama ayudard a disefiar nuevas estrategias, normas y estandares y a
redisefiar las existentes en cuanto a control de accidentes y mitigacion de impactos con
el fin de disminuir el nimero de incidentes que ocurren en la operacion.

Se ingresaron los siguientes diagramas al Registro de Riesgos pertenecientes al
departamento de Servicios a la Operacion:

e Colision entre vehiculos livianos

e Colision de un vehiculo (bus, camioneta) con vehiculo pesado en la mina.

e Colision de vehiculo mediano (bus) con carros transportadores de combustibles
en vias externas.

e Volcamiento de carro tanque de agua

e Explosién de llanta de equipo mediano mientras se inflaba.

Contacto con energia eléctrica al realizar trabajos en subestacion, vcb, mcc,

cajas de empalme, tableros eléctricos.

Choque eléctrico por componentes energizados

Incendio de un vehiculo (bus)

Pérdida de control de un avién en la pista al momento de despegar o aterrizar

Caida de personal realizando trabajos en altura (incluye tirada de cables por

talud)

Caida desde nivel superior (incluye varias tareas)

Caida del auxiliar al realizar limpieza de los separadores de agua aceitosa

Caida del técnico de la plataforma cuando realizaba el muestreo isocinético.

Caida del BOOM de la pala P&H sobre técnico cuando realizaban labores de

ensamble sobre un man lift a una altura aproximada de 12 mt.

Explosion por incompatibilidad de Productos Quimicos

e Caida de componentes mayores durante el izaje o ensamble (tolvas, secciones
de palas, etc.)

e Aplastamiento de técnico mientras cambiaba cilindro de levante en montallanta

e Caida de infraestructuras eléctricas sobre personas / vehiculos / edificios /
contenedores

e Explosién en la Isla de Gas Natural Vehicular
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Explosion en la Isla 5 de combustible

Ahogamiento / intoxicacidén/caida de una persona al trabajar en separadores de
aceites / tanques

Intoxicacion por comida o agua en mine site

Caida desde la barcaza de bomba o bote, al sumidero del pit

Falla estructural durante los proyectos de construccion y mantenimiento mayores
en la infraestructura

Se ingresaron los siguientes diagramas al Registro de Riesgos pertenecientes al
departamento de Produccion:

Caidas a nivel inferior de equipos mineros.

Choques entre equipo minero por o contra equipo liviano /mediano.

Explosion llanta de equipo minero

Choque de pala contra tractor.

Falla de pila de carbon / botadero en servicio

Chogue de equipo de cargue por o contra camion de acarreo.

Incendio de equipos de cargue (Palas eléctricas-Palas hidraulicas).

Incendio de equipos sobre llantas (Camién-Tractor-Traillas-Tanquero-
Motoniveladoras-Cargador).

Volcamiento de camion de pernado en paredes bajas de un tajo

Caida de personas y equipos mineros a diferente nivel ( control de incendios,
otros)

Caida de personas a diferente nivel subiendo/bajando escaleras y circulando en
plataformas de equipo minero y/o instalaciones.

Golpeado por una guaya que se revienta al halar un equipo/componente
Choque/Volcamiento entre equipos livianos

Caida a diferente nivel de equipo liviano -mediano en mina

Manipulacion de cables de cola (7200V)

Mantenimiento eléctrico planta de emulsién

Choque de equipo minero contra equipo de transporte de personal

Caidas de personas a diferente nivel caminando en areas de mina.

Caidas de trabajos en planta de emulsion

Detonacion imprevista de una voladura

Explosion inesperada de un magazin de explosivos

Explosion camion de transporte de explosivos

Voladura con Personal dentro de zona de influencia.

Explosién de camion de transporte de emulsion

Explosién de una caldera en la Planta de emulsién

Explosién de Isla de combustible

Trabajo en tanques de la planta de emulsion

Inmersion de equipos (liviano-mediano-mineros) y personas en cuerpos de agua.
Inundacion del fondo del Tajo
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e Colapso de un talud en la mina y caida de material desde una pared alta
e Arrollamiento / aplastamiento de peaton / (sefalero, operador de isla) por equipo
movil / equipo de cargue.

Se ingresaron los siguientes diagramas al Registro de Riesgos pertenecientes al
departamento de Mantenimiento:

e Atrapamiento de Técnico durante choque frontal de equipo liviano con otro
equipo en via de la mina

e Equipo que sale disponible del taller en la maniobra de salida atropella a una
persona

e Electrocucién de técnico que realiza reparacion en sistema alto voltaje del
camion

e Tractor remolcado se suelta al partirse la oreja de sujecion o por dafio en los
grilletes de amarre ocasionando lesiones en personas que van en un vehiculo
detras del tractor.

e Desplazamiento de camion 789C o 793 hasta pasillo del taller.

e Equipo liviano operado por técnico/supervisor de mantenimiento colisiona con
Equipo minero

e Cargador operado por un técnico de mantenimiento colisiona o pisa equipo
liviano/mediano

e Lesiones fatales del conductor y acompafiante de un vehiculo al ser pisado por
un equipo minero en la mina, por volcamiento, por caida de un nivel a otro o por
colisién con otro equipo

e Electrocucion del técnico al hacer reparaciones eléctricas en general en una pala
PC8000

e Una camioneta del grupo de atencion al campo fue aplastada por la rueda
namero 1 de un camién cat240, en el momento que el camién se disponia a salir
de la linea de listos de produccion.

e Electrocucién de técnico al trabajar en circuito eléctrico de alto voltaje
(cargadores)

e Lesion herramentero u ocupante de la camioneta por objetos (herramientas)
sueltos en cabina cuando se transportan entre talleres.

e Electrocucion del técnico al trabajar en circuito eléctrico de alto voltaje
(Cargadores)

Por politicas de seguridad y proteccion de la informacion de la empresa, solo se anexa
un ejemplar de diagramas Bow Tie en el Registro de Riesgos.

Ver Anexo 8. Escenario de Riesgo.
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7.8 Disefiar y construir una comunidad virtual (comunidad colaborativa)

Actividad: Disefar y construir una comunidad colaborativa - CoCo (comunidad virtual)
para el departamento de seguridad industrial.

Desarrollo: La finalidad de esta actividad es poner a disposicion de los empleados de
la compainiia informacion concerniente a: Manejo de Riesgos, Protocolos de Control de
Riesgos Fatales y sus respectivos comités, Auditoria Interna Tres Estrellas, Auditorias y
Consultorias, Soluciones de Ingenieria, tencion de Emergencias, AST (Andlisis de
Seguridad en el Trabajo) y 3 por Uno, PPABC (Programa de Prevencion de Accidentes
Basado en el Comportamiento), Mejoramiento Contratista, Matriz de Controles y
Seguridad.

Manejo de Riesgos: Incluye los diagramas bow tie de los eventos de riesgo
identificados como materiales y catastroficos. Asimismo, incluye los documentos
producto del ejercicio de identificacion de controles criticos y establecimiento de
estandares para estos controles. Ademas, se han puesto a disposicion de la
comunidad Cerrejon el Manual de Gestidon de Riesgos, el Procedimiento para el
Analisis y Evaluacion de Riesgos, el Procedimiento para la ldentificacion de
Riesgos, el Procedimiento para el Tratamiento de Riesgos y el Manual de
Usuario del Registro de Riesgos.

Protocolos de Control de Riesgos Fatales: Comprende los siete protocolos en los
que trabaja la compafiia con sus respectivos comités.

o Equipos Livianos y Medianos:

Plantas y Equipos: Esta categoria incluye los estandares de
seguridad con el que deben cumplir los equipos medianos y livianos
para operar en la mina, es decir, la ficha técnica del Roll Over
Protection System — ROPs o0 barra antivuelco, y la marcacion
reflectiva que deben tener los vehiculos.

Procedimientos/Instructivos: Comprende los items que deben
inspeccionarse al vehiculo previo a la operaciéon, protocolos de
sobrepaso, procedimientos para vehiculos livianos y medianos que
ingresan a areas peligrosas o0 restringidas, protocolos de
comunicacién por radio, estandares para distancias seguras de
seguimiento de otros equipos moviles, procedimientos de
estacionamiento y procedimiento para obtener autorizacion de
conduccion de equipos.

Personas/Entrenamientos: El entrenamiento incluye los principios
de manejo defensivo, familiarizacion con el vehiculo, principios y
restricciones de carga del vehiculo cuando el equipo que se va a
operar es de carga, educacion y concientizacion de los riesgos,
procedimientos para conduccion en condiciones adversas y
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principios basicos para realizar adecuadamente una inspeccion
previa a la operacion. Se ha dispuesto un acceso directo a una
base de datos (PeopleSoft) para que las personas autorizadas
puedan consultar los datos personales de quienes asisten a los
entrenamientos y de quienes cuentan con la autorizacion de
conduccion en la Mina.

Legislacion/Normativa: Hasta el momento se ha puesto a
disposicion de los usuarios el Manual de Conduccién de Equipo
Liviano-Mediano en la Mina.

Auditorias/Caminatas/Observaciones: Se registran los hallazgos y
oportunidades de mejoramiento producto de las auditorias,
caminatas y observaciones que realiza el comité.

Plan de Accién: Se presentan las actividades realizadas por el
comité, las que se encuentran en proceso y aquellas que deben
continuarse en el afio 2012.

Investigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 asociados a
operacion y conduccién de equipos livianos y medianos.

Proveedores/Contratos: Se muestra la informacion de contacto de
aguellas empresas que prestan servicios de mantenimiento de
equipos, instalacion de sistema CAS — Collision Avoidance System
(sistema anticolision) y AVL — Automated Vehicle Locator y los
proveedores de vehiculos.

o Equipos Mdviles Mineros

Plantas y Equipos: En esta seccibn se presentan las
especificaciones minimas de seguridad con las que deben cumplir
los equipos mdviles de superficies o mineros. Se incluyen ademas
los estdndares de las bermas de seguridad a lo largos de las via,
excavaciones y areas de botaderos en la Mina; disefio de las
cabinas considerando la ergonomia de los asientos, controles del
operador y dispositivos instalados; y requisitos de disefio,
inspeccidon y mantenimiento de todas las vias para evitar colisiones
con plantas y otros equipos.

Procedimientos/Instructivos: Comprende los items requeridos para
seleccion y aceptacion formal de equipos, procedimientos y listas
de comprobacién para la inspeccién de equipos previa a la
operacion, plan de control de polvo y agua para las operaciones de
vias, de mina vy transporte. Ademas, se establecen los
requerimientos del programa de mantenimiento e inspeccion para
equipos mineros, fijacion de limites de velocidad y mantenimiento
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de sefales en las vias, sistemas para control de aproximacion,
suministro de combustible, estacionamiento, abordaje,
desembarque y aislamiento. Se delinean las pautas de operacion
en condiciones anormales de las vias (lluvia, vientos fuertes) que
den criterios para detener la operacion, asi como también los
procedimientos de comunicacion para interacciones entre todos los
vehiculos, procedimientos de carga/descarga de camiones para
evitar la caida de materiales del vehiculo, sistemas para controlar el
uso de equipos cerca de lineas elevadas de transmision de energia
y las pautas para transportar cargas anchas o anormales.

» Personas/Entrenamientos: Se presentan los requisitos con los que
deben cumplir las personas que operan estos equipos una vez
pasan por el proceso de reclutamiento, admisién e induccion.
Asimismo, se presentan los sistemas de control de aptitud para el
trabajo, es decir, acciones para el control del consumo de alcohol y
drogas y sistemas de control de fatiga del conductor.

Se ha dispuesto un acceso directo a una base de datos
(PeopleSoft) para que las personas autorizadas puedan consultar
los datos personales de quienes asisten a los entrenamientos y de
quienes cuentan con la autorizacién de conduccién en la Mina. Se
agrupan por turnos y cuadrillas.

» Legislacion/Normativa: Se cargan documentos internos que regulan
la operacion de equipo pesado.

» Auditorias/Caminatas/Observaciones: Se registran los hallazgos y
oportunidades de mejoramiento producto de las auditorias,
caminatas y observaciones que realiza el comité.

= Plan de Accion: Se presentan las actividades realizadas por el
comité, las que se encuentran en proceso y aquellas que deben
continuarse en el afio 2012.

* |nvestigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 asociados a
operacion y conduccién de equipos méviles mineros.

» Proveedores/Contratos: Se muestra la informaciéon de contacto de
aguellas empresas que prestan servicios de mantenimiento y
reparacion de equipos, instalacion de sistema CAS — Collision
Avoidance System (sistema anticolisién) y suministran los equipos
a Cerrejon.

o Manejo de Sustancias Peligrosas

» Plantas y Equipos: Se presentan los lineamientos de disefio de una
instalacion o proceso que transporta, produce, almacena, usa o
dispone sustanciar peligrosas. Ademas, las exigencias del plan de
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respuesta a emergencias con que deben contar las instalaciones
con riesgos significativo de sustancias peligrosas; medidas para
ventilacion, drenaje y contencidn seguros; etiquetas para los
depodsitos de almacenamiento, contenedores y tanques segun los
estandares nacionales e internacionales; y, esta a disposicion de
los visitantes la base de datos de sustancias quimicas que maneja
la compaiiia.

Procedimientos/Instructivos: Se muestran los requisitos de los
procedimientos que deben disefiarse para transporte,
almacenamiento, manipulacion, uso y disposicion. Se incluyen
también los registros de todas las sustancias peligrosas
comprendiendo nombre, cédigo de identificacion, hoja de datos de
seguridad de las sustancias, resumen de inventario, requisitos y
precauciones de almacenamiento, ubicacion segun sus
propiedades fisicas y los métodos de disposicion aprobados.

Personas/Entrenamientos: Dentro de los requisitos para las
personas, se exige que en los lugares de la empresa donde se
manipulen sustancias peligrosas debe haber un coordinador
encargado con grado de escolaridad acorde al perfil del cargo.
Estas personas deben tener el entrenamiento adecuado y ser
competentes ara entender y evaluar los riesgos asociados a las
tareas por lo que se ha dispuesto un acceso directo a una base de
datos (PeopleSoft) para que las personas autorizadas puedan
consultar los datos personales de quienes estan capacitados para
ejercer esta labor.

Legislacion/Normativa: Se cargan documentos internos que regulan
el manejo de sustancias peligrosas.

Investigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 asociados a
manejo de quimicos, manejo de gases comprimidos y manejo de
combustibles en las islas.

o Guardas de Equipos:

Plantas y Equipos: Se presentan los requisitos de las plantas y
equipos que requieren la instalacion de guardas teniendo en cuenta
gue estas deben cumplir con la legislacion, estandares y codigos de
la industria para su correcta operabilidad garantizando proteccion.
Por otra parte, se exponen las condiciones en que deben
permanecer plantas y equipos cuando las guardas son removidas
para mantenimiento o reparacion.

Procedimientos/Instructivos: Se muestran los requisitos de los
procesos basados en analisis de riesgos para identificar donde se
requieren guardad y cuando debera usarse un sistema de manejo
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de cambio para asegurar la integridad de las guardas y las
personas cuando ocurran cambios.

Personas/Entrenamientos: Dentro de los requisitos para las
personas en el protocolo de guardas se contempla el entrenamiento
del personal involucrado con el disefio, compra, construccion,
operacion y mantenimiento de las plantas, equipos y herramientas.
Se ha dispuesto un acceso directo a una base de datos
(PeopleSoft) para que las personas autorizadas puedan consultar
los datos personales de quienes estan capacitados para ejercer
esta labor.

Legislacion/Normativa: Se cargan documentos internos que regulan
los trabajos con guardas y las reglas de oro del protocolo.

Investigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 asociados
trabajos con guardas.

o Aislamiento

Plantas y Equipos: Se establecen los requerimientos de los equipos
para usar los dispositivos de blogueo adecuados. Asimismo, se
establecen las exigencias que deben cumplir los dispositivos de
bloqueo, los puntos de aislamiento, las cajas 0 estaciones de
bloqueo y las etiquetas que debe tener cada uno.

Procedimientos/Instructivos: Se muestran los procedimientos de
bloqueo de rutina, bloqueo que son de no rutina, bloque de grupo,
bloqueo maestros, bloqueo de corto y largo plazo y las actividades
en las que debe aplicarse el bloqueo. Se definen las precauciones
gue deben tenerse al cambiar turno, desenergizar equipos,
autorizar de trabajo, y al aplicar bloqueo con etiqueta y candado.

Personas/Entrenamientos: Se  definen las funciones vy
responsabilidades para el manejo de blogueos eléctricos,
mecanicos o de proceso y el entrenamiento al que deben asistir
quienes intervengan en estas tareas. Existe un acceso directo de la
comunidad a una base de datos (PeopleSoft) para consulta de
entrenamientos.

Legislacion/Normativa: Se presenta la regla general de bloqueo con
tarjeta y candado de fuentes de energia.

Auditorias/Caminatas/Observaciones: Se registran los hallazgos y
oportunidades de mejoramiento producto de las auditorias,
caminatas y observaciones que realiza el comité en los
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departamentos de Mantenimiento, Servicios a la Operacion, Manejo
de Carbon y Produccion.

Plan de Accién: Se presentan las actividades realizadas por el
comité en el afio 2011.

Investigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afos 2009, 2010 y 2011 asociados a
bloqueo de fuentes de energia y trabajos eléctricos.

o Trabajos en Altura

Plantas y Equipos: Se presentan los requisitos de resistencia de
sistemas de acceso y puntos de anclaje. Asi como también los
elementos de proteccion contra caidas requeridos para trabajos en
altura.

Procedimientos/Instructivos: Se muestran los requisitos de los
procedimientos que deben disefiarse para el uso correcto de
equipos personales que impidan o restrinjan la caida. Se incluyen
las evaluaciones de riesgo que deben llevarse a cabo antes del
inicio del trabajo y en cualquier momento que aumente el riesgo de
caida.

Personas/Entrenamientos: Dentro de los requisitos para las
personas, se exige la préactica de examenes médicos fisicos y
psicolégicos, el entrenamiento previo al inicio de labores,
certificacion y recertificacion anual. Pueden consultarse los
entrenamientos a través del acceso directo creado desde la
comunidad para acceder a una base de datos (PeopleSoft).

Legislacion/Normativa: Se cargan documentos internos que
regulan los trabajos en altura donde se resaltan la Regla de
Seguridad para Trabajos en Altura, el formato para permisos de
trabajo, el formato de inspeccién preoperacional de equipos de
proteccion contra caidas y la hoja de vida de escaleras.

Auditorias/Caminatas/Observaciones: Se registran los hallazgos y
oportunidades de mejoramiento producto de las auditorias,
caminatas y observaciones que realiza el comité en los
departamentos de Manejo de Carbdn, Produccion, Mantenimiento,
Servicios a la Operacion y Asuntos Publicos.

Plan de Accién: Se presentan las actividades realizadas por el
comité, las que se encuentran en proceso y aquellas que deben
continuarse en el afio 2012.

Investigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 asociados a
trabajos en altura.
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= Proveedores/Contratos: Se muestra la informacion de contacto de
aguellas empresas que proveen elementos para trabajos en altura
a Cerrejon y los productos que se han adquirido.

o Manejo de Cargas con Sistemas Mecanicos

» Plantas y Equipos: Se exponen los requisitos de con los que deben
cumplir los equipos o0 accesorios utilizados en operaciones de
manejo mecanico de cargas incluidas gruas, puente gruas y
camiones pluma. Ademas, se especifican las caracteristicas de
disefio de los equipos, las cabinas, letreros y sefializaciones,
cédigo de colores para cumplimiento de los requisitos de
certificacién e inspeccion y cédigo de identificacién, entre otros.

* Procedimientos/Instructivos: Se establecen los requisitos de los
procedimientos de operacion de equipos, formatos de inspecciones,
planes de izajes criticos y no criticos, formatos de registro de
equipos e instructivos para desarrollo de tareas.

» Personas/Entrenamientos: Dentro de los requisitos para las
personas, se exige que todos los operadores de equipos sean
personas certificadas y competentes que usen un idioma comun y
usen las sefales correctas para una operacion libre de incidentes.
Igualmente, puede consultarse en una base de datos (PeopleSoft)
los datos de las personas entrenadas para ejecutar tares de manejo
de cargas.

* |nvestigacion de Accidentes: Permite consultar los accidentes que
se han presentado en los afios 2009, 2010 y 2011 manejo de
cargas.

Tres estrellas: Presenta los criterios de calificacion y los hallazgos de las
primeras dos fases de la auditoria “Tres Estrellas” agrupados por departamentos
y superintendencias. La primera fase, incluye el diagnostico, el plan de trabajo,
seguimiento, correccion a desviaciones Yy finaliza con seguimiento. La segunda
fase solo comprende correccion a desviaciones y seguimiento.

Auditorias: Incluye las auditorias internas Tres Estrellas y Riesgos Catastroficos.
La primera se encuentra en la tercera fase de seguimiento y la segunda, esta
proxima a realizarse. Las auditorias externas comprenden la auditoria de
certificacion OHSAS 18001 e ISO 14001 y las auditorias de los accionistas.

Consultorias: La componen las consultorias “Explosividad del Polvo de Carbén” y
“lan Rees” enfocada en gestion de riesgos.

Soluciones de Ingenieria: Se presentan las soluciones de ingenieria
implementadas en los departamentos de Mantenimiento, Materiales y Servicios,
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Manejo de Carbdon y Produccién comparando el antes y el después de la
ejecucion de los proyectos.

Atencion de Emergencias: Recopila informacion de entrenamientos,
instalaciones, procedimientos para solicitud de extintores, manuales de
brigadistas, manuales de sefalizacion y el sistema de prevencion de la division
de Emergencias.

AST y 3 por Uno: Brinda informacion general de como ejecutar las herramientas
de analisis de riesgos AST — Andlisis de Seguridad en el Trabajo y 3 por Uno y
los conceptos relacionados a ellas que facilitan su entendimiento.

PPABC: Se muestra el procedimiento de observaciones conductuales y los
lineamientos basicos del Proceso de Prevencion de Accidentes Basado en el
Comportamiento de Cerrejon.

Matriz de Controles: Es una matriz que incluye las actividades que debe
desarrollar el departamento de Seguridad asignadas a Gerente, Superintendente
y Analistas con frecuencia de ejecucion y grado de cumplimiento de cada una.

Seguridad: Es una seccion creada dentro de la comunidad para divulgar los
documentos legales existentes en la compafia y los reportes de eventos Cero
Energia.

Calendario de Seguridad Industrial
Programacion de reuniones de los Comités Protocolos de Control de Riesgos
Fatales, Comité Analisis de Riesgos y Staff de Seguridad. Cada reunion es

creada con un area de trabajo donde se administran asistentes, agendas, actas y
todo tipo de documentos relacionados a la actividad que corresponda.
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CONCLUSIONES

Se reportaron los analisis estadisticos de incidentes ocurridos en toda la
operacion permitiendo cuantificar los casos, los dafios causados a la propiedad,
las lesiones sufridas por los empleados, los conatos e incendios en instalaciones
y equipos, Y las afectaciones ambientales ocasionadas.

Se diagnosticé el estado de la documentacién existente en la compafiia que
regula trabajos en altura, actividad que ofrecid los lineamientos para la
modificacion y creacion de formatos de inspeccion preoperacional de escaleras y
arneses.

Se realizaron caminatas y observaciones en campo con las que se identificaron
las necesidades de la operacion para trabajos seguros en altura, comprendiendo
que debe suministrarse los elementos de proteccion contra caidas apropiados,
debe regularse el estado de equipos y sistemas de acceso disponibles, asi como
la estructuracién de un programa de proteccién contra caidas.

Se seleccionaron y compraron cascos, marquillas para escaleras y puntos de
anclaje como soluciones propuestas por el Comité de Trabajos en Altura
satisfaciendo las necesidades de la operacion.

Se elaboraron 55 instructivos con el fin de estandarizar procedimientos de tareas
que requieren izajes criticos con un contratista, describiendo paso a paso cada
una e identificando los actos inseguros cometidos por el desconocimiento de la
ejecucion segura de las operaciones que requieren el uso de gruas, puente
grdas y camiones con brazo articulado.

Se revisaron y actualizaron diagramas Bow Tie de los riesgos catastréficos y
materiales identificados en la organizacibn y se ingresaron al Registro de
Riesgos. Fueron puestos a disposicion del equipo encargado de la segunda fase
de Andlisis de Riesgos que consiste en la identificacion de controles criticos y la
estandarizacion de los mismos.

Se disefid y construyé una Comunidad Colaborativa - CoCo (comunidad virtual)
en la que se publicé informacién concerniente a herramientas de seguridad,
entrenamientos, atencién de emergencias, auditorias y consultorias, manejo de
riesgos, protocolos de control de riesgos fatales, normas, reglas y procedimientos
para ser consultados por toda la comunidad Cerrejon.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda crear espacios de capacitacion, iniciando con Superintendentes,
Supervisores y Analistas, en la utilizacion de la comunidad colaborativa creada
por Seguridad Industrial para dar a conocer los beneficios que esta brinda tanto a
nivel administrativo como operativo.

Realizar un inventario de tareas de trabajos en altura con el fin de disefiar
instructivos para la estandarizacion de los procedimientos que permitan ejecutar
operaciones bajo estandares de seguridad que se ajusten a las normas.

Crear un equipo interdisciplinario encargado de planear y ejecutar proyectos de
ingenieria como solucion a los riesgos identificados por los comités de Protocolos
de Control de Riesgos Fatales.

Verificar durante las visitas en campo que tanto supervisores como técnicos y
operadores conocen los procedimientos e identifican equipos en condiciones
subestandar y un entorno no propicio para desempefiar su labor.

Realizar pruebas aleatorias en las que se seleccionen formatos de inspeccion de
equipos y elementos de proteccion contra caidas para identificar las falencias en
el diligenciamiento de los formatos y monitorear la vida util y el estado de cada
elemento que se encuentre en operacion.

Posterior a los entrenamientos de trabajos en altura, verificar mediante
observacion directa que los operarios usan correctamente los elementos de
proteccién contra caidas, los sistemas de acceso y los puntos de anclaje.
Durante los meses dedicados a cada Protocolo de Control de Riesgos Fatales,
programar la asistencia de los niveles operativos pues son ellos quienes estan
directamente expuestos a los riesgos. Las charlas pueden dictarse en las lineas
de listo o0 en los talleres para no requerir el traslado del personal.
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ANEXOS



Anexo 1. Estructura Organizacional de Carbones del Cerrejon.

ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DE CARBON SOBRE LA
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Anexo 2. Montaje de boom Hitachi EX 5500 con tres gruas.

PASO A PASO

ESLINGAS, EQUIPOS
Y HERRAMIENTA
ESPECIAL

FOTOS/DIBUJOS

PERSONAL

RIESGOS
ASOCIADOS

CONTROLES
ASOCIADOS A
LA TAREA

Inspeccionar
aparejos

(Se debe verificar
que no hayan hilos
y/o torones rotos,
con deformacion
permanente,
grilletes sin su
identificacion WLL
visible)

Instalacién de los
aparejos

(El aparejador
instala los dos
cables de 2" y dos
grilletes de 2" en
los puntos de izaje
del boom hacia la
pala, los dos
cables de 2"y dos
grilletes de 2" en el
centro del boom y
las dos eslingas
sintéticas en el
extremo con
enlazado en
canasta con
grilletes de 171/2)

-4(Cuatro) Eslingas de
cable 2” de diametro *
3m

-2(Dos) Eslingas de
sintéticas 4” * 6m

4(Cuatro) grilletes de 2”
de didmetro

2(Dos) grilletes de 171/2
de diametro

-2(Dos) Grua capacidad
nominal
100TONmétricas
Certificadas. LMI
certificado maximo de 6
meses de vigencia

1(Una) Grua capacidad
nominal 150 TON
métricas Certificadas.
LMI certificado maximo
de 6 meses de vigencia

-1 (un) Supervisor de la
tarea

-3(Tres) Operadores de
grua Certificados

-1(Un) Aparejador/
sefalero Certificados

-4(Cuatro)técnicos de
ensamble

-Golpeado por,
contra
-Aplastamientos.
-Machucones,
golpes, fracturas
-Cortaduras
-Temperaturas altas
- Exposicién
prolongada al sol

Aplicar guia para
inspeccion de
eslingas y aparejos
de izaje de carga
GU-SOE-M001
-Uso de
EPP(Guantes,
gafas oscuras)
-Uso de
bloqueador solar

Golpeado por, contra
-Machucones,
golpes, fracturas
-Cortaduras

- Altas temperaturas
- Exposicién
prolongada al sol

-Uso de
EPP(Guantes,
gafas oscuras)
-Uso de
bloqueador solar
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Realizacién de
plan de izaje y
reunion pre izaje
(Se definen
responsabilidades,
funciones vy se
socializan los
riesgos)

Izaje de Boom

(Los técnicos
deben asegurar los
cilindros
hidraulicos al boom
y se deben fijar los
cilindros de levante
a una medida
estandar con
sefioritas 1.5TON
para que entren sin
problema a la
superestructura)
Asegurar todo en
piso

Realizar plan de

-Altas temperaturas | izaje critico
-Exposicion FO-SOE M004
prolongada al sol

-Aplastamientos.

-Machucones, -Uso de
golpes, fracturas EPP(Guantes,

- Altas temperaturas
-Exposicion
prolongada al sol
-Caida a nivel
superior

gafas oscuras,
-Uso de
bloqueador solar
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Izaje de Boom

(El aparejador
alineas las
pastecas de las
gruas, e inicia el
izaje con la gria
#1 levantando
mientras articula el
boom, luego la
gria #2y #3
levantan
suavemente hasta
suspender el boom

Izaje de Boom

(El aparejador con
el boom
suspendido gira
suavemente las
gruas hacia la
superestructura
hasta alinear los
pines con los
alojamientos)

-Aplastamientos.
-Machucones,
golpes, fracturas

- Altas temperaturas
-Exposicion
prolongada al sol
-Caida a nivel
superior

Aplicar IT
Operacion con
grua IT-SOE-M002

-Uso de
EPP(Guantes,
gafas oscuras,
arnés de seguridad
-Uso de
bloqueador solar

-Aplastamientos.
-Machucones,
golpes, fracturas

- Altas temperaturas
-Exposicion
prolongada al sol
-Caida a nivel
superior

Aplicar IT
Operacion con
gria IT-SOE-M002

-Uso de
EPP(Guantes,
gafas oscuras,
arnés de seguridad
-Uso de
bloqueador solar
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Izaje de Boom

(Los técnicos
deben introducir
los pines de
sujecién con gato
power.

Después de
introducir los pines
se baja el boom a
piso y se retiran los
aparejos )

-Aplastamientos.
-Machucones,
golpes, fracturas

- Altas temperaturas
-Exposicion
prolongada al sol
-Caida a nivel
superior

Aplicar IT
Operacion con
grua IT-SOE-M002

-Uso de
EPP(Guantes,
gafas oscuras,
arnés de seguridad
-Uso de
bloqueador solar
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Anexo 3. Lista de chequeo de protocolos de control de riesgos fatales en trabajos en altura.

LISTA DE CHEQUEO DE PROTOCOLOS DE CONTROL DE RIESGOS FATALES EN TRABAJOS EN ALTURA

TIPO DE NO NO
REQUISTO  REQUSIOSDERLANIAYEQUPOS CUYPLE cywpie ApLica

1 | Obligaciones de empleadores

1.1 | Programa de Salud Ocupacional

Evaluacidn de las condiciones de aptitud pscicofisica de los empleados.

1.2 | Programa de Proteccion contra Caidas

Estructura de anclaje con resistencia minima de 5000 libras por persona conectada.
Compatibilidad de los componentes del sistema de Proteccion contra Caidas.

1.3 | Programa de capacitacion y entrenamiento

Registro de entrenamiento antes de iniciar tareas

Reentrenamiento una vez al afio

1.4 | Programa de inspeccion de sistemas de proteccién contra caidas minimo una vez por afio.

Certificados que avalen el buen funcionamiento del sistema de proteccién contra caidas

1.5 | Plan de Emergencias

Rescate en alturas con personal entrenado.

1.6 | Disefio de los perfiles exigidos para la vinculacién de trabajadores que realicen trabajos en alturas.
2 | Certificaciones

2.1 | Trabajadores en actividades de alto riesgo y trabajo en alturas
Certificacion nivel avanzado

2.2 | Trabajadores en altura con sistemas de transito vertical
Certificacion nivel medio

2.3 | Trabajadores baja exposicidon en alturas a menos de 1.5 m
Certificacion nivel basico

3 | Medidas colectivas de prevencién

3.1 | Delimitacién del area
3.2 | Sefializacion del area
3.3 | Barandas
3.3.1 Ancladas a la estructura propia del area de trabajo
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Resistencia estructural de minimo 200 Ib

Altura entre 1.00 -1.20 m

Travesafios intermedios a 0.40 m del travesafio superior

Separacion entre soportes verticales de 1.00 m o aquella que cumpla con la resitencia estructural

Rodapies. (0.15 a 0.20 m)

Materiales lisos con caracteristicas de agarre libres de filos lacerantes

3.3.2 | Manejo de desniveles y orificios
Cubiertas de proteccién
Rampas con &ngulo de inclinacién de 15 a 30 grados.
4 | Puntos de Anclaje
4.1 | Puntos de anclaje fijos
Para una persona individual 3600 Ib si son calculados por una persona calificada; de otra forma 5000 Ib
Dos personas: 10000 Ib
No se permiten mas de dos personas
Rotulacién
4.2 Puntos de Anclaje Moviles
4.2.1 Linea de Vida Horizontal
Para cable de acero minimo 8 mm de espesor
4.2.2 Linea de Vida Vertical
Uso de arrestadores automaticos.
4.2.2.1 Fijas:
Deben ser utilizadas en toda estructuras que supere los 3 m de altura
Debe sobresalir minimo 1.20 m por encima de la superficie de la labor
Para cable de acero minimo 8 mm de espesor
4222 Portatiles:
Conectadas al punto de anclaje con un mosqueton con resistencia minima 5000 Ib, con cierre
automatico
Cuerdas estaticas con elongacion maxima de 5%, diametro minimo de 13 mm, certificadas
El ojo debe estar protegido por un guardacaho
5 | Los ganchos y mosquetones utilizados deben cumplir con estandares
6 | Conectores
6.1 Conectores para restriccion de caidas

64




Punto de anclaje de minimo 3000 Ib

Conectores con una resistencia minima de 5000 Ib

6.2 Conectores de posicionamiento
Caida libre menor a 0.60 m
Conectores con una resistencia minima de 5000 Ib
6.3 Conectores para detencion de caidas
6.3.1 Eslingas con absorbedor de energia
Caida libre menor a1.80 m
Elongacion maxima del absorbedor de energia: 1.07 m
6.3.2 Lineas de vida autoretractiles
Angulo en plano horizontal menor a 15°
Caida libre menor a 0.60 m
7 | Arnes
Arnes de cuerpo completo
Herraminetas deben ir en un portaherramientas
8 | Sistemas de Acceso
Hoja de vida
Asegurado vertical y/u horizontalmente
Ascenso a andamios por escalas internas, No externas
9 | Jaulas de trabajo
No debe estar suspendida sobre personas
Minimo dos personas haciendo uso de la jaula (uno de ellos aparejador certificado)
Los trabajadores tiene que estar conectados al anclaje con una linea y arnes
Presencia de un medio eficaz de comunicacion entre la persona de la jaula y el operador
Jaula rotulada claramente con el peso de tara y la carga segura de trabajo
10 | Escaleras
10.1 Escaleras Fijas
Fijas Verticales presencia de descansos en no mas de 6 m
Proteccion contra caidas (jaula de escaleras, sistema de detencion de caidas)
10.2 Escaleras Portatiles
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Existencia de seguros tanto en la parte superior como la parte inferior
Ausencia de cualquier clase de pintura
10.3 Escaleras de Tijera y de Caballete
10.3.1 Escaleras de Tijera
Usada en posicion completamente abierta
No realizacion de trabajos por persona a una altura no mayor del tercer peldano
10.3.2 Escaleras de Caballete
Trabajo Ligeros y el minimo de la plataforma no menor de 0.45 m
Uso de proteccion de borde para escaleras que quede mas de 2 m sobre el nivel de piso
10.3.3 Escaleras de Plataforma
Permanencia de escaleras con descansos en todo punto de acceso y con descansos intermedios
Existencia de Barandas en los lados abiertos de la escalera
Pasamanos en uno de los lados de la escalera cerrada
Escaleras mayor de 1 m existencia de pasamanos o barandas de ambos lados

|I—‘

Pasamanos
Existencia de baranda superior, intermedia y rodapie
Entre 0.80 y 1.00 m de altura en las escaleras

TIPO DE NO NO
REQUISITO REQUISITOS DE PROCEDIMIENTO CUMPLE CUMPLE APLICA

Distancia minima del area de trabajo con lineas electricas energizadas
Plan de Emergencia
Revision del sistema de registro y etiguetado de equipos
Verificacion del punto de conexion mantenido en uso de sistema de cuerda dual
Lista de herramientas a utilizar en actividad
Para trabajos en suspension con duracion mayor a 5 minutos se requiere silla para trabajos en altura
Para trabajos en suspension se requiere linea de vida vertical en cuerda y un anclaje independiente
Presencia de segunda persona para trabajos en altura con equipo de detencion de caidas
Equipos de comunicacion con sistema de manos libres
Delimitacion del area
Permanentes: amarillo y negro
Temporales: naranja y blanco
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Nocturno: balizas ambar

Proteccion caida de objetos a peatones (malla escombrera, andamio cubierto)

Senializacion del area de trabajo a una altura maxima de 2 m entre si sobre el plano horizontal

Control de acceso (medidas de vigilancia, seguridad con guardas, uso de tarjetas de seguridad,
dispositivos de seguridad para el acceso, permisos de trabajo, sensores)

Manejo de desniveles y orificios

Verificacion del uso de Elementos de Proteccion Personal segun la actividad a realizar.

Cascos con barbuquejo

Permiso de trabajo en alturas para trabajos no rutinarios.

Existencia de una evaluacion de riesgo documentada (debe incluir: consideracion del potencial de caida
de objetos y del personal, seleccion de medidas adecuadas de control, posibilidad de influencia del clima y
otras condiciones ambientales,equipos adeacuados, condicion de estructuras de soporte, barricadas,
demarcacion, distancia de caidas)

TIPO DE
REQUISITO

REQUISITOS PARA PERSONA

Capacitacion

CUMPLE

NO
CUMPLE

NO
APLICA

Habilidad fisica para realizar el trabajo

Historia de desmayos, mareos, problemas cardiacos y otras deficiencias

Historial de toma de medicamentos
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Anexo 4. Formato Inspeccion Preoperacional de Escaleras.
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Anexo 5. Formato Inspeccion Preoperacional de Arneses.
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Anexo 6. Andlisis Causal Afio 2011.
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Anexo 7. Cierre Oportuno recomendaciones.

Buenas tardes,

El resultado del mes de Diciembre es de 82%, por favor evidenciar a tiempo cambios en las fechas de
recomendaciones y no solicitarlos en los ultimos dias cercanos al cierre oficial.

A tiempo |No atiempo|Vencida | Total \
Acum 2011 74 0 3 77
% de fgcom%f;?ﬁc(i)oggs Agosto 2011 6 0 1 7 | 8 |
incicdeer;?e: Z: alto ;:r;otencial Septiembre 2011 10 0 0 10
en el periodo Octubre 2011 11 0 2 13 85
Noviembre 2011 12 3 2 17 71
Diciembre 2011 9 0 2 11 82

Ubicacion archivo:
I:\SegIndust\Mina\SegP\INVESTIGACION INCIDENTES Y ESTADISTICAS\Seguimiento

recomendaciones\Modelo Seguimiento recomendaciones 2011 Dic 26 2011-Tablas.xls

En proceso parael 2011

Dpto recom Total
MANEJO DE CARBON 2
RESPONSABILIDAD SOCIAL 1
Grand Total 3

Estas recomendaciones se encuentran en la pestafia de En proceso en el archivo.

Estado de cierre de los CAS
Este porcentaje se encuentra por debajo de lo necesario. Por favor tener en cuenta y agilizar el cierre de
los CAS.

Departamento Responsable ABIERTO CERRADO (Grand Total
ASUNTOS PUBLICOS 190 378 568
CAPITAL HUMANO 26 26
GERENTE PRODUCCION CENTRAL 46 788 834
GERENTE PRODUCCION NORTE 49 697 746
GESTION AMBIENTAL Y PROYECTOS 9 11 20
LEGAL 4 4
MANEJO DE CARBON 593 1058 1651
MANTENIMIENTO 1771 9950, 11721
MATERIALES Y SERVICIOS 2 103

OTROS 1 3
PRODUCCION 53 167
PRODUCTIVIDAD Y TECNOLOGIA 2 31
PROYECTO DE EXPANSION 1 11
SEGURIDAD 66 36
SERVICIOS A LA OPERACION 916 2710 3626
SERVICIOS TECNICOS 17 62

SISTEMA DE GESTION DE LA CALID 2
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UNIDAD RESIDENCIAL MUSHAISA 21 15
VICE-PRESIDENCIA SOP OP 8 16
VICE-PRESIDENTE DE PRODUCCION 2 3

VP EJECUTIVO DE OPERACIONES 1

CONTRALORIA 1
PRESIDENCIA 1

Grand Total 3755 16066 19821

Nota: este informe se realiz6 con informacién de la mafiana, por favor entender si algunos casos ya estan
cerrados y salen reportados como abiertos. Adicionalmente, si el dpto o superintendencia fue mal
definida por la persona que report6 el caso, comunicarme para realizar el cambio.

Cualquier informacién adicional me comentan.
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Anexo 8. Escenario de Riesgo.

ESCENARIO DE RIESGO

CREACION: VERSION:
GRAMIREZ - 03/08/2011 15:40 1.0 - (OTRAS VERSIONES)

CATEGORIA: ASUNTO DE RIESGO: ESTADO:
SEG & SALUD TRABAIOS ELECTRICOS EDICICH
RESPONSABLE:

SUPERINTENDENTE: PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL

EVENTO DE RIESGO: .
ELECTROCUCION DEL TECHICO AL HACER REPARACIONES ELECTRICAS EN GEHERAL EN UNA PALA PCB00D.

COMENTARIOS:
SIN COMENTARIOS

RESULTADO ANALISIS DE RIESGO

NIVEL DE APROBACION

PUNTAJE AEC:

CEO - TEICHER GRAUMAN LEON ELIAS
SIN CONTROL
VRR: MPP: = =
(FP. 0.3) X (SEV. 30) = 8 UsEM: 0 PUNTAJE ANALISIS DEL RIESGO:
0%, NO ADECUADO - EL ANALISIS DE RIESGO
SEVERIDAD: IMPACTOS NO ECONOMICOS: DEBE MEJORAR LOS CONTROLES SOBRE LAS
UNA FATALIDAD O INCAPACIDAD IRREVERSIBLE IMPORTANTE © IMPEDIMENTO L4 - UNA FATALIDAD O INCAPACIDAD IRREVERSIELE IMPORTANTE O CAUSAS
(230%) A UNA O MAS PERSONAS. IMPEDIMENTO (»30%) A UNA O MAS PERSONAS.
HISTORIAL
‘ HO APLICA ‘
CAUSAS
CATEGORIA DESCRIPCION CAUSAS
causa: 1 (PJETOMCE%MIENTOS > FALLAS EN CUMPLIMIENTO DEBIDO 4 > SE CUMPLIO PARCIALMENTE EL PROCEDIMIENTO £LOQUES DE ENEAGTA BN EL VOB TNADECUADO O AUSEHCIA DE BLOGUES.
CAUSA: 2 F;ESSI;SMIENTDE > FALLAS EN CUMPLIMIENTO DEBIDO A > SE CUMPLIO PARCIALMENTE EL PROCEDIMIENTO NO SE SIGUIO EL PROTOCOLO DE LAS 5 REGLAS DE ORO.
ENTRENAMIENTO > CALIDAD DEL PROGRAMA DE ENTREHAMIENTO DEFICIENTE > EVALUACION DE CONCCIMIENTOS z - z
CAUSA: 3 v APTITUDES DEFICIENTE TECNICO NO TIEME CLARC LA ALIMENTACION ELECTRICA DEL EQUIPO.
EL TECNICO DESTAPA LA CAJA DE EMPALME DEL TAMEOR SIN VERIFICAR LA
CAUSA: 4 ANALISIS DE RIESGOS AUSENCIA DE ENERGIA.

CONTROLES PREVENTIVOS
DESCRIPCION CONTROL CRITICO CAUSA RELACIONADA
USO DEL PROCEDIMIENTO DE BLOQUES. . CAUSA: 2, CAUSA: 4
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016}

COMPETENCIA EN EL MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE L& FLOTA, e causa 3
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016} |
DISPOSITIVO DE PUESTA A TIERRA EN EL CUARTO DE ALTA Y TAMBOR. wo causa: 4
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016} '
COMUNICACION ¥ BLOQUED EN COMJUNTO CON EL PERSONAL DE ALTA TENSION. e causas 1
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016} |

CINCO REGLAS DE ORO. e causas 2
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016}

COMPETENCIA EN EL PROCEDIMIENTC DE BLOQUEC.
~ NO CAUSA: 1, CAUSA: 2, CAUSA: 3, CAUSA: 4
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17952016}

PROBABILIDAD

PODRIA INCURRIR DENTRO DE UN PERIODO DE CINCO A DIEZ AROS (FP = 0.3)

IMPACTOS

DESCRIPCION CONSECUENCIAS MPP / IMPACTOS NO ECONOMICOS

SEG & SALUD UNA FATALIDAD  UNA FATALIDAD O INCAPACIDAD IRREVERSIBLE IMPORTANTE O IMPEDIMENTO (»30%) A UNA O MAS PERSONAS. (30)

BAJO

CONTROLES DE MITIGACION

DESCRIPCION CONTROL CRITICO IMPACTO RELACIONADO

PLAN DE ATENCION DE EMERGENCIA.
PALAS HIDRAULICAS NORTE - PINTO BARROS ELID SAUL (17852016}

HO SEG & SALUD - UNA FATALIDAD O INCAPACIDAD IRREVERSIELE IMPORTANTE Q IMPEDIMENTO [>30%) A UNA O MAS PERSONAS.

PARTICIPANTES

NOMBRE

SIN PARTICIPANTES

CERRAR

74



