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Planteamiento del Problema

Durante las negociaciones del TLC con Corea se ha venido presentando mucha incertidumbre
para los empresarios colombianos en el sector automotriz, por el motivo de las relaciones
comerciales entre Colombia y Corea del Sur. Dicha incertidumbre no es mas, que el
debilitamiento que tendra el sector, producto de la competitividad y los bajos costos de
produccién en el pais asiatico, ya que Corea inici0 hace dos afios como maquilador de la
industria automotriz y como ensamblador de vehiculos. Hoy es una potencia que goza de
subsidios por parte del estado, lo que pondria en riesgo mas de 20.000 empleos en el sector
automotriz en Colombia. Ademas, se veria perjudicada toda una cadena de desarrollo y
tecnologia que abarca sectores como acero, cobre, plasticos, cauchos, ceramica, vidrio, quimicos,
electronica, entre otros. EI TLC con Corea es un tema muy interesante para los consumidores
colombianos, pero se tendra que mirar que estrategias van a implementar las empresas y el
estado, que en lugar de desarrollar el pais y su economia resulte afectando a una industria de

mucho valor para la economia Colombiana.
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Estado del Arte

Realizando un trabajo de investigacion de tipo descriptivo fue necesario acudir a
proyectos, trabajos e investigaciones del tema con el proposito de hacer comparaciones entre
Corea del Sur y Colombia donde se profundice sobre las actividades econdmicas de ambos
paises y sobre todo de su industria automotriz y asi identificar ventajas y desventajas de ambos
paises que permitan analizar como un TLC entre Corea y Colombia podria afectar o ayudar a la
economia colombiana. Este trabajo se apoya primordialmente de investigaciones realizadas por
ProExport, ya que al ser una institucion con amplia experiencia y conocimiento en el tema de
relaciones bilaterales y multilaterales podia aportar nocion sobre las relaciones comerciales de
ambos paises. Por otro lado era inevitable cruzarse con documentos del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, ya que este es el encargado de velar por el bienestar del comercio nacional

y deben llevar un seguimiento de las industrias.

Al comienzo del trabajo se destacan informes como “La industria Automotriz en
Colombiana™, trabajo realizado por Proexport, el trabajo de grado “Analisis Estratégico del

2 de Johana Patricia Quiroga de la Universidad del Rosario y

Sector Automotriz en Colombia
adicionalmente datos estadisticos de la pagina de la ANDI®. En estos tres informes se estudia,
analiza y describe la historia, capacidad instalada, tendencia o evolucion en ventas, participacion

de mercado de las diferentes ensambladoras y marcas de vehiculos, estructura de la industria y

contribucién a la economia colombiana del sector automotriz colombiano.

'ProExport. (2012). INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN COLOMBIA. Bogota: ProExport.

’QUIROGA PORRAS, J. P. (2012). ANALISIS ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN
COLOMBIA. BOGOTA: UNIVERSIDAD DEL ROSARIO.

SANDI. (2012). ANDI. Recuperado el 12 de 01 de 2013, de
http://www.andi.com.co/pages/comun/infogeneral.aspx?1d=76&Tipo=2
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Avanzando en trabajo, con el propdsito de conocer la industria automotriz coreana y
como esta a logrando convertirse en una potencias dentro de la sector automotriz mundial se
consultaron diferentes trabajos dentro de los cuales se encuentra informacion sobre la evolucion
del sector y como Corea del Sur logro aprovechar las oportunidades que le permitieron crecer. El
autor Jabir Ratana Binti en el ensayo “South Korea Automotive and Auto Parts Industry”* habla
sobre la historia de la industria automotriz coreana, comenzando naturalemente en sus inicios y
como evoluciono a ser lo que es hoy, este investigacion tiene una metodologia descriptiva. Por
otro lado dentro del trabajo anterior se encuentra un subcapitulo “Automobile Cluster” escrito
por Karn Prativedwannakij se enfoca en los Clusters formados en Corea que han ayudadaron a
impulsar la industria y describe brevemente los esfuerzos realizados en investigacion y
desarrollo, la metodologia al igual que el autor anterior es descriptiva. Por tltimo se utiliz6 como
referencia la investigacion del autor Ji Yoon Chung “The National Innovation System (NIS) and

> donde ademas de hablar sobre la situacion actual de la

the Automobile Industry in South Korea
industria automotriz coreana también habla del “arma secreta” que utilizo Corea para fortalecer
su industria que fue (y es) invertir R&D (Investigacion y Desarrollo), se describe la importancia
de esta para el desarrollo de un pais y explica el proceso que vivid Corea en este aspecto durante

las Gltimas dos décadas.

Al momento de analizar las relaciones comerciales entre ambos paises se utiliz6 como

recurso principal los estudios realizados por ProExport, FEDESARROLLO y el Ministerio de

“JABIR, R. B. (2010). SOUTH KOREA AUTOMOTIVE AND AUTO PARTS INDUSTRY.

® Chung, J. Y. (10 de 2011). www.isi.fraunhofer.de. (F. I. University, Ed.) Obtenido de
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-
media/docs/p/de/diskpap_innosysteme_policyanalyse/discussionpaper_29 2011.pdf?WSESSIONID=f16f
f71b9a3e7c40b1865cff03dae314.
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Industria, Comercio y Turismo de Colombia, ya que estas son las investigaciones mas
actualizadas sobre la relacion comercial entre La Republica Coreana y Colombia, ademés se
utilizo el texto del tratado para entender las condiciones del mismo. En primera estancia se
utilizé el documento de ProExport “ABC del TLC Colombia- Corea™® con el propésito de
conocer los puntos clave del tratado y sus beneficios para Colombia. Adentrdndonos al trabajo se
utilizaron dos documentos principales para la comparacion comercial, el cruce de canastas y la
relacion comercial entre estos dos paises “Corea del Sur: Dindmica Comercial y Relaciones
Bilaterales con Colombia” realizado por Marco Aurelio Bermudez Quintero y Martha Cecilia
Alvarez Rubiano del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en el afio 2010 y “Anélisis de
Factibilidad de un Tratado de Libre Comercio Entre Colombia y la Republica de Corea™’ de
FEDESARROLLO, en ambos trabajos se hace un arduo andlisis sobre la situacion comercial de
ambos paises y se analiza como se verian beneficiados por un TLC; de este trabajo se pudieron
concretar algunas ideas de los Pro y los Cons de este tratado. Ademas para el andlisis de
competitividad se utilizaron dos trabajos direccionados especificamente a este teme, por un lado
“The Global Competitiveness Report” donde se hace un analisis detallado de la situacion de
ambos paises y su ranking a nivel mundial segln sus variables competitivas, ademas de una
breve explicacion de cudles son estas variables y como y porque afectan la competitividad de un
pais; en el caso especifico de Colombia el trabajo se enfoca “Informe Nacional de
Competitividad 2012-2013” donde se describen las 12 variables que son esenciales para la

competitividad en el caso colombiano y como nos llevo a ranking donde estamos.

® ProExport (21 de 02 de 2011). ABC del Acuerdo Comercial con Corea del Sur. Bogot4, Colombia.

" FEDESARROLLO. (2009). ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO ENTRE COLOMBIA'Y LA REPUBLICA DE COREA. Bogotd: FEDESARROLLO.
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Antecedentes

Cada vez el mundo es mas global, y en consecuencia sus economias tienden a ser mas
interdependientes; circunstancia que intensifica la competencia a nivel internacional, donde
son necesarios factores claves como la innovacion, la tecnologia y la investigacion, como
fuentes importantes para desarrollar una produccion industrial sofisticada que permita

competir con otros mercados Y lograr objetivos claros en materia de intercambio comercial.

A finales del siglo XX y a comienzo del siglo XXI los paises dentro del contexto
internacional han empezado a trabajar en tareas conjuntas, en un proceso de integracion
economica y comercial méas acelerado. Este tipo de cooperaciones se ha generado en bloques
especificos de paises como lo es la Unién Europea, La Asociacion de Paises del Sudeste
Asiatico (ASEAN), la Comunidad Andina de naciones (CAN), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) vy diferentes zonas de libre comercio con miras al fortalecimiento de un

amplio sector comercial y econémico.

Todo este marco de globalizacion e interdependencia entre los paises, ha permitido que
cada pais priorice algunas zonas claves para su desarrollo su desarrollo econdémico, sus
factores geopoliticos, y geoestratégicos se convierten en elementos determinantes en la
definicion de planes estratégicos de inversion y de cooperacion regional, dando prioridad a
algunos sectores de la economia que puedan tener un mayor impacto internacional en el

sector del comercio.

Para el caso Colombiano sus ventajas geograficas lo hacen atractivo para procesos de
integracion a través del mar Caribe y la zona del pacifico y por supuesto, en la region andina.

Esto nos lleva a destacar las ventajas comparativas, competitivas y la especializacion como

iX
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piezas claves a la hora de producir, de generar estrategias y de lograr grandes resultados a

nivel regional y de competencia global.

Desde 1991 Colombia, dio sus primeros pasos en la apertura economica, no con tan
buenos resultados en el inicio, puesto que varios problemas aquejaban al pais, entre ellos, la
escaza preparacion del sector productivo del pais para hacerle frente a la competencia
internacional, la poca experiencia en cuanto a una dinamica de mayor nivel en las relaciones
comerciales, problemas de orden de la estabilidad interna del pais, que hacian dificil plantear

un escenario positivo para el sector comercial.

Quince afios después de la apertura econdémica, el pais ha entrado en la dinamica de
establecer modelos de comercio competitivos no sélo con paises de la zona andina, sino con
la transandina, los paises del cono sur hacen parte de los potenciales lugares para que
Colombia pueda insertarse en un mercado abierto y competitivo. El temor a este tipo de
escenarios economicos siempre esta presente en cualquier pais que comienza a hacer una
apertura de su mercado, que le genera sin lugar a dudas, expectativas nuevas frente a los

cambios a nivel de la infraestructura de las compafiias nacionales.

Un elemento clave de este tipo de apertura, no es sélo que hay una relacion mas directa
con los mercados de la propia region y con las distantes, sino que implica pensar en los
posteriores cambios que el pais tendra que tomar en materia de infraestructura, mercado,
divisas, inversiones directa e indirecta. Dada la necesidad de un escenario de globalizacién
que nos hace interdependientes, los Estados deben empezar a preguntarse por su escenario
futuro en cuanto a la cooperacion misma. Esta interdependencia integra los Estados, y acerca

los Mercados que van desarrollando, aungue sin convertirse en un fanatismo del mercado, los
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TLC, no solucionan todos los problemas de desarrollo econdémico de los paises, pero si son

parte de la solucién de los mismos.

El segundo elemento fundamental tiene que ver con la innovacion y la inversion en
ciencia y tecnologia. Este es el caso de los paises asiaticos como Corea del Sur, China e
India, por mencionar algunos, que lograron un posicionamiento dentro del mercado mundial,
debido a su gran desarrollo cientifico y tecnoldgico, el cual les ha permitido modificar su
estructura productiva de acuerdo a las exigencias del mercado mundial de bienes y servicios.
Por el contrario, en Latinoamérica, incluyendo a Colombia, se vive un lento proceso de
reconversion productiva, dada la falta de relacion directa entre el gobierno y los sectores
empresariales, con lo cual se pueda generar un proyecto de inversion cientifica y tecnoldgica
que permita mejorar tanto la produccion como los estandares de calidad de bienes y servicios
que puedan ser competitivos a nivel global. Para demostrar lo anterior, se presenta mas
adelante dentro de este trabajo, un cuadro comparativo entre dos paises, a saber: Corea del

Sur y Colombia, referente que nos serviran de marco de analisis en trabajo.

Colombia ha venido impulsando en los Gltimos quince afios, inversiones importantes en
estos dos sectores para salir de este atraso y obviamente para su desarrollo. El pais ha
implementado politicas dirigidas al fortalecimiento del sector de la educacion que permitan
afrontar en un futuro cercano un mayor nivel de competencia con otros paises que pueden
transferirnos tecnologia o que pueden cooperar con las empresas nacionales en el desarrollo

de tecnologia propias.

El tercer elemento importante, es la evaluacion positiva que se puede hacer frente a los
TLC, que Colombia ha disefiado y ha puesto en vigor con Panama, Chile, Canada, Suiza y

proximamente con Estados Unidos. Ademas hacer parte de bloques econdmicos ha permitido
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que el pais vea otros escenarios posibles de mercado y de desarrollo tecnoldgico y cientifico.
¢Qué papel jugaré el sudeste asiatico y la cuenca del pacifico para Colombia en términos de
su mercado?, pues bien, parte de las iniciativas de integracion e interaccion econémica
obedecen a que Colombia sostiene un elevado nivel de cooperacién con otros Estados. Con
esto la zona del pacifico sera, y lo es hoy una zona de gran flujo de mercancias, conocimiento

y personas, al cual Colombia, no podré dejar de lado.

En las circunstancias del pais, hoy 2013, ;/Qué importancia podria tener un TLC con
Corea del Sur? Varias razones explican la iniciativa y la perspectiva de Colombia para firmar
un TLC. En primer, un acuerdo comercial con Corea del Sur, trae beneficios en cuanto a la
interaccion cultural, econémica, tecnoldgica y financiera. Colombia hoy, en una mejor
medida estd dispuesta a competir e invertir en infraestructura en sectores claves para el
desarrollo tecnoldgico. Uno de ellos es el sector automotriz, del cual Colombia espera sacar
provecho tanto para mejorar la condiciéon del sector en Colombia, como para adquirir

tecnologia aplicable a nuestro contexto nacional.

El mundo asiatico, lleva hoy la delantera en gran desarrollo tecnolégico que Colombia no
puede desperdiciar y por ello se hace necesario el acercamiento con Japon, Corea, China,
Indonesia, India, y muchos otros paises que pueden aportar elementos fundamentales para
varios sectores de la economia. Si esto es un instrumento para mejorar la economia nacional,

y se aprovecha como tal va a generar proyectos innovadores en el pais.

Colombia en el contexto del siglo XXI, ha entrado en una etapa de interaccion que es
ineludible, y de la cual deberd sacar su mejor provecho para insertarse en el ambito
economico mundial. Sus posibilidades se abriran cada vez mas y prueba de ello es su

intencion de firmar un TLC con Corea del Sur, que es hoy y podra ser en los proximos afos
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un pais de alto nivel competitivo que podra ayudar a mejorar la industria nacional de
Colombia, asunto que se desarrollara en el presente trabajo, especificamente en el sector

automotriz, para medir las ventajas y desventajas que tendré dicho acuerdo con Colombia
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Objetivo General

Investigar y analizar como se han establecido las relaciones comerciales entre Colombia y Corea
del sur en el sector automotriz, y de qué manera esta relacion bilateral ayuda o perjudica a la
economia Colombiana con la entrada en vigor de un tratado de libre comercio con Corea del

Sur.

Obijetivos especificos

e Analizar el sector automotriz Colombiano de cara a la firma de un TLC con Corea del
sur.

e Analizar cuél es el porcentaje de contribucion del sector automotriz en la economia
Colombiana, que pueda verse afectado o favorecido por el TLC Colombia y Corea del
Sur.

e Presentar las cifras de las exportaciones de Corea del sur a Colombia en el sector de los
automoviles y viceversa.

e Describir los tipos de estimulos publicos y privados que tiene Colombia para favorecer el

Sector automotriz en un marco de TLC con Corea del Sur.

Xiv
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Resumen

Se examino el estado actual del la industria automotriz Colombiana, con el fin de determinar si
puede competir con una industria automotriz fuerte y desarrollada como lo es la de Corea del
Sur. Se establecio que el sector es de gran interés para inversionista Coreanos, pero que en si no
tiene la fuerza para competir con ellos a menos de que cuente con la ayuda del gobierno. Sin
embargo, este acuerdo es una oportunidad de mejorar la industria, incursionar con otros

productos en el mercado mundial y estrechar relaciones con Asia-Pacifico.



Tratado de Libre Comercio Colombia-Corea del Sur

Tratado de Libre Comercio Colombia-Corea del Sur: Impacto en el SectorAutomotriz

Colombiano
Comparativo sector automotriz Colombia — Corea del Sur de caraal TLC.
Industria automotriz Colombiana 2000 hasta 2011.

Colombia dentro del contexto de internacionalizacion, ha logrado en las dos ultimas
décadas consolidar un sistema de interdependencia mas agudo, que le ha permitido tener un
mayor nivel de conexion comercial con paises no solo del ambito regional como Panama, Peru,
Chile, Ecuador, Argentina y Brasil, sino también con la Unién Europea, el Asia Pacifico e India.
En tales circunstancias y con una estabilidad politica interna la consolidacion de los acuerdos
comerciales podra arrojar buenos resultados en los proximos afios(Ministerio de Comercio,

2011).

Ademaés, Colombia, es actualmente, una gran plataforma para la fabricacion de vehiculos,
camiones, buses y autopartes para abastecer mercados internacionales y nacionales. Desde hace
varios afios se ha venido representado un alto volumen de ventas dentro del sector automotor,
especificamente durante el afio 2011, donde existié la mayor cantidad de ventas de vehiculos en
el pais. Pero las caracteristicas del sector se ven perjudicadas por una logistica que no estaba bien
preparada debido a las malas condiciones estructurales que tiene el pais actualmente y que han

impedido que el sector no tenga un mayor crecimiento (Ver Figura 1 en Lista de Figuras).

Todo esto se ve reflejado con las llegadas de las piezas importadas para el ensamble de
vehiculos o los mismos vehiculos importados, a la falta de estandarizacion de procesos y a los
procedimientos deficientes, lo cual genera altos costos para las empresas automotrices. Ademas,

las malas condiciones de las carreteras colombianas y las distancias tan prolongadas entre

1
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ciudades y puertos, producen un costo logistico adicional para dichas empresas, reduciendo de

esta forma, su margen de ganancia(QUIROGA PORRAS, 2012)

El sector automotriz colombiano es una fuente clave dentro de la economia del pais, ya
que contribuye, segun ultimas cifras del DANE (Encuesta Anual Manufacturera), con un 4% del
total de la produccién industrial del pais y se ubica como el cuarto productor de automaviles a
nivel de Latinoamérica y representa, segun el informe “Industria Automotriz Perfil Sectorial”,
presentado por la entidad Promocion de Turismo, Inversion y Exportaciones (Proexport, 2011),
el 6,2% del PIB y emplea el 2,5% de la poblacion ocupada dentro de la industria manufacturera

(Ver Figura 2 en Lista de Figuras).

De acuerdo a lo anterior y segun el Departamento Econdmico de la Federacion Nacional
de Comerciantes este sector de la economia es clave para el progreso y desarrollo del pais,
gracias a dos caracteristicas principales que tiene la industria automotriz y que ayudan al
crecimiento y sostenimiento de la economia colombiana(FENALCO, 2008). Por un lado es un
sector con altas compras en cuanto a importaciones se refiere y, por otro, es un sector que
permite el crecimiento de otros tipos de negocios, como el mercado de combustible, llantas,
autopartes, aseguradoras, escuelas de conduccion, peajes, y parqueaderos (por mencionar
algunos ejemplos) dentro del pais, gracias a su amplia cadena productiva, lo cual genera un
mayor nivel de consumo, ingresos, empleo, etc(ProExport, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN

COLOMBIA, 2012).
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Mercado automotor Colombiano

El sector automotor colombiano, cuenta con varias ensambladoras, que tienen una
participacion en la fabricacion de automoviles del 40,5%, mientras el 59,5% restante, representa
a vehiculos importados de paises como Corea del Sur, México, India, Japon, Ecuador, China y
Estados Unidos. Algunas de estas ensambladoras de acuerdo con la Camara de la Industria
Automotriz (ANDI, 2010) son: Compaiiia Colombiana Automotriz (marcas Ford, Mazda y
Mitsubishi), General Motors Colmotores (marcas Isuzu, Suzuki, Volvo y Chevrolet), Sofasa
(marca Renault), Hino Motors Manufacturing S.A. (marca Hino-grupo Toyota), Carrocerias Non
Plus Ultra (marca propia, CKD Volkswagen), Compafiia de Autoensamble Nissan (marca
Nissan), Navitrans (marca Agrale), Praco Didacol (camiones),Daimler (marcas Mercedes-Benz y
Thomas Built Buses). En la siguiente grafica se plasma la demanda de vehiculos ensamblados en
el pais e importados, ademé&s da un total donde se puede evidenciar el consumo de automoviles

en Colombia en los Ultimos afos.

Las cuatro primeras empresas mencionadas anteriormente concentran el 99% de la
produccién, en términos de unidades(ANDI, 2012).Todas estas ensambladoras realizan las
principales actividades del sector, en cuanto al ensamble de vehiculos y de fabricacion de partes
y piezas utilizadas en el ensamble. Algunas de estas, tienen estrategias similares, pero unas
logran un mayor posicionamiento sobre las otras, gracias a sus productos y servicio diferenciados

y de alto valor(ProExport, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN COLOMBIA, 2012).

De igual manera, y gracias los acuerdos comerciales que se tienen con algunos paises de
la region (México, Chile, Peri y Ecuador), hay un acceso preferencial dentro de un amplio
mercado automotor latinoamericano, lo cual posibilita para estas empresas un mayor volumen de

ventas, a parte de las conseguidas nacionalmente. Adicionalmente, el pais cuenta con dos

3
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ensambladoras brasileras importantes para la fabricacion de vehiculos para trasporte masivo que
son Busscar (BusscarOnibus S.A.) y Superpolo (Marcopolo), las cuales son compafiias ubicadas
en el mercado de buses de pasajeros, produciendo buses intermunicipales, articulados y padrones

para las principales ciudades del pais.

En la grafica (Ver Figura 3 en Lista de Figuras), se puede observar un crecimiento
importante del sector automotor a partir del afio 2000, donde las ventas del sector empiezan a
tener un auge después de varios afios de declive (1996 hasta 1999), debido al cambio de la
estructura productiva del pais. Dicho auge continta hasta el afio 2007, donde una crisis
financiera en los Estados Unidos aparece, relegando el crecimiento a pérdidas considerables
dentro de las empresas de la industria, puesto que se dejarian de demandar nacionalmente
alrededor de 70.000 vehiculos entre los afios 2008 y 2009. La recuperacion que tuvo el sector
automotriz después de la crisis econdmica mundial fue notable, puesto que obtuvo un incremento
importante durante los afios 2010 y 2011, siendo los dos afios con mayores ventas, niveles de
produccion e indices de empleo en Colombia, y creciendo en un 28% de un afio a

otro(QUIROGA PORRAS, 2012).

En el 2011 las principales ventas del sector dentro del pais, estuvieron enmarcadas por las
compafiias Renault, General Motors, KIA y Hyundai, con porcentajes del 32%, 14%, 9% y 8%
respectivamente (Ver Figura 4 en Lista de Figuras). Estas Compafiias tuvieron ventas de 209.000
unidades, lo que equivale al 64% de las ventas de vehiculos en el pais durante ese

afio(ProExport, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN COLOMBIA, 2012).
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Ventas por segmento

Dentro de las categorias de vehiculos en Colombia, nos encontramos que el rubro de gran
dominio para muchas empresas es el tema de la venta de autos para uso personal, el cual siempre
ha tenido un volumen alto de ventas en comparacion con las demas categorias de vehiculos.
Durante el 2011, este segmento alcanzo el nivel mas alto durante los ultimos 5 afios con 179.922
unidades vendidas, logrando un 30% de crecimiento, en comparacion con el afio 2010 donde
alcanzd 138.287 unidades y mostrando un fortalecimiento después de haber tenido un declive de
14% de crecimiento durante el afio 2009 en relacion con el afio 2008 (Ver Figura 5 en Lista de

Figuras).

Otras categorias que tuvieron un importante crecimiento durante el 2011 fueron la de los
vehiculos comerciales de carga y los Vans. Las ventas de vehiculos comerciales lograron una
progresion del 63%, alcanzando 12.976 vehiculos vendidos respecto a 7.937 logradas en el 2010.
Por otro lado, las ventas de vehiculos Vans se lograron duplicar, pasando de 12.115 unidades

durante el 2010 a 24.605 unidades vendidas, teniendo un aumento del 103%.

Industria automotriz Coreana 2000 hasta 2011.

Actualmente Corea del Sur es reconocida como una de las economias mas fuertes del mundo,
es dificil pensar que este crecimiento se ha dado exactamente en las ultimas cuatro décadas, esto
se puede evidenciar en el cambio radical de sus ingresos per capita que hace algunos afios era
comparado con paises del tercer mundo(Kushnirs, 2013). Para el 2012 Corea del Sur tuvo un
Producto Interno Bruto de $1.151 trillones de ddlares, consolidandolo como un pais
industrializado de alta tecnologia, ademas de estar entre los 20 paises con las economias mas

estables del mundo en este momento (Factbook, 2013).

5
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El aumento del PIB demuestra el éxito de las medidas proteccionistas tomadas por el
gobierno Coreano, ademas de utilizar el crecimiento econémico para mejorar la calidad de vida 'y
el bienestar del pais para entonces una buena posicion mundial, ademas de la inversion al
desarrollo académico y a la investigacion y el desarrollo de alta tecnologia. Estas politicas
resultaron en el crecimiento del 10% del PIB anual al 2004, incrementando el ingreso per cépita.
Este buen comportamiento fue acompariado de crecimientos del 20% en las exportaciones, y

aumento en el ahorro y la inversion superando el 30% del PIB (Factbook, 2013).

Es de esta forma que Corea de Sur se ha vuelto mas atractiva para las inversiones
internacionales y para los acuerdos internacionales, como el que se firmd recientemente con
Colombia. Asi como se mencion6 anteriormente las exportaciones tuvieron gran influencia en el
crecimiento del pais en los ultimos afios, estas exportaciones para el 2011 superaron los $500
miles de millones de délares. En la figura 6 (Ver Figura 6 en Lista de Figuras) se puede observar
la evolucidn de la balanza comercial coreana con respecto al resto del mundo desde el afio 2006
al afo 2011, solidificando su estatus de pais desarrollado de alta tecnologia, ademas en En la
Figura 7 y en la Figura 8 (Ver Figura 8 en Lista de Figuras) se muestran los principales

productos que Corea del Sur importa y exporta(Uruguay, 2012).

El comercio regional es el principal objetivo del pais (China, Japén y Singapur), pero
también es muy importante su relacion con Estados Unidos. En cuanto al sector automotriz se
puede observar en la grafica numero dos que los vehiculos automéviles conforman el 7.4% vy las
partes de vehiculos conforman el 3.9% del total de la oferta exportable, es decir que la industria
automotriz aporta al menos un 11.3% a la oferta exportable en Corea del sur. Se puede decir que

el pais es reconocido por contar con multinacionales en el sector automotriz que se destacan por
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su calidad como: Hyundai Motor Company (Hyundai y Kia), Renault Samsung Motors,

SsangYong y Tata Daewoo(Uruguay, 2012).

Durante décadas la industria automotriz sostuvo la economia Coreana y aun ahora es de los
sectores con mas influencia en la economia. Por esta razén el pais enfoco varios de sus recursos
para hacer de Corea del Sur el quinto pais con el volumen de produccion de automdviles mas
grande del mundo y la sexta en términos de volumen de exportacion. Corea del Sur produjo el
6% de los automdviles producidos en el mundo en el afio 2009; para este afio Hyundai-Kia
Motors produjo 3.5 millones de carros. En la Figura 9 (Ver Figura 9 en Lista de Figuras) se

compara la produccion de automdviles entre diferentes paises del mundo (Chung, 2011):

La industria automotriz coreana comenzd produccién en los afios 60°s, adquirid su
experiencia inicial con produccion CKD (Completaly Knock Down) simplemente ensamblando
partes que venian de Japdn o de los Estados Unidos y después comenzo a producir a gran escala
con un solo modelo llamado “The Pony”. Grandes compaifiias que aparecieron como Hyundai,
Daewoo y Kia expanden sus conocimientos en este sector al aliarse con MNCs, y al pasar el
tiempo crearon su propio método de llevar sus automoviles al comercio mundial, para 1988 su
produccién excedia el millones de unidades. El gobierno por su parte ayudo a este progreso
facilitando los medios de exportacion, y es asi que en 1993 Corea del Sur estaba exportando el
38% de su produccion. Gradualmente la industria fue creciendo y en el mismo grado invirtiendo
en R&D a tal punto de tener sus propios disefios e innovaciones para asi convertirse en un

industria internacional (Mukherjee & Sastry, 1996).

En los afios 90s, las exportaciones coreanas aumentaban rapidamente y particularmente se
exportaba con fuerza a los Estados Unidos y a paises emergentes como Brasil, China y Rusia. En

esta época también se ve el gran esfuerzo por mejorar y la iniciativa de seguir invirtiendo en
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investigacion y desarrollo del sector tanto en la industria como en las universidades. El progreso
de la industria también fue guiado por las buenas relaciones entre competidores nacionales de la
misma industria automotriz trabajando en Cluster, compartiendo informacion de avances
tecnoldgicos y usando las universidades como centros de investigacion para mejoramiento de la
industria, y de esta forma ser competitivos frente a las marcar internacionales. Corea del Sur
entendié a la perfeccion que para mantenerse en la industria, seguir creciendo y ser més
competitivo es necesario innovar constantemente, y de esta forma es como usa sus tres grandes

fuerzas para seguir desarrollandose (la industria, el gobierno y la universidades)(JABIR, 2010).

La ultima crisis mundial impacto la industria coreana en términos de produccion y
exportaciones con un 30% de decrecimiento en la demanda internacional de toda clase de
modelos que se producian, asi que fue un momento para dedicarse a la demanda nacional.
Hyundai y Kia fueron las compafiias con mayor influencia en el mercado nacional cada una con
el 25% vy el 30% del mercado respectivamente. Con el tiempo el mercado se fue recuperando y
nuevamente los carros coreanos fueron demandados en el comercio internacional por su buen
precio, calidad y poco consumo de combustible. El desafio ahora es mantenerse competitivo y
seguir utilizando el gobierno y las universidades como ha vendido haciendo, para ser mas
competitivo y creativo, asi como apuntar sus esfuerzos a paises emergentes que pueden ser un

mercado con grandes potenciales (JABIR, 2010)

Se puede afirmar que el arma secreta fue y es la gran importancia que Corea del Sur le da a la
inversion en R&D, ya que esto hizo de la industria un sector creativo, y de esta forma solidifico
su posicion en la industria mundial automotriz a pesar de no llevar mucho tiempo en este sector.
Estas millonarias inversiones los que hacen es demostrar la solides de la industria automotriz

Coreana, estas inversiones pueden ser corroboradas con estadistica de los Gltimos afios. En la
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siguiente grafica se muestra como desde el afio 2000 se incrementd la inversion en R&D
demostrando el compromiso de Corea en mejorar su industria(Ver Figura 10 en Lista de Figuras)

(Chung, 2011).

En la figura 11 se puede ver que Corea dedica buena parte de su presupuesto para R&D a la
industria automotriz, ademas de que dedica buena parte a el desarrollo de tecnologia en
maquinaria e instrumentos de transporte. Esto explicaria porque la industria avanza con tal
rapidez y deja tan buenos ingresos econdmicos al pais, ya que esta representa el 38% del

PIB(Ver Figura 11 en Lista de Figuras) (Chung, 2011).

El porcentaje dedicado a R&D salido de la venta de los automoéviles en Corea es muy alta, lo
puede explicar los datos de las estadisticas anteriores, esto hace que los autos sean cada vez mas
competitivos en el mercado. En la siguiente grafica de puede observar como a medida de los
afios ha variado porcentaje de inversién en R&D por carro vendido, llegando a su tope en

2006(Ver Figura 12 en Lista de Figuras) (Chung, 2011).

A pesar de la gran inversion que hace Corea del sur en investigacion y desarrollo, su
presencia en el mercado sigue siendo relativamente pequefia pero esto se puede atribuir a que sus
marcas (Hyundai y Kia) son nuevas a comparacion de las marcas que dominan el mercado, y aun
asi su porcentaje esta incrementado lo cual quiere decir que los esfuerzos se estan dando a
conocer y el consumidor ya esta conociendo la calidad de sus productos(Ver Figura 13 y Figura

14 en Lista de Figuras) (Chung, 2011).

La industria automotriz de Corea del Sur es uno de los participantes mas jovenes de la
industria automotriz mundial, aun asi se ha desempefiado con gran habilidad y ha sabido

aprovechar las oportunidades de aprender de sus alianzas y de las medidas proteccionistas
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realizadas por el gobierno. También ha sabido manejar sus recursos invirtiendo en conocimiento
y el desarrollo de alta tecnologia para asi dar la talla con grandes marcar internacionales ya
posicionadas en el mercado, y esta iniciativa se va expandiendo a otras industrias mostrando que

hay mas por venir de Corea del Sur.
Implicaciones del TLC en las industrias automotrices de Colombia y Corea del Sur.
Relaciones Comerciales Colombia- Corea del Sur.

En los Gltimos afios Colombia se ha enfocado en abrir nuevas oportunidades comerciales
con otros paises a través de acuerdos bilaterales como el TLC, que lleven los productos y
servicios nacionales a otras fronteras y asi lograr reconocimiento internacional por otras
productos diferentes a los tradicionales (café, oro y carbon). El acuerdo con Corea del Sur resulta
del esfuerzo de Colombia por estrechar lazos comerciales con paises asiaticos, que no solo
generen aumento en la exportaciones pero también atraiga inversion productiva al pais. Hasta el
momento Colombia es de los paises latinoamericanos que tiene menor exportacion a Asia-
Pacifico, con un 5%; Chile cuenta con un 34% y Peru con un 22%. Estos porcentajes también
obedecen a la diferencia en cultura exportadora que tienen estos paises frente a Colombia: Peru
exporta el 21.2% de su producto interno bruto, Chile el 32.8%, mientras Colombia exporta solo
el 14.4%. Este acuerdo puede ser una oportunidad de oro para Colombia, donde esta puede ser la
puerta para negociaciones con otros paises de Asia, paises que para el afio 2040 representaran el
66% del PIB mundial(ProExport, INFORME DE EXPORTACIONES, INVERSION

EXTRANJERA'Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA, 2010).

Es importante mencionar que Corea del norte tiene TLC con Estados Unidos y con la

Unidn Europea que ya estan en vigor. A nivel regional tiene acuerdo con Chile desde el 2004 y

10
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Per( desde el 2012. Colombia busca tener trato preferencial en productos que ya se exportan y
con productos (y servicios) que tiene potencial de ser exportados con el objetivo de llenar ese

vacio en el mercado(Ministerio de Comercio, 2011).

Otro esfuerzo que se estan realizando para concretar relaciones con Asia es el
acercamiento al APEC (Foro de Cooperacion Economica Asia Pacifico), este foro esta
compuesto por 21 economias, todas encaminadas a mejorar sus actividades economicas vy el
bienestar de sus paises. Como se menciono anteriormente el TLC con Corea servird para
acercarse a este grupo de paises que hacen parte del foro, donde el propio Corea hace parte desde
1989. Es importante participar de manera activa con este grupo de paises para asi consolidar su
relacion comercial con ellos y de esta forma obtener cooperacion comercial que aporte al
desarrollo comercial y aumento de la inversion extranjera que a su vez contribuya con el

mejoramiento del bienestar de la poblacion colombiana(Ministerio de Comercio, 2011).
Comparacion general

Corea se destaca por ser un pais con una amplia apertura al comercio internacional, en la
altima década ha enfocado sus esfuerzos para destacarse en el mercado mundial. Esto se
evidencia en el cambio sustancial en el porcentaje que representaba las exportaciones en el PIB
entre la década de los ochenta y el 2009 (26% a un 45%). Por otro lado la participacion que
tienen las exportaciones en el PIB colombiano es muy baja a comparacién de Corea, pero se
debe considerar que en los Gltimos afios esta a aumentado, sin embargo se debe mejorar si se
espera que el sector externo sea el motor de crecimiento la el pais (Bermudez Quintero Marco

Aurelio, 2010). En la figura 15 se muestra una comparacion entre las exportaciones coreana y las
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colombianas, donde se puede dimensionar la diferencia en la cultura exportadora de cada pais

(Ver Figura 15 en Lista de Figuras).

En cuanto al bienestar de su poblacion, Corea del Sur también dio un cambio y este se puede
observar en el PIB per capita de su poblacion durante la misma década que se dio el crecimiento
de su economia, a comienzo de los 80 este era solo 12% mayor al PIB per cépita colombiano y
hasta el 2009 la brecha era de 238%(Ver Figura 16 en Lista de Figuras)(Bermudez Quintero

Marco Aurelio, 2010).

La tasa de cambio también ha sufrido cambios sustanciales, durante el 2008 la divisa
Coreana (Won) fue mas pronunciada que el peso colombiano, pero desde las 2009 ambas

monedas han tendido a apreciase (Ver Figura 17 en Lista de Figuras).
Competitividad

Segun The World Economic Forum en su reporte anual de competitividad, hay 12 pilares
que influyen en establecer si un pais es competitivo o no (instituciones, infraestructura, salud y
educacion primaria, ambiente macroeconémico, educacién superior, eficiencia del mercado,
eficiencia en el mercado laborar, desarrollo del mercado financiero, tecnologia, tamafio del
mercado, sofisticacion en los negocios y innovacién), y bajo estos parametros se le da un ranking
en el reporte a cada pais. Estos mismos pilares los usan La Corporacion Internacional de
Finanzas (IFC) y el Banco Mundial en su proyecto para medir las regulaciones o las condiciones
generales para hacer inversiones en un pais, llamado Doing Business. Con ambos informes se
puede hacer una comparacion segun los macro indicadores de competitividad entre la Republica
de Corea y Colombia y asi determinar sus diferencias en este aspecto. Por otro lado hay tasas

economicas que miden la competitividad de un pais, la mas comunes es la tasa de cambio real.
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Segun el informe global de competitividad 2012-2013 Colombia muestra un ambiente
econdmico estable a pesar de estar en la posicion nimero 69 del ranking, esto se da por un
mejoramiento en la condiciones macroecondmicas (34 en este ranking) debido a las reducciones
del déficit y la deuda fiscal, esta mejora fue un colchon para los otros pilares de la
competitividad que constantemente tiene un peso negativo en la competitividad del pais. Sigue
siendo un reto para Colombia mejorar la gestion de sus instituciones (122 en este ranking), la
calidad de la infraestructura vial (144 en el ranking), la calidad de la educacién (77 en el ranking)
y la poca importancia que le da a la investigacion (70 en el ranking). Estas indicadores opacan el
crecimiento estable de la economia (4.5%) ya que estas variables negativas son cada vez mas
relevantes en el ambito internacional por lo tanto en el informe le recomiendan a Colombia
atienda a estos aspectos antes de que sea mas dificil controlarlos y estanque el crecimiento del
pais, ademas debe aprovechar su fortaleza macroeconémica, su creciente mercado doméstico

(27) y su relativamente eficiente mercado financiero (55) (Forum, 2013). (Ver Anexo 1)

A pesar de que los ultimos afios La Republica de Corea avanz6 cinco puestos en el
ranking de competitividad ocupando el puesto 19 (cincuenta y nueva por encima de Colombia).
Sin embargo se pueden ver diferencias entre los doce pilares en el pais. Corea tiene excelente
infraestructura (9 en el ranking), envidiable ambiente macroeconémico (10 en el ranking),
ayudas econdmicas que superan el 2% del PIB y niveles muy bajos de deuda publica y ademas
de esto tiene altos estandares de educacion primaria (11 en el ranking) y educacion superior (17
en el ranking). Las variables anteriores combinadas sumadas al desarrollo tecnoldgico (18 en el
ranking) explican la excelencia en la capacidad de innovacion que existe en Corea (16 en el

ranking). A pesar de estas ventajas que se encuentran en el pais, existe la duda en la calidad de
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sus instituciones (62 en el ranking), y en el desarrollo del mercado financiero (71 en el ranking),

aunque estas han mostrado mejora en los Gltimos afios (Forum, 2013). (Ver Anexo 2).

Con el fin de hacer una comparacion del poder adquisitivo de ambas monedas es
necesario calcular la tasa de cambio real por tanto se busca el IPC de pais (como nivel de
precios) y la tasa de cambio entre Colombia y Corea del Sur que es 1 COP = 1.68 WON (como
la tasa de cambio nominal). Segun el Banco de la Republica de Colombia, la tasa de cambio real
se define como "El ITCR se entiende como un precio relativo que compara el valor de una
canasta de bienes en dos paises diferentes, expresados en la misma moneda. Este dato se obtiene
cuando se divide el precio de un grupo de bienes por el de ese mismo grupo en otro pais. Esta
medida refleja cual es el valor de la canasta en el extranjero (numerador) respecto al valor de la
misma canasta en Colombia (denominador) %, la tasa de cambio real se calcula de la siguiente

manera.
ITCR = TCN x (P*/ P)

Siendo TCN la tasa de cambio nominal, P* el nivel de precios extranjero, y P el nivel de precios

nacional.
ITCR = 1.68 pesos x (0.01036 / 0.02)
ITCR=0.8

Lo cual quiere decir que el poder adquisitivo de Corea del Sur es mayor al de Colombia
ya que esta tasa es menor a 1. En cuanto a la distribucién del ingreso, se utiliza el coeficiente

Gini para tener una idea si este es equitativo entre la poblacion, EI Banco Mundial tiene en

8 Colombia, B. d. (2012). Banco de la Republica de Colombia. Recuperado el 25 de 06 de 2013, de
http://www.banrep.gov.co/es/series-estadisticas/see_ts_cam_itcr.ntm%23itcr
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cuenta indicadores de Agricultura y desarrollo rural, Cambio climatico, Ciencia y tecnologia,
Desarrollo social, Desarrollo urbano, Educacion, Eficacia de la ayuda, Energia y mineria,
Género, Infraestructura, Medio ambiente, Pobreza, Politica econdmica y deuda, Salud, Sector
financiero, Sector privado, Sector pablico, Trabajo y proteccién social lo cual quiere decir que es
un coeficiente completo que también indica la competitividad de un pais. Siendo 100 una
inequidad perfecta el coeficiente Gini de Corea del Sur al 2007 era de 33.1, mientras que en
Colombia para el 2010 era de 56. Esto quiere decir que en el dltimo (Colombia) los ingresos se

distribuyen con menos equidad que en Corea (Mundial, 2012).

A pesar de que los datos son generales se puede observar que La Republica de Corea es
méas competitiva en muchos aspectos que Colombia. Se debe entender que cada pais tiene sus
diferencias coyunturales que los lleva a estar donde estan hoy, ademéas de oportunidades de
progreso que pudieron (0 no) ser aprovechadas al maximo. Para las industrias colombianas va a
ser dificil competir o penetrar una industria tan desarrollada y con los niveles de innovacion
como lo es la coreana. A pesar de estas diferencias, segun las investigaciones hechas por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Colombia tiene una oportunidad grande de

mercado con los productos que es fuerte en la economia coreana.

Comparacion Comercial

Las canastas exportadoras e importadoras de los dos paises son de un alto grado de
complementariedad. Corea del Sur es exportador de tecnologia de mediano y alto nivel, a
diferencia de Colombia que se enfoca mas en la venta de bienes primarios y basados en recursos
naturales. Por ende ambos paises deciden importar aquellas cosas en las que no son fuertes y es

ahi donde se complementan, Corea importa bienes primarios y de manufactura basada en
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recursos naturales y Colombia importa bienes de mediana y alta tecnologia (Bermudez Quintero

Marco Aurelio, 2010).

Corea del Sur se destaca por su industria de alta calidad, de hecho el 98% del total de sus
exportaciones vienen de la industria, esto resulta de las politicas de insercion que se impulsaron
para la insercion al mercado internacional. Las industrias mas beneficiadas por estas politicas
fueron las manufactureras de mediana y alta tecnologia (72% del total). En Colombia se ve una
tendencia a exportar productos manufacturados, su participacién a aumentado en el comercio
mundial en un 15% (al 2008), pero aun asi es un porcentaje muy bajo a comparacion con Corea

(BermUdez Quintero Marco Aurelio, 2010).

La canasta de exportaciones colombiana est4d concentrada por los 10 principales
productos que representan el 60% del total de las exportaciones. De estos 10, seis
correspondieron a bienes primarios y contribuyeron al 50% del total exportado y los cuatro
productos restantes se dividen entre bienes basados en recursos naturales, otras transacciones y
media tecnologia. En las importaciones los 10 productos mas importados son mas diversos, y
solo representan el 20.8% del total importado. Dentro de estos 10, siente son de alta tecnologia, y
los restantes se dividen entre primarios, media tecnologia y recursos naturales (Ver Tabla 1 en

Lista de Tablas).

En cuanto a Corea de sus diez productos principales de exportacion cinco son de alta
tecnologia que representan el 20% del total de las ventas externas, seguido por cuatro productos
de mediana tecnologia que representan el 15% y uno que corresponde a manufactura basa den
recursos naturales con un 7%. En total estos diez productos representa el 41.7% de la

exportaciones totales del pais (al 2008). Se destaca en estos productos que los mas exportados
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son aquellos de alta gama y que dejan mayores ingresos al pais. En cuanto a los diez productos
méas importados sobresalen aquellos que son primarios y basados en recursos naturales su
participacion en las importaciones es del 42.7%; cinco de estos productos son productos
primarios (29% del total), dos basados en recursos naturales (2%) y uno de media tecnologia

(2%) (Ver Tabla 2 en Lista de Tablas)(Bermddez Quintero Marco Aurelio, 2010).

Para las negociaciones en el tratado se cruzaron las importaciones mundiales del Corea y las
exportaciones mundiales con Colombia con el objetivo acortar un universo de productos que y
centrarse solo en aquellos productos que podrian tener oportunidades grandes en el mercado
coreano. Los resultados fueron (Bermidez Quintero Marco Aurelio, 2010): a)Mercancias que
importa corea con valor superior a US$500 millones: se presentan los 33 productos identificados,
en los cuales Colombia podria tener alguna oportunidad para ingresar a Corea del Sur (Ver Tabla
3 en Lista de Tablas).Se puede identificar que los productos que mas sobresalen son los
primarios tanto en las exportaciones Colombianas como en el monto en que Corea los importa, el
principal producto sigue siendo el petréleo crudo, pero se debe tener en cuenta que Corea
importa mas del 85% de este desde el Golfo Pérsico. En cuanto a los productos manufacturados
se encontraron algunos que pueden tener la oportunidad de incursionar en el mercado coreano,
entre estos siete se destacan, cinco de manufactura basada en recursos naturales, uno de media
tecnologia y uno de alta tecnologia, estos ya Colombia los exporta(Bermidez Quintero Marco
Aurelio, 2010); b) Importaciones coreanas superiores a US$50 millones en el mundo y por
encima de US$2 millones en importaciones desde América Latina (Ver Tabla 4 en Lista de

Tablas).
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En esta categoria Colombia ya exporta diez de estos productos (café, chatarra de
fundicion, bombones y caramelos etc.) a Corea del Sur, pero el verdadero resto es mantenerse y
aumentar su participacion en el mercado. Entre los nuevos productos que puedan entrar a
conquistar el mercado coreano estan las naranjas frescas o secas, sal de mesa, aceite de soya,
baldosas y quesos; en productos de media tecnologia podrian sobra salir partes de vehiculos,

placas y peliculas de plastico(Bermudez Quintero Marco Aurelio, 2010).

El éxito del tratado esta en identificar estas oportunidades prontamente para poder sacar
el mayor provecho posible a este nuevo acuerdo. Es necesario para Colombia fortalecer estos
sectores econdémicos que pueden incursionar en el pais asiatico, asi como ayudar a aquellas
industrias que puedan verse afectadas por las importaciones coreanas y los nuevos competidores
gue puedan llegar y asi encontrar un equilibrio en la balanza comercias entre Colombia y Corea

del sur donde se evidencia un gana-gana.
Balanza Comercial

Desde un aspecto comercial se pueden ver muchas sefiales por las cuales una alianza con
Corea seria una jugada inteligente para la economia colombiana. En la siguiente grafica se puede
ver la balanza comercial de Colombia con relacién a Corea de Sur(ProExport, INFORME DE
EXPORTACIONES, INVERSION EXTRANJERA Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA,

2010).

Observando figura 18 anterior se puede concluir en cuanto a las exportaciones que en el 2009
estas alcanzaron US$107 millones, 5,3% menos que en 2008. En el 2009 del total exportado,
cerca del 37,0% se asocia a exportaciones no tradicionales y el 63,0% restante a tradicionales.

(ProExport, INFORME DE EXPORTACIONES, INVERSION EXTRANJERA Y TURISMO -
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REPUBLICA DE COREA, 2010). Los principales subsectores no tradicionales exportados a
Corea del Sur en 2009 fueron(Ver Figura 18 en Lista de Figuras) (ProExport, INFORME DE
EXPORTACIONES, INVERSION EXTRANJERA Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA,

2010):

e Metalurgia por US$24,7 millones (participacion de 62,5% en el total no tradicional).
e Productos diversos de las industrias quimicas por US$5,7 millones (participacion de
14,3%).

e Derivados del café por US$1,9 millones (participacion de 4,7%)

En cuanto a las importaciones colombianas desde Corea del Sur, en 2009 alcanzaron
US$620,8 millones FOB, 27,3% menos que el valor registrado en 2008 cuando alcanzaron un
total de US$853,6 millones FOB. Los principales subsectores no tradicionales importados por
Colombia desde Corea del Sur en el afio 2009 fueron(ProExport, INFORME DE
EXPORTACIONES, INVERSION EXTRANJERA Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA,

2010):

e Vehiculos por US$237,8 millones FOB (US$257,3 millones CIF). Este subsector
particip6 con 38,3% en el total no tradicional importado desde Corea del Sur.

e Pléasticos en formas primarias por US$ 53,4 millones FOB (US$57,8 millones CIF).
Participacion 8,6%.

e Magquinaria industrial por US$49,9 millones FOB (US$53,4 millones CIF). Participacion

8,0%.

Estas diferencias en la balanza comercial saltan a la vista como negativas para la economia

Colombiana, y no son inusuales en la historia del comercio bilateral entre estos dos paises, sin
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embargo esta déficit ha tenido una tendencia creciente desde el 2008. En cuanto a las
exportaciones Cora de Sur nunca ha sido un destino principal para Colombia, esta relacion se
estrecho en la Gltima década con el aumento de la compra coreana de ferroniquel, para el 2009
las exportaciones se habian mantenido en un promedio US$110 millones a pesar del ambiente
econdmico adverso que el mundo estaba presentado en esos momentos, la exportaciones no
sufrieron ningun cambio dréstico, sin embargo es necesario diversificar las ventas a este mercado
para mejorar ese promedio Desde el 2006 empezaron a aumentar la representacion de los bienes
primarios y los basados en recursos naturales en las ventas a Corea del Sur. Como se menciond
anterior mente en los productos primarios se destaca el café y en los recursos naturales el cobre,
el aluminio y el hierro. En cuanto a la media tecnologia al ferroniquel se le puede adicionar los
fungicidas, los cuales tomaron fuerza desde el 2009. En baja tecnologia se pudieron encontrar
exportaciones principalmente de globos de latex, bolsos de cuero y en menor porcentaje pero que
es importante destacar se pudieron observar exportaciones a corea de medicamento para

humanos, lo cual clasificaria en alta tecnologia (Bermldez Quintero Marco Aurelio, 2010).

Las importaciones colombianas desde Corea en la Gltima década han aumentado, excepto
en el tiempo de la crisis mundial (2009) cuando la demanda nacional aumento dentro del pais,
causando una disminucion en la compras nacionales, sin embargo la disminucion fue minima y
no tuvo repercusién permanente en la relacién de Corea con Colombia. Desde el 2000 se
registraban 790 subpartidas arancelarias a comparacion de 1.073 que se encontraban al finalizar
el 2009, asi se evidencia el mejoramiento no solo de las relaciones comerciales sino de la
capacidad de compra del pais, ademas del mejoramiento en los productos de alta y media
tecnologia en Corea, que en estos Gltimos afios (especialmente en la Gltima década) ha ganado

reconocimiento internacional por su calidad. Los productos de media tecnologia son los mas
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comprados por Colombia entre ellos vehiculos, autopartes que representaron el 40% del total de
las compras totales a Corea. En alta tecnologia se destacan teléfonos celulares, instrumentos de

Optica y cAmaras de television (Bermudez Quintero Marco Aurelio, 2010).
Inversion Extranjera Directa

Corea ha aumentado su representacion en el comercio mundial no solo en exportacion e
importacion sino también en su participacion en inversion extranjera directa, en el 2007 alcanzé
su pico mas alto con una inversion de US$15.620. Sin embargo desde el 2008 esta senda de
crecimiento ha tenido una tendencia a la baja y a pesar de que ha mejorado y tomando fuerza, se
espera que tome las mismas riendas de crecimiento que en el 2007. Usualmente la IED de corea
del sur se da por medio de proyectos Greenfield, al 2009 estaba representado en 1.411 proyectos,
concentrados en el sector de metales 14.2% del valor total de las inversiones, seguido por sector
de semiconductores con un 12.6% y ensamble de automdviles con un 11.4%(Ver Figura 19 en
Lista de Figuras) (ProExport, INFORME DE EXPORTACIONES, INVERSION

EXTRANJERA Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA, 2010).

En Latino América se ha enfocado en proyectos Greenfield, donde se han realizado 77
proyectos entre 2004 y 2009, concentrados principalmente en metales con 41.9% (al 2009),
electrénica de consumo con 22.6% y ensamble de automdviles con 12.9%. En general textiles,
autoparte y Software & Servicios de Tl son los sectores de talla mundial de inversion de Corea
del Sur en Latino América con inversiones de hasta US$450 millones, US$15 millones, US$5

Millones, respectivamente (Ver Figura 20 en Lista de Figuras).

Corea de Sur se ha concentrado principalmente en su relacion con Brasil, el 55% de sus

IED van dirigidas al sector de metales, ensamble de automdviles y textiles en ese pais
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(ProExport, INFORME DE EXPORTACIONES, INVERSION EXTRANJERA Y TURISMO -
REPUBLICA DE COREA, 2010). Lo cual implica una estrecha relacion entre ambos paises con
acuerdos comerciales favorables que faciliten las transacciones. Se espera este mismo resultado

para Colombia con la negociacion del TLC.

Directamente a Colombia hasta el 2009 Corea habia invertido US$260.543, situandolo en
el puesto 34 de 79 paises que han hecho inversiones grandes y que contribuyen al crecimiento y
desarrollo del pais, este también fue un factor decisivo en el momento de elegir con que paises
negociar un tratado, Estados Unidos de América es el primero en esta lista de paises. Segun los
registros de inversiones en Banco de la Republica los sectores en Colombia donde Corea apunta
a sus recursos de inversion son el comercio, la construccidn y comunicaciones. En las siguientes
graficas se puede evidenciar el movimiento de inversiones coreanas en Colombia desde 1994
hasta el 2009, ademas de los sectores donde mas se realizaron estas inversiones (Ver Figura 21
en Lista de Figuras).(ProExport, INFORME DE EXPORTACIONES, INVERSION
EXTRANJERA Y TURISMO - REPUBLICA DE COREA, 2010).Se han presentado en
Colombia varios proyectos exitosos de IED por parte de Corea, para el 2010 ProExport hizo una
recopilacion de estos casos con el animo de exaltar los beneficios que podria tener el pais

teniendo buenas relaciones comerciales con Corea del Sur (Ver Tabla 4 en Lista de Tablas).

Por otro lado FEDUDESARROLLO hizo un estudio de los posibles sectores que seran
atractivos para la inversion coreana en Colombia, en la siguiente tabla se expresa porque cada

sector sera una el objetivo de estas IED:

Sector Potencial
Biocombustibles e Exencidn del Impuesto a la Renta por diez
afos.
e 65 millones de hectdreas para la
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produccidn de biocombustibles.

e Quinto productor mundial de aceite de
palma.

e Productividad de 9.000 litros de etanol por
hectarea afo.

e Mercado creciente: para el 2020,
produccién de 1.400 millones de litros de
etanol y 1.200 millones de litros de
biodiesel anualmente.

o Creacion de un “sello verde” para
identificar la produccion Nacional con
buenas practicas sociales.

Cosmeéticos e Mercado de USD 2.600 millones y
produccion de USD 2.370 millones.

e Las exportaciones de  cosméticos
crecieron un 23% entre 2003 y 2007.

e Segundo pais con mayor diversidad de
flora en América Latina.

e Se espera que el mercado masculino
crezca el 20% anual.

e Las mujeres colombianas gastan mas del
doble que las mujeres europeas (como
proporcidén de su ingreso).

e Mas de 242.000 profesionales y técnicos
disponibles para trabajar en la industria de
cosméticos.

e Productos con ingredientes naturales
crecieron 9% entre 2003 y 2008.

Servicios de Tl e 27.000 graduados de Administracion y
13.000 graduados de Ingenieria al afio.

e Sjete ciudades con mas de 500.000
habitantes.

e Acento espafiol neutral.

e Mercado: USD 1.000 millones, crecio
42% en tres afos.

Turismo e 1,45 Millones de extranjeros visitaron
Colombia en el 2008.

e EIl crecimiento del turismo en Colombia
(9,73%) més que duplicé el mundial (2%).

e Exencién Impuesto a la Renta para hoteles
nuevos/remodelados.

Turismo Médico e Programa Pionero en la reproduccion
inmunoldgica; el primer bebé de probeta
nacido en A.L.; el primer marcapasos del
mundo.

e Colombia es el segundo pais en
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Infraestructura Cientifica y de Salud de
América Latina: (IMD, 2008).
e 3.000 médicos generales graduados al afio

Infraestructura e Proyectos de infraestructura que solo en
2009 suman mas de USD 25 mil millones.

Fuente: Proexport

Ademas hay sectores a los que el gobierno colombiano esta incentivando con gran fuerza
para hacerlos competitivos a nivel mundial y que pueden llegar a ser de gran interés para

inversionista coreanos:

Sector Porqué Colombia
Industria automaotriz +  Alta calidad de la mano de obra colombiana.
Aungue en este sector €l mercado coreana ya ha
penetrado el mercado, se puede profundizar.
Empresas Huyndai, Kia, 5sangifong
Caorea es nuestro tercer proveedaor, después de
México v Japan, por un valor promedio anual de
UsD%209 millones entre 2003 y 2007
Metalmecanica y maquinaria e industria de equipos «  El principal producto gue importa Colombia es

maguinaria
Industria de dispositivos médicos « Colombia es exportador de estos productos
Petroquimica «  Laampliacion de la refineria de Cartagena ofrece

oportunidades en toda la cadena petroguimica,
en la que Corea podria ser un importante
proveedor

Recursos naturales e infraestructura conexa «  Proyectos de exploracion de carban, desarrollo
de infraestructura conexa (por ejemplo, puertos
v Carreteras, etc. para la explotacidn y
comercializacion) y los servicios necesarios en
esta industria

Agroindustria especifica de productos de nicho «  Concentrados de frutas v flores (por ejemplo, los
claveles azules) son dos de los principales
productos de exportacion en Colombia, después
de los productos tradicionales como el café y
niguel

Fuente: Proexport , Fedesarrollo.

Con las comparaciones anteriores se puede decir que Corea de Sur seria un gran aliado
para Colombia, sin embargo también seria una amenaza para industrias nacionales, como la

automotriz, que a pesar de llevar 50 afios creciendo, se puede ver en apuros con la entrada de
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Corea a la economia colombiana. Es importante que tanto el sector privado como el publico
tengan presente esta amenaza para fortalecerse y poder ser preventivos a las posibles dificultades

que la firma de este TLC traiga a la economia del pais.

Ventajas y desventajas del TLC Corea de Sur- Colombia.

Ventajas

Las negociaciones comerciales tienen como objetivo estrechar relaciones comerciales
(principalmente) y/o politicas que permitan mejorar el bienestar de los paises negociadores, es
asi como la ventaja principal del TLC Colombia-Corea del Sur es precisamente ese. Ademas de
tener la oportunidad de mejorar relaciones con Asia-Pacifico y asi aspirar no solo a una
participacion en el APEC, sino también negociaciones bilaterales con otros paises asiaticos que
faciliten el intercambio de bienes y servicios. En el informe “El ABC del TLC Colombia-Corea”
realizado por ProExport, se mencionan otras ventajas que se encontraran con la firma de este

TLC:

e Poder establecer nuevos vinculos en las cadenas de produccion y suministros.
e La posibilidad de establecer alianzas productivas y comerciales.

e Contar con mas clientes y consumidores.

e Laoportunidad para atraer inversionistas.

e Brindar al consumidor colombiano mayor oferta de productos y mejores precios.

Corea tambien ha hecho grandes esfuerzos para fortalecer los lazos con Latino America, y es
por eso que ha creado las condiciones necesarias para una apertura economica a paises como
Pert, Chile y ahora Colombia. Aprovechando esta oportunidad Colombia ha desarrollado un

estrategia de insercion por completo y a largo plazo al panorama econdémico asiatico, no solo
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basandose es la potencia mundial que tiene esta region sino también al tamafio del mercado ya
que asi representa el 48% de la poblacion mundial haciéndolo atractivo para productos que
Colombianos, ademas de ser hasta el momento la region més dinamica representando a datos del
2009 el 22% del PIB mundial y el 61% de las reservas internacionales. Es importante mencionar
que Colombia ha venido participando de los grupos de trabajo de APEC (FOCALAE y PECC),
buscando asi no solo la integracion economica sino también la politica, y asi encontrar
cooperacion para el desarrollo de pais; Ademas se han firmado Acuerdos Bilaterales de Inversion
con China e India, ademas estan pendiente estos mismos acuerdo con Corea Yy
Japon(FEDESARROLLO, 2009). Se espera con este TLC un resultado latente en el aumento de
la inversion extranjera no solo por parte de Corea sino de toda la region Asia-Pacifico sobre todo
en los sectores mencionados anteriormente (impulsando enormemente el sector automotriz que

es el fuerte tecnologico de Corea del Sur).

Por su parte Colombia ha demostrado ser una economia estable y fuerte que ha medida del
tiempo se va consolidado, por tanto se va volviendo atractiva para las economias que buscan
paises en via de desarrollo que tengan la capacidad de exportar sobretodo productos basados en
recursos naturales. Corea del Sur ha sido de los primeros promotores de esta medida, dando
inicio a negociaciones con paises que tengan estas caracteristicas y para esto ha estimulado la
transferencia de Know-How para la integracion de su economia (FEDESARROLLO, 2009), esto
puede de ser de gran ayuda en la transferencia de conocimiento en sectores como el automotriz al
que Colombia le quiere apuntar para el desarrollo de una industria manufacturera que se
sostenga, prospere y sea competitiva a nivel mundial, explotando los Clusters que existen en este

sector.
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FEDESARROLLO también se encargo6 en su informe de calcular el impacto econémico
que tendria este TLC en la economia colombiana, estimaron que el PIB real a precio de mercado
se incrementara un poco mas de 0.5% como resultado de la entrada de vigencia del tratado. Este
resultado positivo se da gracias al incremento en el consumo privado que se elevaria un 0.82% y
el aumento en las exportaciones colombianas, sin embargo podria no evidenciarse ningln
movimiento en la importaciones desde corea ya que se veran desviadas por las vigencia de otros
acuerdos (Ministerio de Comercio, 2011). Como ya se mensiono anteriormente se hizo un
ejercicio donde se cruzaban la exportacidn e importaciones coreanas y colombianas con el fin de
identificar los productos potenciales, en este ejercicio se evidencio diferentes productos donde
Colombia podria incursionar sobretodo en producto primarios, ademas del potencial que tiene

para la inversion en el sector automotriz (hablando de manufacturacion).

En el caso de las ensambladoras Coreanas como Kia, Hyundai y SSang Yong tendrian un
beneficio que disminuiria sus precios en hasta 30% que seria un beneficio finalmente para el
consumidor que tendria mas accesibilidad a los automdviles, y para las compafiias porque
aumentaria su presencia en el mercado. Se debe aprovechar el interés que genera la industria
automotriz por ser un sector con experiencia de 50 afios pero que todavia tiene mucho por crecer.
(Florez Castiblanco Janeth Pilar, 2011). Pero como aspecto positivo se debe tener presente que la
posicion geografica de Colombia puede ser una puerta para Latinoamerica, convirtiéndola en un

punto estratégico de ensamblaje.

Desventajas

Uno de los mayores temores con el TLC con corea es la diminucion de la produccion

nacional de automdvilesya que con la entrada en vigor del acuerdo se veria comprometido el

27
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empleo de mas de 200 mil personas que trabajan para las ensambladoras en el pais, a causa de la
negociacion de cero arancel que para estas empresas no seria rentable seguir produciendo en
Colombia, por tanto es necesario para Colombia realizar proyectos que incentiven la produccién
nacional, que incluyan nuevas tecnologias y asi generar empleo y no que pase el efecto contrario.
Las grandes empresas como General Motors Colmotores, Sofasa y Mazda por su parte se estan
preparando haciendo inversiones que tengan impacto en su cadena de valor, agregando valor y
aumenten su competitividad. Evidentemente es necesario que la competitividad del sector
automotriz aumente su competitividad para dar la talla con las nuevas condiciones que tienen los

competidores con este TLC (Florez Castiblanco Janeth Pilar, 2011).

Una debilidad latente en Colombia es su falta de infraestructura y los tiempos en los
procesos legales y normativos que entorpecen las transacciones no solo nacionales, sino también
internacionales y ademas hacen mas costoso el proceso. Los empresarios extranjeros usualmente
no se ven atraidos por paises que tengan tanta dificultad para transacciones internacionales, no
solo se puede ver esta disconformidad con el TLC con Corea, sino que en todos los TLCs que se

negocian se pueden ver las mismas disconformidades en este punto.

Aun con la experiencia que tiene la industria automotriz colombiana, se sabe que lo que
tiene por crecer es mucho a comparacion son sus vecinos (Argentina, Chile, Brasil o Ecuador)
refiriéndose principalmente a la infraestructura, donde la venta de automoviles se puede ver
afectada por los problemas de movilidad que la pobre infraestructura provoca. Una vez mas la
infraestructura afecta la competitividad del pais en cualquier negociacion internacional. Esto
asegura que a pesar de los factores positivos es necesario que Colombia garantice la estabilidad
de su mercado local modernizandose y creando nuevas posibilidades de financiacion, ademas de

garantizar la calidad del personal y una estructura econdmica que reduzca los costos de
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fabricacion, solo de esta forma se puede ser competitivo en una forma integral en el ambito

internacional (Florez Castiblanco Janeth Pilar, 2011).
2.1.1. Punto de vista de los empresarios.

En el informe realizado por FEDESARROLLO en el 2009 se tomé en cuenta la opinion
de los empresarios, que con su experiencia y su conocimiento a través del tiempo sobre la
apertura econémica podian aportar grandes soluciones a las incognitas, asi como aportar ideas
nuevas a los puntos que por alguna razén no salen a la luz en las negociaciones. Nuevamente en
sus opiniones se manifiesta la preocupacion por la infraestructura ya que estas definen los
tiempos de entrega (ya que estos empresarios se centran mas en las exportaciones hacia el pais
asiatico), ademas se preocupan y se preguntan como se puede combatir con la imagen
internacional de Colombia, que a pesar de que se ha mejorado con el tiempo, sigue siendo un
gran determinante a la hora de una negociacion con un cliente extranjero. Para esta ultima, los
mismos empresarios proponen foros, seminarios, ruedas de negociacién, en conclusion puntos de
encuentro donde los empresarios tanto Colombianos como los Coreanos se puedan conocer y
aprender de las diferentes culturas de negociacion, ademas de crear un ambiente propicio de
confianza. Algunos expresaron que la firma del mismo TLC crearia un ambiente de confianza y
con las disminuciones de los aranceles el mismo el mismo mercado crearia el ambiente de
negociacion propicio. Ademas se propone (como en todos los TLCs) que se disminuyan los
papeleos innecesarios y tramites legales y normativos que lo Unico que hacen es entorpecer las

transacciones internacionales (FEDESARROLLO, 2009).

Los empresarios consideran que en Colombia tiene mucho potencial exportable en

algunos sectores como el turismo, alimentos y mineria, sin embargo en los sectores de alta
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tecnologia (como informacion y telecomunicaciones y software, autopartes y servicios) ven un
potencial muy bajo por la poca inversion al desarrollo de estos sectores y al personal calificado
para estos sectores. En otros sectores como manufactura y medio ambiente las opiniones son

indefinidas.

En cuanto a las importaciones los empresarios con experiencia en la importacion de
bienes desde Corea, han encontrado inconvenientes en la logistica, transporte y altos aranceles,
nuevamente se menciona el exceso de procedimiento costos y demorados en el momento de
realizar una importacion, mencionan que también es necesario que a medida que el pais se vaya
abriendo al comercio exterior debe mejorar su proceso normativos y legales. Se menciona que se
debe proyectar los acuerdos multilaterales a aumentar las exportaciones y no las importaciones,
ya que son estas las que dejan ingresos al pais. Sin embargo se coincide en que por la falta de
tecnologia en el pais esta seria una buena oportunidad para importar autoparte, servicio, TICs,

manufactura y mineria al pais.

En cuanto a las IED los empresarios coincidieron con lo dicho anteriormente, ya que ven
viable la idea de que las inversiones aumenten considerablemente, ya que hay sectores con gran
potencial y Colombia ofrece condiciones favorables a los inversionistas extranjeros, ademas de
que se encuentra estabilidad macroecondmica e institucionalidad politica. Al ser Colombia un
mercado en desarrollo, los inversionistas ven una oportunidad para mano de obra de buena
calidad y barata, ademas de la posicion geografica de Colombia es estratégica para el
movimiento internacional de mercancia. Como ya se menciond los sectores en los que se ven

mas posibilidades de inversion son TICs, mineria, automotriz/metalmecéanica, petréleo y carbon.
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En general los empresarios aprobaron la firma de un TLC entre Colombia y Corea de Sur,
ya que piensan que esto permite que cada mercado se complemente y se aprovechen de una
forma positiva las fortalezas de cada pais, con la finalidad de estrechar lazos y cooperar con el
desarrollo de cada pais. Ademas de que incentivaria la competencia entre los empresarios
nacionales forzandolos a mejorar sus actividades y ser mas competitivos. En la opinion de los
empresarios se genera una conclusion que podria expresar el propoésito final no solo del TLC con

Corea sino de cualquier acuerdo bilateral:

“la mayoria de las empresas consideran que los TLCs que Colombia estd negociando con otros
paises y regiones representan una oportunidad comercial para la Republica de Corea. Por una
parte, Colombia podria convertirse en una plataforma comercial para Corea, favoreciendo el
ingreso de productos coreanos a otros paises con los que Colombia tiene y podria tener acceso
preferencial. Adicionalmente, estos tratados negociados representan un camino abonado en
términos de aprendizaje para adelantar negociaciones con paises industrializados y avanzados

gue exigen normas internacionales y que son altamente competitivos®
Sector Automotriz

La Republica de Corea es uno de los mayores proveedores de automoviles en Colombia,
donde el 44% de los automotores provienen de ese pais, incluso la marca lider en el mercado
(Chevrolet) el 68% de su abastecimiento viene de Corea. Esta dependencia se debe al incremento
de la competitividad en este sector en Corea y mas por la cultura en el medio de automoviles
donde la calidad del vehiculo esta asociado con su precio, en los ultimos afios esto se ha

manifestado en la tecnologia de inyeccién, lo que ha mitigado el deterioro ambiental y ha

*FEDESARROLLO. (2009), Analisis de Factibilidad de un Tratado de Libre Comercio Entre Colombia y la
Republica de Corea. Bogota: FEDESARRLLO.
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optimizado el consumo de combustible. En Colombia se ve un fendmeno que corea encuentra
atractivo, a pesar de que se encuentra el gravamen mas costoso en Latinoamérica se ve un
aumento considerable en la importacion de vehiculos y del consumo de los mismos por parte de
la poblacion. Hasta el 2004 con la finalidad de proteger la industria nacional se tenia un IVA a
los autos importados del 35%, mientras los nacionales manejaban un 25%, pero la Comunidad
Europea exigid igualdad y se unifico este impuesto a 25%, lo cual segun los empresarios
entrevistados por FEDESARROLLO es una amenaza para la industria con la firma de este TLC,
por tanto sugieren que se concreten tiempos maximos de desgravacion. Finalmente, los
empresarios entrevistados que estan en el sector automotriz expresaron que las medidas politicas
que se toman en el sector solo impiden que progrese y se vuelva mas competitivo. Ademas alzan
banderas de alerta recordando que el TLC con Corea no es la Gnica amenaza que tiene el sector
automotriz en este momento, ya esta en vigencia el TLC con EEUU y pronto se firmara un
acuerdo con la Unién Europea, la cual también tiene un sector automotriz fuerte, competitivo y

puede arrasar con la competencia(FEDESARROLLO, 2009).

Politicas de estimulo en el sector publico y privado en Colombia.

En el sector privado del sector automotriz se puede observar que algunas empresas estan
tomando medidas que puedan hacerlas mas competitivas a las hora de enfrentar un TLC,
especialmente con paises que cuya industria automotriz desarrollada, de alta calidad y/o alta
tecnologia. Un ejemplo de esto son GMC que invirtio US$200 millones a nueva tecnologia de
estampado y grafado en su planta, por otro lado esta SOFASA que realizo adecuaciones para
ensamblar el modelo DUSTER para exportacion y Mazda que realizo inversiones para mantener

su Unica planta en América que es administrada por una compafiia Colombiana automotriz.
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Para garantizar la proteccion que como estado cada como nacién debe tener de sus
industrias domeésticas, en el tratado se especifican las diferentes politicas que dan cierta garantia
a aquellos sectores (como el automotriz en Colombia) que se pueda ver afectado por el TLC, en

los anexos se encuentra el Capitulo VI del tratado donde se tratan las defensas al comercio.

Para empezar en caso de que las importaciones de un producto afecten la produccion
doméstica de ese mismo producto se podran tomar medidas de defensa por parte del pais para
amortiguar el dafio que este reciba, como suspender la reduccion de la tasa aduanera a la que se
alla acordado en el tratado, ademas de puede aumentar esta tasa aduanera mientras no supere el
arancel NMF en vigor que fue aplicado al producto en el momento en que se adopte la medida y

el arancel base especificado(Republica de Corea del Sur, 2009).
Salvaguardias

Para aplicar una medida de salvaguardia el tratado es muy especifico sobre la ruta que se

debe seguir antes de hacer efectiva esta ayuda:

1. Se debe notificar a la otra parte correspondiente que se iniciara una investigacion, y se
debe notificar de la finalizacion de la investigacion con el fin de revisar la informacion
derivada de este y él se debe intercambiar puntos de vista sobre este.

2. Solo se puede aplicar la salvaguardia después de que la investigacion finalice y debe estar
todo conforme al acuerdo de salvaguardia.

3. Las autoridades competentes en cada parte para realizar la investigacion tendran un plazo
de un afio para culminar su trabajo.

4. Ninguna de las Partes aplicara una medida de salvaguardia:
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e excepto en la medida, y por el tiempo, que sean necesarias para prevenir o reparar el
dafo grave y para facilitar el ajuste.

e Por un periodo que exceda a dos afios, excepto que este periodo pueda ser prorrogado
hasta por un afo adicional, si las autoridades competentes de la Parte importadora
determinan, de conformidad con los procedimientos especificados en el presente
articulo, que la medida sigue siendo necesaria para prevenir o reparar el dafio grave y
facilitar el ajuste y que existe evidencia de que la industria se esta ajustando, siempre
que el periodo total de aplicacion de una medida de salvaguardia, incluido el periodo
de aplicacion inicial y cualquier prérroga del mismo, no exceda de tres afios.

e O mas alla de la expiracion del periodo de transicion.

5. No se puede aplicar dos veces una salvaguardia al mismo producto.
6. Una vez la salvaguardia lleve un afio se debe retirar gradualmente en intervalos regulares.
7. Una vez termine el tiempo establecido para la salvaguardia la tasa de derecho de aduana

debera llegar a la tasa acordada en el tratado.
Medidas provisionales

En casos extremos donde los dafios causados sean irreparables, una parte puede aplicar
una salvaguardia con caracter provisional, respetando que las autoridades pertinentes determinen
que hay evidencia de que dicho dafio haya sido causado por el aumento de la importacién del
bien en cuestién gracia a las medidas pactadas en el acuerdo, ademas de que aseguren que este
bien representa una amenaza latente para la industria domestica (del mismo bien). Antes de
cualquier fallo se debe hacer una publicacion que no tenga restricciones donde tanto el
exportador como el importador puedan enterarse de la dificultad que se esta presentado y no se

puede tomar ninguna decision antes de 45 de haberse publicado la noticia. La medida provisional
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no debe durar méas de 200 dias y esta sujeta a las condiciones puestas para las salvaguardias, y en
caso de que la investigacion defina que no se cumple con los requisitos para la medida tomada,

se debe reembolsar cualquier aumento en la tasa de aduana pactada en el acuerdo.

Medidas de salvaguardia global

Para esta medida en el acuerdo se es especifico en las obligaciones de las partes,

refiriéndose a las salvaguardias:

“Cada Parte conserva sus derechos y obligaciones en virtud del articulo XIX del GATT de 1994
y el Acuerdo sobre Salvaguardias. El presente Acuerdo no confiere derechos u obligaciones
adicionales a las Partes con respecto a las medidas adoptadas en virtud del articulo XIX del

GATT de 1994 y el Acuerdo sobre Salvaguardias, excepto que una Parte al adoptar una medida

de salvaguardia global pueda excluir las importaciones de productos originarios de la otra Parte

si tales importaciones no son una causa sustancial de dafio grave o amenaza del mismo”

Ademas no se puede aplicar dos medidas al mismo producto y/o al mismo tiempo:

e una medida de salvaguardia, y

e una medida en virtud del articulo XIX del GATT de 1994 y el Acuerdo sobre

Salvaguardias.

Se debe tener en cuenta que cuando el tratado se refiere a autoridades competentes quiere

decir al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (en Colombia) y La Comisién de Comercio

de Corea (en Corea del Sur)
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Medidas Antidumping y Compensatorias

Principalmente:

“Salvo disposicion en contrario en el presente Acuerdo, cada Parte conserva sus derechos y
obligaciones en virtud del articulo VI del GATT de 1994, el Acuerdo Antidumping y el Acuerdo

SMC, con respecto a la aplicacion de medidas antidumping y medidas compensatorias.”

Cada pais debe cumplir las medidas Antidumping o Compensatoria para garantizar la

trasparencia en la competencia y aplicando el Acuerdo de la OMC:

e Cuando los margenes de antidumping son establecidos, evaluados o revisados de acuerdo
con el Acuerdo Antidumping, independientemente de las bases de comparacién en virtud
del articulo 2.4.2 del Acuerdo Antidumping, todos los margenes individuales, ya sean
positivos o negativos, deben estar orientados hacia el promedio; y

e si se toma una decision de imponer un derecho antidumping de conformidad con el
articulo 9.1 del Acuerdo Antidumping, la Parte que adopta la decision deberia aplicar la
regla de "derecho inferior”, mediante la imposicion de un derecho que sea menor que el
margen de dumping, siempre que ese derecho inferior sea adecuado para eliminar el dafio

a la industria nacional.

Estas anteriores son las politicas para proteger las industrias nacionales de cualquier
actividad que pueda ser desleal o cualquier dafio que se genere de realizar las actividades

pactadas en el acuerdo entre Republica de Corea y Colombia(Republica de Corea del Sur, 2009).
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Otras medidas

En Colombia se estan tomando diferentes medidas para incentivar la inversion extranjera

en el pais, algunas de estas son(FEDESARROLLO, 2009):

Zona Franca: En Colombia cuenta con un régimen de zona franca que es muy atractivo
para los inversionistas extranjeros a comparacion de América Latina. Cuenta con beneficios que

no se encuentra usualmente en otras zonas francas, como(FEDESARROLLO, 2009):

o tarifa Unica de impuesto sobre renta gravable del 15%, lo que permite que se
hagan ventas en el mercado local.

o No se causan ni se pagan tributos aduaneros (ni IVA, ni Arancel).

o Exencion de IVA para materia prima, insumo y bienes terminados que se venda a
desde el territorio aduanero nacional a usuarios industriales de la ZF.

o Exportaciones desde la zona franca a terceros paises se benefician de los
acuerdos.

o La maquinaria ingresada desde el exterior relacionada directamente con la

operacion del negocio no causa tributos aduaneros.

Zona Franca Uniempresarial: se aplica para empresas que cumplan con uno de las

siguientes requisitos(FEDESARROLLO, 2009):

o tener una inversion de US$32 millones o la vinculacion de 600 empleos directos.
o tener una inversion US$16,4 millones o vincular 500 empleos directos para el

caso del sector agroindustrial
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Contrato de Estabilidad Juridica: este contrato se suscribe entre el gobierno colombiano y
el inversionista, mediante este el gobierno le garantiza al inversionista que durante la vigencia de
este se modifican las condiciones o0 normas identificadas en el contrato como determinantes de la
inversion y de esta forma facilitar la inversion durante el tiempo estipulado. La empresa debe

cumplir con los siguientes requisitos(FEDESARROLLO, 2009):

o Lainversién minima es de USD 1.500.0007.
o El inversionista debe pagar al gobierno una prima equivalente al 1% de la
inversion realizada.

o el periodo del contrato puede tener una duracion entre 3 y 20 afios.

Deducciones Tributarias: para los inversionistas se tiene una serie de deducciones en los

impuestos de renta, los cuales son (FEDESARROLLO, 2009):

o Una deduccion de los 40% del valor de las inversiones realizadas en Activos Fijos
Reales Productivos (AFRP) adquiridos.

o EI 100% de los impuestos de industria, comercio, avisos y tableros y predial,
siempre y cuando se hayan pagado en el afio respectivo gravable y tengan relacion
con la actividad econdémica del contribuyente.

o Una deduccién del 25% del gravamen a los movimientos financieros

independientemente de su relacién con la actividad econdémica del contribuyente.
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Incentivos por Sector: Colombia también maneja incentivos que se dan por sector

(FEDESARROLLO, 2009):

Incentivos tributarios por sectores

Sector Exencion
Turisme Renta exenta hasta por 30 afios en proyectos
hoteleros nueves o proyectos de remodelacion de
hoteles.
Ecoturigmao Renta exenta por 20 afios empezando en el 2003
Cultives de tardio rendimiento Exencicn de renta en nuevos cultives de palma de

aceite, caucho, cacaoe, citricos, y demas frutales de
tardio rendimiento que tengan vocacion exportadora
sembrades enfre 2003 v 2013,

Forestal Exencién permanente para inversiones en nuevas
plantaciones forestales, asemios y en plantaciones de
arboles maderables.

Editorial Las empresas editoriales dedicadas a la edicion de
libros, revistas, folletos o coleccionables seriados de
caracter cientifico o cultural estan exentas hasta el
2013,

Fuente: Proexport

Antes del acuerdo naturalmente que los aranceles aplicados a Corea son los que pagan la
nacion mas favorecida o aranceles generales segun lo negociado en el Tratado de la OMC. En
Colombia los aranceles se dividen en tres niveles tarifarios del 0% al 20% a 30%, solo en
algunas ocasiones se excede del 35% y para algunas productos hay aranceles hasta por encima
del 100%. Para Corea la tarifa promedio es de 12.6% (53.5% para productos agricolas y 6.5%
para los productos no agricolas), en la siguiente tabla se agrupan un aranceles promedio a la
nacion mas favorecida para 38 sectores en Colombia (Ver Tabla 5 en Lista de

Tablas)(FEDESARROLLO, 2009).

El objetivo del TLC es incentivar la entrada de producto Coreanos mediante la
desgravacion de aranceles que impidan la entrada libre en algunos sectores y a su vez tiene la
mision de proteger temporalmente a las industria que mas deben prepararse mientras las
desgravaciones van sucediendo. Ademas para Colombia en estos momentos seria dificil entrar a

corea si que estos aranceles sean desgravados, por tanto la idea también es facilitar la entrada de
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los productos y servicios colombianos sin ninguna dificultad y asi incentivar el comercio

bilateral de ambos estados.

¢Es la Sector automotriz Colombiano competitivo en el TLC con Corea del Sur?

El sector automotriz, es considerado uno de los grandes sectores el mundo dado sus altos
volimenes de produccion y a su gran crecimiento en los Gltimos afios, ayudando a las grandes
economias industrializadas en su continuo desarrollo. En los Gltimos afios el crecimiento de la
industria ha sido del 52%, teniendo una produccién global de 77,6 millones de unidades y una

inversion en investigacion y desarrollo de 85 billones de euros.(PNUD, 2011)

Paises como Colombia que plantean la posibilidad de abrirse a otros mercados
internacionales y que intentan poseer una sofisticada manufactura, el contexto global los pone
con unos grandes desafios politicos, econémicos, comerciales y sociales a nivel interno, como la
reduccion de la pobreza, el buen uso de los recursos naturales en su utilizacion industrial, mayor
namero de empleos y de ingresos y mayor competitividad en sus sectores econdémicos, de cara a
una mejor imagen en el ambito externo. Hoy en dia, muchas compafiias de algunos paises
asiaticos incluyendo a Corea del Sur, con el &nimo de mejorar su posicionamiento de marca e
innovacion con respecto a compafiias de otros paises, estan utilizando sistemas internacionales
de produccion integrada (SIPI), buscando eficiencia dentro de sus operaciones, para lo cual
trasladan algunas de sus actividades industriales a lugares donde se tienen menores costos de
produccion y menores costos logisticos; proceso que ain no emplea en mayor profundidad un
pais como el nuestro y que solo con la apertura a un TLC con un gigante en el tema automotor

podria poner a mas de uno a pensar en dicha actividad.(PNUD, 2011)
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La industria automotriz colombiana es la quinta industria productora a nivel de la regién con
un numero que oscila entre 150 mil unidades y 200 mil unidades producidas anualmente y con
un indice de motorizacion de 4 autos nuevos por cada mil habitantes, siendo mas bajo en
comparacion con el de la region que se encuentra en 7 autos nuevos por cada mil habitantes. Por
su parte Corea se ubica dentro de las 6 primeras a nivel mundial con una produccion alrededor de
5 millones de vehiculos en el Gltimo afio. Estas cifras nos ayudan a empezar a enmarcar un
posible desajuste y una falta de competitividad por parte del pais con algunos paises de la region
y principalmente con unos de sus futuros socios comerciales como Corea. El pais actualmente
sufre problemas de infraestructura que imposibilitan la reduccién de costos y de tiempo para ser
més eficientes en el ambito internacional y la capacidad instalada de sus ensambladoras
principales como lo son Sofasa, Colmotores y Mazda, no son lo suficientemente grandes en
comparacion con las industrias coreanas. Otros factores que impiden tener una mejor tasa de
motorizacion son los altos impuestos a las importaciones, la inseguridad en el pais y la dificultad

para obtener créditos con las entidades financieras.(PNUD, 2011)

Las empresas del sector automotriz colombiano deben de tener claro cudles son las
necesidades y deseos que hoy en dia acogen a los colombianos a la hora de decidir por la compra
de un vehiculo, antes de que la competencia se anticipe y les robe participacion en el mercado
local. Actualmente, dicho consumidor es un consumidor preocupado por su economia, por lo
cual prefiere un auto econémico que le ofrezca la satisfaccion de necesidades como el status, la
seguridad, la comodidad y bienestar; factores en los cuales las empresas ensambladoras locales
han estado ofreciendo pero que por el lado de precio se vuelve pocos competitivos debido a los
altos costos que poseen las importaciones de piezas, ensamble e infraestructura para el trasporte

de los vehiculos.(LIZARAZO, 2011)
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No obstante, la industria automotriz coreana esta rodeada por un consumidor exigente a la
hora de comprar vehiculo. Al igual que en Colombia los pardmetros a la hora de eleccion de un
automovil es similar a la de un colombiano, solo que para ellos la posibilidad de acceder a un
vehiculo bajo sus condiciones y a un mejor precio es mucho mayor. Dicha industria, de igual
manera, tiene un portafolio mucho mas amplio que ofrecer a los consumidores locales e
internacionales, otorgandoles precios méas baratos con una mejor tecnologia, calidad y servicio
técnico. En este punto, es donde la industria automotriz de Colombia se ve deteriorada en
comparacion con la coreana debido a que todo su proceso de produccion y ensamblaje no cuenta
con todos los elementos en materia de know how y tecnologia para generar ciertas piezas para la
fabricacion de vehiculos. Solo un reducido porcentaje de estas piezas son producidas localmente,
por tal motivo un alto volumen de piezas para el ensamble en Colombia son traidos de otros
paises como Corea del Sur, Japon y Mexico, lo cual hace al sector menos competitivo ya que
tiene cierta dependencia con mercados internacionales, afectando las exportaciones del

mismo.(LIZARAZO, 2011)

Por otro lado, la distancia tan prolongada entre los aeropuertos y puertos con respectos a las
ensambladoras en Colombia aumenta en un gran margen los costos de la importacion de las
piezas para la fabricacion de los autos, la nacionalizacion de las mismas se vuelve un proceso
demorado debido a la infraestructura portuaria y el traslado de las materias primas hacia las
compafias automotrices dados los cientos de kilometros que hay que recorrer entre un destino,
impiden una aceleracion de la produccion. Por tal razon, el sector automotor colombiano dada la
pésimas condiciones de infraestructura del pais no tiene una eficiente cadena entre el cliente y el

proveedor volviéndolo un sector no tan competitivo como el de Corea del Sur.
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Después de un tiempo, en el que el sector automotor no tenia competencia, lo cual permitia
tener un monopolio interno en el pais y en el que el gobierno ayudaba a proteger su sector
mediante altas cargas impositivas para los automoviles importados, Los empresarios
colombianos han empezado a entender lo que significa un tratado de libre comercio con Corea
del Sur, por ende su preocupacion y el llamado de atencién para el gobierno tome medidas de

proteccion para un sector que aporta cientos de empleos para el pais.(LIZARAZO, 2011)

No solo existiendo esta problematica para el sector automotor, sino también para muchos de
los sectores de la economia colombiana con la llegada de nuevos TLC en el pais, se propusieron

varias estrategias con el fin de hacer el pais mas competitivo a nivel interno y a nivel externo:

e Mejoras en materia de seguridad, lo que provocara mejorar en materia de inversion
extranjera para Colombia.

e Apertura comercial con paises no comunes en acuerdos para Colombia.

e Innovacion en exportaciones

e Mejoras en temas educativos para tener una mano de obra mas preparada para los retos
locales e internacionales.

e Mejoramiento de la infraestructura vial y portuaria.

Por parte de las compafiias del sector automotriz y de cara a satisfacer las necesidades de los
clientes, los empresarios del sector han iniciado una reestructuracion de sus compafiias con el
animo de cumplir de una mejor manera a sus consumidores y tener la capacidad de afrontar los
cambios constantes que se vayan presentando hacia el futuro en su apertura comercial dentro del
mercado. Por tal motivo algunas alianzas dentro del sector han empezado a forjarse para reducir

algunas desventajas en comparacion al sector automotor coreano. Sofasa y General Motors han
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iniciado unos procesos llamado Modelo de Gestion para la Competitividad que tiene como
proposito integrar mas de 40 proveedores del sector automotriz con la finalidad de (LIZARAZO,

2011):

e Reducir costos de fabricacion

e Propiciar un ambiente de estabilidad y de permanencia para el sector.
e Mejor la calidad de los vehiculos

e Mejorar la produccién y los tiempos de entrega al cliente final

e Reducir costos logisticos e inventarios

Sin embargo, estos esfuerzos por fortalecer la industria automotriz local no son
suficientes. Deberd existir un cambio de mentalidad defensiva por un cambio de mentalidad
ofensiva para mirar nuevas oportunidades en materia de inversion e investigacion para fortalecer
la industria antes del desgravamen total de los aranceles para los vehiculos importados y asi
obtener una ventaja competitiva para el pais. Dicho cambio de mentalidad no solo traera
progreso para Colombia, si no que encaminara a todos hacia nuevas disciplinas, una nueva
cultura y nuevos aprendizajes que ayudaran a las ensambladoras nacionales a entender y a

satisfacer mejor en un mercado nacional y un mercado internacional.(LIZARAZO, 2011)
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CONCLUSIONES

La apertura econdémica de Colombia en los ultimos afios la lleva a ser atractiva para el
resto de los paises que buscan nuevas relaciones bilaterales que los ayuden a crecer su
economia. Corea se siente atraido por las oportunidades que ofrece una economia como
Colombia, a la vez que esta se siente atraida por la creciente dindmica y la oportunidad de
Ilegar a nuevos mercados que se encuentra con una alianza con Corea.

En estos momentos ambas economias tienen canastas exportadoras complementarias, ya
que Corea cambio la composicion de esta canasta a un que es basada en bienes de alta y
media tecnologia y Colombia por su parte su canasta exportadora se basa en recursos
naturales y bienes primario, que ahora vienen a ser de interés para Corea, a pesar de que
este pais se concentra mas en la compra de bienes de mediana tecnologia.

Tanto Corea como Colombia tiene interés de estrechar relaciones entre la region
Latinoamericana y la region Asia-Pacifico. Por su parte Colombia ha desarrollado
relaciones con los paises pertenecientes al APEC y con la misma organizacion en si, con
el fin de lograr acuerdos no solo comercia, sino también de cooperacién con el fin de
mejorar el bien estar del pais. Por otro lado Corea ha estrechado relaciones por medio de
tratados con paises Sudamericanos como Chile y Peru.

Colombia puede servir de escenario para la estrategia que el gobierno coreano ha venido
buscando para trasferir su Know-How, ademés a Colombia tener sectores interesantes por
desarrollar como el sector automotriz, puede adquirir IED que ayude a desarrollar esta

industria.
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El sector automotriz en Colombia se ve en desventaja frente al sector automotriz coreano
en aspectos de tecnologia, desarrollo y apoyo por parte del gobierno. Se espera que por
medio de inversion extranjera directa se pueda contrarrestar el golpe que puede sufrir el
sector automotriz nacional.

El pais adn tiene una infraestructura muy atrasada para las exigencias que el medio le
exige para ser competitivo, esto entorpece las transacciones internacionales y hace que el
pais pierda parte de su atractivo frente la demanda mundial. Sin embargo la nueva
imagen adquirida por Colombia gracia a la mejora en seguridad, confianza y entorno de
negocios se puede aprovechar para cautivar la atencién de los inversionistas coreanos.
Colombia cuenta con sectores de clase mundial que son atractivos para las IED, donde
sobre sale la industria automotriz, que es de gran interés para Corea, donde se puede
aprovechar la posicion estratégica del pais para que sea un puerta a Latinoamérica.

Se deben mantener vigilados lo aumentos drasticos en la importaciones de automdviles,
ya que puede afectar a las ensambladoras nacionales y empujarlas a que se retiren a otro
pais, se crea un necesidad de vigilar para en un caso extremo usar salvaguardias.
FEDESARROLLO: “Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, es recomendable
que Colombia y la Republica de Corea inicien la negociacién de un Tratado de Libre
Comercio que facilite la profundizacion de las relaciones comerciales y financieras entre
los dos paises. Esta profundizacion tiene un potencial mucho mayor en el caso de la
relacion de la Republica de Corea y Colombia, que como hemos visto se evidencia
grandes oportunidades de comercio e inversion que hasta el momento han sido

desaprovechadas.”
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Consumo aparente de vehiculos en Colombia 1996-2011, Unidades

324570

60.3:
59.473

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Proexport: Industria Automotriz Colombiana 2012

49



Figura 4:

Figura 5:

Figura 6:
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Mercado automotor en Colombia por compaiiia

Variacién | Cambio en la
Compaia o 291 Participacion | Participacion 20\1I(ea'ftza;11 P;J;I;I_p:;:;n
Chevrolet 85.171 105.823 33,5% 32,6% 24,2% -0,9
Renault 38.026  46.841 15,0% 14,4% 23,2% -0,5
Hyundai 24910  29.622 9,8% 9,1% 18,9% -0,7
Kia 19.632 26.736 7,7% 8,2% 36,2% 0,5
Nissan 14.800 24.193 5,8% 7,5% 63,5% 1,6
Toyota 14.179  13.534 5,6% 4,2% -4,5% -1,4
Mazda 13.736 13.345 5,4% 4,1% -2,8% -1,3
Ford 6.964 10.669 2,7% 3,3% 5,3% 0,5
Volkswagen 7.006 7.707 2,8% 2,4% 10,0% -0,4
International  1.167 4312 0,5% 1,3% 269,5% 0,9
Otros 28.278  41.788 11,1% 12,9% 47,8% 1,8
Fuente: Proexport. Industria Automotriz Colombiana 2012
Ventas de vehiculos en Colombia por tipo 2007 - 2011, unidades
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Figura 7:

Grafico N2 2 — Oferta exportable de Corea del

Sur (Part % en 2011)

Aceitesde petrdlea

Vehiculos automdviles

Circuitos integrados
Transatlanticos

Dispositivos de cristal liguido
Aparatos eléctricos de telefonia
Partes de vehiculos

Barcos

Partesde aparatos

Hidrocarburos Ciclicos

Figura 8:

Grafico N2 3 - Principales productos
importados por Corea del Sur (Part.% en 2011)
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Figura 10:
Figure 10: Business Enterprise R&D Expenditure of South Korea, in million USD,
1999-2006
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Figure 11: Business Enterprise R&D Expenditure by Industry, in million USD, 2006
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Figura 12:

Figure 12: Business Enterprise R&D Intensity in South Korean Automobile Industry,
2000-2006
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Figura 13:
Figure 17: Automobile Market Shares in Europe, 2011
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Figura 14:
Figure 16:  Year-To-Date Automobile Market Shares in the U.S., 2011
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Figura 16:

Colombia y Corea
Pib per capita a precios de
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Figura 17:
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Figura 18:
Balanza comercial Colombia — Corea del Sur
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Figura 19:

Inversion Extranjera Directa de Corea hacia Latinoameérica
por sector economico 2003 — 2009 (%)
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*Incluye: Froyectos abiertos o en marcha (US§1.054 Miliones) y proyectos anunciados (US89.765 Millones)



Figura 20:

Figura 21:
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Inversion Extranjera Directa de Corea
hacia el mundo por sector econémico
2003 — 2009 (%)

Inversion Extranjera Directa de Corea
hacia el mundo por Pais 2003 — 2009 (%)
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Fuente: FDI Markets
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Lista de Tablas

Tabla 1:

Colombia: participacién de los 10 principales productos® en:

Exportaciones Importaciones
Miles de ddlares
34 Discripeidn 2008 1003 54 Descripcidn HE 00

270900 | Aceites crudes de petdieo. 5.306.209 E053.481 BB0240 | Awiones con pesa e vacio = 15000 kg, TRIES LETTEIS
10112 | Hullzs téemicas 4577.882 514361 71018 | Quernzene 1471504 1108950
090111 | Café lagaan 1547 687 B70313 | Camperas 995171 751351
710812 | Oro para uso no manetario #24.887 1457.084 100530 | Mz amarilla duree ax5Es1 ER2T1E
271018 | Cuerozeno 1031245 1354330 300430 | Sustitutos sintStices de plasma humana S05.40 572058
080330 | Bananos y plétanas £54.354 arm 847130 | Commputadores A7 R15 423085
720250 | Feroniquel #63.680 T15.534 851752 | Demds telefonos y aparatas de comuniczdidn 537TE4 3BRTE3
71011 | Gasoling para motares de aizcidn 705,015 517.IM BR2ETI | Demas televisorss 2 color 05354 370051
080313 | Demas fhores frescas 425557 415.363 8B021Z | Heficapteros, peso envaoo 22000 kg T8 349487
060311 | Riosas freseas 346,671 347255 851712 | Telfanos mavies BE9 I08 347,053
Frincipales productas IL61BTH | 20.504.330 Frincipales productas 717735 5.349.354
Participacin % 515 624 Participacicn % 181 WA
Tatal ganeral 37.625.882 | 32.852.385 Tatal general 558541 | 32897672

Fuente: DANE. Calculos OEE
! Con base en indicadores de competitividad industrial y comercial desarrollados por la ONUDI.

Tabla 2:

Corea del Sur: participacién de los 10 principales productos' en:

Exportaciones Importaciones

Miles de délares

k) Diescripcian 2008 54 Descripcian 2008
271018 | Cuerosane 31543.082 270500 Areites crudes de petralee 85.856.206
#5412% | Demas drouitos integradas 15582082 854229 [Diemas dircuitas intagradas I15.812785
851520 | Telefonos 171139363 mm Bas natural licuzdo 19.806.104
8530120 | Barces cisterna 20.6590.878 71001 Zzzaling para motores de awiacion 15506545
801380 | Lupas 17950.875 1 Hulizs térmicas 11155547
870323 | Camperos 15793373 Ba7EES [Demas maquinas y 2parstos pars Iz industriz éz jaban 8533747
850190 | Demas barcos para transporte de mercancas 13.770.305 720851 [Demas laminzdos planes, en caliente 7.18%.058
870898 | Bastidores de chasis 10.885.613 260111 Minerales de hisrno y sus concentrados 4432173
831730 | Partes de zperatos eléctricos 100507 600 720443 Diemds desperdicics de fundician, hierro o acena 3.7800538
852990 | Mushles o czjas pars aparatos 5131851 260300 Minzrales de cobre y sus concentrados 3514025
Princip=les productos 175.975.640 Principales productos 185,656,907
Participacidn % a17 Participacicn % a7
Total 472003479 Tatal 435.271.383

Fuente: Comtrade. Calculos OEE
Con base en indicadores de competitividad industrial y comercial desarrollados por la ONUDIL

Tabla 3:

Importaciones de Corea superiores a Us5500 millones
Productos seleccionados, agrupados por intensidad tecnologica

miles de ddlares
Intensidad Nimero de Importaciones de Corea Exportaciones de Colombia
tecnologica productos Totales De ALC sin Totales Hacia Corea
Colombia
P. primarios 3 91.971.545 2.122.943 9.334.876 -
Manufacturas 29 68.418.938 2.921.570 3.756.668 26.420
Basadas en RN 8 27224 197 1.730.924 3.085.897 25417
Baja tecnalogio 4 0. 569.365 33.377 £1.065 -
Media tecnoiogia 14 26.752.945 1.138.571 392 250 3
Alta tecnalogia E 4872430 17.698 227455
Otras transacciones 1 904.388 163 B24.887 -
Totales 33 161.294.871 5.044.677 13.916.431 26.420

Calculos propios con base en informacion de Comtrade y DANE.



Tabla 4:
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Casos de Exito de |IED de Corea a Colombia
2006-2009

Samsung
Electronics

n.d

Manufacturas

Manufactura
de bienes
eléctricos

La empresa Surcoreana
Samsung Elecironics
lider en la fabricacion de
electrodomésticos,
inaugurd un nuevo punto
de servicios en la region
del Eje Cafetero.

031172009

Paortafolio

Goiony Ou Gone,

Gaolden il n.d

Explotacion de
minas y
canteras

Explotacion
de minas y
canteras

La petrolera surcoreana
Golden Qil, una mediana
empresa de exploracion vy

explotacion de pozos
petroliferos, firmd un
acuerdo con Colombia
para explorar yacimientos
petroliferos durante seis
afios en las regiones del
Magdalena y Llanos.

11/03/2009

El
E=zpectador

Hyundai

10

Industria
Manufacturera

Fabricacion
de vehiculos
autormotores

La compafiia inicio un
plan de expansion, gue
incluye la aperiura de
nuevos puntoes,
ampliacion de su
infraestructura, el
lanzamiento de productos
y estrategias de
mercadeo

09/027 2007

La
Replblica

Fuente: Principales Diarios Nacionales, Compilado: PROEXPORT
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Tabla 5:

Aranceles correspondientes a la Nacion Mas Favorecida

francsl de Colombis

1 Cale sin tostar no descaszinado
2 {iros productos agricolas
3 Animales vivog y productos animales
4 Productos ge sllvicultura y extraccln de madera
& Pescado y olros productos o 13 pesca
£ Hulla y lignito; turba
T Petrdlec crudo, gas natural y minerales de uranio y 1o
& Minarales metalicos
& o minerales no metalcos
10 Elecidcidad ¥ gas de cludad
12 Came v pestado
13 Acelies, grasas animales y vegelzies, bormas y tornss
14 Produchos lacheos
15 Productos ge molineria v aimkdones v sus productos
16 Azlcar
17 {Café transiormada
18 Cacao, chocolate y productos de confitera preparados con azdcar
18 Oiros productos almenticlos nop
20 Bebdas
21 Produchos oe tabaco
22 Hilades 2 hllos; ig|idos oe fbras texilies, Inclusn afelpados
23 Anlcuios textliss (excepto prendas de weEtn)
24 Ta|dos de punta o ganchilo; prendas de vestr
25 Cuero v producios de cUerD; calzado
2E Productos oe madera, corcha, pala y materiales trenzables
27 Pasta de papel, papel y carton
28 Imprascs y amiculos analogos
28 Productos e petrtles refinado; combusibles nuclearss ¥ productos de homa o2 cogue
30 Productos guimicos basicos y elaboratas (Exepho productos de piastico v caucho)
31 Productos g caucho y productos plasticos
32 \idria ¥ productos ge vidrio y otros producios no metslicos nop
33 Musables; olros blenes transporzbles nop
34 Desperdiclos y desechas
35 Metales comunes v producios metalices elaborados, excapio maquinaria y egulpo
36 Maquinarla para usos genarales v especiales
37 {Ora maquinaria y suministro slécirico
3§ Equipo de transparte

10,0
12,9
10,3
8.5

—
s
Iud

P =4 £n =1 tn
N Gad =] 3 3%

10,8
10.1

14.7

Fuente: DIAN, Organizacion Mundial de Comercio y calculos Fedesarrollo
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