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GLOSARIO

Biotecnologia: es la tecnologia basada en la biologia, especialmente usada en
agricultura, farmacia, ciencia de los alimentos, ciencias forestales y medicina. Se
desarrolla en un enfoque multidisciplinario que involucra varias disciplinas y ciencias
como biologia, bioquimica, genética, virologia, agronomia, ingenieria, fisica, quimica,

medicina y veterinaria entre otras.

Hipoteca subprime: es aquella hipoteca considerada de “riesgo” por aquel a quien se
concede. El prestatario tiene unas condiciones fuera de lo que una entidad bancaria
“‘normal” aceptaria, bien porque no tiene un trabajo estable, bien porque empieza,
bien porque sus ingresos no son recurrentes o0 porgue no se pueden demostrar
mediante nominas, recibos, etc. y con éstas caracteristicas éstos prestatarios no

tienen acceso a avales bancarios.

Informatica: Conjunto de conocimientos cientificos y técnicas que hacen posible el

tratamiento automatico de la informacion por medio de ordenadores.

Microelectrénica: es la aplicacion de la ciencia electrénica a componentes y circuitos
de dimensiones muy pequefias, microscépicas y hasta de nivel molecular para
producir dispositivos y equipos electronicos de dimensiones reducidas pero altamente

funcionales.

Profesional universitario adquiere una mayor fundamentacion tedrica y metodoldgica

de la profesién, amplia formacion para la direccién, el disefio, y la gestion.

Robdtica: es la ciencia y la tecnologia de los robots. Se ocupa del disefio, manufactura

y aplicaciones de los robots.


http://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Biolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Farmacia
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_de_los_alimentos
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ciencias_forestales&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Medicina
http://es.wikipedia.org/wiki/Biolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Bioqu%C3%ADmica
http://es.wikipedia.org/wiki/Gen%C3%A9tica
http://es.wikipedia.org/wiki/Virolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Agronom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa
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http://es.wikipedia.org/wiki/Circuito
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Robot

Técnico profesional: es aquel que esta capacitado para trabajos calificados en el
desempefio de oficios concretos, capacitados para trabajos que requieren

conocimientos técnicos y competencias en areas especificas.

Tecnoblogos profesionales: son aquellos que ademas de tener las capacidades de un
técnico profesional, poseen mayor fundamentacion cientifica del oficio y capacidad de

innovacion, decision y gestion.
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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo general, identificar las areas estratégicas de
formacion académica de la Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga
para el periodo de 2009 - 2014.

Muestra mediante el andlisis de las tendencias econdmicas, educativas, ciencia y
tecnologia y socio-culturales, la manera favorable como la universidad podria enfrentarse
a este entorno dinamico de manera que le sea posible ir a la vanguardia con estos
cambios.

Por otra parte, el estudio ha medido mediante el método de prondésticos el nimero de
estudiantes matriculados, llevando este nimero a fechas futuras hasta el 2013, yendo
estas cifras en aumento.

Se ha realizado un benchmarking entre las universidades mas prestigiosas locales y
nacionales, el cual permitié evaluar el nivel de acreditacion, los programas, los convenios
gue poseen dichos centros de educacidn superior; obtenido un paralelo de comparacion
para con la Universidad Pontificia Bolivariana frente a estas, donde se permite concluir
gue a pesar de ser la institucidbn mas reciente cuenta con un buen nimero de carreras de
las cuales ya algunas han sido acreditadas y permite incentivar a tomar medidas en
cuanto a agregar carreras de nivel técnico y tecnolégico acorde a las areas estratégicas
identificadas.

Gracias a la investigacion realizada se arrojan las posibles carreras de las diferentes
areas en las que la universidad deberia incursionar y para finalizar se realizan las
pertinentes recomendaciones a la UPB seccional Bucaramanga, para estar acorde con la
dindmica del ambiente y de esta manera pueda fortalecerse la educacion superior.

PALABRAS CLAVE: Universidad, Educacion Superior, Areas Estratégicas, Tendencias

Econdmicas, Ciencia y Tecnologia, Educativas y Socio-Culturales, Benchmarking.



GENERAL SUMMARY OF WORK OF DEGREE
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ABSTRACT

The present study has as general aim; identify the strategic areas of academic formation
of the Pontificia Bolivariana University, sectional Bucaramanga for the period of 2009 -
2014.

This analysis of the economic, educational trends, science and technology and associate —
cultural, shows the best way like the university might face this dynamic environment so
that it is possible to go to the forefront with these changes.

On the other hand, the study has measured by means of the method of predictions the
number of registered students, projecting this number to future dates until 2013, which
they go in increase.

A benchmarking has been realized between the most prestigious local and national
universities, which allowed to evaluate the level of accreditation, the programs, the
agreements that possess the above mentioned centers of top education; obtained the
parallel one of comparison for with the Pontificia Bolivariana University opposite to these,
where it is allowed to conclude that in spite of being the most recent institution it count with
a good number of programs which some of them have been credited and it allows to
stimulate taking measurements as for adding programs of technical and technological
identical level to the strategic identified areas.

With this investigation they propose the possible programs in the strategic areas that the
university should penetrate and finally the pertinent recommendations they might realized
to the sectional UPB Bucaramanga, to be according to the dynamics of the environment
and hereby one could strengthen the top education.

KEY WORDS: University, Higher Education, Strategic Areas, Economic Trends, Science

and Technology, Educational and Associate - cultural, Benchmarking.



INTRODUCCION

El papel que juega la educaciéon en la sociedad es muy importante, pues a través de los
diferentes niveles de formacién de la persona, se definen caracteristicas que favorecen el
desarrollo ejemplar del individuo y su entorno econémico, social, politico y cultural. Es alli
donde las Instituciones de Educacion Superior se responsabilizan de llevar las riendas
educativas en este proceso, preparando a profesionales capaces de enfrentar las

dificultades y aprovechar las fortalezas que posee una region, un pais o el mundo entero.

La Universidad Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga ha mostrado su interés por
Su mejora continua, es por eso que el presente trabajo tiene como propésito identificar las
areas estratégicas de formacién académica de la Universidad mediante el conocimiento
de la dinamica del entorno actual en que la Universidad se encuentra, observando las
tendencias de desarrollo econdémico, educativo, ciencia y tecnologia y socio-cultural, de
manera que la pueda estar a la vanguardia de éstas adaptandose al ambiente segun sus

exigencias.

Por otra parte, el estudio presenta un benchmarking a nivel local y nacional entre las
universidades mas destacadas para conocer su funcionamiento y porque se encuentran

en tal nivel.
Finalmente, considerando lo anterior, se realizan unas propuestas de cémo la Universidad

Pontificia Bolivariana puede ir de la mano con las tendencias aspirando ser mas

competitiva.
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1. MARCO INSTITUCIONAL

El 15 de Septiembre de 1936, por Decreto del Sefor Arzobispo de la ciudad de
Medellin Monsefior Tiberio de JesUs Salazar y Herrera, se funda la Universidad
Catolica Bolivariana, siendo su primer Rector Monsefior Manuel José Sierra, iniciando
su actividad académica con 78 estudiantes matriculados en la Facultad de Derecho y

Ciencias Politicas.

Nueve afios después, el 16 de Agosto de 1945, como reconocimiento a su trabajo
evangelizador, su Santidad Pio Xl le otorga el titulo de “Pontificia” y desde entonces

se conoce como Universidad Pontificia Bolivariana.

El 12 de julio de 1990, debidamente autorizada por el Instituto Colombiano de
Educacion superior ICFES mediante el Acuerdo niumero 083, nace en Bucaramanga la
primera Seccional de la Universidad Pontificia Bolivariana. Fruto del entusiasmo y la
vision de un importante grupo de académicos decididos a servir a la Iglesia mediante
la formacion profesional de lideres cristianos y gracias al apoyo incondicional del
entonces Arzobispo de la ciudad, Monsefior Héctor Rueda Hernandez, inicia
actividades el dia 5 de agosto de 1991 con 74 estudiantes matriculados en el

programa de Ingenieria Electrénica.

La Universidad Pontifica Bolivariana, se encuentra ubicada en la Autopista Via
Piedecuesta Km 7; PBX: 6796220, Fax: 6796221 — A.A. 2932; Web: www.upb.edu.co;

e-mail: info@upbbga.edu.co.

Mision

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como misién la formacion integral de las
personas que la constituyen, mediante la evangelizaciéon de la cultura, la busqueda de
a verdad en los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social y la
reafirmacion de los valores desde el Humanismos Cristiano para el bien de la

sociedad.
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Vision
La Universidad Pontifica Bolivariana tiene como visién ser una Institucién Catoélica de
excelencia educativa en la formacién integral de las personas, con liderazgo ético,

cientifico, empresarial y social al servicio del pais.

Principios y valores
La Universidad Pontifica Bolivariana, como institucion educativa de la Iglesia Catolica,

promueve y apoya, desde el Espiritu del Evangelio, los siguientes valores:

» Reconocimiento y respeto por cada una de las personas, sin discriminacion
alguna.

» La busqueda de la verdad y el conocimiento.

» La Solidaridad.

» La Justicia.

» La Honradez.

= La Creatividad e innovacion.

* La Lealtad.

= El Compromiso con la paz y el desarrollo del pais.
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2. DEFINICION DEL PROBLEMA

La Educacion Superior es el proceso de formacion académica que se ofrece a quienes ya
se graduaron de bachilleres, tiene la finalidad de proporcionarle al estudiante los
conocimientos, habilidades, competencias y destrezas necesarias para desempefarse en
el mundo laboral. Se espera que ella contribuya a la formacion integral y al logro de mayor

autonomia de los jovenes®.

En Colombia, mediante la Ley 30 de 1992, “por la cual se garantiza el servicio publico de
la Educacion Superior”, se crea un desarrollo de la Constitucion en el campo de la
educacion post-secundaria del pais, que busca promover la competencia como factor de

calidad entre las Instituciones de Educacion Superior.

La Educacion Superior desempefia un papel estratégico importante de desarrollo
economico, politico y social en el que estd comprometido con la region a la cual
pertenece. Se requiere una universidad que tenga la capacidad de formar a los jévenes y
de esta manera puedan asumir responsable y competentemente los retos actuales y
futuros de la sociedad. Es necesario tener en cuenta los requerimientos del contexto
global actual y las tendencias de desarrollo a las que pertenece, el conocimiento
infundado por la ciencia y la tecnologia, las relaciones de la universidad con la sociedad y

el estado, para de esta manera realizar los ajustes convenientes en la orientacion

Aunque las posibles acciones orientadas a enfrentar los problemas que se puedan
presentar en un entorno en particular no dependen necesariamente de las Instituciones de
Educacion Superior, si es claro que estas instituciones tienen una gran responsabilidad en
la identificacion y respuesta de los problemas y el andlisis de las posibles soluciones,

buscando siempre la proyeccién social o el mejoramiento de la calidad de vida del medio.

El nuevo siglo con su carga de evoluciones cientificas, tecnologicas e informaticas plantea

a la educacion superior del pais, la urgencia de insertarse estratégicamente en estas

! EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA. Disponible en: www.universia.net.co. Consultado en:
noviembre 27 de 2.008
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nuevas dinamicas, abrir sus puertas, derribar las barreras, ampliar su horizonte de accién
institucional, conectarse al mundo académico internacional, unificar esfuerzos y generar

uniones entre la comunidad universitaria nacional y la comunidad universitaria mundial.

La importancia estratégica de la educacion superior se hace visible tan pronto como se
reconocen los efectos de la incorporacién de la ciencia y la tecnologia, y de la reflexion
elaborada sobre los fines, en los procesos de trabajo, en la produccion de la riqueza
material y simbdlica y en el desarrollo de la organizacién social’. La tecnologia se ha
encargado de transformar los recursos y las formas de produccién, es por eso que es
imprescindible crear espacios de desarrollo y aprendizaje para aplicar los nuevos
descubrimientos, creando ademas, nuevos conocimientos apropiados a los proyectos de

desarrollo del pais.

Como consecuencia de lo expuesto, el direccionamiento futuro de la Universidad debe
responder y anticiparse a las tendencias del desarrollo regional y global asi como a
“‘Realidades o problemas cada vez mas polidisciplinarios, transversales,
multidimensionales, transnacionales, globales y planetarios”, mediante una oferta

académica pertinente y dindmica primordialmente centrada en la condicion humana.

2 MISSAS ARANGO, Gabriel. La educacion superior en Colombia: analisis y estrategias para su
desarrollo. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2.004 p. 14
> MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, Edicién UNESCO.

26



3. ANTECEDENTES

La Educacién Superior es acertada cuando cumple con los requerimientos del mercado
satisfaciendo las solicitudes de las empresas y llenando las expectativas de los

estudiantes que desean iniciar sus estudios de pre grado.

Estas exigencias son continuamente dinamicas de acuerdo a las circunstancias del
entorno; es por eso que las universidades deben darse a la tarea de estudiar la
efectividad de sus programas, considerando el grado en el cual estas responden a la
sociedad; es asi como existen planes educativos, planes académicos y/o planes

estratégicos disefiados por las entidades educativas.

La Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga, se ha preocupado por
seguir la politica de flexibilizacion y adaptabilidad de la extension académica de acuerdo

con los cambios del entorno®.

ANTECEDENTES, JUSTIFICACION, OBJETIVOS Y MARCO GENERAL; es un estudio
realizado por la UPB de Bucaramanga donde se considera el origen de la Universidad que
surge de la idea de un grupo de sacerdotes, que en los afios 70 proponen la universidad
catdlica, pero que para entonces no se considerd viable. A mediados de 1988 esta
aspiracion se revive gracias al interés y dedicacion de los doctores Luis E. Aramburo, Luis
Alfonso Diaz, Jorge Viccini, Sergio Gamboa y Alvaro Garcia; en el afio de 1988, quienes
tenian amplia experiencia en docencia y administracién universitaria; personajes que
veian la necesidad de una universidad con altas calidades académicas, que respondiera
a necesidades sentidas por numerosos y respetables sectores de la sociedad, de contar
con una Institucion de Educacién superior que de primacia a la formacion humanistica y al

compromiso de servir a la humanidad.

Con fecha de Enero 27 de 1989 por acto Resolutorio CD_01 del Consejo Directivo de la

UPB, se aprobd¢ la apertura de una seccional de la Universidad en Bucaramanga.

* PROYECTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA, Acuerdo No. CD-01 DEL 19 de Marzo de 2004
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Uno de los objetivos planteados en el estudio es: Crear una universidad que propenda por
el desarrollo intelectual de la juventud en general de todo hombre con base en acciones
educativas fundamentadas en la doctrina de la iglesia catélica, mediante programas de

pregrado, educacion continua, pos grado y extension.

Este proyecto es justificado con base en:

o El cambio de los valores morales, civicos y de familia, por antivalores que afectan el
comportamiento individual y social para rescatar aquellos principios que hacen al
hombre un ser espiritual y social.

¢ Incremento de la poblacién estudiantil demostrado en el nimero de colegios en los
municipios de Floridablanca y Piedecuesta.

e Numero de estudiantes admitidos en Educacion Superior en el departamento era de
3.500 bachilleres y sélo se cubria el 30%, debido al limitado nimero de cupos como
por la insuficiente gama de productos ofrecidos, especialmente en Ingenieria y

Administracion.

El estudio relacion6 la poblacion de Santander con los departamentos limitantes
considerando la poblacion urbana y rural, como también sus edades y sexo, datos de los
afios 1.964 y 1.985 (Municipios de Santander); teniendo en cuenta el Producto Interno
Bruto de la region, basado en la economia de los sectores agropecuario, minero,

industria, servicios, comercio exterior; de igual forma los diferentes niveles de educacion.

En cuanto a las tendencias de desarrollo mundial consideré poblacién, tecnologia,
sociedad, y otros, como determinantes en la seleccién de las areas estratégicas de

formacion.

La existencia de dos grandes tendencias en la disciplina del saber; donde figuran la
tendencia europea con mayor énfasis en la conceptualizacion filoséfica del problema del
futuro, comparada con la tendencia norteamericana que apunta mas hacia las técnicas

predictivas en si.
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A nivel nacional se referencian factores tales como la problematica social y econémica;
contrastdndolo con fortalezas en cuanto a recursos naturales y la calidad de

empresarismo.

Después de que se realiza un amplio estudio a fondo de los diferentes aspectos se
concluye que el futuro podria ser mejor o peor dependiendo del uso que se le a las
nuevas posibilidades tecnoldgicas por decirlo de alguna manera y es donde permite

cuestionar la ética.

El estudio en mencién determina areas estratégicas de formacion académica;
considerando el marco socio-econémico, aspectos educativos y las tendencias mundiales

de desarrollo para la época; estas son:

e Ciencias Agro-pecuarios
¢ Ciencias de Ingenieria

e Ciencias de la Salud

IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO DEL INGENIERO INDUSTRIAL EGRESADO DE LA
UNIVERSIDAD PONTIFICA BOLIVARIANA, SECCIONAL BUCARAMANGA; es un
estudio realizado por Daniel Alexander Caceres Santos; donde plantea que la politica de
mejoramiento continuo y la constante blusqueda de la excelencia por parte de la
Universidad Pontificia Bolivariana, la obligan a buscar el reconocimiento para sus

programas.

Este estudio evalla la calidad del egresado de Ingenieria Industrial, teniendo en cuenta
sus competencias, fortalezas, debilidades e impacto sobre el medio; elaborando también
un analisis comparativo de la facultad frente a otras a nivel regional, nacional e
internacional; por Gltimo, se analizan los retos para la formacion del Ingeniero Industrial al
2020.

La investigacion concluye que el egresado de la facultad de Ingenieria industrial de la

Universidad Pontificia Bolivariana ejerce un papel importante sobre el medio con la
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creacion de empresas, generacion de empleos y desempefio 6ptimo en sus obligaciones

laborales

ACOFI (Ingeniero Colombiano del Afio 2020). En este documento se presentan los
resultados de los foros preparatorios XXIV; REUNION ACOFI: COLOMBIA; este
documento toma aspectos como los factores del entorno que afectaran la universidad del
futuro, los desafios educativos para el futuro, el modelo de universidad, el impacto del

egresado en el mundo laboral y otros.
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4. JUSTIFICACION

Para las personas es importante la formacion y mantenerse actualizadas, aceptando que
para esto es necesario estar inmersos en un proceso de continuo aprendizaje, puesto que
los conocimientos que hoy nos resultan Utiles mafiana pueden quedar obsoletos. Pero,
para tener éxito profesional, se necesita algo mas que actualizar conocimientos, sino
también es imprescindible desarrollar competencias y dar respuesta al entorno
organizacional, desde la integracion de nuestra vida profesional y personal al ambito

laboral.

La concepcion de una institucion de educacion superior actualizada o atractiva, desde la
perspectiva del mercado laboral, origina profesionales preparados para enfrentarse a un
mercado laboral altamente competitivo. Aun asi no es suficiente, debido a las cambiantes

condiciones de la sociedad o el contexto educativo, laboral, tecnolégico, etc.

Para lograr la formacion de profesionales creativos, se requiere una ensefianza centrada
en los fundamentos de los saberes y no simplemente en los procedimientos, como ha sido

usual en la universidad colombiana. Sus caracteristicas principales son®:

e Enfasis en un nicleo fundamental de saberes disciplinarios. En un mundo en que
cada dia surgen nuevas teorias, nuevas técnicas, nuevos métodos de analisis, se
hace necesario delimitar aquello que pueda ser ensefiado durante el pregrado; se
requiere en el conjunto de saberes disciplinarios un nudcleo fundamental que le
permita al egresado desempefarse adecuadamente en el mundo del trabajo e
igualmente acceder a niveles de formacion mas avanzados, que lo doten de
instrumentos tedricos y metodoldgicos que le hagan posible aprender a aprehender,

para poder seguir el incesante cambio de un saber disciplinario.

> MISSAS ARANGO, Gabriel. La educacion superior en Colombia: analisis y estrategias para su desarrollo.
Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2.004. p. 39
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e Relacién fuerte entre teoria y practica. Que le permita al egresado interrogar la
naturaleza a partir de los fundamentos teoricos adquiridos, plantearse problemas y

buscar soluciones alternativas.

o Generacién de capacidad para adaptarse a lo nuevo. La formacion dispensada debe
capacitar a los egresados para adaptarse a lo nuevo. La formacion debera ser sélida

pero flexible.

Es necesario establecer la capacidad econdmica, las facilidades de financiacion que tiene
la poblacion para acceder a una educacion superior de calidad, por medio de andlisis de
la economia local, regional y nacional; ademas con que estrategias propone el gobierno

para facilitar el acceso a esta.

La demanda en los sistemas educativos universitarios esta relacionada con el crecimiento
en el ingreso per capita, pues este incremento ha de significar una creciente demanda por
servicios educacionales, especialmente por educacién superior, ya que ésta es vista como

un poderoso vehiculo de transformacion social®.

El fendmeno de internacionalizacion de la economia, ha dejado expuesta a la economia
nacional a una competencia desigual, debido principalmente a un bajisimo desarrollo de
las condiciones de la produccién de bienes y servicios, cada vez mas determinados por la
incorporacion de nuevas tecnologias. Un pais que nunca habia tomado en serio la
necesidad de desarrollar el conocimiento cientifico tecnolégico como un factor
determinante para el desarrollo de su economia, de repente se ve urgido por la necesidad
de ser competitivo en calidad, diversidad y precio de sus productos, ante la invasion del
mercado con productos que incorporan cada vez de una manera mas acelerada nuevas

tecnologias.

“La internacionalizacién se ha convertido en un importante asunto en el desarrollo de la

educacion superior. Simultdneamente, es adn un fenémeno que plantea una enorme

® INVERSION EN EDUCACION SUPERIOR, ESTRATEGIA DE DESARROLLO. Disponible en:
http://www.universia.net.co/cres-2008/destacado/inversion-en-educacion-superior-estrategia-de-
desarrollo.html. Consultado en: [diciembre 3 de 2.008]
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cantidad de interrogantes relacionados con su dimension historica, significado, concepto y
aspectos estratégicos; su relacion con el desarrollo de la sociedad y la educacion superior

en general y como un area de estudio y analisis”’.

Segun la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), entre las tendencias que
inciden en la internacionalizacion de la educacién superior se encuentra: demanda y
educacion privada y para toda la vida, innovacion en educacion a distancia, online, y
transnacional, diversidad de proveedores y mayor competencia, tipos y niveles de
aseguramiento de la calidad y acreditacién, alianzas académicas y administrativas,
nuevas formas y propdsitos, fuga de cerebros versus retorno de conocimiento, movilidad

académica a través de programas intra e interregionales.

Los cambios obtenidos de la internacionalizacién en las funciones universitarias, acabaran
por constituirse en un elemento estratégico que permite elevar la calidad, pertinencia y

competitividad de la educacion.

Calidad, en tanto contribuye al logro de una mayor profundidad en los contenidos
académicos; innovacion en los curriculos y métodos de enseflanza y enriquecimiento
académico mediante el intercambio de experiencias y conocimiento.

Pertinencia de la educacién, por cuanto prepara a los egresados para funcionar
eficientemente en un mundo cada vez mas independiente y competitivo; se adquieren
competencias y habilidades profesionales que abren mas posibilidades en el mercado

laboral.

Se contribuye a que el pais sea mas competitivo internacionalmente y se educa en
valores que promueven el conocimiento y respeto por las culturas nacionales e
internacionales, favoreciendo una preparacion mas humanista que economicista en favor
de una formacién integral del individuo. Por lo anterior, la internacionalizacion de la
educacion superior no es un fin en si misma, sino uno de los medios para alcanzar la

excelencia académica.

7 LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA: UNA
REALIDAD POR CONSTRUIR. Disponible en: http://www.ascun.org.co/rci/documentos/
asambleas/vi/documentos/intercol.pdf. Consultado en: [enero 12 de 2.009]
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5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar las areas estratégicas de formacion académica de la Universidad Pontificia

Bolivariana, seccional Bucaramanga para el periodo de 2009 - 2014.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar la referenciacion tedrica internacional, nacional y local de las tendencias

econdmicas, educativas, socio - culturales, cientificas y tecnoldgicas.

» |dentificar las areas estratégicas de formacién teniendo en cuenta el desarrollo de

Santander-Colombia en cuanto a las necesidades de la educacion.

» Efectuar un Benchmarking a nivel local y nacional entre Universidades para realizar

un analisis comparativo.

» Analizar las areas estratégicas encontradas y seleccionar aquellas que proyectan a

la Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga.
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6. MARCO TEORICO

6.1 TIPOS DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

6.1.1 Instituciones técnicas profesionales. Son instituciones de Educacién Superior, las
gue se caracterizan por su vocacion e identidad manifiesta en los campos de los
conocimientos y el trabajo en actividades de caracter técnico, debidamente
fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya formacion debe garantizar la

interaccion de lo intelectual con lo instrumental, lo operacional y el saber técnico.

Estas instituciones podran ofrecer y desarrollar programas de formacion hasta el nivel
profesional, solo por ciclos propedéuticos y en las areas de las ingenierias, tecnologia de
la informacion y administracion, siempre que se deriven de los programas de formacién
técnica profesional y tecnoldégica que ofrezcan, y previo cumplimiento de los requisitos
senalados” (Ley 749 de 2002).

6.1.2 Instituciones tecnoldgicas. Son Instituciones de Educacion Superior, que se
caracterizan por su vocacion e identidad manifiestas en los campos de los conocimientos

y profesiones de caracter tecnoldgico, con fundamentacion cientifica e investigativa.

Estas instituciones podran ofrecer y desarrollar programas de formacion hasta el nivel
profesional, solo por ciclos propedéuticos (ensefianza preparatoria para el estudio de una
disciplina) y en las areas de las ingenierias, la tecnologia de la informacion y la
administracion (Ley 749 de 2002).

6.1.3 Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas. Son aquellas facultadas
para adelantar programas de formacion en ocupaciones, programas de formacién
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion (Ley 30 de 1992,
art 18).
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6.1.4 Universidades. Son Universidades las reconocidas actualmente como tales y las
instituciones que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes
actividades: La investigacion cientifica o tecnolégica, la formacién académica en
profesiones o disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la

cultura universal y nacional (Ley 30 de 1992, art 19).

Estas instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de formacion
en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de especializaciébn, maestrias,

doctorados y pos doctorados de conformidad con la presente Ley (Ley 30 de 1992).

6.2 LA UNIVERSIDAD

La Universidad debe cumplir con funciones de detectar necesidades y requerimientos de
la sociedad a través de la investigacion, el abordaje de los contenidos mediante la

docencia y confrontar los saberes con el contexto a través de la investigacion®.

Premisas: las premisas y dmbitos para lograr una vinculacién entre la investigacion y el
curriculo se ubican en la posibilidad de una universidad contextualizada culturalmente,
con todas las implicaciones que de ellos se derivan para un pais de regiones, pero que
pretende construir una sociedad del conocimiento que tenga pertenencia y pertinencia en
un mundo cambiante, necesario para el desarrollo cientifico y tecnologico en todas las
esferas del conocimiento; creandose asi los espacios éptimos para la utilizacion, en el
buen sentido de la palabra del conocimiento: como un recurso de desarrollo y respuesta a

las dificultades del pais.

Imaginarios: el curriculo es el gran reto que la Universidad colombiana tiene. Es por eso
gue para esta tarea se debe tener una mirada que permita que las diferentes logicas de

construccién del conocimiento sean posibles no Unicamente desde la teoria, sino también

8 REGUEIROS, Maria Teresa y JAIME, Montoya. Segundo congreso de Educacion Superior. Manizales:

Graficas Jes LTDA, 1993 p. 331
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validas en la préactica. Con el fin de que la visibilidad de las Instituciones de Educacion
Superior transcienda a todas las esferas de la sociedad y su impacto sea del presente y
hacia el futuro continuo, en una adaptacion y transformaciéon del entorno; que de ésta
manera no se vuelva sdlo responsabilidad de los doctorados sino de toda la universidad

en su conjunto.

6.2.1 Universidad, sociedad y entorno: los retos de la Universidad tienen que ver con
su capacidad de adaptarse y dar respuesta a las situaciones de la sociedad. Asi mismo,
tiene que ser protagonista de un cambio. Debera impulsar su papel dentro de la sociedad
para fortalecer su objetivo de formacion, el desarrollo de economias, estructuras sociales

y culturales y todo el potencial del ser humano.

6.2.2 Transdisciplinariedad e interdisciplinariedad: la Universidad, por medio de la
investigacion, debera sobrepasar las fronteras de las disciplinas, conformando grupos
gue, confrontados con las problematicas, construyan nuevas alternativas de acercamiento
e intervencion. Por tanto, los curriculos deberan incorporarse a partir de los puntos en que

convergen las miradas a problemas determinados.

6.2.3 Integracion e integralidad: la investigacion sera el puente a través del cual se
estructuren las redes que articulen e integren las diferentes miradas y aproximaciones. El
curriculo dara muestra de ello a través de los ejes transversales, que le dan un soporte al

proceso de la formacion de nuevos profesionales y ciudadanos.

6.2.4 Transferencia y alternatividad: existe una responsabilidad global de la
investigacion y de los curriculos con el desarrollo de la cultura propia de un pueblo. Se
pretendera, a través de éstos, lograr una transferencia de conocimientos que redunde en

el desarrollo y transformacion de la sociedad.

6.2.5 Competitividad y productividad: a las Instituciones de Educacién Superior le
compete responder al desafio de generar nuevos conocimientos que fortalezcan el
espacio productivo del pais y, a su vez, le proporcionen la oportunidad de interactuar con

Sus pares.
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6.2.6 Inter-institucionalidad: las Instituciones de Educacion Superior, a través de la
investigacion, tienen responsabilidad con la sociedad y sus formas de organizacion, con

las instituciones publicas y los diversos sectores productivos.

6.2.7 Democracia en las aulas: el curriculo tiene que ser pensado en un marco de
igualdad, respeto y desarrollo. La interaccién en el aula sera un espacio propicio para

poner en practica los principios basicos de una sociedad democratica.

6.2.8 Investigacién — docencia: la investigacién debe estar en simbiosis con el proceso
de formacion. Debe ocupar un lugar propicio y no sélo contribuir al descubrimiento de
nuevas verdades, sino también a la transmision de éstas por medio de la actividad

docente.

6.2.9 Semilleros de investigacion en todos los niveles: la investigacion debe ser un
propésito del Sistema de Educacién en general, desde la enseflanza basica, pues es una

forma de vida, de aproximacion y descubrimiento del entorno.

6.2.10 Modelo sistémico: la Universidad, en su relacién con el entorno, se conforma en
un sistema abierto cuyos subsistemas tienen relaciones claras. Esto permite asumir el
proceso curricular como un proceso sistémico, con componentes y momentos bien

definidos, con canales de comunicacion funcionales, agiles y oportunos.

6.3 BENCHMARKING

El Benchmarking involucra una serie de acciones que definen aspectos, problemas u
oportunidades; mide el desempefio (el propio y el de otros); lleva a conclusiones basadas
en un andlisis de la informacion recopilada; y estimula cambios y mejoras

organizacionales®.

° SPENDOLINI, Michael J, Benchmarking. Bogota: Norma, 1.994 p. 13
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El benchmarking puede definirse como un proceso de blusqueda constante de las mejores
practicas de la industria, con el fin de llevar a una mejora continua de todos los aspectos y
operaciones del negocio, hasta el punto de igualar o superar dichas practicas. Es un
instrumento de gestibn puesto que se ha articulado con la prospectiva, la planeaciéon
tecnoldgica y otros elementos definitivos para establecer estrategias de crecimiento

dentro de la organizacion.

El Benchmarking también puede entenderse como el proceso de evaluacion continua y
sistémica mediante el cual se analizan y comparan permanentemente los procesos y
productos de las compafiias que son reconocidas como exitosas, con el fin de aprender
de ellos y adaptarlos a la organizacién para mejorar su desempefio. Segun esto, el nivel
de desempefio de un proceso calificado como “el mejor de su clase” es el que delimita la
accion de este mecanismo dentro del proceso de gestibn de la empresa. El
benchmarking, ademéas de evaluar continuamente, es un proceso de comparacion con
otras organizaciones lideres para lograr informacion sobre filosofias, estrategias y
procesos. Esto permite que cada organizacibn tome decisiones vitales para su

desempefio.

El benchmarking posee tres objetivos que dependen de su tiempo de ejecucion: A corto
plazo, el aprendizaje entre empresas es lo que se espera para comenzar a aplicar el
concepto; a mediano plazo, el mejoramiento continuo y a largo plazo la supervivencia y la
productividad. En el cumplimiento de estos objetivos se aplica siempre la cooperacion y la

competitividad.

6.3.1 Tipos de Benchmarking
Existen varios tipos de actividades de benchmarking, cada uno de los cuales se define

como “objetivo” u “objeto” de la actividad de benchmarking™.

%bid., p. 19 - 26
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e Benchmarking Interno: el objetivo de la actividad de benchmarking interno es
identificar los estandares de desarrollo interno de una organizacion. Con frecuencia, el

compartir una significativa cantidad de informacion acompafa al benchmarking interno.

e Benchmarking Competitivo: comprende la identificacion de productos, servicios y
procesos de trabajo de los competidores directos de la organizacién. El objetivo es
identificar informacion especifica acerca de los productos, los procesos y los resultados

comerciales de los competidores y compararlos con los de su organizacion.

e Benchmarking Funcional: comprende la identificacion de productos, servicios y
procesos de trabajo de organizaciones que podrian ser 0 no ser competidoras directas de
la organizacion. El objetivo es identificar las mejores practicas de cualquier tipo de
organizacion que se haya ganado una reputacion de excelencia en el area especifica que
se esté sometiendo a benchmarking. Se usa la palabra funcional porque en este campo el
benchmarking principalmente comprende actividades comerciales especificas en un area

funcional determinada.
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7. CONOCIMIENTO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD

7.1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Pontificia Bolivariana, fundada en 1936 como Universidad Catélica
Bolivariana y declarada pontificia en 1945, es una institucion de educacidn superior, de
caracter privado, sin animo de lucro, fundada y regentada por la Arquidiécesis de
Medellin. Es una persona juridica de derecho eclesiastico y civil, reconocida por la Iglesia
y por el Estado colombiano para su funcionamiento y expedicién de titulos universitarios.
Cumple su misién y sus propésitos mediante el ejercicio de las funciones especificas de

toda institucién universitaria*.

EL PROYECTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICA BOLIVARIANA,
donde se plantean lineamientos de la universidad en su direccionamiento como institucién
de educacién superior, este ha sido definido el 19 de marzo de 2004 por el consejo
directivo, de la Universidad Pontificia Bolivariana. Es aqui donde se encuentra definida la
identidad de la institucion como Universidad, Pontificia y como Bolivariana; Universidad
respecto a la produccion del conocimiento y en el desarrollo tecnolégico en la formacién
de lideres capaces de servir, capaces de adaptarse a la dinamica del entorno aportando
soluciones 6ptimas a problemas buscando el bien comin. La universidad Pontificia
Bolivariana comparte la idea de la internacionalizacion como apertura al mundo; Pontificia
puesto que la universidad desea formar no solo profesionales con conocimientos teérico -
practico sino personas con temor de Dios, infundiendo normas de la Santa sede
declarando: a “Cristo como brijula orientadora de la formacién y la contraccién de
»12,

proyectos de vida™; y por ultimo Bolivariana, infundiendo sentido patrio, desde el origen
de nuestra nacionalidad con ideales y pensamientos del libertador Simén Bolivar.

"1 PROYECTO INSTITUCIONAL. Disponible en: www.upb.edu.co. Consultado en: julio 25 de 2009
12 . .
Juan Pablo Il. Fides et Ratio 2
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Es asi como la universidad forma profesionales integrales capaces de comprometerse con
el desarrollo y ejercicio de su labor para el desarrollo del pais, de manera clara y
transparente.

La Vision de la UPB es clara cuando se plantea: “ofrecer modernos curriculos, integrales,
adecuados y flexibles (presencial, semi-presencial y virtual) e interconectados que
permitan la construccion de personas éticas y morales, con espiritu emprendedor e
innovador con la capacidad de tomar decisiones para solucionar los problemas y afrontar
la vida desde perspectivas diferentes. Curriculos que permitan el aprendizaje permanente
y la observacion sistémica, légica y rigurosa para solucionar problemas complejos. Los
curriculos deben estar dirigidos a desarrollar actitudes solidarias, competencias para el
trabajo comunitario y en equipo, y una posicion de apertura a culturas propias y foraneas.

Curriculos orientados y abiertos a la globalizacién y a la internacionalizacion”?.

La universidad se encuentra trabajando en la coherencia del mundo actual y los curriculos

de los diferentes programas que ofrece, de tal manera que estos se estudian por ciclos**

por los cuales se plantea un propésito y establece metas:

» Ciclo béasico universitario: incluye el cumplimiento de las directrices de la universidad
(mision, vision, identidad, formacion humanistica)

» Ciclo basico disciplinar: fundamentos de cada carrera

» Ciclo profesional: definen el qué hacer profesional y su énfasis

» Ciclo de integracién: educacion continua

La pedagogia desempefiada para el desarrollo del curriculo se hace mediante clases
magistrales, laboratorios y practicas, promulga el trabajo en grupo y la comunicaciéon

virtual. Esta Gltima permite la participacion de la tecnolégica en el la formacion.

B Proyecto Institucional. Universidad Pontificia Bolivariana
14 ., .
Ibid
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7.2 MODELO FORMATIVO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

Figura 1. Modelo formativo UPB

MODELO FORMATIVO

Es:
Se estructura desde

Una representacion de

: La dimension tedrica
las relaciones

La dimension
Que definen metodologica

La dimension
La propuesta de practica

Educar para la
Formacion Integral

FUENTE: Modelo formativo. Educacion para la formacion integral. Documento Departamento

Planeacion. Universidad Pontificia Bolivariana, Pag. 1

La Universidad Pontificia Bolivariana entiende su Modelo de Formacion®® como una
respuesta de formacion cristiana, humanista, social y académica en la cual se hacen

explicitos los vinculos entre los elementos que la constituyen a saber:

= La concepcion tedrica que la fundamenta.
= Las intencionalidades formativas.

= La opcion por un curriculo integrado, flexible, contextualizado e interdisciplinario.

15 . .2 .z . .
Modelo formativo. Educacion para la formacion integral. Documento Departamento Planeacion.

Universidad Pontificia Bolivariana.
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El disefio de los planes de estudio desde las légicas de las epistemologias de las
ciencias, disciplinas y saberes, las légicas del aprendizaje, las I6gicas de ensefianza y
las logicas de las intencionalidades.

Su materializacion desde los conceptos de area de conocimiento, areas académicas,
ciclos y malla curricular en el contexto de la comunidad de estudiantes y profesores en

una universidad abierta y flexible.

7.3 UPB SECCIONAL BUCARAMANGA

7.3.1 Campus Universitario. La Universidad Pontificia Bolivariana de Bucaramanga,

actualmente esta conformada por 10 edificios, donde se ubican:

Edificio A: la Camara de Gesell, el Grupo de Investigacion de Neurociencias y
Comportamiento, los laboratorios de Hidraulica, Mecanica de Fluidos, Resistencia de
Materiales, Suelos, Pavimentos, Maquinas Eléctricas, Control de Maquinas, Robdtica
y Video, el Centro de Proyeccion Audiovisual y el Centro de Servicios en

Telecomunicaciones.

Edificio B: los laboratorios de Ciencias Béasicas y de Electrénica (Quimica I, Quimica
II, Electrénico I, Electrénico II, Electrénico Ill, Fisica I, Fisica Il, Fisica Ill) como
también el laboratorio de Residuos, Aguas, el salén de Topografia y el Centro

Electrénico

Edificio C: 10 aulas de clase, laboratorio Electronico 1V, cafeteria, sucursal del Banco
de Bogota y cajero automatico, sala de profesores y oficina de practicas

empresariales de ingenierias.
Edificio D: 7 aulas de clase, oficinas Administrativas, Sala Virtual, Laboratorio de

Informética I, Informética Il, Oratorio, Estudio de Fotografia, Cabina de Radio, y Sala
de Redaccién Revista PLATAFORMA.
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Edificio E: 5 aulas de clase, oficinas administrativas, sala de lectura, sala de Nuevas

Tecnologias y sala de musica.

Edificio F: 11 aulas de clase, libreria y fotocopiado y la Sala Sede de los Grupos

Culturales.

Edificio G: 8 aulas de clase, laboratorio de simulacion, Dpto. de Bienestar
Universitario: Consultorio Médico y Psicoldgico, Trabajo Psicosocial, direcciones de

los Grupos Culturales, Deportivos y la sala de exposiciones.

Edificio H: 6 aulas de clase y oficinas administrativas, laboratorio de psicometria, el

Auditorio Juan Pablo 1l con capacidad para 304 personas.

Edificio I: 6 aulas de clase, laboratorios (Aire, Microbiologia, Plantas Térmicas,
Materiales y Estructuras, Software y Bases de Datos, Redes y Seguridad Informatica,
Transferencia de Calor, Aire Acondicionado y Materiales, Automatizacion, Elementos

y Maquinas, Disefio y Simulacién).

Edificio J: 19 aulas de clase, oficinas, la nueva biblioteca, fotocopiado y un auditorio

menor con capacidad para 155 personas.

Prefabricados: Laboratorio de procesos industriales, centro de estudio de Ingenieria

Industrial y centro de estudio de Ingenieria Ambiental.

7.3.2 Programas Académicos de la Universidad Pontificia Bolivariana seccional

Bucaramanga. Actualmente la Universidad Pontificia Bolivariana ofrece programas de

pregrado, postgrado, educacion continua (diplomados, seminarios y cursos, talleres); en

campos fundamentales de la formacién profesional: ciencias sociales y humanas,

Teologia y Filosofia, Ciencias de la Salud y de la Vida, Ciencias Naturales, Ciencias

Exactas, Ciencias Juridicas y Politicas, Ciencias estratégicas; estas cuentan con un

disefio apto para contribuir al desarrollo humano e intelectual de las personas en la
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coherencia con la formacién integral y acorde con las multiples necesidades cientificas y

tecnolégicas contribuyendo al desarrollo social, econémico y cultural.

Tabla 1. Programas de Pregrado, Posgrado y de Educacion Continua de la UPB seccional

Bucaramanga

PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE

PREGRADO POSTGRADO Y EDUCACION CONTINUA
ESPECIALIZACIONES
ESCUELAS DE INGENIERIA Y ADMINISTRACION

Admodn. de Negocios
Internacionales
Admon. de
Empresas
Ingenieria Mecéanica Estructura de Elementos
Ingenieria Telecomunicaciones
Electrénica

Ingenieria Industrial

Gerencia

Diplomado de Alta Gerencia

Sistemas Integrados de Gestién

Diplomado en Finanzas
Empresariales

Mercadeo Internacional

Diplomado en Gerencia
Estratégica de Mercadeo

Control e Instrumentacion
Industrial

Diplomado en Gerencia de
Proyectos

Diplomado en Gestién del
Emprendimiento

Diplomado en Sistemas de
Gestion de Calidad 1SO
9000:2008

Diplomado en Sistemas de
Gestién Integrados HSEQ

Diplomado en Sistemas de
Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001

Seminario en Analisis e
Interpretacion de Estados
Financieros

Seminario en Marketing y
Ventas

Seminario en Evaluacién
Financiera de Proyectos de
Inversion
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PROGRAMAS DE
PREGRADO

PROGRAMAS DE
POSTGRADO Y
ESPECIALIZACIONES

PROGRAMAS DE
EDUCACION CONTINUA

Ingenieria Civil

Vias terrestres

Gerencia e Interventoria de
Obras Civiles

Ingenieria Ambiental

Gerencia del Ambiente

Diplomado en Gestion para el
manejo y conservacion de
areas protegidas

Diplomado en Gestion de
Vertimientos Liquidos

Diplomado en Sistemas de
Gestién Ambiental ISO 14001

Diplomado en Sistemas de
Calidad en Laboratorios de
ensayo y calibracion NTC ISO
IEC 17025

Ingenieria
Informatica

Seguridad Informética

Diplomado en Instrumentacion,
Automatizacién y Control
Virtual

Diplomado en Auditoria y
Gestién de la Seguridad de la
Informacion

Diplomado en Base de Datos

Diplomado en Estadistica

ESCUELA DE CIENCIAS SOC

IALES

Comunicacion Social

Gerencia de la Comunicacion

Diplomado en Comunicacién

— Periodismo Organizacional Gréfica
Diplomado en Teoria y Practica
del Documental

Psicologia Psicologia Clinica Diplomado en Investigacion

Cualitativa
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PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE
PREGRADO POSTGRADO Y
ESPECIALIZACIONES

PROGRAMAS DE
EDUCACION CONTINUA

Familia Diplomado en Pruebas de
Diagnostico Clinico

Diplomado en Intervencion
Psicosocial en situaciones de
duelo

Diplomado en Participacion
social en calidad de vida en la
vejez

ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICA

Derecho Diplomado en Contratacion
Estatal

Diplomado en Derecho
Inmobiliario

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

Curso Taller en Quimica del
Petréleo

DEPARTAMENTO DE FORMACION HUMANISTICA

Diplomado en Derechos
Humanos

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS

Seminario en Gestién
Documental

FUENTE: Autoras segun pagina web: www.upb.edu.co. Recuperado: 09 Febrero del 2010

La UPB brinda, y seguird brindando la mejor formacién profesional. Es asi como la
acreditacion juega un papel importante en la cotidianidad de la universidad, con el

mejoramiento continuo y la evaluacidon permanente a nivel nacional e internacional, para
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lograr la certificacién de los programas académicos cumpliendo con los estdndares de

calidad.

Hoy dia la Universidad Pontificia Bolivariana de Bucaramanga cuenta con programas con

acreditacion de alta calidad, estos son:

e PSICOLOGIA
¢ INGENIERIA ELECTRONICA
¢ INGENIERIA CIVIL

7.3.3 La Titulacién de los Programas Académicos de la Universidad Pontifica
Bolivariana

La titulacion es la certificacién del logro formativo para la universidad y el cumplimiento de
logros personales alcanzados a nivel de aprendizaje, este por parte del egresado. La
titulacion se rige mediante normas del estado y por ser una universidad pontificia, es
regulada de igual forma por la iglesia catélica. La universidad se ha esforzado por
curriculos de alta calidad para que los egresados logren una doble titulacion, puesto que

si esto se da, la formacién académica brindada por la universidad es reconocida.

7.3.4 Investigacion en la UPB Seccional Bucaramanga.

La universidad incita a la investigacion, puesto que considera que esta, es una alternativa
para formar profesionales capaces de ir al ritmo del ambiente dinamico, actualizando sus
conocimientos, con la capacidad de proponer soluciones a los problemas innovadoras, es
por esto que la investigacibn es un compromiso académico y profesional con la
comunidad en general esperando que sus egresados después de adquirir la cultura
investigativa, a medida que transcurra el tiempo se interesen por los adelantos y nuevos
cambios del ambiente con la capacidad de adquirir el manejo necesario de los temas a la

vanguardia, es asi como en la UPB se habla de “Universidad para toda la vida”*®.

16 Proyecto Institucional. Universidad Pontificia Bolivariana
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La Universidad Pontificia Bolivariana apoya la creacién de proyectos, grupos y centros de

emprendimiento®’.

7.3.4.1 Proyectos. La Direccion General de Investigaciones de la Universidad Pontificia
Bolivariana actualmente adelanta investigaciones clasificadas segun sus facultades de la

siguiente manera:

e Ingenieria Ambiental

e Psicologia

e Ingenieria Civil

e Comunicacion Social

e Ingenieria Electrénica

e Departamento de Ciencias Bésicas
e Administracion de Empresas

e Ingenieria Mecanica

¢ Ingenieria Informatica

e Ingenieria Industrial

e Grupos Adscritos a COLCIENCIAS

7.3.4.2 Grupos. Los estudiantes inician su actividad investigativa a partir de los llamados
Semilleros de Investigacion, parte fundamental de la formacién, a través de los cuales
cuentan con el acompafiamiento docente para recibir las orientaciones respectivas.
Los Grupos de Investigacion UPB adscritos a COLCIENCIAS son'®:

e Automatizacion, Instrumentacién y Control

e Grupo de Investigaciones en Ingenieria Ambiental
e Psicologia Clinica y de la Salud

e Analisis y Transformacion Psicosocial

e Cognicién, Educacion y Desarrollo

Y PROYECTOS. Disponible en: www.upb.edu.co/bucaramanga. Consultado en: 10/06/09
¥*GRUPOS DE INVESTIGACION UPB ADSCRITOS A COLCIENCIAS. Disponible en:
http://www.upb.edu.co/portal/page? pageid=1134,31216144& _dad=portal&_ schema=PORTAL.
Recuperado: Octubre de 2009
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o Competitividad, gestion del conocimiento y clima organizacional
e Emprendimiento

e Energiay Sistemas Térmicos

e GIA

e GIDeTechMA

e GINSA

e GITEL-Grupo de investigacion en Telecomunicaciones
e GRINDIC

e Grupo de Investigacién en Ingenieria Biomédica - UPB, Bucaramanga

e Grupo de Investigacién en Materiales

e Grupo de Investigacion en tratamiento de sefiales, microelectronica y simulacién
e Grupo de instrumentacién aplicada

e Productividad y Competitividad

e Programa de Acompafamiento Académico

e Centro de investigacion en herramientas CAD - CAE

e Neurociencias y Comportamiento UIS-UPB

7.3.4.3 Centro de emprendimiento. Conformado por un equipo humano que busca
sensibilizar y motivar a la comunidad Bolivariana, en las actividades encaminadas al
emprendimiento, asesorarlos en la formulacibn de sus planes de negocio Yy
acompafandolos en el proceso de puesta en marcha de iniciativas, de manera que la
formacion integral de profesionales con espiritu emprendedor se haga una realidad con la
creacion de su empresa, que cumpla su funcién social como generadora de empleo y

desarrollo para la region.

7.3.5 Gestion Internacional. Hoy el proyecto institucional vigente proyecta a la
universidad en el campo internacional como una de sus prioridades para el desarrollo y
reconocimiento de la misma; de igual forma la universidad tiene conocimiento de la
importancia del desarrollo de competencias comunicativas y considera que el manejo de
un segundo idioma (extranjero) es considerado hoy y mas adelante con mas fuerza como

factor de éxito. Los docentes, alumnos y comunidad universitaria en general han
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encontrado en el intercambio universitario internacional alternativas de desarrollo cultural
y profesional individual. Esto gracias al aumento de convenios con otras universidades,
facilidad de pagos, el interés en perfeccionar otro idioma, ampliar horizontes, etc. Es asi
como la universidad tiene la oportunidad de programar visitas cientificas, intercambios,
pasantias, cursos de idiomas, practicas laborales y de los buenos resultados obtenidos
por las actividades en mencion. La universidad desea concretar redes de cooperacion
técnica, cientifica e investigativa de manera que la universidad apoye directamente al

personal interesado de la universidad, dando lugar a la interaccion cultural y educativa.

A través de la Direccibn de Relaciones Internacionales, la Universidad Pontifica
Bolivariana, ofrece servicios de informacion, asesoria y acompafiamiento en lo
relacionado con el proceso de movilidad académica, seleccion y escogencia de
programas de aprendizaje de una segunda lengua, estudios de pregrado y postgrado en
el exterior y posibilidades de financiacion. De igual forma esta oficina coordina las
relaciones y alianzas estratégicas de cooperacion con otras universidades de Colombia y
del mundo, con las agremiaciones que rednen al sector académico nacional e

internacional y con instituciones publicas y privadas®.

Los siguientes datos estan relacionados con la movilidad de los estudiantes entre

universidades. Estos datos van hasta el primer semestre del 2009.

Tabla 2. Estudiantes que vinieron de Intercambio a la UPB SECCIONAL BUCARAMANGA
ESTUDIANTES QUE VINERON DE INTERCAMBIO A LA UPB
CARRERA 2005 - 2009 2004 - 2009

ADMON. DE EMPRESAS 1 1
COMUNICACION SOCIAL 4 6
DERECHO 0 0
ING. AMBIENTAL 5 5
ING. CIVIL 1 1
ING. ELECTRONICA 0 0
ING. INDUSTRIAL 4 5
ING. INFORMATICA 1 1
ING. MECANICA 2 2
PSICOLOGIA 3 3

19 GESTION INTERNCAIONAL. Disponible en: www.upb.edu.co/bucaramanga. Consultado en: 20/06/09
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ESTUDIANTES QUE VINERON DE INTERCAMBIO A LA UPB
TOTAL 21 24
FUENTE: Datos Internacionalizacion. Departamento de Planeacion UPB seccional Bucaramanga

Gréfica 1. Estudiantes de otras universidades hacia la UPB SECCIONAL BUCARAMANGA
2005 - 2009

ESTUDIANTES DE OTRAS UNIVERSIDADES HACIA
LA UPB 2005 - 2009

ADMOM. DE EMPRESAS
1

PSICOSLOGI'A COMUNIGATION S0CIAL
4

ING MEGAMICA
2

— DERECHO

ING. INFORMATICA
1

ING. INDUSTRIAL
4

ING. AMBIENTAL
5

ING. ELEGTRONIGA _/
0

ING. CIVIL
1

FUENTE: Datos Internacionalizacion. Departamento de Planeacion UPB seccional Bucaramanga

Tabla 3. Estudiantes UPB Bucaramanga que salieron de intercambio

ESTUDIANTES UPB QUE SALIERON DE INTERCAMBIO
CARRERA 2005 - 2009 2004 - 2009

ADMON. DE EMPRESAS 5 6
COMUNICACION SOCIAL 28 34
DERECHO 7 7
ING. AMBIENTAL 14 17
ING. CIVIL 10 16
ING. ELECTRONICA 24 24
ING. INDUSTRIAL 17 19
ING. INFORMATICA 1 1
ING. MECANICA 6 6
PSICOLOGIA 20 23
TOTAL 132 153

FUENTE: Datos Internacionalizacion. Departamento de Planeaciéon UPB seccional Bucaramanga
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Gréfica 2. Estudiantes UPB — Hacia otras universidades 2005 - 2009

ESTUDIANTES UPB - HACIA OTRAS UNIVERSIDADES
2005 - 2009
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FUENTE: Datos Internacionalizacion. Departamento de Planeacion UPB seccional Bucaramanga

Al observar las tablas y los graficos es claro saber que es mayor el nimero de estudiantes
gue deciden irse de la universidad a adquirir experiencia en otra.

7.3.6 Nivel de Formacién Académica de los Profesores en la UPB seccional
Bucaramanga. El personal encargado de brindar formacion integral en la UPB son
personas capacitadas para contribuir al buen desempefio de la universidad, cuestionadas
mediante la reflexion del para qué educar, manera por la cual el desarrollo de su funcién

se hace mas placentera, puesto tiene un sentido de ser.

Tabla 4. Profesores de medio tiempo. Periodo 2009 — 10

Facultad o Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Unidad
Administracion 0

de Empresas

Administracion
de Negocios
Internacionales

Ciencias Basicas 1 1
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Facultad o Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total

Unidad
Comunicacion 0
Social
Derecho 0
Formacion 1
Humanistica
Idiomas
Ingenieria
Ambiental
Ingenieria Civil 1 1
Ingenieria 1 1
Electrénica
Ingenieria 1 1 2
Industrial
Ingenieria 0
Informatica
Ingenieria 0
Mecénica
Psicologia 1 1
Total 0 4 2 1 7
Porcentaje 0% 57% 29% 14% 100%

Nota: Estan incluidos los profesores que se encuentran en comision de estudios

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora céatedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga
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Grafica 3. Nivel de Formaciéon Profesores de Medio Tiempo de la UPB
Bucaramanga — Primer semestre de 2009

PORCENTAJE

0%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

NIVEL DE FORMACION PROFESORES DE MEDIO TIEMPO DE LA

UPB SECCIONAL BUCARAMANGA - PRIMER SEMESTRE DE 2009

57%

® Doctorado

B Magister

Especialista

® Profesional

seccional

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora catedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Tabla 5. Profesores de tiempo completo. Periodo 2009 — 10

Facultad o Unidad Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Administracion de 4 2 1 7
Empresas
Administracion de 2 2
Negocios
Internacionales
Ciencias Basicas 1 9 6 17
Comunicacion Social 7 3 2 12
Derecho 2 6
Formacion 1 4 2 1
Humanistica
Idiomas 1 1
Ingenieria Ambiental 6 2 2 10
Ingenieria Civil 7 2 11
Ingenieria Electronica 5 2 14
Ingenieria Industrial 8 9 3 20
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Facultad o Unidad Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Ingenieria Informatica 4 1 5
Ingenieria Mecanica 3 4 7
Psicologia 3 4 7 14
Total 13 65 47 11 136
Porcentaje 10% 48% 35% 8% 100%

Nota: Estan incluidos los profesores que se encuentran en comision de estudios

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora catedra.

Nomina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Gréfica 4. Nivel de formacién Profesores de Tiempo Completo de la UPB seccional
Bucaramanga — Primer Semestre 2009
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FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Tabla 6. Profesores de Planta. Periodo 2009 — 10

tiempo y de hora catedra.

Facultad o Unidad Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Administracion de 0 4 2 1 7
Empresas
Administracion de 0 2 0 0 2
Negocios
Internacionales
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Facultad o Unidad Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Ciencias Basicas 1 9 6 2 18
Comunicacion Social 0 7 3 2 12
Derecho 0 2 6 0
Formacion 1 4 3 1
Humanistica
Idiomas 0 0 1 0 1
Ingenieria Ambiental 0 6 2 2 10
Ingenieria Civil 2 8 2 0 12
Ingenieria Electronica 6 6 2 1 15
Ingenieria Industrial 0 9 10 3 22
Ingenieria Informatica 0 4 0
Ingenieria Mecanica 0 3 0
Psicologia 3 5 0 15
Total 13 69 49 12 143
Porcentaje 9,1% 48,3% 34,3% 8,4% 100%

Nota: Estan incluidos los profesores que se encuentran en comision de estudios

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora céatedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Grafica 5. Nivel de Formacion Profesores de Planta de la UPB seccional Bucaramanga —
Primer semestre 2009
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FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora

Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Tabla 7. Profesores de Hora Catedra. Periodo 2009 — 10

catedra.

Facultad o Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Unidad

Administracion de 1 5 6
Empresas
Administracion de 1 2 3
Negocios
Internacionales
Ciencias Basicas 4 17 14 35
Comunicacion 6 6 13
Social
Derecho 14 22
Formacion 2 4 11
Humanistica
Idiomas
Ingenieria 1 2
Ambiental
Ingenieria Civil 3 2 12
Ingenieria 3
Electrénica
Ingenieria 6 7 10 23
Industrial
Ingenieria 2 6 8
Informatica
Ingenieria 1 2 3 6
Mecanica
Psicologia 5 10 4 19
Total 0 24 67 73 164
Porcentaje 0,0% 14,6% 40,9% 44,5% 100%

Nota: Para el caso de los docentes de hora catedra que se repiten por prestar sus servicios en mas
de una unidad académica, se incluye Unicamente el docente en la unidad académica en la que
presente mayor numero de horas catedra semanales.

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora céatedra.

NAmina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

*La universidad busca que sus profesores hora céatedra sean profesionales con una
amplia experiencia en sus respectivas disciplinas.
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Grafica 6 Nivel de Formacion Profesores de Hora Céatedra de la UPB
Bucaramanga — Primer semestre 2009
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FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora catedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Tabla 8. Profesores de Planta y Catedra. Periodo 2009 — 10

Facultad o Unidad | Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Administracion 0 4 3 6 13
Administracion de 0 2 1 2 5
Negocios
Internacionales
Ciencias Basicas 1 13 23 16 53
Comunicacion 0 8 9 8 25
Derecho 0 3 20 7 30
Humanistica 1 6 7 6 20
Idiomas 0 0 1 0 1
Ambiental 0 6 3 4 13
Civil 2 11 4 7 24
Electronica 6 7 2 3 18
Industrial 0 15 17 13 45
Informatica 0 4 3 6 13
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Facultad o Unidad | Doctorado | Magister | Especialista | Profesional | Total
Mecanica 0 4 6 3 13
Psicologia 3 10 17 4 34
Total 13 93 116 85 307
Porcentaje 4% 30% 38% 28% 100%

Nota: Estén incluidos los profesores que se encuentran en comision de estudios

FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora cétedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

Gréfica 7. Nivel de Formacion Profesores UPB seccional Bucaramanga — Primer semestre
2009
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FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora catedra.
NAmina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga
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Grafica 8. Distribucion Profesores por Facultad o Unidad Académica segun Nivel de
Formacién - UPB seccional Bucaramanga Primer semestre 2009
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FUENTE: Relacion Personal Docente de Tiempo completo, medio tiempo y de hora catedra.
Némina. Universidad Pontificia Bolivariana, seccional Bucaramanga

El talento humano en general es por naturaleza importante para la universidad,
especialmente si se trata del personal docente, aquellas personas que tiene la
responsabilidad de formar y dar cumplida la actividad principal de la universidad como

institucion educativa.

Hoy la universidad cuenta con excelente personal docente que del cual muestran las
graficas que el 4% cuentan con doctorado, el 30% con magister, el 38% con
especializacion y tan solo el 28% con su titulo como profesional, personal el cual recibe
apoyo y es incentivado por la universidad a realizar sus estudios postgrado y estudios
continuos cooperando a su educacion y de la misma forma fortaleciendo el recurso

humano.
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8. DEPARTAMENTO DE SANTANDER

El Departamento de Santander esta localizado en la parte septentrional de la cordillera
Oriental, limitando con los Departamentos de Norte de Santander y Boyaca al Oriente,
Boyacda al sur, Antioquia y Bolivar al Oeste y Cesar y Norte de Santander al Norte. La
ciudad de Bucaramanga es su capital. Constituye una superficie de 30.537 Kms?

correspondiente a 2.67% del territorio nacional.

Actualmente, el Departamento esté dividido en 87 Municipios conformado por 6 provincias

COoMmo se muestra a continuacion.

Figura 2. Departamento de Santander dividido por sus seis provincias
Departamento de

\ SANTANDER

\

=
|
i& |
4 4

&.

-~ G

O Provincia de Soto B Provincia de Vélez
D Provincia de Mares D Provincia de Guanenta
D Provincia Comunera D Provincia de Garcia Rovira

FUENTE: Santander y sus municipios. Disponible en: www.santander.gov.co
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Provincia de SOTO

Bucaramanga
California
Charta

El Playén
Floridablanca
Girén

Lebrija

Los Santos
Matanza
Piedecuesta
Rionegro
Santa Barbara
Surata

Tona

Vetas

Provincia DE GUANENTA

Aratoca
Barichara
Cabrera
Coromoro
Curtiti
Charala
Encino
Jordan
Mogotes
Ocamonte
Onzaga
Paramo
Pinchote
San Joaquin
San Gil
Valle de San José
Villanueva
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Provincia COMUNERA

Chima

Confines

Contratacion

El Guacamayo

El Palmar

Galan

Gambita

Guadalupe

Guapota

Hato

Oiba

Palmas del Socorro
Santa Helena del Opon
Simacota

Socorro

Suaita (San José de Suaita)

Provincia DE VELEZ

Aguada
Albania
Barbosa
Bolivar
Cimitarra

El Pefidn
Chipata
Florian
Guavata
Jesus Maria
La Belleza
La Paz
Landazuri
Puente Nacional
Puerto Parra
San Benito
Sucre

Vélez



Provincia DE MARES

Barrancabermeja
Betulia

El Carmen de Chucuri
Puerto Wilches

Sabana de Torres

San Vicente de Chucuri
Zapatoca

Provincia GARCIA ROVIRA

Capitanejo
Carcasi
Cepita
Cerrito
Concepcion
Enciso
Guaca
Macaravita
Malaga
Molagavita
San Andrés
San José de Miranda
San Miguel

Santander se ha dividido en tres grandes zonas gue aungue presentan caracteristicas
ecoldgicas, sociales y econdmicas similares, trascienden las jurisdicciones politico
administrativas tradicionalmente reconocidas como provincias. Dichas zonas son: el Area
Metropolitana de Bucaramanga, el Valle del Magdalena Medio y la Zona Andina o de
montafa, las que dada su situacion actual y potencial, permitirdn a futuro la confluencia

de los cuatro grandes corredores del desarrollo®.

e Corredor transversal de negocios internacionales y de la competitividad: En la
confluencia de los nodos de Bucaramanga con su Area Metropolitana y el Magdalena
Medio, se encuentran los dos mayores centros econémicos del Departamento como
son Bucaramanga y Barrancabermeja, a partir de los cuales se debe consolidar el

corredor transversal de negocios y de la competitividad.

2 pOLITICA TERRITORIAL. Disponible en: www.cas.gov.co. Recuperado en: agosto 30 de 2.009
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e Corredores turistico y de desarrollo andino: Estos corredores se ubican
geogréaficamente en la Zona Andina, ubicada en la parte oriental del departamento,
gue cuenta con una extension mayor al 50% del total departamental, posee alturas
entre los 250 y los 4.000 msnm y contiene la mayoria de los 77 municipios de las
provincias de Soto, Comunera, Guanentina, Vélez y Garcia Rovira

e Corredor de Desarrollo Andino: Involucra las zonas de paramos, consideradas areas
de especial significancia ambiental en razén a su fragilidad y funcion ecosistémica de
lagunas que favorecen la generacion de corrientes y descargas hidrobioldgicas; vy, el
bosque Alto Andino, zona amortiguadora del paramo de gran fertilidad y riqueza

hidrobiolégica, alin muy rica en flora y fauna silvestre.

8.1 DEMOGRAFIA DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

8.1.1 Proyecciones de la Poblacién Municipales por Area, 2.005 — 2.009

Tabla 9. Poblacion total Provincias de Santander

PROVINCIA POBLACION TOTAL
2,005 2,006 2,007 2,008 2,009
SOTO 1.140.299 1.145.474 | 1.156.118 | 1.166.643 | 1.176.947
GUANENTA 140.601 140.462 140.389 140.307 140.279
COMUNERA 101.009 100.687 100.362 100.118 99.848
VELEZ 187.333 187.863 188.454 189.086 189.808
MARES 307.497 308.057 308.521 308.920 309.267
GARCIA ROVIRA 81.050 80.324 79.636 78.947 78.315

FUENTE: proyecciones de poblacién departamentales por area. DANE
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Tabla 10. Poblacion cabecera Provincias de Santander

POBLACION CABECERA

PROVINCIA
2005 2006 2007 2008 2009
SOTO 1,001,854 | 1,007,375 | 1,018,231 | 1,028,922 | 1,039,329
GUANENTA 66,888 67,539 68,171 68,758 69,289
COMUNERA 44,420 44715 44,995 45,296 45,551
VELEZ 63,819 65,011 66,159 67,263 68,337
MARES 222,602 223,522 224,291 224,977 225,579
GARCIA ROVIRA 32,281 32,359 32,424 32,455 32,490
FUENTE: proyecciones de poblacion departamentales por area. DANE
Tabla 11. Poblacion rural Provincias de Santander
POBLACION RESTO
PROVINCIA
2005 2006 2007 2008 2009
SOTO 138,445 138,099 137,887 137,721 137,618
GUANENTA 73,713 72,923 72,218 71,549 70,990
COMUNERA 56,589 55,972 55,367 54,822 54,297
VELEZ 123,514 122,852 122,295 121,823 121,471
MARES 84,895 84,535 84,230 83,943 83,688
GARCIA ROVIRA 48,769 47,965 47,212 46,492 45,825

FUENTE: Proyecciones de poblacion departamentales por area. DANE

8.1.2 Proyecciones De Poblacion Departamental 2.005 — 2.020. Segun el DANE, en el
censo realizado en el
equivalentes al 4.56% del total de la poblacion colombiana (42.888.592 habitantes), donde
el 73% de la poblacibn santandereana se encuentra ubicada en las cabeceras
municipales, y el 27% restante habitan el sector rural. En los datos obtenidos enuncia que

en el afo realizado el censo eran 49.34% hombres y el 50.66% mujeres.

La provincia con mayor densidad poblacional es la de Soto con un 58.2% del total
Departamental, ya que comprende el Area Metropolita del Departamento incluida

Bucaramanga su capital, le sigue la Provincia de Mares con un 15.7%, Vélez con un
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9.5%, Guanenta con un 7.2%, Comunera 5.2% y por ultimo la de Garcia Rovira con un
4.1%.

Tabla 12. Poblacién del Departamento de Santander por género en el periodo
comprendido del 2005 - 2020

POBLACION
TOTAL | HOMBRES | MUJERES
2005 | 1.957.789 | 965.985 991.804
2010 | 2.010.404 | 992.943 1.017.461
2015 | 2.061.095 | 1.018.738 | 1.042.357
2020 | 2.110.608 | 1.043.616 | 1.066.992

ANO

FUENTE: Santander. Indicadores Demograficos 2005 — 2020. Informacién Estadistica. DANE

De igual forma se presenta la proyeccion poblacional hasta el 2020 de 2.110.608
habitantes, con una tasa de crecimiento media anual de 1.09, aumento en el cual los
hombres pasaran a ser 1.043.616 y las mujeres 1.066.992, aumentando 7.44% y 7.04%

respectivamente.

La tasa de migracion del pais es considerable puesto que por diversos factores como la
“falta de oportunidades” y “la violencia”; si se comparan cifras del 1985 a 1990 la tasa era
de -1.5 por mil mientras que hoy entre el 2000 a 2005 la tasa es de -3.18 lo que equivale a
661.551 habitantes menos en el territorio colombiano, mostrando un incremento de mas
del 100%.
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Gréfica 9. Colombia. Evolucion de la Tasa Neta de Migracion 1985 — 2020

Colombia. Evolucion de la tasa neta de migracion.
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2015-2020 -282.694

FUENTE: DANE. Colombia. Estimacion de la migracién 1973 - 2005

Segun las cifras censales, el bajo nUmero de inmigrantes muestra que el pais es poco
atractivo para los extranjeros. Si se comparan las cifras con las de migracion del censo

realizado en 1993, cuando esta cifra era de 4 por mil extranjeros a 2 por mil extranjeros en

el pais segun el resultado arrojado en el censo de 2005.

A nivel interno los departamentos que presentan mayor migracion por las diferentes

causas (violencia, econémicas, laborales, entre otras) son: Bolivar, Cauca, Caqueta,

Putumayo.

Tabla 13. Migracion Internacional de colombianos

DATOS
COLOMBIANOS EN EL EXTERIOR
= 200 millones migrantes (3% de la poblacién global)

Migracion = 85 millones de migrantes laborales
Internacional = En el mundo hay entre 30 y 40 millones de Migrantes Irregulares.

(Entre el 15% y el 20% del total de Migrantes)
Total = 3.331.107 colombianos en el exterior (Censo DANE 2005)
Colombianos en = Aproximadamente el 10% del total de la poblacion colombiana en
el exterior el pais
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DATOS
COLOMBIANOS EN EL EXTERIOR

FLUJOS MIGRATORIOS
1985 — 2005 (personas)
Migrantes 1985 1.500.000
colombianos 1990 1.704.000
1995 1.852.000
2000 2.371.000
2005 3.331.107
DESTINOS INTERNACIONALES
Estados Unidos 35,4%
Espafia 23,3%
Venezuela 18,5%
Otros 13,9%
Colombianos en Ecuador 2,4%
el exterior por Canada 2,2%
Pais de destino Panama 1,3%
México 1,1%
Costa Rica 1,0%
Australia 0,5%
Peru 0,3%
Bolivia 0,1%
ZONAS DE ORIGEN
Valle del Cauca 24,10%
Colombianos en Bogota 18,70%
el exterior por Antioquia 11,90%
zonas de origen Risaralda 7,80%
Atlantico 6,60%
Otros 30,90%
Caracteristicas = Feminizacion de la Migracion: el 51.4% son mujeres
generales = Entre las edades de 30 — 34 afios
migrantes = Laboralmente activos
colombianos = Aproximadamente el 41% con estudios secundarios
PAISES LATINOS RECEPTORES
REMESAS INTERNACIONALES
2007 (miles de millones de USD)*
México 25.0
Remesas Brasil _ 4.5
Colombia* 4.6
Guatemala 4.1
El Salvador 3.6
Republica Dominicana 3.2
Ecuador 3.2
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DATOS
COLOMBIANOS EN EL EXTERIOR

§ Frecuencia mensual y quincenal de envio
Caracteristicas 8§ Monto promedio de envio entre los 240 y 300 doélares
Generales 8§ Las mujeres son las mas grandes receptoras
Remesas § Edad aproximada de 40 afios
(Colombia) 8§ Gran parte de los dineros se usan para Gastos del Hogar, seguido

por el Mercado, Educacién y Salud

FUENTE: Migracion Internacional de Colombianos, ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA
LAS MIGRACIONES. Disponible en: http://www.oim.org.co/Sobremigracion/Migracioncolombiana/
Datosycifrasmigracioninternacional/tabid/160/language/en-US/Default.aspx Recuperado: Enero de
2010

8.2 EDUCACION EN SANTANDER

Gréfica 10. Niveles de Educacion de la Poblacién Santandereana
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FUENTE: DANE. Censo 2005

El censo realizado en el 2005 registré que el 52% de la poblacién ha alcanzado el nivel de
béasica primaria y el 20.4% la secundaria; el 1.5% ha alcanzado el nivel profesional y 1.2%

ha realizado estudios de especializacién, maestrias o doctorado. Concluyendo asi que
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tan solo 16.4% de la poblacion no tienen ningln nivel educativo® es cifra es considerada

alta mostrando el nivel de analfabetismo de la poblacién colombiana.

Tabla 14. Cobertura Nacional. Educacion basica y media (2002 - 2008)

Matricula total Cobertura bruta
2002 9.994.404 90,57%
2003 10.323.582 94,29%
2004 10.501.959 95,51%
2005 10.720.493 97,86%
2006 11.022.651 100,51%
2007 11.043.845 100,87%
2008** 11.110.783 102,00%

FUENTE: Ministerio de Educacién Nacional

Gréfica 11. Cobertura Nacional. Educacion basica y media (2002 - 2008)
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FUENTE: Ministerio de Educacién Nacional

La educacion basica secundaria, es la que se imparte en grados 6° al 9°, comprendiendo
edades 11 afios a los 14 afios de edad?, y la educacién media comprende grados 10° y
11° cuyas edades corresponderian de los 15 a los 16 afios de edad®. Ahora bien en la

anterior tabla y grafica se puede observar un leve incremento afio tras afio, como se logra

! DANE. Boletin. Censo General 2005. Perfil Concepcion - Santander
2 giblioteca de consulta Encarta, 2003
% Ibid.
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observar un leve incremento en la tasa de matriculados segun el ministerio de educacion

nacional entre el 2007 y el 2008 presento una variacion de 100.87% a 102%.

Segun el informe EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER FRENTE A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO DEL MILENIO®*; en lo referente al logro de la educacion béasica
universal, reducir el analfabetismo, el reto de Santander estd en reducir la brecha
existente en las provincias con mayores rezagos en cobertura y lograr vincular de manera
activa a las personas alfabetizadas en el sistema educativo. Principalmente en la

educacion media.

8.2.1 Escolaridad promedio de la poblacién entre 15 y 24 afios. Para el 2.005 el
namero de afios en educacion es de 8,8 en la poblacion que se encuentra entre estas
edades. Con los esfuerzos que se han hecho se espera que aumente a 10,63 afios de
educacion promedio, de las personas de 15 y 24 afios, siendo esto una meta para los

objetivos de desarrollo del milenio a nivel nacional.

8.2.2 Cobertura Bruta en Educaciéon Basica. La cobertura bruta en educacién basica
(grado cero al noveno) al afio 2.005 es de 93,42%, estando a 6,5 puntos de lograr la

educacion universal (100%) meta nacional, fijada para el afio 2.015.

8.2.3 Cobertura bruta en educacion media. (Grado 10 y 11) en Santander para el afio

2.005 es del 75%. La evolucion desde el afio 2.001 muestra un crecimiento de 15%.

Volviendo a los afios anteriores, la calidad de la educacién en Santander presenta buenos
resultados en las pruebas del ICFES a nivel nacional, ocupando en el 2003 el primer
puesto. En la siguiente grafica se muestra un comparativo entre los departamentos del
pais, respecto a los resultados obtenidos por los alumnos de educacién media en las

pruebas:

** EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER FRENTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO. Disponible
en: http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?apc=a-c020101--&x=55023. Recuperado: agosto 25de 2.009
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Gréfica 12. Cobertura Bruta en Educacion Media por Departamentos
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FUENTE: Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior - ICFES

El Plan de Desarrollo Departamental, donde se reconoce a la educacién como factor clave

de desarrollo no solo social, sino econdmico, segun los siguientes factores:

La educacion es fundamental no solo para inventar nuevas tecnologias, sino para que

su potencial usuario las adopte.

La productividad media de la fuerza de trabajo, depende esencialmente de su nivel
educativo.

El espiritu empresarial, se alimenta en buena parte del nivel y contenido de la
educacion recibida.

La racionalizacion social que necesita el crecimiento y que la educacion asegura.

La ventaja competitiva de las naciones estd estrechamente asociada con la eficacia

de sus sistemas educativos.
La inteligencia social o capacidad racional para adaptarse a un mundo que cambia y

sacar el mejor provecho de las oportunidades, depende en gran parte de la

educacion.
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La educacion es el medio més eficaz para combatir la pobreza, dado que el nivel y la
calidad de la educacién son determinantes béasicos de la productividad y del ingreso
laboral. Y por supuesto los pobres, mas que los ricos, dependen de su trabajo para
subsistir, de tal manera que la educacion tiene mas “valor de escasez” para el pobre que

para el rico®.

Uno de los objetivos alli planteados es garantizar una oferta educativa con criterios de
equidad, calidad y eficiencia para facilitar la formacion de Santandereanos competentes,

emprendedores y comprometido con el desarrollo de la Regién.

8.2.4 Educacién Superior del Departamento de Santander. En cuanto a la educacion
superior en el departamento de Santander, segun el documento “Perfil de Santander del
2008, realizado por el Sistema Nacional de Informacion de Educacién Superior (SNIES)
reporte de febrero 12 del 2009, registr6 84.621 personas matriculadas que realizan
estudios superiores. De la cuales 51.921 (61%) pertenecen al sector oficial y 32.708
(39%) al sector privado, de los cual en pregrado se reportan 82.100 matriculas en
pregrado, 1.952 en especializacion y 2.529 en posgrado. La siguiente grafica quiere

mostrar el comportamiento de estas matriculas desde el afio 2002 hasta el 2008:

%> PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL — SANTANDER- 2008-2011. Disponible en: www.santander.gov.

co. Recuperado en: octubre de 2009
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Gréfica 13. Comportamiento de la Educacion Superior del Departamento de Santander

COMPORTAMIENTO DE LA EDUCACION
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FUENTE: Autoras, Segun datos obtenidos del documento: Perfil de Santander del 2008, informe
Febrero 12 del 2009, realizado por el Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior
(SNIES)

El sector oficial presento un aumento de 101% en el periodo comprendido del 2002 al
2008, este aumento se debe a que la Universidad Industrial de Santander (UIS)
incrementd en mas de 3.901 alumnos en el periodo mencionado. El alumnado de la UIS
representa el 24.5% del Departamento. De igual manera otras universidades del sector
oficial tales como la Universidad de Pamplona y las Unidades Tecnoldgicas presentaron
aumento en 1.559 estudiantes y 7.965 respectivamente, el SENA con 8.662 estudiantes
mas. Ahora bien, en referencia al sector privado las matriculas disminuyeron en un 2.7%.
Universidades, sin embargo la Universidad Pontifica Bolivariana registré un aumento de

1.572 matriculados®.

*®* perfil de Santander del 2008, informe Febrero 12 del 2009, Publicado en
http://200.41.9.227:7777/men/; por el Sistema Nacional de Informaciéon de Educacion Superior
(SNIES)
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La cobertura del departamento en cuanto a la educacion superior es del 42.47%,
registrando un incremento de 14.110 matriculas, estos datos incluye las matriculas

realizadas por el SENA, como se indica en la variacion desde el 2002 hasta el 2008.

Grafica 14. Cobertura del la Educacion Superior por Departamento
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FUENTE: Sistema Nacional de Informacion. Grafica comparativa por departamentos. Nimero de
estudiantes matriculados 2009 _2S.

7l



Grafica 15. Namero de alumnos matriculados por semestre en Educacion Superior en Santander
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FUENTE: autoras, segun datos obtenidos de Sistema Nacional de Informaciéon en Educacion
Superior. SNIES

Como se observa en el gréafico anterior, el menor numero de matriculados se presentd en
el segundo semestre de 2005 con 54.501 estudiantes matriculados para cursar estudios

universitarios, no obstante la mayor cifra se mostré en el segundo semestre de 2008 con

81.693 matriculados.

El departamento de Santander cuenta con 32 instituciones de educacion superior, donde
la capital del departamento (Bucaramanga) es acreedora al 79.8% de las matriculas. Los
programas activos que el departamento brinda a la poblacién en cuanto a la educacion
superior son 361. De estos programas el 57.7% son de pregrado, el 30.8% carreras

tecnoldgicas, 8.5% en carreras técnicas, el 2.3% en cuanto a especializaciones, maestrias

06% y doctorado en un 0.1%%’.

La educacion técnica profesional y tecnolégica ha aumentado del 2002 al 2008 un 72.4%
y 97.1% respectivamente, sefialando este importante incremento como la aceptabilidad de

las carreras técnicas y tecnoldgicas?.

%7 perfil de Santander del 2008, informe Febrero 12 del 2009, Publicado en http://200.41.9.227:7777/men/;

por el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES)
28 lbid
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La calidad de la educacion en Santander, segun los resultados de los Examenes de
Calidad de la Educacion Superior (ECAES), que esta es la mejor. La siguiente grafica en

la que se compara segun programa, en la relacion departamento y resultado nacional:

Grafica 16. Relacién por Departamento y Resultado Nacional — ECAES (2002)
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FUENTE: Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior - ICFES

Santander esté desarrollando una estrategia llamada CERES, la cual esta conformada por
10 centros Regionales de Educacion Superior, localizados en: Bucaramanga, Charald,
Vélez, Cimitarra, Puerto Wilches, Cerrito, Surata, Mogotes, Suaita, Sabana de Torres, San

Vicente de Chucuri, y uno se encuentra en proceso de creacion.

Los resultados obtenidos en el ECAES por los estudiantes, siguen asegurando que
Santander tiene la mejor educacion del pais, ya que 12 programas evaluados de 20 en
total, el departamento sobresalié en sus resultados®. O como bien lo dice Gonzalo
Ordonez Gomez, investigador de la Escuela de Educacion de la UIS: “la capital

santandereana sigue manteniéndose como la de mejor educacion del pais. Ademas,

22 SANTANDER VOLVIO A DESTACARSE EN EXAMENES ECAES. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co
Jobservatorio/1722/article-152999.html. Recuperado: 10 enero de 2010
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Bucaramanga se esta convirtiendo en una ciudad educadora, pese a todas las dificultades

que existen”°.

% NUEVAMENTE SANTANDER SE DESTACO EN LOS EXAMENES ECAES. Disponible en: http://www.
mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-118834.html. Consultado: 10 enero de 2010
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9. TENDENCIAS DE DESARROLLO

9.1 TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

9.1.1 La crisis econdmica mundial. A finales de 2008 la economia mundial se ve

afectada por la restriccién del crédito, el encarecimiento del petréleo y el fuerte ajuste en

el sector de la construccion, llevando a la desaceleracion econdémica, la inflacion vy

crecimiento preocupante del desempleo. Si bien es cierto, la crisis econdémica en Estados

Unidos se inicio con la hipotecas suprime, logrando crear unas dificultades financieras en

el sistema financiero mundial. Los bancos que ofrecian este tipo de hipotecas,

necesitaban mas dinero para seguir brindando estos préstamos hipotecarios (ver figura 3).

Ademas, buscando liquidez con otras entidades financieras para su sostenimiento y con

ello, seguir realizando sus actividades y asignando asi las nuevas hipotecas.

Los factores que han incidido fuertemente en la economia son*":

La restriccion crediticia: no existe la facilidad para que los bancos concedan los
créditos, se presenta desconfianza entre los bancos y no se prestan dinero. Hay falta
de liquidez y el dinero no fluye con la normalidad necesaria. Las exigencias para
conseguir un crédito aumentan. Debido a esto, los clientes encuentran problemas en
la adquisicion de viviendas y vehiculos, afectando gravemente la industria automotriz

y el sector inmobiliario.

Escaladas en el petroleo: el petrdleo alcanz6 un precio de 147 dolares por barril a
mediados de 2.008, después comenzd a descender y actualmente se encuentra
oscilando 65 y 72 délares®. Cuando se presentan subidas en el crudo se origina una
subida de precios en general, ya que afecta directamente el transporte de productos
en cadena. Todo lo contrario sucede al caer el precio, sobre todo para las familias y

las empresas, ayudando asi a la esperada reactivaciéon de la economia mundial.

31 LAS CAUSAS DE LA CRISIS ECONOMICA. Disponible en: www.euribor.us/causas_crisis_economica.php.
Consultado en: septiembre de 2.009
32 PETROLEO CRUDO. Disponible en: http://www.oil-price.net. Recuperado en: octubre 10 de 2.009
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e Ajuste de la construccién: la construccibn se ha convertido en el motor de la
economia y generador de empleo, pero igualmente afectado por la desaceleracion
econdmica; llevando a un exceso de oferta, un fuerte encarecimiento de la vivienda y
subidas de interés. El ajuste del sector esta siendo intenso, lo que llevara a la pronta

recuperacion del sector.

Figura 3. Crisis hipotecaria
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FUENTE: Investigaciones Econdmicas Bancolombia

El Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI)*, anualmente, analizan los
avances para alcanzar los objetivos de desarrollo del milenio (ODM)*, donde prioriza la
emergencia de desarrollo y pide tomar medidas en el plano internacional para evitar
perder lo progresado en cuanto a la lucha contra la pobreza, el hambre, al analfabetismo y

las enfermedades.

* Ocho objetivos aprobados por 189 paises y firmados por 147 jefes de estado y de gobierno en la Cumbre
del Milenio de las Naciones Unidas celebrada en septiembre de 2000: Objetivo 1: Erradicar la pobreza
extremay el hambre

3 LA CRISIS ECONOMICA Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO. Disponible en:
http://web.worldbank.org. Consultado en: septiembre de 2.009
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La reciente crisis alimentaria, debido al incremento de precios en la comida, llevé a un
sinnimero de personas a la pobreza extrema, segun el documento mencionado
anteriormente, las estimaciones del numero adicional de personas atrapadas en la
pobreza en 2.009 como consecuencia de la crisis financiera oscilan entre los 50 y los 90
millones. Si predominan los aprietos econémicos, no solo en unos cuantos paises sino en
todo el mundo, el dinero con gue una persona sobrevive diariamente baja y por
consiguiente la calidad de vida, retrasando los planes encaminados a un mundo mejor y

equitativo.

Otro de los puntos estudiados por el Banco Mundial es la emergencia de desarrollo,
sobre todo en los paises mas pobres, donde los padres se ven obligados a sacar a sus
hijos de las instituciones educativas, se privan de los servicios médicos y de una

alimentacién balanceada y saludable que necesitan.

En el nuevo analisis que hace el Banco Mundial de la economia se dice que la produccién
mundial se reduce un 2,9% y el comercio mundial casi un 10%, en tanto que es probable
que los flujos de capital privado desciendan de US$707.000 millones en 2008 hasta llegar

a los US$363.000 millones que se esperan en 2009%.

Dentro del plan para la recuperacion mundial, los gobiernos se manifestaron a través de
cambios en la politica monetaria, estimulo fiscal y programas de garantias para reforzar el
sector bancario. Sin embargo, si la crisis persiste se seguiran tomando medidas que

involucren el bienestar econdmico mundial.

Sin olvidar que existe la necesidad urgente de reconocer que los paises pobres, que ya
estaban debilitados y padecian especialmente la crisis de los alimentos y del petréleo.
Estos paises casi no tienen acceso al capital privado extranjero ni siquiera en los tiempos
buenos y dependen en gran medida de donantes para los recursos que necesitan para
satisfacer los objetivos de desarrollo del milenio, cuyo plazo de cumplimiento se ha fijado

para el afio 2015.

3* TRAYECTORIA DE LA RECUPERACION MUNDIAL. Disponible en: http://web.worldbank.org. Consultado en:
septiembre de 2.009
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Dando una mirada a Latinoamérica, México ha sido el pais mas afectado con la crisis
econdémica. De acuerdo al informe financiero presentado por el grupo de investigaciones
econdmicas del Banco de Bogota®, durante el primer trimestre, la economia se redujo a
una tasa interanual de 8.2%, en su mayor descenso desde 1995 en la crisis del Tequila.
La situacidn de este pais luce preocupante, esto si se tiene en cuenta que durante este
mismo periodo el consumo presentd un descenso de 9.0%, mientras que las
exportaciones se redujeron en un 20%, la economia mexicana podria cerrar el afio con un

descenso cercano al 7.0%.

Por su parte, Brasil y Chile, acumularon durante el primer trimestre del afio descensos
anuales del orden de 1.8% y 2.1%, respectivamente. En el caso de Brasil, el
debilitamiento del producto obedeci6 en gran parte a la reduccién de 16% de las
exportaciones y 12.6% de la inversion. A pesar de esto a diferencia de otros paises de la
regiobn, el consumo en este pais permaneci6 en terreno positivo, gracias a la
disponibilidad de créditos, la significativa reduccién de impuestos y la estabilidad de los

salarios.

Chile present6 descenso del producto liderado por la inversion, fue contrarrestado por la
contribucion que realizd el sector externo debido a la reducciébn de 15% en las

importaciones.

9.1.2 Panorama nacional. Una manera de medir la economia colombiana es por medio
de los analisis obtenidos del producto interno bruto (PIB), que es el valor total de los
bienes y servicios producidos en el pais durante cierto periodo de tiempo. Ademas es
necesario observar el indice de precios al consumidor (IPC), donde este indicador permite
medir la variacion promedio de los precios al por menor dentro de dos periodos de tiempo
de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo®. Otro
de los factores observados es el mercado laboral, el cual dara otra idea de como se

encuentra la economia nacional.

LA ECONOMIA COLOMBIANA DESCIENDE MENOS DE LO ESPERADO. Disponible en:
www.bancodebogota.com. Recuperado en: agosto de 2.009
*|pc. Disponible en: www.shd.gov.co. Recuperado en: octubre de 2.009
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En el segundo trimestre del afio 2009 la economia colombiana decrecié en 0,5% con
relacion al mismo trimestre de 2008. Frente al trimestre inmediatamente anterior, el PIB
aumentd en 0,7%. En el primer semestre del afio 2009 la economia colombiana decrecio
en 0,5% con relacion al mismo periodo de 2008.

El indice de Precios al consumidor - IPC present6 una variacion de -0,11% para el mes de

septiembre de 2009.

9.1.2.1 PIB por el lado de la oferta. A finales de junio, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) informé que el Producto Interno Bruto (PIB) del primer
trimestre de 2009 registr6 una variacion de - 0.55%, lo que significa que la economia
colombiana decreci® en 0,5 con relacién al mismo trimestre del afio anterior, el PIB

aumento en 0,7 frente al trimestre inmediatamente anterior®’. (Ver tabla 15)

Tabla 15. Producto Interno Bruto 2.007(1)-2.009(11)

. Variacion Vgriacién
Periodo anual (%) trimestral
(%)
2007-I 8,4 3,5
Il 7,6 1,0
1] 6,0 1,0
v 8,2 2,5
2008-I 42 -0,4
1 3,9 0,7
1] 2,8 0,0
v -1,1 -1,4
2009-| -0,4 0,3
Il -0,5 0,7

FUENTE: DANE-Producto Interno Bruto- Boletin de prensa |l semestre 2009

Es evidente que a partir del cuarto trimestre del afio inmediatamente anterior, la economia
colombiana comenzé a retroceder, desde entonces el PIB se encuentra oscilando
negativamente desde aguel momento, comparado con los afios anteriores. De esto se
puede decir que el pais se vio afectado por la crisis econdémica que afecté a todo el
mundo. La siguiente grafica muestra la caida de del PIB del presente afio en relacion a

afos anteriores.

% COMUNICADO DE PRENSA, PIB SEGUNDO TRIMESTRE DE 2.009. Disponible en: www.dane.gov.co.
Recuperado en: octubre de 2.009

85



Gréfica 75. Crecimiento anual del PIB
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FUENTE: DANE - Producto Interno Bruto- Boletin de prensa Il semestre 2009

Al analizar el resultado del PIB en el segundo trimestre de 2009 por grandes ramas de
actividad, como se observa en la siguiente tabla, comparado con el del segundo trimestre
de 2008, se observaron las siguientes variaciones: 16,8% en construccion; 10,2% en
explotacion de minas y canteras; 4,3% en establecimientos financieros, seguros,
inmuebles y servicios a las empresas; -1,2% en transporte, almacenamiento y
comunicaciones; 0,5% en servicios sociales, comunales y personales; 0,1% en
electricidad, gas de ciudad y agua; -1,8% en agropecuario, silvicultura, caza y pesca; -
3,9% en comercio, servicios de reparacion, restaurantes y hoteles y -10,2% en industria

manufacturera®; como lo indica la siguiente tabla:

*piB. Segundo trimestre 2.009. Disponible en: www.dane.gov.co. Recuperado en: octubre de 2.009
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Tabla 16. Comportamiento del PIB por ramas de actividad econémica 2.008(l1)-2.009(ll)

Ramas de actividad Variacion
porcentual
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca -1,8
Explotacion de minas y canteras 10,2
Industria manufacturera -10,2
Electricidad, gas de ciudad y agua 0,1
Construccioén 16,8
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles -3,9
Transporte, almacenamiento y comunicaciéon -1,2
Establecimientos financieros, seguros, inmuebles vy 43
servicios a las empresas ’
Servicios sociales, comunales y personales 0,5
Subtotal valor agregado -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre la produccion 59
e importaciones '
PRODUCTO INTERNO BRUTO -0,5

FUENTE: DANE - Producto Interno Bruto- Boletin de prensa Il semestre 2009

9.1.2.2 PIB por el lado de la Demanda. En el informe presentado por la DIAN, PIB
segundo trimestre de 2.009, desde el punto de vista de la demanda, el comportamiento
del PIB en el segundo trimestre de 2009 estuvo asociado al descenso del consumo final
en 0,3%, de la formacion bruta de capital en 7,3% y exportaciones en 5,7%, todos

comparados con el segundo trimestre de 2008.

Gréfica 18. Variacion anual de los componentes de la demanda, Segundo trimestre de

2009

Formacion Bruta de Capital
Exportaciones Totales

Consumo Total

DEMANDA FINAL
Importaciones Totales -9,7 _ -
PIB -0,5 -
OFERTA FINAL -2,6
-1I2 -1Iu -Ia s -I4 2 0

Variacion porcentual

FUENTE: DANE - Producto Interno Bruto- Boletin de prensa Il semestre 2009

87



En el segundo trimestre de 2009, la demanda interna aumenté en 0,1% frente al primer
trimestre de 2009; comportamiento explicado por el incremento de la formacion bruta de
capital en 1,1% y por el descenso del consumo final en 0,3%, como se observa en la tabla

siguiente.

Tabla 17. Variacion trimestral de los componentes de la oferta y la demanda final.
2.009(IN

Sector Variaciéon porcentual
2.009 —11/2.008 - 1| 2.009 —11/2.009 = lI
PIB -0,5 0,7
Importaciones -9,7 -7,7
Oferta final -2,6 -1,2
Consumo final -0,3 -0,3
Formacion bruta de capital -7,3 1,1
Demanda final interna -2,1 0,1
Exportaciones -5,7 -8,6
Demanda final -2,6 -1,2

FUENTE: DANE - Producto Interno Bruto- Boletin de prensa Il semestre 2009

9.1.2.3 indice de precios al consumidor. El promedio de las variaciones de los precios
de los bienes y servicios que componen la canasta familiar que es adquirida por los
hogares colombianos para su consumo registr6 en septiembre del presente afio, una
variacion del -0,11%, superior en 0,08 puntos porcentuales al registrado en el mismo mes
de 2008 cuando lleg6 a -0,19%.

En lo corrido del afio 2009 se registré una variacion de 2,12%. Esta tasa es inferior en
4,41 puntos porcentuales a la registrada en el mismo periodo del afio anterior (6,53%).
Entre octubre de 2008 y septiembre de 2009, es decir los ultimos doce meses, el IPC

present6 una variacion de 3,21%.

El comportamiento del IPC por grupos de gasto, de igual manera, ha presentado

variaciones positivas y negativas, como se muestra a continuacion:
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Grafica 19. Comportamiento del IPC por grupos de gasto. Septiembre de 2.009
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FUENTE: DANE — indice de precios al consumidor - Boletin de prensa |l semestre 2009

El mayor incremento en precios se encuentra en la educacién, debido al incremento en
los precios correspondientes a institucion y ensefianza, y articulos escolares. Los grupos
gue mostraron crecimiento inferior al IPC de septiembre de 2.009 son alimentos (-0,49%),
diversion (-0,23%) y transporte (-0,17%).

9.1.2.4 Mercado laboral. El dltimo reporte del DANE se observa que en agosto la tasa de
desempleo aumentd a 11.7%, en comparacion con el 11.2% registrado en el mismo mes
del aflo anterior. Si bien el leve aumento en la tasa de desempleo parece sugerir un
impacto moderado de la recesion actual sobre el desempefio del mercado laboral, al
concentrarse en las 13 principales ciudades, las cifras parecen ser mas compatibles con
el entorno econdmico: la tasa de desempleo alcanzé 13.1%, aumentando 1.7 puntos

porcentuales (pp) frente el mismo mes de 2008.

En Colombia, el desempleo comenz6 a elevarse desde mayo de 2008, luego de un

descenso persistente desde comienzos del afio 2.000. En cinco de las trece ciudades
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principales el desempleo ya supera el 15%: Pereira (21.3%); Pasto (16.6%); lbagué
(15.1%); Monteria (15.9%) y Medellin (16.0%)%.

9.1.3 Economia en Santander. Santander es un departamento que promete aportes
considerables a la nacién, es un departamento que sabe aprovechar sus ventajas y

contrastar las desventajas.

El departamento cuenta con ventajas tales como: su ubicacion geogréfica, infraestructura
de comunicaciones, establecimientos educativos de calidad en los diferentes ciclos
escolares, segundo a nivel nacional que registra mejor PIB per capita, riqueza en

paisajes, la alta complejidad en las instituciones de salud, entre otras.

De manera contraria, las desventajas registradas por el departamento son: la no
disponibilidad de mano de obra especializada, la baja inversion y colaboracion en
Investigacion y Desarrollo, deficiente nimero de jévenes con cultura de investigacion, bajo
namero de estudiantes realizando postgrados y el desinterés por adoptar una segunda

lengua®.

Segun los datos obtenidos del censo realizado en el 2005 el 6.9% de los hogares tienen

actividad econémica en sus viviendas.
Al finalizar el afio 2007 el Producto Interno Bruto (PIB) de Santander registré 16.532.341
millones de pesos constantes, que representan el 6,04% del PIB nacional el cual fue de

273.710.257 millones de pesos para el mismo afio, aumentando afio tras afio.

Tabla 18. Aporte al PIB a Nivel Nacional y Santander

ENTIDAD 2003 2004 2005 2006 2007

NACIONAL 215.073.655 | 225.104.157 | 237.982.297 | 254.505.598 | 273.710.257

SANTANDER | 12.438.818 | 13.365.949 |14.448.805 | 15.292.054 | 16.532.341

FUENTE: DANE. Informe econémico regional

3 PANORAMA DEL MERCADO LABORAL. Disponible en: www.bancodebogota.com. Recuperado: octubre de
2009
40 Consejo Privado de Competitividad. Comision Regional de Competitividad de Santander
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El comportamiento econdmico de la region se debe en gran parte a la explotacién del
petroleo, a cargo de la principal refineria colombiana de petréleos, y por el efecto de las
tendencias mundiales en los precios del crudo y de los combustibles. De igual forma, el
importante comportamiento de la agricultura, el departamento es el primer productor
nacional de cafia panelera, de tabaco negro, tabaco rubio, cacao y yuca. Ocupa el
segundo lugar en produccién avicola (huevos y carne de pollo), después de

Cundinamarca, y es el sexto departamento con mayor poblaciéon de ganado bovino.

Cabe resaltar que; la industria, los servicios financieros e inmobiliarios y la produccién
agropecuaria son los tres sectores econdémicos que tienen en la economia santandereana
una mayor participacion que en la economia nacional, como se puede apreciar al

comparar las columnas correspondientes en la tabla siguiente.

Tabla 19. Composicion sectorial del valor agregado departamental

PARTICIPACION PARTICIPACION %

SECTOR SECTORIAL SECTORIAL
SANTANDER TOTAL PAIS
1 | Industria 23,87% 15,41%
2 | Intermediacién financiera y
actividades inmobiliarias, 15,15% 18,15%
empresariales y de alquiler
3 | Agricultura, ganaderia, silvicultura 'y 14.15% 13.41%
pesca
4 | Comercio, hoteles y restaurantes 11,63% 11,63%
5 | Servicios publicos (electri(_:idaq, gas, 10.61% 11,52%
agua, transporte y comunicaciones)
6 Educaqién_, salud, sgwicios o 8.32% 10,95%
comunitarios y servicio doméstico
7 | Construccion 7,36% 5,78%
8 | Administracion publica 7,30% 8,37%
9 | Mineria 1,61% 4.77%
TOTAL 100% 100%

FUENTE: Agenda interna para la productividad y competitividad en Santander

En cuanto al sector agricola, como se observa en la tabla 19, el 85% de la produccion
corresponde a cultivos permanentes, de los cuales la cafia panelera, la palma africana, la

yuca y el platano son los productos mas representativos. Por su parte, los cultivos
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transitorios representan el 15% restante, siendo la papa y el maiz tradicional los

principales productos.

Tabla 20. Produccion en toneladas de los principales cultivos (2.005)

PRODUCCION EN
TIPOS DE CULTIVOS TONELADAS %
Papa 61.013 38,8%
Maiz tradicional 46.183 29,4%
Arroz riego 13.107 8,3%
Frijol 13.085 8,3%
Cultivos Maiz tecnificado 12.224 7,8%
transitorios Tabaco rubio 10.616 6,8%
Sorgo 746 0,5%
Trigo 187 0,1%
Arroz secado manual 79 0,1%
Total transitorios 157.240 100,0%
Cafia panela 381.612 42.3%
Palma africana 189.484 21,0%
Yuca 162.174 18,0%
Cultivos Platano 132.689 14,7%
permanentes Cacao 22.530 2,5%
Tabaco negro 6.850 0,8%
Fique 5.014 0,6%
Arracacha 2.143 0,2%
Total permanentes 902.496 100,0%
TOTAL 1.059.736 100,0%

FUENTE: Agenda interna para la productividad y competitividad en Santander

En Santander para el afo 2007 las ramas de mayor participacion dentro del valor
agregado del departamento fueron industria y mineria, otros, comercio y reparaciones,
servicios inmobiliarios y construccion con 20,73%, 19,64%, 11,64%, 6,98% y 6,80%
respectivamente. Por su parte, los sectores que menor participacion tuvieron fueron
silvicultura y pesca, hoteles y restaurantes, servicios de asociaciones y esparcimiento con

0,14%, 1,03% y 1,62%"", como se observa en la gréfica 16.

** INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEPARTAMENTO DE SANTANDER. Disponible en:
www.dane.gov.co. Recuperado en: agosto de 2.009
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Grafica 20. Participacion por ramas de actividad econémica dentro del PIB departamental,

a

recios constantes de 2000 - 2007
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FUENTE: DANE — CUENTAS DEPARTAMENTALES -PIB por ramas de actividad 2000-2007

El informe de coyuntura econdmico regional del departamento de Santander — 2008,
realizado por el comité directivo regional, presentd un descenso en el capital aportado a
las sociedades constituidas respecto al capital invertido con una variacion de -10.2%; el
sector que presenta mayor descenso es el de la industria manufacturera comparado con
el afio anterior (2007) en un -81.2%, seguido de sectores tales como: sector de transporte
-80.6%, explotacibn de minas y canteras -56.7%, hoteles y restaurantes -35.6%. En
cuanto a las sociedades reformadas, igualmente el sector manufacturero se ve afectado,
en cambio el sector inmobiliario crece un 14.9%. Al observar los resultados cuando de
sociedades disueltas se trata, las cifras son alentadoras, ya que la cantidad de
sociedades disueltas bajo en un -37.6%, presentando que sectores tales como la
construccién y el comercio, es donde menos sociedades fueron liquidadas, aunque por
otro lado, mientras que el sector de restaurantes, hoteles, y manufactura presentaron una

cifras altas de disolucion de estas sociedades.

Respecto a las exportaciones e importaciones, segun el informe mencionado, Santander
registra para el periodo del 2008 un aumento en sus exportaciones no tradicionales del

42.8%, con respecto al afio anterior. El sector que mayor aporte hizo fue el sector de la
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industria con el 89.9% con una variacion de 35.8%. Los destinos a los cuales mas se
exportd fueron: Venezuela, Suiza, Estados Unidos, Ecuador. En cuanto a las
importaciones, Santander report6 un aumento de 23.2% respecto al afio anterior, con

mayor participacion en el sector industrial en cuanto a alimentos y bebidas.

El informe de coyuntura, hace referencia a los siguientes sectores econémicos:

* Sector Ganadero: el sacrificio aumento 282.782 cabezas, es de decir paso de 10.09% a
11.20%, en los afios 2007 al 2008.

* Sector de la Construccién: presento para el 2008 925 licencias aprobadas (7 menos que
el anterior afo), de las cuales 758 fueron para vivienda. De estas licencias aprobadas el
4151% para Bucaramanga, el 14.05% Florida, 13.51% Barrancabermeja, 11.78%
Piedecuesta, 10.38% San Gil, 5.95% Socorro y el 2.81% para Giron.

Ya en el 2.009, segun el ultimo informe econdmico presentado por la Camara de
Comercio de Bucaramanga®, las cifras comienzan a preocupar, puesto que la inversion
realizada sufre una disminucibn que se aprecia en la baja creacién de sociedades
constituidas en la Camara de Comercio en el periodo de enero a julio. Ahora en el mes de
agosto del mismo afio, se aprecia un aumento no representativo de nuevas sociedades

constituidas, ya que no supera al mismo tiempo del afio anterior. Ver tabla siguiente.

Tabla 21. Actividad Empresarial en Santander

ACTIVIDAD EMPRESARIAL FECHA 2008 2009 Var(lt%lon
Nuevas sociedades constituidas 525 442 -15,8
Sector primario Enero a 30 17 -43,3
Sector secundario Julio 118 87 -26,3
Sector terciario 377 338 -10,3
Nuevas sociedades constituidas 605 472 -22,0
Inversion neta (millones de Enero a 56.293 27 150 372
pesos)

Inversion neta en la industria Agosto
5.326 2.534 -52,4

(millones de pesos)

*> INDICADORES ECONOMICOS DE SANTANDER. Disponible en: www.camaradirecta.com. Recuperado en:
octubre de 2.009
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FUENTE: Camara de Comercio de Bucaramanga. Indicadores Econémicos de Santander.
Noviembre de 2009

En este informe se presenta la situacion actual del desempleo del Area Metropolitana de
Bucaramanga revelando un buen comportamiento en comparacion al resto de ciudades
del pais, cuyo valor de 9,1% para el trimestre de mayo a julio, la ubic6 como el centro
urbano con menor desempleo en el pais. Adicionalmente, se constituyé como el nivel mas

bajo de la presente década.

Grafica 21. Tasa de desempleo en el area metropolitana de Bucaramanga
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FUENTE: Camara de Comercio de Bucaramanga. Indicadores Econémicos de Santander.
Noviembre de 2009

El sector de la construccién también se ha visto afectado, puesto que en el segundo
trimestre del afio en curso, el censo de edificaciones del &rea metropolitana de
Bucaramanga muestra que se han realizado 1.217.144 edificaciones, entre las que se
encuentran obras culminadas, en proceso y paralizadas; con una variacion negativa de
13% respecto del mismo periodo del afio pasado. Asi mismo las ventas han disminuido de
15.996 a 14.211 de 2.008 a 2.009.

9.1.3.1 Apuestas Econdémicas de Santander. La Agenda Interna para la Productividad y

la Competitividad contempla en la apuestas a realizar en los sectores de agroindustria,

energia y mineria, industria y servicios. Donde estos sectores constituyen apuestas
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productivas que sirven de base para la estrategia competitiva de Santander. Para cada
una de las apuestas se presentan las ventajas y necesidades primordiales para llevar a

cabo planes, programas o acciones para impulsar estas apuestas departamentales.

Dentro de las Apuestas encontradas en La Agenda se encuentran:

o Agroindustria: contempla en la apuestas a realizar, la siembra, el mejoramiento y
la renovacion de cultivos de varias especies de interés para la economia regional, y se
dirige al uso adecuado de los suelos por medio del establecimiento de sistemas
agroforestales. Estos son: cacao, palma de aceite, cafia, frutas, forestales y caucho. La
ganaderia bovina tiene entre sus propositos hacer mas intensiva esta actividad,
promoviendo la estabulacion de las reses y liberando tierras para proyectos

agroforestales.

Tabla 22. Apuesta: cacao, palma de aceite, cafia, frutas, forestales y caucho; produccién
avicula y bovina.

CACAO, PALMA DE ACEITE, CANA, FRUTAS, FORESTALES Y CAUCHO.

El cacao producido en Santander tiene reconocimiento
internacionalmente (especialmente en Estados Unidos) por su sabor
definido a chocolate, con un toque aromatico y de sabores florales.

Ventajas ) , , . ]

» Colombia es gran consumidor de cacao, a diferencia de otros paises
productores. Santander produce cerca de 17 mil toneladas de grano
seco al afio.
Cacao
* Antes del ano 2017, sembrar 21.500 hectareas nuevas de cacao
injerto o clonado con una produccién de 2.500 kg/ha. de la més alta
calidad.
* Cambiar las 37.000 has de cacao hibrido de baja productividad por
cacao injerto o clonado, para elevar el promedio de produccion
regional de 450 a 2.500 kg/ha.
Palma de aceite

Metas * Culminar en el afio 2020 la siembra de las 216.000 hectareas de

palma para la produccion de aceites que le corresponden a Santander
dentro del Acuerdo Regional de Competitividad de la Zona Central.

+ Si se monta la planta para la produccion de biodiesel en
Barrancabermeja, se sembrarian 300.000 hectareas adicionales en la
region del Magdalena Medio.

Cafa

* Renovar 24.000 hectareas de cana y sembrar 20.000 mas si se
concretan los tres proyectos de alcohol carburante que se estan
desarrollando en el departamento; dos de ellos en la Hoya del Rio
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CACAO, PALMA DE ACEITE, CANA, FRUTAS, FORESTALES Y CAUCHO.

Suarez y un tercero en el valle del Rio Fonce.

Frutas

* Incrementar a 10.000 hectareas el area sembrada de frutales,
repartidas asi: 5.000 nuevas y 5.000 en renovacion. Las metas
especificas por cultivos son: guayaba, 1.200 hectareas (200 nuevas y
1.000 en renovacion); citricos, 5.000 hectareas; mora, 800 hectareas;
pifia, 400 hectareas, y aguacate, 1.500 hectéareas; otras 500 hectareas
se concertaran entre la cadena fruticola.

Forestales

» Establecer en los proximos afos 55.000 hectareas de bosques
tecnificado, con las especies prioritarias para el departamento,
incluyendo el caucho.

Caucho

* Como parte de la meta anterior, aumentar el area de siembra de
caucho en 1.000 hectareas anualmente para llegar a 20.000 hectareas
en el 2020 (en 2004 el area sembrada era de 1.200 hectareas), a fin
de satisfacer el mercado nacional e iniciar exportaciones a partir del
2015.

Necesidades

Montaje en el departamento de un centro de investigacion
especializado en los siguientes temas: produccién homogénea segun
demanda exportadora, bioenergia, agroindustrializacion del caucho,
desarrollo de productos a partir de la biodiversidad, mejoramiento
genético, manejo agronémico Yy fitosanitario, investigacion de
mercados y agronegocios.

* Politicas que orienten a las universidades, centro de investigacion,
ICA, Corpoica, Ministerio de Agricultura y otras instituciones hacia la
investigacion en los temas prioritarios para el desarrollo de la
agroindustria y la agroforesteria en el departamento.

» Creacion de una promotora especializada en la comercializacion
internacional de los productos agroindustriales del departamento
(cacao, frutas, madera). Atraccion de inversionistas extranjeros y de
empresas productoras para que construyan en la region plantas
procesadoras que atiendan la demanda de los productos identificados
en la Apuesta.

* Definicion de los derechos de propiedad sobre la tierra. Continuar y
ampliar el programa de titulacion de tierras rurales. Replantear los
esquemas de desarrollo rural a fin de que el acceso a la tierra vaya de
la mano con proyectos productivos.

* Infraestructura, instalaciones y equipamiento adecuados para la
exportacion.

* Articular el sistema de puertos multimodales en la zona del
Magdalena Medio santandereano. Facilitar la conectividad de carga y
pasajeros entre sistemas de transporte y ofrecer servicios adicionales
para el embalaje de productos.

* Mejorar la navegabilidad del Rio Magdalena como via fluvial de
entrada y salida de productos e insumos con el fin de disminuir costos
y garantizar la capacidad naviera instalada para la navegacién de bajo
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calado.

* Integrar a Colombia y a Venezuela por medio de una via para el
aprovechamiento del puerto de Maracaibo.

 Construir una via mas rapida de doble intencién, que se articule con
el tramo de Antioquia para que a su vez conecte con Tribuga
(Pacifico), Panama y el Golfo de Morrosquillo (Caribe).

» Mejorar las vias secundarias para el acceso a los puertos fluviales y
las vias primarias para transporte de productos y pasajeros.

PRODUCCION AVICOLA Y BOVINA

Avicola

Mejorar los niveles de productividad y competitividad y, para el afio
2020, incrementar en un 30% los empleos generados por el sector.
Proporcionar un producto sano, econémico y nutricional (huevos y
carne de pollo) e incorporar conocimiento mediante la creacion en
Santander del primer centro nacional de investigacion especializado en

Apuesta el sector avicola.
Bovina
Transferir tecnologia a los ganaderos para convertirlos en empresarios
exitosos con el fin de duplicar la produccion y mejorar su
competitividad, dar valor agregado a los subproductos de la ganaderia
y dinamizar el encadenamiento productivo en cérnicos, lacteos, cuero,
calzado y marroquineria.
Ventajas comparativas
* El consumidor colombiano no excluye ninguna parte del pollo ni del
huevo; este Ultimo se consume fresco y en diferentes modalidades.
* La cercania de Santander a la frontera con Venezuela.
* El huevo y la carne de pollo hacen parte de la canasta familiar del
consumidor colombiano y mantienen precios accesibles a los
consumidores.
* La industria regional atiende directa y oportunamente la demanda
interna.
* La industria avicola se proyecta como una gran locomotora que
jalona la actividad agricola del departamento y es un sector
representativo de la economia regional.

Ventajas Ventajas competitivas

» El avicola es un sector debidamente organizado desde el nivel
nacional, con un direccionamiento gremial.

* La industria avicola santandereana hace gestion de la productividad
bajo los estandares ambientales y de manufactura. Posee
certificaciones de calidad HACCP (Analisis de Riesgo y Control de
Puntos Criticos) y BPM (Buenas Practicas de Manufactura), exigidas
como requisito minimo de acceso por otros paises.

* Los empresarios de la industria avicola santandereana tienen como
politica para su competitividad la adopcion de tecnologia de punta y
siempre estan pendientes de los cambios en las tendencias mundiales
de consumo de los productos.

* La industria se destaca por el desarrollo productos con valor
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agregado (embutidos, procesados de pollo, huevo pasteurizado y en
polvo).

Necesidades

* Disefiar e implementar un programa para promover la innovacion y el
desarrollo tecnolégico en el sector avicola.

* Conformar en Santander un Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico especializado en el sector avicola nacional (Ceniavicola)
que atienda los requerimientos tecnoldgicos de la cadena productiva a
partir de procesos de generacién y transferencia de conocimiento.

* Sembrar 65.000 hectareas de maiz amarillo altamente tecnificado
para reducir los costos de produccion.

» Capacitar el recurso humano de la industria avicola y bovina en
competencias laborales y conocimiento especializado, con el fin de
sentar las bases de la reconversién tecnoldgica de los dos sectores.

» Crear incentivos tributarios para la importacion de equipos de la
industria avicola y bovina.

FUENTE: Agenda
Santander.

Interna para la Productividad y la Competitividad en el Departamento de

o Mineria y energia: es una estrategia del departamento para consolidar su

tradicién en la industria de hidrocarburos y convertirse en un polo de desarrollo del sector

petréleo, gas, biocombustibles y derivados. No se trata Unicamente de incentivar las

actividades de exploracion en el departamento, sino de aprovechar la infraestructura

industrial y de investigacion con la que se cuenta para consolidar una red de actividades

empresariales y de servicios de apoyo alrededor del negocio de la refinacion del petréleo

y la produccion de combustibles.

Tabla 23. Apuesta: oro y carbén; petréleo, gas y biocombustibles; energia eléctrica.

ORO Y CARBON

Apuesta

En 2020, obtener reconocimiento como centro regional en el nororiente
colombiano de extraccion de oro y carbon.

Con este fin, el departamento de Santander consolidara industrias y
capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de las cadenas
productivas del oro y el carbén en las zonas auriferas de Vetas y
California, y las zonas carboniferas del Almorzadero, San Luis y
Landazuri, mediante alianzas entre inversionistas privados, gremios,
academia y entes territoriales vecinos (Norte de Santander, Cesar, Sur
de Bolivar y Boyaca).

Ventajas

Ventajas comparativas

» Existe en Santander una tradicidén minera de vieja data, desde los
tiempos precolombinos, que ha continuado hasta nuestros dias.

* El crecimiento acelerado de las exportaciones de pigmentos de oro y
de oro en barra a Suiza.

Ventaja competitiva
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» Santander tiene universidades con programas de geologia, ingenieria
metalUrgica, ingenieria quimica, ingenieria eléctrica, ingenieria
mecanica, salud ocupacional, en las cuales hay centros y grupos de
investigacion con recurso humano altamente calificado que permiten
dar soporte a las empresas operadoras y de servicios para el
adecuado desarrollo de las actividades mineras.

Necesidades

» Desarrollar e implementar estrategias y tecnologias que reduzcan el
impacto ambiental de las actividades mineras.

* Implementacion de programas de seguridad, higiene y salvamento
minero.

+ Acreditacion y certificacion de laboratorios para la actividad minera
aprovechando la infraestructura de investigacion existente (ICP, UIS,
CDMB, CDPJ).

* Formacién en competencias laborales especificas para la actividad
minera.

* Incentivos tributarios en la fase de exploracion (importacién de
tecnologia, impuesto de renta, depreciacion acelerada, exencién del
IVA para la comercializacion).

* Involucrar el sector financiero con la actividad minera. Acreditacion
de las consultorias minero ambientales para que la banca tenga un
respaldo en las reservas geoldgicas del titulo minero.

* Montaje y reconversion de centrales térmicas a base de carbon.

» Realizacion de las ferias mineras descentralizadas para el fomento
de toda la actividad.

» Creacién de mecanismos para mejorar cobertura de riesgo en la
actividad minera

* Cumplimiento de la normatividad en cuanto a que las empresas
aseguradoras otorguen pélizas minero-ambientales.

* Politica nacional para incrementar el consumo interno de carbon.

* Programas integrales y permanentes para garantizar la seguridad en
las zonas mineras de oro y carbén de Santander.

» Ajustes normativos: reformas al cédigo minero y a las normas
relacionadas con las actividades mineras, ponderacion de regalias,
identificacion unica de la autoridad minera en el nivel nacional,
articulacion del sector ambiental con el minero, ordenamiento
territorial.

» Acondicionamiento de vias para el transporte de carbén, adecuacion
de la estructura férrea y de puertos con las respectivas facilidades y
servicios.

* Plan de construccion, mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura de transporte terrestre, fluvial y aéreo.

PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES

Apuesta

Para el afio 2020, convertir a Santander en un polo industrial,
tecnolégico y de negocios del sector petrdleo, gas y biocombustibles,
mediante estrategias que incentiven la instalaciéon en el departamento
de las principales empresas productoras, de las industrias de valor
agregado, de los centros de investigacion y desarrollo, de los
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prestadores de servicios, de los proveedores de tecnologia y de las
instituciones de regulacién del sector.

Ventajas

Ventajas comparativas

» Abundancia de mano de obra altamente calificada.

* Los altos indices de seguridad y la calidad de vida de la capital del
departamento. Excelentes servicios publicos de acueducto,
alcantarillado, aseo, telefonia, celular, TV cable. Bucaramanga fue la
primera ciudad con Internet mévil en el pais.

Ventaja competitiva

* En el territorio santandereano existen institutos de investigacion,
universidades, empresas prestadores de servicios y de regulacion,
campos petroliferos y de gas, plantas y complejos de extraccion,
transporte y refinacion de hidrocarburos, personal calificado y mano de
obra experimentada. Es decir, el departamento cuenta con gran parte
de los bienes y servicios que un polo industrial, tecnolégico y de
negocios requiere.

Necesidades

» Construccion de 18 kilometros de poliducto en el area de La Belleza
(Magdalena Medio) para el transporte del gas de Cusiana, lo que
permitird aprovechar la infraestructura subutilizada en la regiébn como
el poliducto de Oriente, la Planta Compresora de Gas de El Centro y
Planta Turboexpander de la refineria de Barrancabermeja.

* Producciéon de sulfato de aluminio y &acido sulfurico como
subproductos del proceso de refinacion.

* Fortalecimiento del desarrollo industrial de Santander.

ENERGIA ELECTRICA

Apuesta

Tener en el afio 2020 una patrticipacion de por lo menos el 13% en la
generacion de energia eléctrica del pais.

Ampliacion de la capacidad de generacion de energia eléctrica en el
departamento de Santander, mediante la entrada en operacion de
proyectos hidroeléctricos (Hidrosogamoso), gasoeléctricos
(Termobarranca, Termopalenque y Termoberrio) y carboléctricos (San
Luis).

Ventajas

Ventajas comparativas

Para hidroeléctricas:

* La existencia de por lo menos cuatro sitios adecuados para la
construccién de represas para la generacion de energia eléctrica: uno
en el valle del rio Sogamoso, dos en el valle del rio Suarez (Cabrera y
Chimera), uno en el valle del Fonce y otro en Mogotitos. Estos rios
presentan buenos caudales durante todo el afio.

Para termoeléctricas:

* En el territorio santanderano existen redes de gasoductos,
oleoductos y poliductos, que facilitan la permanencia y ampliacién de
las actuales plantas de generacion de energia a base de gas e incluso
la construccion de nuevos.

Ventajas competitivas

» Abundancia de recurso humano calificado y especializado, en las
areas de las ingenierias eléctrica, civil, mecanica, metallrgica,
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industrial, informatica y electrénica egresados de la Universidad
Industrial de Santander y de otras universidades.

» Existencia de grupos y de centros de investigacion en areas
relacionadas con la Apuesta.

« Construccioén del proyecto hidroeléctrico del rio Sogamoso.

* Priorizar lineas de investigacion y estudio de proyectos orientados a
la busqueda de energias alternativas.

* Con el acompanamiento de expertos en el tema, identificar las
tecnologias prioritarias para el sector de acuerdo con su importancia
estratégica y la capacidad tecnolégica en la region.

Necesidades

FUENTE: Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad en el Departamento de
Santander.

El conjunto de obras que conforman el Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso de Santander,
en el cafidn donde el rio Sogamoso cruza la serrania de La Paz; 75 km aguas arriba de su
desembocadura en el rio Magdalena y 62 km aguas abajo de la confluencia de los rios
Suarez y Chicamocha. La presa y el embalse se localizan en jurisdicciébn de los

municipios de Girén, Betulia, Zapatoca, Los Santos y San Vicente de Chucuri®.

Un estudio realizado por la universidad Nacional de Colombia afirma que se encuentran
56 mil millones de barriles de petréleo disponible para extraer®. Este documento dice
que: una de las cuentas que cuenta con mas petréleo es la de Valle Medio del

Magdalena, correspondiente al departamento de Santander.

o Industria: en la industria manufacturera, Santander le apuesta al macrosector de
prendas de vestir, conformado por tres actividades que, dentro del enfoque analitico que
viene utilizando el DNP, pertenecen a tres cadenas productivas distintas: calzado,
confecciones y joyeria. Ademas de tener en comun los referentes de la moda y el disefio,
estos tres sectores comparten en el departamento una estructura productiva en la que son

muy importantes las micro, pequefias y medianas empresas.

Tabla 24. Apuesta: calzado, confecciones y joyeria.

** PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO. Disponible en: www.isagen.com.co. Recuperado en:

septiembre de 2.009

** PETROLEO BAJO LOS PIES DE COLOMBIA. Disponible en: http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/
index.php?id=2&tx_ttnews[swords]=petroleo&tx_ttnews[tt_news]=8506&tx_ttnews[backPid]=32&tx_cegall
ery_pil[album]=1092&cHash=e0a4hb86bfl. Recuperado en: Nov del 2009
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CALZADO, CONFECCIONES Y JOYERIA

Hacer de Santander en 2012 una region reconocida nacional e
internacionalmente por la calidad de sus productos en el macro sector
de prendas de vestir (calzado, confecciones y joyeria).

Elevar la productividad y competitividad de las empresas de

Apuesta - ) X .
confeccion, calzado y accesorios para incrementar las exportaciones,
mediante la realizacion de alianzas estratégicas, especializacion del
recurso humano, reconocimiento del mercado y la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.
Ventajas comparativas
* Bajo costo de la mano de obra con respecto a los de paises
industrializados.
* Vecindad y tratados preferenciales con Centroamérica y las Antillas,
Estados Unidos y la CAN.

Ventajas » Cercania a los proveedores de materias primas.

» Cercania a los principales centros de comercializacién del pais y con
Venezuela.

Ventajas competitivas

* Laboriosidad y creatividad del talento humano.

* Reconocimiento de alta calidad en los mercados a los que llega
actualmente.

» Fortalecimiento y desarrollo del aparato institucional de apoyo a las
mipymes.

+ Establecer un programa de mercadeo y comercializacion para 90
mipymes del macrosector prendas de vestir (calzado, confecciones,
joyeria) que apoye y oriente a las empresas en estrategias que le
permitan aumentar su participacion en los mercados actuales y
penetrar nuevos mercados.

* Creacion de una comercializadora que cubra el mercado nacional e
internacional.

* Mejorar los procesos productivos con miras a la modernizacion
Necesidades |tecnologica, incluyendo: 1. Mejoramiento de la calidad; 2.
Mejoramiento de procesos; 3. Innovacién y desarrollo; 4. Recalificacion
del talento humano; 5. Sostenibilidad ambiental.

» Crear un fondo parafiscal dirigido por los centros de desarrollo de
productividad destinado al mejoramiento y modernizacién tecnoldgica
de las empresas.

* Mejorar programas de capacitacion ofrecidos por el Sena a las
mipymes.

» Adecuar y unificar leyes que fortalezcan y den recursos a entidades
de apoyo al desarrollo empresarial.

» Designar a Santander como Zona Econdmica Especial, garantizando
beneficios tributarios para las empresas.

FUENTE: Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad en el Departamento de
Santander.

. Servicios: en el sector servicios, Santander le aposté a tres actividades. Dos de

ellas —salud y tecnologias de informacidon y comunicaciones— son intensivas en
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conocimiento y tienen como principal fortaleza las capacidades del capital humano y la
calidad de las instituciones académicas, cientificas y de investigacion del departamento.
La Apuesta en Tecnologias de Informacion y Comunicacion tiene ademas un caracter de
estrategia transversal que busca ofrecerle a las otras actividades priorizadas las
herramientas tecnoldgicas que requieren para competir en los mercados globales. No
busca sélo la promocién del sector del software, sino, en general, desarrollar todas las

nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Tabla 25. Apuesta: turismo; salud; educacion, tecnologias de informacién y comunicacién

TURISMO

El departamento de Santander en el 2015 se habra consolidado como
el destino turistico nacional con mayor oferta de productos y servicios
turisticos, que combinaran el patrimonio histérico, cultural y religioso
de la regién y la belleza de sus parques naturales (paramos, cafiones,
selvas y humedales), con los deportes de aventura y la infraestructura
para eventos y congresos.

Apuesta

Ventaja comparativa

* La ubicacion geografica de Santander la convierte en paso obligado
de ejes viales del pais, tanto actuales como futuros.

Ventajas competitivas

* Bajos costos y alta calidad de los servicios ofrecidos.

» Hospitalidad de la gente.

* La infraestructura para ferias y eventos.

» Excelentes servicios publicos y médicos.

* Buenas vias troncales de comunicacion.

* La existencia de bienes historicos y culturales.

Ventajas

* Planificacion del sector turistico en Santander. Actualizar estudios de
mercadeo de sus productos y estudiar la declaratoria de nuevos
parques naturales.

* Realizar un plan quinquenal de mercadeo y comercializaciéon de
productos turisticos de Santander.

* Desarrollar y elaborar planes sectoriales locales.

* Mejoramiento (pavimentacién) del anillo turistico Bucaramanga -San
Gil — Barichara - Galan - Zapatoca - Gir6n - Bucaramanga.
Necesidades | ¢ Implementar normas de calidad ambiental y de servicio. Crear cultura
ambiental en saneamiento basico.

* Sensibilizar a la comunidad receptora y al sector publico en normas
de calidad.

» Crecimiento de la red hotelera, de posadas, hospitales, restaurantes,
paradores de caminos y sefializacién, con proyectos sefialados por la
Direccion de Turismo en Santander.

* Mejoramiento de las empresas de transporte al servicio del turista,
para un mejor desplazamiento entre municipios. Se debe aplicar
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normas de calidad en sector del transporte.

» Pavimentacion de la carretera San Gil - Aeropuerto (Los Pozos).

* Implementar el proyecto de iniciativa privada “Fundacién Comuneros
en accién” denominado: Ruta Comunera.

* Implementar proyectos de ecoturismo en la provincia de Soto.
Mejoramiento de la infraestructura en rutas ecoldgicas y una
Declaratoria de areas protegidas en la Provincia.

* Implementar el proyecto de Ecoturismo en Humedales del
Magadalena Medio. Se debe consolidar el producto Ruta del Llanito,
mejoramiento de la infraestructura y designacion de los Humedales del
Magdalena Medio como Area Importante para la Conservacion de las
Aves de Colombia y el Mundo (AICA45).

» Construir el Parque Nacional del Chicamocha. Fortalecer el corredor
turistico que tiene como eje la troncal central, en la zona del Cafién del
Chicamocha.

» Elaborar campafias promocionales de los productos turisticos
santandereanos.

Elaborar material informativo para la promocién de atractivos turisticos
de la region.

* Disenar y construir el teleférico del cafidén del Chicamocha. Dotar a la
provincia de Guanentd de la infraestructura necesaria para el
apropiado disfrute del imponente Cafion del Chicamocha y de los
deportes de aventura.

« Fortalecer a Bucaramanga y su Area Metropolitana como organizador
de eventos y congresos.

* Promocién y consolidacion de eventos y competencias de deportes
de aventura.

» Fortalecer las mipymes turisticas como eslabones de la cadena
productiva.

SALUD

Apuesta

Santander consolidara el cluster de la salud fortaleciendo servicios
especializados en las areas: cardiovascular, vascular periférico,
oftalmologia, oncologia, neurologia, neurocirugia, ortopedia, trasplante
de drganos, cirugia estética, ortodoncia, parasitologia, fertilidad,
medicina tropical y estudios clinicos, entre otras. Ofrecera sus propios
modelos asistenciales, con el apoyo de la investigacion, la innovacion,
el desarrollo tecnologico y la aplicacibn de eficientes esquemas
administrativos, y con la articulacion de los sectores econdmicos,
académicos, sociales y gubernamentales de la regién, que le permitan
alcanzar el reconocimiento nacional e internacional.

Ventajas

Ventajas comparativas

* Ubicacion geografica cercana a la frontera venezolana-

* Clima: 23° C estable y agradable durante todo el afio.

* Vocacion de servicios y capacidad de trabajo.

+ Potencialidad en el desarrollo de las modalidades turisticas
compatibles con la actividad sanitaria.

* Region ubicada en territorios de paso obligado de ejes viales del
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pais, tanto actuales como futuros.

* Amplia cobertura y calidad en los servicios publicos basicos.

* Bajo nivel de contaminacion ambiental.

Ventajas competitivas

* Instituciones de salud reconocidas nacional e internacionalmente por
su calidad y eficiencia. Capacidad reconocida del sector educativo
técnico y profesional.

» Centros de investigacion de tradicion con reconocimientos por sus
desarrollos y aportes a la salud.

» Experiencia en desarrollos productivos de insumos para el sector
salud.

 Infraestructura y capacidad instalada suficiente, con dotacion y
tecnologia de punta. Modelos intersectoriales exitosos para el
desarrollo de la actividad sanitaria (Universidad - Instituciones
Prestadoras).

* Real integracién con iniciativas que promueven el uso de las
tecnologias de informacion y comunicaciones.

Necesidades

« Definicion del modelo de negocio para el cluster de Salud en el Area
Metropolitana de Bucaramanga. Se desarrollara el Plan del Negocio,
que comprende: definicion del modelo, inventario de bienes y recursos
del sector salud, determinacion de clientes potenciales y de estrategias
de mercadeo y comercializacion para la conformacién de un portafolio
de servicios competitivo nacional e internacionalmente.

» Desarrollo y consolidacion de un Centro Regional de Ensayos
Clinicos

* Desarrollo del modelo integral de informacién del sistema sanitario
que permita planificar la oferta, identificar la infraestructura y los
recursos, generar indicadores de eficiencia, calidad y resultados,
evaluar los requerimientos del mercado nacional e internacional.

* Programa de Promocion y Preparacion para la Certificacion de
Calidad y Acreditacion, para todos los participantes del cluster.
 Mayores recursos para la financiacion de los procesos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico vinculados al sector
» Crear conciencia sobre la importancia de proteger los avances
tecnoldgicos en todos los niveles. Patentar lo patentable de manera
oportuna, dentro de conceptos claros de la propiedad intelectual.

* Proyecto de orientacion en la formacion de recurso humano que
responda a las necesidades del cluster.

EDUCAC

ION — TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Apuesta

Constituir a Santander en un polo de innovacion tecnolégica y
aprendizaje, con la creacion de un Parque Tecnolégico de Innovacién
y Emprendimiento en TICs (Parqueties), que desde el 2007 permita: el
fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de base
tecnologica, satisfacer las necesidades y capitalizar las
potencialidades de los sectores productivos, el aprovechamiento de las
habilidades del talento humano existente, la oferta de las
universidades y su capacidad de generar habilidades especializadas
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para la transformacion de un entorno econOmico en uno mMas
competitivo y productivo, con el liderazgo de Unired48 vy la
participacion activa y estratégica de la empresa privada, la academia,
las entidades de ciencia y tecnologia y los entes de gobierno nacional,
regional, departamentales y municipales.

Ventajas

Ventajas comparativas

* La ubicacioén del departamento le permite tener un area de influencia
hacia Venezuela.

* La infraestructura en comunicaciones del departamento.

Ventajas competitivas

» Aporte investigativo dado por las universidades, a través de sus
grupos de Investigacion y Desarrollo en el area de las TICs.

* Infraestructura de laboratorios y salas de computo aptas para la
aplicacion en trabajos relacionados con el tema.

* Recurso humano altamente calificado en el area, tanto en las
empresas como en las universidades.

» Experiencias previas en la regién como la Iniciativa del Parque
Tecnoldgico de Guatiguara y la Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica (Bucaramanga Emprendedora).

» Liderazgo de Unired y apoyo de la Gobernacién de Santander
(Planeacion Departamental).

Necesidades

* Apoyar la consolidacion del proyecto Parqueties —Parque
Tecnoldgico de Innovacion y Emprendimiento de Santander

* Mantener una infraestructura para el desarrollo y soporte
empresarial, con tecnologia de punta y las herramientas de
comunicacion para hacer presencia nacional y mundial.

* Fortalecer los proyectos universitarios de semilleros de investigacion
y de emprendimiento empresarial.

* Crear la Incubadora de Proyectos de Investigacion e Innovacién en
Nuevas Tecnologias.

* Inyectar capital extranjero a la economia nacional a través de la
exportacion de conocimientos y servicios, y no de talentos.

* Priorizar la ampliacion de la cobertura en telecomunicaciones para el
sector rural.

» Apoyar el fortalecimiento financiero de las empresas incubadas, a
través de los fondos nacionales e internacionales para el fomento del
emprendimiento, fondos de capital de riesgo y fondos de ahorro.

* Desarrollar habilidades comunicativas globales a través de
campamentos de idiomas. Requerir segundo idioma.

* Desarrollar las competencias de las empresas que participan en
Parqueties, capacitarlas y llevarlas a la certificacion, a fin de hacerlas
competitivas a nivel internacional.

* Disminucion del analfabetismo tecnolégico.

* Plan consolidado del sistema nacional de desarrollo de la ciencia y la
tecnologia.

* Recursos de financiacion para el desarrollo del proyecto.

* Reglas claras y expeditas en el tema de patentes y propiedad
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intelectual, sobre el area

» Transformar la cultura local de las empresas participantes hacia
organizaciones globales.

* Vinculacién activa de las empresas operadores de servicios de
comunicaciones, con oferta de infraestructura para todo el territorio
santandereano.

FUENTE: Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad en el Departamento de
Santander.

Entonces; el petréleo, la construccién, la explotacién de minas y los créditos financieros

son los motores de la economia a nivel mundial.

El pais registra movimiento favorable en concordancia al movimiento mundial y ademas

de estos ya mencionados el comercio, el transporte y el sector de servicios sociales.

El departamento de Santander se ubica en el segundo lugar con mejor indice en el aporte
al PIB, debido a los aportes propios del departamento. La economia santandereana se
debe a la buena infraestructura de comunicacion, a los buenos establecimientos de salud
y de educacién, como a la explotacion del petréleo, la cafia, el tabaco, el cacao, la yuca y
el sector avicola; es por eso que Santander le apuesta de manera precisa a la

agroindustria, la energia, la mineria, la industria, la salud, la educacion y al servicio.

9.2 TENDENCIAS DE LA EDUCACION

La educacion superior desempefia un papel primordial en el desarrollo econémico, social,
politico y cultural basado en la problematica y/o las oportunidades del entorno en el que
se encuentra, esta debe encargarse de la exploracidbn minuciosa de las necesidades
locales, regionales y nacionales arrojando investigaciones, proyectos y experiencias
académicas que permitan tomar medidas para mejorar la calidad de vida de toda una

comunidad.
Segun La Conferencia Mundial Sobre La Educacion Superior En El Siglo XXI: Vision Y

Accion; (con la participacion de cerca de 150 paises) en la que se discutid el plan de

accion mundial para la reforma de los sistemas de educacion, la conferencia menciono el
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papel que desempefia la educacion dia a dia en el desarrollo y dinamismo del mundo
economico, social, cultural y tecnolégico. Para la renovacion de los sistemas de
educacion la conferencia mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI sugiere que
es necesario que en la educacion no exista discriminacion alguna, de tal manera que no
hayan barreras para quienes deseen formarse profesionalmente, es por eso que el
gobierno contempla la equidad en la educacién en cuanto a la pedagogia, las terapias y la
tecnologia apropiada segun la poblacién, para asi minimizar las barreras en el
aprendizaje, y promover la participacion de la poblacion vulnerable, con necesidades

educativas especiales®.

Ahora bien, la educacion que se reciba debe estar orientada al desarrollo y mejoramiento

del entorno social buscando la integridad del ser humano.

9.2.1 Juego de Roles: El personal involucrado y responsable de la educacion superior
en el desarrollo de su labor debe estar sometido a las exigencias éticas, cientificas e
intelectuales, tomando esto como referencia para responder correctamente al dinamismo
de lo social, econémico, cultural y politico, de la misma forma, la asamblea recomienda
ceder libertad y autonomia académica a los maestros de manera que ellos asuman
responsabilidad de resultados en las investigaciones lideradas, contribuyendo a la
sociedad y la institucién educativa. La docencia y la investigacién estan directamente
relacionadas en el compromiso de optimizar la relacion que existe entre la problematica
social y la universidad, puesto que logra acercar al estudiante a la realidad nacional con
conocimiento extraidos* , aportando asi al cumplimiento de la misién universitaria y al
desarrollo del pais. “Investigar es crear y la creacion conduce a y es producto de la
autonomia. Y, la autonomia, junto con el bienestar, deben ser las columnas del proyecto
»47

social”*’. La educacion superior debe aprovechar y hacer uso de los avances de la

tecnologia de informacion y la comunicacion. De igual manera, los resultados de las

® VELEZ, White Cecilia Maria. PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 — 2016, Ministerio de
Educacion

“* DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA EN COLOMBIA. Disponible en: http://www.javeriana.edu.co/
decisiones/ICFES.pdf. Consultado en: 20/05/09

*” INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD COLOMBIANA: CONTEXTO Y ESTRATEGIAS. Disponible en:
http://www.ucentral.edu.co/NOMADAS/nunme-ante/1-5/5/revista_numero_5_art13_investigacion.pdf.
Consultado:20/05/09
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investigaciones deben ser transmitidos mediante estos medios de manera que sean
publicos y asi cooperar con las demas instituciones aportando los hallazgos de la
investigacion para que estos sean discutidos y retroalimentados y aporten al
fortalecimiento de los docentes universitario en permanente formacion con criterios

politicos, éticos, promotores del desarrollo humano®.

El personal docente debe actualizarse permanentemente en cuanto a conocimientos, y
pedagogias competentes (acceso y uso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion; fortalecer los procesos lectores y escritores ayudando al desarrollo
humano*) esto es importante puesto que ellos son quienes transmiten los conocimientos
y preparan de una mejor manera a los futuros profesionales. Por tanto, las universidades
deben incentivar a los docentes a innovar en la metodologia de ensefianza y aprendizaje,
garantizandoles vida digna, participando de programas de formacion y desarrollo

profesional docente, movilidad nacional e internacional®

, de manera que éstos transmitan
a los alumnos a que desistan de abandonar los estudios, y en cambio se formen como
profesionales capaces de asumir retos, investigadores, capaces de tomar

responsabilidades, capaces de analizar y solucionar problemas.

9.2.2 La Calidad en la Educacién: La institucion superior debe evaluarse continuamente
internamente (autoevaluacién) y externamente (otros entes), de manera que los
resultados de estas sean objetivos y la institucion pueda tomar decisiones para mejorar.
Esta debe ser responsable de fomentar el espiritu de empresa para contribuir en la
creacibn de nuevas organizaciones contraponiéndose al desempleo, la pobreza, el

hambre de manera gue la poblacién viva de una mejor manera.

Que una universidad compruebe la calidad de los programas que ofrece provoca que la
demanda la prefiera, una universidad que tenga sus programas acreditados da a conocer
gue es una institucién que se preocupa por el mejoramiento continuo y quiere formar los

mejores profesionales para el pais.

8 VELEZ, White Cecilia Maria. PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 — 2016, Ministerio de
Educacién

* Ibid.

*% |bid
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El gobierno nacional ha definido y consolidado el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
para la educacion superior, el cual tiene como objetivo colaborarle a las universidades en
la calidad de la educacién, de manera que asi el gobierno garantiza la calidad de la
educacion en Colombia, puesto que la institucibn cumple con los requerimientos para

encontrarse en un nivel competente con instituciones educativas del extranjero.

Para la creacién de una institucion de educacion superior, estas deben demostrar el
cumplimiento de los requisitos contemplados en el Decreto 1478 de 1994, para las
instituciones privadas, y en la Ley 30 de 1992, articulos 58 a 60, para las publicas. En
cuanto a los programas académicos, deben cumplir, desde el momento en que son
creados, con las 15 condiciones minimas de calidad que establece el Decreto 2566 de
2003, requisito indispensable para que se les otorgue el Registro Calificado con fecha de
vencimiento, cuya renovacion esta sujeta a un proceso de verificacion y seguimiento
similar, estos son conocidos como los “estandares minimos de calidad” y en ellos se
establecen criterios y niveles especificos de calidad de los cuales se puede desprender
juicios de valor sobre la viabilidad y pertinencia de un programa. Estas se refieren
fundamentalmente a condiciones académicas, recursos fisicos y humanos disponibles y la

pertinencia social y profesional del programa que se ofrece®.

Este sistema esta compuesto por organismos tales como: Consejo Nacional de Educaciéon
Superior (CESU), Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (ICFES), y la Comision Nacional Intersectorial para el
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CONACES); que trabajan para
crear una cultura de auto evaluacién en las instituciones de educacién superior®’. El
Sistema de Aseguramiento de la Calidad cumple la funcién de evaluar a los estudiantes
de pregrado mediante el examen de Calidad de la Educacion Superior (ECAES), en
donde se observan resultados apreciativos de las instituciones, provocando que estas se
cuestionen sobre los mecanismos y las metodologias de ensefianza que aplican e

identificando fortalezas y debilidades de la misma institucién.

51 REVOLUCION EDUCATIVA. EDUCACION SUPERIOR, BOLETIN INFORMATIVO N2 02, Mayo — Junio del 2004
52 REVOLUCION EDUCATIVA. EDUCACION SUPERIOR, BOLETIN INFORMATIVO N2 02, Mayo — Junio del 2004
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El examen del ECAES es aplicado a 54 programas de pregrado, carreras que tiene que
ver con ciencias de la salud, ciencias de la educacion, economia, administracion,
contaduria y afines; como también matematicas y ciencias naturales; finalmente carreras
técnicas y tecnologicas. Este examen se realiza en 41 ciudades en el pais y 12
extranjeras, aplicado a 86.214 estudiantes de Ultimo afio y a egresados. El ministerio de
educacion Nacional y el ICFES han evaluado desde el 2003 al 2006 a 318.186

estudiantes®.

Por otra parte, a nivel iberoamericano en la educacién superior, se encuentra La Red
Iberoamericana para la Acreditacion; que se encarga de recopilar y socializar informacién
sobre las experiencias de acreditacion en paises de habla hispana como de promover la

cooperacion entre los mismos.

Colombia registra que de cada 100 jovenes Unicamente 23 de ellos realizan estudios de

algun programa de educacién superior.

El sistema educativo para el siglo XXI, debe eliminar los estereotipos de género, de
manera que permita que las mujeres asuman retos y responsabilidades de liderar

proyectos, en iguales condiciones que los hombres.

9.2.3 Las Nuevas Metodologias de la Educacién: La educacion se ha venido
desenvolviendo en metodologias tradicionales de clase magistral, y esto ya no es
suficiente. En la sociedad del conocimiento el valor agregado ya no proviene de los
factores clasicos de produccion “tierra, capital y trabajo": viene de la tecnologia antes que
todo o como dice Bill Gates en lo que trae el futuro" Las mismas fuerzas tecnoldgicas que
haran tan necesario el aprendizaje, lo hardn agradable y practico. Las corporaciones se
estan reinventando en torno de las oportunidades abiertas por la tecnologia de la
informacién, las escuelas también tendrdn que hacerlo"ss, respondiendo a esto, han

surgido otras modalidades gracias al avance tecnolégico de la informacién y la

>3 SE CIERRA PRE-REGISTRO PARA ECAES. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co
/cvn/1665/article-123853.html. Consultado en: (19 mayo/2009)

> CARDONA, Ossa Guillermo. TENDENCIAS EDUCATIVAS PARA EL SIGLO XXI, EDUCACION VIRTUAL, ONLINE Y
@LEARNING. ELEMENTOS PARA LA DISCUSION
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comunicacion (TIC) de manera que hoy para recibir educacion y de calidad, no importa
donde se encuentren, estas como la educacién a distancia o la educacion virtual;
permitiendo de esta manera la globalizaciéon e internacionalizacién de la educacion. El

siguiente grafico muestra la comunicacion cuando se trata de educacion virtual:

Figura 4. Comunicacién de la Educacion Virtual

ENMISOR-FECEFTOR

HOMOLOGOS
VIRTUALES

OTROS DOCENTES
PROFESIONALES

k.4

FUENTE: CARDONA, Ossa Guillermo. Tendencias Educativas para El Siglo XXI, Educacion
Virtual, Online y @learning. Elementos para la Discusion

La educacién virtual o también llamada la educacion en linea, es aquella que tiene como
escenario el ciber espacio, eliminando obstaculos de tiempo y/o distancia para aprender.
Es decir, la relacion alumno — profesor ya no es personalmente, es decir, en la mayoria de
los casos el profesor nunca se encuentra con sus alumnos, conllevando a que esta
relacion sea netamente educativa. La educacion virtual es una accién que busca propiciar
espacios de formacién, apoyandose en las TIC para instaurar una nueva forma de
ensefiar y de aprender®™. La educacion virtual es hoy una nueva modalidad que se
presenta para cumplir con las exigencias del entorno social, econémico y tecnolégico. La

educacion virtual cultiva profesionales investigativos por la misma naturaleza del método

> EDUCACION VIRTUAL O EDUCACION EN LINEA, PUNTES DE LA CONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION
SUPERIOR, segln Revolucién Educativa, Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
196492.html. Consultado en: (Octubre 13 de 2009)
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de ensefianza, puesto que el estudiante es mas independiente y responsable a la hora de
resolver problemas, es decir en la basqueda para solucionar un problema. EIl papel del
docente cambia, puesto que de ser quien provee el conocimiento, en la educacion virtual
pasara a ser un asesor, un motivador, un facilitador o un consultor de manera que el
alumno haga consultas y la solucién a estas sean guiadas para que sea el mismo alumno
guien halle la respuesta, de manera que este creara su propio conocimiento yendo a su

propio ritmo.

9.2.4 Mercado Laboral — Formacion de Profesionales y la Formacion Técnica
Profesional y Tecnolégica: El mercado laboral es un campo dindmico experimentando
cambios continuos. Por consiguiente, Colombia necesita establecer un mecanismo donde
se relacione la educacion superior y el mercado laboral, como ya lo ha sugerido el PDNE
(Plan Decenal de Educacion) 2006 — 2010, “la educaciéon que queremos para el pais que
sonamos” cuando hace referencia a: existe la necesidad de trabajar en conjunto: gobierno
y ciudadanos a nivel local, municipal, departamental y nacional; y la conferencia mundial
sobre la educacion superior en el siglo XXI: visién y accion, puesto que al conocer la

realidad la formacion educativa debe tomar participacion para responder.

El éxito de la ampliacién de la formacion técnica y tecnoldgica requiere de un cambio
cultural en cuanto al estatus socio — econémico de estos profesionales hoy subvalorados

en nuestro pais.

Victor Manuel Gbmez Campo, profesor de la Universidad Nacional de Colombia, quien ha
investigado por afios el fendmeno de la educacién, asegura que la educacion se ha
tornado mondtona, mientras el ambiente sigue siendo dinamico, las areas educativas y los
gustos por las carreras a seguir no ha cambiado, es por eso, que la educacion del pais se
ha subvalorado; la evolucion, la diversificacién de técnicas y tecnologias contribuye al
desarrollo del pais, con la formacion en areas especificas, respondiendo a los nuevos
requerimientos del mercado, los cambios sociales y econémicos contribuyendo al mismo
tiempo con la cobertura social y geografica de la educacion superior.  Victor Manuel
GoOmez Campo, asegura que la educacion técnica y tecnolégica requiere el desarrollo de

la capacidad de abstraccion el pensamiento sistémico, la capacidad y actitud para la

114



experimentacion y la capacidad para el trabajo en equipo. Es decir, profesionales

creativos e innovadores.

El ministerio de educacion realizé6 un estudio donde determino que el 20% de los
estudiantes estan matriculados en programas técnicos profesionales y tecnoldgicos, el
80% restante estudian una carrera profesional. Cuando en paises desarrollados los
resultados se presentan de manera contraria®®. El gobierno ha decidido apoyar el
fortalecimiento de las entidades educativas que ofrecen carreras técnicas profesionales y
tecnoldgicas, ofreciendo metodologia y tecnologia avanzada, aulas virtuales, tutores

virtuales; es decir, brindando tecnologia de punta.

9.2.5 Experiencia en la formacion Técnica y Tecnoldgica: La construccion es uno de
los motores de la economia en el pais, es por eso que, el gobierno tiene un proyecto que
ofrece programas de formacién técnica y tecnoldgica, desde la educacion media en el
sector de la construccién, implementando ciclos propedéuticos* donde el estudiante
recibe formacion técnica en dicho campo de manera que, cumplida la educacién técnica
(Técnica Mamposteria; Técnica Estructuras; Técnica Acabados; Técnica Instalaciones), el
estudiante puede homologar los créditos para avanzar a realizar los estudios tecnologicos
(Tecnologia en Construccion), y si lo desea puede continuar formandose en la carrera de
Ingeniero Civil; de esta manera tiene todas las bases para desempefiarse en el sector de

la construccion y contribuir al mismo®’.

El INTEP; Instituto de Educacion Técnica Profesional, es el Centro Piloto de Formacion
Técnica y Tecnoldgica en Colombia. Esta institucién tiene la funcién de buscar las nuevas
necesidades para responder a las realidades regionales (procesos agroindustriales) con la
colaboracion de empresas locales, del pais y en un contexto internacional. Este es un

proyecto nacional que promueven el Ministerio de Educacion y el ICFES, con el

5 EDUCACION SUPERIOR. Disponible en: http://www.camacol.org.co/productos/catedra/
catedra.html; Consultado en: 23 julio de 2009
57,

Ibid
* Los programas en ciclos propedéuticos son aquellos que se organizan en ciclos secuenciales y
complementarios, cada uno de los cuales brinda una formacién integral correspondiente al respectivo ciclo y
conduce a un titulo que habilita tanto para el desempeiio laboral correspondiente a la formacién obtenida o
para continuar en el ciclo siguiente (Decreto 2566 — 2003, art 24)

115


http://www.camacol.org.co/productos/catedra/

acompafiamiento técnico y conceptual de la Sociedad Francesa de Exportacion de los
Recursos Educativos, SFERE, quien promueve la relacién entre la educacion y el sector
productivo, docentes - estudiantes; e investigacion y desarrollo.

La formacion técnica y tecnoldgica francesa tiene la caracteristica de orientarse a las
necesidades de las empresas con el objetivo de convertirlas en competencias laborales,
método que conecta la realidad. Los programas se desarrollan segin la evolucién
tecnoldgica y las tendencias de los mercados. Estos se revisan cada cinco afios, donde
en caso de ser necesario aplicar cambios a los programas, Y los perfiles profesionales se
redisefian de igual forma. Francia cuenta con consejos administrativos, donde participan
empresas las cuales hacen solicitudes dando a conocer los cambios y las nuevas
necesidades que surgen, puesto que son las que estan directamente involucradas en el
ambiente empresarial. Este modelo educativo se exporta a paises de Asia, América

Latina, Medio Oriente, Africa y Europa del Este®.

México, desarrolld durante tres aflos un proyecto piloto, donde la propuesta de curriculo
contiene tres componentes: formacion basica; formacion propedéutica y formacion
profesional. De esta manera, la educacion media superior posee un caracter bivalente:

permite continuar a la licenciatura o salir al mercado.

Brasil emple6 estrategias de una reforma donde la educacién técnica centrara sus
esfuerzos en tres modalidades de ensefianza: técnica, secuencial y tecnologica. Estas
son flexibles y permiten a los estudiantes no s6lo escoger la mas indicada para sus

necesidades, sino también transitar escalonadamente por ellas.

En Chile, las instituciones educativas desarrollan su actividad de formar para contribuir a
la productividad de las empresas, donde la industria trabaja directamente con el sector
educativo de manera que, comunica lo nuevos requerimientos segun los cambios

tecnoldgicos y los cambios del sector de la industria, siendo de esta manera mas eficiente

> REVOLUCION EDUCATIVA. EDUCACION SUPERIOR, BOLETIN INFORMATIVO N2 3, Octubre — Diciembre del
2004
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el proceso educativo. En base a esta relacion productividad — educacion Chile ha visto

mejor respuesta en las tecnologias.

La manera como los jovenes pueden financiar su educacion es otro cambio que ha
experimentado educacién superior, a nivel positivo puesto que la misma instituciéon da
facilidades de pago (financiacion, la institucion emplea por semestre a estudiantes
obteniendo sueldo el cual descontado del valor de la matricula) o universidades que

ofrecen convenios con universidades del exterior.

La Asignacion, inversion y gestion de recursos adecuados™, suficientes y progresivos
para el mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes, al mejoramiento de la
calidad y eficiencia de los recursos fisicos y administrativos, al mejoramiento de la
infraestructura, a la dotacién tecnolégica y la modernizacién de los establecimientos
educativos e instituciones de educacion superior, es un proceso el cual se debe realizar
por el establecimiento de recursos mediante criterios y mecanismos transparentes, con el

fin de optimizar su rendimiento, facilitando la tarea a las instituciones.

9.2.6 Competencias de la Educacion Superior: La educacidon debe estar preparada
para ser cada vez mas competente de manera que sus profesionales puedan responder al

mundo laboral, las competencias de la educacién superior son las siguientes:

Competencias Cientificas: explorar, analizar, observar y obtener informacién, definir,

utilizar, evaluar, formular hipétesis y proponer soluciones comprendiendo la situacién.®

Competencias Ciudadanas: conocimientos, actitudes y habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que, articuladas entre si, hacen posible que el ciudadano
actie de manera constructiva en una sociedad democrética, de manera que se promueva

la convivencia y el respeto, la promocion de los derechos humanos.®

>9 VELEZ, White Cecilia Maria. PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION 2006 — 2016, Ministerio de
Educacion
0 EDUCACION SUPERIOR, BOLETIN INFORMATIVO N2 05, Octubre — Diciembre del 2005
61 ,
Ibid.
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Competencias Laborales: Capacidad de conseguir trabajo, mantenerse en él y aprender
elementos propios del mismo, asi como para propiciar su propio empleo, asociarse con
los otros y generar empresas 0 unidades productivas de caracter asociativo y
cooperativo, que posibilitan desempefios flexibles, creativos y competitivos en un campo
profesional especifico, e impulsan el mejoramiento continuo del ser, del saber y del

hacer®.

El mundo laboral y la formacién académica debe ser un lazo fuerte para contribuir de
manera eficaz al desarrollo de la calidad educativa e industrial del pais. EI PNDE plantea
ser esta la via al desarrollo educativo del pais, con una educacion integral (cultura,
ciencia, tecnologia, desarrollo humano, investigacion) para el mejoramiento de la calidad
de vida, aportando a lograr la paz, superando la pobreza; promulgando el respeto por la
biodiversidad del pueblo Colombiano. Por tanto, la educacion debe esforzarse no solo por
responder a las nuevas necesidades sino por responder de la mejor manera, y cada vez
mejor. Es alli, cuando toma importancia el nivel interno de la educacion, es decir; el papel
del docente, su formacion, el lugar que toma el estudiante, los programas que ofrece la
institucion educativa; éstos deben funcionar sistematicamente ofreciendo una visién real y
competente de cuales son las competencias que esta requiriendo el mercado y cuales

esta desarrollando la institucion.

El SENA lidera trabajo con gremios, empresarios, trabajadores, entidades educativas y
gobierno para disefiar ofertas de formacion para el trabajo con base en normas de
competencia laboral. Es por eso que han organizado 56 mesas sectoriales quienes
recopilan, analizan y exponen informacién, respecto a la dinamica del mercado y
proponiendo la manera adecuada para que el estudiante sea competente en la realizacion
de las tareas. Estas mesas las conforman expertos en diferentes areas laborales, donde
cada mesa pertenece a una actividad econémica. Los resultados, los mejores, las
empresas optimizan los niveles competitivos contando con personal especializado, la
vinculacién del personal es mas agil y sencilla por la especificacion del personal que se
necesita; y al trabajador con la oportunidad de acceder a un empleo en su especialidad

logrando conservarlo y las instituciones educativas adquieren beneficios en cuanto a la

%2 |bid.
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actualizacion de sus programas, y la amplitud en la oferta, y en las sugerencias para

mejorar sus métodos de ensefianza.

9.2.7 La Relacién con los Egresados: Por otra parte la relacién con los egresados juega
un papel importante, puesto que ellos pueden brindar aportes sobre sus experiencias, de
modo que las instituciones identifiquen sus fortalezas y debilidades, universidades tales
como, La Universidad Nacional de Cuyo (Chile), La Universidad del Pacifico (Perd) y La
Universidad Industrial de Santander (Colombia), y otras universidades mas han venido

aplicando esto obteniendo resultados satisfactorios.

El OBSERVATORIO LABORAL es una herramienta que brinda informacion estadistica de
el comportamiento de los graduados de la educacion superior en Colombia en el mercado
laboral (informacion: empleabilidad, pertinencia del area de formacién frente a la
ocupacion del graduado, el tiempo que éste tarda en insertarse en el mercado laboral y su
movilidad), puesto que ofrece la posibilidad de conocer las condiciones de trabajo y las
actividades reales en las que se desempefian los profesionales y técnicos del pais. Es
asi como, el observatorio laboral se convierte en una herramienta estratégica para
orientar las politicas del sector de la educacién superior y contribuir al mejoramiento de la

calidad y pertinencia de los programas que ofrecen las instituciones®?.

Sin embargo, el PNDE resalta la importancia de que el estudiante cumpla con un perfil
como ciudadano para aportar al desarrollo del plan, perfil el cual se define con capacidad
de acceder al conocimiento cientifico, técnico, cultural y artistico, que viva en paz y
armonia con sus semejantes y la naturaleza. Al finalizar el PNDE, resalta una vez mas la
interaccion del sector productivo, el sector social, la familia (accediendo a la educacién) y
los medios de comunicacion e informacién asumiendo responsabilidad como un bien
social contribuyendo con sus aportes al disefio de las estrategias y mecanismos para el
fortalecimiento de la educacion desde los espacios culturales, sociales, politicos vy

naturales.

® EDUCACION SUPERIOR, BOLETIN INFORMATIVO N° 05, Octubre — Diciembre del 2005
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9.2.8 Influencia de la Situacion Econdomica en la Educacion: El Sistema de
Informacion de Tendencias Educativas en América Latina, SITEAL, presenta el informe
anual (2008) en el que menciona los niveles de escolarizacion, desescolarizacion, el
bienestar de las familias, necesario para proporcionar una base solida de compromiso

educativo; la calidad de vida, etc.

Es primordial tener en cuenta las condiciones materiales de vida de los nucleos familiares,
puesto que proporciona la estabilidad y compromiso educativo para con los jovenes; es
decir, cada tipo de hogar, cuando se combina con una situacion de vulnerabilidad
econdémica, genera un tipo particular de dificultad para el mantenimiento de un
adolescente en el sistema educativo. Asi por ejemplo, ser adolescente en un hogar
monoparental (solo padre o solo madre) puede representar una mayor presion para
abandonar la educacion y lanzarse al mercado de trabajo como trabajador. Por su parte,
en los hogares donde hay hermanos menores, la responsabilidad —sobre todo para las
adolescentes— de cuidarlos, si ambos padres trabajan, es también un factor que puede

estimular el abandono o desatencion de las actividades escolares.

9.2.9 A nivel Internacional: La CONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION SUPERIOR,

presento los siguientes resultados®:

* El 80% de docentes en América Latina trabajan tiempo parcial -catedra- en las
Instituciones de Educacion Superior. A nivel de la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga el 53.4% de los docentes trabajan tiempo parcial, como se
observa en la tabla 8, siendo esta cifra menor a dato en América Latina.

* 35% de los profesores en la India tienen doctorado

* Se calcula que la mitad de docentes universitarios en el mundo sélo tienen pregrado. Si
se compara la cifra con el personal docente de la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga en donde el 27.7% tiene educacién de pregrado (tabla 8) siendo

inferior el porcentaje al dato mundial.

® APUNTES DE LA CONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION SUPERIOR, segun el El Observatorio de la
Universidad Colombiana. Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-195534.html:
conferencia mundial de la educacién superior. Consultado en: (Julio 23 de 2.009)
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* Actualmente hay 24 mega-universidades en el mundo. En la India, la Universidad
Abierta Indira Gandhi tiene 1.8 millones de estudiantes

* En los paises de la OCDE el sector publico financia el 72% de la investigacion
universitaria

* |slandia -65.6%- y Austria -60.7%- son los paises con mas alto porcentaje de graduados
en educacion superior

* Cobertura de educacién superior: América del Norte y Europa Occidental 71%, Europa
Central y Oriental 62%, Asia y Pacifico 26% Pacifico, Estados Arabes 23% y Asia 11%

* Menos del 2% de alumnos del mundo termina un Doctorado

*En todo el mundo hay 153 millones de alumnos en la educacion superior.

* En 2.000 eran 97 millones de alumnos en educacion superior, para el 2.025 se calcula
que habra 262 millones alumnos en la educacion superior.

* Se calcula que, en el mundo, la educacion superior privada llega al 30% de cobertura

* 1 de cada 5 extranjeros estudian en Estados Unidos

* 23% de extranjeros viajan a estudiar programas de administracion

* China es el pais con més estudiantes por fuera: 421 mil

* La la. vez que se hablé globalmente de educacion superior fue en Paris, en 1998

* Aprox. 3.5% de colombianos esta matriculado en una IES. En China es el 0.96%

* Cobertura de educacién superior en Africa apenas llega al 5%

9.2.9.1 Educacidn sin Fronteras: La internacionalizacion de la educacion superior debe
empezar por el fortalecimiento, reconocimiento y patriotismo, promoviendo nuestra
identidad para contribuir a mejorar la competitividad en Colombia. Lamentablemente la
internacionalizacion de la educacion superior no ha contado con el apoyo pleno del

gobierno, es por eso que este tema no ha sido prioridad para las instituciones educativas.
Desde el principio de la educacion superior se han seguido modelos externos. Las

primeras universidades fueron copiadas de Espafia, 0 modelos Estadounidense, estas

universidades del sector privado, las siguientes universidades siguieron un modelo
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francés, universidades del sector pﬂblico“’; desde entonces se ha vivido una incipiente
internacionalizacion donde sus avances no han sido suficientes; claro esta, sin
desconocer la marcha que ha llevado la educacion para ampliar su cobertura, diversificar

el sistema y modernizarlo segun el mundo.

En la década de los cincuenta, las universidades han establecido vinculos internacionales
para realizar intercambios; de manera que permita la movilidad de estudiantes. Estas
actividades se llevaban sin un objetivo, sin una planificacion, sin llevar una trazabilidad,
dejando a un lado la posibilidad de internacionalizar la institucion o el sistema educativo
colombiano. A medida que se presentaban los intercambios, se daba lo que se llama
“fuga de cerebros”, puesto que quienes tienen la oportunidad de salir del pais no se
interesan en regresar a €l. Para controlar este fendmeno, se dio lugar a politicas

estatales para retorno de estos profesionales.

Las redes académicas, la interaccién entre universidades, la investigacion, la apertura a
otras culturas, hacen parte de la internacionalizacion de la educacion, incentivando a que
las instituciones de educacién superior cuenten con una politica clara sobre el tema que

les permita potenciar los beneficios y afrontar los retos de la internacionalizacion®.

La educaciéon debe ponerse de acuerdo en cuanto a los curriculos para los programa de
manera que sean similares, de manera que el estudiante tenga la oportunidad de

homologar para continuar sus estudios en otro paises.

Entidades como el ICETEX, COLCIENCIAS, COLFUTURO vy el ICFES, han aportado de
manera importante e interesante con la cooperacion a aquellos jévenes financieramente
para sus estudios, o el ofrecimiento becas para estudiar maestrias, doctorados en el
extranjero, e incentivan como el segunda lengua el idioma inglés. El ICFES mantiene
una politica: “Diplomacia Educativa” con la que pretende hacer importantes aportes a la

internacionalizacion de la educacion. Esta entidad capacita, participa en eventos y ferias

65 YARCE, Jorge; LOPETA, Carlos Mario. Desarrollo Histérico de la Educacién Superior. Informe ICFES-
IESALC/UNESCO (2000) “La Educacion Superior en Colombia”; Capitulo 1.

% INTERNACIONALIZACON DE LA EDUCACION SUPERIOR. Revolucién Educativa. Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196472.html, consultado en: Septiembre 29 de 2009.
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internacionales, promociona la investigacion difundiendo a nivel internacional la

educacion Colombiana y expandiendo el idioma espafiol, esto a nivel internacional.

La participacion de Instituciones de Educacion Superior en redes universitarias; facilita la
generacion de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos, asi como la
formulacién de programas académicos y proyectos de investigacién conjuntos.®” Los
organismos gubernamentales han creado la RED CALDAS promulgada por
COLCIENCIAS por medio la cual se comunican virtualmente e intercambian
conocimientos cientificos y tecnolégicos de investigadores colombianos que esta fuera del
pais y los que estan dentro, de manera que interactien e intercambien puntos de vista. A
nivel internacional funcionan las redes: COLUMBUS y ALFA (América Latina y Europa).

Los programas bilaterales es un acuerdo entre dos paises para la colaboracion de un
tema especifico. Colombia mantiene relaciones bilaterales con Estados Unidos (Comision
Fulbright), Francia (Cooperacion internacional para la formacion de investigadores - Ecos
Nord), Alemania (Cooperacion Académica DAAD), Espafia (Cooperaciéon internacional
AECI, con el programa Cooperacion Interuniversitaria PCI), entre otros; estos vinculos
han permitido la movilidad de estudiantes y profesores universitarios®®, esta movilidad
académica internacional se hace por periodos de tiempo cortos, semestres académicos,

pasantias y programas de doble titulacién, entre otros.

Los convenios internacionales existentes por areas de conocimientos se encuentran
distribuidos de la siguiente manera: un 22% se ubican en las ciencias sociales y la
administracion; 18% en Ingenierias y tecnologia, por dltimo, las ciencias exactas y
naturales, las ciencias de la salud y las ciencias agropecuarias. Las universidades
privadas muestran una mayor inclinaciéon hacia las ciencias sociales y administracion, las
ingenierias y tecnologias, mientras que las publicas estan més concentradas en la
educacion y humanidades, las ciencias agropecuarias y en las ciencias exactas y

naturales®.

67 .
Ibid
%8 JARAMILLO, Isabel Cristina. LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y SU DINAMICA EN
COLOMBIA. Public Disclosure Authorized
69 JARAMILLO, Isabel Cristina. LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y SU DINAMICA EN

COLOMBIA. Public Disclosure Authorized
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Ahora bien, el hecho de hablar otro idioma, no era necesario, hoy dia nos hemos podido
dar cuenta que el dominar un segundo idioma se ha convertido en algo esencial puesto
que las mejores ofertas de empleo u oportunidades de estudio estan para el exterior, es
por eso que las instituciones educativas deben ser mas exigentes con el hecho de
ensefiar un segundo idioma, por ejemplo, importantes articulos y documentos se
encuentran en idioma inglés, de manera que esto esta restringiendo el acceso a esta
informacion aportando negativamente a la actualizacién y dominio total de los diferentes

temas.

El PNDE plantea el aseguramiento de la educacion gratuita para quienes se encuentran
en condiciones precarias de manera que lo necesiten, puesto que no tendrian manera de

cancelar ningun valor.

Los motivos por los cuales las instituciones deben internacionalizarse se debe a los
multiples beneficios, tales como, la instituciéon internacionalizada logra alcanzar altos
estandares académicos de ensefianza y en la investigaciébn, como el mejorar sus
ingresos, gracias a la promocion de sus servicio de educacion superior e ir acorde con los
cambios que plantea el tiempo de acuerdo las tendencias, necesidades o contexto en el

cual se muevan las instituciones.

El prepararse para la vida profesional no tendra un caracter lineal, debera ser flexible,
estar en condiciones para el trabajo en equipo, aprender a utilizar la informacién de
manera autdbnoma, capacidad de improvisar, capacidad de ser creativo, investigador
experimental, con pensamiento sistémico; de esta manera estard en condiciones de
enfrentar el mundo cambiante estando a la vanguardia, de la mejor manera, las
instituciones deberan pasar a ser instituciones de educacion permanente mediante
diplomados, e inculcando la cultura investigativa independiente, y estas mismas siendo

flexibles en las practicas académicas con la conexion al mundo real.

La educacion exige la eliminacion de barreras para todos aquellos que deseen formarse
profesionalmente, como también la educacion requiere docentes que vayan acorde al
mundo cambiante con cultura investigadora de manera que sean capaces de inculcar esta

cultura a los estudiantes y de la misma manera despertar en estos el deseo de crear
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empresa. Los programas educativos deben acreditarse demostrando la calidad, al mismo
tiempo brindando la oportunidad de crear pensum similares entre las universidades paras
internacionalizarse y si los estudiantes desean hacer intercambio puedan homologar. Por
otro lado la educacion tiende virtualizarse creando programas a distancia. Para la
educacion no es ajeno el dinamismo del mundo laboral por esta razén el surgimiento de
carreras técnicas y tecnoldgicas en aéreas especifica segln las necesidades de las
empresas. A nivel internacional las instituciones educativas reciben beneficios si hacen

parte de redes académicas, es por eso la importancia del dominio del segundo idioma.

9.3 TENDENCIAS EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

Segun el documento sobre las TENDENCIAS MUNDIALES EN EL DESARROLLO
TECNOLOGICO Y EN LA FORMACION DEL RECURSO HUMANO, la cual sefala que
con la evolucion de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicaciéon (TICS), el
mundo esta viviendo un cambio frente a la forma en la cual se comunica e interactia. El
documento en mencién identifica en las tendencias mundiales del desarrollo tecnoldgico:

La Digital, La Internet, Sistemas Financieros Virtuales y el Outsourcing.

Debido a esto, los diferentes paises han adoptado nuevas medidas que les permitan ser
cada vez mas competitivos, las cuales incorporan el manejo de estas tecnologias,
trayendo consigo la demanda de trabajo especializado, con poca oferta, dejando a la
poblacion (especialmente jovenes y mujeres) a engrosar las filas de desempleo debido a
que no estan capacitados para realizar las labores especificas que se requieren. Lo
anterior sumado con la desaceleracion de la economia, factor que ayuda a que la tasa de

desempleo crezca de manera proporcional.

Como se menciond anteriormente, el surgimiento de nuevas tecnologias ha propuesto un
cambio en la forma en que el mundo se relaciona, y por consiguiente, también propone
una nueva generacion de empleos, que a su vez, requiere de una formacion diferente y en
constante cambio. Con el nacimiento del comercio electrénico, un negocio se puede
cerrar desde cualquier parte del mundo, y no es extrafio que las personas que en este

intervengan, sean de diferentes nacionalidades, y estén ubicadas a miles de kilémetros de
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distancia, abriendo paso a una nueva gamma de empleos y haciendo posible la
interaccion de los trabajadores desde diferentes lugares. Este es el caso de varias
companiias desarrolladoras de software, las cuales ofrecen trabajo por medio de la web, a

programadores en diferentes partes del mundo.

Por otra parte, las empresas han estado evolucionando sus estructuras de tal manera que
sean mucho mas productivas, cambiando o eliminando departamentos y el trabajo que
éstas realizaban, confiandolo a empresas transnacionales en linea, disminuyendo asi, el

costo de operacion. Este fendbmeno se conoce con el nombre de outsourcing.

Con la globalizacion se ha dado paso a la estandarizacion y certificacion de las empresas
en cuanto a productos, procesos y mano de obra, que le permitan competir de una mejor
manera en el mercado global. Es por eso que, la mano de obra debe adaptarse a estas
certificaciones por medio de la formacion laboral, la cual se consigue por medio de un
proceso que comprende la educacién formal, brindada por instituciones acreditadas por el
gobierno; y la educacion no formal que constituye cursos y formacién que capacita al

trabajador para realizar la labor asignada en su puesto de trabajo.

Actualmente en Colombia la formacion laboral es obsoleta, debido a que no se presenta
el suficiente incentivo frente a la demanda real, es decir, los programas académicos
actuales aun no estan suficientemente ligados con la realidad laboral en la que se
encuentra la sociedad y con la continua aparicion de nuevas tecnologias obligando a que
el trabajador potencial este en continua capacitacion para poder ofrecer mano de obra

calificada.

Por otra parte, la gran apuesta electronica: la tecnologia verde o mejor llamada ecoldgica.
Tecnologia acorde a preocupacion mundial del cuidado ecoldgico. De esta manera se
impondran portatiles fabricados con bio-plasticos y moviles que se pueden cargar con el
sol, baterias hechas de glucosa, televisores planos inteligentes que ahorran el 50% de
consumo. Mas de 150 empresas (Millennium Cell,Fujitsu, HP, Google, Lenovo, Dell entre

otras) de todo el mundo han aprobado la propuesta para respetar el medio ambiente,
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" La razén por la cual esta propuesta

unidas bajo el lema: “Compra verde, ahorra verde
ha surgido es debido al aumento de leyes a favor del medio ambiente, ddndose en Asia,
Estados Unidos y en mayor proporcién en la Unién Europea siendo esta ultima la mas

estricta.

La Presidencia de la Republica de Colombia, el Departamento de Planeacién y
Colciencias Colombia han preparado un documento relacionado a la ciencia y la
tecnologia llamado VISION COLOMBIA 2019: Fundamentar el crecimiento y el desarrollo
social en la ciencia la tecnologia y la innovacion; documento en el cual se expone el
interés por incrementar la generaciéon de conocimiento, por fomentar la innovacion para la
competitividad, la apropiacion de la CT+l en la sociedad colombiana, el incremento y
fortalecimiento de las capacidades humanas para la CT+l, como también la consolidacion
de la institucionalidad del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, de la
infraestructura y los sistemas de informacion para la CT+l, el documento sugiere que el

cumplimiento se puede dar de manera afectiva si las regiones trabajan por un mismo fin.

Las tendencias tecnoldgicas van hacia lo digital, la internet, la implementacién de
sistemas financieros virtuales y el outsourcing; de igual manera el comercio electrénico y

en la industria la tecnologia verde o ecoldgica.

9.4 SOCIO- CULTURAL

La sociedad esta pasando de ser una sociedad industrial de manos trabajadoras, en
donde los conocimientos, valores y habilidades viene pasando de generacion en
generacién a una sociedad tecnoldgica que ya no mira sus antecedentes, una sociedad
gue debe ir de la mano con los avances que el mundo va presentando, siendo estos de

gran relevancia para sobrevivir.

" TECNOLOGIA VERDE. Disponible en: http://www.elpais.com/articulo/portada/
Tecnologia/verde/elpeputeccib/20080313elpcibpor_1/Tes. Consultado en: Noviembre 27 de 2009.
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Este cambio se observa especialmente en jovenes’ y es asi como hoy es casi imposible
definir la cultura, puesto que, para definirla debe analizarse el contexto socio — historico
actual en el que se encuentran de manera que el pasado y el futuro pierden importancia,
los joévenes solo viven del presente, consumiendo el avance de la comunicacién

tomandolo como parte de su vida diaria.

A esta sociedad que esta emergiendo ha sido denominada “learning society” o “sociedad
del conocimiento”? debido a el aprendizaje permanente a la que se vera sometida la
sociedad, siendo esta la bandera del desarrollo. Es asi como el conocimiento e
informacién toma fuerza, debido a esto la tecnologia va avanzando a pasos agigantados
obligando a las empresas a actualizarse constantemente, y estas lo hacen temiendo llegar
a ser obsoletas, incorporando asi a sus procesos la informética, la biotecnologia, la
microelectrénica, la robdtica, la industria espacial, entre otros. Es decir, la nueva sociedad
girara en torno a la educacion, la tecnologia, a la comunicacion; todo esto dedicado al
enriquecimiento del ser humano, siempre y cuando quiera sobrevivir en este nuevo
mundo que se avecina, puesto que esta es la mejor manera de prepararse el ser humano
para ser competitivo, puesto que la globalizaciéon no va sola, requiere de globalizados, y si
el nimero es alto (personas globalizadas) el pais podra irse desarrollando con mayor

confianza y de la mano con aquellos que imponen nuevos retos.

La sociedad tiende a ser mas consiente con la naturaleza apoyado e incitado por la
publicidad, puesto que hoy en todos los medios se hace el llamado a cuidar el medio
ambiente, para ser mas precisos comerciales y campanas como: BRITHISH COUNCIL y
RCN con “Un minuto al aire””® donde promueve permitir al planeta “respirar” mediante el
ahorro de energia, este para citar un ejemplo, asi como hoy existen fundaciones,
corporaciones y diferentes blogs hallados en internet, para citar una de ellas: “La
fundacion fuerte” tiene por objeto el desarrollo sociocultural humano mediante la
promocion de actividades de accion social y cooperacion para el desarrollo.

También favorecera la organizacién de eventos culturales realcen el valor de lo natural y

& Grupo de Estudio sobre Tendencias Sociales (GETS). .JOVENES Y CAMBIO CULTURAL

7 TUNNERMANN, Bernheim; Carlos. EL LEGADO DEL SIGLO XX. LAS TENDENCIAS INNOVADORAS Y LOS
RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SIGLO XXI. ASCUN. Santa Fe de Bogota, 27 de mayo del 2000
> UN MINUTO AL AIRE. Disponible: http://eco.canalrcn.com. Recuperado en: 24 noviembre de 2009

128



"4 asi también se ofrecen cursos

lo auténtico, lo que denominamos “Retorno a la fuente
de como cuidar el medio ambiente, que hacer para aportar al mejoramiento del planeta’.
El documento de CONPES SOCIAL se ha referido al tema ambiental proponiendo para el
pais el cumplimiento de un objetivo llamado: Garantizar la sostenibilidad ambiental, donde
expone para el cumplimiento de este la reforestacién de 30.000 hectareas anuales, la
consolidacion de las areas protegidas e incorporando nuevas hectareas y al tiempo
formulando planes de manejo, y finalmente en pro de la capa de ozono la eliminacién de

sustancias que la afectan.

Segun un informe llamado Mega-tendencias y Tendencias del Desarrollo en lo
relacionado con las tendencias socio - culturales asegura que la estética tomara fuerza en

la mente y en la vida diaria del hombre.

El ser humano hoy se preocupa por su aspecto fisico, esta es la razén por la cual las
clinicas de estética estan en su auge, tomando un papel importante en la vida social. En
la internet se encuentran diversos articulos que tratan sobre la importancia que ha tomado

la estética y que las personas hoy dia se preocupan por verse mas bonitas.

Es por eso que la utilizacion de estimulantes, la visita al cirujano o en un mejor grado ir a
un SPA o al gimnasio tiende a ser normal dentro de la sociedad, convirtiéndose en tema

de conversacion comun dentro del circulo social.

Por otra parte, en las nuevas tendencias socio — culturales toma fuerza la igualdad de
sexos, con iguales condiciones y restricciones. Se espera que las mujeres puedan llegar

al poder sin discriminacion y sin devaluar los meritos de los hombres.

De esta manera, diferentes organizaciones tales como las Naciones Unidas con el
programa: UNIFEM, Fondo de Naciones Unidas para el Desarrollo de la Mujer, en el cual

promulga la participacion libre de la mujer en la sociedad econdmica, politica, social en

4 FUNDACION FUERTE, Disponible: http://www.fundacionfuerte.org/. Recuperado en: 24 noviembre de
2009

7105 CURSOS DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE. Disponible: http://www.emagister.com.co/cursos-
cuidado-del-medio-ambiente-kwes-2667_2.htm. Recuperado en: 24 de noviembre de 2009
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todas sus dimensiones’. A nivel nacional el pais se ha propuesto promover la equidad
de género y la autonomia de la mujer; laboralmente se propone la equidad salarial y a
mejorar la calidad de empleo y la participacion de la mujer en diferentes niveles

decisorios.

Por otra parte no es ajeno saber que la economia es un factor social debido que afecta la
calidad de vida de las personas, es asi como el informe sobre las tendencias sociales y
educativas en América Latina 2008, realizado por la UNESCO, establece que la pobreza
es un factor que obstaculiza el ingreso y la permanencia en la educacién. Es asi como
Colombia se ha trazado objetivos puntuales tal como la pobreza absoluta, este objetivo se
encuentra consignado en el documento CONPES SOCIAL: Metas y Estrategias de
Colombia para el logro de los objetivos de desarrollo del milenio, este objetivo tiene un
plazo de cumplimiento al 2015. Para el cumplimiento satisfactorio de este objetivo el
gobierno necesita contar con la participacion de la poblacién en el disefio de programas
gue favorezcan a la poblacion vulnerable y de estos llevar un control para conocer los

avances y resultados.

Para resumir las tendencias sociales se puede puntualizar la vida de los jévenes menos
pendientes del pasado y el futuro puesto que estos viven el presente acorde con los
avances tecnoldgicos haciéndolos parte de sus vidas, claro esta que el aprendizaje
permanente no es solo de jévenes ni Unicamente tecnoldgico. La nueva sociedad es una
sociedad amiga del medio ambiente y consiente del cuidado que merece y que necesita.
La sociedad hoy se muestra muy interesada en el aspecto fisico y por otra parte desea la
eliminacion de discriminacién de sexos deseando iguales condiciones para hombre y

mujeres reconociendo asi la importancia del papel de la mujer en altos cargos.

’® MUJERES. Disponible en: http://www.cinu.org.mx/temas/mujer.htm Recuperado en: Noviembre 25 de
2009
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10. POSIBLE POBLACION A ESTUDIAR EN LA UPB SECCIONAL DE
BUCARAMANGA

10.1 PERFIL DEL ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
SECCIONAL BUCARAMANGA

El estudiante de la UPB seccional Bucaramanga es formado en tres dimensiones las
cuales preparan a estudiante para enfrentarse de la mejor manera a las nuevas

tendencias econémica, educativa, en cuanto a ciencia y tecnologia y a la socio-cultural.

La dimension del saber hace referencia al conocimiento, es decir a la teoria que se recibe

en el aula de clase en las catedras magistrales por los profesores.

Dimension de saber hacer se refiere al hecho de poner en préctica lo aprendido en el aula
de clase, esto se da en laboratorios, trabajos de campo permitiendo un desempefio
flexible al conocimiento y aporta de manera productiva al estudiante para que conozca y

viva la realidad desde un punto de vista participativo con el acompafamiento del docente.

Por ultimo, la dimensién del saber ser, siendo esta el valor agregado que posee la
universidad en la formacion de profesionales para sociedad, esto por la educacién que

recibe en cuanto a la cultura, a los valores.

Es asi como la universidad es promotora de una formacion integral. La universidad lleva
como lema excelencia con sentido humano, incluyendo a la excelencia académica y la

excelencia como persona.
Entonces, quien decida estudiar en la UPB seccional Bucaramanga es una persona con

vision, un individuo que desea formarse no solo académicamente sino también quiere

formarse como una persona culta, de manera que refuerza sus valores.

Ahora veamos, la universidad ha venido aumentando en cuanto a los estudiantes

matriculados, esto es posible afirmar gracias a los registros del Departamento de
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Admisiones, Registro y Control Académico de la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga, presentando las siguientes variaciones en programas de
pregrado y programas de posgrado, de tal manera que las siguientes graficas hacen

referencia a la variacion en los programas.

10.2 NUMERO DE MATRICULAS REALIZADAS EN LA UPB SECCIONAL
BUCARAMANGA

10.1.2 Comportamiento de los Programas de Pregrado: A continuacién se
consideraran las siguientes graficas sobre el namero de alumnos matriculados en

pregrado en primero y segundo semestre de los afios, del 2004 al 2008:

Gréfica 22. Estudiantes matriculados de pregrado primer semestre periodo 2004 - 2008
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FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico
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Gréfica 23.  Estudiantes matriculados de pregrado segundo semestre periodo 2004 -
2008

ESTUDIANTES MATRICULADOS SEGUNDO SEMESTRE PARA EL PERIODO 2004 - 2008 MODALIDAD
PREGRADO
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FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico

Como se puede observar en las graficas y segun la siguiente tabla de resultados, la
universidad semestralmente ha ido aumentando el nimero de estudiantes matriculados,
en donde la mayor se presentd en el 2005 pasando de 2781 estudiantes a 2864, es decir
con 83 matriculados més, el cambio méas notorio se dio del 2004 al 2005, pasando de una
variacion de -2.63% a 2.98%, esto pudo haberse dado por el aumento de las instalaciones
de la universidad y la apertura del programa de derecho. En cambio los dos semestres

del 2008 (ultimo afio analizado) no presentaron variacion alguna.

Tabla 26. Estudiantes de Pregrado Matriculados 2004 - 2008
1-04 | 11-04 | 1-05 | 1I-05 | I-06 | 1I-06 | I-07 | I-07 | 1-08 | 1I-08 | 1-09 | 1I-09
2739 2667|2781 2864 2935 2988|3129 3189 3499 3499‘3.856‘4.070

-2,63% 2,98% 1,81% 1,92% 0,00% 5,55%
FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control

Con igual importancia se considerara el nimero de profesionales de pregrado formados

por la universidad en el periodo comprendido del 2004 — 2008.
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Gréfica 24. Estudiantes Graduados de Pregrado segun Programa
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FUENTE: Datos obtenidos por el Departamento de Admisiones, Registro y Control

Tabla 27. Estudiantes Graduados de Pregrado 2004 - 2008

2004

Variacion

2005

Variacion

2006

Variacion

2007

Variacion

2008

309

13%

349

9%

380

3%

390

19%

465

FUENTE: Datos obtenidos por el Departamento de Admisiones, Registro y Control

Por otra parte la grafica de estudiantes graduados de pregrado sefiala que el programa de
Ingenieria Electrénica posee el mayor numero de profesionales formados por la
universidad, seguido de ingenieros industriales, ingenieros civiles y asi sucesivamente
como lo muestra la grafica, siendo el programa de derecho quien hasta la fecha de

estudio (afio 2008) no presenta ningun graduado.

Al comparar la variacion anual de los egresados de la UPB seccional Bucaramanga,
segun los resultados mostrados en la tabla anterior la mayor variacion se ha dado entre el
2007 y 2008 con 19% de afio a afio, es decir, si mientras el 2007 registra 390 graduados

el 2008 son 465, por tanto son 75 profesionales de diferencia egresados de la

universidad.
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Es importante resaltar que el nimero de graduados por programa incide segun la fecha

de apertura de cada programa.

Tabla 28. Fecha de apertura de los programas de la UPB seccional Bucaramanga

FECHA DE

PROGRAMA APERTURA
Ing. Electrénica 1991
Ing. Industrial 1994
Ing. Civil 1994
Ing. Ambiental 1996
Ing. Mecanica 2004
Ing. Informética 2001
Admon. De 1998
Empresas
Psicologia 1992
ComunlcaC|on 1998
Social
Derecho 2003
Admon. De
Negocios 2009
Internacionales

FUENTE: www.upb.edu.co/bucaramanga_Pregrado

10.1.3 Comportamiento de los Programas Posgrado: De igual manera a continuacion
se consideraran las siguientes graficas sobre el nimero de alumnos matriculados en

posgrado en primero y segundo semestre de los afios 2004 al 2008:
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Grafica 25. Estudiantes matriculados de postgrado primer semestre periodo 2004 -
2008
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FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico

Grafica 26.  Estudiantes matriculados de postgrado segundo semestre periodo 2004 -
2008
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FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico
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En las graficas se observa que la especializacibn en gerencia es la que muestra
comportamiento mas dinamico y alta participacion. De lo contrario, la que menor
comportamiento demuestra es la especializacion en gerencia de la comunicacién

organizacional.

Ahora contrapongamos la siguiente tabla de variaciones:

Tabla 29. Estudiantes de Posgrado Matriculados 2004 - 2008
I-04 11-04 I-05 11-05 1-06 11-06 I-07 11-07 I-08 11-08 1-09 11-09

140 | 114 90 126 398 | 346
-50% -19% 40% -1% -2% -13%

FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico

Al observar las variaciones presentadas en la tabla expuesta se observa claramente que
en el afio 2004 se dio una disminucion del 50%, el afio siguiente nuevamente disminuyen
las matriculas en un 19%, para contrarrestar estos resultados en el 2006 variando
satisfactoriamente en un 40%, sin embargo la disminucién de alumnos matriculados de un
semestre a otro en un mismo afio sigue presentandose, aunque en menor proporcion.

Por otra parte cabe resaltar que al iniciar el afio las matriculas en posgrados se comportan
convenientemente, puesto que segun los datos exhibidos en la tabla, estos doblan la
cantidad, este caso se da del 2004 al 2005, y del 2005 al 2006. Considerando la
variacion de los afios 2007 a 2008 son similares. Algo mas que afadir, el nUmero de
matriculas registradas en el segundo semestre del 2007 al primer semestre del 2008

aumentaron estas a 328.
De igual modo, como se hizo con los programas de pregrado, es importante considerar en

los programas de posgrado la tasa de graduados en las diferentes especializaciones
comprendido en el periodo 2004 - 2008:
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Grafica 27. Estudiantes Graduados en Posgrado
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FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico

Tabla 30. Estudiantes Graduados de Pregrado 2004 - 2008
2004 |Variacion| 2005 |Variacién| 2006 |Variacion| 2007 |Variacion| 2008

o B - M > B ¢ R

FUENTE: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico

Con la presentacion de la grafica y tabla inmediatamente anterior se sefiala que el
programa de posgrado que mas ha tenido acogida y, por consiguiente, ha habido mayor
namero de graduados es la especializacion en sistemas integrados de gestion, seguido de
la especializacion en telecomunicaciones. La tabla de variaciones arroja resultados
anuales tales como la no variacion en los dos primeros afios. Seguidamente, del 2005 al
2006 se incrementé a 33% de especialistas graduados en la correspondiente rama
elegida. Se presenta una variacion negativa en el periodo correspondiente del 2006 a
2007, pero al compararlo con el comportamiento del 2008 se da una notoria recuperacion
pasando de 73 a 95 titulados.

Es importante resaltar que la variacion de los postgrados esta ligada a la oferta de

programas
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11. BENCHMARKING UNIVERSIDADES

Es necesario realizar un comparativo entre las universidades con mayor prestigio para
conocer las carreras a las que estas apuntan para soportar y adaptarse a los cambios que

se presentan no solo en la region, sino en el pais y por qué no a nivel internacional.

Las instituciones de educacién superior que hacen parte del analisis son:

A nivel local:

e Universidad Pontificia Bolivariana

e Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB)
e Universidad Industrial de Santander (UIS)

¢ Universidad de Santander (UDES)

e Universidad Santo Tomas

A nivel nacional™,"®:
¢ Universidad Nacional Bogota
e Universidad de los Andes

e Universidad Javeriana

Los parametros evaluados son los programas que ofrecen (técnica, tecnoldgica o
profesional, posgrados), la acreditacion, la modalidad y los convenios que posean con

otras universidades.

7 LAS MEJORES UNIVERSIDADES POR LOS ECAES. Disponible en: http://www.dinero.com/administradores/
universidades/mejores-universidades-ecaes_57731.aspx. Recuperado en: Octubre de 2009

’® INDICADORES DE LA U. Disponible en: http://www.universidad.edu.co/index.php?option=com_content
&task=view&id=31&Itemid=102. Recuperado en: Octubre de 2009
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11.1 UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL

A continuacién se muestra detalladamente las universidades nacionales anteriormente

mencionadas, para conocer si cumplen o no con dichos parametros.

Tabla 31. Universidad Nacional Bogota

UNIVERSIDAD NACIONAL BOGOTA

CARRERAS DE ACREDITA-
PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
ARTES Nacionales:
ARQUITECTURA + Presencial o ) ]
CINE Y TELEVISION + Presencial | ontificia Universidad
~ ~ 5 Javeriana
DISENO GRAFICO + Presencial
DISENO INDUSTRIAL + Presencial -Universidad Pontificia
MUSICA + Presencial Bolivariana
CIENCIAS AGROPECUARIAS
INGENIERIA AGRONOMICA + Presencial | -Universidad del Valle
ZOOTECNIA + Presencial . .
MEDICINA VETERINARIA |+ Presencial E:UOT(')VSL‘?? ad Externado de
CIENCIAS BASICAS
BIOLOGIA + Presencial -Universidad EAFIT
ESTADISTICA + Presencial
FARMACIA + Presencial -Universidad de Antioquia
FISICA + Presencial . .
GEOLOGIA N Presencial -Universidad del Norte
MATEMATICAS + Presencial | .universidad Industrial de
QUIMICA + Presencial Santander
CIENCIAS DE LA SALUD
ENFERMERIA + Presencial -Universidad del Rosario
FISIOTERAPIA + Presencial . .
FONOAUDIOLOGIA + Presencial “Universidad de la Sabana
MEDICINA + Presencial
NUTRICION Y DIETETICA + Presencial
ODONTOLOGIA + Presencial
TERAPIA OCUPACIONAL + Presencial
CIENCIAS SOCIALES
ADMNISTRACION DE
EMPRESAS + Presencial
CIENCIA POLITICA + Presencial
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CONTADURIA PUBLICA + Presencial
DERECHO + Presencial
ECONOMIA + Presencial
ESI?ANOL Y FILOLOGIA
CLASICA + Presencial
FILOSOFIA + Presencial
GEOGRAFIA + Presencial
HISTORIA + Presencial
LINGUISTICA + Presencial
LITERATURA + Presencial
PSICOLOGIA Presencial
SOCIOLOGIA Presencial
TRABAJO SOCIAL + Presencial
INGENIERIAS
INGENIERIA AGRICOLA + Presencial
INGENIERIA CIVIL + Presencial
INGENIERIA DE SISTEMAS + Presencial
INGENIERIA ELECTRICA + Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA + Presencial
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial
INGENIERIA MECANICA Presencial
INGENIERIA MECATRONICA Presencial
INGENIERIA QUIMICA + Presencial
UNIVERSIDAD NACIONAL BOGOTA
CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES
ARTES
ANIMACION Presencial
DISENO URBANO Presencial
DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTO Presencial
EDUCACION ARTISTICA INTEGRAL Presencial
FOTOGRAFIA Presencial
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO
URBANO Presencial
PEDAGOGIA DEL DISENO Presencial
CIENCIAS AGROPECUARIAS
CULTIVOS PERENNES INDUSTRIALES Presencial
DESARROLLO RURAL Presencial
HORTICULTURA Presencial
CIENCIAS BASICAS

ACTUARIA Presencial
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CIENCIA Y TECNOLOGIA COSMETICA Presencial
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Presencial
CIENCIAS FISICAS Presencial
ESTADISTICA Presencial
CIENCIAS DE LA SALUD
ALIMENTAQION Y NUTRICION EN
PROMOCION DE LA SALUD Presencial
ENFERMERIA CARDIORESPIRATORIA Presencial
ENFERMERIA MATERNA PERINATAL CON
APOYO FAMILIAR Presencial
OPERATORIA DENTAL ESTETICA Presencial
SALUD OCUPACIONAL Presencial
TERAPIA MIOFUNCIONAL Y DISFAGIA Presencial
INTERDISCIPLINARIA EN SALUD FAMILIAR
INTEGRAL Presencial
CIENCIAS SOCIALES
ACCION SIN DANO Y CONSTRUCCION DE
PAZ Presencial
ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS Presencial
ANALISIS ESPACIAL Presencial
ANTROPOLOGIA FORENSE Presencial
DERECHO ADMINISTRATIVO Presencial
DERECHO CONSTITUCIONAL Presencial
DERECHO DE FAMILIA Presencial
DERECHO DEL TRABAJO Presencial
DERECHO PRIVADO ECONOMICO Presencial
FILOSOFIA DE LA MENTE Presencial
FILOSOFIA POLITICA Presencial
GESTION Y GERENCIA DE PROYECTOS
AGROPECUARIOS Presencial
INSTITUCIONES JURIDICAS DE LA
SEGURIDAD SOCIAL Presencial
INSTITUCIONES JURIDICO PENALES Presencial
INSTITUCIONES JURIDICO PROCESALES Presencial
MERCADOS Y POLITICAS DE SUELO EN
AMERICA LATINA Presencial
PROYECTOS DE DESARROLLO CON
PERSPECTIVAS DE GENERO Presencial
INGENIERIAS
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL Presencial
ESTRUCTURAS Presencial
GEOTECNIA Presencial
ILUMINACION PUBLICA Y PRIVADA Presencial
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MAESTRIAS

ARTES

ARQUITECTURA Presencial
ARQUITECTURA DE LA VIVIENDA Presencial
ARTES PLASTICAS Y AUDIOVISUALES Presencial
COMUNICACIQN Y MEDIOS Presencial
CONSERVACION DEL PATRIMONIO

CULTURAL INMUEBLE Presencial
CONSTRUCCION Presencial
DIRECCION SINFONICA Presencial
DISENO DE MULTIMEDIA Presencial
DISENO URBANO Presencial
ESTRITURAS CREATIVAS Presencial
HABITAD ] Presencial
HISTORIA'Y TEORIA DEL ARTE, LA

ARQUITECTURA Y LA CIUDAD Presencial
MUSEOLOGIA Y GESTION DEL PATRIMONIO Presencial
MUSICOTERAPIA Presencial
ORDENAMIENTO URBANO Presencial
PEDAGOGIA DEL PIANO Presencial
URBANISMO Presencial

CIENCIAS AGROPECUARIAS
CIENCIAS AGRARIAS Presencial
GEOMATICA Presencial
SALUD ANIMAL Y PRODUCCION ANIMAL Presencial
CIENCIAS BASICAS

ASTRONOMIA Presencial
BIOLOGIA Presencial
BIOQUIMICA Presencial
ESTADISTICA Presencial
FARMACOLOGIA Presencial
FiSICA Presencial
GEOFISICA Presencial
GEOLOGIA Presencial
MATEMATICA APLICADA Presencial
MATEMATICAS Presencial
METEROLOGIA Presencial
MICROBIOLOGIA Presencial
QUIMICA Presencial
FARMACEUTICAS Presencial
FiSICA MEDICA Presencial

CIENCIAS DE LA SALUD
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BIOQUIMICA Presencial
DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL Presencial
ENFERMERIA Presencial
EPIDEMIOLOGIA CLINICA Presencial
FISIOLOGIA Presencial
GENETICA HUMANA Presencial
INFECCIONES Y SALUD EN EL TROPICO Presencial
INGENIERIA BIOMEDICA Presencial
MEDICINA ALTERNATIVA Presencial
NEUROCIENCIAS Presencial
SALUD PUBLICA Presencial
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Presencial
TOXICOLOGIA Presencial
CIENCIAS SOCIALES
ADMINISTRACION Presencial
ANTROPOLOGIA Presencial
BIOCIENCIAS Y DERECHO Presencial
CIENCIAS ECONOMICAS Presencial
DERECHO Presencial
EDUCACION Presencial
ESTUDIOS CULTURALES Presencial
ESTUDIOS DE GENERO Presencial
ESTUDIOS LITERARIOS Presencial
ESTUDIOS POLITICOS Presencial
ESTUDIOS SOCIALES DE LA CIENCIA Presencial
FILOSOFIA Presencial
GEOGRAFIA Presencial
HISTORIA Presencial
LINGUISTICA Presencial
MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO Presencial
PSICOANALISIS, SUBJETIVIDAD Y CULTURA Presencial
PSICOLOGIA Presencial
SOCIOLOGIA Presencial
TRABAJO SOCIAL Presencial
INGENIERIAS
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL Presencial
ESTRUCTURAS Presencial
GEOTECNIA Presencial
INGENIERIA AGRICOLA Presencial
INGENIERIA AMBIENTAL Presencial
INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION Presencial
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INGENIERIA ELECTRICA Presencial
INGENIERIA QUIMICA Presencial
MATERIALES Y PROCESOS Presencial
RECURSOS HIDRAULICOS Presencial
TELECOMUNICACIONES Presencial
TRANSPORTES Presencial
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial
INGENIERIA MECANICA Presencial
DOCTORADOS
ARTES
ARTE Y ARQUITECTURA Presencial
CIENCIAS AGROPECUARIAS

AGROECOLOGIA Presencial
CIENCIAS, SALUD ANIMAL O PRODUCCION

ANIMAL Presencial
CIENCIAS AGROPECUARIAS Presencial

CIENCIAS BASICAS

BIOTECNOLOGIA Presencial
CIENCIAS — BIOLOGIA Presencial
CIENCIAS - ESTADISTICA Presencial
CIENCIAS — FiSICA Presencial
CIENCIAS - MATEMATICAS Presencial

CIENCIAS — QUIMICA

CIENCIAS - FARMACEUTICAS

GEOCIENCIAS
CIENCIAS DE LA SALUD

CIENCIAS — BIOMEDICAS Presencial
ENFERMERIA Presencial
SALUD PUBLICA Presencial

CIENCIAS SOCIALES
CIENCIAS ECONOMICAS Presencial
ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES
INTERNACIONALES Presencial
FILOSOFIA Presencial
GEOGRAFIA Presencial
HISTORIA Presencial

INGENIERIAS

CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS
MATERIALES Presencial
GEOTECNIA Presencial
INGENIERIA ELECTRICA Presencial
INGENIERIA QUIMICA Presencial
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SISTEMAS Y COMPUTACION

FUENTE: Programas académicos. Universidad Nacional. Disponible en: www.unal.edu.co

Tabla 32. Universidad de los Andes

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CARRERAS DE ACREDITA-

PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
ADMNISTRACION + Presencial |Nacionales:
ANTROPOLOGIA + Presencial |-Pontificia Universidad
ARQUITECTURA + Presencial | J2veriana .

-Universidad Autbnoma de
ARTE + Presencial Occidente
BIOLOGIA + Presencial |-universidad Colegio Mayor
CIENCIA POLITICA Presencial |del Rosario
DERECHO + Presencial |-Universidad de Antioquia
DISENO + Presencial —Un!vers@dad del No_rte ]
£ presencia | versed el o
FILOSOFIA A Presencial | _niversidad Eafit (Escuela
FISICA + Presencial | de Administracion)
HISTORIA + Presencial |-Universidad Nacional de
INGENIERIA AMBIENTAL + Presencial | Colombia
INGENIERIA CIVIL + Presencial -B%Tii\\//aerfizig:d Pontificia
INGENIERIA DE, SISTEMAS ) -Universidad Industrial de
Y COMPUTACIQN + Presencial Santander
INGENIERIA ELECTRICA + Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA + Presencial |Internacionales:
INGENIERIA INDUSTRIAL + Presencial |Estados Unidos
INGENIERIA MECANICA + Presencial |-George Mason University
INGENIERIA QUIMICA + Presencial | Comision Fulbright

-lllinois Institute of
LENGUAJES Y ESTUDIOS _ Technology
SOCIOCULTURALES + Presencial | _gecretaria General OEA
LITERATURA + Presencial | -University of California
MATEMATICAS + Presencial |Davis
MEDICINA Presencial |Gran Bretafa
MICROBIOLOGIA ¥ Presencial |"University of Essex
MUSICA ' + Presencial -E%Trl\éeortsrgi of Hull
PSICOLOGIA + Presencial
QUIMICA Presencial

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CARRERAS DE POSGRADOS

ACREDITACION

MODALIDAD
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ESPECIALIZACIONES

ADMINISTRACION FINANCIERA Presencial
AUTOMATIZACION DE PROCESOS

INDUSTRIALES Presencial
CIUDAD Y ARQUITECTURA Presencial
COMERCIO ELECTRONICO Presencial
CONFLICTOS ARMADOS Y PAZ Presencial
CONSTRUCCION DE SOFTWARE Presencial
CREACION MULTIMEDIA Presencial
DERECHO COMERCIAL Presencial
DERECHO DE LOS NEGOCIOS

INTERNACIONALES Presencial
DERECHO URBANO, PROPIEDAD Y

POLITICAS DEL SUELO Presencial
DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL Presencial
ECONOMIA PARA NO ECONOMISTAS Presencial
ESTADO, POLITICAS PUBLICAS Y

DESARROLLO Presencial
EVALUACION SOCIAL DE PROYECTOS Presencial
GERENCIA DE ABASTECIMIENTO

ESTRATEGICO Presencial
GERENCIA DE EMPRESAS DE

TELECOMUNICACIONES Presencial
GESTION DE RIESGO Y CONTROL DE

INSTITUCIONES FINANCIERAS Presencial
GESTION PUBLICA E INSTITUCIONES

ADMINISTRATIVAS Presencial
GESTION REGIONAL DEL DESARROLLO Presencial
HISTORIA Y TEORIA DEL ARTE MODERNO Y

CONTEMPORANEO Presencial
INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE

TRANSPORTE Presencial
INTELIGENCIA DE MERCADOS Presencial
LEGISLACION FINANCIERA Presencial
MANEJO INTEGRADO DEL MEDIO

AMBIENTE Presencial
NEGOCIACION Presencial
NEGOCIACION Y RELACIONES

INTERNACIONALES Presencial
ORGANIZACIONES, RESPONSABILIDAD

SOCIAL Y DESARROLLO Presencial
PERIODISMO Presencial
TRIBUTACION Presencial
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Presencial
SISTEMAS DE CONTROL ORGANIZACIONAL Presencial
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Y DE GESTION

SISTEMAS DE INFORMACION EN LA

ORGANIZACION Presencial
SISTEMAS DE TRANSMISIQN Y
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA Presencial
SISTEMAS HIDRICOS URBANOS Presencial
TELEMATICA Presencial
MAESTRIAS
ADMINISTRACION, MBA Presencial
ADMINISTRACION EJECUTIVO, EMBA Presencial
ANTROPOLOGIA Presencial
CIENCIA POLITICA Presencial
CIENCIAS BIOLQGICAS:BIOLOGI'A,
MICROBIOLOGIA Presencial
CIENCIAS BIOMEDICAS Presencial
CIENCIAS — FISICA Presencial
DERECHO Presencial
EDUCACION Presencial
ESTUDIOS CULTURALES Presencial
ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS SOBRE
DESARROLLO Presencial
FILOSOFIA Presencial
FINANZAS Presencial
GEOGRAFIA Presencial
GERENCIA AMBIENTAL Presencial
GOBIERNO Presencial
HISTORIA Presencial
INGENIER[A CIVIL ] Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA'Y DE
COMPUTADORES Presencial
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial
INGENIERIA MECANICA Presencial
INGENIERIA DE SISTEMAS Y
COMPUTACION Presencial
INGENIERIA QUIMICA Presencial
LITERATURA Presencial
MATEMATICAS Presencial
MERCADEO Presencial
PROGRAMA DE ECONOMIA PARA
GRADUADQOS, PEG Presencial
PSICOLOGIA CLINICA Y DE LA SALUD Presencial
DOCTORADOS
ADMINISTRACION | Presencial
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ANTROPOLOGIA Presencial
CIENCIAS — BIOLOGIA Presencial
CIENCIAS — FiSICA Presencial
CIENCIAS — MATEMATICAS Presencial
CIENCIA POLITICA Presencial
DERECHO Presencial
ECONOMIA Presencial
HISTORIA Presencial
INGENIERIA Presencial
PSICOLOGIA Presencial
FUENTE: Programas académicos. Universidad de los Andes. Disponible en:

www.uniandes.edu.co

Tabla 33. Universidad Javeriana

UNIVERSIDAD JAVERIANA

CARRERAS DE ACREDITA-
PREGRADO CION | MODALIDAD CONVENIOS
Presencial | Nacionales:
ADMINISTRACION DE + diurna'y . . . .
EMPRESAS nocturna |- Universidad de Antioquia
- ; - Universidad Pontificia
ANTROPOLOGIA Presenc?al Bolivariana en Medellin
ARQUITECTURA + Presencial | _ yniversidad Pontificia
ARTES VISUALES + Presencial |Bolivariana en
BACTERIOLOGIA + Presencial |Bucaramanga
BIOLOGIA + Presencial |- Universidad Pontificia
CIENCIA POLITICA + Presencial Bg'r']‘i’\‘;‘é'g?;ai”E'\igl‘;er'a
COMUNICACION SOCIAL + Presenc!al - Universidad Externado de
] ) Presencial | colombia
CONTADURIA PUBLICA + diurna Yy - Universidad Industrial de
nocturna | santander
DERECHO + Presencial |- Pontificia Universidad
DISENO INDUSTRIAL + Presencial _|Javeriana en Bogota
ECONOMIA + Presencial |, Fontificia Universidad
- " o Javeriana en Cali
ENFERMERIA Presencial | _ ynjversidad Nacional de
FILOSOFIA Presencial | colombia en Bogota
HISTORIA + Presencial |- Universidad Nacional de
INGENIERIA CIVIL + Presencial | Colombia en Medellin
INGENIERIA DE SISTEMAS + Presencial _|"| Ulr"Vebf_S'dad NaC_'O”Ia' de
INGENIERIA ELECTRONICA T Presencial | C0lombia en Manizales
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INGENIERIA INDUSTRIAL + Presencial - Ulniveg_sidad;\l?cipnal de
olombia en Palmira
léI[?LIJEgACCI:'?(;ﬁFI?AE:\(IZA Distancia |- Universidad del Norte
- Universidad del Valle
LICENCIATURA EN ) - Universidad del Rosario
PEDAGOGIA Presencial | yniversidad de la Sabana
MATEMATICAS Presencial
MEDICINA + Presencial
MICROBIOLOGIA
INDUSTRIAL Presencial
NUTRICION Y DIETETICA + Presencial
ODONTOLOGIA + Presencial
PSICOLOGIA + Presencial
SOCIOLOGIA Presencial
UNIVERSIDAD JAVERIANA
CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES

ADMINISTRACION DE SALUD: ENFASIS EN
SEGURIDAD SOCIAL Presencial
ANALISIS QUIMICO INSTRUMENTAL Presencial
ANESTESIOLOGIA Presencial
ARQUITECTURA EMPRESARIAL DE
SOFTWARE Presencial
ASEGURAMIENTO Y CONTROL INTERNO Presencial
BIOETICA Presencial
CARDIOLOGIA Presencial
CIRUGIA GENERAL Presencial
CIRUGIA CARDIOVASCULAR Presencial
CIRUGIA GENERAL Presencial
CIRUGIA MAXILO FACIAL Presencial
CIRUGIA PLASTICA Presencial
COMUNICACION ORGANIZACIONAL Presencial
CONTABILIDAD FINANCIERA
INTERNACIONAL Presencial
CONTABILIDAD GERENCIAL Presencial
CUIDADO RESPIRATORIO Presencial
DERECHO ADMINISTRATIVO Presencial
DERECHO CANONICO Presencial
DERECHO COMERCIAL Presencial
DERECHO DE FAMILIA Presencial
DERECHO DE LA COMPETENCIA Y EL
LIBRE COMERCIO Presencial
DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL Presencial
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DERECHO DE SEGUROS Presencial
DERECHO DE SOCIEDADES Presencial
DERECHO DEL MERCADO DE CAPITALES Presencial
DERECHO LABORAL Presencial
DERECHO MEDICO Presencial
DERECHO SUSTANTIVO Y CONTENCIOSO

CONSTITUCIONAL Presencial
DERECHO TRIBUTARIO Presencial
DERECHO URBANISTICO Presencial
DIRECCION DE COROS INFANTILES Y

JUVENILES Presencial
DISENO Y GERENCIA DE PRODUCTO PARA

LA EXPORTACION Presencial
ECONOMIA PARA NO ECONOMISTAS Presencial
ELECTROFISIOLOGIA CLINICA,

ESTIMULACION Y ARRITMIAS CARDIACAS Presencial
ENDOCRINOLOGIA Presencial
ENDODONCIA Presencial
ENFERMERIA EN CUIDADO CRITICO Presencial
ENFERMERIA NEUROLOGICA Presencial
ENFERMERIA ONCOLOGICA Presencial
ENFERMERIA PEDIATRICA Presencial
ESPACIO PUBLICO Presencial
GASTROENTEROLOGIA Y ENDOSCOPIA

DIGESTIVA Presencial
GENETICA MEDICA Presencial
GEOTECNIA VIAL Y PAVIMENTOS Presencial
GERENCIA DE CONSTRUCCIONES Presencial
GERENCIA DE LA CALIDAD DE LOS

SERVICIOS DE SALUD Presencial
GERENCIA DE MERCADEO Presencial
GERENCIA DEL TALENTO HUMANO Presencial
GERENCIA FINANCIERA Presencial
GERENCIA INTERNACIONAL Presencial
GERIATRIA Presencial
GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR

SOLIDARIO Presencial
GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

TERRITORIALES Presencial
HEMODINAMIA Y CARDIOLOGIA

INTERVENCIONISTA Presencial
INGENIERIA DE OPERACIONES EN

MANUFACTURA Y SERVICIOS Presencial
INTEGRACION DEL SISTEMA Presencial
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INTERNACIONAL

MEDICINA DE URGENCIAS Presencial
MICROBIOLOGIA MEDICA Presencial
NEUROCIRUGIA Presencial
ODONTOPEDIATRIA Presencial
OPINION PUBLICA Y MERCADEO POLITICO Presencial
ORTODONCIA Presencial
PATOLOGIA Presencial
PEDIATRIA Presencial
PLANEACION EDUCATIVA Presencial
PSIQUIATRIA GENERAL Presencial
RADIOLOGIA Presencial
SALUD OCUPACIONAL Presencial
SISTEMAS GERENCIALES DE INGENIERIA Presencial
TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION DE

EDIFICACIONES Presencial

MAESTRIAS

ADMINISTRACION DE SALUD Presencial
BIOETICA Presencial
CIENCIAS BIOLOGICAS Presencial
COMUNICACION Presencial
DERECHO CANONICO Presencial
DERECHO DE SEGUROS Presencial
DERECHO ECONOMICO Presencial
DESARROLLO RURAL Presencial
ECONOMIA Presencial
EDUCACION Presencial
EPIDEMIOLOGIA CLINICA Presencial
ESTUDIOS CULTURALES Presencial
ESTUDIOS LATINOAMERICANOS Presencial
ESTUDIOS POLITICOS Presencial
FILOSOFIA Presencial
GESTION AMBIENTAL Presencial
HIDROSISTEMAS Presencial
HISTORIA Presencial
INGENIER[A CIVIL Presencial
INGENIERIA DE SISTEMAS Y

COMPUTACION Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA Presencial
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial
LITERATURA Presencial
PATRIMONIO CULTURAL Y TERRITORIO Presencial
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PLANEACION URBANA Y REGIONAL Presencial
POLITICA SOCIAL Presencial
PSICOLOGIA CLINICA Presencial
RELACIONES INTERNACIONALES Presencial
DOCTORADOS
CIENCIAS BIOLOGICAS Presencial
CIENCIAS JURIDICAS Presencial
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Presencial
ESTUDIOS AMBIENTALES Y RURALES Presencial
FILOSOFIA Presencial
INGENIERIA Presencial
TEOLOGIA Presencial
FUENTE: Programas académicos. Universidad Javeriana. Disponible en:

www.javeriana.edu.co

11.2 UNIVERSIDADES A NIVEL LOCAL

A continuacién se muestra detalladamente las universidades locales, para conocer el

cumplimiento de los pardmetros propuestos.

Tabla 34. Universidad Autonoma de Bucaramanga - UNAB

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB

CARRERAS DE ACREDITA-
PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS

MEDICINA Presencial |Nacionales:
ENFERMERIA Presencial | -Corporacion Universitaria
PSICOLOGIA + Presencial AUtonom? de (_)cmd_ent_e

~ - -Fundacion Universitaria de
INGENIER{A DE SISTEMAS + Presencial Popayén
INGENIERIA MECATRONICA Presencial |-Universidad Autdnoma de
INGENIERIA EN ENERGIA + Presencial Manizales
INGENIERIA FINANCIERA Presencial int ol

- . nternacionales:
INGENIERIA DE MERCADOS Presenc!al CANADA

Presencial | _ynjversité de Montreal
ADMON. DE EMPRESAS + V|rtua| _Concordia University
Dual ESTADOS UNIDOS

ADMON TURISTICA 'Y , -American University
HOTELERA Presencial | _\;iverstiy of Miami
ECONOMIA Presencial |PERU
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CONTADURIA PUBLICA + Presencial
Virtual
DERECHO + Presencial
COMUNICION SOCIAL + Presencial
ARTES AUDIOVISUALES + Presencial
LICENCIATURA EN .
EDUCACION PREESCOLAR Presencial
MUSICA + Presencial
TECNICAS
ANALISIS DE LA CALIDAD : :
MICROBIANA DE D{f.t?”cl'a
ALIMENTOS irtua
COMERCIALIZACION Y , ,
LOGISTICA DE PRODUCTOS D{f‘.t":‘”cl'a
DE MANUFACTURA irtua
GASTRONOMIA Distancia
Virtual
INSTALACION Y . .
MANTENIMIENTO DE REDES D{f.t?”cl'a
DE DATOS Inua
MANTENIMIENTO DE
HARDWARE Y SISTEMAS Distancia
OPERATIVOS DE Virtual
COMPUTADORES
MULTIMEDIA, OFIMATICA Y
SOPORTE DE Distancia
APLICACIONES Virtual
INFORMATICAS
METODOS Y TECNICAS , ,
ENZIMATICAS D{f.t‘?ncl'a
ALIMENTARIAS Irtua
SERVICIO Y BEBIDAS Distancia
Virtual
TECNOLOGICAS
GESTION GASTRONOMICA Distancia
Virtual
GESTION DE EXPORTACION
E IMPORTACION DE Distancia
PRODUCTOS DE Virtual
MANUFACTURA
GESTION DE REDES DE . .
DATOS Y SISTEMAS D{f.t";‘”cl'a
OPERATIVOS Inua
GESTION DE SERVICIO Y Distancia
BEBIDAS Virtual

-Universidad Nacional Del
Santa

VENEZUELA

- Universidad de Carabobo
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GESTION, LOGISTICA Y

DISTRIBUCION DE Distancia
PRODUCTOS Virtual
MANUFACTURADOS

PROCESAMIENTO DE . .
ALIMENTOS D{f‘.t?”cl'a
NUTRACEUTICOS Irtua
PROGRAMACION DE Distancia
APLICACIONES WEB Virtual
TECNOLOGIA EN GESTION

DE SISTEMAS OPERATIVOS :
Y REDES DE Presencial
COMPUTADORAS

TECNOLOGIA EN .
LOGISTICA Y DISTRIBUCION Presencial
TECNOLOGIA EN

DESARROLLO DE Presencial
SOLUCIONES WEB

TECNOLOGIA EN

INVESTIGACION CRIMINAL Presencial
Y CIENCIAS FORENSES

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB

CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES

DIRECCION DE EMPRESAS Presencial
FINANZAS Presencial
GESTION ESTRATEGICA DEL MERCADEO Presencial
GESTION HUMANA Presencial
AUDITORIA EN SALUD Presencial
DERMATOLOGIA Presencial
GERENCIA DE LA SEGURIDAD SOCIAL Presencial
PROMOCION DE LA SALUD MENTAL Y

PREVENCION EN VIOLENCIA Y

FARMACODEPENDENCIA Presencial
PSICOLOGIA CLINICA Y DE LA SALUD Presencial
RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS Presencial
CONTABILIDAD PUBLICA Presencial
PLANEACION TRIBUTARIA Presencial
REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA Presencial
CIENCIA POLITICA Presencial
DERECHO ADMINISTRATIVO Presencial
DERECHO COMERCIAL Presencial
DERECHO CONSTITUCIONAL Presencial
DERECHO EMPRESARIAL Presencial
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DERECHO PENAL Presencial
DERECHO PROCESAL CIVIL Presencial
DERECHO PUBLICO Presencial
DERECHO DE FAMILIA Presencial
GESTION JUDICIAL Presencial
RELACIONES LABORALES Presencial
RESPONSABILIDAD MEDICA Presencial
SEGUROS ) Presencial
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR: NINEZ Y
ADOLESCENCIA Presencial
EDUCACION CON NUEVAS TECNOLOGIAS Virtual
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES Presencial
DISENO DE SOLUCIONES FINANCIERAS Presencial
GESTION LOGISTICA INTEGRAL Presencial
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL Presencial
GERENCIA DE RECURSOS ENERGETICOS Presencial
TECNOLOGIAS AVANZADAS PARA EL
DESARROLLO DE SOFTWARE Presencial
TELECOMUNICACIONES Presencial
MAESTRIAS
ADMINISTRACION Distancia Virtual
DERECHO DE FAMILIA Presencial
E—LEARNINQ Distancia Virtual
TECNOLOGIA EDUCATIVA Y MEDIOS
INNOVADORES PARA LA EDUCACION Distancia Virtual
SOFTWARE LIBRE Distancia Virtual

FUENTE: Programas académicos. UNAB. Disponible en: www.unab.edu.co

Tabla 35. Universidad Santo Tomas

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CARRERAS DE ACREDITA-

PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
INGENIERIA DE + Presencial Nacionales:
TELECOMUNICACIONES -Pontificia Universidad
INGENIERIA MECATRONICA Presencial JaV?rian_a
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial -Hn!vers!gag f\et'f" Salle
ADMON DE EMPRESAS + Presencial ;ie?lég;isblea wonema
AGROPECUARIAS ) X ,

. - -Universidad Auténoma
ECONOMIA ’ Presencial de Occidente
CONTADURIA ; -Trotamundos S.A.
PUBLICA + Presencial
NEGOCIOS + Presencial | Internacionales:

INTERNACIONALES
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COMERCIO EXTERIOR + Presencial
DERECHO + Presencial
QUIMICA AMBIENTAL Presencial
ARQUITECTURA + Presencial
OPTOMETRIA + Presencial
ODONTOLOGIA + Presencial
CULTURA FISICA, DEPORTE Y .

RECREACION + Presencial
TECNOLOGIA EN Presencial

LABORATORIO DENTAL

CANADA

-Universidad de York
ESPANA

-Universidad Politécnica
de Valencia

ESTADOS UNIDOS
-Universidad de Delaware
MEXICO

-Universidad Nacional
Auténoma de México
ARGENTINA
-Universidad Catodlica de
Cordoba -UCC

ENTRE OTRAS

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES

GERENCIA AGROINDUSTRIAL Presencial
GERENCIA DE EXPORTACIONES Presencial
GERENCIA TRIBUTARIA Presencial
REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA Presencial
GERENCIA DE INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD Presencial
FINANZAS PUBLICAS Presencial
CONTRATACION ESTATAL Presencial
DERECHO ADMINISTRATIVO Presencial
DERECHO PROCESAL Presencial
SEGURIDAD SOCIAL Presencial
ENDODONCIA Presencial
ODONTOPEDIATRIA Presencial
ORTODONCIA Presencial
REHABILITACION ORAL Presencial
SEGMENTO ANTERIOR Y LENTES DE
CONTACTO Presencial
ADMINISTRACION DEPORTIVA Presencial
GERENCIA COMERCIAL DE PROYECTOS DE
TELECOMUNICACIONES Presencial
PROYECTOS ARQUITECTO[\IICOS Presencial
GESTION DE LA PLANEACION URBANA'Y
REGIONAL Presencial
INTERVENTORIA DE CONSTRUCCION Presencial
ADMINISTRACION ECOTURISMO Distancia
GESTION PARA EL DESARROLLO Distancia
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EMPRESARIAL

ORDENAMIENTO Y GESTION INTEGRAL DE

CUENCAS HIDROGRAFICAS Distancia

PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION Distancia

EDUCACION CON ENFASIS EN CULTURA 'Y

ARTE FOLCLORICO Distancia

EDUCACION CON ENFASIS EN

EVALUACION EDUCATIVA Distancia

EDUCACION, EVANGELIZACION Y CULTURA Distancia
MAESTRIAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Presencial

FUENTE: Programas académicos. Universidad Santo Tomas. Disponible en: www.ustabuca.edu.co

Tabla 36. Universidad de Santander - UDES

UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES

CARRERAS DE ACREDITA-
PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
FACULTAD DE INGENIERIAS AIESEC: es la plataforma
INGENIERIA DE SISTEMAS Presencial | Internacional para que los
INGENIERFA ELECTRONICA Presencial {;Jg:;rfc?IIiiSscﬁ?)gggcial, para
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial | que generen un impacto
INGENIERIA AMBIENTAL Presencial | positivo en la sociedad.
INGENIERIA CIVIL Presencial |AIESEC es reconocida por la
INGENIERIA DE ALIMENTOS Presencial gg;ﬁgi%ﬁ@gxlﬁgo la
FACULAD DE CIENCIAS DE LA SALUD grande del mundo y en
ENFERMERIA + Presencial Colombia como la mejor
FISIOTERAPIA Presencial |asociacion del pais segun
|NSTRUMENTAC|ON Fundacioén Lideres en la u, El
QUIRURGICA Tiempo_y Korn Ferry
TERAPIA OCUPACIONAL Presencial | miernational.
FONOAUDIOLOGIA Presencial
E/f\\g(;FEeilT%F?lgngiwco Presencial
FACULTAD DE MEDICINA
MEDICINA | | Presencial
FACULTAD DE DERECHO
DERECHO ] \ Presencial
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y AFINES
MERCADEO Y Presencial
PUBLICIDAD
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ADMINISTRACION Presencial
FINANCIERA Y DE Diurna y
SISTEMAS Nocturna
ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS Presencial
INTERNACIONALES
FACULTAD DE VETERINARIA
MEDICINA VETERINARIA Presencial
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS,
FISICAS Y NATURALES
MICROBIOLOGIA Presencial
INDUSTRIAL
PSICOLOGIA Presencial
CARRERAS TECNOLOGICAS
ADMINISTRACION Presencial
FINANCIERA Y DE Nocturna
SISTEMAS
SUPERVISION DE OBRAS Presencial
CIVILES Nocturna
MERCADOTECNIA'Y Presencial
PUBLICIDAD Nocturna
CONTABILIDAD E Presencial
IMPUESTOS Nocturna
DISENO GRAFICO Presencial
Nocturna
INDUSTRIAL Presencial
Nocturna
SISTEMAS Presencial
Nocturna
ALIMENTOS Presencial
Nocturna

UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES

CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES
GERENCIA DE EMPRESAS Presencial
GERENCIA PUBLICITARIA Presencial
AUDITORIA DE SERVICIOS DE SALUD Presencial
GERENCIA DE MERCADEO Presencial
GERENCIA PUBLICA Presencial
GERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD Presencial
GERENCIA FINANCIERA Presencial
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GEOTECNIA AMBIENTAL Presencial

INGENIERIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE Presencial
MAESTRIAS

INVESTIGACION PSICOANALITICA Presencial

FUENTE: Programas académicos. UDES. Disponible en: www.udes.edu.co

Tabla 37. Universidad Industrial de Santander - UIS

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS

CARRERAS DE | ACREDITA-
PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
FACULTAD DE CIENCIAS Nacionales:
BIOLOGIA + Presencial -Universidad Pontificia
FiSICA Presencial Bolivariana (Medellin, ]
Bucaramanga, Monteria)
LICENCIATURA EN . -Universidad Externado de
MATEMATICAS Presencial | - ombia
1 . -Universidad Nacional de
UIMICA Presencial X , .
Q Colombia (Bogota, Medellin,
MATEMATICAS Presencial Manizales, Palmira)
FACULTAD DE -Universidad del Norte
CIENCIAS Presencial -Universidad del Valle
HUMANAS -Universidad de la Sabana
DERECHO + Presencial -Universidad del Rosario
ECONOMIA Presencial Internacionales:
FILOSOFIA + Presencial ESTADOS UNIDOS:
. -Universidad de Delaware
HISTORIA * Presencial -Universidad de Oklahoma
LICENCIATURA EN .
MUSICA Presencial | rp ANCIA:
LICENCIATURA EN -Politécnico Nacional de
ESPANOL Y Presencial GRENOBLE
LITERATURA
LICENCIATURA EN . RUSIA:
INGLES * Presencial -The Mendeleyedv University of
TRABAJO SOCIAL N Presencial Chemical Technology of Rusian

FACULAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

DISENO

INDUSTRIAL + Presencial
INGENIERIA DE s Presencil
SISTEMAS

MEXICO:
-Universidad Nacional Autbnoma
de México

JAPON:
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INGENIERIA

MECANICA + Presencial
INGENIERIA + Presencial
INDUSTRIAL

INGENIERIA CIVIL + Presencial
INGENIERIA _
ELECTRICA + Presencial
D o Presencial

ELECTRONICA

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS

INGENIERIA DE :
PETROLEOS + Presencial
INGENIERIA Presencial
METALURGICA +
INGENIERIA N Presencial
QUIMICA
GEOLOGIA + Presencial
FACULTAD DE SALUD
ENFERMERIA + Presencial
FISIOTERAPIA " Presencial
MEDICINA + Presencial
NUTRICION Y + Presencial
DIETETICA
MICROBIOLOGIA Presencial
Y BIOANALISIS

CARRERAS PROFESIONALES A DISTANCIA

BELLAS ARTES A Distancia
GESTION . .
EMPRESARIAL A Distancia
PRODUCCION A Distancia
AGROINDUSTRIAL

CARRERAS TECNOLOGICAS
TECNOLOGIA A Distancia
AGROINDUSTRIAL
TECNOLOGIA A Distancia
AGROPECUARIA

-Universidad de
Kyoto/Departamento de
Ingenieria Civil y Recursos de
Suelo/

ESPANA:
-Universidad Autonoma de
Madrid

CUBA:
-Instituto Superior Politécnico
“José Antonio Echeverria”
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TECNOLOGIA

EMPRESARIAL A Distancia
TECNOLOGIA EN
REGENCIA DE A Distancia

FARMACIA

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS

CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES

ALTA GERENCIA Presencial
ADMIINISTRACION DE SERVICIOS
DE SALUD Presencial
ANESTESIA CARDIACA PEDIATRICA Presencial
DESARROLLO DE PRODUCTOS Presencial
DOCENCIA UNIVERSITARIA Presencial
ATENCION DE ENFERMERIA EN
CUIDADOS CRITICOS Presencial
ATENCION DE ENFERMERIA EN
QUIROFANOS Y CENTRAL DE
ESTERILIZACION Presencial
ENFERMERIA EN URGENCIAS Presencial
EDUCACION MATEMATICA Presencial
ESTADISTICA Presencial
ESTRUCTURAS Presencial
EVALUACION Y GERENCIA DE
PROYECTOS Presencial
FILOSOFIA DEL DERECHO Presencial
GERENCIA DE MANTENIMIENTO Presencial
GERENCIA DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Presencial
GERENCIA ESTRATEGICA DE
MARKETING Presencial
GESTION PUBLICA Presencial
INGENIERIA AMBIENTAL Presencial
INGENIERIA DEL GAS Presencial
INVESTIGACION SOCIAL Presencial
PEDAGOGIA Y SEMIOTICA DE LA
LENGUA MATERNA Presencial
PRODUCCION DE HIDROCARBUROS Presencial
QUIMICA AMBIENTAL Presencial
SISTEMAS DE INFORMACION
GEOGRAFICA Presencial
TELECOMUNICACIONES Presencial
TEORIA, METODOS Y TECNICAS DE Presencial
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INVESTIGACION SOCIAL

MAESTRIAS

CIENCIAS BASICAS BIOMEDICAS Presencial
EPIDEMIOLOGIA Presencial
FiSICA Presencial
FILOSOFIA Presencial
GEOLOGIA Presencial
HERMENEUTICA Y JURIDICA Y
CIENCIA POLITICA Presencial
HISTORIA Presencial
INGENIERIA MECANICA Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA Presencial
INGENIERIA DE SISTEMAS E
INFORMATICA Presencial
INGENIERIA DE HIDROCARBUROS Presencial
INGENIERIA CIVIL Presencial
INGENIERIA DE MATERIALES Presencial
INGENIERIA QUIMICA Presencial
MATEMATICAS Presencial
PEDAGOGIA Presencial
QUIMICA Presencial
TELECOMUNICACIONES Presencial
SALUD PUBLICA Presencial
SEMIOTICA Presencial

DOCTORADOS
CIENCIAS NATURALES Presencial
QUIMICA Presencial
INGENIERIA QUIMICA Presencial
INGENIERIA ELECTRICA,
ELECTRONICA Y GESTION DE
DESARROLLO TECNOLOGICO Presencial

FUENTE: Programas académicos. UIS. Disponible en: www.uis.edu.co

Tabla 38. Universidad Pontificia Bolivariana

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

CARRERAS DE ACREDITA-
PREGRADO CION MODALIDAD CONVENIOS
3 Nacional:

AMINISTRACION DE ; -Universidad Autbnoma de
Presencial

EMPRESAS I Bucaramanga UNAB

_ _ -Universidad Industrial de
INGENIERIA INFORMATICA Presencial
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COMUNICACION SOCIAL -

PERIODISMO Presencial
PSICOLOGIA + Presencial
DERECHO Presencial
INGENIERIA MECANICA Presencial
INGENIERIA ELECTRONICA + Presencial
INGENIERIA INDUSTRIAL Presencial
INGENIERIA CIVIL + Presencial
INGENIERIA AMBIENTAL Presencial
ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS Presencial

INTERNACIONALES

Santander UIS

-Universidad Santo Tomas de
Aquino USTA

-Universidad de Pamplona
UNIPAMPLONA
-Universidad Franciso de
Paula Santander UFPS)
-Universidad El Bosque
-Universidad de la Salle
-Pontificia Universidad
Javeriana

Internacional:

Alemania, Australia, Brasil,
Canada, Corea, Cuba, Chile,
Espafia, Estados Unidos,
Francia, Honduras, Inglaterra,
México, Panama, Peruq,
Taiwéan, Uruguay y

Venezuela.
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
CARRERAS DE POSGRADOS ACREDITACION MODALIDAD
ESPECIALIZACIONES
GERENCIA Presencial
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION Presencial
MERCADEO INTERNACIONAL Presencial
VIAS TERRESTRES Presencial
GERENCIA E INTERVENTORIA DE OBRAS
CIVILES Presencial
CONTROL E INSTRUMENTACION
INDUSTRIAL Presencial
TELECOMUNICACIONES Presencial
GERENCIA DEL AMBIENTE Presencial
SEGURIDAD INFORMATICA Presencial
GERENCIA DE LA COMUNICACION
ORGANIZACIONAL Presencial
PSICOLOGIA CLINICA Presencial
FAMILIA Presencial

FUENTE: Programas académicos UPB. Disponible en: www.upb.edu.co

La informacién mostrada en la tabla siguiente es una sintesis de las universidades

tomadas para realizar este estudio.

164




Tabla 39. Informacion universidades local y nacional

INFORMACION UPB uIS UNAB UDES '|S'(A)\|l\\l/|-,g\cs) ANDES |JAVERIANA | NACIONAL
Ubicacion Bucaramanga | Bucaramanga | Bucaramanga | Bucaramanga | Bucaramanga Bogota Bogota Bogota
Tipo Privada Pdblica Privada Privada Privada Privada Privada Publica
Afio de fundacion 1990 1948 1974 1982 1973 1948 1930 1867
Acreditacion NO Si NO NO NO Si NO sI
Institucional
ANos de existencia 20 62 36 28 37 62 80 143
No. Carreras
profesionales de 11 33 17 20 14 28 28 45
pregrado
No. Ca}rrgras 0 4 12 8 0 0 0 0
tecnologica
l\!o. _Carreras 0 0 8 0 0 0 0 0
técnicas
N° Carreras
virtuales y a 0 7 21 1 7 0 1 0
distancia ofrecidas
No. Acreditaciones 3 22 10 1 10 25 21 40
Porcentaje de
carreras 27% 67% 59% 5% 71% 89% 75% 88%
acreditadas
N° de Posgrado
(Especializaciones, 12 50 40 10 28 74 139 150
Maestrias y
Doctorados)

Convenio Nacional S SI SI NO SI SI Sl Sl
Convenio SI sI SI SI sI SI SI NO
Internacional

FUENTE: Autoras. Informacién recopilada de las paginas web de las universidades tenidas en cuenta en el estudio.
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A nivel regional, Bucaramanga, se observa que la Universidad Industrial de Santander es

la que posee el mayor nimero de carreras y muestra el mayor nimero acreditaciones.

A nivel institucional la UIS, ANDES y NACIONAL cuentan con acreditacion institucional.

La Universidad Santo Tomas precede en antigliedad a la UIS, y sin embargo el nimero
de programas es menor a los ofrecidos por la UIS, la USTA ofrece 14 programas de
pregrado, donde 10 de ellos estdn acreditados, de los 62 que ofrece la UIS 22 estan

acreditados.

A nivel nacional predomina la Universidad Nacional en el numero de -carreras

profesionales (45) y la acreditacién 88% de sus programas.

En cuanto a modalidades de estudio se exponen la presencial, la virtual y a distancia.
Para este estudio las dos Ultimas mencionadas son consideradas como una sola, debido
a la manera de comunicacién con sus asesores y profesores. Es el caso de la UNAB,
UIS, UDES, USTA, JAVERIANA (ver tabla 39).

Las universidades con flexibilidad en sus pensum formativos segun los cambios exigidos
por el entorno, son aquellas que brindan carreras técnicas y/o tecnolégicas; este es el
caso de la UIS, la UNAB y la UDES, a contraria la USTA, ANDES, JAVERIANA,
NACIONAL y la UPB seccional Bucaramanga no cuenta con estos programas

académicos.

Finalmente, a manera general se puede decir que la UPB seccional Bucaramanga merece
estar entre las mejores universidades puesto que su comportamiento segun los
pardmetros tenidos en cuenta se identifican satisfactoriamente, aunque es la mas joven
entre las universidades tenidas en cuenta, ofrece 11 programas de los cuales el 27% de
ellos ya estan acreditadas, por otra parte es una universidad que ya cuenta con

importantes convenios a nivel nacional e internacional.
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Ahora bien, a continuacion se encuentra una tabla que relaciona la Universidad Pontificia
Bolivariana seccional Bucaramanga en cuanto a los programas ofrecidos por esta y los

ofrecidos por las universidades locales y nacionales en estudio.
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Tabla 40. Similitud en los programas de pregrado universidades locales y nacionales

SIMILITUD PROGRAMAS DE PREGRADO UNIVERSIDADES LOCALES Y NACIONALES

UNIVERSIDAD PONFICICIA
BOLIVARIANA UNAB uIS UDES
PROGRAMAS PREGRADO

SANTO

TOMAS NACIONAL | ANDES |JAVERIANA

AMINISTRACION DE EMPRESAS

+
+

INGENIERIA INFORMATICA* + + +

COMUNICACION SOCIAL —
PERIODISMO + +

PSICOLOGIA + +

DERECHO

INGENIERIA MECANICA

INGENIERIA ELECTRONICA

INGENIERIA INDUSTRIAL

+ |+ |+ |+ |+
+ |+ |+ |+ |+ |+

INGENIERIA CIVIL

+ |+ |+ [+ |+ |+
+

+ |+ |+ |+

INGENIERIA AMBIENTAL

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
INTERNACIONALES + +

Fuente: Autoras, segun datos obtenidos en las paginas web de las universidades nombradas

*Nota: Para el estudio se toma en cuenta la Ingenieria de Sistemas para el apareamiento, pues que el programa que ofrece la

UPB como Ingenieria Informatica es el mismo.
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Después de observar esta tabla anterior, se puede concluir que, de 11 programas
ofrecidos por la Universidad Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga, la Universidad
de Santander (UDES) brinda 8 programas, la Universidad Industrial de Santander (UIS) 6;
la Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB) 5 y por dltimo la Universidad Santo

Tomas (USTA) con 3, esto a nivel local.

En cuanto a las universidades nacionales, la Nacional de Bogotd proporciona 8

programas similares a la UPB; Los Andes 9 programas y La Javeriana 8.

Por tanto, como ya fue reconocida la concordancia de los programas ofrecidos por la UPB
seccional Bucaramanga con las universidades analizadas en el estudio, es por eso que es
necesario tener en cuenta, al momento de crear nuevos programas académicos, qué tan

competidos se encuentran para crear una ventaja sobre estas.

Es el caso de Administracion de Negocios Internacionales, donde solo dos de las
universidades en estudio las brinda; o Ingenieria Informatica que se diferencia de la
demas universidades, al querer liderar soluciones de tecnologia informética en un mundo

de constantes cambios.

Todos los programas de pregrado que ofrece la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga pretenden brindar equilibrio a los constantes cambios, de
cualquier indole, en un sector de la poblaciéon o en general, ya sea regional, nacional o

mundial.
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12.IDENTIFICACION DE LAS AREAS ESTRATEGICAS DE FORMACION
SEGUN LAS TENDENCIAS

Segun las tendencias de desarrollo analizadas en el numeral 9 del presente documento, y
el benchmarking realizado en el numeral anterior, se logra identificar las siguientes areas

estratégicas:

12.1 ENFOQUE ECONOMICO

= Agroindustria

» Energia

* Mineria y Materiales

* Industria manufacturera
= Salud

» Educacion

= Servicio

= Construccion

12.2 ENFOQUE EDUCATIVO

= Educacion virtual
= Carreras técnicas profesionales y tecnolégicas

= Adopcién de una lengua extranjera

12.3 ENFOQUE CIENCIA Y TECNOLOGIA

* Tecnologia digital
= Lainternet
= El| comercio electrénico

» Tecnologia Ecoldgica
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12.4 ENFOQUE SOCIO-CULTURAL

= Proteccién ambiental

» Adaptacién a la tecnologia

»= Concientizacion del bienestar social
* Importancia del estado fisico

= Sociedad del conocimiento

Estas areas de formacién académica fueron seleccionadas debido a su persistencia en
las tendencias analizadas, mostrando asi, la importancia y relevancia para el desarrollo
economico, educativo, cientifico-tecnolégico y socio-cultural, de igual forma, fueron
seleccionadas segun los lineamientos por las universidades dado que estas van acorde
con las mismas abarcando mercado y ofreciendo variedad, de manera que la Universidad

pueda ofrecer programas para los campos actuales y futuros.
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13.PROPUESTA DE PLANES DE ACCION DE ACUERDO AL ESTUDIO

Al finalizar el presente estudio se ha definido las siguientes propuestas de planes de

accion para la UPB seccional Bucaramanga:

e La universidad podria incluir a sus programas carreras agropecuarias tales como:
Ingenieria Agrénoma, Tecnologia en Administracibn Agropecuaria Yy/o
Especializacion en Agronegocios. Estas sugerencias porque la agronomia es una
rama importante de la economia departamental ya que aporta de manera

significativa al crecimiento econémico nacional.

e El sector de minas y energia juegan un papel importante en el departamento, es
cuando se presenta una oportunidad para la universidad en formar profesionales
orientado a este sector, en programas académicos tal como: Ingenieria de

Petréleos, Ingenieria Metallrgica, Especializacion en Gerencia en Recursos.

e El sector manufacturero es un espacio que ofrece varios campos de accion, es por
€so0 que se propone la creacion de carreras técnicas y tecnolégicas en areas
especificas, por ejemplo: Tecnologia en Logistica, Tecnologia en Gestién
Empresarial, Tecnologia en Mercadeo; Ahora bien, era a un nivel superior la
universidad podria ofrecer: Especializacion en Gerencia en Procesos

Manufactureros de Alta Calidad.

¢ Una oportunidad brindada por el departamento es que se ha convertido en un
lugar atractivo turisticamente y este seguird fortaleciéndose, es asi como el

programa de Profesional en Hoteleria y Turismo toma auge.

e La construccion es considerada como un motor econémico, es por eso que se
propone abrir las puestas a carreras como: el Arquitectura, Tecnologia en

Topografia, Especializacién en Gerencia de Construcciones.
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e En el campo social y cultural las personas se ven orientadas a cuidar de su fisico,
es asi que asociando esto con una fortaleza del departamento en salud; se

propone implementar la carrera de Nutricion y Dietética.

e Se considera que la universidad debe darse la oportunidad de globalizarse con

apertura de programas virtuales.

¢ Hoy dia la importancia del dominio y adopcién de una lengua extranjera hace de la
sociedad competitiva, es por eso que la universidad debe crear el programa en
Licenciatura en Idiomas y en todas los programas ofrecidos incrementar la
exigencia en cuanto al dominio del segundo idioma, aumentando el nimero de

niveles exigidos.

Las carreras mencionadas anteriormente como propuestas han sido propuestas segln las

areas estratégicas identificadas en el numeral anterior.
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14.CONCLUSIONES

El estudio realizado logro determinar el comportamiento de las tendencias de desarrollo
en el campo econdémico, educativo, cientifico-tecnoldgico y socio-cultural, de tal manera
gue esta informacién es confiable y permite cuestionar en qué punto se encuentra la

Universidad y de qué manera puede anticiparse de manera prospectiva.

El benchmarking comparativo de universidades locales y nacionales reconocidas, permitio
evaluar la UPB seccional Bucaramanga en aspectos antigiiedad, el nimero de carreras
ofrecidas y cuantas de estas acreditadas, cual es la modalidad de los programas, que
clase de programas son (técnicos, tecnoldgicos, profesionales, posgrado), los convenios
ofrecidos a nivel nacional e internacional con otras universidades; para asi observar a qué

nivel se encuentra la Universidad.

Al conocer el comportamiento dindmico del entorno, la Universidad Pontificia Bolivariana
debe proyectarse y prepararse para futuros posibles estudiantes de pregrado y posgrado
de manera que se les brinde y se formen de acuerdo a sus objetivos propios, y de
acuerdo con las tendencias buscando también ser competente en el mercado. Fue asi
como se seleccionaron las areas estratégicas que permiten orientarse a dichos cambios,
para dar paso a propuestas educativas que cumplan con el desarrollo de las tendencias.
De igual forma fue tenido en cuenta el benchmarking de manera que se observo los
programas que las universidades tenidas en cuenta ofrecen y la modalidad en la que lo

hacen.

En cuanto a las propuestas arrojadas se citaron programas académicos que la
universidad deberia incluir en su oferta necesaria para cooperar con el desarrollo del pais

y por otra parte en beneficio propio

Es por eso que, en todas las areas estratégicas identificadas (numeral 12) se plantearon
carreras técnicas y tecnologias como profesionales y estudios postgrado, como
propuestas para enfrentar de la mejor manera a la dinamica del ambiente en cuanto a sus

tendencias y la competencia.
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15.RECOMENDACIONES

Es recomendable que la universidad tenga en cuenta la investigacion realizada para
facilitar la toma de decisiones en cuanto a la reorganizacién académica que se desee en
algin momento considerando para la aplicacién de presente proyecto las fortalezas y

debilidades que tiene la universidad.

Se sabe que una de las fuertes corrientes sociales es el habito de conocimiento y
aprendizaje continuo, es por eso que es aconsejable que los docentes tengan y
transmitan la cultura de la investigacion, esto para estar a la vanguardia de la sociedad
dindmica que se vive hoy dia. Una manera sencilla de estar a la vanguardia del ambiente
es la apertura de carreras técnicas y tecnologias debido a que estas se dirigen a un area
especifica y puede irse modificando y de manera conjunta puede ir ampliando su
cobertura y mejorando en la calidad de la educacién superior reflejandose en la vida

laboral.

Se aconseja a la universidad realizar un estudio financiero para poner en marcha
cualquier programa o modificacién al pensum académico para garantizar la viabilidad de
dichos cambios en caso de ser consideras las propuestas expuestas en el numeral 13,
como también estudios de factibilidad referente a la implementacion de cualquier

programa propuesto.

Seria bueno que la universidad conociera las preferencias que hoy tiene en cuenta el

estudiante al elegir una carrera universitaria mediante un estudio de mercado.

En cuanto al comportamiento en la movilidad de los estudiantes de una universidad a otra,
cabe la inquietud de conocer la razén o las razones por las cuales decide cambiar o

adquirir experiencia en otra universidad, y por qué periodo de tiempo lo hace.

En lo relacionado al Benchmarking realizado, se recomienda profundizar segun la similitud

de los programas de la UPB de Bucaramanga con las universidades tenidas en cuenta,
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enfocado en la afinidad del perfil profesional y enfoque de cada programa concluyendo la

diferencia en la formacion.
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Anexo A

PROYECCIONES DE POBLACION MUNICIPALES POR AREA

2.005 -2.009
POBLACION TOTAL
PROVINCIA MUNICIPIO 2005 2006 2007 2008 2009
Bucaramanga 516,512 | 518,351 | 520,080 | 521,669 | 523,040
California 1,793 1,812 1,831 1,854 1,872
Charta 3,142 3,086 3,037 2,981 2,939
El Playén 13,148 12,986 12,857 12,708 12,576
Floridablanca 254,683 | 256,281 | 257,631 | 258,882 | 260,042
Girén 135,791 | 139,935 | 144,089 | 148,319 | 152,608
Lebrija 18,706 18,671 18,640 18,604 18,581
SOTO Los Santos 10,977 11,107 11,229 11,354 11,472
Matanza 5,840 5,787 5,738 5,673 5,620
Piedecuesta 117,364 | 120,364 | 123,371 | 126,439 | 129,532
Rionegro 29,382 29,122 28,900 28,673 28,444
Santa Barbara 2,311 2,289 2,271 2,253 2,229
Surata 3,662 3,631 3,596 3,555 3,514
Tona 6,690 6,706 6,755 6,799 6,836
Vetas 2,349 2,352 2,361 2,374 2,379
Aratoca 8,395 8,395 8,401 8,393 8,401
Barichara 7,651 7,614 7,570 7,522 7,482
Cabrera 1,924 1,955 1,986 2,013 2,046
Coromoro 7,376 7,415 7,430 7,439 7,456
Curtiti 11,464 11,502 11,546 11,595 11,643
Charala 11,422 11,322 11,223 11,136 11,047
Encino 2,711 2,689 2,663 2,635 2,615
Jordan 1,164 1,160 1,150 1,147 1,134
DE Mogotes 10,952 10,958 10,937 10,923 10,921
GUANENTA Ocamonte 4,984 4,967 4,944 4,922 4,902
Onzaga 5,707 5,618 5,548 5,473 5,422
Paramo 3,671 3,723 3,765 3,808 3,845
Pinchote 4,420 4472 4,557 4,636 4,717
San Joaquin 2,948 2,883 2,841 2,789 2,748
San Gil 43,519 43,712 43,928 44,151 44,356
Va"‘j(f:ésa” 5,315 5,214 5,155 5,091 5,024
Villanueva 6,978 6,863 6,745 6,634 6,520
Chima 3,338 3,326 3,284 3,255 3,232
Confines 2,753 2,753 2,754 2,753 2,739
Contratacion 4,021 3,968 3,896 3,854 3,796
COMUNERA El Guacamayo 2,303 2,273 2,239 2,209 2,183
El Palmar 2,883 2,927 2,970 3,012 3,055
Galan 2,992 2,903 2,820 2,761 2,680
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Gambita 5,168 5,135 5116 5,104 5,088
Guadalupe 5,596 5,520 5,429 5,336 5,250
Guapota 2,271 2,268 2,245 2,232 2,218
Hato 2,401 2,398 2,395 2,388 2,381
Oiba 10,983 | 11,025 | 11,094 | 11,178 | 11,258
Palmas del 2,443 2,423 2,403 2,381 2,363
Socorro
Samag';gi”a dell 4 473 4,463 4,445 4,423 4,405
Simacota 8,910 8,795 8,681 8,555 8,434
Socorro 29076 | 29.189 | 29347 | 29514 | 29674
Suaita (San Jose | 44 975 | 10900 | 10,826 | 10,748 | 10,679
de Suaita)
Aguada 2,117 2,099 2,059 2,034 2,009
Albania 4,473 4,527 4,589 4,639 4,704
Barbosa 26,046 | 26,304 | 26577 | 26843 | 27,114
Bolivar 13,996 | 13,806 | 13,637 | 13,469 | 13,304
Cimitarra 34,293 | 35283 | 36,248 | 37,227 | 38,231
El Pefidn 5,600 5,529 5,486 5,430 5,388
Chipata 5,151 5,144 5,137 5,131 5,122
Florian 6,378 6,373 6,366 6,353 6,353
. Guavata 4,402 4,301 4,230 4,157 4,078
DE VELEZ Jesls Maria 3,455 3,419 3,391 3,356 3,326
La Belleza 8,462 8,522 8,530 8,536 8,554
La Paz 5,611 5,562 5,506 5,469 5,418
Landazuri 15192 | 15192 | 15213 | 15239 | 15,259
Puente Nacional | 14,538 | 14,280 | 14,062 | 13,856 | 13,658
Puerto Parra 6,514 6,609 6,702 6,797 6,905
San Benito 3,907 3,928 3,032 3,033 3,038
Sucre 9,256 9,139 9,052 8,970 8,877
Vélez 19,755 | 19.664 | 19,590 | 19,523 | 19,460
Barrancabermeja | 190,058 | 190,545 | 190,864 | 191,136 | 191,334
Betulia 5,350 5,325 5,298 5,280 5,254
ElCarmende | 15498 | 13303 | 18500 | 18714 | 18,910
Chucuri
DE MARES |_PuertoWilches | 31,503 | 31,511 | 31,506 | 31,498 | 31,502
Sabana de 19,772 | 19,641 | 19509 | 19,377 | 19,238
Torres
SanVicentede | 44550 | 33391 | 33543 | 33679 | 33834
Chucuri
Zapatoca 9,449 9,341 9,292 9,236 9,195
Capitanejo 6,152 6,090 6,034 5,974 5,923
Carcasi 5,200 5,219 5,198 5,183 5,170
GARCIA Cepita 2,022 2,007 1,996 1,980 1,966
ROVIRA Cerrito 6,319 6,246 6,187 6,125 6,068
Concepcion 5,908 5,854 5,791 5,722 5,666
Enciso 3,089 3,910 3,839 3,776 3,701
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Guaca 6916 | 6878 | 6822 | 6761 | 6708
Macaravita 2753 | 2.706 | 2660 | 2621 | 2586
Malaga 18706 | 18,671 | 18,640 | 18,604 | 18581
Molagavita 5764 | 5686 | 5632 | 5567 | 5512
San Andrés 9783 | 9627 | 9496 | 9377 | 97249
San Jose de 4855 | 4780 | 4726 | 4676 | 4632
Miranda
San Miguel 2683 | 2650 | 2615 | 2581 | 2553

FUENTE: proyecciones de poblacién municipales por area. DANE
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PROVINCIA

MUNICIPIO

POBLACION CABECERA

POBLACION RESTO

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Bucaramanga 512,91 | 514,56 | 516,00
509,216 | 511,120 4 8 5 7,296 7,231 7,166 7,101 7,035
California 849 869 889 909 926 944 943 942 945 946
Charta 583 581 580 577 575 2559 | 2505 | 2,457 | 2,404 | 2,364
El Play6n 5,551 5539 | 5536 | 5,519 | 5,504 7597 | 7,447 | 7,321 | 7,189 | 7,072
Floridablanca 247,07 | 248,46 | 249,75
243,859 | 245,589 5 1 3 10,824 | 10,692 | 10,556 | 10,421 | 10,289
Girén 126,16 | 130,34 | 134,56
117,941 | 122,051 7 4 7 17,850 | 17,884 | 17,922 | 17,975 | 18,041
SOTO Lebrija 13,898 14,374 | 14,852 | 15,336 | 15,810 | 17,082 | 17,291 | 17,520 | 17,774 | 18,034
Los Santos 1,547 1589 | 1,628| 1,667 | 1,703 9,430 | 9,518 | 9,601 | 9,687 | 9,769
Matanza 1,137 1,437 | 1,137 | 1,133 | 1,131 4,703 | 4,650 | 4,601 | 4,540 | 4,489
Piedecuesta 101,18 | 104,04
92,736 95,536 | 98,338 5 7| 24,628 | 24,828 | 25,033 | 25,254 | 25,485
Rionegro 6,152 6,253 | 6,348 | 6,429 | 6,495 | 23,230 | 22,869 | 22,552 | 22,244 | 21,949
Santa
Barbara 360 367 375 381 385 1951 | 1,922 | 1,896 | 1,872 | 1,844
Surata 672 675 677 677 676 2990 | 2,956 | 2,919 | 2,878 | 2,838
Tona 509 513 519 524 529 6,181 | 6,193 | 6,236 | 6,275 | 6,307
Vetas 1,169 1,182 | 1,196 | 1,212 | 1,223 1,180 | 1,170 | 1,165| 1,162 | 1,156
Aratoca 2,207 2,227 | 2,248 | 2,264 | 2,282 6,188 | 6,168 | 6,153 | 6,129 | 6,119
Barichara 2,654 2,686 | 2,712 | 2,732 | 2,750 4997 | 4,928 | 4,858 | 4,790 | 4,732
Cabrera 466 488 508 527 545 1,458 | 1,467 | 1,478 | 1,486 | 1,501
Coromoro 913 935 952 968 984 6,463 | 6,480 | 6,478 | 6,471 | 6,472
DE Curtiti 3,347 3,373 | 3,400 | 3,427 | 3,454 8,117 | 8,129 | 8,146 | 8,168 | 8,189
GUANENTA Charala 6,028 6,023 | 6,013 | 6,007 | 5,995 5,394 | 5,299 | 5,210 | 5,129 | 5,052
Encino 411 417 422 425 429 2,300 | 2,272 | 2,241 | 2,210 | 2,186
Jordan 64 63 62 62 60 1,100 | 1,097 | 1,088 | 1,085 | 1,074
Mogotes 3,551 3,610 | 3,657 | 3,701 | 3,744 7,401 | 7,348 | 7,280 | 7,222 | 7,177
Ocamonte 641 647 652 656 659 4343 | 4,320 | 4,292 | 4,266 | 4,243
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Onzaga 1,180 1,184 1,191 1,194 1,200 4,527 4,434 4,357 4,279 4,222
Paramo 1,125 1,157 | 1,185| 1,213 | 1,238 2546 | 2566 | 2,580 | 2,595 | 2,607
Pinchote 1,143 1,178 | 1,222 | 1,262 | 1,302 3,277 | 3,294 | 3,335| 3,374 | 3,415
San Joaquin 748 743 743 739 736 2,200 | 2,140 | 2,098 | 2,050| 2,012
San Gil 37,087 37,480 | 37,876 | 38,264 | 38,620 6,432 | 6,232 | 6,052 | 5,887 | 5,736
Valle de San
José 1,818 1832 | 1851 | 1,861 | 1,864 3,497 | 3,382 | 3,304 | 3,230 | 3,160
Villanueva 3,505 3,496 | 3,477 | 3,456 | 3,427 3,473 | 3,367 | 3,268 | 3,178 | 3,093
Chima 825 833 833 836 839 2513 | 2,493 | 2451 | 2,419 | 2,393
Confines 363 370 376 381 385 2,390 | 2,383 | 2,378 | 2,372 | 2,354
Contratacion 2,952 2,938 | 2,907 | 2,895| 2,868 1,069 | 1,030 989 959 928
El
Guacamayo 2,303 2,273 | 2,239 | 2,209 | 2,183 423 421 418 415 413
El Palmar 835 851 866 880 895 2,048 | 2,076 | 2,104 | 2,132 | 2,160
Galan 777 757 738 726 707 2215| 2,146 | 2,082 | 2,035 | 1,973
Gambita 429 425 422 420 417 4739 | 4,710 | 4,694 | 4,684 | 4,671
Guadalupe 1,692 1686 | 1674 | 1,660 | 1,646 3,904 | 3,834 | 3,755| 3,676 | 3,604
Guapota 506 508 506 505 505 1,765| 1,760 | 1,739 | 1,727 | 1,713
COMUNERA Hato 742 759 774 785 794 1659| 1639| 1,621 | 1,603 | 1,587
Oiba 4,607 4685 | 4,770| 4,858 | 4,939 6,376 | 6,340 | 6,324 | 6,320 | 6,319
Palmas del
Socorro 624 634 642 649 654 1,819 | 1,789 | 1,761 | 1,732 | 1,709
Santa Helena
del Opén 575 582 587 591 595 3,808 | 3,881 | 3,858 | 3,832 | 3,810
Simacota 2,224 2246 | 2,263 | 2272 | 2,276 6,686 | 6549 | 6,418 | 6,283 | 6,158
Socorro 22,997 23,212 | 23,455 | 23,699 | 23,930 6,079 | 5,977 | 5,892 | 5,815| 5,744
Suaita (San
José de
Suaita) 1,969 1,956 | 1,943 | 1,930| 1,918 9,006 | 8,944 | 8,883 | 8,818 | 8,761
Aguada 233 234 233 233 232 1,884 | 1,865| 1,826 | 1,801 | 1,777
DE VELEZ Albania 438 456 474 491 508 4035| 4,071 | 4,115| 4,148 | 4,196
Barbosa 20,129 20,453 | 20,782 | 21,100 | 21,414 5917 | 5,851 | 5,795| 5,743 | 5,700
Bolivar 1,415 1,405| 1,39 | 1,387 | 1,378 | 12,581 | 12,401 | 12,241 | 12,082 | 11,926
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Cimitarra 12,772 13,269 | 13,755 | 14,244 | 14,739 21,521 | 22,014 | 22,493 | 22,983 | 23,492
El Pefion 804 818 833 845 857 4796 | 4,711 | 4,653 | 4,585 | 4,531
Chipata 825 833 833 836 839 2513 | 2,493 | 2,451 | 2,419 | 2,393
Florian 1,306 1,332 | 1,355| 1,375| 1,396 5,072 | 5,041 | 5,011 | 4,978 | 4,957
Guavata 757 749 746 741 734 3,645 | 3,552 | 3,484 | 3,416 | 3,344
Jesus Maria 806 804 803 801 799 2,649 | 2,615| 2,588 | 2,555 | 2,527
La Belleza 1,683 1,722 | 1,749 | 1,774 | 1,800 6,779 | 6,800| 6,781 | 6,762 | 6,754
La Paz 773 782 788 796 801 4838 | 4,780 | 4,718 | 4,673 | 4,617
Landazuri 3,117 3,187 | 3,256 | 3,322 | 3,382 12,075 | 12,005 | 11,957 | 11,917 | 11,877
Puente
Nacional 5,399 5397 | 5,397 | 5,390| 5,376 9,139 | 8,883 | 8,665 | 8,466 | 8,282
Puerto Parra 2,835 2935| 3,026 | 3,112 | 3,198 3,679 | 3,674| 3,676 | 3,685 | 3,707
San Benito 405 413 419 425 431 3,502 | 3,515| 3,513 | 3,508 | 3,507
Sucre 432 429 428 426 424 8,824 | 8,710 | 8,624 | 8,544 | 8,453
Vélez 9,690 9,793 | 9,886 | 9,965 | 10,029 10,065 | 9,871 | 9,704 | 9,558 | 9,431
Barrancaberm 171,75 | 172,10 | 172,38
eja 170,810 | 171,358 3 3 4 19,248 | 19,187 | 19,111 | 19,033 | 18,950
Betulia 1,183 1,178 | 1,173 | 1,169 | 1,164 4167 | 4,147 | 4,125 | 4,111 | 4,090
El Carmen de
Chucuri 4,754 4874 | 4991 | 5,106 | 5,216 13,344 | 13,429 | 13,518 | 13,608 | 13,694
Puerto
DE MARES Wilches 15,705 15,887 | 16,044 | 16,184 | 16,316 15,798 | 15,624 | 15,462 | 15,314 | 15,186
Sabana de
Torres 11,659 11,668 | 11,668 | 11,662 | 11,644 8,113 | 7,973 | 7,841 | 7,715 | 7,594
San Vicente
de Chucuri 12,705 12,796 | 12,894 | 12,985 | 13,080 20,562 | 20,595 | 20,649 | 20,694 | 20,754
Zapatoca 5,786 5761 | 5,768 | 5,768 | 5,775 3,663 | 3,580 | 3,524 | 3,468 | 3,420
Capitanejo 3,245 3,240 | 3,235| 3,226 | 3,220 2907 | 2,850 | 2,799 | 2,748 | 2,703
Carcasi 612 621 624 628 631 4588 | 4,598 | 4574 | 4555 | 4,539
GARCIA Cepita 481 492 502 509 515 1541 | 1515| 1,494 | 1,471 | 1,451
ROVIRA Cerrito 2,478 2,484 | 2,493 | 2,498 | 2,502 3,841 | 3,762 | 3,694 | 3,627 | 3,566
Concepcion 2,498 2515 | 2524 | 2527 | 2,533 3,410 | 3,339 | 3,267 | 3,195 | 3,133
Enciso 627 627 627 627 624 3,362 | 3,283 | 3,212 | 3,149 | 3,077
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Guaca 1,956 1,992 | 2,017| 2,035| 2,051 4960 | 4,886 | 4,805 | 4,726 | 4,657
Macaravita 306 306 306 306 307 2,447 | 2,400 | 2,354 | 2,315 | 2,279
Malaga 15,182 15,200 | 15,217 | 15,228 | 15,246 3,524 | 3,471 | 3,423 | 3,376 | 3,335
Molagavita 785 782 783 781 781 4979 | 4904 | 4849 | 4,786 | 4,731
San Andrés 2,767 2,760 | 2,756 | 2,752 | 2,743 7,016 | 6,867 | 6,740 | 6,625 | 6,506
San José de
Miranda 936 933 934 934 934 3,919 | 3,847 | 3,792 | 3,742 | 3,698
San Miguel 408 407 406 404 403 2,275 | 2,243 | 2,209 | 2,177 | 2,150

FUENTE: proyecciones de poblacién municipales por area. DANE
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Anexo B

SALDOS NETOS MIGRATORIO DE COLOMBIA

Colombia. Saldos netos migratorios- SNM-, por sexo y edad, por periodos quinquenales
1985-2003

EDAD

0-4

5-9

10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
G5-69
70-74
75-79
80-Y+

1985-1990

- 117075 - 128 512
-6 257
-8844

- 13302

- 19913

-20225

- 17985

- 16136

- 6386
-321
-12124
- 15018
- 18317
- 17 647
-16019
- 11337
-b 502
-2539
-1332
- 674

- 111

- 141

- 347

- 1895

- 114

- 11

721

-6 316
- 3 362
-2040

-

144
192

- 226
- 436
- 239
- 174

-1

818

- 5961
-3372

1

818
303

- 367
- 783
- 434
- 288

1 _ 1990-1995
‘Hombres Mujeres Ambos Hombres Mujeres
-245 587 - 113200 - 149 D&4
- 12643
- 18 055
-25 426
-34 932
- 36 542
-35632
-32 155
-23058

-5 249
-9734
-13019
- 14 645
-19772
- 19643
- 16 283
- 11280
-b432
-2189
- 780
- 167
- b&7
- 86
- 71
- 161
- 126

-9109
- 5658

-14 249
-22014
- 23747
-21174
- 18290
- 13678

- 7593
-4230
-2434
-1 540
- 1033
- 3686
- 502
- 269
- 178

1995-2000

2000-2005

Ambos Hombres Mujeres Ambos Hombres Mujeres Ambos
-37T 423 -703 343 -304 746

- 268 264
- 14 358
-18 392
- 27 268
- 36 659
-43 518
-40 817
- 34573
- 24 958
- 13025

-6419
-3214
- 1707
- 1590
- 454
- 573
- 430
- 302

-325920
- 18219
- 19 986
- 31511
- 44 682
-56 633
-52792
- 416993
- 28 051
- 15492

-8 376
-4 445
- 1854
-1073
- 407
- 182
- 135
- 183

- 16 977
-23434
- 34 437
- b2 757

- 35196
-43420
- 65 948
- 97 679

-B1738 - 118371
- b6 487 - 109 279

-46 974
-33246
- 19282
- 11 854
- 7692
-4 669
-3 531
-2222
-1078
- 524

- 481

- B8 673
-61297
-34774
-20230
-12137
-6523
- 4604
- 2629
-1 260
- 659

- 664

- 15 885
- 19 385
- 26 537
- 44 291
- 57 659
- 50 508
- 38 489
-25314
- 12747

- 6 845
- 3552
-1 383
- 788
- 462
- 567
- 166
- 188

- 356 405
- 13 206
- 18 297
- 32 606
- 55 480
- 62 021
-52731
- 44 427
- 32304
- 17 807
- 10519

- 6437
- 3965
-2620
-2013
- 969
- 448
- bBbh

- 661 151
- 25091
- 37 682
-55 143
-95 771

- 119 680

-103 239
- 82 896
-h57 618
- 30 554
- 17 364

-5988
-5 348
-3408
-2475
- 1536
- 614
- 743

FUENTE: DANE. COLOMBIA. Estimacién de la migracién 1973 a 2005

190



ANEXO C

ESTUDIANTES DE PREGRADO MATRICULADOS POR PROGRAMA Y GENERO 2004
- 2008

CcODIGO PROGRAMA GENERO | 17 SRS NG

SNIES ACADEMICO ||/o4 1/o5|n/05|1/06|(11/06|1/07|1N/07|1/08|1/08
406 388 397 377 375 359 324 311 319 305

106 105 96 96 83 83 78 79 78 73

512 493 493 473 458 442 402 390 397 378
234 246 292 304 311 318 359 371 436 421

ING.
ELECTRONICA

ING.
INDUSTRIAL 397 404 388 414 422 437 463 493 503 510
631 650 680 718 733 755 822 864 939 931
186 175 173 181 191 194 211 207 264 271
2524 ING. CIVIL 81 82 80 79 79 79 84 79 113 117

267 257 253 260 270 273 295 286 377 388
136 126 112 112 98 92 90 91 92 90
204 185 167 162 145 138 124 118 123 121
340 311 279 274 243 230 214 209 215 211
127 119 153 155 184 181 186 191 196 196
6 5 7 9 9 12 11 10 19 16
133 124 160 164 193 193 197 201 215 212
30 20 40 46 55 52 65 75 81 64

SRS ING. AMBIENTAL

i[-y3 ING. MECANICA

ING.
16848 INFORMATICA 9 6 9 13 10 11 16 17 18 17
39 26 49 59 65 63 81 92 99 81
FEIGTL B 54 49 54 58 60 58 74 82 93 113
EMPRESAS 100 93 93 95 86 89 89 88 99 105
154 142 147 153 146 147 163 170 192 218
56 55 65 70 65 62 61 60 71 63
1409 PSICOLOGIA 361 371 365 375 397 413 389 373 362 361

417 426 430 445 462 475 450 433 433 424
69 69 74 75 69 79 87 90 96 96

COMUNICACION 136 130 144 160 174 183 214 226 245 245

SOCIAL
205 199 218 235 243 262 301 316 341 341
10 8 23 31 44 59 77 84 118 127
17411 DERECHO 31 31 49 52 78 89 127 144 173 188

41 39 72 83 122 148 204 228 291 315
1308 1255 1383 1409 1452 1454 1534 1562 1766 1746
1431 1412 1398 1455 1483 1534 1595 1627 1733 1753

ST 41 x4 x4 x4 x4 x4 x4 x4 T4 xT 4=

SUBTOTAL
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ESTUDIANTES DE POSTGRADO MATRICULADOS PERIODO 2004 - 2008

SEMESTRE / ANO
PROGRAMA Il
ACADEMICO /0
5

VAR VARYARY;
06 | 06 | 07 | 07

H 1 1 6 5 0 2 2 0 1 1
4956 FE::ME:\/L M 14 14 24 10 0 8 7 8 21 13
T 15 15 30 15 0 10 9 8 22 14
) H 25 8 8 22 18 18 30 11 42 20
7762 iSEF;REEI:TVr:?: M 6 4 4 7 5 5 9 4 10 5
T 31 12 12 29 23 23 39 15 52 25
ESP. EN H 21 11 11 18 10 10 14 26 8 8
Iy W TELECOMUNIC M 7 2 2 6 3 3 4 8 4 4
ACIONES T 28 13 13 24 13 13 18 34 12 12
H 26 12 30 18 11 17 33 31 34 19
1125 ESP. EN
SRR M 18 12 26 13 20 25 41 42 35 44
T 44 24 56 31 31 42 74 73 69 63
ESP. EN H 18 7 13 6 0 8 9 0
1191 NEGOCIOS M 21 7 16 9 0 8 6 0
9 INTERNACIONA
I T 39 14 29 15 0 16 15 0 - -
e ESP. EN H 20 17 18 18
5 SEGURIDAD M 2 2 4 4
INFORMATICA T - el | =] s |22 18| 22| 22
ESP. EN H 0O 8 20 25
5275 SISTEMAS M 0 11 19 27
7 INTEGRADOS
DE GESTION U o I A R e B U R R 2
ESP. EN H 0 3 3 3
GERENCIA DE M 0 6 6 6
LA
/Y¥l COMUNICACIO
N T - - - - - - 0 9 9 9
ORGANIZACION
AL
ESP. EN H 20 40
GERENCIA E M 10 15
53642 INTERVENTORI
A DE OBRAS T e T e e e e e R -
CIVILES
ESP. EN H 7 6
VYR GERENCIA DEL M 9 9
AMBIENTE T S e e D e e R
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ESP. EN H 17 17

CONTROL E M 2 1

53017 INSTRUMENTA
CION T = = = s | < = 5 - 19 18

INDUSTRIAL

=i ESP. EN H & 5 5 1 7 7
1 PSICOLOGIA M 17 17 15 18 31 31
CLINICA T - = - - 23 22 20 19 38 38
H 91 39 68 69 45 60 131 97 177 146
SUBTOTAL TR

72 45 45

M 66 39 66 84 99 1 9
15 11 12 | 19
Fuente: Departamento de Admisiones, Registro y Control Académico
*H: Hombres *M: Mujeres * T: Total
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ANEXO D

CARRERAS UNIVERSITARIAS Y PERFILES PROFESIONALES

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SECCIONAL BUCARAMANGA - UPB

CARRERAS DE SEM. PERFIL PROFESIONAL ACREDK-

PREGRADO TACION MODALIDAD

El contexto actual en el que se desarrolla la dindmica
empresarial, demanda la participacion del administrador de
empresas en la direccibn o como asesor para que las empresas
) sean rentables, crezcan y sobrevivan a la competencia.
AMINISTRACION vl | Goncretamente el Administrador de Empresas se puede
DE EMPRESAS desempefiar en la gestibn de organizaciones publicas y
privadas en las areas de: finanzas, gerencia general, negocios
internacionales, mercadeo, gerencia del talento humano,
administracion de la produccion, formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion.

Presencial

El Ingeniero Informatico de la UPB posee el siguiente peffil:
Liderazgo para el trabajo en equipos multidisciplinares con
sentido humano y ético. Capacidad de analisis, disefio y
desarrollo de soluciones tecnolégicas en los sectores
X | productivos de la regién. Cualidades personales como respeto, Presencial
honradez y actitud ética y critica aplicable en su vida
profesional. Capacidades administrativas y gerenciales en las
Areas de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones en
las organizaciones.

INGENIERIA
INFORMATICA
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COMUNICACION
SOCIAL -
PERIODISMO

El Comunicador Social estar4 capacitado para: Investigar
procesos, situaciones y hechos comunicativos en el nivel
periodistico, interpersonal, organizacional, comunitario Yy
tecnoldgico, para evaluar y mejorar la estructura y el
funcionamiento de los mismos, mediante el andlisis y la
interpretacion critica de los factores que los determinan, dentro
del contexto de la sociedad global, regional y local. Planificar y
elaborar estrategias de comunicacion, de tal manera que
promuevan el desarrollo de la cultura nacional y favorezcan la
personalizaciébn y la participacion civico-social, mediante la
produccion creativa de mensajes y la utilizacion de espacios y
medios alternativos, adecuados a los grupos y a las
organizaciones sociales. Favorecer el desarrollo de un ambiente
propio para la elaboracién de juicios

Presencial

PSICOLOGIA

El psicélogo Bolivariano posee competencias para comunicarse
eficazmente a nivel oral y escrito; desarrollar capacidades de
andlisis y sintesis; desarrollar una actitud investigativa, trabajar
en equipo, apreciar la diversidad y la multiculturalidad, trabajar
eficazmente en contextos nacionales e internacionales en forma
auténoma, con principios éticos, con capacidad de ser un
ciudadano solidario, comprometido con la realidad, con las
necesidades de la sociedad siendo actor del cambio,
participando de manera democrética y responsable en los
procesos de transformacion del pais.

Presencial
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DERECHO

El Egresado del Programa de Derecho de la Universidad
Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga, sera un Abogado
gue, fundamentado en una formacidn cientifica, humanista,
ética y cristiana y respaldo por su conocimiento de las Ciencias
Juridicas, estara plenamente consciente de su identidad como
Bolivariano.

En su proceso de formaciéon el Abogado Bolivariano desarrollara
habilidades para el manejo y control de los procesos de las
distintas é&reas legales al investigar, analizar, interpretar y
aplicar las normas juridicas vigentes en el sistema social
colombiano, en forma independiente o como parte de una
accion interdisciplinaria en cualquier tipo de relacion juridica,
con oportunidad de mediacion, conciliacibn o concertacion,
frente a cualquier situacion de conflicto y en cualquier nivel del
estado.

Presencial

INGENIERIA
MECANICA

El ingeniero Mecéanico egresado del UPB seccional
Bucaramanga posee una solida fundamentacién en
matematicas, ciencias bésicas, ciencias aplicadas, electronica e
informatica, enriquecida con la formacion ética y humanistica
del profesional Bolivariano. Desde las aulas tiene una clara
orientacion hacia la gestiébn industrial y tecnolégica, con
capacidad de promover y crear nuevas empresas. Es un
Ingeniero con vocacion de liderazgo y espiritu emprendedor. Es
un lider tecnolégico y empresarial.

Presencial
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INGENIERIA
ELECTRONICA

El Ingeniero Electrénico de la Universidad Pontificia Bolivariana
seccional Bucaramanga es un profesional con una actitud
emprendedora para la creacién de empresa, capaz de trabajar
en grupo, de adecuar y adecuarse a la tecnologia existente y de
innovar en busca de soluciones para adaptar su entorno al nivel
de tecnologia apropiado. Puede desempefiarse en actividades
técnicas de gestion en automatizacion 'y  control,
telecomunicaciones, microelectrénica e ingenieria biomédica.
En dichos campos, esta capacitado para disefiar y analizar el
comportamiento de los sistemas de radiocomunicaciones, redes
de datos, de control de procesos industriales, en el desarrollo y
manejo de software especializado, en el disefio de aplicaciones
en microelectronica y en la ejecucibn de proyectos de
bioingenieria.

Presencial

INGENIERIA
INDUSTRIAL

El ingeniero industrial es un profesional que posee una sélida
fundamentacibn en las ciencias basicas y técnicas de
ingenieria, amplios conocimientos en produccién e investigacion
de operaciones, una alta sensibilidad social y una suficiente
estructura humanistica, que lo capacitan para planear,
organizar, dirigir y controlar cualquier tipo de organizacién y sus
diferentes unidades de negocios: produccién/servicios, finanzas,
mercadeo, calidad, talento humano, gestion de proyectos, etc. O
crear sus propias oportunidades de negocio. Ademas, el
ingeniero industrial esta en la capacidad de promover, adaptar y
liderar procesos de mejoramiento en armonia con el acelerado
cambio del entorno.

Presencial
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INGENIERIA CIVIL

El Ingeniero Civil Bolivariano es un profesional con alto sentido
humano, capaz de vivir y comprender en profundidad el mundo
gue lo rodea y como tal: Estd Comprometido con su entorno
social, econémico, politico y cultural. Es Competente, pues
posee los conocimientos, las actitudes, las habilidades y las
destrezas necesarias para el ejercicio profesional. Es Creativo,
a partir de su visién holistica del mundo, es capaz de generar
procesos de auto aprendizaje y de blsqueda de soluciones
novedosas a las necesidades de la sociedad. Es Virtuoso, pues
basa sus actuaciones profesionales y personales en los sélidos
principios éticos y morales del humanismo cristiano.

Presencial

INGENIERIA
AMBIENTAL

El Ingeniero Ambiental tiene una sélida fundamentacion en las
ciencias bésicas (Quimica, Matematicas y Biologia), una
formacion  ético-humanista caracteristica del profesional
Bolivariano y su ejercicio profesional estd definido por las
siguientes areas: Tratamiento y distribucion de agua potable,
disposicién y tratamiento de aguas residuales, conservacién de
cuencas hidrogréficas, control de contaminacion atmosférica,
recoleccion y eliminacion de residuos solidos, construccion de
obras civiles asociadas a Ingenieria Ambiental, estudio de
impacto ambiental, gestibn ambiental.

Presencial

ADMINISTRACION
DE NEGOCIOS
INTERNACIONALES

VIiI

El Administrador de Negocios Internacionales de la Universidad
Pontificia Bolivariana - Seccional Bucaramanga es un
profesional que posee una sélida fundamentaciébn en las
ciencias sociales y amplios conocimientos en el campo de los
Negocios Internacionales; con una excelente formacion en
idiomas y cultura general, un espiritu investigativo e innovador,
una alta sensibilidad social y una estructura humanistica, que lo
capacitan para asumir la Administracion de los Negocios
Internacionales en forma competitiva.

Presencial
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB

CARRERAS DE
PREGRADO

SEM.

PERFIL PROFESIONAL

ACREDI-
TACION

MODALIDAD

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

MEDICINA

Xl

Médico General. El profesional se desempefia como Directivo en
Sistemas de Seguridad Social en Salud, médico de planta en
entidades de Salud, docente, asesor en grupos interdisciplinarios
sobre situaciones de Salud Comunitaria

Presencial

ENFERMERIA

VIl

Puede desempefiarse en el campo cientifico, técnico vy
humanistico con alto sentido ético con responsabilidad social.
Maneja un segundo idioma y dominios de nuevas tecnologias.

Presencial

PSICOLOGIA

Agente de cambio social e individual, con capacidad de fortalecer,
interpretar y potenciar las capacidades del ser humano, ademas
comprometido con la investigacion cientifica y gestor de nuevas
estrategias y procesos.

Presencial

FACULTAD DE INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA DE
SISTEMAS

El profesional cuenta con capacidades en las ciencias de la
computacion, las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Evalta, disefia, adapta, controla y administra
soluciones de software y automatizacion de procesos. Tiene una
vision mundial y globalizada de su profesion. Orienta su labor al
logro del bien comuan. Tiene un papel principal en el aspecto social
y medioambiental y organizacional de las compafias donde
labora. Cuanta con la capacidad reconocida para participar en
grupos multidisciplinario y proyectos de investigacion.

Presencial

FACULAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

INGENIERIA
MECATRONICA

Posee sélidos conocimientos en disefilos mecatrénicos, control
automatico y de computacién, es creador de productos inteligentes
y procesos tecnoldgicos, buscando siempre el mejoramiento
industrial y el bienestar de la sociedad, también cuenta con alta
capacidad para trabajar en equipos de diversos saberes y
gestionar proyectos multidisciplinarios.

Presencial
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INGENIERIA EN
ENERGIA

El ingeniero(a) obtiene vision integral de los sistemas y los
negocios energéticos, identifica y evalla oportunidades para el
aprovechamiento de fuentes energéticas convencionales y no
convencionales. Interactia con superioridad en equipos de trabajo
con profesionales de otras disciplinas.

Crea nuevas oportunidades de negocio en el mercado energético
y visualiza sus implicaciones macroecondmicas; sistemas
energéticos productivos y ambientalmente viables.

Supervisa y controla sistemas de transporte y distribucion de
energia. Disefia, gestiona e implementa programas de uso
eficiente de la energia.

Presencial

FACULTAD DE INGENIERIAS ADMINISTRATIVAS

INGENIERIA
FIANCIERA

Posee herramientas para diseflar modelos financieros
corporativos, de inversiones, de cobertura y especulacion. Tiene
una vision global para comprender la realidad y las tendencias
econdmicas de los nuevos sistemas empresariales.

Presencial

INGENIERIA DE
MERCADOS

Estudia los mercados y comprende su funcionamiento.
Encuentra, crea y modela soluciones 6ptimas de mercadeo.
Toma decisiones gerenciales y estratégicas.
Innova en el disefio, planeacion y ejecucidbn de tacticas de
marketing, participa en grupos multidisciplinarios y en proyectos de
investigacion, ademas crea nuevas oportunidades de negocio.

Presencial

FACULTAD DE ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

Administradores integros y preparados que lideren el desarrollo
econdmico, social y cultural, de forma libre y democrética; criticos
y reflexivos que ejerzan su profesion con autonomia participando
responsablemente en su propio desarrollo y el de su comunidad;
innovadores que aporten soluciones originales para la resolucion
de problemas y la optimizacion de procesos y recursos.

Presencial
Virtual
Dual
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ADMINISTRACION
TURISTICA Y
HOTELERA

El administrador puede identificar los hechos econémicos que
tienen relevancia turistica, planificar el desarrollo de nuevos
negocios y nuevos espacios turisticos, respetar la identidad
regional y nacional, crear y desarrollar planes turisticos con una
vision global y una alta conciencia de la situacion mundial, dirigir
organizaciones del sector turistico que comprende ademas las
actividades de alojamiento, gastronémicas y de recreacion,
proteger y fomentar el desarrollo cultural como una actividad
productiva y rentable.

Presencial

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y CONTABLES

ECONOMIA

VIl

El economista tiene la capacidad de crear, disefiar, desarrollar y
dirigir nuevas estrategias y modelos econémicos para compafiias
a nivel regional, nacional e internacional; también para analizar,
comprender los nuevos y diferentes fendbmenos econdmicos y
financieros. La habilidad en el uso de las matematicas como
herramienta para abordar los diferentes temas de teorias y
politicas econémicas.

Presencial

CONTADURIA
PUBLICA

Asesor y consultor gerencial en la toma de decisiones con base en
el disefio, implementacion y control de los Sistemas de
Informacion Contable. Participes en los procesos de control del
estado mediante la fiscalizacion de los entes econdmicos, asi
como la generacion de confianza publica a través de procesos
relacionados con la medicion del desempefios contable y
financiero de las organizaciones.

Presencial
Virtual

FACULTAD DE DERECHO

DERECHO

El abogado defiende la dignidad y los derechos fundamentales de
las personas, desarrolla sus actividad profesional con respeto,
ética, honestidad y justicia; asesora, concilia y negocia en
cualquier ambito del derecho, es capaz de interpretar el derecho
actual en Colombia y en el extranjero.

Presencial

FACULTAD DE COMUNICACION Y ARTES AUDIOVISUALES
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COMUNICION
SOCIAL

Analistas con capacidad de interpretar procesos socioculturales y
ejercer la critica; capacidad para comprender situaciones y
procesos de comunicacion; capacidad para confrontar visiones
como una oportunidad para impulsar transformaciones y crear
formas renovadas de expresion, capacidad para intervenir
idbneamente en procesos sociales y culturales, desde el ejercicio
de su profesion; versatilidad para desempefiarse en diversos
campos del ejercicio profesional.

Presencial

ARTES
AUDIOVISUALES

Crea, disefa, produce, dirige y gestiona obras audiovisuales,
explora todas posibilidades estéticas, comunicativas y educativas
como formas de expresion y transformacion de la realidad a favor
del desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico.
Investiga las tendencias actuales en Colombia y el mundo sobre
las posibilidades de los medios audiovisuales, también incorpora
nuevas tecnologias y nuevos medios al ambito de las artes
audiovisuales.

Presencial

FACULTAD DE EDUCACION

LICENCIATURA EN
EDUCACION
PREESCOLAR

Sensibilidad y actitud critica frente a la realidad social y educativa
en los contextos local, regional, nacional e internacional.
Apropiacién de elementos tedricos que promuevan la comprension
de los nucleos del saber pedagdgicos y el sentido de la educaciéon
preescolar. Capacidad para el disefio, la organizacion, el
desarrollo y la evaluacién de ambientes de aprendizaje orientados
a la formacion del nifio en el nivel preescolar en programas
formales y no formales.

Presencial

FACULTAD DE MUSICA

MUSICA

Profesionales con dominio de los fundamentos y técnicas
aplicables en procesos de interpretacion vocal e instrumental,
formacion y direccion de agrupaciones vocales e instrumentales, y
creacion, arreglo y adaptacién musical.

Presencial

TECNICOS PROFESIONALES
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ANALISIS DE LA

Sera un profesional competente, innovador, capaz de aplicar sus
conocimientos con sentido ético, critico y estratégico en el sector
productivo, para su adaptacion a las nuevas tendencias del

CALIDAD y |mercado y a las necesidades del mundo globalizado. Distancia
MICROBIANA DE Estar4 en capacidad de monitorear y realizar seguimiento de los Virtual
ALIMENTOS puntos criticos de la cadena de produccion de alimentos, mediante
la aplicacibn de las técnicas de muestreo microbioldgico
asegurando la calidad microbiana del proceso y del producto.
El técnico profesional en comercializacion y logistica de productos
de manufactura respondera a las necesidades reales de comercio,
COMERCIALIZACION logistica y mercadeo de productos procesados, asumiendo
Y LOGISTICA DE I\ funciones operativas y asistenciales de acuerdo a la estructura Distancia
PRODUCTOSDE organizativa de la empresa, manifestando competencias en Virtual
MANUFACTURA operaciones de promocién, venta, compra y almacenaje con el fin
de aumentar la productividad del sector manufacturero y contribuir
a la consolidacién de las cadenas productivas regionales.
] El Técnico Profesional en gastronomia es competente en la Distancia
GASTRONOMIA IV | preparacion y presentacion de productos gastronémicos, teniendo Virtual
en cuenta los sistemas, procedimientos y normas.
El Técnico Profesional en Instalacion y Mantenimiento de Redes
INSTALACION Y de Datos estard en capacidad de instalar y mantener redes de
MANTENIMIENTO Y comunicaciones de datos, cableadas e inalambricas, y ofrecer Distancia
DE REDES DE soporte a redes de VolP asegurando la continuidad del servicio y Virtual
DATOS cumpliendo con los estdndares técnicos del sector y las normas de
calidad y seguridad.
MANTENIMIENTO El Técrjico Profesional en Mantenin)iento de I—!ardware y Sistemas
DE HARDWARE Y Operativos <_3Ie Computadqres estara en capaudad_ dl_'—,\ ensamblar y _ .
SISTEMAS I\ rrllan_tener snstgmqs de computo, ofrecer mantenimiento, soporte Dls_tanua
OPERATIVOS DE técnico a perlferlco_s y a sistemas operativos cherﬁe/serwdor, Virtual
COMPUTADORES asegurando la funcionalidad y cumpliendo con parametros de

calidad y seguridad.
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El Técnico Profesional en Multimedia, Ofiméatica y Soporte de

MULTIMEDIA, Aplicaciones Informaticas estarA en capacidad de construir
OFIMATICA Y productos multimedia y paginas Web, apoyar la documentacion, Distancia
SOPORTE DE IV |implantacibn y venta de aplicaciones, administrar recursos Virtual
APLICACIONES informéticos y brindar soporte técnico en ofimatica y aplicaciones
INFORMATICAS informaticas, cumpliendo con los estandares técnicos del sector y
las normas de calidad y seguridad.
El Técnico(a) Profesional en Métodos y Técnicas Enziméticas
METODOS Y Alimentarias estara en capacidad de aplicar las tecnologias
TECNICAS v enzimaticas, en los procesos y productos de las industrias Distancia
ENZIMATICAS alimentarias, mejorando a partir de su utilizacién, tanto los Virtual
ALIMENTARIAS rendimientos de  produccibn como las caracteristicas
fisicoquimicas, organolépticas y el impacto ambiental.
El Técnico Profesional en Servicio y Bebidas por su formacion le
permite ser competente en la prestacion y operacion de servicios
SERVICIO Y en las félreas de alime_ntos y bebidas, atendiendo al protocqlp ya Distancia
BEBIDAS IV |los estandares de calidad. Como resultaplp de e,s';a formaqlorl se Virtual
alcanza un egresado con valores estéticos, éticos y légicos,
respetuosos del medio ambiente y comprometidos en su desarrollo
y el de su regién.
TECNOLOGIAS
El programa de Tecnologia en Gestion Gastrondmica visualiza su
GESTION desarrollo y consolidaciép siendo coherente con las tendencias Distancia
GASTRONOMICA Vi actuale_s'(’je la ga_stronom_l,a, en el desarrollc_) d_e competencias en la Virtual
supervision e innovacidbn de establecimientos, productos vy
servicios
El Tecndlogo en Gestion de Exportacibn e Importacion de
GESTION DE Productos de Manufactura estara en capacidad de gestionar
EXPORTAC[ON E proyectos de exportacion e importacion de bienes y servicios y las Distancia
IMPORTACION DE VI |funciones operativas inherentes a estos procesos. Realizar la Virtual

PRODUCTOS DE
MANUFACTURA

gestion administrativa en las operaciones de importacion/
exportacion de mercancias, documentar y soportar operaciones de
financiacién para transacciones internacionales de mercancias.
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GESTION DE REDES

El Tecndlogo en Gestion de Redes de Datos y Sistemas
Operativos estara en capacidad de gestionar la infraestructura de
redes de comunicacion de datos y de VoiP, hardware de

DE DATOS Y . . Distancia
VI |computadores y plataformas de sistemas operativos .
SISTEMAS ; . - - Virtual
cliente/servidor, asegurando la continuidad de los servicios y
OPERATIVOS . , L
cumpliendo con los estandares técnicos del sector y las normas de
calidad y seguridad.
El Tecndlogo en Gestion de Servicio y Bebidas por su formacion le
) permite ser competente en la supervision, disefio, construccion,
GESTION DE ejecucién y control de servicios en las areas de alimentos y Distancia
SERVICIO Y VI |bebidas, atendiendo al protocolo y a los estandares de calidad. Virtual
BEBIDAS Como resultado de esta formacion se alcanza un egresado con
valores estéticos, éticos y légicos, respetuosos del medio
ambiente y comprometidos en su desarrollo y el de su region.
GESTION, . . _ o
LOGISTICA Y El Tecnologo en Gestion Loglstlca y Distribucion de Propluctos _ .
< Manufacturados, podra gestionar los procesos del sistema Distancia
DISTRIBUCION DE VI P . . : .
PRODUCTOS logistico de la empresa integrando los niveles interno y externo en Virtual
MANUEACTURADOS aprovisionamiento, almacenamiento, transporte y distribucion.
El Tecndlogo en Alimentos Nutracéuticos estara en capacidad de
gestionar procesos innovadores en la industria alimenticia,
PROCESAMIENTO relacionados con Alimentos Nutracéuticos, Funcionales, Distancia
DE ALIMENTOS VI | Prebidticos y Probibticos, buscando mantener y fortalecer las Virtual
NUTRACEUTICOS caracteristicas primarias y nutricionales de los alimentos mediante
la aplicacién de la Biotecnologia, y a la vez, garantizando la
produccién limpia y la proteccion del ambiente.
El Tecndlogo en Programacion de Aplicaciones Web estara en
ROGRAVACIONDE |, | 46869ad 0 consir & ilantr plcaciones pora erlorio
APLICACIONES WEB y P P P Virtual

requerimientos del cliente y cumpliendo con los estandares
técnicos del sector y las normas de calidad y seguridad.
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TECNOLOGIA EN

Soporta tecnolégicamente las plataformas de Sistemas Operativos

GESTION DE Windows y Linux, asi mismo lidera su implementacion y gestion.
SITEMAS VI Mantenimiento especializado a la infraestructura computacional. Presencial
OPERATIVOS Y Disefia, construye, configura y administra redes de datos.
REDES DE Optimiza y entrega soluciones integrales de procesos operativos
COMPUTADORAS en las organizaciones donde labora.
TECNQLOG[A EN Analista, estratega, optimizador de recursos rocesos, creador
LOGISTICA ¥ Vi de soluéiones gst’or ge nuevos modelos de ng FcJJcio , Presencial
DISTRIBUCION 9 gocio.
Entrega soluciones innovadoras a procesos de automatizacion;
TECNOLOGIAEN | SESErOle, mplemenia ) gesiona apleasiones Wb anaiza
DESARROLLODE | VI nacion . » Integra diversas Presencial
plataformas tecnoldgicas; trabaja en grupos interdisciplinarios;
SOLUCIONES WEB o ) : >
disefia y construye sistemas de comercio electronico para
cualquier organizacién en cualquier ambito empresarial.
TECNOLOGIA EN , . . . .
< Con capacidad de realizar investigaciones de conducta punible,
INVESTIGACION - S
cefido a los preceptos legales y constitucionales, dentro del marco .
CRIMINAL Y Vi S ) . Presencial
CIENCIAS del respeto a la dignidad humana, al dgbldo proceso, a la |gua}ldad,
FORENSES a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CARRERAS DE ACREDI-
PREGRADO SEM. PERFIL PROFESIONAL TACION MODALIDAD
Profesional con visién integral e interdisciplinaria, aporta
soluciones de adaptacion, asimilacion y creacion de nuevas
INGENIERIA tecnolog!'a_s, para e_I mgjoramiento de ._Iias_ empresas. _
INDUSTRIAL VIII | Posee visibn empresarial y Ilde'ra}zgo, le p('armm'ra integrar en la Presencial
empresa conceptos de productividad, planificacién, desarrollo e
innovacién, como agente de cambio que aplique indicadores de
gestién con lineamientos internacionales.
El ingeniero de telecomunicaciones tiene una formacion en
INGENIERIA DE comgnicacipnes apoyada en _Ios campos dg la fl'sic'a, la electrénica
TELECOMUNICACI | x Y la informatica, que le permiten dlsenar_, S|mular, |mpleme,n_tar y/o + Presencial
ONES resolver problemas de radiocomunicaciones, telemética vy
tratamiento de sefiales que demande la industria y la comunidad
en general.
El Ingeniero Mecatronico tendra una formacion que combina los
campos de la electrénica, mecanica e informatica, complementada
con el control y la robdtica, a fin de que disefie e implemente
INGENIERiA X soluciones adecuadas para la comunidad y la industria. Procura el Presencial
MECATRONICA avance de la ciencia y la tecnologia, en armonia con el medio
ambiente, bajo una formacién humanista y grupal que le permita
liderar procesos de desarrollo y mejoramiento de la calidad de
vida, conservando los valores humanos, sociales y éticos.
Con una visidbn empresarial con habilidades gerenciales en la
ADMINISTRACION busqueda_ Qe la comp_etitividad. El gdministrador posee destr_ezas
DE EMPRESAS x | para planificar, organizar y gerencial empresas agropecuarias o + Presencial

AGROPECUARIAS

agroindustriales, aplicando principios econémicos, conocimientos
tecnolégicos y administrativos en el desarrollo de las
organizaciones.
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ECONOMIA

Capaz de interpretar y liderar estrategias gerenciales de los
mercados globalizados, comprensién estructurada del entorno
para crear y desarrollar nuevas empresas y suplir las necesidades
de internacionalizacion, analizar los sucesos nacionales e
internacionales que inciden en el mercado y contribuir a la
planeacion de estrategias de cambio social que generen bienestar
general.

Presencial

CONTADURIA
PUBLICA

Formacion técnica y humanista, competente en el ejercicio
profesional, con liderazgo y proyeccion social y espiritu servicio
que le permite dar fe acerca de la calidad, suficiencia y
oportunidad de la informacién que se suministra. Cuenta con una
sélida fundamentacion basica en el campo del derecho, economia,
administracién y los sistemas de informacion.

Presencial

NEGOCIOS
INTERNACIONALE
S

Profesionales capaces de tomar parte activa en la formacién y
actualizacion de la comunidad, de tal manera que contribuyan a un
mayor desarrollo de la region, orientada a la gestion internacional,
a fin de identificar las potencialidades exportables.

Presencial

COMERCIO
EXTERIOR

Profesional integro capaz de responder con suficiencia y
capacidad critica por el conocimiento de las teorias, principios y
saberes del comercio exterior, ademas, competente en la practica
para tomar decisiones, gestionar negocios y resolver problemas
en su campo especifico profesional.

Presencial

DERECHO

Persona integral con amplias competencias teéricas y practicas
quien puede desempefiarse en el ejercicio de la actividad
jurisdiccional, la actividad conciliatoria, el litigio, la asesoria juridica
individual y corporativa, asi como el liderazgo politico y
comunitario.

Presencial

QUIMICA
AMBIENTAL

Vil

Profesional con soélidos conocimientos sobre los principios de la
quimica y las ciencias ambientales y con competencias para
realizar procedimientos y andlisis en laboratorios, para recolectar
datos fisicoquimicos y bioquimicos, organizarlos e interpretarlos
para producir nuevo conocimiento.

Presencial
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ARQUITECTURA

Profesional cuyas reflexiones no sélo tienen en cuenta los
aspectos propios de su oficio, sino también las consecuencias que
de ellos se derivan, la cual requiere su conocimiento para resolver
su entorno fisico, espacial y urbano.

Presencial

OPTOMETRIA

Profesional de la salud visual, examina, diagnostica, trata y
maneja los defectos y enfermedades del ojo, del sistema visual, y
de estructuras asociadas, asi como diagnostica condiciones
visuales relacionadas con enfermedades sistematicas, como la
hipertensién y la diabetes. Capacidad para el disefio, ejecuciéon y
evaluacion de programas y proyectos que le permitan mantener y
mejorar las condiciones visuales de la poblacion.

Presencial

ODONTOLOGIA

Persona profesional con vocaciéon de servicio a la comunidad,
competencia cientifica y liderazgo social, capaz de desempenfarse
en cualquiera de las areas de la odontologia, trabajar en su
consultorio particular o en una institucion, en investigacion,
docencia y/o administracion y proyeccién social.

Presencial

CULTURA FiSICA,
DEPORTE Y
RECREACION

Persona capacitada para gestionar y liderar procesos en la
administracion deportiva, prevencion y promocion de la salud;
desarrollar procesos investigativos en el campo de la actividad
fisica, recreativa, estética, pedagdgica y deportiva, orientados al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas ya sea en el
ambito individual, educativo, empresarial o comunitario.

Presencial

TECNOLOGIA EN
LABORATORIO
DENTAL

Vi

Profesional en el area de la salud oral, formado con conocimientos
cientifico del laboratorio odontolégico, con capacidad y destreza
en el manejo técnico especializado de las diferentes areas que
requiere la tecnologia dental moderna. Lo cual le permite contribuir
a la rehabilitacion oral de los pacientes mediante la elaboracién de
las diferentes aparatologias que estos requieren.

Presencial
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UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS

CARRERAS DE
PREGRADO

SEM.

PERFIL PROFESIONAL

ACREDI-
TACION

MODALIDAD

FACULTAD DE CIENCIAS

BIOLOGIA

El Biblogo tiene la capacidad de desempefiarse como
investigador en universidades y organismos publicos o privados,
es asi como asesora a los diferentes entes mencionados; lidera
proyectos en el campo de la salud, campo agropecuario,
recursos  naturales, zoocria, nutricion y  alimentos.
El egresado de la carrera de Biologia puede planear, direccionar
y supervisar actividades o proyectos relacionado a los recursos
naturales, el control biolégico y el manejo de la vida silvestre.
Asi mismo, tiene la capacidad de desempefiarse como docente a
nivel superior en nivel de pregrado.

Presencial

FiSICA

Puede desempefarse en el campo cientifico, en centros y
grupos de investigacion multidisciplinarios. En cuanto al campo
de la industria, puede ejercer en areas que incluyan el control y
seguimiento de las propiedades fisicas. En institutos donde el
curriculo incluya a la fisica como un area de estudio en la
formacion académica, el egresado estar4 capacitado para
realizar labores docentes.

Presencial

LICENCIATURA EN
MATEMATICAS

Construir una visién y una actitud pedagdgica que les permitan a
€l y a sus educandos, como sujetos en permanente formacion,
orientarse e impulsarse hacia la comprension y transformacion
de la realidad a través de la matemética. Convertir el
conocimiento matematico en potencial formativo a partir de su
estructura y contenido, resaltando su valor social y cultural.
Promover para si y para otros, a través de la formacion, los
talentos que cada persona puede y debe construir y cultivar en
torno de la matematica, en beneficio propio y de su contexto.

Presencial
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QUIMICA

El quimico egresado de la UIS posee una formacion integral que
le permite: Aplicar los soélidos conocimientos cientificos en las
ramas de la quimica al buen uso y aprovechamiento racional de
los recursos naturales renovables y no renovables en bien de la
ecologia y la economia del pais. Poseer los conocimientos,
destrezas y habilidades que lo impulsan a seguir estudiando,
aprender més y adquirir nuevos y mejores conocimientos
relacionados con la materia y sus transformaciones.

Presencial

MATEMATICAS

VIl

El programa de matematicas esta dirigido para que el egresado
se desempefie tanto en el area de la docencia como en la
empresa o0 instituciones que sean usuarios frecuentes de la
modelacion matematica. Posee la capacidad de abstraccién de
la experiencia practica; de modelizar matematicamente una
situacién, la capacidad de resolver problemas con técnicas
matemaéticas.

Presencial

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

DERECHO

El profesional del Derecho debera tener un conocimiento tedrico
y técnico de la estructura normativa articulada con la
comprension del derecho como un elemento social, asi como del
estudio de la realidad estatal a partir de sus determinaciones
politicas. El Abogado egresado de la UIS, tendra una dimensién
transdisciplinaria: Un perfil de servidor publico, de transformador
de la sociedad, de ente activo en los procesos de cambio y de
lider de la comunidad.

Presencial

ECONOMIA

La caracteristica basica del egresado sera actuar con criterio
propio, libre y responsable en el estudio, analisis, interpretacion y
desarrollo de propuestas de solucion socialmente aceptables a
los problemas econémicos que enfrenta el pais y la region.
En particular podra: Formular conjuntos de hipotesis explicativas
de fendémenos econdémicos, de orden interno o externo.
Formular conjuntos de soluciones alternativas a la problematica
econOmica y definir criterios de seleccidén entre las alternativas
propuestas segun los objetivos perseguidos y el impacto socio-
ambiental de las mismas.

Presencial
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FILOSOFIA

VIl

El filbsofo es un profesional versatil, capaz de integrase
socialmente a las exigencias laborales de un mercado que cada
vez precisa menos los saberes especificos y que, en cambio,
requiere la de innovacién, creaciéon y generacién de ideas en el
contexto difuso del desarrollo. Es competente para producir
textos filoséficos de alto nivel académico que evidencien el
manejo adecuado de las fuentes, la capacidad para exponer sus
ideas de forma coherente y con sentido critico.

Presencial

LICENCIATURA EN
MUSICA

El egresado del programa se caracterizara por ser un ciudadano:
Receptivo, critico e innovador en los procesos educativos,
creativos e interpretativos de la musica como expresion estética
y artistica enriquecedora de la cultura y de la condicién humana.
Poseedor de competencias de alta calidad de los componentes
pedagdgicos y didacticos de la musica. Humanista, de alto
compromiso ético y de apertura dialégica. Que fomenta y realiza
la investigacion en los diferentes campos de la musica y su
pedagogia.

Presencial

LICENCIATURA EN
ESPANOL Y
LITERATURA

El Licenciado en Espafol y Literatura se caracteriza por ser un
ciudadano: Receptivo, critico e innovador en los procesos
educativos de la lengua espafiola, la literatura y la comunicacion
humana, es poseedor de competencias de alta calidad en los
procesos pedagogicos y didacticos del lenguaje. Humanista de
alto compromiso ético y de apertura dialégica. Guia del
autoconocimiento del estudiante e interlocutor del libre
pensamiento. Que fomenta y realiza la investigacion en los
diferentes campos del lenguaje y de la actividad educativa.

Presencial

LICENCIATURA
EN INGLES

El egresado de este programa se caracteriza como un
profesional en la educacién: integro, reflexivo, critico y
comprometido con los procesos y dindmicas de la realidad
humana y educativa. Competente en el uso del idioma inglés:
Competencia entendida como el dominio gramatical, textual y
sociolinglistico de dicho idioma. Competente en la aplicacién de
estrategias metodologicas que le permitan ajustarse
apropiadamente a los diferentes contextos educativos.

Presencial
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TRABAJO SOCIAL

Individuo estructurado personal, profesional y socialmente, para
responder a las exigencias del medio social colombiano, en
cuanto a la identificaciébn, manejo y tratamiento de problemas
sociales experimentados por diversos sectores de poblacién. Su
intervencion en este proceso se basa en que estos sujetos son
potencialmente capaces de participar en su promocion y
desarrollo para lo cual el profesional debe hacer uso de sus
conocimientos, habilidades y destrezas, estructurando,
conjuntamente con ellos, el proceso de transformacién que se
requiere en la investigaciébn real de los problemas, en la
planificacion de acciones y en la orientaciobn y asesoria para
lograr los cambios requeridos.

Presencial

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

DISENO
INDUSTRIAL

El egresado de la carrera de Disefio Industrial es un profesional
altamente creativo, con formacion integral en los aspectos
técnicos, humanisticos, estéticos y con elevados valores éticos y
morales; se caracterizan por su sentido de responsabilidad y por
ser practico y econdmico. A través de su capacidad creativa de
andlisis y sintesis, toma decisiones acertadas y asume
posiciones de direccién, administracion y liderazgo en la
empresa y la sociedad. Esta en capacidad de adquirir. y asimilar
conocimientos nuevos en las areas de tecnologia, de materiales
y procesos de produccion, control de calidad, informética y
disefio de objetos y maquinaria.

Presencial

INGENIERIA DE
SISTEMAS

Tiene la capacidad de desempefiarse en las organizaciones con
estructuras de nivel decisorio y operativo. Tiene la capacidad de
disefiar y producir software, manejar redes de comunicacion de
datos, automatizacién y control, modelos y simulacion, asi como
también la capacidad de analizar y evaluar la informatica en la
realidad. Capacidad de desarrollar sistemas complejos de
informacion y proyectos de ingenieria que requieran apoyo del
computador.

Presencial
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INGENIERIA
MECANICA

Con capacidad de disefiar, proyectar, construir, montar,
mantener, controlar, administrar y evaluar equipos e
instalaciones de funcionamiento mecanico en general, en los que
intervienen: elementos mecanico, fluidos y térmicos. Llevar a
cabo investigaciones relacionadas con los diferentes campos de
la ingenieria mecanica, asi como la facilidad de incursionar con
facilidad en la tecnologia de la informatica, electrdnica,
telemética y biotecnologia.

Presencial

INGENIERIA
INDUSTRIAL

El ingeniero industrial es un lider comprometido con el desarrollo
humano, social, econdmico, y sostenible de su entorno.
Estratega que vislumbra y evalla diversas alternativas que
sirvan para el mejoramiento de la posicibn competitiva de las
organizaciones. Creador y emprendedor de proyectos Utiles e
innovadores. Motivador, consejero y orientador del talento
humano de la empresa. Profesional idéneo para disefar, dirigir,
transformar y mejorar los procesos. Un trabajador proactivo y
entusiasta del trabajo en equipos interdisciplinarios.

Presencial

INGENIERIA
CIVIL

El ingeniero civil de la Universidad Industrial de Santander, es un
ciudadano con capacidad cientifica, tecnologica y empresarial,
con espiritu de liderazgo, rigor ético y con la tradicion
humanistica, académica y social de Ila institucion.
Su desempefio profesional comprende el analisis, proyeccion,
construccién, supervision, inspeccién y evaluacion de obras de
ingenieria Civil con base en los principios cientificos y en el uso
de la nueva tecnologia. Debe identificar problemas y proponer
soluciones en las areas de vias y transportes, recursos hidricos,
estructuras y nuevos materiales.

Presencial
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INGENIERIA
ELECTRICA

Es un profesional solidario, responsable, ético, -creativo,
tolerante, comprometido con el trabajo, cuidadoso con el medio
ambiente, vinculado a redes tematicas, con capacidad para
trabajar en equipos interdisciplinarios y con habilidades para la
comunicacion en espafiol y en una segunda lengua.
Tiene competencias para aprender autbnomamente y adaptarse
a las realidades del medio, en consonancia con el continuo
cambio tecnolégico y cientifico. Asimismo, es un ingeniero
emprendedor, motivado por la calidad y con capacidad para
plantear, especificar, analizar, organizar, planificar, disefiar,
liderar, gestionar y controlar proyectos de ingenieria en su area
de competencia.

Presencial

INGENIERIA
ELECTRONICA

Es un profesional solidario, responsable, ético, creativo,
tolerante, comprometido con el trabajo, cuidadoso con el medio
ambiente, vinculado a redes temaéticas, con capacidad para
trabajar en equipos interdisciplinarios y con habilidades para la
comunicacibn en espafiol y en wuna segunda lengua.
Posee sdlida fundamentacion en matematicas, ciencias
naturales, procesamiento de sefales, administracion, evaluacion
y gerencia de proyectos, algoritmia e informatica, maquinas
eléctricas, electrénica, comunicaciones, procesadores, sistemas
digitales, instrumentaciébn  electronica, arquitectura de
computadores, electronica industrial y sistemas de control.

Presencial

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS

INGENIERIA DE
PETROLEQOS

El ingeniero de Petréleos se caracteriza por ser un profesional
con amplia vision de la industria de los hidrocarburos, capaz de
desarrollar, implementar y proyectar técnicas y procesos de
explotacién, tratamiento, transporte y comercializacion de
hidrocarburos.

Presencial
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INGENIERIA
METALURGICA

El ingeniero Metallrgico conoce e interpreta todas las etapas del
proceso de obtencibn de minerales incluyendo explotacion,
beneficio y refinacion. Comprende la naturaleza de la estructura
interna de los materiales de ingenieria, las relaciones existentes
entre éstas, su comportamiento y sus propiedades. Posee
formacién sobre el manejo de los procesos electroquimicos para
entender los fendbmenos de la corrosion, de los procesos de
conformado de los materiales tales como fundicion, soldadura,
deformacién plastica, tratamientos térmicos y el control de los
mismos.

Presencial

INGE'NIERiA
QUIMICA

El Ingeniero Quimico tiene como funciones especificas la
aplicacién de los conocimientos y medios de las ciencias fisicas,
guimicas, matematicas y de las ingenierias, en el analisis,
administracion, direccién, supervision y control de procesos en
los cuales se efectian cambios fisicos, quimicos y bioquimicos
para transformar materias primas en productos elaborados o
semielaborados, asi como en el disefio, construccion y montaje
de plantas y equipos para estos procesos.

Presencial

GEOLOGIA

El gedlogo debe ser un ser humano integral, con buen sentido de
observacién, orientacidn y razonamiento critico; habilidades
basicas para investigar las relaciones espaciotemporales de los
materiales que componen el sistema tierra y los procesos y
fendmenos que lo afectan. Ademas de mostrar capacidad en la
busqueda y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, con énfasis en los recursos mineroenergéticos e
hidricos de la region y del pais, debe mostrar idoneidad para
identificar problemas y plantear soluciones; planificar, organizar y
orientar el talento humano y los recursos técnicos para alcanzar
las metas propuestas.

Presencial

FACULTAD DE SALUD
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ENFERMERIA

Conocedor de la importancia del perfeccionamiento y crecimiento
para garantizar su realizacion personal y profesional.
Comprometido con la comprensién e investigacion de enfermeria
como ciencia del cuidado que aporta importantes beneficios al
sector de la salud, el conocimiento de la situacion nacional de la
salud y sus exigencias cientificohumanisticas para el desarrollo
de la profesion con vision interdisciplinaria e intersectorial.
El dominio cognoscitivo y procedimental para el abordaje de las
respuestas humanas a los problemas de salud, en las diferentes
etapas del ciclo vital humano con multiples &ambitos de
desempeiio.

Presencial

FISIOTERAPIA

Ejerce su campo de actuaciébn profesional especifico,
autbnomamente, a través de la fundamentacion tedrica
multidimensional alrededor de su objeto de estudio, el
movimiento humano, asi como .de la definicion de los modelos
propios de evaluacion, diagnostico e intervencion
fisioterapéutica.

Su ejercicio profesional estd orientado al disefio, ejecucion,
direccion y control de programas o proyectos de intervencion
Fisioterapéutica para: la promocién de la salud, el bienestar
cinético, la prevencion de las deficiencias, las discapacidades y
cambios en la condicién fisica en individuos y comunidades en
riesgo, la recuperacion de los sistemas esenciales para su
mantenimiento y la participacién en procesos interdisciplinares
de habilitacion y rehabilitacion integral.

Presencial
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MEDICINA

Xl

El médico es un profesional formado en el espiritu investigativo,
en el rigor cientifico y en la tradicion académica. Su competencia
profesional se valida en la capacidad para identificar los
problemas de salud en el individuo, la familia, la comunidad y
plantear con acierto, programas de promocion y prevencion,
diagnéstico, alternativas integrales de manejo, rehabilitacién y
administracion de los recursos de la salud. EI médico centra la
atencion profesional en el cuidado de sus semejantes,
asumiéndolos como seres en equilibrio permanente con su
entorno biofisico y su contexto social; del compromiso profundo
con la salud del hombre, deriva su autoridad y reconocimiento en
la comunidad.

Debe reunir los siguientes componentes: psicobiolégico, social y
humanistico, ético, administrativo, investigativo y docente.

Presencial

NUTRICION Y
DIETETICA

El profesional Nutricionista y Dietista UIS es de alta calidad,
como persona: es autobnomo, ético y responsable, como
ciudadano es comprometido, y como profesional es lider en el
trabajo en equipo competente para: Asesorar la seleccion,
promocion y la produccion de alimentos inocuos y nutritivos.
Administrar programas de alimentacion y nutricion teniendo en
cuenta los factores socioeconémicos y culturales de la poblacion.
Administrar programas de educacion nutricional para diferentes
audiencias, teniendo en cuenta el proceso cognitivo, el bienestar
psicolégico, la salud y el estado nutricional de los individuos.
Interpretar los fundamentos basicos de investigacion: método
cientifico, estadistico y epidemiol6gico, para generar
conocimiento en alimentacion y nutricion y comunicar sus
resultados.

Presencial
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MICROBIOLOGIA
Y BIOANALISIS

El Microbidlogo y Bioanalista, serd un profesional con elevados
valores éticos y morales, responsabilidad y sentido de lo practico
y lo econdmico. Capacidad de analisis y de sintesis,
acompafiadas de una actitud innovadora para tomar decisiones
acertadas, capacidad para relacionarse y asumir posiciones de
direccion, gestion y liderazgo dentro de las diferentes areas de la
salud, industria y ambiente, compromiso con la probleméatica
nacional en la generacion de soluciones practicas que requiere el
pais.

Presencial
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FACULTAD DE INGENIERIAS

INGENIERIA DE
SISTEMAS

VI

El Ingeniero de Sistemas se podra desempefiar como
generador de empresa en el area de informatica,
contribuyendo con asesorias y direccion de proyectos
informaticos. Asesor, Director, Interventor y auditor en
proyectos informaticos. Analista y disefiador de sistemas
de informacién, de bases de datos, de redes y de
sistemas inteligentes. Director de centros de sistemas de
informacién. Gerencia de planeacion de sistemas
informaticos. Ingeniero de diseflo y soporte para
automatizacién y control de transmisiéon de datos.

Presencial

INGENIERIA
ELECTRONICA

VI

El Ingeniero Electronico podra desempefarse como
profesional o directivo de empresas especializadas en
Electronica, en labores de disefio, fabricacion, ensamble
y prueba de equipos electronicos. En montaje y
mantenimiento de sistemas inteligentes y al soporte de
usuarios.

Se formaran profesionales capaces de: Disefar e
implementar circuitos electrénicos, para el manejo de
sefiales analogas y digitales. Proyectar y calcular
sistemas de control para el manejo eficiente de maquinas
y electrénicas.

Presencial
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INGENIERIA
INDUSTRIAL

VIiI

El Ingeniero caracteriza, aprovecha, y transforma las
fuerzas y recursos naturales para producir bienestar;
actla bajo conceptos técnicos, sociales, humanisticos y
econémicos que le permiten maximizar el rendimiento, a
partir de la conservacion del medio ambiente y de las
culturas que conforman los diferentes conceptos.
También interpreta y asimila el proceso de las ciencias
para desarrollar proyectos, disefios y técnicas de
ejecucion eficaces que se requieran; se basa en el
conocimiento de la ley y las politicas tecno-econémicas
gue se generan a nivel local regional y nacional.

Presencial

INGENIERIA
AMBIENTAL

Vil

El campo de accidon ocupacional del INGENIERO
AMBIENTAL de la Universidad de Santander, se
encuentra potencialmente en las entidades del Sistema
Nacional Ambiental; en la empresa privada como asesor
y consultor, en proyectos productivos y obras de
infraestructura y en programas de investigacion de
sistemas y tecnologias eco-eficientes.

Presencial

INGENIERIA
CIVIL

Vil

Profesional caracterizado por un perfil generador de
empleo, conocedor de las diversas técnicas de su
ejercicio profesional y de los avances tecnoldgicos que
en el mercado mundial se estan promoviendo como una
respuesta que contribuya con el desarrollo regional y
nacional en el campo de la consultoria y construccion de
obras de infraestructura que sean requeridas.

Presencial
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INGENIERIA DE
ALIMENTOS

VI

Formacion de profesionales con conocimiento teorico-
practico en las ciencias bioldgicas y de los alimentos, y
capacidad para su aplicacion tecnolégica en la industria
alimentaria, con capacidad para aplicar, adaptar, disefiar
y evaluar la tecnologia para la produccion, el manejo, el
almacenamiento, el transporte, la transformacién y la
conservacion de los alimentos, preservando su calidad,
con preparacién para identificar, jerarquizar y resolver
problemas de impacto cientifico, tecnolégico, econémico
y social en el area de alimentos, con capacidad para
aplicar la tecnologia convencional en la elaboracion y
desarrollo de productos alimenticios.

Presencial

FACULAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

ENFERMERIA

Profesionales aptos para asumir retos hacia el futuro,
haciendo presencia en los espacios politicos,
participando en la toma de decisiones, creando una auto
imagen positiva de la profesion, participando en el
desarrollo de guias de intervencion en Enfermeria,
basados en evidencia cientifica, investigando sobre
practicas de Enfermeria, aplicando principios de ética y
bioética, de la justicia social y el manejo de los conflictos,
rescatando la humanizacion para el Cuidado de
Enfermeria.

Presencial

FISIOTERAPIA

El Fisioterapeuta posee las competencias necesarias
para: Desarrollar actividades inherentes al ejercicio de la
Fisioterapia en los diferentes campos de desempefio, con
autonomia e independencia, fundamentado en los
principios éticos y cientificos de la profesion. Disefiar,
implementar, evaluar y gestionar programas y proyectos
de promocion, prevenciéon y atencién en salud, partiendo
del Diagnostico Fisioterapéutico y fundamentado en su
saber profesional sobre el movimiento corporal humano
como objeto de estudio de la Fisioterapia, buscando con
ellos recuperar la capacidad funcional del individuo y

Presencial
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mejorar su calidad de vida para obtener su
reincorporacion laboral y social.

INSTRUMENTA
CION
QUIRURGICA

VI

El Instrumentador Quirargico es un profesional integral,
fundamentado en valores y actitudes que orientan su
actuar como ser social con tolerancia, democracia,
respeto por la vida, por si mismo y por los demas,
calidad humana y vocacién por el servicio, lo que le
permite actuar interdisciplinariamente con el equipo de
salud en los procesos de instrumentacion, esterilizacion,
saneamiento ambiental y administracion, encaminados a
la atencién del paciente quirdrgico en los diferentes
campos ocupacionales.

Presencial

TERAPIA
OCUPACIONAL

El egresado de Terapia Ocupacional debe reflejar una
vision integradora del hombre ocupacional y su contexto
socio - cultural; propiciar el pensar cientifico en el
abordaje de los problemas cotidianos del ejercicio y
contribuir a la generacion del conocimiento relacionado
con el hombre y la ocupacion. Estara en capacidad de
seleccionar y disefiar estrategias que garanticen la
excelencia en la calidad de la prestacion de servicios
humanos en lo investigativo, docente, asistencial,
administrativo y negociador, concertador de proyectos,
programas y actividades.

Presencial
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FONOAUDIOLO
GIA

El Fonoaudidlogo sera un profesional con formacién en
valores y actitudes que le permitan desarrollar su
ejercicio profesional de manera respetuosa y ética.
Poseera sentido critico, reflexivo, creativo, cognoscitivas
y procedimentales relacionadas con el manejo de la
comunicacion humana y sus desordene, convirtiéndose
en generador de cambios positivos que respondan a las
variaciones propias de la dindmica social, a los avances
de la ciencia y la tecnologia y a las necesidades de los
individuos y grupos sociales, mostrando siempre su
compromiso consigo mismo, con sus colegas, las
instituciones y la profesion.

Presencial

BACTERIOLOGI
AY
LABORATORIO
QUIMICO

El Bacteriblogo y Laboratorista Clinico interactia
significativamente en el dmbito académico, cotidiano y
laboral. Fortaleciendo competencias para establecer
condiciones (argumentativa), interpretar situaciones
(interpretativa) y plantear y contrastar hipétesis
(propositiva). Ademas podré realizar los andlisis de apoyo
diagnostico con alto grado de confiabilidad, promover y
ejecutar un adecuado control de calidad de los analisis y
procedimientos del laboratorio como herramienta de
evidencia y de validacion de pruebas, desarrollar
programas tendientes a la capacitacién de la comunidad,
como acciones de proyeccion social, funcién sustantiva
de la Universidad, gerenciar racional y eficientemente
laboratorios que se desempefien en el diagnéstico
clinico, alimentos y medio ambiente.

Presencial

FACULTAD DE MEDICINA
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MEDICINA

Xl

El médico sera autbnomo con ejercicio responsable de la
libertad dentro de un marco ético de valores, un buen
ciudadano, tolerante, conocedor de sus deberes y de los
derechos de los demas, promotor de solidaridad, paz,
equidad y justicia.
Un profesional con sentido critico, reflexivo, creativo,
generador de proyectos y propuestas acordes con su
formacion humanistica y cientifica, con capacidad de
integracion en equipos inter y multidisciplinarios y con
posibilidad de continuar autbnomamente su proceso de
formacion personal y profesional.

Presencial

FACULTAD DE DERECHO

DERECHO

Un abogado con sentido ético y humano del ejercicio
profesional, con vision de liderazgo en la comunidad,
dotado de actitud investigativa y critica proactiva,
tolerante y de espiritu conciliador en las controversias
gue se debaten en su amplio campo ocupacional. Un
profesional que contribuye al desarrollo sostenible y al
mejoramiento de la sociedad.

Presencial

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y AFINES

MERCADEO Y
PUBLICIDAD

El profesional proyectara su desempefio formativo en
areas como proyectos modernos de comunicacion,
manejo gradual de liderazgo, racionalidad en el manejo
del medio ambiente y de los recursos naturales,
formacion de empresas de enfoque publicitario y de
mercadeo, gestor en la comercializacién de productos y
servicios, creador y ejecutor en medios publicitarios
(television, radio, fotografia, medios escritos).

Presencial

225




ADMINISTRACI
ON FINANCIERA
Y DE SISTEMAS

El profesional en administracion Financiera estd en
capacidad de crear nuevas empresas, desempefiarse en
cargos directivos en empresas de cualquier sector,
propiciar el desarrollo integral de comunidades, participar
en procesos de mejoramiento para alcanzar una mayor
competitividad de todo tipo de empresas, liderar procesos
de investigacion y realizar labores docentes en cualquier
entidad educativa de indole universitaria.

Presencial
Diurnay
Nocturna

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES

MICROBIOLOGI
A INDUSTRIAL

El profesional en Microbiologia Industrial tiene una
formacion tedrico-practica en un gran campo de accion
gue le permite participar en actividades dirigidas a la
recuperacion y preservacion del medio ambiente,
mejoramiento de actividades agropecuarias a través del
aprovechamiento de los microorganismos, control de
calidad y produccion, asi como reconocimiento de la
diversidad microbiana en diferentes habitat y su potencial
productivo en los procesos industriales que mejoren la
calidad de vida del hombre.

Presencial

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

PSICOLOGIA

VI

El profesional tendra las competencias para adaptarse a
distintas situaciones, resolver problemas, trabajar en
equipo y actuar éticamente, comprender el
comportamiento humano y el funcionamiento mental
(individual y social) de una manera critica y flexible,
analizar, diagnosticar e intervenir sobre problemas y
dificultades relacionadas con el comportamiento humano
en el las areas: clinica, educativa, social y
organizacional. Reconocer las necesidades individuales y
de la comunidad en lo relacionado con la salud mental,
sobre la cual podra intervenir en funcién de su promocion
y prevencion, diagnosticar e intervenir en lo relacionado
con el comportamiento humano y el funcionamiento
mental.

Presencial
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CARRERAS TECNOLOGICAS

ADMINISTRACIO

N FINANCIERA Y | VI |Posibilidad de Profesionalizacion. Pl\;f)i‘t?u”rﬂ:'
DE SISTEMAS
SUPERVISION .
DE OBRAS VI |Posibilidad de Profesionalizacion. PI\ng:?unrﬂZI
CIVILES
MERCADOTECN oresencial
IAY VI | Posibilidad de Profesionalizacion. Nocturna
PUBLICIDAD
CONTABILIDAD o . . L, Presencial
E IMPUESTOS VI |Posibilidad de Profesionalizacion. Nocturna
DISENO e o, Presencial
GRAFICO VI | Posibilidad de Profesionalizacion. Nocturha
INDUSTRIAL VI |Posibilidad de Profesionalizacion. Presencial
Nocturna
SISTEMAS VI |Posibilidad de Profesionalizacion. Presencial
Nocturna
.. . L, Presencial
ALIMENTOS VI |Posibilidad de Profesionalizacion. Nocturha
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