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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO

TITULO: AUXILIAR DE INGENIERIA EN EL PROYECTO DE VIVIENDAS DE INTERES RURAL
SUSCRITAS AL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A, PARA LA REALIZACION DE
DIAGNOSTICO Y ESTRUCTURACION A TRAVES DE LA EMPRESA MEGAPRETROL
ENERGY S.A.S

AUTOR(ES): Santiago Bohorquez Pedraza

PROGRAMA: Facultad de Ingenieria Civil

DIRECTOR(A): Luis Carlos Caicedo Barrera
RESUMEN

El presente documento de trabajo de grado, bajo la modalidad de préactica empresarial, expone las actividades
realizadas por el practicante en un periodo de cuatro meses laborando en la empresa Megapetrol Energy S.A.S. En el
escrito se describen los procesos requeridos para la ejecucion de los proyectos de vivienda de interés social rural en
los municipios de Puerto Wilches y Sabana de Torres, ubicados en el departamento de Santander, mediante los
contratos C-GV2018-007 Y C-GV2018-008 suscritos entre el Banco Agrario de Colombia y Comfenalco Santander.
Cuenta con las actividades de estudio de viabilidad de beneficiarios del programa y desembolsos por parte de la
entidad, informes y supervisién de inversion anticipo requerido para los dos municipios, elaboracion de seguimiento
de avance de obra porcentual con sus respectivos informes, entre la elaboracion de otros formatos de seguimiento
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mismos hasta la fecha de la redaccién de este trabajo.

PALABRAS CLAVE:

Viabilidad, Anticipo, Supervision, Avance, Control

V° B° DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO



GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE

TITLE: ENGINEERING ASSISTANT IN THE RURAL INTEREST HOUSING PROJECT SUBSCRIBED
TO THE BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A, FOR THE DIAGNOSIS AND STRUCTURING
THROUGH THE COMPANY MEGAPRETROL ENERGY S.A.S

AUTHOR(S): Santiago Bohérquez Pedraza
FACULTY: Facultad de Ingenieria Civil
DIRECTOR: Luis Carlos Caicedo Barrera
ABSTRACT

This degree work document, under the modality of business practice, sets out the activities carried out by the intern in
a period of four months working in the company Megapetrol Energy S.A.S. The document describes the processes
required for the execution of rural social housing projects in the municipalities of Puerto Wilches and Sabana de Torres,
located in the department of Santander, through contracts C-GV2018-007 and C-GV2018 -008 subscribed between
Banco Agrario de Colombia and Comfenalco Santander. It has the activities of feasibility study of beneficiaries of the
program and disbursements by the entity, reports and supervision of investment advance required for the two
municipalities, elaboration of follow-up of percentage work progress with their respective reports, among the elaboration
of others monitoring formats such as the photographic record for the verification of the processes. As a conclusion, an
analysis was made of the main advances within the projects, the causes of their delays and a general balance of their
development up to the date of writing this work.

KEYWORDS:

Feasibility, Advance, Supervision, Advance, Control

V° B° DIRECTOR OF GRADUATE WORK



1. INTRODUCCION

Este libro de grado tiene como objetivo dar una presentacién abierta de la implementacién
de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera de ingenieria civil en la universidad
Pontificia Bolivariana, a través del trabajo real dentro de la empresa Megapetrol Energy S.A.S.
como auxiliar de ingenieria activo para la valoracién de distintas actividades que la empresa

requiera.

Dentro de los procesos encontrados, se conocerd mucho sobre la parte técnica y
administrativa en el desarrollo de contratos adquiridos por la modalidad de solicitud privada de
ofertas, tanto como sus requerimientos legales, pliegos de condiciones, fases de los proyectos,
andlisis de presupuesto, cotizacion de materiales y apoyo continuo a la revision de bases de datos

de los favorecidos por las obras publicas.

Esta practica empresarial participa en actividades importantes para el buen desarrollo de
los proyectos, y aporta al progreso de distintas comunidades alrededor del pais, por lo cual, la
ejecucion de las labores de esta es de vital importancia para garantizar a tiempo la entrega de

obras a las comunidades beneficiarias.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL:
Ejecutar la supervision y planeacién tactica del proyecto de construccion de
viviendas de interés rural durante todas sus etapas, mediante el seguimiento y control de

obra.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO:

Apoyar la revision de los precios unitarios registrados en la obra puestos en primera
instancia.

Evaluar los insumos necesarios en la obra, tales como materiales, equipos y personal de
trabajo, segun la disposicién del presupuesto disponible en el proyecto.

Dar asistencia y control a la ejecucién del proyecto, segun los plazos establecidos,
verificando que las actividades se realicen en los tiempos pactados.

Revisar las autorizaciones de entrega de recursos por parte de las entidades bancarias a
la empresa para la ejecucién de las viviendas en los distintos municipios de los

departamentos acobijados por el programa.



3. MARCO TEORICO

Dentro de esta practica empresarial se desempefiaran funciones de residente de obra
local, el cual es el encargado de la vigilancia, control y revisién de los trabajos ejecutados,
mediante una revision exhaustiva de los detalles para verificar si existen anomalias o errores
para someter a discusion de decisiones (llanos, 2009) .Para esto se enumeraran distintos

requisitos que en la contratacion debe ejercer un residente de obra:

1. Coordinar, supervisar y verificar la ejecucién de las acciones impartidas por la Direccion
de la Interventoria.

2. Coordinar, supervisar y programar las actividades que ejecutaran cada uno de los
profesionales del contratista, buscando cumplimiento, celeridad y calidad en los trabajos
a ejecutar.

3. Brindar soluciones técnicas a inconvenientes surgidos durante el desarrollo de las obras.

4. Verificar la informacién de memorias de disefio y planos técnicos y velar por su correcta
ejecucion.

5. Coordinar con la comisién topografica del contratista la materializacion del proyecto de
acuerdo a los disefios.

6. Verificar y avalar el cumplimiento de la vinculacién por parte del personal de la obra a
EPS, Pensiones, ARP y parafiscales.

7. Controlar el cumplimiento de la programacion de la ejecucion de las obras que estan
contenidas en el contrato o las que fueren ordenadas de comun acuerdo la supervision y
la Direccion de Interventoria.

8. Debera preparar informes periodicos y deberd firmar y aprobar el contenido de la
bithcora y llevara un registro fotogréfico diario de cada una de las actividades de obra.

9. Asistir a las reuniones semanales y/o comités técnicos, en conjunto con el contratista o

cuando sea necesario.



10. Exigir y obtener el registro fotografico del trabajo de campo.

11. Verificar los precios unitarios, las cantidades de obra, presupuesto, cronograma de obra
y especificaciones de construccién en cada uno de sus componentes.

12. Verificar las especificaciones técnicas y su concordancia con planos y presupuestos.

13. Verificar el control de calidad de materiales y ensayos de laboratorio que debe efectuar

el contratista en la ejecucion de las obras.

Otra modalidad a estudiar son los elementos de proteccion personal que deben ser
entregados durante la ejecucion del proyecto, la resolucién 2400 de 1979 se estipula que

elementos por ley deben ser brindados por parte de la empresa.

Se define como elemento de proteccién personal a: “todo equipo aparato o dispositivo
especialmente proyectado y fabricado para preservar el cuerpo humano, en todo o en parte, de
riesgos especificos de accidentes del trabajo o enfermedades profesionales.” (Ministerio de

salud y proteccion social, 2017)

A continuacion, se tendran algunos ejemplos de los elementos basicos de proteccién

(Modenese, 2015):
1. Casco de seguridad:

Elemento de proteccion personal resistente y liviano, de material incombustible o de

combustidn lenta, buena capacidad dieléctrica e impermeables a la humedad, previene:

- Golpes en la cabeza por la caida de objetos.
- Evita el contacto violento con objetos punzantes o lineas electrificadas.

2. Taponeras auditivas:

Proteccion del sistema auditivo de fuentes generadoras de ruido que superen los umbrales de

salud auditiva permitidas en la normatividad colombiana.



3. Gafas de seguridad:

Las gafas de seguridad son la barrera mas importante para garantizar la maxima proteccion de
los ojos, por lo que deben ser sumamente seguros. Deben tener cristales resistentes a los

impactos y protecciones laterales.
4. Arnés de seguridad:

Para trabajos en altura se disefian cinturones y arneses que previenen el desplazamiento
inseguro como la caida libre; esta disefiado de forma adecuada para ajustarse al cuerpo de una
persona y ayudan al posicionamiento, ascenso y descenso controlado, detencién de caidas y
trabajos en espacios, que le garantizan no solamente la detencion de la caida sino también una
distribucion del peso dentro del arnés, a fin de evitar otras posibles lesiones en el momento de

una caida libre.

5. Cubre bocas y nariz:

En los puestos de trabajo se producen polvos, humos o particulas que al ser respiradas pueden

llegar a perjudicar el sistema respiratorio ocasionando dafios, enfermedades y hasta la muerte.

6. Botas de seguridad:

Calzado de seguridad dieléctrico con punteras de acero que soporte peso de 1200 kilos e
impactos de 25 Kg desde una altura de 30 cm, la parte interior de la puntera, en cualquiera de
estas dos pruebas, no debera llegar a menos de 1,25 cm de la superficie superior de la suela.

Previniendo:

- Heridas penetrantes
- Amputaciones

- Aplastamientos



7.

Guantes de maniobra:

Guantes de seguridad para trabajos con taladros, prensas, punzadoras, tornos, fresadoras, etc.

Previniendo atrapamientos, golpes de manos por partes en movimiento de las maquinas.

También serd importante considerar y estudiar los documentos que tendran que ser diligenciados

en la labor de residente, dentro del objetivo esta llevar un informe semanal con todas las

observaciones de avance posible para entregar en los comités y a directivos, por lo cual, se dara

una introduccién del contenido que debe tener este tipo de informe segun el periodo o frecuencia

de entrega que tiene: (Uribe, 2015)

1.

Informacion general:
Se describen los datos basicos del proyecto a realizar, tales como objeto, plazo, valor y

fechas de inicio y terminacion.

Control a la ejecucion o avance:
Se describen las acciones implementadas por el residente durante la ejecucion de la obra,

tales que pudieron conllevar a un avance, recuperacién o atraso del tiempo requerido.

Informacion de las actividades:

Se hace una breve descripcion de todas las actividades desempefiadas durante la
semana, y se da un abrebocas de las necesarias a realizar la préxima. Se definen aquellas
actividades con alguna cuestién critica para ser discutida o de mayor importancia en el

contrato y se dan comentarios generales sobre la totalidad del avance del proyecto.

Récord fotografico del avance:
Se tomaran registros fotogréficos de todas las actividades desempefiadas y se incluirdn

en el informe.



5. Comentarios y recomendaciones finales:
En este campo se daran hitos importantes que no pueden pasar por alto, tales como
actividades mal ejecutadas, atrasos inesperados, aclaraciones sobre la ejecucion y su

resultado, necesidad de toma de decision respecto a un tema, etc.

Sin embargo, el informe semanal no es el unico documento pertinente, también se encuentra la
necesidad de conocer las caracteristicas que tiene el seguimiento diario del avance, ya que este
es el que nos permite compactar de manera mas segura la informacion en un informe y como

herramienta de seguimiento diario se usara dentro del proyecto la Bithcora de obra.

Se utiliza para anotar en ella cualquier situacion que se presente durante el desarrollo de los
trabajos de construcciébn que sea diferente a lo establecido en los anexos técnicos de
contratacion. Diciéndolo en otras palabras, se anota en ella todo lo que resulte distinto a lo

previsto a la firma del contrato. (Cueto, 2000)

Por ultimo, determinaremos el concepto de planeacion y los tres ambitos que puede abarcar, el
residente tiene que ser un estudioso en este concepto, ya que cualquier intervencion o decision

debe sopesarse de manera correcta con el fin de garantizar la mejor solucion para el proyecto.

o Planeamiento estratégico
o Planeamiento tactico

o Planeamiento operativo

Planeamiento estratégico

Consiste en definir de manera amplia y general las politicas a seguir en el desarrollo de la obra.
Esta préactica empresarial se concentrara en el desarrollo de las otras medidas de planeamiento

ya sea tactico u operativo.



Planeamiento tactico:
Durante esta etapa, la unidad organizacional del proyecto, en este caso el Ingeniero supervisor y
el practicante, determinaran los medios para desarrollar y alcanzar los objetivos de la obra. Con

esta aplicacién se logra determinar:

- Definir el entorno de la obra (verificacion de los estudios previos a la adjudicacion del
contrato)

- Verificar la distribucibn en planta para optimizar el uso de las instalaciones
provisionales y los accesos a la obra.

- Plasmar los frentes de trabajo y sectorizar la obra para lograr la descomposicién de la

misma y facilitar su control.

Planeamiento operativo:
Las actividades estipuladas en esta etapa son a corto plazo, y se elaboran para que los planes
tacticos funcionen. Inicialmente en esta etapa se trabaja con la descomposicion del proyecto (EDT

o Work Breackdown Structure). (http://planificacion-de-obras-g8.blogspot.com, 2015)
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4. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

4.1 Descripcién de la empresa:

Me gapétrol sas

eEnergy

llustracion 1. Logotipo empresa Megapetrol Energy S.A.S

Direccion: CARRERA 29 # 45 - 45 OFICINA 1303 EDIFICIO METROPOLITAN
Ciudad: Bucaramanga, Santander.

Representante Legal: SUAREZ BAYONA ANDREA FERNANDA.

Teléfono: 6433020

Celular: 3208378257

4.2 Descripcién del supervisor:

Nombre Completo del Supervisor: Andrea Fernanda Suarez Bayona.
Cargo del Supervisor: Ingeniera Civil administrativa.

Teléfono Oficina: 6433020

Celular: 3208378257

4.3 Resefia histoérica:

Megapetrol Energy S.A.S. es una empresa en Colombia, con sede principal en Bucaramanga.
Opera en servicios relacionados con arquitectura e Ingenieria industria. La empresa fue fundada

en 04 de diciembre de 1986. Actualmente emplea a 23 (2020) personas. En sus ultimos aspectos
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financieros destacados, Megapetrol Energy S.A.S. reporté aumento de ingresos netos de 16,19%
en 2019. Su activo total registr6 crecimiento de 1,8%. El margen neto de Megapetrol Energy

S.A.S. aument6 0,71% en 2019. (EMIS, 2020).

4.4 Objeto y actividad econdmica:

Megapetrol Energy S.A.S es una empresa que tiene como actividad comercial el desarrollo de
actividades de ingeniera civil y arquitectura, también se presenta como una opcion para la
consultoria sobre obras civiles. Dentro de su objeto social tiene conceptos como: “REALIZAR
CONSULTORIA, ASESORIA TECNICA Y TECNOLOGICA PARA EL DISENO, ELABORACION
DE CALCULOS CONCEPTUALES BASICOS, DETALLADOS, ASi COMO DE CONSTRUCCION
Y ADMINISTRACION DE OBRAS Y/O PROYECTOS EN LO ATINENTE A PLANIFICACION
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, CONSTRUCCION, CONTROL, GESTION DE
COMPRAS, SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION, PUESTA EN MARCHA, Y/O DISENO

DETALLADO.” (Bucaramanga, 2020).

4.5 Recursos disponibles:

Megapetrol Energy S.A.S se preocupa por el ambiente de trabajo del personal, por lo cual
brinda recursos de comodidad que permiten un mejor desempefio del empleado en sus funciones

dentro de la empresa.

También se hace cargo de los recursos necesaria para garantizar la seguridad, tales como
medidas de prevencidn contra agentes infecciosos bajo la nueva regulacion contra el COVID-19,
guantes, tapabocas y jabon anti-bacterial. El puesto de trabajo también cuenta con un espacio
propio para ejercer funciones, recursos de papeleria disponibles (Hojas de papel, lapicero, lapiz,
etc.), conexiones eléctricas para computadora personal o celular, por Uultimo, toda la

documentacion requerida para cumplir con las funciones.
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5. GENERALIDADES DEL PROYECTO

5.1 Datos del proyecto:

Objeto: contratos de obra civil a todo costo bajo la modalidad de precios unitarios fijos, sin
reajuste, para los programas estratégicos del Banco Agrario en los departamentos de Bolivar,
Cesar, Guajira, Norte de Santander, Santander, Arauca, Boyaca, Casanare, Cundinamarca,
Guaviare y Meta bajo las modalidades de mejoramiento y/o construccién de vivienda nueva de

interés social rural.

Contrato de obra publica: C-GV2018-007 suscrito entre el Banco Agrario y Comfenalco

Santander.

Entidad otorgante: Banco Agrario de Colombia.

Entidad operadora: Comfenalco Santander.

Entidad ejecutora:

e Consorcio Megabolivar
o Consorcio Megasantander

e Consorcio Megacesar

5.2 Descripcién del proyecto:

Megapetrol Energy S.A.S se ubica dentro de una solicitud privada de ofertas expedida por
las alcaldias municipales para cumplir funciones en los contratos C-GV2018-007 Y C-GV2018-
008 suscritos entre el Banco Agrario y Comfenalco Santander, segin su ubicacion geografica,
para la elaboracion de viviendas de interés social rural bajo dos modalidades posibles,

mejoramiento y/o construccion de vivienda nueva conforme a la normatividad vigente.
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La empresa se presenta como la entidad ejecutora de los proyectos dentro de los
departamentos de Santander, Cesar y Bolivar. Todo esto se subsidia por el banco agrario a través
de los programas estratégicos del gobierno, tales como (unidad para la atencién y reparacion
integral de victimas UARIV, agencia de desarrollo rural ADR, ministerio de defensa nacional), la

distribucion departamental y la distribucién departamental de victimas-vigencia 2016.

El objetivo de este proyecto es garantizar a las familias beneficiaras del programa un
espacio digno, con las medidas de salubridad, saneamiento bésico, calidad estructural y

constructiva.

5.2.1 Modalidad de vivienda nueva:

En la siguiente imagen, se presenta la distribucién de los planos arquitecténicos:
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llustracion 2. Plano arquitectonico, Vivienda de interés social rural nueva.
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Con las siguientes distribuciones de espacio y area:

CUADRO DE AREAS

ZONA Mts 2
TERRAZA 3.27
SALON-COMEDOR 517
COCINA 3.00
ALCOBA 1 7.86
ALCOBA 2 7.86
ALCOBA 3 7.86
DEPOSITO 1.52
CIRCULACION 7.30
BANO 2.47
MUROS 489

TOTAL 52.10

Tabla 1. Cuadro de areas, vivienda de interés social rural nueva.

5.2.2 Modalidad de mejoramiento de vivienda:

En la siguiente imagen, se presenta la distribuciéon de los planos arquitecténicos:
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llustracion 3. Plano arquitectonico, mejoramiento de vivienda de interés social rural.
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Con las siguientes distribuciones de espacio y area:

CUADRO DE AREAS
ZONA Mts 2
BANO 3.52

COCINA 6.82
MUROS 1.66
TOTAL 4 12.00

Tabla 2. Cuadro de areas. Mejoramiento de vivienda de interés social rural.
5.3 Localizacidon y presupuesto destinado para el proyecto:

La siguiente tabla presenta el valor monetario total que sera subsidiado por parte del
banco agrario a través de los programas de apoyo social, para la realizacién al cien por ciento de

todas las viviendas y mejoras por hacerse a cada consorcio del cual es perteneciente Megapetrol

Energy S.A.S.
CONSORCIO VALOR
$
CONSORCIO VIVIENDA MEGABOLIVAR 6.058.567.502
$
CONSORCIO VIVIENDA MEGACESAR 3.718.314.442
$
CONSORCIO VIVIENDA MEGACESAR 3.039.218.087
CONSORCIO VIVIENDA $
MEGASANTANDER 5.294.772.408

Tabla 3. Presupuesto destinado para viviendas de interés social rural.

16



CONSORCIO VIVIENDA MEGASANTANDER:

Municipios viabilizados localizados en el departamento de Santander.

PROYECTOS VIABILIZADOS

PUERTO WILCHES

EL PLAYON

SABANA DE TORRES

LANDAZURI

ALBANIA

MALAGA

Tabla 4. Viabilizados consorcios MEGASANTANDER.

CONSORCIO VIVIENDA MEGABOLIVAR:

Municipios viabilizados localizados en el departamento de Bolivar

PROYECTOS VIABILIZADOS

SIMITI

ZAMBRANO

SANTA ROSA DEL SUR

MARIA LA BAJA

MORALES

EL CARMEN DE BOLIVAR

Tabla 5. Viabilizados consorcios MEGABOLIVAR.
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CONSORCIO VIVIENDA MEGACESAR:

Municipios viabilizados localizados en el departamento de Cesar.

PROYECTOS VIABILIZADOS

VN SAN JUAN DEL CESAR

VN VALLEDUPAR

MV CURUMANI

VN AGUSTIN CODAZZ|

MV LA JAGUA DE IBIRICO

MV BECERRILO

MV PAILITAS

MV PUEBLO BELLO

MIN DEFENSA VN CHIMICHAGUA

MIN DEFENSA VN CHIRIGUANA

Tabla 6. Viabilizados consorcios MEGACESAR.
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6. PLAN DE TRABAJO

6.1 Analisis de estado de los contratos:

Como primera actividad preliminar se hace necesario realizar un estudio del estado de los
contratos a la fecha actual. Es importante conocer como se han comportado dentro de estos
municipios el desembolso del anticipo y en cuan porcentaje se ha realizado, para a partir de ese
punto, poder subscribir los siguientes informes de gasto del mismo, desembolso, y de avance real

de obra contra lo programado conforme fuera asignado por el superior a cargo.

Para esto se manej6é un documento en la plataforma de Excel que permitié organizar de

manera clara toda la informacion sobre el ingreso financiero que han tenido los tres consorcios

departamentales.
PROYECTOS |VALOR DE PAGO |FECHA DE PAGO
CONSORCIO VIABILIZADOS |ANTICIPO (40%) |ANTICIPO
$
VN SIMITI 202.139.643 3/06/2020
$
VN ZAMBRANO | 360.963.649 02/06/020
MV SANTA $
CONSORCIO VIVIENDA |ROSA DEL SUR |91.412.228 21/12/2020
MEGABOLIVAR VN MARIA LA $
BAJA 317.648.011 NO SE HA PAGADO
$
MV MORALES |91.412.228 NO SE HA PAGADO
VN EL CARMEN | $
DE BOLIVAR 346.525.103 4/02/2021
CONSORCIO VIVIENDA | VN SAN JUAN $
MEGACESAR DEL CESAR 303.209.465 16/03/2020
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PROYECTOS

VALOR DE PAGO

FECHA DE PAGO

CONSORCIO VIABILIZADOS | ANTICIPO (40%) ANTICIPO
VN $
VALLEDUPAR ]418.717.832 16/03/2020
$
MV CURUMANI |86.035.038 4/02/2021
VN AGUSTIN $
CODAZZI 418.717.832 NO SE HA PAGADO
MV LA JAGUA $
DE IBIRICO 69.903.468 4/02/2021
$
CONSORCIO VIVIENDA |MV BECERRILO | 83.581.681 NO SE HA PAGADO
MEGACESAR $
MV PAILITAS 123.675.367 NO SE HA PAGADO
MV PUEBLO $
BELLO 83.581.681 NO SE HA PAGADO
MIN DEFENSA
VN $
CHIMICHAGUA |14.438.546 NO SE HA PAGADO
MIN DEFENSA
VN $
CHIRIGUANA 14.438.546 NO SE HA PAGADO
VN PUERTO $
WILCHES 86.631.276 3/06/2020
$
VN EL PLAYON |505.349.108 23/12/2020
VN SABANA DE | $
TORRES 418.717.832 4/02/2021
CONSORCIO VIVIENDA | MV $
MEGASANTANDER MOLAGAVITA [32.263.139 4/02/2021
$
MV LANDAZURI | 60.786.677 NO SE HA PAGADO
$
MV ALBANIA 53.188.343 NO SE HA PAGADO
$
MV MALAGA 91.180.016 NO SE HA PAGADO

Tabla 7. Estado actual del pago de anticipo en los municipios.
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De la anterior tabla se hizo un analisis porcentual del avance que tenia el pago del anticipo

en cada contrato, su saldo, y cual seria la suma restante a pagar por la entidad financiera (Banco

agrario de Colombia a través de Comfenalco, Santander).

ANTICIPOS ANTICIPOS SALDO DE %

SEGUN EL | RECIBIDOS A LOS FALTANTE

CONSORCIO CONTRATO DIC 2020 ANTICIPOS | ANTICIPO
CONSORCIO VIVIENDA | $ $ $

MEGABOLIVAR 2.423.427.001 | 654.515.520 1.768.911.481 73%
CONSORCIO VIVIENDA | $ $ $

MEGACESAR 1.487.325.777 | 303.209.465 1.184.116.312 80%
CONSORCIO VIVIENDA | $ $ $

MEGACESAR 1.215.687.235|418.717.832 796.969.403 66%
CONSORCIO VIVIENDA | $ $ $

MEGASANTANDER 2.117.908.963|591.980.384 1.525.928.579 2%

Tabla 8. Porcentaje de saldo de anticipos por recibir.

Con el valor de los anticipos desembolsados para el desarrollo de los contratos, el equipo
de trabajo se reunié con el fin de discutir el avance de los proyectos en los municipios, evaluar la
cantidad de beneficiarios del programa, y por cuales corregimientos se debia iniciar segun la

viabilidad existente dentro de las zonas acobijadas.

6.2 Viabilidad y estudio de beneficiarios.

Dentro del programa la entidad otorgante se encarga de dar la autorizacion para el inicio
de construccién de cualquier proyecto, el banco agrario de Colombia remite un documento con el
contenido de la informacion de los beneficiarios y la cantidad existente de ellos, este es entregado
a la entidad operadora la cual remite al consorcio ejecutor correspondiente segln la ubicacion

geografica.
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Este documento se elabora para cada municipio participante dentro del programa, y en
este caso les corresponde a los consorcios de esta practica los municipios encontrados dentro

de Bolivar, Cesar y Santander.

A continuacion, se podra ver la carta remitida al municipio de Malaga, Santander como

ejemplo préctico.

Banco Agrario de Colombia |

v ativa

b Gerencia de Vivienda

Area Gestion Técnica de Proyectos

Unidad de Gestion de Evaluacion de Proyectos

Bo i y i GV .
90t 3 0 NOV. 2020 £07135
_Doctor
LUIS HERNAN CORTES NINO
Representante Legal Comfenalco Santander
vivaagrario@comfenalcosantander.com.co
Av. Gonzalez Valencia No. 52-69
Bucaramanga — Santander

Asunto: Viabilidad de! proyecto de VISR denominade "MV MALAGA". Ubicado en el municipio de
Malaga. departamento de Santander. Entidad Operadora Comfenalco Santander N® 263.
Proyecto N° 35. Programa Distribucion Departamental - Sub Programa Distribucion
Departamental Acta N° 36-2016. N® Contrato C-GV2018-007. Radicado N"4616122115. N°
de Hogares 24.

Respetado Doctor:

Informamos que previa evaluacion de las condiciones técnicas, econdmicas, financieras, juridicas y
sociales, esta Gerencia les otorga viabilidad a VEINTICUATRO (24) hogares, por haber superado la A
etapa de revision, por lo cual se considera procedente el inicio de 1a ejecucién de los recursos asignados

al proyecto. El proyecto presenta contrapar‘uda en dinero.

De acuerdo con el Formato SV- Fl' 008 Formulario 8 — Listado de Hogares Postulantes, remitido por
ustedes, mediante correo electrénico del 20 de noviembre del 2020, el prototipo al cual se acoge es
Mejoramiento de Vivienda. Estructura Metdlica, para Sub Programa Distribucién Depart
Aprobado con GV 003888 del 14 de agosto del 2020, a continuacién, se relaciona el listado de
beneficiarios aprobados:

2 5583414 | Luls Eudoro Herrera Barajas
3 5684386 Jose Miguel Perez Fuantes { 2
4 28239436 | Flor Angela Villamizar De Moreno | SANTANDER
5 13905898 | N A = SANTANDER
) 13921169 | Floridanc Rojas Lizarazoe SANTANDER
7 13921323 | Victor Jullp Santamaria ~ SANTANDER
8 13921502 | Gonzalo Quinterc Gomez SANTANDER
9 13922G37 | Victor Jose Caceres Ramirez SANTANDER
{ 10 13922904 | Luis Francisco Sandoval Oviedo _SANTANDER
{1 13924605 | Jose Arturo Caceres Garcia SANTANDER
{12 13924880 | ispac Anparita Higuera SANTANDER
| a3 28237234 ' | Wra Vargas Suarez SANTANDER
Pagita 1de 2
gatacto Janco Agraric 01 8600 91 5000 « Bogotd DL, Colombia « 571 594 3500 Sgmacn =y
- D Hsgovea » NIT, 300.037200-2 0Oo50
rccion General Bogotd camrera & o 15 - 43. + Cocige Romal 116321 » PBX- +571 382 1400 tancasgana

llustracion 4. Carta de viabilidad municipio de Malaga, Santander.
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Por lo mismo es responsabilidad del consorcio verificar el estado de estos beneficiarios,

tener en cuenta inhabilidades de algunos casos, las nuevas inclusiones o sustituciones de

personas hechas respecto al listado oficial que remite el banco agrario.

Para esto se agruparon hojas de datos con los beneficiarios, y se organizaron los cambios

respectivos a los proyectos que ya habian sido viabilizados, en este caso, esta labor se centrara

en el estudio de los municipios de Santander, a continuacion, se vera a manera de ejemplo el

caso del municipio Puerto Wilches, Santander.

NOMBRE DEL

N TIPO|DOC| N°DOC BENEEICIARIOS APTO SEXO VEREDA
VALENTIN
1 | PUERTO 3808704 | QUINTERO M
WILCHES| A |CC MERINO APTO EL PEDRAL
EVANGELISTA
2 | PUERTO 19790372 |MERINO M
WILCHES| A |CC ARRIETA APTO EL PEDRAL
RUDISINDO
3 | PUERTO 91323267 |GARRIDO M
WILCHES| A |CC MERINO APTO EL PEDRAL
SANDRA
PUERTO 1104124218 | VERGARA F SAN PEDRO
WILCHES| A |CC BUDINO NO APTO CLAVER
ELISEO
4 | PUERTO 1104124732 | CRISTANCHO M
WILCHES| A |CC SOCHA APTO CAYUMBA
PUERTO
> WILCHES| A |CC 1104127652 DEIVIS SANTOS |APTO M EL PEDRAL
NATALY
PUERTO 1098666596 | MARTINEZ F
WILCHES| A [CC SALDANA NO APTO BELLAVISTA
MELKI SIDET
6 | PUERTO 9161273 |MENDEZ M
WILCHES| A |CC FUYEDA SUSTITUCION LEDRAL

Tabla 9. Estudio de beneficiarios Puerto Wilches, Santander.
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Lo primero que se especifica en la lista anterior es el tipo de modalidad que va a ejercer
dentro de este municipio del consorcio MEGASANTANDER, la cual es la A, que significa la
construccién de una vivienda nueva, es importante saber que dentro de este municipio no se
realizaran Unicamente modificaciones, sino viviendas nuevas con la inclusion de espacios dignos

a los cuales los beneficiarios no tenian acceso antes.

Dentro de la lista de beneficiarios original existian dos usuarios que habian calificado como
aprobados en la viabilidad para construccion de su vivienda, sin embargo, en la actualizacion de
datos y la exigencia de requerimientos dejaron de calificar como aptos para adquirir la mejora;
también hubo una sustitucién por lo cual entra una nueva participante a hacer parte de los

beneficiarios.

Con esta nueva informacién actualizada se puede dar inicio a la construccién del proyecto
viabilizado del municipio, en este caso Puerto Wilches. Los respectivos cambios tienen que
hacerse dentro del presupuesto programado, ya que, de siete beneficiarios bajo la modalidad de
mejora de vivienda, Unicamente seis tendran acceso real a este beneficio, por consiguiente, hubo

la necesidad de replantear y hacer los ajustes de inclusion y exclusién dentro de la programacion.

Este mismo estudio fue necesario hacerlo para los municipios viabilizados que iban o
estaban realizando obras simultaneas en Santander, conforme a la fecha de inicio del proyecto y
la cantidad de dinero desembolsado por la entidad para poder iniciar labores. En el caso de
Sabana de Torres que manejo la misma modalidad A (Construccién de vivienda nueva), con la
Unica diferencia de la fecha de inicio de construccion del proyecto, se realiza el mismo estudio

del listado de adeptos a beneficiarios que se muestra de la siguiente manera:
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llustracion 5. Carta de viabilidad municipio de Sabana de Torres, Santander.

Tal como muestra la carta de viabilidad dentro de este municipio se espera favorecer a
veintinueve (29) participantes como beneficiarios en la construccién de una nueva vivienda en el
municipio, reporta a la fecha de erradicar el programa cuantas personas hacian parte del
programa, debido a ese proceso una vez mas el consorcio comprueba el estado de los
beneficiarios, ya que se tienen que registrar las mismas inhabilidades o cambios dentro de la lista,
para esto se realiza la misma tabla de datos con las indagaciones pertinentes expuestas con

anterioridad, en este caso se muestra de la siguiente manera:
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N° MUNICIPIO NOMBRE DEL BENEFICIARIOS APTO SEXO VEREDA
1| SABANA DE TORRES |JORGE MURILLO BLANCO APTO M PUERTO SANTOS
2| SABANA DE TORRES |MISAEL DURAN ORTEGA APTO M MATA DE PINA
3| SABANA DE TORRES |URIEL TORRES PAEZ APTO M EL JAZMIN
4| SABANA DE TORRES | GABRIEL GOMEZ GUERRERO APTO M EL CANELOS
GONZALO CABRERA

5| SABANA DE TORRES | TARAZONA _ APTO M LA RAYA
FRANCELINA CASTANEDA

6 | SABANA DE TORRES |CORSO APTO F EL DIAMANTE
SANDRA DANIELA DIAZ

7| SABANA DE TORRES |BLANCO APTO F EL CANELO

8 | SABANA DE TORRES | CRISTINA GOMEZ GOMEZ APTO F LAS LAJAS

9 | SABANA DE TORRES |NUVIA GUERRERO NOSSA APTO F ROSA BLANCA

10 | SABANA DE TORRES |NANCY MARTINEZ TORRES APTO F PROVINCIA

11| SABANA DE TORRES |OLAIDA PARRA JIMENEZ APTO F PROVINCIA

12 | SABANA DE TORRES |ELIDE ESPEJO VERA APTO F LA FLECHA

13| SABANA DE TORRES |JAZMIN LEON SILVA APTO F LA MONEDA

14 | SABANA DE TORRES | DORALIS BADILLO GUERRERO APTO F EL ALMENDRO

15| SABANA DE TORRES | MYRIAM MARTINEZ BAYONA APTO F SABANETA

ANGELA LIZARAZO DE

16 | SABANA DE TORRES |SANCHEZ NO APTO |F EL CANELO

17| SABANA DE TORRES | OTILIA MOTTA MARIN NO APTO |F PROVINCIA

18 | SABANA DE TORRES | YAZMIN MEDINA OVIEDO APTO F EL DIAMANTE

MONICA LILIANA QUINTERO

19 | SABANA DE TORRES | PINILLA APTO F PROVINCIA

20 | SABANA DE TORRES |YOLEYDY SEPULVEDA APTO F CRISTALES LAY

21| SABANA DE TORRES |MARYSOL SERRANO APTO F PROVINCIA

22| SABANA DE TORRES |ANA DE JESUS ACEVEDO APTO F PAYOA CINCO

23| SABANA DE TORRES |NUBIA GOMEZ GOMEZ APTO F LAS LAJAS

24 | SABANA DE TORRES |PEDRO JOSUE LEON RIANO APTO M SAN RAFAEL

25 | SABANA DE TORRES | GONZALO PINA PICO APTO M MIRAFLORES

26 | SABANA DE TORRES |ALVARO PINA PICO APTO M MIRAFLORES

27| SABANA DE TORRES |LINARCO PRADA DELGADO APTO M PROVINCIA

28 | SABANA DE TORRES | YEPERSON JAIMES NO APTO |M BARRANCOCOLORADO

29| SABANA DE TORRES | YURLEIDA PARRA SANABRIA APTO F LA MONEDA

30| SABANA DE TORRES | EDILSA PEREZ ORTIZ NO APTO |F LA FLECHA

31| SABANA DE TORRES |AYDE ARDILA GOYENECHE APTO F SAN RAFAEL PAYOA

32| SABANA DE TORRES | YADIRA BADILLO GUERRERO APTO F SAN LUIS DE MAGARA

33| SABANA DE TORRES |ANDREA YHERARDINE PEREZ APTO F VILLA EVA

34 | SABANA DE TORRES |JACKELINE MEJIA CABALLERO | NO APTO |F PROVINCIA

35| SABANA DE TORRES | SANDRA MILENA PICON PARRA APTO F PROVINCIA

36 | SABANA DE TORRES | YESICA PAOLA BELTRAN APTO F LA MONEDA

Tabla 10. Estudio de beneficiarios Sabana de torres, Santander.
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En este caso la lista de los beneficiarios se acrecent6 en el momento de realizar las
indagaciones, pasando a ser casi treinta y seis (36) beneficiarios, sin embargo, se descartaron
cinco (5) de ellos por temas de inhabilidad, por lo cual se actualizo en la tabla de datos como no
pertenecientes al programa. Todos estos reportes parten una linea de inicio a la construccion e
inversion de las viviendas nuevas para los beneficiarios, habiendo necesidad de registrar el

desembolso del anticipo y realizar sus informes de control e inversion.

Esta lista de beneficiarios representa un nimero mas significativo respecto a la anterior
presentada en el municipio de Puerto Wilches, por lo cual en Sabana de Torres se tendra que
ejecutar de una manera mas parcial las construcciones, dividiendo por etapas a los beneficiarios
al ser un proyecto de mayor magnitud. La tabla se abrevio omitiendo algunos datos importantes
como numero de documento del beneficiario, cargo que ejerce y niumero telefénico a donde podra
ser contactado, sin embargo, en el ejercicio existen los registros completos en las tablas dentro

de Microsoft Excel.

6.3 Cronograma de actividades presupuestal.

Como parte de la tarea de equipo se realizé un estudio del presupuesto inicial que tenia
la modalidad A (Construccion de una nueva vivienda), se evaluaron las secuencias de actividades
a seguir para la ejecucion del proyecto en el municipio de Puerto Wilches, Santander, y a cuanto

sera posible la entrega de una unidad de vivienda.

Segun lo visto era factible ejecutar una construccion de vivienda con toda sus actividades

y rendimientos en un mes con variaciones por algunos imprevistos probables en la ejecucion.

Con referencia a esto y la practicidad de elaboracion de obra segun los corregimientos o

veredas que tuvieran una localizacion més préxima, se constatdé un cronograma posible para la
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entrega de viviendas de los beneficiarios, en este caso los seis participantes del programa de

mejora del municipio de Puerto Wilches, Santander

PROGRAMADON OF DBRA

PROYECTO: VN PUERTO WILCHES MEGASANTANDER

MO MW T

FECHA OF IMCIO ACTIVIDADES DF OBRA: 20 DE UMD DEL 2000 AT 12 M
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Tabla 11. Programacioén proyecto de mejora de vivienda beneficiarios de Puerto Wilches, Santander.

Con esto se concluy6 que era posible iniciar la construccién del proyecto el 20 de junio de
2020 y acabar seis meses antes del plazo a mediados del 15 de octubre de 2020. No obstante,
el proyecto sigue en vigencia hasta la actualidad debido a circunstancias financieras, por lo cual
se contintan ejecutando informes de inversion y avances de actividades de obra como parte de
la labor de la practica, con el fin de entrega del proyecto a la totalidad de sus beneficiarios antes

del 20 de junio de 2021.

Como actividades principales del presupuesto se tuvieron las siguientes:
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ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD VALOR
LOCALIZACION Y REPLANTEO m2 54,33 $170.306,62
EXCAVACION A MANO m3 14,17 $ 287.684,73
VIGA DE CIMENTACION EN m3 3,26 $1.220.416,13
CONCRETO. Dim 20cm x 25cm
Hierro N° A - 60 kg 470,82 $1.719.095,64
ESTRUCTURA METALICA kg 1063,27 $8.041.362,15
MAMPOSTERIA BLOQUE ARCILLA E=10 m2 96,83 $2.179.597,80
cm
PLACA DE CONCRETO (e=8 cm) m3 3,33 $1.125.818,85
CANALES Y BAJANTES (material, calibres | 1 $ 364.736,26
y longitud) 9
CABALLETES INSTALADO 9 $ 188.679,06

- : ; ml
(material,calibre y longitud)
CUBIERTA EN TEJA DE ZINC m2 54,54 $1.744.048,48
(Accesorios)
RED HIDRAULICA (indicar material y | 1 $148.232,70
diametro) 9
LAVADERO PREFABRICADO un 1 $171.539,06
TANQUE DE RESERVA DE AGUA'Y un 1 $ 155.805,42
ACCESORIOS (capacidad. y material)
DUCHA (Accesorios) un 1 $61.610,84
REDELECTMCAINTERNAy gl 1 $1.016.976,17
accesorios
RED SANITARIA DE 4"y accesorios al 1 $ 141.033,00
RED SANITARIA 2" y accesorios gl 1 $ 143.024,57
SANITARIO (especificaciones) y accesorios un 1 $ 154.556,81
LAVAMANOS CERAMICA un 1 $ 109.705,42
(especificaciones) y Accesorios
ENCHAPE DE PISOS EN BALDOSA m2 2,83 $ 64.239,81
CERAMICA
ENCHAPE DE MUROS EN BALDOSA m2 12,06 $ 319.665,02
CERAMICA
PANETE, ESTUCADO O ALISADO DE 183,45 $ 1.904.500,85
MUROS m2
PINTURA VINILO PARA INTERIORES m2 121,08 $ 1.235.939,84
PINTURA ACRILICA PARA EXTERIORES m2 63,12 $694.801,60
PUERTA Y MARCO METALICOS (0,90mx Un 7 $2.101.134,42
2m) incluye pasador
PUERTA Y MARCO METALICOS (0,65m Un 1 $274.511,98
X 2m) incluye cerradura
VENTANA METALICA CALIBRE 20 DE 6 $ 802.832,52
1X1 M un
PERSIANA METALICA CALIBRE 20 un 1 $ 100.805,42
PERSIANA METALICA CALIBRE 20 un 1 $ 115.805,42
MUEBLE INFERIOR COCINA un 1 $ 238.822,16
INTEGRAL LINEA ECONOMICA
SIS. DE TRATAMIENTO DE AGUA un 1 $ 840.480,87
RESIDUAL PREFABRICADO
TRATAMIENTO SECUNDARIO Y
EFLUENTE A CAMPO DE INF. O POZO un 1 $ 188.330,86

DE ABSORCION RED DE CONECCION Y
EFLUENTES RAS 2000

TOTAL

$ 28.026.100,48

Tabla 12. Presupuesto proyecto Puerto Wilches, Santander.
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Este presupuesto se armo utilizando la herramienta de Excel, e incluye el material bruto
necesario para realizar la construccion incluyendo, zona de bafio y de cocina con todas sus redes
hidraulicas, eléctricas y sanitarias, equipos de conformidad del contrato tales como lavadora,
accesorios de bafio, muebles, enchape de ambas zonas, un tanque de almacenamiento de agua

potable, persianas, ventanas y acabados.

Las cantidades constructivas como el hierro, mamposteria, concreto, localizacién y
replanteo, excavacion y demas se calcularon a partir de los planos disponibles del proyecto de
construccién de vivienda nueva de la modalidad A, con una pequefia variacion en los costos de

excavacion segun la topografia que se encontraba en el municipio de Puerto Wilches, Santander.

Con esto se pudo dar una secuencia logica a las anteriores actividades, desglosando una
programacion de obra respecto al tiempo disponible, garantizando que en un mes pudiera darse
la construccion de una unidad de vivienda con todos sus acabados. Se planteo de la siguiente

manera:
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Tabla 13. Programacién de actividades proyecto de Puerto Wilches, Santander.
Ya realizada la secuencia se pudo de conformidad solicitar el desembolso a la entidad
otorgante del Banco agrario de Colombia para el inicio del pago del anticipo del proyecto.
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6.4 Inversion e informe de anticipo.

De primera necesidad previa, al tener el desembolso del anticipo, se encuentra el plan de
inversiones. Este es un documento que regula el seguimiento y el posible uso que tendra el 40%
del primer anticipo entregado por la entidad bancaria al consorcio para el proyecto que devenga.
Es importante tener un manejo del documento por lo cual, se estudi6 las condiciones del mismo
y se tuvo en cuenta para la cotizacién de material necesario en los informes de gasto del anticipo
presentados hasta la fecha, todo esto enfocado en el proyecto vigente de Santander de Puerto

Wilches.

Como plan de inversién se tiene lo siguiente:

TEM DESCRIPCIO VR. MES N°1 | VR. MES N°2 | VR. MES N°3 | VR. MES N°4 TOTAL %
N

1 Compra de materiales y $ $ $ 26,8
accesorios 40.697.422,78 | 17.441.752,62 58.139.175,41 | 4%

2 Compra de equipos Yy repuestos $ $ $ 372.693,02 $3.726.930,24 | 1,72
2.236.158,14 | 1.118.079,07 %

3 [Transporte de materiales y $ $ $ $ $9.489.052,89 | 4,38
alquiler de maquinaria 2.846.715,87 | 2.846.715,87 | 1.897.810,58 | 1.897.810,58 %

4 Mano de Obra, salarios y $ $ $ $ 7,05
jornales 3.055.223,43 | 6.110.446,86 | 6.110.446,86 | 15.276.117,14 | %

TOTALES $ $ $ $ $ 40,0
45.780.296,80 | 24.461.770,99 | 8.380.950,46 | 8.008.257,43 | 86.631.275,68 | 0%

Tabla 14. Plan de inversion anticipo Puerto Wilches, Santander.

De acuerdo lo anterior se dan los lineamientos de los limites 0 margenes que deberian
seguirse segun el programa en la inversién del anticipo, siendo un punto de referencia para los

gastos directos que tenga el proyecto de Puerto Wilches.

Dentro de lo constatado se tuvo en cuenta lo mas relevante como los materiales
necesarios, los equipos requeridos, el transporte del material y la mano de obra con los salarios

de todos los trabajadores que se encuentran en la ejecucion del proyecto.
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El plazo dentro de este se maneja a cuatro meses, esto se dispone de esta manera gracias
a la forma de pago del anticipo que tiene la entidad otorgante (Banco agrario de Colombia) a la
entidad operadora (Comfenalco, Santander). Conforme al plazo maximo de doce meses para la
entrega del proyecto existen dos pagos de anticipo (ambos del 40%), por lo cual se proyecta su
gasto en los cuatro meses siguientes para cumplir con el 50% del proyecto y proceder al primer
pago del 10% y el segundo desembolso del anticipo con el fin de dar terminacion final y entrega

a los beneficiarios.

Sin embargo, en el desarrollo del proyecto, se vieron grandes diferencias tanto en el valor
requerido de la inversién, como en los plazos constatados en el plan hecho anteriormente. Para
tener un exacto conocimiento de las inversiones y su evolucién se manejé un formato entregado
por la empresa de seguimiento y control del anticipo, esto permitié dar una valoracién del manejo
que se le dio en respectivos momentos o etapas del proyecto y comparar el distanciamiento que

tenian respecto al plan de inversiones.

Se elaboraron informes como los siguientes:
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llustracion 6. Informe N°1 de seguimiento y control del anticipo proyecto Puerto Wilches,
Santander.
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Este informe presenta directamente todos los costos contemplados durante el primer mes

de ejecucion que tuvo la obra, se realiza una mencion directa del servicio de material, alojamiento,

mano de obra, alquiler o transporte que haya representado un gasto y se anota con el cédigo de

numero de factura, su descripcion, y su costo directo. Una vez representados, se clasifican en el

tipo de gasto utilizando los mismos items ya expuestos en el plan de inversiones y se realiza el

resumen de inversion, el cual es el que nos permite hacer el seguimiento y control real dentro del

proyecto.
. - PROGRAMA |ACUMULADO| PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO | ANTERIOR RELACION TOTAL ANTICIPO
1 |Pago de salarios $ $ $ $
y jornales 15.276.117,14 3.654.000,00 | 3.654.000,00 |11.622.117,14
) s $ $ $ $
repuestos 3.726.930,24 899.485,63 899.485,63 | 2.827.444,61
Transporte
3 alquileprdey $ $ $ $
S 9.489.052,89 3.525.000,00 | 3.525.000,00 | 5.964.052,89
maquinaria
Compra de
4 mate?ialesy $ $ $ $
. 58.139.175,40 46.493.592,63 | 46.493.592,63 | 11.645.582,77
accesorios
TOTALES $ - $ $ $

86.631.275,68

54.572.078,26

54.572.078,26

32.059.197,42

Tabla 15. Resumen de inversion informe de anticipo N°1 Puerto Wilches, Santander.

De este resumen del primer informe elaborado se constatd que hubo una inversion mayor

en el primer mes del proyecto segun las necesidades que tuvieron lugar en los primeros procesos

constructivos segun la programacién de actividades pactada anteriormente, segun el plan de

inversion muestra un excedente del valor de $8.791.776 pesos colombianos, lo cual significa una

disminucion de capital de inversién de este anticipo en los préximos meses de informe.
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También presenta el saldo restante del anticipo, las obligaciones que se tuvieron el mes
anterior que, en el caso de este primer informe no existen y el acumulado total que dara el precio

directo de inversion que se hizo del anticipo.

Como parte del trabajo requerido para la elaboracién de este documento, fue necesario
revisar las facturas de cotizacion de materiales y el pago en los distintos puntos de compra, a

continuacion, se presentaran algunas facturas ya incorporadas dentro del informe a manera de

ejemplo.
6/8/2020 Banco de Occidente

Tenga una sucwrsal del Banco en su escritono

DETALLE
Tipo Producto Nombre Producto No. Producto
Cuenta Ahorras AHD2725 SeseR2725
Fecha 2020/06/12
Transaccion PAGO TERCERO ACH
Oficina 663
Desc. Oficina GIRON
No. Documento AB30956
Débitos $1,200,000.00
Créditos $0.00
Valor Efectivo 50.00
Valor Ch $0.00
Valor Total $1,200,000,00
Referencia 1
Referencia 2

llustracion 7. Anticipo maestro Jesus Paredes.
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llustraciéon 8. Factura de venta de STECKERL ACEROS

Conforme se ejecutd el avance de la primera etapa de construccion, que se encuentra
entre las fechas de 28/07/2020 y el 11/12/2020, hubo necesidad de realizar pedidos de material
respectivos para las siguientes actividades del afio entrante, por lo mismo, se requiere realizar el
segundo gasto parcial del anticipo del 40%. Con este factor de primera necesidad se realizo el

segundo informe de control de gasto del anticipo con todos los items involucrados.

Respecto al plan de inversiones la segunda cuota de gastos tuvo un exceso de $8.958.334
pesos colombianos, el cual es muy similar al déficit encontrado en el primer informe de inversion.
Esto se evidencia en el segundo informe que se realizé y se muestra de la siguiente manera.
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llustracion 9. Informe N°2 de seguimiento y control del anticipo proyecto Puerto Wilches,
Santander.
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Este informe se realiz6 teniendo en cuenta las mismas clasificaciones de las inversiones
del primero, denotando que hubo inversion solo en tres de los campos disponibles en la
descripcion ( Pago de salarios, transporte y compra de material) con la diferencia del tipo de
asunto segun la etapa constructiva; por ejemplo en este segundo informe de control e inversion
del anticipo se hicieron pagos en actividades como armado de estructuras metalicas,
mamposteria, transporte y compra de material necesario como ladrillo, cubiertas, perfiles,

elementos metalicos y el desembarque de los mismos.

Para realizar una comparacion respecto a la primera inversion de la primera etapa

constructiva, se ejecuta el resumen de inversion del segundo informe de control de anticipo:

P p PROGRAMA |ACUMULADO | PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO ANTERIOR RELACION TOTAL ANTICIPO
1 |Pago de salarios $ $ $ $ $
y jornales 15.276.117,14 | 3.654.000,00 10.814.500 | 14.468.500,00 | 807.617,14
2 ngLT‘?‘gz Se 3 726%30 24 | 899 4?85 63 ’ $899.485,63 |, 827i44 61
repuestos - ££0.93, 709, .827.444,
Transporte
3 alquilepr de y $ $ $ $ $
T 9.489.052,89 | 3.525.000,00 | 3.781.067,90 | 7.306.067,90 |2.182.984,99
maquinaria
Co de
4 mat[g?igesy $ $ $ $ %
. 58.139.175,40| 46.493.592,63 | 18.824.536,68 | 65.318.129,31 | 7.178.953,91
accesorios
$ $ $ $ -$
TOTALES 86.631.275,68| 54.572.078,26 | 33.420.104,58 | 87.992.182,84 | 1.360.907,16

Tabla 16. Resumen de inversion informe de anticipo N°2 Puerto Wilches, Santander.

Segun la relacién presentada en este resumen el acumulado total rebaza los recursos

monetarios disponibles que hacen parte del 40% del primer anticipo, por lo cual se presenta un
saldo negativo del dinero propio del consorcio que tuvo que usarse y esta pendiente segun los
proximos desembolsos hacer una reposicion del mismo, a partir de este punto las proximas

inversiones dentro del cumplimiento del plan de inversiones seran deuda.
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También fue necesario hacer una comparacion de la facturacion del primer y segundo
informe de inversién, lo cual evidencio que la etapa constructiva de enero presentaba menos
costos directos debido al tipo de material, costos de mano de obra, y cantidad, sobre todo al no

tener la necesidad de inversion de compra de algin equipo especializado para su elaboracién.

Pasada la primera quincena de enero del afio 2021 se hace necesario realizar una
inversion adicional, a pesar de que ya no se tienen recursos disponibles del anticipo entregado al
consorcio, se tiene que diligenciar el formato de control para garantia de lo que est4 contemplado
dentro del primer anticipo segun el cronograma y presupuesto realizado de la modalidad A
(Construccién de vivienda nueva) presentado por el equipo de trabajo con anterioridad, por lo
cual se realiza el tercer informe de control del anticipo para el municipio de Puerto Wilches,

Santander, que se ve muestra de la siguiente manera:
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llustracion 10. Informe N°3 de seguimiento y control del anticipo proyecto Puerto Wilches,
Santander.
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Este informe de seguimiento y control solo contiene cinco facturaciones, las cuales cuatro

estan destinadas directamente a la mano de obra de mamposteria e instalacion metalica de la

estructura entre otras labores varias, también se registra la compra de una gran cuantia de

ladrillos convirtiéndose en la mayor inversion dentro de este documento. Las anteriores se

realizan a manera de deuda al no tener disponible mas recursos monetarios disponibles del

primer anticipo, por lo cual se tiene que hacer una tabla de resumen de inversion y mirar el

comportamiento de la deuda con respecto a la anterior acumulada, la tabla esta consignada de

la siguiente forma:

" £ PROGRAMA |ACUMULADO | PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO | ANTERIOR | RELACION TOTAL ANTICIPO
1 |Pago de salarios $ $ $ $ -$
y jornales 15.276.117,14| 14.468.500,00 | 2.555.000 |17.023.500,00| 1.747.382,86
Compra de
2 equip?osy $ $ $ $
3.726.930,24 | 899.485,63 899.485,63 | 2.827.444,61
repuestos
Transporte
3 |alquier de 3 $ 3 3
- 9.489.052,89 | 7.306.067,90 7.306.067,90 | 2.182.984,99
magquinaria
4 ﬁ(;?c]a[r)igedsey $ $ $ $ -$
. 58.139.175,40| 65.318.129,31 | 4.564.500,00 | 69.882.629,31 | 11.743.453,91
accesorios
: - PROGRAMA |ACUMULADO | PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO | ANTERIOR RELACION TOTAL ANTICIPO
TOTALES $ $ $ $ S
86.631.275,68|87.992.182,84 | 7.119.500,00 | 95.111.682,84 | 8.480.407,16

Tabla 17. Resumen de inversiéon informe de anticipo N°3 Puerto Wilches, Santander.

Segun lo consignado en el resumen de inversién este informe solo contiene gastos

directos en los items de pago de salarios y compra de materiales, los cuales en comparacion a

los dos anteriores informes son gastos de muy poca magnitud. Segun la tercera y cuarta inversion

requerida expuesta en el plan de inversiones del anticipo, la realizada en este informe es menor
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a la planeada, sin embargo, desde el segundo control de inversion del anticipo por los déficits

anteriores ya se entr6 en estado de deuda.

Otros proyectos se ejecutaron paralelamente mientras se realizaba la construccion en
Puerto Wilches, este es el caso del municipio de Sabana de Torres, el cual también esta
erradicado bajo la modalidad A (Construccion de vivienda nueva) con la cuenta de un mayor
nimero de beneficiarios, de este modo se constatd la necesidad de realizar también los
respectivos gastos para el desarrollo del proyecto generando el primer informe de inversion y

gasto del anticipo de este.
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llustracion 11. Informe N°1 de seguimiento y control del anticipo proyecto Sabana de Torres,

Santander.
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Como primera necesidad para dar inicio al proyecto se realiza una compra de material

para adelantar la actividad de cimentacion como como primera necesidad, se incluyé dentro de

este primer seguimiento las compras de materiales y servicios como, estructura metalica, laminas

de acero, arena gruesa, triturado, varillas, entre otros servicios requeridos para la actividad.

En esta primera inversion solo existe un tipo de gasto de los cuatro indicadores posibles,

por lo cual dentro del resumen de inversion del anticipo Unicamente se constatara gastos dentro

del item de compra de material, esto debido a que este informe se realiza sobre compras

preliminares, por lo cual no requirié a la fecha de 02/03/2021 otro tipo de servicio. El resumen de

inversion del anticipo se muestra de la siguiente manera:

, < PROGRAMA |ACUMULADO| PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO ANTERIOR RELACION TOTAL ANTICIPO
1 |Pago de salarios $ $0.00 _ $
y jornales 284.728.126,06 ' 284.728.126,06
Compra de $ $
2 |equiposy $0,00 -
repuestos 46.058.961,57 46.058.961,57
Transporte y $ $
3 |alquiler de 71.182.031,51 $0,00 - 71.182.031,51
maguinaria
Compra de $ $
4 materlal_esy 271.119.796,50 95.394.672,50 95.394.672,50 78.645.959,20
accesorios
: < PROGRAMA |ACUMULADO| PRESENTE |ACUMULADO SALDO
ITEM| DESCRIPCION APROBADO ANTERIOR RELACION TOTAL ANTICIPO
$
TOTALES 1 418.717.832,43 ! 95.394.672,50 | 95.394.672,50 | 323.323.159,93

Tabla 18. Resumen de inversién informe de anticipo N°1 Sabana de Torres, Santander.

Siendo el primer resumen de la inversion no hay existencia del acumulado anterior, dentro

del informe oficial hubo un error en la cantidad de crédito aprobado para la compra de material

siendo el real la suma de $271.119.796,50 pesos colombianos. En comparacién con el total de
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dinero aprobado para el programa de Puerto Wilches se tiene un monto presupuestal mucho

mayor, esto se debe a la gran cantidad de beneficiarios dentro del programa de Sabana de torres.

En continuacion con el desarrollo de la cimentacion se ejecuta la actividad alrededor de
un mes siendo necesario el pago de jornales de obra, acarreos para material requerido, nuevo
material respecto al existente, entre otros detalles necesarios hasta el proceso de fundir
definitivamente la cimentacién. Por lo cual se realiza el segundo seguimiento informe de inversién

del anticipo para Sabana de torres, que en detalle muestra los siguientes gastos a la fecha de
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13 ANT OF 09 12 08 2021 MATERIALES CIMENTACION $ 67500000 [ 4 Tablas e maders
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llustracion 12. Informe N°2 de seguimiento y control del anticipo proyecto Sabana de Torres,
Santander.

Este segundo registro recoge datos de recibos especificos de compras por madera,
platinas de cimentacion, cemento, saldos pendientes de varillas, acarreos entre otros derivados
que involucran los cuatros tipos de inversiones posibles. Este segundo reporte mantiene un gasto
equivalente proporcional respecto al primero, siendo la diferencia de inversion del uno al otro de
$2.501.688 pesos colombianos. Esto se ve reflejado en el segundo resumen de inversién del

anticipo asi:
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ITE | jescripcion | PROGRAMA ACUD'\Q)ULA PRESENTE | ACUMULAD |  SALDO

M APROBADO | ,\ 02 | RELACION | OTOTAL | ANTICIPO
$ $ $ $

1 |Mano de obras |92.117.923,1 i 9.095.000,0 | 9.095.000,00 | 83.022.923.1
4 0 4
. $ $ $ $

2 | Equipo 15.49%.559,8 i 185.010,00 | 185640,00 15.30%.919,8
Transporte de $ $ $ 3

3 . 39.987.553,0 3.811.800,0 | 3.811.800,00 | 36.175.753,0
materiales 0 - 0 0
$ $ $ $

4 %;rtg?iﬁedse 271.119.796, | 95.394.672, | 84.805.920, 180'2g8'592' 90.919.204,0
50 50 00 0
$

TOTALES | 418.717.832, | 95.394.672, | 97.898.360, | 193.293.082, | ys 454 700
43 50 00 50 i

Tabla 19. Resumen de inversién informe de anticipo N°2 Sabana de Torres, Santander.

Este resumen permite analizar el acumulado total que existe a los dos meses de inicio del
proyecto en gastos de inversion del 40% del anticipo, el mayor gasto parcial al momento hasta
ese momento fue en compra de materiales para la cimentacién, dejando la némina de mano de
obra en un segundo plano. Respecto al uso de equipos solo se registra un arreglo parcial a un

medio de transporte de material que tuvo un dafo.

Como ultimo seguimiento hecho se realizé un tercer informe en la fecha de 05/05/2021 el
cual registra los primeros gastos requeridos para el inicio de la construccion de mamposteria,
instalacion de redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias e instalacion de cubierta, este seguimiento
cuenta con un menor gasto de inversion respecto a sus dos antecesores, esto debido al tipo de
material y el precio de mano de obra manejado. Con estas actividades en mente se realizaron

compras registradas en el tercer informe de inversion del anticipo de la siguiente manera:
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llustracion 13. Informe N°3 de seguimiento y control del anticipo proyecto Sabana de Torres,
Santander.
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Una de las mayores inversiones realizadas fue en compra de ladrillos y accesorios de
tuberias PVC, también se presentd un gasto considerable en la mano de obra de las actividades
realizadas en el mes de mayo hasta el momento del seguimiento de inversion del anticipo, sin
embargo, el mas grande gasto registrado en el ultimo informe es la compra del total de las

cubiertas de las casas de beneficiarios en desarrollo. Como resumen de la inversion se plasmo

lo siguiente:
e | PROGRAM [ACUMULAD[ PRESENT |, cuvULAD | SALDO
M | DESCRIPCION A © E | oTOTAL | ANTICIPO
APROBADO | ANTERIOR | RELACION
$ $ $
1 |Mano de obras |92.117.923,1 $ 6.468.500,0 | 1>-263-500.01 76 564 493 1
A 9.095.000,00 5 0 A
| $ . $
2 | Equipo 15.49%.559,8 185.64000 | $000 | 185.640,00 15.30((5).919,8
3 |Transportede |4 98? 553,0 $ $ 4.561.800,00 | 35 425$ 753,0
materiales ’ 0‘ '~13.811.800,00| 750.000,00 | ' ’ ' O' '
Compra de $ $ $ 202.692.832 $
I kot 271.119.796, | 180.200.592, | 22.492.240, |~~~ 0 "*°7 | 68.426.964,0
50 50 00 0
$
TOTALES |418717.832,|193.203.032, | 20.710.740, | 223.008.772, | 10 214 09
43 50 00 50 o3

Tabla 20. Resumen de inversién informe de anticipo N°3 Sabana de Torres, Santander.

Se registra como mayor inversion hasta el momento el indicador de materiales, teniendo
una proporcion del 90% exactamente de la inversion del anticipo hasta la fecha, las manos de
obras para el mes de lo consignado desde marzo a mayo en la construccién de viviendas en
Sabana de Torres esta como el segundo mayor gasto parcial. El indicador de alquiler de equipos
fue Unicamente usado para el arreglo del transporte plasmado en el segundo informe de

seguimiento, en su totalidad es casi nulo a pesar de poseer bastantes fondos.
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6.5 Informe de avance de obra

En las labores de la practica se tuvo que diligenciar de manera directa a través de un
formato el avance porcentual que iban teniendo los proyectos conforme se cumplian los meses
de ejecucion, para esto se realiz6 una base datos en la herramienta Microsoft Excel que permita
indicar las condiciones mas comunes a tener en cuenta en el avance de los proyectos de entrega
de los beneficiarios, viendo de manera clara y concisa la evolucién de la parte del proyecto que

les corresponde a cada uno de ellos.

A manera de ejemplo se puede observar el primer informe de avance elaborado en el

proyecto de Puerto Wilches, Santander:

PEORME Ne | DE AVANCE DE SIECUOON DE 03RS Lo INTRITA OF ATERSLES (1% %) RO BE 0N BN %)
CONTRATO 346-VIN PUEATD WILOWS
CHA D€ (W00 3 18 e ey e G000 3 g
x
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+ ¥ 2|5 e -
r.:-. A [% 10K B | E - [g =
= |8 3l s 8 <
[:_vu X P E 8 £ 3 3 |E 2
- E 2 ~ " =
AL WERA - 2 = s -
t A EEIE < § H < |3 ARRE 2 g| &
LA Y% o £ |s 8|2 £ % = ; - g I -3 B gy | = £ =
i - Calsstd | 2| B tle| =158 ctlEg| 8B £ 3 E|2|5|E! 5| S
poumeon: | gsdeniedeanae 18313208 | 6| 2 (| g(z(ZiB|ZEgla Rl 2 ealE)E 55|30 z
2|22 3 b~ Eig| sig2z] 8 -3 8| 3|32 = |
mw|  ce NOMEN MAERUUAD 28|:2 § sl elz|g|e(=lS(3e2(BlE|sIB|S|E|8|21=]2]3 g B *
! |
W ACTEALA D CAPTLLOS SORIE COSTOE DAFCTON | s i Soonind Iknindl il Il B it B B bt i i 100,0%
1 3308 VALENTIN OUINTERD MERIRG L }!y oo | oo | oom 2N " 1218
+ — - = 4 . - - >———
2 12 CVANGELSTA MERRD ARSI TA ' Lo r o0 | SN (FALY
) NS AUDSINGD GRARIDD MERND ' [ - ,,‘ I 1an l-. "
i |
l i HITO A FUSED CRISTARCHO S0OCHA ) X 2008, | 200N | 2008 | LooN. ‘ N | B SN
\ s | usoneg DOVS SANTOS ' ' sy | soon | see | woee ‘ o | s 12I8
|
' e MELC SDET MENDED FUNEDS ' ¥ 2000 | 2oom | poom | oo ‘ 10 | 100m 121%
i - EB= — — = - -

Tabla 21. Informe de avance de obra N°1 de Puerto Wilches, Santander.

Lo primero que verifica este reporte es la etapa constructiva en la que se encuentra el
proyecto, como se ve en este caso, siendo la primera etapa del proyecto los beneficiarios se
ubican en ella; también contiene una seccion de entrega de materiales requeridos, siendo este el

primer informe de avance se sobre entiende que el proyecto se encuentra en la etapa de
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excavacion y elaboracion de la cimentacion, por lo cual solo se presentan en el informe la entrega
de los materiales necesarios para esta actividad. Por ultimo, muestra un resumen de las
actividades que conlleva el proyecto y el porcentaje de ejecucién, presentando en este informe el

avance de las actividades preliminares y los cimientos.

Dentro de este primer reporte se evidencia el retraso en el proceso constructivo de la
vivienda de interés rural del beneficiario Eliseo Cristancho Socha, ya que porcentualmente no
cumplié con la totalidad de las actividades preliminares e incluso no llego a la mitad del desarrollo
de los cimientos. Esto se debe a factores geograficos, ya que el corregimiento donde se encuentra
el beneficiario (Cayumba) tiene dificil acceso y una mayor lejania lo que causa el retraso a la

fecha.

El documento también despliega el porcentaje de incidencia que tiene cada actividad
sobre los costos directos del proyecto, lo cual permite un control del presupuesto a tiempo real
seguln los avances de obra, facilitando la programacion de gastos de anticipo y compras de

material segun el cronograma presupuestal realizado inicialmente.

Junto a este reporte se elabora un seguimiento e informe fotografico de las
construcciones realizadas a los beneficiarios, de acuerdo a este primer informe el avance real en

campo podria verse en la fecha de 28/07/2020 de este modo:
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I BENEFICIARIO: DEIVIS SANTOS

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 14. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Puerto
Wilches, Santander.

BENEFICIARIO: ELISEO CRISTANCHO SOCHA I

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 15. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander.
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BENEFICIARIO: EVANGELISTA MERINO ARRIETA

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 16. Registro fotogréafico N°1 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander.

BENEFICIARIO: MELKI SIDET MENDEZ FUYEDA

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 17. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander.
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BENEFICIARIO: RUDISINDO GARRIDO MERINO

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 18. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander.

BENEFICIARIO: VALENTIN QUINTERO MERINO

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 19. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander.
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De la misma manera se fueron desarrollando los informes de avance conforme pasaban
las fechas de ejecucion, en la cual se desarrollé el segundo informe con algunos datos

adicionales del avance y satisfaccion de los beneficiarios.

INFORME Mo 1 DE AVANCE DE EJECUCKON DE OfRA =ELECOON ENTREGA DF MATERIALES (DN ) LACCOOON DE CIIAA (EM 31
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%l B i
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- = = - < s
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TOTAL WWIZNDAS TERMINADAS A SATISFACOON | 0

Tabla 22. Informe de avance de obra N°2 Puerto Wilches, Santander.

Respecto al documento anterior se vio una demora en la implementacion de los procesos
constructivos, ya que solo hasta diciembre pudo evidenciarse algun avance real respecto al
10,94% de avance en general del proyecto de la primera entrega. Dentro de este segundo informe
se constata las actividades estructurales y cubierta como principal avance real. También se
muestra las nuevas entregas de material porcentualmente respecto al anterior informe, y cuales
mejoras de los beneficiarios no han recibido el 100% de material hasta la fecha presente del

mismo.

Dentro de los seis hogares que se encuentran en ejecucion en el proyecto de Puerto

Wilches Unicamente cinco se encuentran a mitad de su proceso constructivo, segun este reporte
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el beneficiario Eliseo ha presentado un atraso considerable del 20% en promedio respecto a los
otros, esto se evidencia en las actividades preliminares, estructura y cubierta que no han sido
desarrolladas en mayor porcentaje. Este segundo informe de avance se realizé segun las
medidas registradas en campo, por lo cual, se toma un seguimiento fotografico del avance

constructivo en la fecha de informe, en este caso 11/12/2020, viéndose de esta manera:

BENEFICIARIO MELKI SIDET MENDEZ FUYEDA

Avance 100 % En = Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado deshi
estructura melalica e instalacion de cublernta

llustracion 20. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Puerto
Wilches, Santander.

56



BENEFICIARIO: DEIVIS SANTOS

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de
hierro), estructura metalica e instalacion de cubierta

llustracion 21. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Puerto
Wilches, Santander.

BENEFICIARIO RUDISINDO GARRIDO MERINO

Avance 100 % En  Localzacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro),
estruciura metalica € Inst2iacon de cublerna

llustracion 22. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Puerto
Wilches, Santander.
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BENEFICIARIO EVANGELISTA MERINO ARRIETA

Avance 100 % En  Localkzacion. Excavacion y vigas de cimentacion (amado de
nierro), estructura metalca e instalacion de cubierta

llustracion 23.Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander.

BENEFICIARIO: VALENTIN QUINTERO MERINO

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro),
estructura metalica e instalacion de cubierta

llustracion 24. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander.
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BENEFICIARIO: ELISEO CRISTANCHO SOCHA

Avance 100 % En : Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas.

llustracion 25. Registro fotografico N°2 construccién de vivienda en
Puerto Wilches, Santander.

Una vez se realizé el segundo informe de avance y su respectivo registro fotografico se
traz6 un cronograma periodico para realizar los siguientes informes segun las metas o pequefios
avances trazados cada quince dias o mensualmente conforme al trabajo que se hubiera
realizado. Esto se dio al reconocerse que durante la primera etapa del proyecto las actividades
preliminares y de cimientos se extendieron durante casi cinco meses en su tiempo de ejecucion,
sin embargo, el avance después de estas primeras actividades pudo medirse en cuestién de dias

y semanas. El tercer informe de avance porcentual se realiz6 en la fecha de 13/01/2021 un mes
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de trabajo plasmado respecto a la fecha del anterior informe 11/12/2020 por lo cual no hubo un

avance abismal en los datos recogidos, se muestra de la siguiente manera:
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Tabla 23. Informe de avance de obra N°3 Puerto Wilches, Santander.

De esta manera se pudo evidenciar que durante el mes entre los dos registros se avanzo

Gnicamente en la actividad de mamposteria para tres beneficiarios, dentro de las cuales dos se

ejecutaron casi por completo y una parcialmente hasta la mitad. Sin embargo, durante este

periodo de tiempo se realizo la entrega del material de bloque y cubierta faltante en el informe

anterior; El material de bloque para mamposteria esta en un 83% de su entrega total, y el material

de cubierta se termin6 de entregar en su totalidad al 100%.

A pesar de que en el informe de control e inversion del anticipo de la fecha de este informe

de avance (13/01/2021) se denoto una Unica inversion en material de bloque para mamposteria,

el beneficiario Eliseo Cristancho Socha, quien ha presentado un atraso considerable respecto a

los otros beneficiarios desde el informe de avance inicial, no pudo recibir ningan adelanto de este

material dejando esto en pendiente.
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De la misma manera se realiz6 un registro fotogréafico del avance de obra:

BENEFICIARIO MELKI SIDET MENDEZ FUYEDA

Avance 100 % En - Localizaclon, Excavaclon y vigas de cimentacion (armado de
hierro), estructura metalica, Instalacion de cublerta y Mamposteria

llustracion 26. Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander

BENEFICIARIO: DEIVIS SANTOS

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentaclon (armado de
hlerro), estructura metalica e Instalacion de cublerta

llustracion 27. Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en Puerto Wilches, Santander
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BENEFICIARIO: RUDISINDO GARRIDO MERINO

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de
hierro), estructura metalica e instalacion de cubierta

llustracion 28.Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander

I BENEFICIARIO: EVANGELISTA MERINO ARRIETA

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de
hierro), estructura metalica e instalacion de cubierta y Avance en mamposteria

llustracion 29. Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander
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BENEFICIARIO! VALENTIN QUINTERO MERINO

Avance 100 % En  Localizaclon, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de
hlerro), estructura metalica instalacion de cublerta y Mamposteria

llustracion 30. Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander

BENEFICIARIO ELISEO CRISTANCHO SOCHA

Avance 100 % En . Localizacion y reemplanteo, Excavaclon a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), Incluye anclaje de platinas

llustracion 31. Registro fotografico N°3 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander
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Una vez hecho este registro del tercer informe de avance porcentual de obra se
concentraron los recursos de cuadrillas en desarrollar Gnicamente la actividad de mamposteria,
por lo cual, se dieron procesos constructivos hasta el punto de alcanzar el desarrollo del 50% del
proyecto total de construccion de vivienda nueva en Puerto Wilches, Santander. Este punto se
alcanzé en la fecha de 06/02/2021 la cual transcurre 23 dias después del anterior informe. Se
decidi6 aprovechar el porcentaje de desarrollo y cortar el mes un poco antes para hacer el

respectivo registro porcentual, el cual dio forma al cuarto informe de avance de obra:
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Tabla 24. Informe de avance de obra N°4 Puerto Wilches, Santander.

En este informe de registro del avance se evidencia como la actividad de mamposteria
paso de estar realizada en tres beneficiarios a abordar a casi su totalidad, dentro de estos cuatro
ya avanzados a mas del 50% uUnicamente con dos con una demora en la elaboracién de la
actividad por factores geogréficos y de planeacion. El porcentaje de desarrollo del proyecto en su

totalidad se calcula en un 50,02%.

También hubo un incremento de porcentaje de entrega de material hidrosanitarios, el cual

en el anterior registro se encontraba en el 35% de entrega total para todos los beneficiarios, en
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este informe se denota un cambio a un 40%. El beneficiario Eliseo Cristancho Socha sigue siendo
el Unico con graves afectaciones en el desarrollo de su vivienda siendo el Unico que no tuvo un
avance en los ultimos dos registros en la actividad de mamposteria y manteniéndose al 60% del
desarrollo de la actividad de estructura terminadas para los otros beneficiarios en informes

pasados.

El registro fotogréafico se muestra de la siguiente manera:

BENEFICIARIO MELKI SIDET MENDEZ FUYEDA

Avance 100 % En  Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro)
estructura metalica, instalacion de cubienta y Mamposteria

llustracion 32. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander
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BENEFICIARIO: DEIVIS SANTOS

Avance 100 % En  Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro)
estructura metalica e instalacion de cubierta, inicio de actividad de mamposteria

llustracion 33. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander

I BENEFICIARIO: RUDISINDO GARRIDO MERINO

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro),
estructura metalica e instalacion de cubierta y Avance en Mamposteria

llustracion 34. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander
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BENEFICIARIO: EVANGELISTA MERINO ARRIETA

- ;

Avance 100 % En : Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hierro),
estructura metalica e instalacion de cubierta y Avance en mamposteria

llustracion 35. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander

BENEFICIARIO VALENTIN QUINTERO MERINO

Avance 100 % En - Localizacion, Excavacion y vigas de cimentacion (armado de hiarro)
astructura metalica instalacion de cublerta y Mamposteria

llustracion 36. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda en
Puerto Wilches, Santander
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BENEFICIARIO: ELISEQ CRISTANCHO SOCHA

Avance 100 % En = Localizacion y reemplanteo, Excavacion a mano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), incluye anclaje de platinas

llustracion 37. Registro fotografico N°4 construccion de vivienda
en Puerto Wilches, Santander

Como ultimo registro del proyecto de Puerto Wilches, Santander dentro de la préactica
empresarial se realizo el informe de avance porcentual de obra nimero cinco, en el cual se
constata el avance real con una gran magnitud que tuvo la obra desde el ultimo registro el

06/02/2021 al 07/04/2021, esto se muestra de manera grafica de la siguiente manera:
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Tabla 25. Informe de avance de obra N°5 Puerto Wilches, Santander.

El registro elaborado en el mes de abril cuenta con el desarrollo de un 74.82% de
desarrollo de la totalidad de la primera etapa del proyecto, eso significa que durante los dos
meses trabajados se logré un avance de aproximadamente un 25% en la construcciéon de la
mejora de casi todos los beneficiarios. También se constatd que, en esta fecha, ya existio la
entrega del 100% de todo el material a los distintos puntos de vivienda de los beneficiarios, siendo
distinto del anterior informe en los accesorios sanitarios, tanques, porcentajes de material para

cubiertas entre otros.

De este Ultimo también se puso en cuestidn el atraso considerable de la mejora a tres
beneficiarios, siendo que en el cuarto informe presentado en febrero la mayoria de beneficiarios
se encontraban en un 50% de desarrollo con la excepcion de Eliseo Cristancho Socha, el cual ha
presentado problemas de avance desde el inicio del proyecto. En este caso se tenia proyectado
que para la fecha el 70% de avance programado estuviera construido, como se muestra en la

tabla, siendo que tres beneficiarios gozaron de un avance del 90% al haberse enfocado sus
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mejoras en instalaciones de redes eléctricas, hidrosanitarias e hidraulicas, por lo cual el avance
de la mitad de beneficiarios a este punto da una compensacion de aquellos que aun siguen al
margen del 50% o un poco mas, en términos generales el objetivo del proyecto en Puerto Wilches
se estd cumpliendo, sin embargo, se tiene que poner sumos esfuerzos en los siguientes meses

de trabajo en los beneficiarios que no han podido avanzar en dichas actividades.

Las actividades restantes que se requieren para los beneficiarios con atrasos incluyen
mamposteria, pisos y los tipos de redes mencionadas. También se requiere un esfuerzo en
adelantar la carpinteria, para que se pueda iniciar al proceso de acabados. Actividades como
acabados e instalacién de pozo escéptico seran las ultimas en realizarse y son aquellas que

ningun beneficiario presenta hasta la fecha.

De manera simultanea al igual que en el caso que en los informes de inversién del anticipo
se estructuraron seguimientos porcentuales de avance de obra en otros proyectos realizados un
poco después o simultAneamente respecto a Puerto Wilches, por lo cual se realizaron tablas con
el contenido descriptivo sobre el avance real para cada beneficiario en el municipio de Sabana
de Torres, Santander. Este contiene un mayor nimero de beneficiarios, lo cual implica un mayor
namero de datos a analizar y porcentajes por mostrar en las bases de datos de Excel, el primer
informe de avance de obra para este proyecto es realizado en la fecha de 07/0472021, siendo
registradas las actividades mas preliminares para el inicio de la construccién de las viviendas, en
este caso cuenta con un total de veintinueve (29) beneficiarios dentro del programa, viéndose

mas detalladamente de la siguiente forma:
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Tabla 26. Informe de avance de obra N°1 Sabana de Torres, Santander.

Este informe presenta una variacion importante respecto a los plasmados con anterioridad
para el municipio de Puerto Wilches, debido al numero tan amplio de beneficiarios se hace
necesario dividir el proyecto por fases, incluyendo a cierto grupo del listado de beneficiarios dentro
de primera fase, y posponiendo la construccién de la vivienda para otro grupo en segunda fase
gue dara inicio presentando un avance considerable en el primer listado de personas.
Respectivamente son dieciséis (16) participantes del programa dentro de fase 1 y trece (13)
incluidos pospuestos para dar inicio en fase 2. Segun los datos recogidos, la entrega de cemento
ha presentado una variacion entre los dieciséis beneficiarios, algunos sin entrega, otros con un
23%, 64% y 70% respectivamente; las estructuras metalicas y el acero se han entregado
Unicamente a doce beneficiarios de los existentes, sin embargo, a una totalidad del 100%, la
arena Unicamente entregada a la mitad de la listad de primera fase al 50% y la piedra a un Gnico

beneficiario.

Respecto al porcentaje de adelantos de las actividades realizadas se concentrd el mayor

avance de construccion del proyecto de primera fase en las actividades preliminares, Unicamente
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se registrd en este inicio la ejecucién de actividades de ocho beneficiarios del listado avanzando
segun la capacidad del consorcio, también se adelantaron actividades de cimentacion casi en la
misma proporcion y por ultimo en estructura para cuatro beneficiarios. ElI avance de estas
actividades se registra en un 100% para los ocho involucrados, teniendo la excepcion de dos en
la actividad de cimentacion que estan al 15% de desarrollo. Como avance general se puede
calcular segun los medios de la herramienta de Microsoft Excel que el porcentaje de avance en
la fecha de 7 de abril de 2021 esta calculado en un 35% del proyecto, evidenciandose de manera

clara en el registro fotogréfico realizado de la siguiente forma:

GABRIEL GOMEZ GUERRERO

llustracion 38. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.
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llustracion 39. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.

YAZMIN MEDINA OVIEDO

llustracion 40. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.
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llustracion 41. Registro fotografico N°1 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.

Pasado un mes se realizaron avances importantes en actividades en linea de continuacion
al informe de obra realizado en el mes de abril, con esto también se vio la inclusién del inicio de
construccion de dos beneficiarios adicionales estando en proceso diez (10) de los dieciséis (16)
pactados para primera fase. Las actividades en las cuales hubo avance implican estructura
metalica de la casa, adelanto de cubiertas, inicio de mamposteria, y algunas pruebas en uno que
otro beneficiario para la instalacion de redes eléctricas y acabados. Las entregas de material
también fueron adelantadas para los incluidos dentro del programa adicionando respecto a el
informe pasado entrega de arena, piedra, elementos para armado de cubierta e incluso en dos
casos algunos bloques para el inicio de la mamposteria. El informe de datos porcentual del

avance en la fecha de 12/05/2021 se elabor6 de la siguiente manera:
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Tabla 27. Informe de avance de obra N°2 Sabana de Torres, Santander.

El principal avance puede verse en la actividad de estructura, en el primer informe de
avance Unicamente cuatro (4) participantes del programa tenian la elaboracién al 100% de esta
actividad viéndose en un mes de trabajo el avance a diez (10) beneficiarios con un promedio
entre 80% y 100% en la ejecucién de esta. Como segunda instancia la actividad de cubierta que
no tenia ningun tipo de porcentaje elaborado anteriormente, proyecto porcentajes de avance de
seis (6) beneficiarios en un margen del 100 % exceptuando uno de ellos al 50%. Como ultimo
factor a destacar se ve el inicio de ejecucion de la actividad de mamposteria para tres
participantes, en un porcentaje del 100% adelantandose en su totalidad. Las pruebas de redes
eléctricas se hacen para un solo beneficiario a un 30% y acabados en un 50%. Todos estos
detalles son relevantes para calcular porcentualmente el avance total del proyecto pasando de
un 35% de elaboracion registrado en el mes de abril a un 54.4% de ejecucion registrado en la
fecha de entrega de este segundo informe de avance de obra. Todo lo anterior con un registro
fotografico elaborado en la misma fecha, que permite ver a detalle en los diez (10) beneficiarios

del programa su avance de manera visual y real, se muestra de la siguiente manera:
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GABRIEL GOMEZ GUERRERO

llustracion 42. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en
Sabana de Torres, Santander.

JAZMIN LEON SILVA

llustracion 43. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.
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YAZMIN MEDINA OVIEDO

llustracion 44. Registro fotogréafico N°2 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.

MARYSOL SERRANO

llustracion 45. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.
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SANDRA MILENA PARRA

-

llustracion 46. Registro fotografico N°2 construccion de vivienda en Sabana de Torres,
Santander.
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

Durante los meses laborando con la empresa Megapetrol Energy S.A.S se han puesto en
practica los conocimientos ensefiados a lo largo de la carrera de ingenieria civil, se contd con el
apoyo de personal superior profesional de mucho conocimiento que daban ayuda tactica a

cualquier inconveniente o dificultad que existiera durante el trabajo.

Se han afianzado los procesos de revision de licitaciones publicas, pliegos de condiciones,
analisis de presupuestos con sus respectivos cronogramas de programacion, entre otros estudios

importantes en el cualquier campo de un proyecto civil privado o publico.

Como necesidad de la empresa el practicante tuvo que implementar su habilidad creativa
para el desarrollo de distintos informes explicados en el cuerpo de trabajo, a pesar de que se
manejara un formato oficial en el consorcio, el practicante desarrollo formatos o secciones de

control en los siguientes tipos de documentos:

o Formatos de estudio de beneficiarios incluidos en la viabilidad en Puerto Wilches y Sabana

de Torres, Santander:

El practicante genero a través de la herramienta de Microsoft Excel una base de
datos, representada en la lista de tablas como la numero nueve, en donde se incluian los
cambios de la aceptacion de los beneficiarios en la lista de la viabilidad al programa,
denotando inclusiones, exclusiones o cambios. Esto ayudo al consorcio a tener un mejor
control de la inversion y tener en cuenta el niumero real de beneficiarios adeptos al
programa para realizar cambios en el cronograma presupuestal. El formato se muestra

asi:
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NOMBRE
N TIP | DO o DEL SEX
o o C N° DOC BENEEICIARI APTO o VEREDA
[ON)
VALENTIN
1| PUERTO 3808704 | QUINTERO M |EL
WILCHES | B |CC MERINO APTO PEDRAL
EVANGELIST
2 | PUERTO 19790372 | A MERINO M |EL
WILCHES | B |CC ARRIETA APTO PEDRAL
RUDISINDO
3 | PUERTO 91323267 | GARRIDO M |EL
WILCHES | B |CC MERINO APTO PEDRAL
SANDRA SAN
PUERTO 1101%242 VERGARA F |PEDRO
WILCHES | B |CC BUDINO NO APTO CLAVER
ELISEO
4 | PUERTO 11033247 CRISTANCH M |CAYUMB
WILCHES | B |CC O SOCHA APTO A
5 PUERTO 11041276 | DEIVIS M EL
WILCHES | B |CC 52 SANTOS APTO PEDRAL
NATALY
PUERTO 10982665 MARTINEZ F |BELLAVIS
WILCHES | B |CC SALDANA NO APTO TA
MELKI SIDET
6 | PUERTO 9161273 | MENDEZ SUSTITUCI | M
WILCHES | B |CC FUYEDA ON LEDRAL

Formatos de registro fotografico:

Se aporto de igual manera un documento en la herramienta Microsoft Excel que contuviera
las edificaciones de los beneficiarios en desarrollo con su respectiva fotografia y
descripcion del avance respecto al reporte del informe de avance porcentual. Esto ayudo
a tener un documento con diferentes hojas, con todos los registros periodicos y facilito el
andlisis del avance de algunas viviendas respecto a otras en los municipios de Puerto

Wilches y Sabana de Torres. El formato creado es el siguiente:
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BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
GERENCIA DE VIVIENDA

INFORME No1 REGISTRO FOTOGRAFICO

SANTANDER PROYECTO: VN PUERTO WILCHES (6 VIVI)
PUERTO WILCHES

FECHA: 28 JULIO DE 2020

BENEFICIARIO: MELKI SIDET MENDEZ FUYEDA

’ T $ ¥ <
- T —
- o

Avance 100 % En : L y teo, E amano y wgas de Avance 100% En : L y P E amano y vigas de
cimentacion (armado de hiero), incluye anclaje de platinas. cimentacion (armado de hiemo), incluye anciaje de platinas.
BENEFICIARIO. RUDISINDO GARRIDO MERIRO _] [ BENEFICIARIO: EVANGELISTA MERIRO ARRIETA _l

Avance 100 % En : L ion y teo, amano y vigas de Avance 100 % En : L y E amano y vigas de
cimentacion (armado de hierro), Incuye anclaje de platinas. cimentacion (armado de heemo), incluye anciaje de platinas.

BENEFICIARIO VALENTN QUINTERO MERIRO | [ BENEFICIARIC: ELISEQ CRISTANCHO SOCHA

TI——

Avance 100 % En : L y amanoy vigas de L y avance en E amano y en figurado de
cimentacion (ammado de hierro), incluye anclaje de piatings. hierro y platinas de anclaje.

llustracion 47. Informe modelo de registro fotografico

Formato de control de cantidades, proveedores y compras:

Se aporto un formato en la herramienta de Microsoft Excel que permitié la observacion

de la cantidad de material requerido para la modalidad A (construccién de vivienda nueva),
sus diferentes proveedores u opciones de posible compra, proveedores especiales que

dependian de la regién geografica y, por ultimo, la escogencia y elaboracion de la suma total
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del monto presupuestal requerido en material para la construccion de una vivienda. Esta
pestafia de calculo fue incluida como pestafia dentro de una de un andlisis global mas
profundo gracias a la facilidad de célculo y la observacion directa de las distintas cotizaciones

de material para la escogencia de mejor opcion. Se puede observar en la pagina de anexos.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de la practica empresarial se evidencio el cumplimiento del objetivo

general y los objetivos especificos trazados en el plan de trabajo.

e Se realizo un seguimiento estricto del material requerido para los proyectos a cargo del
practicante mediante el documento de seguimiento e inversion del anticipo explicado en
el documento con anterioridad y también mediante la hoja de calculo de material expuesta
en los anexos donde se mostraban las distintas cotizaciones con el fin de elegir la mejor
opcion.

e Se observo mediante el documento de informe de avance porcentual de obra el desarrollo
en el tiempo, constatando de manera practica y facil el desarrollo que tuvieron los
beneficiarios periddicamente tanto como las actividades faltantes en cada etapa de los
proyectos asignados.

e Se verificaron las viabilidades de los proyectos de Puerto Wilches y Sabana de torres
encontrados en Santander, con el fin de estudiar la calidad y cantidad de beneficiarios que
estarian incluidos dentro de los programas, esto permitié el avance del desembolso, por
lo cual fue requisito de antesala para la entrega del anticipo por parte de la entidad
bancaria cumpliéndose el objetivo.

e Se garantizo material probatorio de los conceptos escritos dentro de los informes de
avances de obra mediante un formato de registro fotografico, el cual se realizaba en las
mismas fechas de entrega de informe con el fin de tener una observacion clara de la
representacion de los valores porcentuales en algo visible. Esto permitié una mas clara
vision del proyecto.

e Se calculo un balance general dentro de la inversion de los proyectos con la herramienta
visualizada dentro de los informes de seguimiento e inversion del anticipo llamada

resumen de inversién, que permitia desglosar por concepto el tipo de inversiéon y la
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cantidad monetaria total registrada a la fecha de realizacion del documento, esto facilito
medir los limites y cambios a realizar en la intencion de futuras compras de material o
servicios.

Se hizo seguimiento estricto de los plazos de entrega de viviendas a los beneficiarios
dentro del plazo estipulado, esto lo permitio el informe de avance de obra el cual contenia
uno a uno el porcentaje realizado en cada beneficiario para optimizar recursos en aquel
con algun problema o retraso en especifico. Lo importante a constatar era el avance global

que debia garantizar el proyecto para el siguiente desembolso del segundo anticipo.
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10. ANEXOS
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Tabla 28. Hoja de calculo de cantidad, proveedor y presupuesto de material para una vivienda en la modalidad A.
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