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Introduccion

El 2025 nos reafirmé el valor del trabajo conjunto, la unién
de esfuerzos y los propositos compartidos para lograr
verdaderas transformaciones. Nuestro compromiso con la
educacion, la salud y la innovacion social -lineas estratégicas
que orientan cada una de nuestras acciones- nos impulso a
fortalecer el bienestar de las comunidades y a abrir caminos
donde los suefios de las personas puedan convertirse en
verdaderas oportunidades.

Cada logro alcanzado es fruto de un compromiso
colectivo que nos impulsa a construir un pais mas humano,
solidario y lleno de posibilidades.

Este informe de gestion nos invita a mirar con gratitud el
camino que hemos recorrido juntos y a sofiar con el futuro
que seguimos construyendo dia a dia. Un futuro que nos
permite continuar conectando suefios con oportunidades
y ser un puente de desarrollo y bienestar para los jovenes,
las familias y las comunidades con las que trabajamos,
sofiamos y crecemos de manera compartida.
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Hitos institucionales de la UPB 2025

En la Fundacion UPB nos enmarcamos en la estrategia de |la Universidad Pontificia Bolivariana, nuestro
ente fundador, y nos conectamos con los pilares de su misién institucional, aportando a la
transformacién de la sociedad a través de la educacion, la salud, el bienestar y la innovacion social.

En este contexto, resaltamos algunos de los hitos mas relevantes alcanzados por la Universidad
durante 2025, a los cuales también contribuimos desde nuestro quehacer y mediante el trabajo
conjunto con nuestros grupos de interés.

Durante este afo, la Universidad avanzo en los siguientes aspectos:

Arquitectura educativa integral: consolidaciéon de una oferta formativa desde educacién inicial
hasta doctorado, con amplia cobertura académica y fortalecimiento de UPB Open para llevar
formacion a empresas, gobiernos y territorios.

Fortalecimiento de la investigacion: liderazgo cientifico con 19 grupos Al en Minciencias, 316
investigadores clasificados, 135 proyectos activos y 454 publicaciones cientificas.

Promocién de una formacion integral que favorece entornos saludables, seguros, inclusivos y
sostenibles, con énfasis en la permanencia estudiantil y la valorizacion de la vida. En linea con su
Proyecto Educativo Institucional (PEl), la universidad trabaja bajo los principios de flexibilidad,
interdisciplinariedad, contextualizacion, integracion, internacionalizacion e interculturalidad
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Carta de la directora

El 2025 fue un afho de retos y aprendizajes. Cada una de nuestras acciones reflejo el propdsito de
transformar vidas y comunidades a través de nuestras lineas estratégicas, orientadas a reducir
desigualdades, empoderar a personas y familias, y contribuir a la construccién de entornos mas
equitativos, demostrando el poder de |a solidaridad para cambiar realidades.

Nuestros esfuerzos se encaminaron a impulsar el acceso a oportunidades con la conviccion de
que la educacion, la salud y la innovacién social son pilares para mejorar la calidad de vida y
fortalecer el tejido social.

Cerramos este ano convencidos de que el trabajo constante, articulado y centrado en los
beneficiarios, asi como el compromiso de nuestros colaboradores, el respaldo permanente de la
Universidad Pontificia Bolivariana y la orientacion estratégica de nuestro Consejo Directivo, son la
clave para lograr los resultados esperados.

Los logros alcanzados también son logros compartidos, por eso, agradecemos profundamente a
nuestros aliados, cuyo apoyo nos permite avanzar con solidez, amplificar nuestro impacto y
fortalecer nuestra mision.

Juntos, seguiremos conectando suefios con oportunidades para
construir un futuro mejor.

Claudia Elena Gémez Rodriguez
Directora Ejecutiva
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Consejo Directivo

Pbro. Diego Alonso

Marulanda Diaz
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Miembros Principales

Luz Stella Rodriguez de Sierra
Maria Inés Restrepo de Arango
Octavio Roldan Molina

Luis Afonso Correa Alvarez
Carlos Alberto Uribe Barrera
Luis Fernando Peldez Gamboa

Miembros Suplentes

Pbro. Carlos Alberto Monsalve Salinas
Omar Munoz Sanchez

Invitados permanentes

Santiago Acosta Maya
Luis Fernando Giraldo Chavarriaga
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Direccionamiento
estrategico

Mision

Promover el acceso a la educacion, mejorar la salud materna y
fomentar proyectos sociales en Colombia, a través de programas e
iniciativas que generan impacto positivo y sostenible en las
comunidades. Nos comprometemos a empoderar a individuos y

familias, reducir desigualdades y construir un futuro mas equitativo,
con el respaldo y la excelencia de |la Universidad Pontificia Bolivariana.

Vision

Ser reconocidos como la fundacion lider en Colombia en la creaciéon
de oportunidades educativas, el apoyo integral a la salud materna y el
impulso de proyectos sociales, contribuyendo significativamente al
desarrollo social y econémico del pais. Aspiramos a ser un modelo de
excelencia, transparencia y colaboracion, inspirando a otras

organizaciones a seguir nuestro ejemplo de compromiso y
transformacion social.
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Lineas estrategicas

Educacion

Salud

)
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Benefactores y
entidades aliadas

Fundadores @

Colaboradores

Grupos

s deinterés
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Valores

A

Compromiso Solidaridad
social

' Nl )

Informe .

T e FUNDACION



Principales
hitos de 5
nuestra gestion

Creemos en la transformacién social
como resultado de acciones conjuntas,
coherentes y sostenibles. Por ello,
enmarcamos nuestra gestion en tres
lineas estrategicas: Educacion, Salud
e Innovacion social, orientadas al
servicio de nuestros beneficiarios y
enfocadas en ampliar oportunidades,
mejorar la calidad de vida y fortalecer el
tejido social del pais.
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Educacion

Transformamos vidas promoviendo el acceso a una
educacion de calidad, mediante apoyos que fortalecen la
estabilidad académica, social y econémica de los
estudiantes. A través de respaldo en matricula, acompanamos
a los jovenes para que puedan seguir estudiando sin que el
costo sea un obstaculo.

Con los auxilios de sostenimiento, contribuimos a cubrir
gastos esenciales como transporte, materiales y otras
necesidades basicas que permiten que el estudiante se
mantenga firme en su proceso formativo.

En alimentacion, entregamos mercados, bonos alimentarios
y acceso a un almuerzo diario en la universidad, asegurando
bienestar y tranquilidad para concentrarse en aprender.

Finalmente, desde el acompafiamiento psicosocial,
ofrecemos escucha, orientacién y apoyo emocional para
que ninguln estudiante se sienta solo ante dificultades
personales o familiares.
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Total de e.stydiantes
beneficiados:

311

Estudiantes

beneficiados
por tipo de apoyo
(un mismo estudiante

pudo haber recibido
mas de un apoyo)

$1.580

millones
de pesos invertidos
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Sostenimiento
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En nuestra Linea de Educacion, cada apoyo
entregado se convierte en un impulso real
para que los estudiantes contintien
construyendo su proyecto de vida.

La caracterizacion socioeconomica de
uienes recibieron estos beneficios

jemuestra que los recursos llegaron a

jovenes en condiciones de vulnerabilidad

para quienes este acompahamiento B | Bt
significé la posibilidad real de accedery Ty bel}ecfgc;ggf LB
mantenerse en la educacion superior. La solidd.. N e —
nos une para |
o S : transic

Cada accion de esta linea refleja vid "D; : < 12 Fundacion UPB
nuestro compromiso con su permanencia, o il S sl

bi b g y mis benefactores han sido los
su 'eneSt_ar Yy, sobre todo, . pilares de mi proceso educativo.
con la realizacion de sus suenios. () @fundacionup Gracias a ellos puedo estudiar

tranquilo, concentrarme en mis
suefios y no preocuparme por como
acceder a mi educacion cada
semestre”

Informe:. Samuel Vasquez,

LI 4 . . . , . e .
Ges on - y 4 estudiante de Ingenieria Administrativa. G
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Salud

En la Linea de Salud, cada acompafiamiento es un abrazo
solidario para las familias que enfrentan la vulnerabilidad
de tener un bebé con condiciones de salud delicadas.

Nuestro propdsito es aliviar sus cargas, fortalecer sus
capacidades de cuidado y ofrecerles tranquilidad en medio de
un proceso que suele ser exigente y emocionalmente
desafiante.

Con nuestro programa Milagros de Vida y a través de espacios
de orientacion y acomparnamiento familiar, brindamos escucha,
apoyo y herramientas para que las familias se sientan
acompaiiadas y fortalecidas en su bienestar integral. Con los
procesos de formacién para padres y cuidadores, entregamos
conocimientos esenciales sobre el cuidado del recién nacido en
casa, contribuyendo a su confianza y seguridad. Finalmente,
mediante apoyos complementarios, otorgamos subsidios de
alimentacion y transporte, elementos para el cuidado del bebé
y acceso a hogares de paso para familias que vienen de otras
regiones. También acompariamos con sensibilidad a quienes
enfrentan procesos de duelo.

Informe-e p\®
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2.596 entregados,

distribuidos en:

434 CIpOYOS \
familias

acompahadas b 1.1 24 > 941 > 494 > 37

en orientacion estadias en
sociofamiliar subsidios de subsidios de elementos de hogares de paso
transporte alimentacion dotacion para ara familias
el bebé oraneas

fami-lia”s capacitadas $87 mI"OneS
en el adecuado cuidado de pesos invertidos
del bebé en casa
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Estas acciones favorecieron la
continuidad de los tratamientos médicos
del recién nacido, fortalecieron las
capacidades de cuidado en el hogary
redujeron cargas econémicas durante el
proceso de recuperacion del bebé.

Cada accion de esta linea es una
muestra de nuestro compromiso con
la vida, la esperanza y el bienestar de
cada familia que atendemos.

P

L .

‘Gracias a la Fundacion UPB y a la

Clinica Bolivariana por brindarnos

3 todo lo necesario para poder

disfrutar de dos vidas hermosas

como lo son las de mis hijas.

‘ ' Gracias a todo su proceso en la

unidad neonatal hoy en dia son
ninas llenas de suefos por cumplir ,’

Ianorm?d:z ' J ; Papa de Izakrella y Gabrﬁ!?, benejici\z;zijos
estlon 9 ) 4 el programa Milagros de Vida. n
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Desarrollamos soluciones innovadoras e ideas
transformadoras para abordar los desafios
sociales, ambientales o econémicos de manera
efectiva y sostenible, buscando mejorar el
bienestar y la calidad de vida de las
comunidades mas vulnerables, generando asi un
impacto positivo en la sociedad.

Durante 2025, ejecutamos proyectos en alianza
con organizaciones estratégicas, orientados a
fortalecer nuestra misién, mediante procesos de
acompafnamiento, formacién y generacion de
capacidades en las comunidades beneficiarias.
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Entre los principales

proyectos desarrollados
se destacan:

La alianza con United Way, en la que ejecutamos iniciativas
que fortalecen de manera integral la calidad educativa: el
proyecto Centros Demostrativos, donde impulsamos el
fortalecimiento pedagdgico y metodoldgico en jardines
infantiles mediante procesos de diagnéstico,
acompafiamiento y co-creacion con los docentes, y el
Proyecto Plan U, en el que disefiamos instrumentos,
analizamos informacién y generamos recomendaciones que
enriquecen las practicas educativas.

Asimismo, en alianza con la Fundacion Sofia Pérez de
Soto desarrollamos un proyecto para fortalecer el
acompariamiento a familias de bebés en condicion de salud
vulnerable, mediante acciones formativas, de seguimiento y
apoyo sociofamiliar.

Informecde
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Con una inversion de $52 millones de pesos, estas
iniciativas nos permitieron materializar la gestion social
de la Fundacion UPB mas alla del apoyo econémico,
integrando procesos formativos, técnicos y de
acompanamiento especializado.
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Otras alianzas y :
relacionamientos fortalecidos

Durante 2025 se fortalecieron y consolidaron alianzas
estrategicas que aportan de manera directa al desarrollo
de las lineas misionales de la Fundacion:

Alianza con Tiendas D1 para la Memorando de entendimiento entre el Instituto de
> construccion de una tienda en el > Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA), la
predio ubicado en el barrio San Blas Fundacion UPB y la Universidad Pontificia
(Manrique). Una iniciativa que ademas Bolivariana, para la circulacion cultural de la Orquesta
de beneficiar a esta comunidad, Departamental de Antioquia, como apuesta para que la
representa la ampliacién de impacto musica y el arte sigan siendo una herramienta poderosa
para nuestra Linea de Educacion. que transforma vidas y fortalece el tejido social.
Construccion de proyecto con la ) Relacionamiento con el Ministerio de Asuntos

> Fundacion Grupo EPM en Exteriores de los Emiratos Arabes Unidos, para
iniciativas de educacion futuras alianzas.

para la empleabilidad.
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1. Medellin 33. Jardin
2. Alejandria 34. La Ceja
1 3. Amaga 35. La Estrella
ProcedenC|a. d.e & 4, AndSS 36. Liborina
nuestros beneficiarios 5. Angostura 37. Mariill
2 ° 6. Anori 38. Olaya
Antioquia 7. Anzd 29, Pusblorrico
8. Apartadé 40. Puerto Berrio
9. Argelia 41. Remedios
10. Barbosa 42. Rionegro
11. Bello 43. Sabanalarga
12. Buritica 44. Sabaneta
13. Caicedo 45. Salgar
14. Caldas 46. San Andrés de Cuerquia
15. Cafiasgordas 47. San Jerénimo
16. Cisneros 48. San José de la Montaiia
17. Ciudad Bolivar 49. San Luis
18. Cocorna 50. San Pedro de los Milagros
19. Copacabana 51. San Rafael
20. Don Matias 52. San Roque
21. Ebéjico 53. San Vicente
” 22. El Carmen de Viboral 54. Santa Fe de Antioquia
23. El Santuario 55. Santa Rosa de Osos
Q 24. Entrerrios 56. Segovia
w q 25. Envigado 57. Sonson
ﬁ, 2~ 26. Fredonia 58. Sopetréan
1. & 27. Frontino 59. Toledo
2 28. Girardota 60. Urrao
m %w 29. Gémez Plata 61. Valdivia
% 30. Guarne 62. Vegachi
‘ 31. ltaguii 63. Venecia
32. ltuango 64. Yarumal
65. Yolombd
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Otros

departamentos
1. Amazonas 12. Huila

2. Antioquia 13. La Guajira
3. Atlantico 14. Meta

4. Bolivar 15. Narifo

5. Caqueta 16. Norte de Santander
6. Cauca 17. Quindio

7. Cesar 18. Risaralda
8. Choco 19. Santander
Q. Cordoba 20. Tolima

10. Cundinamarca 21. Valle

11. Guainia 22. Vichada
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Gestién de
Comunicaciones
y Mercadeo

Medios de comunicacion

Durante 2025 fortalecimos nuestra
visibilidad en los canales oficiales de |la '

Universidad Pontificia Bolivariana.

Agencia de
noticias UPB

: En boletines |[||=|=
Con la publicacién permanente de Contenidos internos
contenidos en la Agencia de Noticias generados i 1
UPB y en los boletines institucionales, en total:
logramos poner en la agenda
informativa de la Universidad los :
principales hitos, logros e historias de 3 En medios externos
vida que alimentan nuestras lineas de entidades aliadas

estratégicas.

Informe-. Y-
Gaction 8 24 B
— @&E»—— FUNDACION




Campanas
Campana de visibilidad Metro de Medellin

Gracias al relacionamiento estratégico con el Metro de Medellin, fortalecimos nuestro
posicionamiento y reconocimiento de marca en uno de los escenarios de mayor transito e
impacto de la ciudad.

La campana inicié el lunes 9 de junio y se desarroll6 durante seis meses, con presencia en
todas las estaciones del sistema Metro.

Durante este periodo, se activé una pieza diferente cada tres semanas, para un total de 9
piezas animadas y 3 microaudios emitidos de manera progresiva.

Esta iniciativa nos Fermitié acercar nuestra mision a nuevos publicos, reafirmar nuestro
compromiso social y posicionarnos como una marca que acompana y transforma historias,
suefos y oportunidades en el territorio.

o, WS
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Campana Milagros que
empiezan contigo

En alianza con la Fundacion Incolmotos Yamaha,
se desarrollé la campana “Milagros que
empiezan contigo” para el Programa Milagros de
Vida, con el proposito de movilizar recursos en
especie para apoyar a las familias beneficiarias.

La campana inici6 el 3 de junio y permitié
recaudar alrededor de 5 millones de pesos, que
fueron destinados a la adquisicion de articulos
esenciales para el cuidado de los bebés.

Informe e
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I éev Universidad i
‘ Bolivariana
170 2,769 660
e 9 k4

Teansformamcs vidas & travida de ks educecidn, salud y
propectos soci k-swwuwani v .
P n

< fundacionupb

Redes sociales

Durante 2025 fortalecimos nuestra estrategia digital en
Instagram, priorizando contenidos enfocados en testimonios
de beneficiarios, dias conmemorativos y en la visibilizacion
de eventos 5|gn|f|cat|vos como el Encuentro de becarios,
benefactores y familias.

slejalpz, molkasa condobleese y 2 mas
' 2 siguen esta cuenta

- . -
———re s v b "

A través de formatos dinamicos como reels, carruseles, post
de dias especiales, entre otros, ampliamos el alcance de
nuestras historias y fortalecimos la conexién con la
comunidad en torno a nuestra misién institucional.

ITOS VA v
R[ALIDADES

5

b

e 9

Indicadores de Instagram @fundacionupb

2024 2025 Variacion

Alcance 16 235 29. 049 78 93% A\

Visitas al perfi - 3.100 -
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Eventos

Con el encuentro de becarios, benefactores y
familias, logramos fortalecer los lazos de cooperacion
y apoyo entre los tres publicos mas importantes de
nuestra linea de educacion y consolidar un espacio de
dialogo y mejoramiento continuo.

Asimismo, los encuentros con los estudiantes
apoyados por la Fundacion UPB, incluidos aquellos
provenientes de diversas comunidades étnicas
vinculados a la Licenciatura en Etnoeducacion y
respaldados en alianza con la Fundacion Aurelio Llano
Posada, fortalecieron el intercambio intercultural,
consolidaron nuestros procesos de acompafamiento
integral y reafirmaron el compromiso de la Fundacion
con una educacioén inclusiva y transformadora.

Informe-.
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Por su parte, en el marco del programa Milagros de
Vida se realizaron eventos para conmemorar fechas
especiales como el Dia Mundial del Prematuro, el
Dia de la Madre, la Semana Mundial de la
Lactancia Materna y la celebracion de Navidad.
Estos espacios, ademas de favorecer la reflexion y el
encuentro humano, también afianzaron el
acompanamiento emocional y formativo a las
familias, promoviendo el bienestar integral y
reafirmando el compromiso de la Fundacién con la

proteccion de la vida, la salud y el cuidado
temprano.

Informecde

Gestion
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Finalmente, como estrategia de
relacionamiento y posicionamiento,
participamos en el foro Women Working for
the World (WW4W), organizado por la

Fundacion Juanfe, para abordar tematicas
relacionadas con la educacion en el marco del

panel “De NINIS a SISIS Juventud que se
activa”. Asi mismo, estuvimos en la feria
Recrear del municipio de El Retiro, para
conversar sobre la innovacion social y el
desarrollo territorial, liderando el videopodcast
“Cuando las historias se cuentan en voz alta,
inspiran a cambiar el mundo”.

LPD
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Sitio web Durante 2025 se continud con la actualizacion de
contenidos de la Fundacion en el micrositio creado a
finales de 2024. Sin embargo, se evidencio la necesidad
de contar un sitio web institucional propio, que aporte
credibilidad y confianza para nuestros aliados y
benefactores, y fortalezca nuestra comunicacion con
grupos de interés, nuestro posicionamiento y visibilidad.
Por esta razén, en octubre de 2025 inicio el proyecto de
implementacién del nuevo sitio web.

¢Quiénes somos?

Visitas al micrositio actual

4.152

&
Variacion

Informe-e Y-
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@) Gestion de |a
y&x’ Coordinacion
Administrativa

> Tuvimos avances significativos que aportaron madurez organizacional y una
mejor gestién de los apoyos que otorgamos. El fortalecimiento de la
estructura, amplié la capacidad de gestion, seguimiento y control,
permitiendo optimizar la operacién interna y mejorar el acompanamiento a los
beneficiarios.

) Como una herramienta formal de gestion y transparencia, consolidamos
practicas de seguimiento, comunicacién y rendicion de cuentas con aliados y
benefactores.

> Avanzamos en la estandarizacion de procedimientos y en el reconocimiento
de la importancia de la medicién continua del impacto como parte
fundamental de |a gestion social de la Fundacion.

Informe-e -
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) AR el

La FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA, identificada con NIT N.° 811-058018-8,
es una entidad sin animo de lucro, de utilidad comun e interés social, creada por la Universidad
Pontificia Bolivariana por iniciativa del Rector General. Es una persona juridica de nacionalidad
colombiana, sometida al derecho privado, con patrimonio propio, de caracter permanente,
independiente y auténomo, constituida conforme a las leyes colombianas.

Su personeria juridica fue reconocida mediante Acta No. 121 del 28 de junio de 2022 del Consejo de
Administracion e inscrita en la Camara de Comercio el 29 de julio de 2022, bajo el No. 2677 del Libro I.
A la fecha del presente informe, la entidad se encuentra representada legalmente por la sefiora Claudia
Elena Gémez Rodriguez, identificada con cédula de ciudadania No. 42.792.416.

Al corte del 31 de diciembre de 2025, la Fundacion presenta la siguiente situacion juridica:

Informe-e )R-
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Cumplimiento normativo

Durante la vigencia 2025, la Fundacion dio
cumplimiento a los requisitos y tramites exigidos para la
permanencia en el Régimen Tributario Especial (RTE).

Asimismo, la entidad se encuentra a paz y salvo por
concepto de impuestos, tasas y demas tributos a su
cargo.

En cumplimiento de las obligaciones de inspeccion,
vigilancia y control, antes del 30 de abril de 2025, se
remitié a la Direccion de Asesoria Legal y de Control de
la Gobernacion de Antioquia la documentacion
financiera, administrativa y contable correspondiente
para su renovacion anual.
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En desarrollo de sus actividades durante el ano 2025, |la
Fundacion actué en observancia de los principios de
buena fe, lealtad y diligencia, en cumplimiento del
Decreto 046 de 2024. En este marco, se promovieron
practicas de buen gobierno corporativo y se fortalecieron
los mecanismos de transparencia y control interno.

Durante la vigencia, el Consejo Directivo General aprobd
la modificacion de algunos articulos de los Estatutos,
procedimiento que se adelanté conforme a las
disposiciones estatutarias y fue debidamente inscrito ante
la Camara de Comercio de Medellin, garantizando su
validez frente a terceros.
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Cumplimiento normativo

La Fundacion dio cumplimiento a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
incluyendo lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 en
relacion con el uso legal de software.

Para tal efecto, se celebré un contrato para la
adquisicion de un software contable, asegurando
la proteccion de los derechos de autory el
cumplimiento de la normativa aplicable.

Ilgualmente, se observaron las disposiciones
vigentes en materia de proteccion de datos
personales tanto en los convenios y contratos
suscritos por la Fundacién como los convenios
pedagégicos firmados con los becados.
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Procesos judiciales

Al 31 de diciembre de 2025, |la Fundacion actia como demandante en:
* Tres procesos de restitucion de inmueble arrendado.
® Un proceso de demanda reivindicatoria

Dichos procesos estan relacionados con locales ubicados en el predio de propiedad
de la Fundacién, situado en la comuna 3, barrio Manrique, de la ciudad de Medellin.
Respecto del proceso de restitucion de bien inmueble arrendado, adelantado ante el
Juzgado 4° de Pequefias Causas y Competencia Mdltiple de Medellin, bajo el
radicado No. 05001418900420230100200, este se dio por terminado el 30 de abril de

2025, en virtud de la suscripcion de un acuerdo de pago entre las partes.

Los procesos actualmente en curso son objeto de seguimiento permanente a través
de la Direccion Juridica de la UPB, sin que a la fecha se identifiquen contingencias

que comprometan de manera significativa la estabilidad juridica o patrimonial de |a
Fundacion.
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Conclusion

En sintesis, al cierre del ejercicio 2025, la
Fundacion Universidad Pontificia
Bolivariana opera conforme al marco
legal aplicable, cumple sus obligaciones
normativas y tributarias, mantiene
adecuados estandares de gobierno
corporativo, en concordancia con los
principios de transparencia y
responsabilidad previstos, entre otras
normas, en el articulo 47 de la Ley 222

de 1995.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A Los miembros del CONSEJO DIRECTIVO

Opinicn

He auditado los estados financieros de la Fundacion Universidad Pontificia Bolivariana,
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de
resultado integral, el estado de cambioz en el activo neto vy el estado de flujo de efectivo por
el afo terminadoe en ega fecha, asi como las notas explicativas.

En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros de
contabilidad v adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en fodos los aspecios
materiales, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025, asi como
sus resultados y flujos de efective, de conformidad con las Mommas de Contabilidad y de
Informacion Financiera para pequenas v medianas entidades aceptadas en Colombia.
Dichos estados financieros fueron auditados por mi y sobre os cuales expreso una opinion
sin salvedades.

Fundamento de la opinion

Con base en mi auditoria, considero abtuve la informacion necesaria para cumplir mis
funciones y fundamentar la opinién de acuerdo con las normas de auditoria generalments
aceptadas en Colombia, ks cuales tambign requisren que s cumpla con reguisitos éticos
para obtener una sequridad razonable para emitir mi opinidn.

Responzabilidad de la Direccidn

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion v presentacion de estos
eztados financiercs de acuerdo con las normas de contabilidad v de informacion financiera
para peguefias y medianas entidades aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye
dizefiar, implementar y mantensr & confrol intemo para que estos estados financieros estén
libres de errores de importancia relativa debido a fraude o emor, 2eleccionar v aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean
razonables en lag circunstancias.

Responsabilidades del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion scbre los estados financieros con base
en mi auditoria. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada
para cumplir con mis funciones v sustentar mi opinion de acuerdo con las normas de
auditoria generalments aceptadas en Colombia.

La auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos v
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
criterio del Revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia
material en los estados financieros. Tambien incluye evaluar del uso de las politicas
contables apropiadas vy la razonabilidad de los saldos y de los estimados contables
realizadoz por la administracion, asi como evaluar la presentacion de log estados
financieros en general.

Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios
Con base en el resultado de mis pruehas y en cumplimiento de mis funciones como
Revizor Fiscal durante el afio 2025 en mi concepto:

. Las operaciones registradas en los libros v los actos de la administracion 22 ajustan a los

Estatuios v a las deckiones del Consejo Directivo.

La contabilidad de la Fundacion ha sido levada conforme a las normas legales v a la técnica
contable.

Los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas, se llevan y congervan debidamente.

. Existe concordancia entre loz estados financieroz y el informe de gestion de la

administracion.

Existen medidas adecuadas de confrol intemo, de conservacion vy custodia de los bienes
de la Fundacion.
- |
i ™y
Lti] By \'lu.f.k': “\
RA BET: E SILVAN MOLANO
Revisor Fiscal
T.P. Mo 121843 -T

Marzo 19 de 2026
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FUNDACION UMIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
' ._"‘ = ] NIT811.018.058-8
- » ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
o= COMPARATIVOS ENTRE DICIEMBRE DE 2025 -DICIEMBRE DE 2024
FUNDACK Pl CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANGS

Nota 2025 2024 Var-5 \Vor-% Mota 2025 2024 Var-5 Var -%
ACTIVO TOTAL 3,813,297 3,902,731 - 89,435 -2% coniGo PASIVO TOTAL 9 231,133 502,277 - 271,144 -54%
ACTIVO CORRIENTE 2,006,584 2,087,278 - 80,694 -A% PASIVO CORRIENTE 8.1 31,133 302,277 - 271,144 -G
Efectivo y Equivalentes 5 604 398 938,244 -333.847 -36% 22 Proveedores 185 1873 - 1707 91%
Instrumentaos Financieros [ 1,264,748 747638 517110 6O% 23 Cuentas por Pagar 10,450 292976 - 281526 -S6%4
Dewdores 7 137 438 401,396 - 263,958 -66% 24 Impuestos 8,609 7428 1,181 16%
2805 Anticipos y Avances 11,908 11,808 100%,
ACTIVO NO CORRIENTE 1,806,712 1815453 - 1 0% PASIVO NO CORRIENTE 8.2 200,000 200,000 - 0%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD 8 1,806,712 1.815453 - 8741 % 2815 Becas 200,000 2060000 - 0%
Terrenas 1,707,650 1,707,650 - 0% -
Canstrucciones y Edificaciones 182572 182,572 - 0 FONDOS PATRIMONIALES 10 3,582,164 3,400,454 181,710 5%
Equipo de Computo 15861 15,861 - 0% 3115 Aportes Sociales 49,437 49,437 - LiE
Depreciacion Acumulada - 99,371 - 90,631 - &1 10% 3505 Ajustes por Convergencia a NIIF 751,578 751578 - 0%
3705 Excedentes Acurmulados - Ejercicios Anterfores 1,001,969 1,326,113 - 324,144 100%
3710 Asignaciones permanentes 244,151 - 244,151 100
Excedentes {Deficit) del Ejercicio 318,876 57,173 261,702 A58,
381004 Superavit Valorizaciones 1,216,153 1,216,153
ACTIVO TOTAL 3,813,297 3,902,731 PASIVO + PATRIMONIO 3,813,297 3,902,731

Las notas y revelaciones gue se acompafian desde |a 1 a la 16, son parte integrante de los Estados Financleros.

ﬂuq’lué [:;Iﬂfﬁ | o x__-
| Mﬁpﬂfi L o ioem

CLAUDIA ELENA GOMEZ RODRISUELZ PAULA ANDREA ALVARET MARIN LAURA BETSARE SILVAN MOLAND
Directora Ejecutiva Contadora Designada por ABAKOS S.4. Revisora Fiscal
CC 42.792.418 T.F. T23382 -T T.P. 121843-T
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FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

. -'“ - _'l MIT 811 078.058-8
W ] ESTADO DE RESULTADOS ITEGRAL
M COMPARATIVOS ENTRE DICIEMBERE DF 2005 ¥ (NCAEMBHE DE 2004
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMAIANDS
NOTA E l‘._ﬂt h!l' 5 Var -%
WG RESIOS DRDIMARIDS 11 $231 466 51621815 5 700,651 43N
Apcursos con destinadon especifica £ 1. 489056 51,300,154 5128802 14.5%
Reoursa pn destivacion espedfica 5612004 5 116,400 5 ARERDY 427.9%
Donaciones en Especie % e0, 4008 S42588 517,800 A2.0%
Rendimisito Irvarsionss S B5. 706 582,205 56,493 =1.0%
Ingresas por Arrendamisnto £ 74,512 470,768 £ 3,584 5.0%
INVERSION SOCIAL ACTIVIDAOES MERITORIAS ¥
GASTOS EN OPERACIONES 12 $2,000923 51,564,641 § 436,202 8%
INVERSION SOCIAL ACTIVIDADES MERITORIAS $1718551  §138437% §374,178 8%
Livka Eduracidn 121 $1580740 S LIROTIE £291,001 2168
Bacas Pragrada 51,300,641 51,041,548 5358092 24.9%
#Apoyo en Pagos ICETEX &18. 268 523,653 -5 10,585 -43.9%
Scatenimiento 5114819 5 218,351 53,532 ~1.6%
Danptionmes on sspeia 53,662 S 6,166 -5 1508 -40.6%
Equipo de comunicaciin 55678 0 56,678 100.0%
Hanoraras S4L6T1 1] S41L671 1000
Limep Salud ir2 86080 S 54,657 £XLITE L%
Bpergen millagros de vida £17,795 518,234 <5439 -2.4%
Dansciones en especie 458442 556423 L3018 60.5%
Hanoraras 549,793 20 59,793 100.0%
livwa Secial 123 £5L788 E1] §51,784 100,04
Hsanorarias % 50,051 0 4 50,051 1.0
‘Gasies desplazamianta 41733 i 51733 100.0%
GASTOS EM LA DPERADGN i3 § A0 § 130,366 62,104 2N
Hangraras 131 5 133,449 551,766 580,663 155.0%
Im st 15.2 bt | 515,968 G726 A5, 7%
Contribuciones y Ailiaciones 133 54,857 53,805 51,048 27.5%
Palices y Seguros 154 59,084 F0 59,048 100.0%
Servicios 135 531,642 533in 5 1679 5.0%
Gastes Lagales 138 L8891 52,449 L5447 263.0%
Beparaciones v Manteniméerios is7 & 1%.555 51,5585 511,600 583 4%
Gagies che Wiape 138 45722 1] 55,772 100.0%
Depreciaciones 1549 S8 M1 516,873 -hE152 -48.2%
Diversos 12.10 519,188 581,452 <5 B2,305 -76.5%
Gastos Financeros 1311 511287 50,888 51,309 14.1%
Gastos extraordirarios 1312 513,731 §27a5 510,985 #00.1%
EMCEDENTES O DEFICIT DE LA OPERACION § 371,543 55743 § DE4369 462%
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 50 X
PROV. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 14 52,667 o0 52,867 0.0%
IMPLESTD D¥ RENTA 50 0.0%
EXCEDENTES O DEFICIT DE LA OPERACION 15 5 318876 557473 5 2ELT02 A58%

Las nokas y reveliclores que s= acompaflan desde la 1a o 16, son porte irdegrante de los Estados Pinarclencs,

CLALITIA FLEM A GOMET RODEGLUFT LAURA BETSARE HLVAN MOLAKD
Diretars Ejeodthv Rerwinara Fleol
CC. A2 TaTALE T.F. 121843




FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
MIT 811.018.058
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO
ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2024 - 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS

FONDO ASIGNACIONES YENTE - DEFICIT EDENTESDEL  TOTAL ACTIVO
TRANSICION A N PATRIMONIAL ~ PERMANENTES ACUMULADOC NETO
SALDO A 1 DE ENERO DE 2024
CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO 2024
RECLASIFICACION FONDOS - 24,578 24578
EXCEDENTE {DEFICIT NETO DEL EJEC.) 57,173 57,173
RECLASIFICACION EXCEDENTES -21,170 21,170
REINVERSION EXCEDENTES -
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 751,578 1,216,153 49,437 24,578 1,301,535 57,173 3,400,454
RECLASIFICACION FONDOS 283,043 |- 356,740 |- 57,174 |- 130,871
REINVERSION EXCEDENTES - 63,470 - 63,470
EXCEDENTE {DEFICIT NETO DEL EIEC.) 318,876 318,876
RECLASIFICACION EXCEDENTES 57,174 57,174
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 751,578 1,216,153 49,437 244,151 1,001,969 318,876 3,582,164

Cfocks € G 0 Ol Y

CLAUDMA ELENA GOMEZ RODRIGUEZ
Directora Ejecutiva

C.C. 42.792.416

Las notas y revelaciones que se acompafian desde fa 1 a la 16, son parfe integrante de fos Estados Financieros.

a Vo2 e S

PAULA ANDREA ALVAREZ MARIN
Contadora Designada por ABAKDS 5.A.
T.P. 223382 -T

LAURA BETSABE SILVAN MOLANO
Revisora Fiscal
T.P. 121843-T
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FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

. » = NIT 811.018.058-8
.- »_

| ESTADO DE FLU.JO DE EFECTIVOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 2025 ¥ 2024

, Ty
ML Vi CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PES0OS COLOMBIANCS
COMCEPTO 2025 2024
Excedentes dal Periodo 5 JBETE 5 57,173
AJUSTES POR INGRESOS Y GASTOS QUE NO REQUIEREN DE EFECTIVO
Depreciacion Acumulada 5 874 5 16,873
Ofras partida no monetarias 5 - 5 28,51

Ajuste al Valor Razonable de los Instrumentos Financieros
Desvalorizacion de los Instrumentos Financieros

FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO PARA LAS OPERACIONES 5 327616 $ 103,557

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cuentas por cobrar 5 283858 % -330.805

Cuentas Por Pagar 5 1,707 % 334,132
Impuestas, Gravamenes y Tasas 5 1,181

Otros pasivos 5 -

Ingresos Recibidos por Anficipado 5 11,008

FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION 5 EDEIT1 $ 106,884
ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversicnes 5 S13748 5 -1,280

Activos Financieros

Ofros Activos 5 THIT 5 3,408

FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION 5 129513 % 2028

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Insirumentos derivados Pasivos 5 - 5 -

Aportes Mo devolutivos 5 -40,.437

Credito Financienos

Reserva Especifica 5 -244 151 % -

FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES FINANCIACION 5 -293588 % -

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL ANO ] 183,264 % 108,312

EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO 5 1685882 % 1,576,970

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIDDO 5 1,869,146 % 1,685,882

La3s nafas j revelaciones que Se Scompafian desoe (2 7.3 i@ 14, san pame Niagrante 08 ios Estatos Fnancians.
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CLAUMA ELENA GOMEZ RODRIGUEZ PhLILY ANDFES AL VARET MARTN LAUEA BETSABE SIIVAN MOLAND
Director Epscutivs Contadors Designads por ABAKOS 5.0, Revisom Fisoal
CC T8 TP ZIazE2-T T.F. 1X1843-T
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Revelaciones a los
Estados Financieros

al 31 de diciembre de 2025 con cifras
comparativas al 31 de diciembre de 2024

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
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