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Resumen

La presente propuesta de Intervencion titulada “Fortalecimiento del desarrollo de las
funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del desempefio académico en estudiantes de
segundo de primaria de la Institucion Educativa Tecnico Industrial José Maria Cordoba, del
municipio de El Santuario, Antioquia” surge de las dificultades encontradas en estudiantes de
basica primaria de dicha institucion relacionadas con el desarrollo del funcionamiento ejecutivo,
dificultades en el control inhibitorio, en la memoria de trabajo, en la flexibilidad cognitiva,
autorregulacion, planificacion y organizacion, dificultades conductuales y socioemocionales,
dificultades académicas especificas, y en la adaptacion escolar.

Las funciones ejecutivas constituyen capacidades de control cognitivo que regulan los
comportamientos, emociones y cogniciones necesarios para alcanzar metas y resolver problemas
en el contexto escolar, convirtiéndose en predictores fundamentales del éxito académico
(Korzeniowski, 2022 en Porto Torres et al., 2021).

El grupo focal para trabajar se dirige a los estudiantes del grado segundo, teniendo en cuenta
que esta poblacion atraviesa una etapa critica del desarrollo neuropsicol6gico donde el cerebro
muestra mayor plasticidad, es decir, el cerebro tiene mayor capacidad para aprender y responde

positivamente a actividades educativas planeadas.

Palabras clave: Intervencion psicopedagdgica, funciones ejecutivas, desempefio

académico, estudiantes
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Abstract

Strengthening of development of executive functions as a strategy to improve academic
performance in second grade students of José Maria Cdrdoba Technical Industrial Educational
Institution, in the municipality of El Santuario, Antioquia” is an intervention proposal that arises
from the difficulties found in elementary school students of this institution related to the
development of executive functioning, difficulties in inhibitory control, working memory,
cognitive flexibility, planning and organization and self-regulation, behavioral and socio-emotional
difficulties, specific academic difficulties, and in school adaptation.

Executive functions like cognitive control capacities that regulate the behaviors, emotions,
and cognitions necessary to achieve goals and solve problems in the school context, becoming
fundamental predictors of academic success (Korzeniowski, 2022 in Porto Torres et al., 2021).

The proposal is aimed at second-grade students, taking into account that this population
goes through a critical stage of neuropsychological development where the brain shows greater
plasticity, because the brain has a greater capacity to learn and responds positively to planned

educational activities.

Keywords: Psychoeducational intervention, executive functions, academic performance,

students
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Introduccion

La presente propuesta de intervencidn psicopedagdgica surge a partir de las dificultades
identificadas en estudiantes de la basica primaria en la Institucion Educativa Técnico Industrial
José Maria Cérdoba, relacionadas con el desarrollo del funcionamiento ejecutivo, dificultades en
el control inhibitorio, en la memoria de trabajo, en la flexibilidad cognitiva, autorregulacion,
planificacion y organizacion, asimismo se han evidenciado dificultades conductuales y
socioemocionales, dificultades académicas especificas, y en la adaptacion escolar. Dichas
dificultades en las etapas iniciales de la escolaridad tienen repercusiones importantes en el
desempefio académico, afectando de esta manera los procesos de aprendizaje en los estudiantes.

Las funciones ejecutivas constituyen capacidades de control cognitivo que regulan los
comportamientos, emociones y cogniciones necesarios para alcanzar metas y resolver problemas
en el contexto escolar, convirtiéndose en predictores fundamentales del éxito académico
(Korzeniowski, 2022; Porto Torres et al., 2021). Estas habilidades cognitivas esenciales permiten
a los estudiantes planificar, organizar, tomar decisiones, resolver problemas y ajustar su
comportamiento ante nuevas situaciones (Diamond, 2013). Su desarrollo temprano no solo
optimiza el rendimiento escolar inmediato, sino que proporciona las herramientas cognitivas
fundamentales para el éxito educativo futuro, permitiendo desarrollar autonomia en el aprendizaje
y prevenir dificultades académicas mediante la consolidacion de habilidades de autorregulacién
(Diamond, 2013).

La intervencion se dirige a los estudiantes del grado segundo, teniendo en cuenta que esta
poblacién atraviesa una etapa critica del desarrollo neuropsicolégico donde el cerebro muestra
mayor plasticidad, es decir, el cerebro tiene mayor capacidad para aprender y responde
positivamente a actividades educativas planeadas. Castro Cardenas & Cevallos Cedefio (2021)
sefialan que los primeros afios resultan fundamentales en la conformacion de la personalidad y los
procesos de aprendizaje, razon por la cual es necesario intervenir tempranamente aprovechando la
plasticidad cerebral.

La propuesta constituye una intervencion de caracter preventiva basada en evidencia
neuropsicoldgica y que aborda de manera integrada las tres causas centrales identificadas:

dificultades en el desarrollo de las funciones ejecutivas en estudiantes de primaria, insuficientes
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conocimientos neuroeducativos e implementacion de estrategias descontextualizadas por parte de
algunos docentes y la ausencia de acompafiamiento y conocimiento de estrategias pedagogicas
desde el hogar para apoyar procesos académicos de los estudiantes, es asi como esta propuesta de
intervencion beneficia a estudiantes, mediante el fortalecimiento en habilidades cognitivas
fundamentales; docentes, a través del desarrollo de competencias neuroeducativas; y a las familias

en estrategias de acompafiamiento y estimulacion cognitiva.
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1. Planteamiento del problema

La Institucion Educativa Técnico Industrial José Maria Cordoba se encuentra ubicada en la
zona urbana del municipio de El Santuario, Antioquia. Esta institucién de caracter publico atiende
aproximadamente 1.200 estudiantes en la basica primaria, distribuidos en los grupos de transicion,
de primero a quinto y un aula de aceleracion del aprendizaje.

El contexto socioeconémico de la poblacién es predominantemente vulnerable; se
caracteriza por familias de escasos recursos con un nivel académico relativamente bajo.
Predominan las madres cabezas de hogar que trabajan arduamente en labores del campo, trabajo
domeéstico o en fabricas textiles para llevar el sustento a sus hogares. Las jornadas laborales
extensas limitan significativamente el acompafiamiento académico en el hogar.

La poblacion estudiantil esta integrada principalmente por estudiantes de la region, ademas
de estudiantes provenientes de otros departamentos del pais y familias migrantes venezolanas.

Asimismo, la institucion atiende a estudiantes con Necesidades Educativas Diversas, de los
cuales algunos cuentan con diagndstico, otros se encuentran en proceso de valoracion profesional,
y un nimero considerable permanece sin identificar, careciendo de acceso a los apoyos necesarios
para su desarrollo integral.

Cuenta con un equipo docente, conformado por licenciados, magister y doctores, sin
embargo, en algunos de ellos, se presentan limitaciones para identificar manifestaciones del
funcionamiento ejecutivo en el aula. Esta situacion se refleja en la desconexion entre metodologias
empleadas y las necesidades cognitivas de los estudiantes; aunque existe diversidad en las practicas
pedagdgicas, que incluyen metodologias tradicionales y constructivistas, algunos docentes
planifican sus clases centradas en contenidos curriculares sin considerar los procesos cognitivos,
las motivaciones individuales, ni las particularidades que exige la educacion inclusiva. Esta
situacion revela la necesidad de implementar una formacion docente en competencias
Neuroeducativas que les permita identificar, comprender e intervenir oportunamente las
dificultades y disefiar estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo cognitivo de sus
estudiantes.

El modelo pedagogico de la Institucion se fundamenta en el enfoque social constructivista,

el cual reconoce que el conocimiento es una construccién social mediada por la interaccion con
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otros y el contexto cultural. Esta perspectiva teorica se sustenta en los postulados de Lev Vygotsky,
quien plante6 que el desarrollo cognitivo ocurre a traves de la interaccion social. Como sefala el
autor: "el aprendizaje humano presupone una naturaleza social especifica y un proceso mediante
el cual los nifios acceden a la vida intelectual de aquellos que les rodean™ (Vygotsky, 1978, p. 88).

En los ultimos afios, los docentes de basica primaria de la institucion han identificado en
sus aulas de clase unas dificultades que han sido muy recurrentes en sus estudiantes relacionadas
con el desarrollo del funcionamiento ejecutivo, limitaciones atencionales, carencias en habilidades
de planificacion y organizacion, dificultades de autorregulacion emocional y conductual,
restricciones en memoria de trabajo y poca flexibilidad cognitiva, lo cual compromete
significativamente los procesos de aprendizaje. Entre los comportamientos observados en el aula
de clases se encuentran: interrupciones frecuentes en el aula de clases, dificultad para controlar
impulsos, para seguir varias indicaciones a la vez, dificultad para retener informacion mientras
realizan una tarea, frustracion ante imprevistos, entrega incompleta de trabajos, dificultad para
iniciar tareas sin apoyo, para detectar errores propios, baja tolerancia a la frustracién, dificultad
para regular emociones, conflictos frecuentes con pares, problemas de comprension, dificultad
para mantener atencién en textos largos, dificultades en resolucion de problemas, dificultad para
interiorizar y seguir normas, desmotivacion progresiva hacia el aprendizaje, entre otras.

Todos estos factores configuran un entorno donde el desarrollo de las funciones ejecutivas,
no logran consolidarse adecuadamente, impactando negativamente el desempefio en todas las areas
curriculares. Estas problematicas se han intensificado progresivamente manifestandose de manera
mas critica en los grados superiores (tercero, cuarto y quinto), donde las demandas cognitivas
aumentan.

Por otro lado, algunos docentes de la primaria presentan insuficientes conocimientos para
identificar manifestaciones del funcionamiento ejecutivo en el aula, lo que dificulta tanto la
deteccion temprana de deficiencias como la implementacion de estrategias pedagogicas
preventivas.

Con respecto al contexto familiar, se ha identificado escasa formacién académica, lo que
dificulta la retroalimentacion de estrategias pedagogicas en el hogar, vinculos afectivos muy
fragiles que comprometen el apoyo emocional necesario para el desarrollo cognitivo de los nifios,

y recursos insuficientes para el acompafiamiento académico.
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Ante la ausencia de programas especificos para estimular el funcionamiento ejecutivo en
esta poblacion, se opta por disefiar una propuesta de intervencién de caracter preventivo,
fundamentada en el fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas (memoria de trabajo,
control inhibitorio, flexibilidad cognitiva, planificacion y autorregulacion), como estrategia de
mejoramiento del desempefio académico en estudiantes de basica primaria.

¢La implementacion de una propuesta de intervencion psicopedagogica orientada a
estudiantes, docentes y familias para el fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas
en estudiantes de basica primaria, puede mejorar el desempefio académico y prevenir dificultades
futuras?

1.1. Caracterizacion de la Poblacion

El grado segundo D de la Institucion, estd conformado por 45 estudiantes cuyas edades
oscilan entre los 7 y 9 afios, quienes se caracterizan por su curiosidad natural y disposicion para el
aprendizaje, aunque presentan diferencias significativas en cuanto a ritmos y estilos de aprendizaje,
habilidades previas y contextos socioculturales. Este grupo ha sido acompafiado desde el grado
primero por el docente Gabriel Jaime Guarin Duque; esta continuidad pedagogica ha permitido
evidenciar tanto fortalezas como dificultades especificas. Entre las fortalezas se observan
regulacion progresiva, libertad de expresion y motivacién escolar principalmente hacia las
matematicas y actividades ludicas; sin embargo, se identifican dificultades relacionadas con su
funcionamiento ejecutivo: limitaciones en la ubicacion espacial y en la adaptacién al contexto de
aula, dificultades en la interiorizacion y aplicacion de normas de convivencia, carencias en
autorregulacion y atencion a procesos formativos, dificultades para procesar informacion de las
instrucciones que escuchan y para relacionar la dinamica entre actividad-instruccion, trabajando
sin escuchar todas las orientaciones del educador. La diversidad del grupo se refleja en que algunos
estudiantes cuentan con diagnosticos que requieren Planes Individuales de Ajustes Razonables,
otros estan en proceso de valoracion, y varios presentan caracteristicas que ameritan adecuaciones
curriculares sin diagndstico establecido.

Desde la perspectiva del desarrollo cognitivo, de acuerdo con Piaget, la mayoria de los
estudiantes se encuentran en la etapa de operaciones concretas, caracterizada por un pensamiento
mas l6gico que les permite resolver problemas mediante la ldgica en situaciones concretas,

comprender relaciones de causa y efecto, categorizar y ordenar objetos segun criterios, y desarrollar
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un lenguaje mas abstracto. Esta etapa evolutiva coincide con una ventana critica del desarrollo
neuropsicoldgico donde el cerebro muestra mayor plasticidad neuronal, particularmente en la
corteza prefrontal, representando un periodo 6ptimo para implementar intervenciones dirigidas al
fortalecimiento de funciones ejecutivas.

Con respecto al contexto familiar, no todas las familias siguen el mismo proceso
metodoldgico propuesto por el docente, recurriendo en algunos casos a métodos tradicionales que
dificultan la comprension y aplicabilidad de la informacion. La seleccion del grado segundo como
poblacion objetivo responde a que son estudiantes que estan iniciando su ciclo escolar formal, lo
que permite una amplia proyeccion e intervencion pedagogica preventiva que establezca bases
neuropsicoldgicas sélidas, siguiendo los postulados de Vygotsky sobre la importancia de realizar
adecuaciones contextuales en el aula segin el mundo del estudiante y sus saberes previos.

1.2. Antecedentes

Al cursar la maestria en psicopedagogia y estudiar cdmo la neuroeducacion es fundamental
para fortalecer el desarrollo de las funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del
desempefio académico siempre y cuando se respete el proceso de desarrollo del ser humano. Invita
a una mirada sobre qué conocimientos tienen las escuelas, los maestros y las familias sobre la
educacidn, las respuestas y procesos de los estudiantes frente a la construccién de aprendizajes, al
papel que juega el cerebro, su desarrollo y el impacto en el desempefio académico.

Con dicha inquietud, con la intencion de educar a los nifios de la Institucion Educativa
Técnico Industrial José Maria Cordoba, respetando lo que Vygotsky llama el desarrollo préximo-
distal, ademas de observacion, entrevistas diagnosticas, se indaga sobre autores que hayan escrito,
investigado respecto a la neuroeducacién y el papel de las funciones ejecutivas.

De esta manera, autores como Robledo, Perdomo & Pesca (2018), Martinez Suarez &
Valiente (2019), Ruiz, Monserrat & Ortega (2020), Mufioz (2021), entre otros. Con sus trabajos
realizados en Chile, Ecuador y otros en Colombia, coinciden en la importancia de que maestros,
escuelas y familias conozcan acerca de la neuroeducacién, la manera como, entrenar las funciones
ejecutivas ayuda de manera significativa al proceso académico, la adquisicion de la autorregulacion
con proyectos orientados por el educador conocedor de la intencionalidad de determinadas
actividades, secuencias, factores que impacten positivamente las dinamicas de aprendizaje,

socializacion y fortalezcan el que hacer pedagdgico.
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¢Como influye la dindmica escuela- familia-nifio en el desarrollo de las funciones ejecutivas
en los nifios de edad preescolar?

Esta es una pregunta que ademas de encontrarla més adelante planteada por un autor, es
clave para responder al proceso académico de los nifios. Siempre queriendo buscar soluciones a
situaciones complejas en el desempefio o en el rendimiento académico, se han recurrido a factores
aislados al estudiante como el curriculo fragmentado, enfermedades, condiciones genéticas,
discriminacion por etnia o cultura, el maestro, la familia, entre otros. Incluso se habla de
inteligencias multiples que se enfocan en un limite especifico de inteligencia.

Pero el desempefio académico varia con los estudiantes aun sin evidenciarse algin factor
especifico que lo estimule o lo invalide. lo que si es claro es que cuando a un estudiante se le respeta
su periodo de desarrollo, su comprensién, motivacién, logra establecer vinculos, mejora
considerablemente su desempefio. Incluso, los autores que se tratan a continuacion, pueden
evidenciar que cuando las actividades, las dinamicas de aula, el curriculo se contextualizan con
cada uno de los estudiantes desde su etapa de desarrollo proximo (Vygotsky) , se trabaja desde los
intereses de los estudiantes con intencionalidad pedagdgica, estimulando habilidades cognitivas,
se fortalecen funciones ejecutivas que llevan al estudiante a apropiarse de su propio aprendizaje,
de su potencial y adquirir paulatinamente la autorregulacion.

Mufioz (2021), propone fortalecer el rendimiento académico de estudiantes de basica
primaria mediante el entrenamiento de funciones ejecutivas y encontr6 diferencias y semejanzas
para el rendimiento escolar; similitudes en Funciones ejecutivas: coordinacion visomotriz;
disconformidades en memoria verbal, lenguaje expresivo, capacidades visoperceptivas y atencion.
Hallando entre las funciones ejecutivas mas importantes el control de atencién, la autorregulacion,
planificacion, inhibicion y otras permiten procesos mas especializados.

Por su parte, Ruiz, Monserrat y Ortega (2020) estudiaron el efecto de un programa de
estimulacion de las funciones ejecutivas sobre el desempefio ejecutivo y el rendimiento académico.
Encontraron como resultados un efecto significativo del programa en la mejora del desempefio
ejecutivo, pero estos efectos no fueron replicados en el rendimiento académico, posiblemente
debido a factores contextuales como condiciones de precariedad de la Institucion educativa; efecto

diferenciado sobre el control inhibitorio que se manifiesta en la importancia del estimulo de las



Fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del
desempefio acadéemico en estudiantes de segundo de primaria 19

funciones ejecutivas en la primera infancia y los beneficios para contextos educativos,
incorporando este tipo de intervenciones en practicas docentes cotidianas.

De esta manera, Robledo, Perdomo y Pesca (2018) incursionaron en el estudio de
desenvolvimiento y desarrollo de funciones ejecutivas en nifios de diferentes contextos de
desarrollo y fomentar una reflexion critica sobre su abordaje educativo, con miras a generar nuevos
conocimientos que favorezcan procesos de formacion integral de estudiantes. se encontrd un
generalizado desconocimiento por parte de los docentes de preescolar y primaria al respecto de lo
que significa las funciones ejecutivas y la dindmica de su desarrollo (Robledo, 2018), a pesar de
que esta categoria es nueva para ellos, los docentes tienen una cercania importante con las
caracteristicas comportamentales y cognitivas de los nifios relacionadas con estas como la atencion,
el autocontrol, la planificacion, entre otros (Figueroa, 2013); aunque no tanto con el tipo de
acciones y estrategias que pueden contribuir a su desarrollo.

Al respecto, Figueroa (2013) afirma que los maestros generalmente intentan corregir a los
nifios con restricciones, castigos y llamadas de atencidn en publico, sin embargo, estos métodos no
resultan exitosos y su uso frecuente suele ocasionar inconvenientes adicionales, en ocasiones por
falta de formacion profesional y de informacién se llega a marginar a estos alumnos al catalogarlos
como inquietos, rebeldes e indisciplinados.

En el marco de estas investigaciones se logré recoger algunas de las inquietudes,
necesidades y propuestas de los maestros, sobre el abordaje de las funciones ejecutivas, con lo que
se pudo reconocer los retos para la escuela y la familia de hoy, asi como preguntas emergentes de
las reflexiones.

Esta realidad hace pertinente estudiar la relacién entre los docentes, la escuela y la familia
en el acompafiamiento para fortalecer el desarrollo de las funciones ejecutivas, identificando las
acciones de cada uno de estos actores, con el objetivo de apoyar la autorregulacion de los chicos,
responder a las necesidades particulares de quienes presentan dificultades significativas de control
inhibitorio, atencidn, planeacion, memoria, activacion que repercuten en su aprendizaje, y en
general reconocer su papel para contribuir al desarrollo de recursos cognitivos que favorezcan su
desenvolvimiento escolar y de su vida diaria. En este orden de ideas cobra importancia plantearse
la pregunta: (Como influye la dindmica escuela familia-nifio en el desarrollo de las funciones

ejecutivas en los nifios de edad preescolar?
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Gutiérrez (2020) considera que el implementar proyectos en este ambito puede impactar
significativamente en los procesos de aprendizaje y socializacion de los estudiantes, acciones
concordantes con fortalecer el quehacer pedagogico.

La investigacion ha encontrado que las FE medidas en la nifiez predicen una amplia gama
de resultados importantes, incluida la preparacion para la escuela y la transicion exitosa al jardin
de infantes; rendimiento escolar y competencia social en la adolescencia; mejor salud fisica; mayor
estatus socioecondmico (SES); y menos problemas relacionados con las drogas y condenas penales
en la edad adulta. Como lo afirman Martinez, Suarez & Valiente (2019) las estrategias cognitivas
y autorreguladoras del aprendizaje estan vinculadas directamente a las funciones ejecutivas y por
lo tanto todas ellas inciden en el rendimiento académico (Portellano & Garcia, 2014; Portellano,
2018). En el proceso de estudio, los alumnos deben decidir qué actividad van a realizar, formular
objetivos y proponerse metas, utilizando estrategias tanto de planificacion, de ejecucién como de
supervision. Por lo tanto, en este tipo de tareas, las funciones ejecutivas alcanzan su maxima
relevancia, al ser los verdaderos artifices en la coordinacién de todas las acciones implicadas en el
logro de los fines y en la culminacion del éxito (Portellano & Garcia, 2014).

Es importante destacar los avances que, sobre el contexto escolar, especificamente en el
rendimiento académico, han tenido algunas investigaciones. En la ciudad de Tunja (Colombia) los
investigadores Fonseca, Rodriguez & Parra (2015), publican los resultados de un estudio cuyo
objetivo fue establecer conexiones entre las variables funciones ejecutivas (FE) y rendimiento
académico (RA). Encontraron una clara correlacion entre las funciones ejecutivas y el desempefio
academico del estudiante, siendo relevante el realizar otros andlisis que den mayor sustento
investigativo destacando su correlacion en otras poblaciones como estudiantes de sectores oficiales
y las edades; ya que, son pocas las que abarcan la infancia intermedia.

En esta misma perspectiva, los autores Martinez, Suarez & Valiente (2019) publican una
investigacion cuyo objetivo fue comprender el proceso del funcionamiento ejecutivo en los
componentes planificacion, control inhibitorio, impulsividad y el control atencional en el
aprendizaje de las matematicas contemplando las variables estrategias, motivacion y rendimiento
académico. Encontraron una correlacion significativa positiva entre las variables: estrategias de
apoyo, estrategias complementarias, actitud hacia el estudio, autoconcepto y estrategias totales con

respecto a los resultados académicos obtenidos en matemaéticas y una correlacion significativa



Fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del
desempefio acadéemico en estudiantes de segundo de primaria 21

negativa entre el logro académico y el déficit de atencion, la hiperactividad/impulsividad, los
trastornos de conducta y el déficit de atencidn con hiperactividad. Con respecto a la relacion entre
el logro de matematicas y el indice de control de la impulsividad no se evidenciaron hallazgos
significativos y se evidenciaron correlaciones negativas significativas entre el rendimiento bajo en
matematicas con el indice de control de la impulsividad, el déficit de atencion,
hiperactividad/impulsividad, trastornos del comportamiento y déficit de atencion hiperactividad,;
de igual forma se evidencia que las correlaciones entre FE y aprendizaje son negativas y
significativas.

Respecto a Funciones Ejecutivas, Korzeniowski, Ison & Difabio (2017) encontraron que
las funciones ejecutivas que progresaron significativamente fueron la flexibilidad cognitiva, la
planificacion, la metacognicion y el control inhibitorio. Asi, los investigadores concluyen que la
intervencion aportd de manera significativa al desarrollo evolutivo de las FE mejorando las
practicas educativas de los estudiantes y el comportamiento autorregulado en clase, de la misma
manera atribuyen su eficacia a aspectos como la duracién, su contextualizacion en el aula y a la
rutina escolar, su progresion y el manejo del refuerzo positivo. De igual manera, los investigadores
mencionan que las limitaciones que presentd el estudio y que suponen un reto para las subsiguientes
son el aleatorizar los grupos, la evaluacion de manera sistemética los factores socio-contextuales
en los que cada nifio ha desarrollado sus FE, la valoracion e intervencién de la memoria de trabajo
y el caracterizar las actividades propuestas.

Se atribuyen como contribuciones en el campo del desarrollo de las FE la implementacion
de programas de tipo cognitivo en la escuela con el objeto de lograr beneficios para los nifios en
los desempefios tanto académico como comportamental y en consecuencia ganancias para la
comunidad educativa en general, disminuyendo el impacto del riesgo psicosocial a partir de
intervenciones innovadoras eficaces en el ambito escolar en corresponsabilidad con la familia. En
esta misma linea, la investigacion de Martinez, Pefia, Uribe et al (2015) permitio implementar dos
programas de entrenamiento (psicoeducativo y de habilidades cognitivas) en tres colegios
distritales optimizando sus funciones ejecutivas, al determinarse el incremento en los resultados de
las pruebas en cuanto al control inhibitorio, el razonamiento verbal y abstracto, la memoria de
trabajo y la atencion ejecutiva. Las investigadoras argumentan que el implementar acciones en el

fortalecimiento de las FE mejorara significativamente los desempefios académicos vy
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convivenciales “La practica de las funciones ejecutivas no solo se refleja en aspectos cognitivos
sino también en aspectos sociales y emocionales” (p.40), haciendo énfasis en una intervencion
articulada de las Funciones Ejecutivas frias y calientes. Dentro de las recomendaciones que
establecen las investigadoras, se destacan el aumentar el nimero de participantes y vincular tanto
a los padres de familia como a los docentes en proximas investigaciones.

En conclusién, urge el conocimiento de la neuroeducacion y la importancia de estimular y
fortalecer las funciones ejecutivas cognitivas como nucleo fundamental del funcionamiento, del
aprendizaje en un eje integrador que permite la construccion del ser humano, como potencial

sensible diversos contextos y culturas.

2. Justificacion

La Institucién Educativa Técnico Industrial José Maria Cérdoba, presenta una problematica
educativa identificada a través de un riguroso analisis diagnostico: el bajo desarrollo del
funcionamiento ejecutivo impacta negativamente el desempefio académico de los estudiantes de
basica primaria, constituyendo una preocupacion fundamental que afecta a toda la comunidad
educativa. El arbol de problemas construido evidencia tres efectos principales: deterioro del
rendimiento académico caracterizado por repitencia, desercion, desmotivacion y deficiencias en la
autoestima académica; limitaciones en el desarrollo de competencias docentes reflejadas en
estrategias descontextualizadas e incapacidad para identificar manifestaciones especificas de
dificultades ejecutivas; y deterioro del clima educativo caracterizado por actitudes negativas frente
al estudio, falencias en aprendizajes significativos y limitacion del apoyo familiar efectivo.

El analisis causal revela tres factores fundamentales: deficiencias neuropsicolégicas en el
desarrollo de funciones ejecutivas basicas que afectan la capacidad de los estudiantes para procesar
informacion y autorregular su comportamiento; insuficientes conocimientos neuroeducativos y
practicas pedagdgicas desactualizadas por parte de algunos docentes; y ausencia de
acompafnamiento familiar efectivo caracterizada por el desconocimiento de estrategias para apoyar
procesos académicos desde el hogar.

La propuesta de intervencion se focaliza en estudiantes del grado segundo D, poblacion

conformada por 45 estudiantes cuyas edades oscilan entre los 7 y 9 afios, a cargo del docente
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Gabriel Jaime Guarin Duque quien los acomparia desde el grado primero. Esta seleccion responde
a evidencia neuropsicoldgica que indica que este periodo representa una ventana critica donde el
cerebro muestra mayor plasticidad neuronal, particularmente en la corteza prefrontal, area
responsable del control ejecutivo (Anderson, 2002; Best & Miller, 2010; Casey et al., 2005). La
intervencion temprana en segundo grado permite identificar y abordar a cada estudiante desde su
desarrollo cognitivo y emocional, atendiendo posibles dificultades antes de que se conviertan en
problemas mas graves que se intensifican en grados superiores donde las demandas cognitivas
aumentan. Esta propuesta busca generar efectos preventivos que contrarresten la intensificacion
progresiva de las dificultades ejecutivas observadas institucionalmente, estableciendo bases
neuropsicoldgicas solidas para una trayectoria educativa exitosa y previniendo el fracaso escolar y
la exclusion social que podrian derivarse de funciones ejecutivas no desarrolladas adecuadamente

Segun Piaget (1952), estos estudiantes se encuentran en la etapa de operaciones concretas,
facilitando la implementacion exitosa de intervenciones dirigidas al fortalecimiento de habilidades
cognitivas fundamentales y maximizando las posibilidades de impacto a largo plazo. Como
plantean Castro, Cardenas & Cevallos Cedefio (2021), los primeros afios constituyen experiencias
fundamentales para aprovechar la plasticidad neuronal, y Marina & Pellicer (2015) destacan que
las funciones ejecutivas se pueden mejorar mediante entrenamiento cuando el nifio se desarrolla en
interaccidn con cuidadores capacitados.

Ante la ausencia de programas especificos para fortalecer funciones ejecutivas en esta
poblacion, se desarrolla una propuesta integral estructurada en tres lineas de intervencion
complementarias que abordan sistematicamente las causas identificadas: Linea 1: Fortalecimiento
Cognitivo; Linea 2 - Formacion Docente en Neuroeducacién y Estrategias Pedagogicas preventivas
y Linea 3 - Formacién Familiar en Estrategias de Acompafiamiento y estimulacion cognitiva.

En este contexto académico, los educadores Gabriel Jaime Guarin Duque y Paula Andrea
Monsalve Pérez, en el marco de la Maestria en Psicopedagogia de la Universidad Pontificia
Bolivariana, proponen esta estrategia de intervencion integral fundamentada en los planteamientos
vigotskianos sobre la zona de desarrollo proximo (Vygotsky, 1978) y los avances contemporaneos
en neuroeducacion y neurodesarrollo. Esta intervencion tiene como objetivo facilitar un desarrollo
cognitivo, emocional y social méas equilibrado, estimulando el funcionamiento ejecutivo como

estrategia fundamental para mejorar el desempefio escolar y prevenir el fracaso escolar.
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La propuesta se implementara durante el afio 2026. Su disefio se fundamenta en el marco
I6gico (Ortegon, Pacheco & Prieto, 2015), y representa una oportunidad de impacto integral que
fortalece habilidades cognitivas y desempefio académico estudiantil, desarrolla competencias
docentes en estrategias neuroeducativas contextualizadas, proporciona herramientas concretas de
acompariamiento familiar, y genera conocimiento sistematizado replicable en otros contextos

educativos similares.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Disefar una propuesta de intervencion psicopedagogica dirigida a estudiantes, docentes y

familias que fortalezca el desarrollo de las funciones ejecutivas en estudiantes de segundo grado

de la Instituciéon Educativa Técnico Industrial José Maria Cérdoba del municipio de El Santuario,

Antioquia, como estrategia para mejorar su desempefio académico.

3.2 Objetivos especificos

Fortalecer las habilidades cognitivas fundamentales (memoria de trabajo, control
inhibitorio, flexibilidad cognitiva, planificacion y autorregulacion) en estudiantes de
grado segundo mediante talleres ludico-pedagogicos, recursos tecnoldgicos
especializados y estrategias pedagdgicas transversales.

Capacitar a los docentes de bésica primaria en competencias neuroeducativas y
estrategias pedagdgicas preventivas que fortalezcan el desarrollo de las funciones
ejecutivas, permitiendo la identificacion e intervencion oportuna de las dificultades que
se presenta el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Implementar una escuela de padres que proporcione a las familias estrategias practicas
y concretas para acompafar los procesos académicos de sus hijos y fortalecer las

capacidades y habilidades cognitivas desde las dindmicas cotidianas del hogar.
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4. Marco teorico

4.1 Referentes Conceptuales

Esta propuesta de intervencidn psicopedagdgica implementa estrategias estimuladoras de
las funciones ejecutivas en estudiantes de segundo grado de la Institucién Educativa Técnico
Industrial José Maria Cérdoba (EI Santuario, Antioquia), fortaleciendo sus habilidades cognitivas
para mejorar el desempefio académico. EI marco conceptual articula perspectivas tedricas y
hallazgos cientificos que sustentan la relacion entre desarrollo ejecutivo y rendimiento escolar,

fundamentando la necesidad de intervencién temprana.

Para la construccion de este, se recurrié a diversas referencias bibliograficas como la
relacion entre inteligencia y funciones ejecutivas en nifios de 7 afios, de Gonzélez Moreno,
Castellano Olivera & otros (2023); Metacognicion y resolucion de problemas en nifios
escolarizados de Cerchiaro Barras Curiel & Bustamante (2021); Funciones Ejecutivas en nifios y
nifias de primaria: la importancia de las Inteligencias Multiples como metodologia de ensefianza—
aprendizaje. Universidad Autonoma de Barcelona (2017); estimulacion cognitiva y rehabilitacién
neuropsicoldgica de Blazquez, & otros (2009); la inteligencia que aprende de Marina & Pellicer
(2015), entre otros. Trabajando conceptos claves como funciones ejecutivas, inteligencia,
metacognicion, aprendizaje, desempefio académico, desarrollo cognitivo, pedagogia y

psicopedagogia.

La evolucion de la comprension de las funciones ejecutivas y su relacion con la inteligencia
ha sido un continuo proceso de investigacion con varios autores que han contribuido a su estudio
a través del tiempo, el neuropsicélogo Alexander Luria sento las bases, destacando la importancia
de las funciones ejecutivas para la conducta humana, sin hablar especificamente de funciones
ejecutivas, centrd su trabajo en la organizacion cerebral de la cognicion compleja y la conducta
dirigida a metas. En 1982, Muriel Lezak formaliza el término, definiéndolas como capacidades
mentales esenciales para una conducta eficaz. Otros autores como Stuss, Miyake, Anderson y José

Antonio Marina han ampliado y refinado este concepto, abordando la naturaleza jerarquica de estas
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funciones, sus componentes especificos (actualizacion, flexibilidad, inhibicion) y su relacién con

la inteligencia general y el desarrollo cognitivo. (Herrero Segado, 2022).

Funciones ejecutivas en infancia y estrategias. Las estrategias psicopedagogicas pueden
tratase de un conjunto de actividades que brindan soluciones a ciertos problemas, prevenir la
aparicion de otros, con las instituciones para que la ensefianza y educacion sean cada vez mas
dirigidas a las necesidades de los alumnos y la sociedad en general (Martinez, et. al., 2010).
Ademas, de propiciar interacciones socioafectivas en situaciones cotidianas de la escuela,
significativas para el nifio como, por ejemplo: planear y organizar un juego durante el recreo, pedir

algo al educador o solucionar una discusion con un compariero de clase. (Mejia, 2017).

Moreno & Rabazo (2006) a partir de su investigacion concuerdan en establecer propuestas
de intervencion orientadas a desarrollar competencias sociales, personales y linglisticas en los
nifios, sobre todo si éstos han atravesado situaciones de maltrato. Este tipo de intervenciones
promueven funcionamientos sociales adaptativos, habilidades de interaccion social y de solucion
de problemas interpersonales. De esta manera, se ha mostrado como los programas de intervencion
enfocados en el desarrollo infantil pueden convertirse en una estrategia pertinente y eficaz para la
prevencion de situaciones de dificil afrontamiento en la vida del nifio, sobre todo si éste ha vivido

en contextos de baja estimulacion en las areas de desempefio basico.

La implementacion de estrategias adecuadas desde los primeros afios escolares es esencial
para prevenir el bajo desempefio académico, y no solo benefician a los estudiantes individualmente,

sino que también contribuyen al bienestar general de la comunidad educativa.

Existe una asociacion no causal entre funcionamiento ejecutivo y el desempefio académico,
asi lo demostraron programas académicos basados en perspectivas de enfoques de teorias de
Vygotsky & Montessori los cuales en busca de priorizar y comprometer intereses y motivaciones
de los estudiantes y abordan aspectos emocionales de la vida diaria de los nifios, el desarrollo

integral de los nifios (Diamond & Lee, 2011 citados por Mejia Rodriguez, 2017).

Factores que inciden en el desempefio académico. Fonseca, Rodriguez & Parra (2016)

identifican diversos factores que influyen en el rendimiento académico:
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e Salud fisica e integral

e Aptitudes intelectuales y base de inteligencia

e Autoestima y autoesquemas de autovaloracion

e Habitos de estudio

e Motivacion del entorno educativo, social y familiar
e Calidad educativa recibida en etapas previas

e Desarrollo de habilidades sociales

e Estructura familiar y condiciones socioecondmicas
e Caracteristicas de crianza y apoyo del hogar

La integracion de aspectos cognitivos y emocionales. Un elemento fundamental en la
comprension actual del desempefio académico es la integracion de aspectos cognitivos y
emocionales. Daniel Goleman (1996), basandose en las ideas de Salovey & Mayer (1990),
popularizé el concepto de Inteligencia Emocional (IE), destacando que s6lo puede aprenderse

aquello que genera emociones, motivacion y deseo hacia la accion.

La UNESCO (2016) enfatiza que la educacion debe basarse en cuatro pilares estructurales:
aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a convivir, trascendiendo la mera
acumulacién de conocimientos hacia un desarrollo integral que permita enfrentar los retos de un

mundo complejo.

La intervencidn tempranay preventiva. La etapa escolar inicial, particularmente el segundo
grado de primaria, representa un periodo critico para el desarrollo de habilidades fundamentales.
La etapa escolar inicial es crucial para el desarrollo de habilidades como la lectura, la escritura, el

calculo matematico, y la socializacion, ademas de todo el fundamento ético y moral de las personas.
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La UNESCO (2022) respalda esta perspectiva preventiva al afirmar que desde el nacimiento
hasta los ocho arfios, el paulatino desarrollo del cerebro configura oportunidades Unicas de
aprendizaje en el ser humano, lo que justifica la implementacion de estrategias preventivas durante

la etapa escolar inicial.

Como sefalan Castro Cardenas & Cevallos Cedefio (2021), la primera infancia aporta gran
plasticidad cerebral que puede ser aprovechada, a través de experiencias de interaccidn con otros,
que vayan orientando al ser humano hacia la construccion de su autonomia controlando y
coordinando de forma consciente sus pensamientos, acciones y emociones. Lo que segun Tirapu

(2009), permitira al nifio modular operaciones de varios subprocesos cognitivos.

La perspectiva sociocultural y el enfoque psicopedagogico. Desde un enfoque
sociocultural, como énfasis de la Maestria en Psicopedagogia, se reconoce que el aprendizaje
ocurre en un contexto social especifico y es mediado por interacciones culturalmente significativas.
Cabrera & Farifias (2019) destacan que la personalidad puede ser entendida desde el enfoque
historico-cultural, como sistema o todo integrador y autorregulador de las dimensiones cognitiva y
emocional que emergen y van ofreciendo herramientas y medios para el desarrollo de la

personalidad.

Esta perspectiva reconoce la importancia del contexto social y cultural en el desarrollo de
las funciones ejecutivas y el desempefio académico, lo que enriquece la comprension de las
intervenciones psicopedagdgicas como procesos situados en contextos especificos. Para lograr
autonomia, segun expone Tirapi (2009) el nifio debe estar en la capacidad de autocontrolarse en

los pensamientos, acciones y emociones de forma consiente.

Desempefio académico. El desempefio escolar es definido por Antonio Gonzalez (citado en
Morales & Morales, 2007) como la constatacion de la adquisicién de actitudes, conductas, valores
y conocimientos caracterizados como deseables por los actores sociales autorizados. Siendo
demostrado dicho desempefio segin Jiménez (2000) mediante la evaluacion, segun la edad y el

nivel académico, del nivel de conocimiento demostrado en una asignatura, area o disciplina dada.
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El desempefio, cuyo sinénimo durante el tiempo se ha comprendido como el rendimiento
académico y escolar de acuerdo con Gonzélez (citado en Morales & Morales, 2007) es el indice de

éxito o fracaso en el proceso educativo.

A través de la historia, el desempefio ha sido el sistema de evaluacion clave para analizar y
calificar habilidades, conocimientos, aptitudes y actitudes segun la demanda social y religiosa de

cada época. Comenzando como exigencia laboral y permeando el sistema educativo.

En la antigliedad, en Egipto, Israel y Asia los fieles debian pasar por un complejo proceso
para que los Dioses decidieran si eran aptos en el mas alld (evaluacion de la conducta humana),
evaluar como ha cumplido ciertas obligaciones religiosas, laborales, educativas para recibir un

premio o castigo (Spinoso & Padilla 2021).

De acuerdo con Cortés Carreres (citado en Spinoso & Padilla 2021) la evaluacion de
desempefio inicia en China 221-265 a.c. los emperadores de la dinastia WEI tenian la figura del
valorador imperial, cuyo rol era evaluar el rendimiento y actitud de los miembros de la corte. A
partir de entrevistas y cuestionarios para seleccionar altos funcionarios del imperio. Posteriormente

el ejército y la educacion también implementan métodos de evaluacién del rendimiento.

Por otra parte, en la Grecia clasica Pitagoras evaluaba a los aspirantes a ser alumnos de su
escuela a través de un sistema de observaciones conductuales y fisionémicas. Durante la edad
media, surgen las primeras universidades y la necesidad de evaluar el desempefio académico en los
alumnos, asi inician los examenes orales formalizados, examenes publicos donde acudian alumnos
elegidos con anterioridad por sus profesores. En el siglo XVI San Ignacio de Loyola ingenio un
procedimiento para evaluar a los miembros de la compariia de Jesus. Este sistema combinaba
informes y notas de las actividades y el potencial. También aplico la autoevaluacidén de misioneros

de la compafiia. (Spinoso & Padilla 2021).

En el Siglo XVI1II comienza a implementarse la evaluacion de desempefio en la educacion
con acceso y demanda a sistemas formativos. Adquieren popularidad los examenes de experiencia
y ensefianzas de la gestion del desempefio escolar y educativo. Durante el siglo XIX aparecen los
primeros diplomas de graduacion de los estudiantes para premiar su desempefio académico y su



Fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del
desempefio acadéemico en estudiantes de segundo de primaria 31

éxito. En 1813 Robert Owen en USA crea un sistema de evaluacion del desempefio en su fabrica
de New Lannark. En 1842 las oficinas Federales del gobierno estadounidense traen fichas de

valoracion que se actualizaban cada afio con datos que constatan la actuacién de los empleados.

Es en el Siglo XX en 1940 cuando Tyler, de acuerdo con Spinoso & Padilla (2021) es
considerado el padre de la evaluacion cientifica e implementa el término evaluacidn educacional o
curricular para evaluar la aplicacion de experiencia y psicologia conductual buscando mejorar el
sistema educativo norteamericano. Y ahora la evaluacién se concibe como proceso que permite

determinar el grado en que los cambios deseados en el comportamiento se estan evidenciando.

El Desempefio o Rendimiento Académico es uno de los fendmenos mas importantes del
proceso de ensefianza y de aprendizaje y se investiga como lo expresan Romero Martinez, et al.
(2015) para analizar los factores que pueden incidir en el alto, medio o bajo desempefio escolar que
como lo expone Repetto (1985) (citado en Romero Martinez et al., 2015) Rendimiento académico

proviene del latin “Rendere” que significa vencer o dar utilidad a algo.

Asi mismo, Hernandez (citado en Romero Martinez et al., 2015) expone que el rendimiento
académico es un indicador de la productividad de un sistema educativo que suministra datos
esenciales que activan y desatan cualquier proceso evolutivo destinado a alcanzar una educacion
de calidad. La evaluacién del conocimiento adquirido en el &mbito escolar es considerada la medida
de la capacidad con la que el alumno expone lo que esta aprendiendo a lo largo del proceso

formativo.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional segun la Ley General de Educacion en
su articulo 77 le dio autonomia escolar a las IE para: organizar las areas fundamentales, incluir
asignaturas optativas, ajustar el Proyecto Educativo Institucional -PEI- a las necesidades y
caracteristicas regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizacion de actividades formativas,

culturales y deportivas, todo en el marco de los lineamientos establecidos.

En esa misma perspectiva, con la expedicién del Decreto 1290 de 2009, el gobierno

nacional da autonomia a los Establecimientos Educativos para definir el Sistema Institucional de
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Evaluacién de los Estudiantes -SIEE-, a través del estudio, reflexion, analisis, negociaciones y

acuerdos entre toda la comunidad educativa.

La evaluacién no esté separada del proceso formativo, debe estar vinculada y ser coherente
(conceptual, pedagogica y didacticamente) con la propuesta educativa del Establecimiento
Educativo. La evaluacion debe alinearse con la misién, propositos, modelo o enfoque pedagogico.
Esto implica que, en el momento de disefiar el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes,
este debe articularse con el PEI, por la correspondencia que debe existir entre el enfoque de
ensefianza y el enfoque de evaluacion para medir el rendimiento académico a través de pruebas
institucionales, estandarizadas y creadas por el mismo Ministerio con el fin de medir conocimientos

y capacidades.

Segun la clasificacion del Desempefio académico por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, este puede ser: ALTO: Los estudiantes logran los objetivos propuestos, aprendizajes y
habilidades esperadas. MEDIO: Tendencia a subir o bajar, lleva a retroalimentar el proceso de
ensefianza- aprendizaje. BAJO: Implica la pérdida de capital para la familia, la comunidad y el

pais, impresiones de fracaso algunas veces lleva a la desercion estudiantil.

De acuerdo con Ariza & Rueda (2018) el Desempefio académico, aunque es influido por
multiples factores como la motivacion, dedicacion, interés por el aprendizaje, el ambiente familiar,
grupos de amigos, nivel socioecondmico, el ambiente escolar, apoyo a estudiantes, métodos de
ensefianza, el disefio del plan de estudio. Se enfoca como objetivo sobresaliente de un sistema
educativo donde se entrelazan mdaltiples variables que por lo general se refiere a notas numéricas

que acreditan y promocionan a los estudiantes.

Asi cuando se expresa en rendimiento bajo de acuerdo con Rubiano & Martinez (2024) se
observan bajas calificaciones, pérdida de materias, reprobacion y desercion centrando el
desempefio en el acto y la consecuencia de cumplir una obligacion, realizar una actividad o
dedicarse a una tarea. Especificando el desempefio academico como el resultado del rendimiento

estudiantil y no en el comportamiento, las acciones del estudiante para lograr sus metas académicas.
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En el 2016 la UNESCO hace un llamado a ver la educacion como el empuje principal del
desarrollo para lograr mitigar el desempleo y erradicar la pobreza en el mundo. Educacion como
derecho humano del ingreso igualitario con sistemas educativos de cobertura como Todos a

educarse y formarse.

Por lo anterior, el desempefio académico de acuerdo con Rubiano & Martinez (2024) no
puede seguir siendo solo el resultado del proceso educativo expresado en calificaciones. Debe de
estudiarse desde diferentes contextos y ciclos educativos como constructo complejo vy

multidimensional, como comportamiento y no como resultado.

Apoyando asi la premisa de educacion para la vida, la UNESCO (2024) consider6 que era
necesario analizar dificultades y brechas para acceder a la educacién en Latinoamérica y las que
conllevan a desempefio o rendimiento académico bajo y que se deben tener en cuenta para lograr
un exitoso desempefio escolar. Basando la educacién en cuatro pilares estructurales: Aprender a

ser, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir.

Desde estos pilares comprometer el progreso de la regidén a partir de conocimiento,
produccion vinculados en el proceso educativo buscando méas calidad que resultados en un
aprendizaje que espera educacion inclusiva donde la calidad, el desempefio se vean en pruebas de
fortalezas, debilidades para ayudar a crecer a los estudiantes.

Concordando con Duque & Vallejo (2013) cuando ven el desempefio como conjunto de
transformaciones como actitudes, aptitudes, competencias, ideales e intereses de los que se provee
el estudiante a través del proceso de ensefianza y aprendizaje. El logro expresa las formas como se

enfrenta a los retos cotidianos que surgen en la relacion con otros y consigo mismo.

En ese constructo multidimensional, Pérez & Merino (2021) teniendo presente el
comportamiento de la persona para alcanzar una meta resaltan cuatro dimensiones: Desempefio
cognitivo (prestar atencion, entregar actividades y comprender contenidos de clase). Desempefio
conductual (comportamiento del estudiante para desarrollar sus habilidades y conocimientos,

proceder, asumir 0 no responsabilidades, exigencias y compromisos). Desempefio social (conjunto
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de actuaciones del joven cuando interactia en relaciones sociales). Desempefio afectivo (conductas

al mostrar sentimientos y emociones por el proceso de aprendizaje).

Por lo anterior, de acuerdo con Pérez & Merino (2021) el desempefio académico se ha
investigado como concepto multidimensional, como sindnimo de rendimiento y aptitud, actitud
académica y resultado del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se necesita estudiarlo desde la

integralidad del ser; reconocer el estudiante como sujeto en relacion, intelectivo, afectivo y ético.

Las funciones ejecutivas. Las funciones ejecutivas (FE) constituyen un constructo
psicolégico para el aprendizaje. Diamond & Ling (2016) las define como la capacidad para
interactuar segun las propias ideas haciendo un razonamiento consciente antes de llegar a la accion.
Estas funciones permiten a los estudiantes reflexionar sobre su conducta, establecer metas y

concentrar su atencion en alcanzar objetivos.

Segin Diaz & Navarro (2014), las habilidades ejecutivas le van dando pauta al
comportamiento, considerando el tiempo en que se sucede y las estrategias que aplicaria. Pradas

(2017), estructura las funciones ejecutivas en cuatro dimensiones:
1. Estrategias y preparacion de procedimientos para lograr objetivos
2. Capacidades para plantear objetivos y metas
3. Reconocimiento de la veracidad de las actividades
4. Consideracion de los recursos humanos para la concretizacion de objetivos

Entre las funciones ejecutivas mas relevantes para el ambito educativo, Trujillo et al. (2020)

destacan:
e Control de la atencion
e Autorregulacion

o Planificacion
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e Inhibicion
e Flexibilidad cognitiva
e Memoria de trabajo

De esta manera, las Funciones Ejecutivas (FFEE) son funciones cognitivas de alto nivel,
reguladas por la corteza prefrontal. Estas Funciones son definidas por Tirapu (2009) como una tela
de capacidades cognitivas implicadas en la resolucion de situaciones nuevas: Formulacion de
objetivos, planificacion de estrategias, reconocimiento, habilidades que van en la ejecucién de
planes.

Con esto presente, el maestro debe ocuparse de estimular y fortalecer el funcionamiento de
los lobulos frontales, intervenir sobre variables cognitivas relacionadas con un buen
funcionamiento ejecutivo referido a memoria de trabajo, habilidades pragmaticas, atencion
dividida y motivacion. Al trabajar en funciones como la atencidn, se incide en comportamientos

relacionados con distraccion, impulsividad, desinhibicién y perseveracion.

Como las llama Luria (citado en Tirapu, 2009) las funciones corticales superiores son
procesos que asocian ideas, movimientos y acciones simples y los orientan a la resolucion de
situaciones complejas. Por su parte, Lezak (citado en Tirapu, 2009) define las funciones ejecutivas
como la capacidad para responder con conductas adecuadas socialmente, creativas y eficaces;

anticipando metas, estructurando planes, iniciando acciones efectivas y autonomas.

Tirapu, Ustarroz, Mufioz et al. (2002) engloban las Funciones Ejecutivas en el
funcionamiento de los lobulos frontales, el cortex prefrontal realiza un control supramodular a
través de las funciones ejecutivas sobre las funciones mentales basicas ubicadas en estructuras
basales o retrorrolandicas. Bases neuronales de procesos ejecutivos, tomados por circuitos
neuronales distribuidos mas que por estructuras cerebrales discretas. Asi las funciones ejecutivas
permiten la inteligencia como la capacidad para resolver situaciones novedosas de forma adaptativa
(Jungué & Barroso, 1994).
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Cuando se evaltan las Funciones Ejecutivas, se evalla Atencidn sostenida, Inhibicion de
interferencias, planificacion, supervision y control de conducta, flexibilidad conceptual (Blazquez,
Galparsoro & otros, 2009). Cuando las Funciones Ejecutivas se ven afectadas, con alteraciones
cognitivas- conductuales con dificultad para concentrarse y finalizar una tarea, evidencia de
comportamiento perseverante, en momentos con conductas repetitivas; dificultades para establecer
nuevas dinamicas conductuales unido a una falta de capacidad para utilizar estrategias operativas,
limitaciones en la productividad y creatividad con falta de flexibilidad cognitiva. A Esto se le
conoce como sindrome disejecutivo (Baddeley & Wilson 1988 citados en Blazquez, Galparsoro et
al. 2009).

El educador y el psicélogo deben trabajar de la mano para evaluar, “diagnosticar”, conocer
el contexto, la situacion de las funciones ejecutivas, la etapa y condicion de desarrollo, las
respuestas frente a estimulos, las habilidades, facultades por mejorar, la inteligencia de cada
estudiante. Asi como acordar estrategias, planificacion, secuencias didacticas y otros métodos

pedagdgicos favorecedores de estimulacion y fortalecimiento de las Funciones Ejecutivas.

Desarrollo de la inteligencia desde las funciones ejecutivas. El desarrollo de las funciones
ejecutivas juega un papel crucial en el desarrollo de la inteligencia. Las funciones ejecutivas, como
la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, son procesos cognitivos
que ayudan a la persona a planificar, organizar y controlar sus acciones. Estas funciones son

fundamentales para la adaptabilidad, la resolucion de problemas y el rendimiento académico.

Las funciones ejecutivas durante la etapa de neurodesarrollo son predictoras de éxito en la
vida de la persona. En ese sentido, los trastornos de neurodesarrollo (entendidos como desviaciones
del camino genético) suponen un prondstico a la hora de hablar de rendimiento, eficacia y

capacidades de la persona (Climent, 2023).

Citando a Moreno, Castellano, Lépez & Cantero (2022) segun la psicologia del desarrollo
los nifios en edad escolar presentan avances cognitivos. Empiezan a dar cuenta de un razonamiento
I6gico con cierto nivel de abstraccidon (Navarro et al., 2012 -citado en Moreno, Castellano, Lopez
& Cantero, 2022-). se desarrolla entonces la nocion de conservacion de objetos y de espacio-

tiempo; clasificacion, seriacion, atencion, memoria y funciones ejecutivas.
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Entre los 7 y 8 afios de edad, el funcionamiento cognitivo va alcanzando caracteristicas
cercanas a las de un adulto. Se empiezan a estabilizar diferentes subprocesos; se va consolidando
la habilidad para prever consecuencias, elegir basados en los costos y beneficios. Se evidencia
capacidad de autorregulacion, perseveracion, estrategias de planificacion parecidas a las de la
adolescencia. Estos acontecimientos estan relacionados con la plasticidad neuronal del I6bulo
frontal en un incremento de conexiones interneuronales y a la especializacion sinaptica (Bausela-

Herreras, 2020 -citado en Moreno, Castellano, Lopez & Cantero, 2022-).

Todo este desarrollo esta ligado con funciones ejecutivas e inteligencia. Esta Gltima, segin
Escobar & Reinosa, 2020 (citado en Moreno, Castellano, Lopez & Cantero, 2022), se despliega
gracias al aprendizaje y esta estrechamente ligada a la adaptacién al ambiente y la capacidad para
actuar con un objetivo concreto, con lo abstracto y la creatividad. Ardila (2011) (citado en Moreno,
Castellano, Lépez & Cantero, 2022) sefiala la inteligencia como una secuencia de competencias
cognitivas: Planificacion, pensamiento abstracto, resolucién de problemas, aprendizaje

experiencial, comprension de conceptos complejos.

La principal funcién de la inteligencia es orientar la conducta - emitir el comportamiento
que resuelva cualquier problematica (Marina & Pellicer, 2013; Sanchez, Sanchez & Santamaria
(2015) (citado en Moreno, Castellano, Lopez & Cantero, 2022) definen la inteligencia como patrén
sistematico de relacidn entre distintas tareas intelectuales y cognitivas que dependen de lo complejo

que sea el procesamiento de la informacion, la carga intelectual o cognitiva.

Las funciones ejecutivas producen y controlan comportamientos necesarios para alcanzar
objetivos creativos. Ese control ejecutivo se conforma por componentes que se relacionan entre si:
fluidez, memoria de trabajo, planificacidn, inhibicidn, toma de decisiones, flexibilidad. De esta
manera, la memoria de trabajo y la inteligencia tienen en comun que la inteligencia fluida permite
fomentar habilidades cognitivas en poblacion infantil, planificar, desarrollar y potenciar el
funcionamiento cerebral consolidando aprendizajes, permitiendo prevenir futuros déficits

(Caligiore & Esposito, 2014 -citado en Moreno, Castellano, Lépez & Cantero, 2022-).

Gracias a que se mantiene, se accede y se manipula a nueva informacion para resolver

problemas; a partir de los conocimientos previos se estructuran metas para prever posibles
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consecuencias; la agilidad para procesar informacion y dar una respuesta efectiva, clasificar entre
estimulos relevantes e irrelevantes; levar a cabo comportamientos adecuados a las demandas de un
entorno variable, alternando entre varias tareas demuestra elevado control de inteligencia y
memoria de trabajo. Entre mas inteligencia fluida, menores puntuaciones en problemas en el
funcionamiento ejecutivo. Esto permite a los educadores atender a la diversidad y a necesidades de

manera individual.

Ruiz Mitjana (2022), define la memoria de trabajo como la capacidad de conservar
informacion temporalmente para usarla en una tarea especifica. En los nifios, se refiere a las
habilidades cognitivas para recordar instrucciones, realizar calculos mentales, llevar
conversaciones o comprender textos. Esta memoria, es necesaria para adquirir comprension
lectora, habilidades matematicas, tomar decisiones, resolver problemas y se potencializa en los
nifios al contar historias, al leer, jugar repitiendo, mediante juegos de mesa, memoria visual con
fichas de estimulacion cognitiva, la concentracién al reconocer objetos perdidos. Esta es
fundamental para que los nifios puedan aprender y con las funciones frontales basicas inciden

directamente en el rendimiento académico.

Las funciones frontales bésicas tienen que ver con el control inhibitorio, seguimiento de
reglas y procesamiento riesgo- beneficio. Esenciales para regular el comportamiento, toma de
decisiones, detener o modificar una respuesta impulsiva. Necesarias para la flexibilidad cognitiva,
concentracion y regulacion emocional (Ruiz Mitjana, 2022). También permiten adherirse a normas,

planificar, organizar y ejecutar tareas.

Metacognicion. La metacognicion en nifios de 6 a 12 afos se refiere a la capacidad de
reflexionar sobre sus propios procesos de pensamiento, incluyendo la comprension de como
aprenden y como pueden mejorar su rendimiento. Habilidad que se desarrolla gradualmente
durante esta etapa de desarrollo, permitiendo a los nifios no solo adquirir conocimiento, sino

también comprender y controlar su proceso de aprendizaje (Chrobak, 2021).
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Desarrollo de la Metacognicion:

A partir de los 8-10 afios: Se considera que el desarrollo de la metacognicion alcanza su

punto méximo, aunque comienza a manifestarse incluso antes.

Pensamiento concreto: Durante esta etapa, los nifios piensan de forma abstracta, pero esta

capacidad de pensamiento aun no esta completamente desarrollada.

Aprendizaje significativo: La metacognicién facilita un aprendizaje mas significativo, ya

que permite a los nifios conectar nuevos conocimientos con lo que ya saben (Chrobak, 2021).

Los nifios de 7 a 8 afios las metafunciones o metacognicion se desarrollan de manera
sobresaliente, permitiendo mayor control sobre sus pensamientos y acciones, planificacion,
autorregulacion. Habilidades cruciales para el aprendizaje y rendimiento escolar (Carchiaro,
Barras, Curiel & Bustamente, 2021).

Es necesario, una educacién que apueste por el desarrollo de procesos metacognitivos en
diferentes campos desde el curriculo escolar. De acuerdo con  Carchiaro, Barras, Curiel &
Bustamante (2021), desde edades tempranas el nifio explora de manera activa su entorno, resuelve
problemas, lleva a cabo acciones intencionadas y coordinadas con las que prueba hipotesis que €l

mismo se plantea.

La pedagogia desempefia un papel fundamental en el desarrollo de la metacognicién y la
inteligencia en nifios de 7 a 8 afos. Los nifios pueden aprender a reflexionar sobre su propio proceso
de pensamiento, planificar y monitorear su aprendizaje y evaluar la efectividad de sus estrategias.

(Carchiaro, Barras, Curiel & Bustamante, 2021)

La metacognicion ayuda a aumentar el desempefio académico porque ayuda a los nifios a
comprender como aprenden mejor, a aplicar estrategias de estudio efectivas. Ademas, al desarrollo
del pensamiento critico, a resolver problemas, monitorear su progreso, identificar sus fortalezas y

debilidades, a alcanzar sus metas.
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Al momento de trabajar la metacognicion, el maestro debe fomentar la reflexion mediante
preguntas, ensefiar estrategias de planificacion y monitoreo. Proporcionar retroalimentacion

constructiva, promueve la autoevaluacién, crea ambientes de aprendizaje seguros y motivadores.

Relacion entre funciones ejecutivas y desempefio académico. La relacion entre las
funciones ejecutivas y el rendimiento académico ha sido documentada en investigaciones recientes.
Zelazo, Blair & Willoughby (2016) demuestran que las funciones ejecutivas "presentan una
significancia positiva en el rendimiento académico de los estudiantes”, lo que justifica el desarrollo

de intervenciones enfocadas en su estimulacion.

Mufioz-Roméan (2022) confirma que el funcionamiento ejecutivo de los nifios,
principalmente en los componentes metacognitivos (memoria de trabajo, planificacion, iniciativa
y monitoreo), estdn asociados con un rendimiento académico mas alto en todas las areas

académicas.

Modelos de intervencion en funciones ejecutivas. EI Modelo de Entrenamiento en
Funciones Ejecutivas (MEFE) propuesto por Mufioz-Roman (2022) ofrece un marco estructurado
para el disefio de intervenciones efectivas. Este modelo contempla cuatro elementos

fundamentales:

1. Planificacion de actividades: Disefio de actividades atractivas y heterogéneas que
atiendan las diferencias individuales, basadas en principios ludicos y con un equilibrio entre tareas

faciles y complejas.

2. Dificultad de actividades: Manipulacion estratégica de la complejidad, comenzando con

elementos concretos para avanzar progresivamente hacia relaciones abstractas.
3. Desarrollo del modelo: Implementacion secuencial y progresiva de las actividades.
4. Administracion del modelo: Gestion y evaluacion continua del proceso de intervencion.

Garcia Jiménez & Fernandez Cabezas (2020) destacan en su revision sistematica sobre

neurociencia y procesos de ensefianza-aprendizaje que en Espafia se han generado diversas



Fortalecimiento del desarrollo de las funciones ejecutivas como estrategia de mejoramiento del
desempefio acadéemico en estudiantes de segundo de primaria 41

propuestas didacticas basadas en estudios neuro didacticos, como los implementados en el colegio
concertado Montserrat (Barcelona), que utiliza metodologia de cooperacion y aprendizaje por
proyectos, y el colegio Zola las Rozas (Madrid), que implementa metodologias basadas en el
aprendizaje en los rincones del aula. Estos autores también sefialan que un 55.56% de los
programas de intervencion neurodidactica implementados en Espafia fueron aplicados en 2015,

principalmente en Educacion Infantil y Primaria.

El segundo estudio analizado sobre el funcionamiento ejecutivo en el contexto escolar
reveld que los estudiantes expuestos a metodologias basadas en la teoria de las Inteligencias
Multiples (IM) "presentaron mejores procesos ejecutivos de metacognicion, regulacion, iniciativa,
monitoreo, planificacion y control emocional”, demostrando la efectividad de este enfoque para el

desarrollo de las funciones ejecutivas.

Como sefialan Garcia Jiménez & Ferndndez Cabezas (2020), implementar estrategias neuro
didacticas en el aula ha demostrado mejorar significativamente el clima escolar y potenciar el
desarrollo integral del alumnado. Estos autores hacen hincapié en la importancia de que el

profesorado comprenda el funcionamiento cerebral para optimizar su practica educativa.

Psicopedagogia. Citando a Rodriguez, et. al (2020) La psicopedagogia busca dar prioridad
al proceso de ensefianza-aprendizaje contribuyendo a una orientacion integral a la comunidad
educativa por medio de la aplicacion de: métodos y recursos didacticos, los cuales facilitaran la
construccién y desarrollo de conocimientos en base a las limitaciones o competencias de los
estudiantes. Afianzar la ensefianza o activar el aprendizaje mediante la creatividad, facilitara la
comprension del estilo de aprendizaje, el desarrollo de las capacidades educativas y el alcance de

los conocimientos de los estudiantes.

La psicopedagogia, tiene en cuenta las necesidades y potencialidades de cada persona para
construir su estilo de comprender y canalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en la actualidad
la psicopedagogia trata de encontrar explicaciones frente a inquietudes que surgen en la educacion

actual.
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En el sistema educativo actual, el docente se convierte en un orientador, a partir de su
funcién relacionada con la responsabilidad y el rol que asume en la atencion a los nifios y
adolescentes, no solo para proporcionarle la asistencia que requiere, sino que participa en el proceso
educativo en funcion del seguimiento y evaluacion para potenciar su desarrollo, a partir del
diagnostico psicopedagogico. (Rojas, Estévez, & Dominguez, 2018, en Rodriguez, Vallejo, et. al,
2020). El educador, en la formacion y adquisicion de conocimientos, es quien puede elaborar una
evaluacion diagnostica y exploratoria para poder iniciar un proceso de intervencion
psicopedagdgica individualizada, por lo cual se solicita del maestro un compromiso profesional

para el desarrollo de las habilidades escolares.

Intervencion psicopedagdgica. Segun Salvatierra (2021) la intervencion psicopedagdgica
se refiere al conjunto de acciones disefiadas para ayudar a estudiantes con dificultades de
aprendizaje o desarrollo, utilizando enfoques basados en la psicologia y la pedagogia. Las
estrategias psicopedagdgicas son las técnicas y métodos especificos empleados dentro de esta

intervencion para abordar las necesidades individuales de cada estudiante.

Estrategias psicopedagdgicas: Son técnicas empleadas para resolver problemas de
aprendizaje especificos. Se basan en la identificacion de las dificultades del estudiante y el disefio
de intervenciones apropiadas (Salvatierra, 2021).

Una buena intervencion psicopedagdgica es como se disefia la forma en que se realizara la
intervencion pedagdgica, también es un plan que se pondra en practica para mejorar el proceso de
aprendizaje-ensefianza en una institucion. Para elaborar una intervencion psicopedagdgica desde
un principio se debe diagnosticar y analizar las necesidades de los alumnos, después es necesario
planificar y disefiar cuales serian las acciones a tomar frente a estas necesidades, después idear
coémo se llevaran a cabo dichas acciones y por ultimo de llevarlo a cabo evaluar su efectividad
(Hidrobo -citado en Salvaterra, 2021).

Por lo que el objetivo debe ser “centrarse en las caracteristicas de cada nifio, intentar
descubrir significados clinicos y tratar de modificarlos para mejorar la conexién del estudiante con
el mundo”. Identificado fortalezas y debilidades, necesidades educativas especificas de cada

estudiante que imposibilitan o posibilitan el aprendizaje y su participacion. Entre las estrategias
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que deben llevar al objetivo se debe fortalecer el trabajo en equipo; implementar estrategias para
las diferentes habilidades por ejemplo para la acustica, implementacién de horarios y rutinas
estructuradas, clasificacion de sonidos, canticuentos, canciones, percusion y musica
contextualizada con lectura y escritura; para centrar la atencion, reducir carga de trabajo para
ayudar a mantener la atencion, reducir el nivel de estrés, aumentar la motivacion, asi con familias
y maestros se adaptan las estrategias a las necesidades individuales de cada nifio y brindarles el

apoyo que requieran.

Con el fin de gestionar y procesar la informacion de forma més répida y veraz. Es
importante mostrar la informacion de forma clara y significativa por medio de resumenes,
diagramas, imagenes o videos. Con colores, resaltados y otras ayudas visuales para ayudar a los
estudiantes a organizar y procesar la informacion de manera mas efectiva (Aguirre Sanchez, -citado
en Salvaterra, 2021-); Uso de apoyos visuales: incluye el uso de imagenes, gréaficos, colores y otros
elementos visuales para ayudarle a comprender y recordar mejor la informacion. Segun este
enfoque, los nifios que tienen dificultades para mantener la atencion pueden sacar provecho de la
informacion visual que les facilita procesar y retener informacion con claridad. Las visualizaciones
pueden adoptar muchas formas, como gréaficos, diagramas, imagenes, mapas, calendarios, horarios,
paneles de tareas o tablas de precios. Estos elementos visuales pueden indicar instrucciones,
procedimientos, reglas, conceptos abstractos, metas u objetivos, etc. (Balanta -citado en Salvaterra,
2021).

Implementar estrategias psicopedagogicas llevan a mejoras en el desempefio académico:
desarrollar estrategias y métodos especificos para promover el aprendizaje y el desarrollo de las
funciones ejecutivas en el entorno escolar. Al usar estrategias psicopedagdgicas caracteristicas, 10s
estudiantes pueden aprender a gestionar mejor su regulacion, su atencion y mejorar su desempefio
en areas académicas, cabe recordar que cada nifio requiere un enfoque individual. Al trabajar con
nifios, familias y profesionales de la educacion, podemos ayudarlos a identificar e implementar

estrategias mas efectivas para mejorar el desempefio escolar.

Neuroeducacion. En la relacion neurociencias y educacion, resulta necesario comprender

el cerebro y su funcionamiento para implementar alternativas que impacten favorablemente en la
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practica educativa. La neuroeducacion es primordial para el 6ptimo desempefio del docente en el
aula; desde esta perspectiva refiere la necesidad de un positivo ambiente emocional que favorezca
el aprendizaje, la motivacion para el 6ptimo desempefio del estudiante aprendiz, del trabajo
colaborativo, del aprendizaje multisensorial; adquieren significado las posibilidades del proceso de
ensefianza - aprendizaje para, desde la labor del profesor, estimular el desarrollo de funciones
psiquicas superiores, tomando como base el conocimiento de areas cerebrales que sustentan las
mismas. Se concluye, ademas, que la continua formacion docente precisa la inclusion de contenidos
sobre neuroeducaciéon y su relacion con el desarrollo integral de la personalidad (Cabanes,
Amayuela & Martin, 2023).

Las Neurociencias permiten, practicamente, todas las areas del saber y cada una ha
realizado aportes a diferentes areas temaéticas. Pueden destacarse algunas como: desarrollo,
envejecimiento y muerte neuronal; plasticidad celular y molecular; percepcion, psicofisica y
movimiento; funciones mentales superiores; bases bioldgicas de las psicopatologias;
psicofarmacologia; abordaje experimental e implementacion de modelos en Neurociencias (Rosell
et al., 2020 -citado en Cabanes, Amayuela & Martin, 2023). Los conocimientos desde la
neurociencia para el campo de la educacion apoyan el disefio de la ensefianza y la ejecucién de
programas de estimulacién que afiancen la comprension, capacidad y la ejecucion de las funciones

cerebrales.

Todo agente educativo debe conocer como aprende el cerebro, como procesa la
informacidn, como controla las emociones, los sentimientos, los estados conductuales, o coémo
reacciona frente a determinados estimulos, propuesta indispensable para la innovacion pedagogica

y transformacion de los sistemas educativos.

Las informaciones y los resultados obtenidos por las investigaciones de la psicologia
cognitiva y de la pedagogia, han conformado una nueva disciplina llamada “neuroeducacion”, su
tarea esencial es saber como el cerebro aprende y de qué manera se estimula su desarrollo en el
ambito escolar por medio de la ensefianza (Pherez et al., 2018 -citado en Cabanes, Amayuela &
Martin, 2023-). La neuroeducacion es una herramienta indispensable que ayudara a promover una

educacion para todos y a mejorar la calidad de los sistemas educativos, tiene como objetivo acercar
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a los agentes educativos a los conocimientos sobre el cerebro y el aprendizaje, considerando la
unién entre la Pedagogia, la Psicologia Cognitiva y las Neurociencias (Campos, 2010 -citado en
Castro & Garcia, 2022; Cabanes, Amayuela & Martin, 2023).

4.2 Marco Legal

Con el fin de fortalecer la alianza entre la familia y la escuela, la Ley 2025 de 2020, obliga
a las instituciones educativas a crear las Escuelas para Padres, Madres y Cuidadores, y el Decreto
459 de 2024, que reglamenta la participacion de las familias en los procesos de educacién para el
desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes. “Las Escuelas deben incluir temas sobre las
responsabilidades de los padres en la crianza, la prohibicion del maltrato fisico, la promocion de
entornos protectores y la formacion en sexualidad, entre otros aspectos relevantes para el desarrollo
integral” (p. 8).

El Decreto 459 de 2024 reglamenta la participacion activa de las familias en el proceso
educativo, promoviendo espacios de colaboracion para apoyar el desarrollo integral de los
estudiantes. Se busca vincular a las familias e instituciones para potenciar el aprendizaje y el
desarrollo socioemocional de los estudiantes en un entorno seguro. Adaptando las estrategias de la
Alianza Familia-Escuela a las necesidades especificas de diferentes contextos, para que sus saberes
y préacticas se fortalezcan.

El proposito de la capacitacion familiar en funciones ejecutivas es capacitar a los padres y
cuidadores con estrategias y herramientas para fomentar el desarrollo de habilidades cognitivas
como la planificacion, la organizacion, la autorregulacién y la memoria de trabajo en sus hijos.
Esto busca mejorar su éxito académico y social, ayudarles a gestionar el estrés, adaptarse a los
cambios y lograr un mayor bienestar general, fortaleciendo las habilidades de los nifios en el hogar
y en diversos entornos.

Las funciones ejecutivas son cruciales para el aprendizaje, permitiendo a los nifios organizar
el estudio, gestionar la informacién y recuperarse de los fracasos; Se busca que los nifios aprendan
a controlar sus impulsos, emociones y conductas para tomar decisiones mas reflexivas y adecuadas.
Se ensefian a los padres a usar herramientas como planificadores, listas de verificacion y rutinas
para gque los nifios aprendan a gestionar sus tareas y su tiempo de manera mas efectiva; Se busca
crear un entorno de apoyo constante para el desarrollo de estas habilidades, ya que el refuerzo en

diferentes contextos (escuela, hogar, comunidad) potencia el impacto; Al tener mejores funciones
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ejecutivas, los nifios pueden construir relaciones mas sélidas y manejar mejor las experiencias de
adversidad.

Por otra parte, el Estatuto de Profesionalizacion Docente (Decreto 1278 de 2002) y
normativas sobre formacion y mejoramiento de la calidad educativa (Decreto 2269 de 2023). Estos
decretos “promueven la capacitacion continua de los docentes, buscando que desarrollen
habilidades cognitivas, emocionales y practicas para mejorar la calidad educativa y su desempefio”
(p. 3). Mientras el decreto 2269 de 2023 promueve el disefio e implementacion de politicas y
programas de formacion y capacitacion para docentes y directivos, alineados con las necesidades
del sector, buscando mejorar la calidad educativa y asegurar la profesionalizacion del talento
humano.

El decreto 366 de 2009: Orienta y apoya los programas de formacion permanente de
docentes, considerando los requerimientos pedagdgicos para atender a estudiantes con necesidades
especiales, articulados a los planes de mejoramiento institucional y planes de capacitacion
territoriales.

El proposito de la capacitacion en funciones ejecutivas es mejorar la efectividad en la
practica pedagdgica, adaptandose a necesidades de los estudiantes; generando ambientes de
aprendizaje propicios con estudiantes seguros y motivados; Fomentar la reflexion y el
autoconocimiento, permitiendo al docente ser mas consciente de sus propias habilidades y areas de
mejora, lo que es crucial para su desarrollo profesional.

La politica publica de primera infancia contemplada en el CONPES 109 DEL 2009 y la
politica de Estado para la atencion integral de la primera infancia ley 1804 de 2016 define como
una exigencia que los educadores infantiles y, en general los docentes y agentes formadores,
conocer las caracteristicas del desarrollo integral de los nifios desde el nacimiento hasta los 9 afios,
tambien para contribuir a la comunidad y la familia en su responsabilidad de acompariar el
adecuado e integral desarrollo de los nifios. Con una educacion infantil intencional, estructurada y
pertinente que vincule a la familia como actor principal de educaciéon y a la comunidad como

corresponsable de desarrollo integral y atencidn de los nifios.
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5. Metodologia

Esta propuesta de intervencion psicopedagdgica responde a una problematica identificada en la
Institucion Educativa Técnico Industrial José Maria Cordoba, donde se ha evidenciado un bajo
desarrollo de las funciones ejecutivas en estudiantes de basica primaria, situacion que compromete
su desempefio académico. De esta manera surge de la necesidad de abordar de manera sistematica
y fundamentada las dificultades cognitivas observadas por los docentes en el aula, generando una
comprension profunda desde la psicopedagogia y la neuroeducacion sobre los factores que limitan
el desarrollo ejecutivo.

La propuesta de intervencidn se enmarca en un disefio de investigacién-accion educativa con
enfoque cualitativo, metodologia que permite la implementacién de estrategias psicopedagogicas
contextualizadas mediante la comprension profunda de los procesos de aprendizaje, las
interacciones educativas y los factores contextuales que influyen en el desarrollo cognitivo. Este
enfoque posibilita captar la complejidad de las experiencias educativas desde las perspectivas de
los diferentes actores involucrados: estudiantes, familias y docentes (Arroyave-Cabrera &
Gonzalez-Pardo 2022).

La propuesta se orientd por las fases del modelo de programas de intervencion
psicopedagdgica: La primera fase, de caracter diagnostico, caracteriza el estado actual del
desarrollo de las funciones ejecutivas en los estudiantes del grado segundo, mediante la
observacion directa e indirecta y entrevistas semiestructuradas; conocimientos neuroeducativos e
implementacion de estrategias contextualizadas por docentes de primaria, a través de entrevistas
semiestructuradas; y dinamicas familiares, identificando estrategias de acompafiamiento
académico y fortalecimiento cognitivo, a través del mismo instrumento. La segunda fase consiste
en el disefio de la propuesta de intervencion dirigida a estudiantes, docentes y familias. De acuerdo
con los resultados obtenidos del diagndstico, se estructuran tres lineas de accidn psicopedagdgica
orientada al fortalecimiento de las funciones ejecutivas y la prevencion de dificultades académicas
futuras.

Dicha propuesta de intervencion se fundamenta en los principios éticos establecidos en la
Resolucidn 8430 de 1993 del Ministerio de Salud de Colombia, especificamente en el articulo 11,

que clasifica las investigaciones segun el nivel de riesgo para los participantes, beneficencia, no
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maleficencia, respeto y autonomia. En este contexto, la propuesta se enmarca como una
investigacion de riesgo minimo, dado que no implican riesgo fisico, psicologico o social
significativo para los participantes. La intervencion aportara beneficios a los estudiantes, los
docentes, las familias y la institucion.

5.1 Procedimientos de la Fase I. Identificacion del problema de intervencion

Esta fase inicial busca identificar y comprender las dificultades que estan presentando los
estudiantes del grado segundo en el desarrollo de sus funciones ejecutivas, reconociendo cémo
estas deficiencias impactan su desempefio académico y su proceso de aprendizaje.

Con base en la revision de estudios cientificos sobre funciones ejecutivas, neurodesarrollo y
neuroeducacién, articulada con los hallazgos del diagndstico institucional, se busca establecer unas
estrategias psicopedagdgicas que prevengan el fracaso escolar mediante el fortalecimiento
temprano de las funciones ejecutivas y la capacitacion de los actores educativos.

5.2 Procedimientos de la Fase I1: diagnostico

Momento 1. Observaciones directas e indirectas y aplicacion de entrevistas
semiestructuradas (ver anexo 1. Instrumentos de recoleccion de informacion)

En este primer momento se aplicaron observaciones directas e indirectas en contextos
naturales de aprendizaje en los estudiantes del grado segundo D con el fin de identificar
manifestaciones del funcionamiento ejecutivo en situaciones académicas cotidianas, asi como
variables familiares, socioecondmicas, culturales y educativas que inciden en el proceso de
aprendizaje. Se analizaron registros académicos y diarios de campo elaborados por el docente
director de grupo para documentar interacciones, comportamientos, procesos cognitivos y
comprender las trayectorias educativas de los estudiantes.

También se realizaron entrevistas semiestructuradas (ver Anexo 1) dirigidas a estudiantes
del grado segundo D, docentes y familias, enfocadas en factores asociados al rendimiento
académico y desarrollo de funciones ejecutivas, permitiendo obtener datos detallados acerca de los
factores que inciden en dicho desarrollo.

Finalmente, se analizaron y sistematizaron los resultados de las observaciones y las
entrevistas identificando fortalezas y debilidades, patrones de desempefio académico, factores

contextuales y necesidades especificas de intervencion. Las dificultades en el funcionamiento
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ejecutivo detectadas en este primer momento diagnostico seran validadas mediante la evaluacion
pedagdgica y neuropsicologica al inicio del programa de intervencion en la segunda fase.

Poblacién: La fase diagndstica tomd como referencia la poblacion de estudiantes del grado
segundo D de la Institucion. Se decidio abordar especificamente este grado por tres razones
fundamentales: primero, es el grupo a cargo del docente Gabriel Jaime Guarin, quien lleva dos afos
acompariando este mismo grupo, lo que garantiza un conocimiento profundo de los estudiantes;
segundo, los estudiantes cumplen con los criterios de edad y desarrollo cognitivo 6ptimos para el
fortalecimiento de funciones ejecutivas, encontrandose en el rango de edad de 7 a 9 afios; y tercero,
el diagndstico institucional identificd en este grupo manifestaciones de dificultades en funciones
ejecutivas, justificando asi una intervencion psicopedagdgica oportuna y contextualizada.

Muestra: Para la implementacion de las entrevistas semiestructuradas, se obtuvo una
muestra total de 24 participantes, distribuidos asi: 4 educadores (docentes de los grados segundo
A, B, C y D), 10 estudiantes del grado segundo D entre los 7 y 9 afios, y 10 familias (4
monoparentales y 6 nucleares).

Obijetivos del diagndstico

Objetivo general

Analizar el contexto sociodemografico de estudiantes del grado segundo D, docentes de
primaria y familias, con el fin de identificar factores que inciden en el bajo desarrollo del
funcionamiento ejecutivo para el disefio de estrategias de intervencion psicopedagdgica
contextualizadas que fortalezcan estas funciones.

Obijetivos Especificos

. Reconocer manifestaciones del funcionamiento ejecutivo en contextos naturales de
aprendizaje en los estudiantes del grado segundo D, mediante observacién directa e indirecta en el
aula.

. Implementar entrevistas semiestructuradas dirigidas a estudiantes, familias y
educadores del grado segundo, con el propdsito de identificar los factores y variables que inciden
en el desarrollo de las funciones ejecutivas.

. Identificar fortalezas, debilidades y necesidades especificas de intervencion en el

funcionamiento ejecutivo de los estudiantes del grado segundo, mediante el analisis de
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observaciones y entrevistas, estableciendo de esta manera las bases para el disefio de estrategias de
intervencion psicopedagdgicas.

Beneficiarios directos: estudiantes del grado segundo, donde se identificaran sus
necesidades especificas, fortalezas y dificultades en funciones ejecutivas; el docente director de
grupo al obtener informacidn para comprender mejor las dificultades identificadas.

Beneficiarios Indirectos: los docentes al identificarse sus necesidades de formacion en
competencias neuroeducativas, las familias reciben informacion sobre el desarrollo cognitivo de
sus hijos y la institucion ya que contard con un diagnostico para la toma de decisiones pedagdgicas
y planificacion de programas de apoyo.

Instrumentos de diagnéstico

Se implementaron los siguientes instrumentos:

Observaciones directas e indirectas en contextos naturales de aprendizaje en los estudiantes
del grado segundo D: Se documentaron las situaciones de comportamiento y habilidades cognitivas
durante las actividades académicas cotidianas.

Entrevistas semiestructuradas: se aplicaron entrevistas a los siguientes actores educativos:

A estudiantes: identificando manifestaciones y comportamiento relacionados con funciones
ejecutivas.

A docentes: reconociendo su nivel de conocimiento y capacidad para identificar y detectar
dificultades en el funcionamiento ejecutivo de sus estudiantes.

A familias: comprendiendo dinamicas del hogar, identificando las estrategias de
acompariamiento académico.

5.3 Procedimientos de la Fase I11: Disefio de la propuesta de intervencion
psicopedagogica

Esta propuesta constituira una intervencion de caracter preventiva y esta orientada hacia el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas en estudiantes del grado segundo de basica primaria,
estableciendo un conjunto de actividades y acciones que contribuyen a la solucién de la
problematica relacionada con el bajo desarrollo del funcionamiento ejecutivo y su impacto en el
desempefio académico generalizado.

Se beneficiaran directamente los estudiantes del grado segundo D quienes son la poblacion

objeto de la propuesta de intervencidn; también los docentes de la basica primaria quienes recibiran
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la formacion en competencias neuroeducativas que les permitird identificar, comprender e
intervenir oportunamente las dificultades en sus estudiantes; asi mismo las familias al adquirir
herramientas y estrategias para acompafar y fortalecer el desarrollo cognitivo de sus hijos desde
las dinamicas del hogar; y finalmente la institucion al implementar un modelo de intervencion que
promueve la deteccion temprana, la prevencion del fracaso escolar y la atencion a la poblacion

estudiantil desde un enfoque neuropsicopedagogico.

6 Resultados

Resultados momento 1.

Resultados de las observaciones directas e indirectas en contextos naturales de aprendizaje
en los estudiantes del grado segundo D:

Los estudiantes del grado segundo D de la Institucion Educativa Técnico Industrial Joseé
Maria Cordoba se encuentran en un rango de edad aproximado entre los 7 y 9 afios. Se caracterizan
por su curiosidad natural y su disposicion para el aprendizaje; presentan diferencias significativas
en cuanto a sus ritmos y estilos de aprendizaje, habilidades previas y contextos socioculturales.

Estos estudiantes vienen desde el primer grado con el mismo educador. Evidencian una
regulacion progresiva, libertad de expresion, motivacion escolar principalmente para matematicas,
les gusta jugar y actividades ludicas. Ademas, se estan adaptando al espacio, aunque dan cuenta de
coherencia y cohesion en sus conocimientos y escritos todavia les cuesta la ubicacion espacial y
adaptacion al contexto de aula, paulatinamente interiorizan la norma, todavia falta aprender a
guardar silencio, no hablar a destiempo, fortalecer procesos de lectura que se aprenden bajo el
método global y propuesto por Emilia Ferreiro, falta mayor autorregulacion, atencién a procesos
formativos, procesar mayor informacion de las instrucciones que escuchan y relacionar la dinamica
entre actividad- instruccion, ya que trabajan sin escuchar todas las orientaciones del educador.

El educador por su parte planea sus clases teniendo en cuenta las particularidades de los 45
estudiantes. Se reune con padres de familia para trabajar en equipo con una metodologia
homogénea fortaleciendo la unién y el apoyo familiar.

Sin embargo, no todas las familias siguen el mismo proceso, recurriendo asi, a métodos de
ensefanza tradicionales que dificultan la comprension, analisis e interiorizacion de la informacion

y su aplicabilidad en contextos.
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Con algunos estudiantes el educador realiza adaptaciones curriculares, algunos Planes
Individuales de Ajustes Razonables segun sus diagnosticos y a otros, adaptacion segun
caracteristicas que observa el profesor porque no tienen diagnostico, pero muestran ciertas
caracteristicas.

Se elige el grado segundo teniendo en cuenta que son nifios que estan iniciando su ciclo
escolar, que permiten una amplia proyeccion e intervencion pedagdgica. De acuerdo con Piaget, la
mayoria de los estudiantes del grado segundo se encuentran en una etapa del desarrollo de
operaciones concretas con un pensamiento mas ldgico, pero con necesidad de aprendizaje de lo
abstracto. En esta etapa logran resolver problemas por medio de la l6gica en situaciones concretas;
comprende mejores relaciones de causa y efecto y pueden hacer conexiones mas légicas.

Pueden categorizar objetos y ordenarlos seguln criterios como tamafio, nimero; comprenden
principios de conservacion; desarrollan un lenguaje mas abstracto.

Pero, aunque el nifio tenga la disposicion, el 6ptimo desarrollo se evidencia paulatinamente
segun Vygotsky con adecuaciones contextuales en el aula segin su mundo, el lugar donde vive, el
hogar de donde viene, realizando adaptaciones culturales y acorde con saberes previos que trae
consigo el alumno. Teniendo en cuenta a Emilia Ferreiro y a Maria Montessori, cuando hablan de
adaptar material educativo y metodologias pedagdgicamente segin requerimientos individuales
pero que favorezcan al grupo en general. Respetar y orientar la libertad de los estudiantes para
producir ideas originales, permitirle objetos que motiven al nifio para interpretar y favorecer la
lectura de contexto, de lo escrito y enfrentarse a la escritura espontanea. El nifio produce y
transforma sus producciones gracias a la guia del maestro, a la educacion del pensamiento.

Teniendo presente lo anterior, en la Institucion, surge la necesidad de trabajar, planear desde
el aula, desde la comprension de los estudiantes, de sus procesos, respetando su maduracion
cerebral y su etapa de desarrollo.

Resultados de las entrevistas semiestructuradas:

El proceso diagnostico y de caracterizacion permitié identificar y comprender en
profundidad la problematica relacionada con el funcionamiento ejecutivo y el desempefio
academico.

Entrevistas a docentes de los grados segundos A, B, CY D
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Respecto a la entrevista a educadores de segundo grado frente a la dimension profesional y
contextual- Descripcion de las caracteristicas de la poblacion estudiantil de segundo grado, los
educadores concuerdan con que son nifios tiernos, inteligentes, activos, inquietos, preguntan e
indagan todo, libres, expresivos, juiciosos. cuyos padres de familia en su mayoria acomparian los
procesos de sus hijos. Entre los principales desafios académicos que enfrentan los estudiantes de
segundo grado los maestros consideran el fortalecimiento de la memoria de trabajo, interiorizacion
de la autorregulacion, lograr permanecer en silencio y escuchar. GG de segundo A por su parte
también agrega entre los desafios “los vacios que los nifios traen del grado primero y en algunos el
poco apoyo familiar”. NP de 2B resalta como desafio desarrollar habitos de estudio, autonomia y
autocontrol. Entre los principales desafios académicos que enfrentan los estudiantes de segundo
grado considera comprender y aplicar los conocimientos, fortaleciendo las competencias béasicas
en lecto-escritura, matematicas, otras habilidades sociales y digitales.

Referente a la observacion del funcionamiento ejecutivo, al describir el nivel de atencion y
concentracion de sus estudiantes en actividades académicas, lo describen “una vez que escuchan,
atienden y siguen todas las instrucciones, son recursivos frente a las dificultades”. Consideran que
de 43 estudiantes el 30% logran mantenerse concentrados en las actividades.

En la dimension del funcionamiento ejecutivo, GD de 2D encuentra en 5 de sus estudiantes
dificultades para seguir instrucciones secuenciales que hay que repetirles muchas veces y no hacen
las cosas como se les indica. Parecen oir pero no escuchar, sacan el cuaderno no correspondiente,
hacen lo contrario a lo indicado o solo siguen sus impulsos. Sin embargo, referente al control de
impulsos refiere que alcanzan mayores niveles de autorregulacion. GG de 2A, NP de 2B y BO de
2C encuentran estas dificultades en la mayoria de sus estudiantes. BO expone que sus estudiantes
se estresan y expresan aversion y desmotivacion.

En general, los estudiantes se encuentran en un proceso de autorregulacion, desde el grado
primero vienen con avances significativos en ese control de impulsos y de acuerdo con su
desarrollo y su educacion.

Como estrategias para regular comportamientos impulsivos, responden que trabajan con
ellos el control de emociones dependiendo de la clase y la ocasion, a veces se aprovechan esos
comportamientos para orientar la clase y a veces se invita a calmarse y continuar la clase. BO de

2C resalta el uso de palabras positivas.
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Debido a su impulsividad y sentido de competencia, el hecho de que se encuentren pasando
del egocentrismo al sentido de convivencia presentan dificultades para respetar normas como
esperar el turno.

Al hablar de flexibilidad y planificacion exponen que sus estudiantes reaccionan en
ocasiones motivados y en otras molestos cuando ven que se salen de su zona de confort. Las
capacidades de planificacion y organizacion las notan en la organizacion de horarios, Utiles
escolares, en la distribucion de los cuadernos y el manejo del espacio. Al manejar las situaciones
de frustracion académica buscan negociar, sin embargo, atienden a las instrucciones.

Dentro de sus estrategias de autorregulacion emocional les piden respirar, parar, pensar y
actuar, socializar emociones y videos. Como metodologias pedagogicas para desarrollar
habilidades cognitivas invitan al aprendizaje cooperativo, individual, visualizacion de videos,
plastilina, pintura, lecturas, narraciones, etc.

Como estrategias especificas para el fortalecimiento de funciones ejecutivas dicen conocer
e implementar “armar rompecabezas, dar tiempo a las actividades, premiar los que permanezcan
mas tiempo en silencio, escribir y preparar recetas”. Ademas, actualmente evaltan las habilidades
cognitivas y ejecutivas de sus estudiantes, expresan que lo hacen de diversas formas: por resolucion
de problemas, mediante ejercicios de concentracion y juegos de seleccién mudltiple, etc.
identificando estudiantes con necesidades especificas en el desarrollo de funciones ejecutivas,
siendo estudiantes desorganizados y que llegan tarde. En general, sus estudiantes se encuentran en
un proceso de autorregulacion, se concentran, atienden, demuestran buena memoria de trabajo,
logran trabajar en equipo y se les facilita mas que el trabajo individual, pero aun les cuesta guardar
silencio y quedarse quietos.

Como apoyo institucional consideran necesario ademas del trabajo con los estudiantes
capacitacion familiar y docente en estimulacion y fortalecimiento de funciones ejecutivas. Y en la
dimensidn prospectiva, desde su experiencia consideran como estrategias efectivas para fortalecer
las funciones ejecutivas en segundo grado que se trabaje desde el proceso de desarrollo de los
nifios, desde sus intereses contextualizando curriculo y entorno (Para ver los resultados completos,
ver anexo 4).

Entrevistas a familias
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Los padres de familia consideran, con referencia a la dimension sociodemografica, las
familias encuestadas son nucleares y algunas monoparentales; en su mayoria, la madre es quien
acompafa las actividades académicas y en algunos casos los padres. Referente a las condiciones
socioecondémicas de la familia 4 de ellas expresan estabilidad, cubriendo las necesidades bésicas
con limitaciones para actividades que impliquen gastos extras. Y 6 familias expresan vivir en
condiciones aceptables, con el sustento necesario.

En la dimension de desarrollo y antecedentes, particularidad en la forma de aprender sobre
5 nifios refiere nifios atentos, inteligentes, independientes- autdnomos, curiosos que aprenden por
observacién. Sobre otros 5 exponen dificultades leves para prestar inmediata atencion, con
seleccién atencional segln intereses y motivaciones, con mejor desempefio en matematicas, en
ocasiones siguen instrucciones con facilidad y en ocasiones les cuesta, uno de ellos aunque no tiene
diagndstico presenta caracteristicas de oposicionismo- desafiante y le molesta que le den 6rdenes.

Control inhibitorio y autorregulacién, sobre el manejo de la frustracion cuando no puede
hacer algo que desea inmediatamente, 2 familias responden que sus hijos se impacientan,
reaccionan con rabia, llanto; 4 exponen que los nifios lloran, pero reflexionan y buscan alternativas
y 4 responden que solo callan. De acuerdo con los comportamientos frente a tareas escolares, 6
padres responden que sus hijos se muestran motivados, hacen las tareas solos y preguntan cuando
tienen dudas o requieren ayuda; uno de los estudiantes, aunque termina la tarea, en el proceso en
ocasiones se levanta de la mesa, se distrae y hace cosas diferentes; 2 de ellos se motivan en especial
con las matematicas, les cuesta cuando es referente a lectura y hasta se desaniman principalmente
si consideran que es mucha tarea. 1 en ocasiones la hace solo y en otras se desmotiva. 4 estudiantes
no requieren supervision constante; 2 en algunas ocasiones; 2 dependen de las actividades de las
tareas; 2 si requieren.

Memoria de trabajo y organizacion, 5 familias responden que sus hijos recuerdan
instrucciones complejas y se organizan sin apoyo en sus responsabilidades escolares desde casa. 3
responden que sus hijos necesitan que les repitan algunas veces las instrucciones y requieren apoyo
externo para organizar sus responsabilidades escolares en casa. 2 familias refieren que sus hijos
necesitan que les repitan frecuentemente instrucciones, pero no requieren apoyo externo para

organizar sus responsabilidades escolares desde casa.
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En cuanto a la flexibilidad cognitiva, frente a cambios de rutinas, 4 familias responden que
sus hijos se ponen tristes o lloran, pero buscan una solucién; 2 expresan que solo responden y se
ponen felices si los cambios son de su agrado; 2 se disgustan y solo en ocasiones buscan soluciones,
pero en otras no; 2 reaccionan muy bien y se concentran en buscar estrategias diversas de solucion.

Al referirse a apoyo y expectativas, las estrategias en casa para apoyar el aprendizaje, 3
familias expresan que acompafan la realizacion de tareas, desde el dialogo constante, 1 de los nifios
ademas ve clases extras de masica, natacién y literatura; 2 familias expresan que estudian juntos y
hacen actividades familiares; 4 familias expresan que motivan a sus hijos, se sientan a explicar y
responder dudas. Como expectativas respecto al desempefio académico de sus hijos, 4 familias
esperan gue sus hijos hagan las cosas que los hagan felices para aprender sin esperar ser siempre
superiores; 6 esperan que adquieran habilidades, se autorregulan, que aprovechen la inteligencia
para salir adelante y que comprendan que si se puede.

Al hablar del tipo de apoyo que las familias consideran necesitan sus hijos para fortalecer
el desarrollo académico de sus hijos 5 responden gue no consideran que necesiten algun apoyo, 1
responde que su hija necesita tiempo por parte de la madre, 1 analisis por parte de alguien
capacitado que le permita expresarse con libertad, 3 exponen que sus hijos ya cuentan con el apoyo
necesario.

Dimension contextual y cultural ¢cémo valora la familia la educacién y el desempefio
escolar de su hijo? 3 familias lo consideran excelente o muy bueno, 3 familias valoran cada
aprendizaje y apoyan sus procesos, consideran que con disciplina y paciencia se puede; 4 valoran
mucho la unién familiar, el amor, la escuela y dedicacion, preocupados por no perder. Como
factores culturales relevantes para el aprendizaje de sus hijos, 1 refiere a la buena salud, 3 la
formacion familiar, cambios comportamentales por la etapa de desarrollo, 2 resaltan en el aula una
buena convivencia, 3 no respondieron o respondieron que no, 1 resaltan sus valores (Para ver los
resultados completos, ver anexo 5).

Entrevista a estudiantes

Control inhibitorio, frente a la pregunta ¢qué haces cuando quieres hablar en clase, pero el
profesor esta explicando?, ¢te resulta facil esperar tu turno? 4 estudiantes responden que les resulta
facil esperar y levantan la mano; 2 responden que hacen silencio y solo a veces les resulta facil; 2

responden que esperan, anotan la pregunta, les resulta facil esperar y 2 responden que les resulta
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facil, miran al frente al profesor y dicen a sus compafieros que esperen que el profesor termine de
hablar.

Si suena un ruido externo mientras realiza una tarea, 3 de ellos se desconcentran y retoman
la concentracion cuando regresa el profesor a la actividad o empezando de nuevo; 4 no pierden la
concentracion, piden silencio, revisan donde van y contintan en silencio; 3 se distraen, se asoman
a ver qué es y regresan a la actividad.

Memoria de Trabajo, ;,qué hace para recordar las instrucciones que le da el maestro? 4
responden que se concentran, las escuchan bien,2 las repasan o siempre las recuerdan, 4 le piden
ayuda al profesor 0 a un comparfiero. Si son muchas instrucciones juntas, 3 se enredan, 1 se equivoca
en ocasiones, 2 les da rabia por no poder hacer todo al mismo tiempo, 1 no responde, 2 anotan cada
paso 0 hacen de a una, 1 presta atencion y las recuerda. ¢recuerda como hacer las tareas en casa?
6 recuerdan y las hacen con sus padres, 3 no recuerdan y las hacen con sus padres y 1 las hace sola
y a veces con la madre.

Flexibilidad y planificacion, ¢qué haces cuando una actividad no te sale como esperabas?
¢cambias de estrategia o sigues igual? 3 lloran y cambian de estrategia, 3 corrigen y siguen igual,
1 pregunta y cambia de estrategia, 1 se enoja, pero sigue igual, 2 buscan soluciones y repiten.
¢como organizas los materiales escolares, te ayudan? 4 los organizan solos, a 2 les ayuda la mama,
a 1 le ayuda toda la familia,1 los empaca sola y le verifica la mama y a otra los empaca sola y le
verifica la hermana.

Autorregulacidn, ¢en un momento de enojo en el colegio, que hiciste? 1 cuando le quitan
las cosas, reacciona y las recupera; 2 cuando les pegan se ponen bravos, 2 gritan enojados, 1 no
responde, 2 no se enojan, 1 una vez se cayo en el parque infantil se enojé mucho, otra se enoja
mucha cuando un compariero le bota el saco y la mama la regafia a ella. ;Qué haces cuando una
tarea te parece muy dificil? ¢pides ayuda a quién? 1 se queja y las hace sola, 5 piden ayuda a sus
padres o hermanos, 1 respira y trata de hacerla y le pide ayuda a la mam4, 3 se enojan y piden
ayuda a los padres.

Apoyo familiar y escolar, ¢tus papas hablan contigo sobre cémo te va en el colegio? 8
responde si y 2 responden que diario les preguntan. ;Qué es lo que méas y lo que menos te gusta del
colegio? 1 responde que le gusta estudiar matematicas, la cancha de arena y lo que menos los

lugares que tienen lodo; 3 responden que les gusta el descanso y no les gusta las tareas, a 2 les
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gusta todo y a 1 no le gusta el restaurante escolar, a 1 le gusta ir a elevar cometa, pero no le gusta
que lo lleven a coordinacion, 1 le gustan los comparieros y lo que menos la zona verde, 1 le gusta
el parque infantil y la matemética y lo que menos es madrugar, 1 no responde (Para ver los
resultados completos, ver anexo 6)

6.1 Arbol de problemas
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lustracion 1. Arbol de problemas
A partir de los hallazgos de la fase diagnostica y elaboracion del arbol de problemas, se
pudieron identificar tres causas que inciden en el bajo desarrollo del funcionamiento ejecutivo de
los estudiantes: deficiencias en las habilidades cognitivas fundamentales en los estudiantes,
insuficientes conocimientos en competencias neuroeducativas por parte de algunos docentes y
limitaciones en el acompariamiento familiar en los procesos académicos de sus hijos; del mismo
modo, se identificaron tres efectos principales derivados de esta problematica: deterioro del

rendimiento académico caracterizado por repitencia, desercion, desmotivacion y deficiencias en la
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autoestima académica; limitaciones en el desarrollo de competencias docentes reflejadas en
estrategias descontextualizadas e incapacidad para identificar manifestaciones especificas de
dificultades ejecutivas; y deterioro del clima educativo caracterizado por actitudes negativas frente
al estudio, falencias en aprendizajes significativos y limitacion del apoyo familiar.

6.2 Disefio de la propuesta de intervencion psicopedagdgica

Disefio Metodolégico

Esta propuesta constituye una intervencion de caracter preventiva y esta orientada hacia el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas en estudiantes del grado segundo de basica primaria,
estableciendo un conjunto de actividades y acciones que contribuyen a la solucién de la
problemaética relacionada con el bajo desarrollo del funcionamiento ejecutivo y su impacto en el
desempefio académico generalizado. La propuesta se estructura en tres lineas de intervencion
complementarias que abordan sistémicamente las causas identificadas tanto en el diagnéstico como
en el arbol de problemas, beneficiando de esta manera a estudiantes, docentes y familias.

Esta fase se estructura en dos momentos:

Momento 1. Caracterizacion y Evaluacion Neuropsicopedag6gica del Funcionamiento
Ejecutivo: se aplicaran instrumentos pedagdgicos y neuropsicoldgicos estandarizados.

Momento 2. Estructuracion de estrategias psicopedagdgicas en las tres lineas de
intervencion:

LINEA 1: Fortalecimiento en las habilidades cognitivas fundamentales (estudiantes del
grado segundo D)

LINEA 2: Capacitacion docente en neuroeducacion e implementacion de estrategias
pedagdgicas preventivas (Dirigida a docentes de basica primaria de la Institucion)

LINEA 3: Capacitacion familiar en estrategias de acompafiamiento y estimulacion
cognitiva (Dirigida a familias de estudiantes del grado segundo D).

Beneficiarios

Se beneficiaran directamente los estudiantes del grado segundo D quienes son la poblacion
objeto de la propuesta de intervencion; también los docentes de la basica primaria quienes recibiran
la formacion en competencias neuroeducativas que les permitird identificar, comprender e

intervenir oportunamente las dificultades en sus estudiantes; asi mismo las familias al adquirir
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herramientas y estrategias para acompafar y fortalecer el desarrollo cognitivo de sus hijos desde
las dindmicas del hogar; y finalmente la institucion al implementar un modelo de intervencion que
promueve la deteccidon temprana, la prevencion del fracaso escolar y la atencién a la poblacion

estudiantil desde un enfoque neuropsicopedagdgico. (Ver Anexo 2. Momentos de la intervencion).

Matriz de Disefio de la Propuesta de Intervencion y cronograma

Tabla 1. Propuesta de intervencion y cronograma

Momentos de Descripcién Objetivo Instrumentos Cronograma
la
intervencién
Momento 1 Al inicio del Evaluar el Prueba Mes 1
programa de funcionamiento pedagdgica de
intervencién deben ejecutivo y las desempefio
ser validadas las habilidades académico
dificultades que académicas en
presentan los estudiantes del grado Diagndstico
estudiantes en segundo D mediante la  neuropsicolégico
términos del aplicacién de del
funcionamiento instrumentos funcionamiento
ejecutivo, asi como pedagogicos y ejecutivo
factores contextuales, neuropsicoldgicos que
familiares y permitan validar las
educativos. dificultades detectadas
en el diagnostico
inicial, asi como
determinar fortalezas,
debilidades, perfiles
especificos y factores
que influyen en su
desempefio académico,
estableciendo lineas
base para el
seguimiento del
proceso de
intervencion.
Linea Estrategias/sesiones Evaluacion
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Momento 2 Linea 1. Estrategia 1: Evaluacion Meses 2, 3,4y
Fortalecimiento en Cuadernillo COGNI integral y 5
las habilidades de funciones continua
cognitivas cognitivas - Wumbox
fundamentales Estrategia 2:
Plataforma educativa
digital Wumbox
Estrategia 3:
Estrategias
pedagogicas
transversales en el aula
Linea 2. Capacitacion Sesion 1; Asistencias, Sesiéon 1, mes 1

docente en
neuroeducacion e

Fundamentos de
Neuroeducacion y

participacion e
involucramiento

Sesién 2, mes 2

implementacion de funciones ejecutivas en las
estrategias Sesion 2: Estrategias actividades,
pedagogicas neuroeducativas y encuesta al
preventivas recursos pedagogicos finalizar cada
sesion.
Linea 3. Capacitacion  Sesion 1: Estrategias Registro de Sesién 1, mes 3
familiar en de acompafiamiento asistencia, nivel
estrategias de académico en casa de Sesién 2, mes 4

acompafiamiento y

Sesion 2: Actividades

involucramiento

estimulacion familiares para en actividades,
cognitiva fortalecer funciones  disposicién para
ejecutivas aprender,
encuesta breve al
final de cada
sesion.

Fuente: autoria propia

7 Consideraciones éticas
Los procedimientos se realizaran siguiendo los protocolos éticos establecidos, respetando
la confidencialidad de la informados

informacion y solicitando los consentimientos

correspondientes a las familias participantes, estudiantes y docentes de la institucion educativa.

8 Anadlisis de Viabilidad y Sostenibilidad
La Institucion Educativa Técnico Industrial José Maria Cérdoba, pone a disposicion del
equipo docente que esta realizando la presente propuesta de intervencion psicopedagdgica, la

infraestructura con que cuenta, toda la capacidad y la disposicién horaria, para el desarrollo de la
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intervencion propuesta (ver Anexo 3. Carta aval del rector, para la implementacion de la

propuesta).

9 Conclusiones

Este diagnostico realizado con estudiantes del grado segundo de primaria deja en evidencia
que, aunque el desarrollo de las funciones ejecutivas presenta variaciones individuales en ritmo y
manifestacion, todos los nifios poseen el potencial para desarrollar estas habilidades cognitivas.
Cuando son estimuladas adecuadamente mediante estrategias fundamentadas en neuroeducacion,
las funciones ejecutivas potencian el aprendizaje y favorecen la comprension de los procesos
académicos. Este hallazgo destaca la importancia de que educadores y comunidad educativa
orienten sus practicas hacia la estimulacion temprana y fortalecimiento del funcionamiento
ejecutivo.

Si bien el desempefio académico esta influenciado por multiples factores como condiciones
socioeconémicas, alimentacion, vinculos afectivos y contextos de vulnerabilidad, el
fortalecimiento en el funcionamiento ejecutivo constituye una estrategia preventiva que puede
mitigar el impacto negativo de estas variables. Su estimulacion no solo mejora el rendimiento
escolar, sino que desarrolla competencias metacognitivas que permiten a los estudiantes gestionar
su aprendizaje, tomar decisiones y desenvolverse en diversos contextos sociales.

El diagnostico también revel6 que un nimero considerable de estudiantes con dificultades
ejecutivas permanece sin identificar. Esto hace urgente la implementacion de mecanismos de
observacion estructurada que permitan intervenir antes que las dificultades se acumulen y deriven
en fracaso escolar.

Esta propuesta de intervencion resulta significativa porque integra a familias, docentes y
estudiantes en este proceso. Las familias comprenden las estrategias de acompafiamiento,
fortaleciendo tanto los vinculos como la comunicacion con la escuela. Los docentes desarrollan
competencias para la deteccion e intervencién pedagogica. Los estudiantes reciben estimulacion
en sus capacidades cognitivas. Es significativa para la institucién y los educadores porque
desarrolla competencias para la atencion a la diversidad, implementado estrategias que responden
tanto a necesidades educativas como a estudiantes con condiciones especificas del neurodesarrollo

0 particularidades que requieren otro tipo de apoyos especializados.
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10 Recomendaciones

Se recomienda trabajar con estudiantes en grupos pequefios, ya que esto facilita la atencion
personalizada, el reconocimiento de necesidades particulares y la interaccion efectiva durante las
actividades de fortalecimiento cognitivo. También se sugiere que la institucion genere espacios de
dialogo entre familias, estudiantes y docentes que favorezcan la comunicacion permanente sobre
los procesos de desarrollo, avances y estrategias de acompafiamiento.

Ademas, se sugiere implementar y evaluar el impacto del disefio del programa de
intervencion psicopedagodgica dirigida a estudiantes, docentes y familias que fortalezca el
desarrollo de las funciones ejecutivas en estudiantes de segundo grado de la Institucion Educativa
Técnico Industrial José Maria Cordoba del municipio de El Santuario, Antioquia, como estrategia
para mejorar su desempefio académico. Para ello, se puede incluir una evaluacion "Post-test" con
instrumentos estandarizados similares a los usados en el momento 1 para comparar
estadisticamente el avance real de las funciones ejecutivas tras los 5 meses de intervencion.

Finalmente, se plantea la posibilidad de enriquecer el PEI institucional sugiriendo la
implementacion de actividades para el fortalecimiento en habilidades cognitivas fundamentales en
todas las &reas del conocimiento.
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AnNExXos

Anexol. Instrumentos de recoleccion de informacion. (En archivo adjunto)

Anexo 2. Momentos de la intervencion. (En archivo adjunto)

Anexo 3. Carta aval del rector, para la implementacion de la propuesta. (En archivo adjunto)

Anexo 4. Encuesta a maestros Grados Segundo ABCD

Tabla 2. Encuesta de maestros Grados ABCD

Concepto acerca de los
estudiantes

Dimensién

Desafios Académicos

Estrategias
implementadas

Son nifos inteligentes,
tiernos, activos,
inquietos, expresivos,
libres, juiciosos.
Algunos con
acompafiamiento de los
padres de familia.
Regulares
comportamientos
impulsivos,

Profesional- contextual

Fortalecimiento de la
memoria de trabajo,
interiorizacion de la

autorregulacion, vacios
con los que llegan del
grado primero, algunos
con poco apoyo familiar,
dificultad para desarrollar
habitos de estudio,
autonomia y autocontrol.

Control de emociones
segln la clase y la
ocasion. Juegos de

concentracion,
laberintos, lectura
inferencial.

Son nifios recursivos
frente a las dificultades,

Observacion del
funcionamiento

Afianzamiento de la
atencion, seguimiento de
instrucciones
secuenciales, indicaciones,
habilidades de escucha.

Invitacion a la calma,
escucha de musica
relajante, realizacién de
pausas activas,
desarrollo de dinamicas
de relajacion, uso de
palabras positivas.

ejecutivo un 30% prestan atencion
y poseen mayor
autorregulacion.

Flexibilidad y Son nifios que organizan
planificacion horarios, Utiles

escolares, distribucién
de cuadernos, manejo de
espacio.

Algunos se molestan
cuando se les pide orden
y/o llegan tarde.

Proposicion de
acuerdos, técnicas de
auto-regulacion
emocional, respiracion
conciente, parar, actuar,
pensar, socializar
emaciones, invitacion al
aprendizaje cooperativo,
videos, trabajo con
plastilina.

Son nifios que se
encuentran en proceso
de auto-regulacién
paulatina, se concentran,
atienden, demuestran
buena memoria de
trabajo, trabajo en
equipo

Fortalecimiento de
funciones ejecutivas

Afianzamiento de la
atencion, seguimiento de
instrucciones, espera del
turno, fortalecimiento de
la paciencia. Practicar el

silencio y permanecer

quietos.

Armar rompecabezas,
cronometrar tiempo para
actividades, premiar a
quien logre permanecer
maés tiempo en silencio,
escribir y preparar
recetas.

Fuente: Autoria propia
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Anexo 5. Encuesta a estudiantes Grados Segundo ABCD
Tabla 3. Encuesta a estudiantes Grados Segundo ABCD
* El nimero indica la cantidad de estudiantes que presentan la caracteristica

Dimension y conceptos Fortalezas Aspectos a mejorar

Control Inhibitorio Esperan el turno, levantan la mano.
2 Hacen silencio y solo a veces se les facilita

esperar el turno.

Frente a ruido externo 3 Si se desconcentran, retoman la 3 Se distraen, se asoman a verqué es 'y
concentracion acompafiados por el profesor o regresan a la actividad.
empezando de nuevo.
4 No se desconcentran piden silencio y

contindan.

Memoria de Trabajo 4 Se concentran y escuchan bien
instrucciones.
2 Las repasan y recuerdan.

4 Piden ayuda al profesor o a un compafiero.

Si son muchas 2 Escriben cada paso o lo realizan sin tomar 3 Se enredan.
instrucciones juntas nota 2 Responden con rabia por no poder
hacer todo al mismo tiempo.

Tareas en casa 6 Recuerdan y las hacen con sus padres.
3 No recuerdan pero las hacen con sus padres.

1 Realiza las tareas sola, a veces con la

madre.
Flexibilidad y 3 Lloran y cambian de estrategia. 3 Corrigen y siguen igual.
planificacion (Una 1 Pregunta y cambia de estrategia. 1 Se enoja pero sigue igual.
actividad no sale como 2 Buscan soluciones y repiten.
esperaba).
¢Como organiza los 4 Los organizan solos 2 Les ayuda la mama.
materiales escolares? 1 Le ayuda toda la familia.
Auto-regulacion ¢Qué 1 Cuando le quitan las cosas, reaccionay las 2 gritan enojados
hiciste en un momento de recupera.
enojo en la escuela? 3 Se ponen bravos si les pegan.

2 No se enojan.
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¢ Qué haces cuando una

tarea te parece muy dificil?

1 Se queja y las hace sola. 5 piden ayuda a sus

padres 0 hermanos.

3 Se enojan y piden ayuda.

Apoyo Familiar ¢ Tus
padres hablan contigo
sobre como te va en el

colegio?

8 Si.

2 Diario les preguntan.

¢ Qué te gusta mas del

colegio?

2 Estudiar matematicas.

4 El recreo.
2 Todo.
1 Elevar cometas.

1 Sus compafieros.

¢ Qué es lo que menos te

gusta del colegio?

1 Lugares con lodo.
3 Las tareas.
1 El restaurante escolar.
1 Ir a coordinacidn.
1 La zona verde.

1 Madrugar.

Fuente: Autoria propia
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Anexo 6. Entrevista a Familias Segundos ABCD
Tabla 4. Entrevista a Familias Segundos ABCD

Dimensién Concepto

Estrategias en casa

Sociodemografica Familias nucleares y algunas
monoparentales; en su mayoria, la
madre es quien acomparia las
actividades académicas y en
algunos casos los padres. Referente
a las condiciones socioecondmicas
de la familia 4 de ellas expresan
estabilidad, cubriendo las
necesidades basicas con
limitaciones para actividades que
impliquen gastos extras. Y 6
familias expresan vivir en
condiciones aceptables, con el

sustento necesario.

Desarrollo y Antecedentes Particularidad en la forma de
aprender sobre 5 nifios refiere nifios
atentos, inteligentes,
independientes- auténomos,
curiosos que aprenden por
observacion. Sobre otros 5 exponen
dificultades leves para prestar
inmediata atencion, con seleccion
atencional segun intereses y
motivaciones, con mejor
desempefio en matematicas, en
ocasiones siguen instrucciones con
facilidad y en ocasiones les cuesta,
uno de ellos aungue no tiene
diagnéstico presenta caracteristicas
de oposicionismo- desafiante y le

molesta que le den ordenes.

3 Familias expresan que acompafian
la realizacion de tareas, desde el
dialogo constante, 1 de los nifios

ademas ve clases extras de musica,
natacion y literatura; 2 familias
expresan que estudian juntos y
hacen actividades familiares; 4
familias expresan que motivan a sus
hijos, se sientan a explicar y
responder dudas. Como
expectativas respecto al desempefio
académico de sus hijos, 4 familias
esperan que sus hijos hagan las
cosas que los hagan felices para
aprender sin esperar ser siempre
superiores; 6 esperan que adquieran

habilidades, se autorregulan, que
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aprovechen la inteligencia para salir
adelante y que comprendan que si
se puede.

Control Inhibitorio y autoregulacién

Sobre el manejo de la frustracion
cuando no puede hacer algo que
desea inmediatamente, 2 familias
responden que sus hijos se
impacientan, reaccionan con rabia,
Ilanto; 4 exponen que los nifios
lloran, pero reflexionan y buscan
alternativas y 4 responden que solo
callan. De acuerdo con los
comportamientos frente a tareas
escolares, 6 padres responden que
sus hijos se muestran motivados,
hacen las tareas solos y preguntan
cuando tienen dudas o requieren
ayuda; uno de los estudiantes,
aunque termina la tarea, en el
proceso en ocasiones se levanta de
la mesa, se distrae y hace cosas
diferentes; 2 de ellos se motivan en
especial con las matemaéticas, les
cuesta cuando es referente a lectura
y hasta se desaniman
principalmente si consideran que es
mucha tarea. 1 en ocasiones la hace
solo y en otras se desmotiva. 4
estudiantes no requieren supervision
constante; 2 en algunas ocasiones; 2
dependen de las actividades de las

tareas; 2 si requieren.

5 Responden que no consideran que
necesiten algin apoyo, 1 responde
que su hija necesita tiempo por
parte de la madre, 1 analisis por
parte de alguien capacitado que le
permita expresarse con libertad, 3
exponen que sus hijos ya cuentan

con el apoyo necesario.

Memoria de Trabajo y

Organizacion

5 Familias responden que sus hijos

recuerdan instrucciones complejas y
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se organizan sin apoyo en sus
responsabilidades escolares desde

casa. 3 responden que sus hijos
necesitan que les repitan algunas
veces las instrucciones y requieren

apoyo externo para organizar sus

responsabilidades escolares en casa.

2 familias refieren que sus hijos
necesitan que les repitan
frecuentemente instrucciones, pero
no requieren apoyo externo para
organizar sus responsabilidades

escolares desde casa.

Flexibilidad cognitiva, cambios de 4 Familias responden que sus hijos

rutina se ponen tristes o lloran, pero
buscan una solucion; 2 expresan
que solo responden y se ponen
felices si los cambios son de su
agrado; 2 se disgustan y solo en

ocasiones buscan soluciones, pero

en otras no; 2 reaccionan muy bien

y se concentran en buscar

estrategias diversas de solucion.

Contextual y cultural ;cémo valora 3 Familias lo consideran excelente o

la familia la educacién y el muy bueno, 3 familias valoran cada

desempefio escolar de su hijo? aprendizaje y apoyan sus procesos,
consideran que con disciplina y
paciencia se puede; 4 valoran
mucho la union familiar, el amor, la
escuela y dedicacion, preocupados

por no perder.

Como factores culturales relevantes
para el aprendizaje de sus hijos, 1
refiere a la buena salud, 3 la
formacion familiar, cambios
comportamentales por la etapa de
desarrollo, 2 resaltan en el aula una
buena convivencia, 3 no
respondieron o respondieron que

no, 1 resaltan sus valores.

Fuente: Autoria propia



