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labores en los diferentes proyectos en ejecución, como la elaboración de presupuestos, 
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INTRODUCCIÓN 
 

 
La práctica empresarial denominada: “APOYO EN EL ÁREA DE PRESUPUESTO 
Y DISEÑO EN LA CONSTRUCCIÓN Y CONSULTORÍA DE OBRAS CIVILES”, 
comprende las distintas fases para la correcta elaboración y ejecución de un 
proyecto civil. 
 
La empresa constituida por el ingeniero Edgar Roberto Machuca Rangel se enfoca 
en la prestación de servicios, construcción de obras civiles e infraestructura. 
Igualmente realiza labores de consultoría en proyectos de ingeniería, así como la 
gestión y realización de todo tipo de soluciones relacionadas con La ingeniería 
Civil. 
 
Debido a la naturaleza de la empresa, se hace necesario aclarar ciertos conceptos 
para que un proyecto sea viable, el PMBOK define “proyecto” como: ¹ “un proyecto  
es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o 
resultado único. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto 
tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los 
objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se 
cumplirán o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio 
origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente 
(cliente, patrocinador o líder) desea terminar el proyecto. Que sea temporal no 
significa necesariamente que la duración del proyecto haya de ser corta. Se refiere 
a los compromisos del proyecto y a su longevidad. En general, esta cualidad de 
temporalidad no se aplica al producto, servicio o resultado creado por el proyecto; 
la mayor parte de los proyectos se emprenden para crear un resultado duradero. 
Por ejemplo, un proyecto para construir un monumento nacional creará un 
resultado que se espera perdure durante siglos. Por otra parte, los proyectos 
pueden tener impactos sociales, económicos y ambientales susceptibles de 
perdurar mucho más que los propios proyectos”. 
 
La correcta elaboración del presupuesto de un proyecto es vital para su ejecución, 
según el PMBOK  ²“Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en 
sumar los costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo 
de cara a establecer una línea base de costos autorizada. El beneficio clave de 
este proceso es que determina la línea base de costos con respecto a la cual se 
puede monitorear y controlar el desempeño del proyecto.  
 

 
1. Guía PMBOK (2008). Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. Cuarta Edición. 

(2008). Publicado por: Project Management Institute, Inc. Recuperado: Septiembre 2010 pág 11 
 

2. Guía PMBOK (2008). Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. Cuarta Edición. 
(2008). Publicado por: Project Management Institute, Inc. Recuperado: Septiembre 2010 pág 54 
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³ “Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, 
servicio o resultado único“. Por esta razón que al ejecutar un proyecto se hace 
necesario contar con los diferentes recursos para la obtención de los resultados 
esperados. Es por esto que el área de presupuesto y diseño es de vital 
importancia, ya que de ellas depende en gran parte la viabilidad del proyecto. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. Guía PMBOK (2008). Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. Cuarta Edición. 

(2008). Publicado por: Project Management Institute, Inc. Recuperado: Septiembre 2010 pág 86 
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1. OBJETIVOS 
 

 
1.1   Objetivo General: 

 
Apoyar en el área de presupuesto, el desarrollo de los  proyectos en ejecución y/o 
por ejecutar de la empresa, bien sean consultorías o construcción de obras civiles. 
 
 

1.2  Objetivos Específicos. 
 
   

 Acompañamiento en la elaboración del Análisis de precios               
Unitarios (APU) de los proyectos que se planean ejecutar. 

 

 Apoyo para la elaboración del presupuesto de los proyectos en ejecución 
y/o por ejecutar. 

 

 Apoyo en el desarrollo de los proyectos, realizando las cantidades de obra 
en cuanto al cálculo y/o revisión.  

 

 Acompañamiento para diligenciar formatos de cartas de los diferentes 
proyectos que se requieren para la ejecución. 

 

 Apoyo en el área de diseño, utilizando software de ingeniería civil. 
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2. GENERALIDADES DE LA EMPRESA 
 
 

Nombre: EDGAR ROBERTO 
MACHUCA RANGEL (persona 
natural) 
 
Nit: 91.228.054 – 9  
 
Fecha de constitución: En el año 
1996 
 

Dirección comercial: Carrera 20 Nº 
20 – 62. Barrio San Francisco, 
Bucaramanga, Santander 
 
Contacto: 6522081 - 6909205 
 
Representante legal: Edgar Roberto 
Machuca Rangel 

 
2.1.  RESEÑA HISTÓRICA 
Es una empresa dedicada a la prestación de servicios, construcción de obras 
civiles e infraestructura. Igualmente realiza labores de consultoría en proyectos de 
ingeniería mecánica, eléctrica, civil y de impacto ambiental, así como la gestión y 
realización de todo tipo de soluciones relacionadas con la ingeniería civil en el 
sector público y privado. 
 
“La empresa fue fundada y registrada en la cámara de comercio en el año 1996, 
en la ciudad de Bucaramanga siendo su fundador el ingeniero civil EDGAR 
ROBERTO MACHUCA RANGEL, quien inició labores atendiendo clientes en su 
residencia, a lo largo de este tiempo y después de varios años de esfuerzo, el 
ingeniero sintió la necesidad de conformar su empresa. En la actualidad ofrece 
sus servicios en la oficina principal ubicada en el barrio San Francisco, logrando 
construir importantes obras en Santander y en todo el territorio nacional, teniendo 
como clientes a importantes empresas, para ello cuenta con un gran grupo de 
recurso humano de profesionales, técnicos y operarios calificados al servicio de 
sus clientes, cuya formación, experiencia, habilidades y esfuerzo, dirigen, 
controlan y operan los proyectos en los cuales la empresa se compromete”.4 

 

 

2.2.  EXPERIENCIA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN 
 
EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL cuenta con una amplia experiencia en el 
sector de la construcción, siendo su principal campo de acción el sector público, 
logrando un gran reconocimiento en el Departamento de Santander, pues ha 
llegado con sus obras a la mayoría de municipios. 
 
 

 
4. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA 
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 2  
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Algunos de los proyectos que ha ejecutado la empresa son: 
 
 

 Construcción acueducto sector Panachi Fase I / 2009 

“El sistema del acueducto compuesto por estructuras de succión, aducción, 
tratamiento de agua, conducción y bombeos; así como todas las instalaciones y 
subestaciones eléctricas para la operación del acueducto. 
 
El acueducto funciona tomando el agua del rio Chicamocha y mediante cuatro 
bombeos consecutivos a tanques de concreto ubicados a lo largo de la ladera del 
cañón, hasta llevarla a la parte alta del parque Nacional del Chicamocha, desde 
donde se alimenta por gravedad”.5 

 
Imagen 1. Acueducto Panachi Fase I 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 3 

 
 

 Coliseo Puerto Parra, Santander / 2012 

Construcción de coliseo cubierto completamente dotado para funcionar como 
escenario deportivo, con batería sanitaria e iluminación para el sano esparcimiento 
de la comunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA 
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 3  
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Imagen 2. Coliseo Puerto Parra 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 4 
 

 Construcción y adecuación del auditorio multifuncional de la 
corporación parque interactivo de ciencia y tecnología – Neomundo / 
2013. 

“El proyecto consistió en la construcción de acabados y adecuación del auditorio 
Multifuncional de Neomundo”.6 

 
Imagen 3. Auditorio Neomundo 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 6 
 
 

 Mejoramiento y mantenimiento del velódromo Alfonso Flórez de 
Bucaramanga / 2013 

 
 
 
 
 
 

 
6. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA 
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 6 
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Imagen 4. Velódromo Alfonso Flórez 

          
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 7 
 
 

 COLISEO CUBIERTO LEBRIJA SANTANDER / 2013 
 

Imagen 5. Coliseo Cubierto Lebrija 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 8 
 
 

 Remodelación del parque principal del municipio de San Vicente de 
Chucirí, Santander / 2015 
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Imagen 6. Parque principal San Vicente de Chucurí 

  
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 9 
 
 

 Remodelación parque corregimiento Santa Cruz de la Colina municipio 
de Matanza, Santander / 2014  

“El proyecto consistió en la remodelación del parque del corregimiento con la 
infraestructura adecuada y obras que permiten el desarrollo de actividades 
turísticas, lúdicas y recreativas, así como su embellecimiento”.7 

 
Imagen 7. Parque principal Santa Cruz de la Colina 

   
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 10 
 
 
 
 
 
 
________________________________________________________________ 

 
7. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA 
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 10 
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 COLISEO MUNICIPAL EL CARMEN DE CHUCURÍ, SANTANDER / 2015 
“Proyecto para ser utilizado como escenario deportivo, cuenta con la estructura 
total en concreto, cubierta metálica, mampostería con frisos, graderías pintadas y 
con baranda de seguridad, pisos en concreto con acabado en endurecedor y en 
pintura para cancha con su respectiva demarcación para voleibol, baloncesto y 
microfútbol, así como dos pórticos multifuncionales con tablero de baloncesto en 
acrílico, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas”.8 

 
Imagen 8. Coliseo El Carmen de Chucurí 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 11 
 

 Construcción segunda etapa nueva ESE hospital San Rafael del 
municipio de Oiba, Santander – Fase 2 / 2016 

“El hospital tiene una estructura aporticada en concreto reforzado que cumple la 
norma NSR – 10; sus espacios cumplen las últimas normas hospitalarias y de 
habilitación. Es una edificación moderna de cuatro pisos que cuenta con área de 
urgencias, farmacia, área de partos y maternidad, sala de observación, triage, 
consultorios médicos y odontológicos, rayos X, rayos X odontológicos, área de 
vacunación, laboratorios, servicios de preparación de alimentos y lavandería, 
hospitalización  y áreas administrativas. Cuenta con el equipamiento de planta 
eléctrica, subestación eléctrica”.9     
 
 
 
 
 
 
 

 
8. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA 
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 11  
 
9. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA  
RANGEL. 1 ed. Bucaramanga: 2016. p 12  
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Imagen 9. ESE hospital San Rafael de Oiba 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 12 
 

 Palacio municipal de Suaita, Santander / 2016 
“Es una edificación moderna que tiene una estructura aporticada en concreto 
reforzado que cumple la norma NSR – 10, tiene tres pisos y cuenta con dos 
ascensores, uno de ellos para discapacitados, planta eléctrica, rack de 
comunicaciones con cableado estructurado, red contra incendios, tanque de 
almacenamiento subterráneo y sistema de presión constante, domo en 
policarbonato mecánico a control remoto”.10   
  

Imagen 10. Palacio Municipal Suaita 

 
Fuente: EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial. p 13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
10. EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. Brochure comercial EDGAR ROBERTO MACHUCA RANGEL. 
1 ed. Bucaramanga: 2016. p 13 
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3. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO 
 

Tabla 1. Actividades desarrolladas durante la práctica empresarial 

 
Fuente: Autor 

Actividades desarrolladas que estaban incluidas en el plan de trabajo. 
 

Actividades desarrolladas que no estaban incluidas en el plan de 
trabajo. 
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Las actividades incluidas en el plan de trabajo se cumplieron a cabalidad durante 
el desarrollo de la práctica empresarial y se incluyeron actividades no previstas de 
acuerdo a los requerimientos de los proyectos. 
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
 
4.1.  CONSTRUCCIÓN COLISEO CUBIERTO CORREGIMIENTO MUNICIPIO 

DE SANTANDER 
 
El alcance del proyecto es la construcción de un coliseo cubierto para el 
corregimiento de un municipio de Santander. Este proyecto consistió en la 
elaboración de planos y presupuestos. 
 
En las imágenes 11 y 12 se encuentra la ubicación geográfica y la fotografía 
satelital del corregimiento.  
 
 
 

Imagen 11. Ubicación geográfica del departamento 

 
Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Santander_(Colombia) 
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Imagen 12. Ubicación Google corregimiento 

 
Fuente: www.google.com.co/maps/place/ 

 
Imagen 13. Ubicación Proyecto  

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 

 
En el transcurso de las actividades desarrolladas se  realizó la actualización del 
presupuesto el cual incluía el Análisis de Precios Unitarios (APU) y el cálculo de 
las cantidades de obra (tabla 2). También se actualizaron los planos topográficos, 
arquitectónicos e hidrosanitarios (imagen 14, 15 y 16) y se procedió con el 
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diligenciamiento de cartas a los distintos entes de control y comunidad para la 
posterior aprobación. 
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 Plano Arquitectónico 
Imagen 14. Plano de detalles Arquitectónicos Coliseo  

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 
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 Plano topográfico  
Imagen 15. Plano topográfico coliseo  

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 



                                                                                                     

29 
 

 Plano hidrosanitario. 
Imagen 16. Plano Hidrosanitario coliseo  

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 
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Tabla 2. Presupuesto Coliseo Cubierto 
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4.2.   CONSTRUCCIÓN COLISEO CUBIERTO MUNICIPIO DE SANTANDER 
 
Este proyecto consiste en la elaboración de planos y presupuestos para la 
construcción del coliseo cubierto. 
 
En la imagen 17 y 18 se encuentra la ubicación geográfica del departamento y la 
fotografía satelital de la localización del proyecto. 
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Imagen 17. Ubicación geográfica del departamento 

 
Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Santander_(Colombia) 

 
 

Imagen 18. Ubicación proyecto 

 
Fuente: https://www.google.com.co/maps/place/ 
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Las actividades desarrolladas consistieron en la actualización del presupuesto 
(Tabla 3) el cual incluía el Análisis de Precios Unitarios (APU) y el cálculo de las 
cantidades de obra. También se realizó la corrección de los planos  
arquitectónicos. (Imagen 19). 
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Tabla 3. Presupuesto Coliseo cubierto 
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Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 

Imagen 19. Plano de detalles Arquitectónicos  
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4.3. CONSULTORÍA - ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS DE VÍAS 
URBANAS. 

 
Las actividades desarrolladas en este proyecto consistieron inicialmente en la 
formulación de la propuesta para la consultoría “Elaborar los estudios y diseños de 
vías urbanas y corregimientos”, se hizo necesario leer y analizar el pliego de 
condiciones para aportar los documentos necesarios y cumplir con los requisitos 
para esta licitación. 
  
Una vez adjudicado el contrato, se procedió a la ejecución del mismo, se 
contrataron estudios de suelos, topografía del terreno y diseños en pavimento 
rígido, teniendo esta información se realizó el presupuesto y se contrataron 
algunos diseños arquitectónicos para la pavimentación en piedra baricahara de las 
vías urbanas: calle 4 entre carreras 7 y 8, carrera 8 entre calle 5 y plazoleta, 
carrera 9 entre calles 5 y 6 del municipio.  
 
Teniendo la topografía del terreno, se identificaron las actividades a realizar, se 
calcularon las cantidades de obra, se realizaron las respectivas cotizaciones con 
los proveedores para incluir los precios adecuados de los materiales, equipo, 
transporte y mano de obra necesarios, teniendo estos valores se procede a 
realizar el análisis de precios unitario (APU) para cada actividad, por último se 
conglomera la información en el presupuesto general de la obra, mostrando allí los 
costos directos, administración imprevistos y utilidades (AIU), interventoría y costo 
total de la obra. 
 

 

 
 

Fuente: https://www.google.com.co/maps/place/ 
 

Imagen 20. Ubicación google maps vías a pavimentar en piedra Barichara 
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Imagen 21. Vista en planta  vía a pavimentar en piedra Barichara 

 

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 
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Imagen 22. Plano arquitectónico vía piedra Barichara  

 
 

Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel
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Tabla 4. Presupuesto Calle 4 entre carreras 7 y 8. 
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Tabla 5.  Presupuesto carrera 9 entre calles 5 y 6, carrera 8 entre calle 5 y plazoleta 

 
 
 

4.4. CONSTRUCCIÓN PALACIO MUNICIPAL (SUAITA - SANTANDER) 
 
Proyecto realizado en el municipio de Suaita, Santander, el cual consistió en la 
construcción de un moderno edificio para el funcionamiento de la alcaldía. 
 
Este proyecto tiene la obra civil ejecutada en su totalidad y lo que se realizó fue el 
acta de mayores y menores por unas actividades no contempladas en el contrato y 
posteriormente el acta final. 
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Fuente: http://www.suaita-santander.gov.co/mapas_municipio. 

 
Imagen 24. Ubicación Google Maps palacio Suaita. 

 
Fuente: https://www.google.com.co/maps/place/Suaita,+Santander 

 
Al momento de ingreso a la empresa, la obra civil se encontraba ejecutada en su 
totalidad y estaba pendiente su entrega, por ello se hizo una verificación de 
cantidades de obra finales ejecutadas con datos suministrados por el ingeniero 
residente para presentarlo a la entidad competente y así llevar a cabo la 
liquidación del contrato. 

Imagen 23. Ubicación geográfica municipio de Suaita. 

http://www.suaita-santander.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=1364230
https://www.google.com.co/maps/place/Suaita,+Santander
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4.5.  MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN COLISEO LOS POZOS (GUACA 

SANTANDER) 
 
El alcance del proyecto consiste en el mejoramiento y adecuación del 
Coliseo Los Pozos del municipio de Guaca. En la imagen 25 y 26 se 
encuentra la ubicación geográfica y la fotografía satelital del proyecto. 
 

Imagen 25. Ubicación geográfica municipio de Guaca. 

 
Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Guaca_(Santander) 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Guaca_(Santander)
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Imagen 26. Ubicación Google Maps coliseo Guaca. 

 
Fuente: https://www.google.com.co/maps/place/Guaca,+Santander 

 
La obra civil de este proyecto se encuentra ejecutada al 100%, y en el 
presupuesto faltó la inclusión de algunas actividades eléctricas no previstas en el 
contrato, por lo que fue necesario el chequeo del Análisis de precios unitarios y 
presupuesto para llevar a cabo la liquidación del contrato.  
 
 
 
 
4.6.   PROYECTO PARQUES INFANTILES 
 
Es un proyecto que contempla la construcción de dos parques infantiles, contiene 
sus respectivos juegos para niños, bolardos en concreto, grama sintética. 
 
Se procedió a realizar los diseños de los parques, identificación de actividades, 
cálculo de cantidades de obra, cotizaciones, análisis de precios unitario para cada 
actividad (APU), por último se conglomeró la información en el presupuesto 
general de la obra, mostrando allí los costos directos de los dos parques infantiles, 
administración imprevistos y utilidades (AIU), interventoría y costo total de la obra. 
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Imagen 27. Plano de detalles Arquitectónicos  

 
Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 
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Imagen 28. Plano de detalles Arquitectónicos  

 
 Fuente: Archivo digital Edgar Roberto Machuca Rangel. 
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Tabla 6. Presupuesto Parques infantiles 
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5. APORTE AL CONOCIMIENTO 
  
 
En el tiempo transcurrido de la práctica empresarial se conoce de primera mano 
todo lo relacionado con la contratación estatal desde la publicación en el portal de 
contratación, hasta las obras ya ejecutadas. 
 
La elaboración de presupuestos es muy importante para la correcta ejecución de 
un proyecto, es decir que se pueda cumplir con la obra física sin contratiempos y 
de esta manera dar cumplimiento al contrato celebrado. El cálculo de cantidades 
es fundamental para evitar llegar a obra y no contar con los recursos necesarios, 
trayendo como consecuencia la afectación económica. 
 
Estar en un ambiente empresarial permite el trabajo en equipo, lo cual conlleva a 
conocer diferentes puntos de vista y tener buenas relaciones laborales. 
 
La elaboración de planos y diseños contribuye al desarrollo de la imaginación y a 
la familiarización con software de ingeniería civil. 
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6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 

 Las actividades planteadas en el plan de trabajo se cumplen a la fecha, y 
son de gran ayuda en el desarrollo profesional, ya que se dio un 
enriquecimiento al conocimiento. 

 

 Se dio apoyo en los proyectos mencionados, obteniendo el conocimiento 
para la construcción y consultoría de obras civiles. 
 

 La elaboración de los diseños usando las diferentes perspectivas permite 
dar una idea clara de la localización y vista final del proyecto. 
 

 Es fundamental durante la planación del proyecto, localizar las fuentes de 
materiales y distribuidoras, así como la distancia de estas al sitio de la obra, 
para poder determinar los costos de transporte, y elaborar correctamente el 
presupuesto. 
 

 La calidad de los materiales debe ser la adecuada para evitar porblemas 
prematuros luego de ejecutada la obra civil. 
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Anexo A. Análisis de precios Unitarios vía en piedra Barichara 
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Anexo B. Análisis de Precios Unitarios Parques Infantiles 
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