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RESUMEN

Una vida sencilla, una historia de la vida cotidiana de mujeres obreras en famiempresas de
Medellin entre 1991 y 2008, trata de presentar la “vida sencilla” que vivieron las mujeres
obreras de famiempresas durante los afios noventa y dos mil. Vidas sencillas, limitadas al
hogar, a lo privado, donde no existia mucha mas expectativa que trabajar para sobrevivir,
para subsistir, para ser personas de cualquier manera.

Este trabajo se desarrolla en Medellin y trabaja a partir de fuentes orales, archivo de prensa
y archivos personales la vida de mujeres obreras que trabajaron a través de tercerizacion textil
para el Grupo Uribe. En rasgos generales explora como la globalizacién, el neoliberalismo y
la apertura econdmica, fendmenos econdémicos aparentemente alejados de la realidad,
tuvieron un impacto en la vida cotidiana de las mujeres trabajadoras y contribuyeron a que
tuvieran unas condiciones de vida precarias sin que tuvieran acceso a derechos basicos como

la salud.

PALABRAS CLAVES
Globalizacion, Neoliberalismo, Apertura econdmica, Mujeres obreras, Historia oral,

Precarizacion laboral, Historia del Presente, Medellin, Grupo Uribe, Famiempresa.



ABSTRACT

A simple life, a story of the daily life of women workers in in Medellin between 1991 and
2008, tries to present the "simple life" lived by women workers in family enterprise
(famiempresas) during the 1990s and 2000s. Simple lives, limited to the home, to the
private sphere, where there was not much more expectation than to work to survive, to
subsist, to be people in any way.

This work is developed in Medellin and works from oral sources and press archives on the
lives of women workers who worked through textile outsourcing for the Uribe Group. In
general terms, it explores how globalization, neoliberalism and economic liberalization,
economic phenomena apparently far from reality, had an impact on the daily lives of
women workers and contributed to their precarious living conditions without access to

basic rights such as health.

KEYWORDS
Globalization, Neoliberalism, Economic liberalization, Women workers, Oral history,

Labor precariousness, History of the Present, Medellin, Grupo Uribe, family enterprise



INTRODUCCION

A principios del siglo XX en Medellin naci6 y se concentro la mayor parte de la produccion
textilera del pais y la ciudad fue adquiriendo una tradicion que hizo que muchas de sus
habitantes se enfocaran en aprender los procesos de confeccion textil a los cuales se volco la
urbe en esos afios. Esto dejo como resultado, entre otras cosas, una ciudad con un enfoque
industrial en el que aparecieron las empresas mas grandes de Colombia, contribuyendo a la
consolidacién de una tradicion obrera en la que las mujeres aparecian como nuevos agentes
histéricos y empezaban a tener un rol dentro de la sociedad productiva, ademas del que

desarrollaban dentro de sus hogares como amas de casa.

Muchas décadas después, en los afios noventa, el pais tuvo un cambio debido a la insercion
del modelo neoliberal, a través de la apertura econémica promovida por el presidente César
Gaviria, que tuvo como base las reformas al Cédigo Sustantivo del Trabajo en 1990 y la
nueva carta constitucional del afio 1991 donde se sentaron las bases sobre las cuales
Colombia se vinculaba al libre comercio, renunciando al modelo proteccionista que hasta
entonces habia sido caracteristico de la economia local. Esto tuvo como consecuencia que

entre 1991 y 2008 cambiara el modelo de produccién textil.

Las grandes empresas decidieron atomizar su produccién en pequefias confecciones para
reducir los costos y responder a los estandares de competitividad que exigian los mercados

internacionales. Asi, se hizo muy comun en Medellin que la produccion textil (antes



industrial) fuera trasladada de grandes empresas a famiempresas a traves de la tercerizacion.
Segun Adriana Andrea Segovia las famiempresas “son una conjuncion entre las familias y
las empresas y son muy importantes dentro de la economia popular, donde el objetivo
maximo es la subsistencia propia y de la familia pues en la mayoria de los casos no existe
una remuneracion salariar, sino que su existencia depende de la ayuda mutua entre miembros

de una familia y, en algunos casos, entre vecinos”.

La tercerizacion se daba mediante la contratacion por prestacion de servicios, donde el Gnico

vinculo entre la empresa y quien producia era el precio establecido para cada producto.

Con este modelo de contratacion la produccidn textil se traslado a los hogares y aumentd los
indices de empleo informal, contribuyendo a que las empleadas trabajaran mas horas por
menos dinero y en muchos casos, como se mostrara en esta investigacion, sin prestaciones
sociales y sin los beneficios que exige la ley. Ademas, el trabajo, sin importar el salario, era
visto por las mujeres como un privilegio y las mujeres que lo desempefiaban se vieron
obligadas a aceptar las condiciones que imponian las empresas sin ningin tipo de

posibilidades de negociacion.

Esta investigacion se pregunta por la vida cotidiana de aquellas mujeres que trabajaron
para famiempresas contratadas por Chevignon (marca perteneciente al Grupo Uribe) entre
1991 y 2008 en Medellin y busca indagar si el trabajo en el hogar estuvo asociado a la

precarizacion, debido a que, segin informacion encontrada durante la investigacion, las

! Adriana Andrea Segovia. “Las Famiempresas: mas que unidades de produccion econémica, una oportunidad
para la intervencion social”. Revista Trabajo Social, N° 15, (2013): 87 — 104.
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empleadas se veian sometidas a largas jornadas laborales por bajos salarios, sin ningun tipo

de proteccion.

La intencion de esta busqueda es tratar de entender con exactitud como se da la precarizacion
laboral de las mujeres y cual es el efecto que las condiciones laborales inciertas tienen sobre
las personas: ¢cdmo eran sus vidas? ¢ Tenian expectativas que fueran mas alla de lo laboral?
¢Lavida privada estaba determinada por la vida publica? Con esta investigacion se busca dar
algunas luces sobre la vida cotidiana de mujeres obreras en famiempresas y tratar de entender
como los cambios estructurales de lo politico y lo econdmico tienen un impacto sobre las

personas de las mas bajas capas de la sociedad.

Para lograr dicha intencion, es necesario, entender desde un principio como funcionaba la
cadena de produccién textil en Medellin y el mundo y cémo aparecen las famiempresas y las
mujeres obreras dentro de esas cadenas de produccion. Aqui se intentara explicar el proceso
completo, desde que se realiza la compra de las telas en el exterior hasta que la produccion
es terminada por las famiempresas y entra al mercado. La idea es dar a conocer las
experiencias que tuvieron algunas famiempresas y sus trabajadoras cuando trabajaron para
el Grupo Uribe entre 1990 y 2008. Para esto dedicaremos un espacio a contar la historia de
esta empresa, cual es y fue su funcionamiento y como llega a tener como base de su

produccién la tercerizacion con famiempresas.

Segun el trabajo Presentacion de un caso exitoso de empresa familiar en la ciudad de
Medellin — Antioquia en 1938 luego de regresar de un viaje a Estados Unidos el sefior John
Uribe cred la compafiia John Uribe e hijos que, como su nombre lo indica, se constituyo

como una empresa familiar que se encarg6 de fundar la textilera Pafios Vicufia e invertir en

11



diferentes negocios. En el afio 1960, frente a la muerte de John Uribe Escobar, este fue
sucedido por su hijo menor Gilberto Uribe quien llevo la empresa definitivamente hacia el
sector textil, convirtiéndola en “el distribuidor principal y mayoritario de las telas producidas
en Coltejer y Fabricato, donde siempre existié y ha existido un nexo muy grande con estas

importantes compafiias”.?

A partir de alli se crearon diversas agencias de textiles como Avance Textil S.A en Medellin
y Bogotéa y Comercial Spazio S.A. en Medellin y posteriormente se fueron creando otras en
diferentes ciudades del pais bajo otras razones sociales. Entre esas que se crearon
posteriormente, fue importante Floral S.A., importadora y distribuidora de textiles para todas
las agencias del Grupo Uribe, pues con esta el Grupo Uribe compro licencias de reconocidas
marcas y empezd a incursionar en el campo de la confeccion: Esprit, Americanino, Rifle,

Chevignon, Naf — Naf, Saloon, Fiorucci, Gamin.

Con la licencia de las marcas a su disposicion se crearon compariias de confecciones como
Bronco Ltda., Figuras Informales S.A., Comercial de Confecciones S.A, Colcom S.A,,
Imerco S.A., Comodin S.A. y poco a poco se empezaron a liquidar estas empresas y el Grupo
Uribe empez0 a tercerizar su confeccién y decanté sus lineas de produccion propia a Figuras
Informales S.A., Comercial de Confecciones S.A. y Naftalina S.A. hasta que finalmente

tercerizd casi toda su produccion.

Juan Diego Angel, Jefe del departamento técnico de produccién de Chevignon, aunque no

vivio la época de cambio en el Grupo Uribe, conoce muy bien como fue el funcionamiento

2 Myriam Elena Hernandez Duque, “Presentacion de un caso exitoso de empresa familiar en la ciudad de
Medellin - Antioquia, Grupo empresarial John Uribe e Hijos (Tesis de pregrado, Universidad EAN,
Administracién de empresas, 2010), 80.
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de la empresa y explica con claridad el proceso de produccion de las prendas, desde los
primeros pasos hasta el proceso final, esto nos permitird entender la tercerizacion y la
consecuente precarizacion que esta generd, por lo que se plasmaran aqui apartados
importantes de la entrevista que se le realizd y estos seran complementados por los

testimonios de mujeres trabajadoras.

Frente al proceso de creacion inicial Angel sefiala que ha habido un departamento de disefio

que se ha encargado de la parte creativa:

Disefio nos hace la entrega de lo que ellos tienen en su imaginativo, con algunos
materiales y nosotros nos encargamos de hacer el desarrollo del prototipo. Hay una
persona que se encarga de hacer todo el desarrollo de moldearia, para que la prenda
tenga todo su ajuste y la apariencia que se desea. Estan las nifias de maquinas que son
las que se encargan de coser bajo esas indicaciones, esta una persona encargada de la
parte de preconfeccion, diganos que estampado y bordados o estas técnicas

intermedias que le dan mas valor agregado a la prenda.®

Esto se da en la parte inicial de creacion, luego hay un departamento dedicado a establecer

los precios que se le pagaran a los confeccionistas externos:

Tenemos una parte de ingenieria que es la encargada de llevar a cifras y nimeros
precisos, el tiempo de construccion: ¢cuanto nos va a costar la produccion de las
prendas? Para mirar que por temas de costos también sea valido. Estos son todos los

ensayos Yy se hace la medicion real y ya disefio aprueba si le gusta o no le gusta como

3 Juan Diego Angel, 22 de septiembre de 2019.
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quedo la apariencia, si hay que hacer algin cambio o hay que hacer algo mas para que
quede como lo tenian en su imaginacion. Ese es el primer paso previo a la parte de

produccion.*

Luego de que hubo una planeacién para la prenda, sigue el proceso de corte que se realiza en
las bodegas del Grupo Uribe y posteriormente sigue el paso de transportar estos cortes hacia
las famiempresas que es donde se encargan de la produccién. Para esto hay una persona que
se denomina oficialmente como “Coordinadora de calidad” que se encarga de llevar las
instrucciones a los talleres de medianas empresas y famiempresas y de hacer dos o tres visitas
semanales a cada taller para ejecutar un control de calidad. Rosa Montero, mujer de 62 afios,

oficié como coordinadora de calidad para Chevignon, entre 1998 y 2016. Segun ella:

La funcion del enlace es enlazar las solicitudes que tiene la empresa, los disefiadores
y el departamento de produccion con el trabajo de los confeccionistas. Nosotras
somos las encargadas de revisar que los procesos de un lote se lleven a cabo en las
empresas con buenos estandares de calidad para que no lo vayan a devolver cuando

llegue a bodega.®

En el trabajo que desarrollaba Rosa era muy comun que se establecieran relaciones de mucha
cercania con las personas de las confecciones y famiempresas con las que trabajaba el Grupo
Uribe, pues ellas eran la cara visible de la empresa. Segun afirma, las famiempresas estaban
ubicadas por todo el Valle de Aburra, sin embargo, aclara que uno de los requisitos que tenia

la empresa, era que las confecciones estuvieran en lugares del area metropolitana a los que

4 1bid.
5 Rosa Montero, Coordinadora de calidad (1998-2016), Entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobon.
Medellin, 19 de febrero de 2020.
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se pudiera acceder con facilidad y que no supusieran grandes riesgos en términos de
seguridad: “Al Grupo le gustaba que los confeccionistas estuvieran cerca, para no correr
muchos riesgos de robos y para que nuestros desplazamientos fueran mas faciles porque nos

estabamos moviendo todo el dia de empresa a empresa”.®

Teniendo en cuenta que ya se mostro como es la primera parte del proceso, la que tiene que
ver con el Grupo Uribe y la gran empresa que contrataba su produccion a terceros y se vincula
a través de coordinadores de calidad o “enlaces”, durante el cuerpo del trabajo se mostrara la
experiencia de formacion de varias famiempresarias en esos afios para tratar de identificar

coémo algunas de ellas coincidieron en sus experiencias.

Historia del tiempo presente, fuentes orales e historia de la vida cotidiana

Nada mas al empezar a realizar esta investigacion surgieron diferentes preguntas en cuanto a
coémo se iba a trabajar, cuéles serian las fuentes y si realmente se podia investigar un tema
que, a priori, tenia tanta cercania temporal y espacial con quien investigaba. Las primeras
dificultades y preguntas fueron, entonces, metodoldgicas: ¢puedo estudiar la historia de mi
tiempo?, ¢qué debo hacer para evitar los sesgos, pues muchas de mis preguntas aparecen
gracias a que fui un nifio que crecié en medio de una famiempresa?, ¢cuéles son las fuentes
que debo usar? Estas preguntas aparecieron junto a muchas otras que trataré de exponer en
esta introduccion para que quienes quieran acercarse a este tema, sin muchos estudios

precedentes, puedan hacerlo de una mejor maneray sin cometer los errores o las divagaciones

® Ibid.
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excesivas que yo cometi en el proceso. Ademas, mencionaré algunos referentes que sirvieron

de apoyo y ayudaron a consolidar ideas sobre la metodologia de la investigacion.

Lo primero que se debe decir sobre la manera en la que se realizo esta investigacion es que
tiene un punto de vista particular y que no por ello es menos riguroso. En este caso las
preguntas por el tema surgieron en la infancia de quien escribe, pues en esa etapa vivio, sin
mucha consciencia, en una famiempresa y trabajo en ella cuando apenas tenia 7 u 8 afios,
hasta mas o menos los 15, en periodos intermitentes y es de alli, de primera mano, de donde

surgen muchas de las preguntas del trabajo.

Frente a este tema el historiador Angel Soto sefiala en el texto El presente es Historia que:

En la Historia del Presente se valora la proximidad del autor a los hechos, en donde
para ser neutral no es preciso estar bien con todo, sino agudizar su sentido critico y,

si es necesario, distanciarse por igual del centro, la derecha o la izquierda.’

De esa pregunta por la rigurosidad se desprende una preocupacion por las fuentes, pues en
un momento histérico como el que se estudia se tiende a pensar que la informacién es
muchisima y que dificilmente se va a poder abarcar por lo que la delimitacion del trabajo
toma mas importancia de lo normal. Soto hace hincapié en que ese es uno de los grandes

retos:

En sintesis, los hombres y mujeres de fines del siglo XX e inicios del XXI se
encuentran ante dos fendmenos inéditos: la sensacion de que el numero, la variedad

y la importancia de los cambios en todos los terrenos le sumen en un gran

7 Angel Soto, El presente es Historia (Santiago: Centro de Estudios Bicentenario, 2006), 26 — 27.
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desconcierto, al tiempo que las fuentes de informacién son tan abrumadoras que

parecen exigir un analisis sintético, siendo necesario remitirse a los antecedentes.®

Asi, aparecio la pregunta: ¢es tanta la informacidn que tengo que buscar? ¢ Realmente existen
archivos donde pueda encontrar informacion util para contar cuéles eran las condiciones de
vida de las mujeres en las famiempresas? O ¢debo ir directamente a ellas para que, de alguna

manera, ellas mismas cuenten su historia teniéndome como intermediario?

La respuesta tiene varias lineas, pues el trabajo permitia y exigia un despliegue en varias
direcciones: por un lado obligaba a hacer una revision exhaustiva de archivos de prensa para
comprender y caracterizar la apertura econdmica que vivié Colombia en los afios noventa y
los cambios en la Constitucion, pero a su vez requeria el trabajo con fuentes orales pues como
lo evidenciaron los archivos de prensa, la voz que prevalece en las noticias es siempre la de
lideres de toda indole: legisladores, sindicales, empresarios, presidentes, directivos de
empresas, politicos, periodistas... entre muchos otros, pero no se puede escuchar con claridad
la voz de las obreras y si bien se hablaba de ellas en realidad era como si no existieran ya que

nunca se escuchaban sus voces.

Por esto aparecio la necesidad de realizar entrevistas, de acercarse a la fuente oral, para
perseguir los resquicios de la vida de aquellas mujeres obreras que en muchas ocasiones no
se mencionaban y socialmente eran invisibilizadas, si acaso se conocia su existencia. Esto a
pesar de que en los afios noventa y dos mil bastaba caminar un rato por las calles de Medellin

para escuchar el ruido de alguna maquina sonando por las ventanas de las casas, haciendo

8 Ibid., 46.
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ese ruido particular que hacen las maquinas y que muchas de las personas que habitaron la

ciudad en esa época, saben reconocer.

Frente al tema de la cercania a las fuentes y a los acontecimientos Soto también afirma:

En la Historia del Presente “el historiador se enfrenta a procesos abiertos, aun
vigentes, inacabados, lo que le supone una mayor dificultad y renovadas exigencias
metodoldgicas que exigirdn una mayor preparacion del historiador. El limite inicial
puede coincidir con la supervivencia de actores y de testigos o con la persistencia de
cierta historia vivida o de una memoria viva, en alguna de las generaciones que

conviven en la misma época.®

Esa memoria viva, se abre como posibilidad o como problema, dependiendo del abordaje que
el historiador haga de la investigacion ya que puede caer en un universo ilimitado de
informacidn que le nuble la mirada y lo haga tener la sensacién de exceso. En este caso eso
fue un problema en un principio, pues aparentemente habia un sinfin de fuentes que se debia
investigar para encontrar informacién en torno al momento histérico que encerraba la
investigacion. En primer lugar, tratindose de un tema de historia econémica se buscaron
fuentes secundarias, para contextualizar el momento, pero luego habia que ir a la fuente

primaria documental.

Alli se pensd en cuatro posibles espacios: el archivo de prensa de la Universidad de
Antioquia, el archivo de la Escuela Nacional Sindical, el archivo de la CaAmara de Comercio

de Medellin y el Archivo Historico de Medellin. Todos, excepto uno, se fueron descartando:

? Ibid., 55.
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el archivo de la Escuela Nacional Sindical no tenia libre acceso y estaba en condiciones en
las que era imposible investigar; el de la Camara de Comercio, si bien estaba disponible,
obedecia a datos que no eran Utiles para la investigacion, pues con el paso del tiempo y de la
informacidn se fue descubriendo que las famiempresas (que eran uno de los focos del trabajo)
en muchas ocasiones se movian al margen de las exigencias de la ley y era casi imposible
rastrearlas en estos archivos porque practicamente no existian; el Archivo Historico de
Medellin, por su parte, tenia documentacion que no estaba cubierta por la temporalidad de la

presente investigacion.

Por ultimo, aparecio entonces el Archivo de Prensa de la Universidad de Antioquia, donde
se realiz6 una investigacion en el periodico EI Colombiano y por la cantidad de informacion
se eligid el siguiente método de rastreo: mirar ocho dias de cada mes, desde 1990 hasta el
2008, y asi se pudo encontrar informacion valiosa sobre lo que habia pasado en el pais en
esos afios. Sin embargo, con este método y esta fuente, persistio el vacio en cuanto a la voz
de las mujeres que trabajaban en famiempresas, ya que si bien las noticias mostraban los
cambios en las regulaciones gque estimulaban la creacion de pequefios nodos de produccién
y los debates lideres sindicales frente a lo que proponia la nueva legislacion, en muy pocas

ocasiones aparecia la voz de las mujeres obreras hablando.

Ademas de estos archivos oficiales, hay que decir que también se hizo una bdsqueda en
archivos personales y contables que se llevaron a cabo con los documentos que tenian
disponibles algunas de las obreras entrevistadas. Sin embargo, la falta de clasificaciéon y la
falta de continuidad en la recoleccion de los datos impidieron la posibilidad de hacer analisis

estadisticos relevantes para esta investigacion que pudieran arrojar informacién valida.
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IMAGEN I: “Liquidacién de prestaciones sociales afio 2005”1°

m’_.. — i;r:-:::‘$ j D\O "Lb/be

CONFECCIONES SAYJU
NIT 70.111.040 - 6

Fecha: Diciembre 23 de 2005

LIQUIDACION DE PRESTACIONES SOCIALES

Nombre del empleado:  FLOR MARIA GONZALEZ C

Cargo: Operaria de Maquina

Fecha de ingreso: Enero 11 de 2005

Fecha de retiro: Diciembre 23 de 2005

Tiempo Trabajado: 343 dias

Salario promedio: $ 442.671

Cesantias 421.767
Intereses a las cesantias 48.222
Vacagione.s 189.684
TOTAL $ 659.763

Recibi conforme,

9-0¥0° LLL'OZ “LIN
OTTINVYY( VIYYIN 3SOf

_Floe _mwsGonealer LLuLosé . T 'Lle

cc 43509 278, 0S|
: E MARIA JARAMILLO COR|
Trabajador CC 70.111.040 =

Empleador

10 En as copias de las imagenes de Confecciones Sayju, se pueden observar recibos de liquidacién y pagos a
las trabajadoras en el afio 2000. Alli podriamos hacernos una idea de los salarios que recibian las empleadas
para ese momento y también nos hablan de los intentos que tuvieron algunas famiempresas de constituirse y
trabajar dentro de un marco legal. Sin embargo, a lo largo del trabajo se podra observar que estas pequefias
empresas cambiaban frecuentemente sus formas de operacién: por momentos manejaban esta documentacion y
en otros no, pues era imposible para sus duefias pagarle a sus empleadas salarios oficiales. Ante este abanico de
posibilidades y por cuestiones de delimitacién se decidid no trabajar estas fuentes contables.
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IMAGEN II: “Liquidacion prima de servicios 2005”

CONFECCIONES SAYJU
'NIT 70.111.040 - 6

Fecha: Diciembre 17 de 2005

LIQUIDACION DE PRIMA DE SERVICIOS

Nombre del empleado:  FLOR MARIA GONZALEZ
Cargo: Operaria de Maquina
Periodo de liquidacién: ~ Julio 1 a Diciembre 23 de 2005

Tiempo Trabajado: 173 dias
Salario promedio: $ 460.166

TOTAL PRIMA DE SERVICIOS

Recibi conforme,

Floe meeia Ganzalea.

CC 43 o5 238
Trabajador

$221.135

Tose M- TnnnW'LLo (ol

JOSE MARIA JARAMILLO CORREA
CC 70.111.040
Empleador
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IM . 66
AGEN III: “Contrato de trabajo afio 2000”
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También cabe mencionar que esa discontinuidad se daba gracias a que, como se explicara
mas adelante en el trabajo, los intentos de las famiempresas por operar de acuerdo a lo
establecido por la ley, eran fugaces debido a que carecian del musculo financiero para
llevarlos a cabo y emplear trabajadores con las prestaciones sociales y esa es una de las

caracteristicas que mas adelante se dilucidaran en torno a las famiempresas.

Durante el trabajo se mostraran otras de las fotografias encontradas en archivos personales y
algunas copias de los documentos a los que se tuvieron acceso de los archivos contables de

Gloria Maria Tobon Estrada.

Con este panorama ya comprobado es que se obedece a una de las intuiciones iniciales: acudir
a la fuente oral pues con ella se podia desentrafiar la intimidad, la vida privada y la vida
cotidiana de algunas mujeres obreras de famiempresas que permitiera crear una idea sobre
las condiciones generales de vida en la ciudad y crear conexiones entre lo particular y lo

general, lo individual y lo estructural.

Para hablar de la memoria y las fuentes orales Margarita Pulido Navarro, en su trabajo Vida,

trabajo y enfermedad, desde la historia oral sefiala que:

La historia de una vida (...) es representativa del contexto histérico en el cual se

desenvuelve esa historia particular. En su historia se hace patente, visible, se concreta
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la manera en la que las personas de carne y hueso son afectadas por los procesos

sociales de su tiempo.*!

Y esta es precisamente la busqueda a la que se aspira en este trabajo, a la comprensién de los
procesos sociales que se dieron a partir de la apertura econdmica, no solo a través de lo macro
sino también de lo micro y es alli donde ocupan un espacio muy grande las obreras. Segln

Pulido Navarro:

La historia oral nos permite acercarnos a la subjetividad de las personas, conocer
coémo han construido su identidad en los diferentes espacios y tiempos en los que
transcurre su existencia, como elaboran sus formas de percibir, qué las afecta, cbmo
viven, sienten, perciben, interiorizan las diferentes situaciones y podemos acceder a

los significados que las personas dan a sus vivencias.?

Asi, en esta investigacion se percibe claramente la diferencia entre la Historia con H
mayuscula que percibimos los historiadores y la historia que perciben las personas alejadas
al oficio. Podemos ver cémo recuerdan y cuéles son las particularidades que limitan su
memoria o las que la enriquecen. Frente a una pregunta que fue constante en las entrevistas:
,eso en qué afio fue? La respuesta era constante “no recuerdo exactamente”. Este podria ser
uno de los problemas de trabajar con fuentes orales: no hay exactitud frente a la temporalidad,
solo recuerdos que aparecen en un tiempo indeterminado y a veces son dificiles de ubicar en

un momento especifico.

M. Pulido Navarro, “Vida, trabajo y enfermedad, desde la historia oral”, en Memorias del IX Congreso
Internacional de Historia Oral. (Guanajuato: Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 2011), 556.
12 |bid.
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Pero ¢significa esto que no se deberia hacer historia con fuentes orales? Por el contrario: debe
hacerse, porque asi sea una historia que esta al margen, que no aparece en los documentos y
que se vislumbra levemente en los recuerdos de quienes la vivieron, es necesario tenerla en
cuenta, construirla, tratar de averiguarla a pesar de sus limitaciones porque ¢se puede negar
que estas personas existieron porque no hay evidencia en los documentos o porque no pueden
ubicar en un afio, un mes y un dia especifico del pasado sus vivencias? La historia oral, por
supuesto, tiene una funcion de complementariedad con historia escrita, del documento, y
acude a ella en lo posible (ya sea a traves de fuentes primarias — este no es el caso — o fuentes

secundarias que ayudan a contextualizar y darle un marco y un enfoque a la investigacion).

Aunque es claro que no se puede negar la posibilidad de historiar, sin embargo, Jorge Mario
Galvez Ariza en el texto El taller hermenéutico como comprension dentro de la Historia

Oral sefiala la importancia del método interpretativo del investigador:

La Hermenéutica, mas alla de una elevada disertacion filosofica, se presenta en la
practica de la investigacion como herramienta para tratar de comprender el entramado
de lo real y la verdad social que envuelve a los aspectos generales de la particularidad

cultural e historica.r®

Ademas, hace énfasis en que la interpretacion de quien investiga es un hecho netamente

subjetivo, pero a pesar de eso:

Esta subjetividad, lejos de ser un demérito, es un punto de origen para la comprension

de la sociedad. Sin embargo, se debe reconocer que el testimonio oral se ve limitado

13 J.M. Gélvez Ariza, “El taller hermenéutico como comprension dentro de la Historia Oral: una aproximacion
desde Paul Ricoeur”, en Memorias del IX Congreso Internacional de Historia Oral. (Guanajuato: Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, 2011), 444.
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porque la memoria de los informantes es fragil e historica y que el investigador recibe
una responsabilidad extraordinaria en la tarea de observarlo e interpretarlo todo, es
una sola persona, una sola mirada, la que debe encontrar el sentido del devenir

social .1

Y son precisamente esos puntos en los que el autor hace una pausa con los que hubo que
encontrarse durante el proceso de entrevistas: un pasado nebuloso que se ubicaba entre
temporalidades difusas, careciendo casi siempre de exactitud en cuanto a fechas y momentos,
pero no frente al recuerdo de las situaciones que causaron la marginacion y la vida precaria

de las obreras.

Por otro lado, frente al tema de entrevistar existe otro reto que es sefialado en el texto

Recuperacion de la memoria a través del testimonio oral:

Infinidad de estudios atestiguan el caracter limitado y selectivo de la memoria, tanto
individual como colectiva, su textura fragil, parcial, manipulada y discontinua, por la
erosion del tiempo, por la acumulacion de experiencias, por la imposibilidad de
retener la totalidad de los hechos y, en todo caso, por la accion del presente sobre el

pasado.®

No obstante y a pesar de la dificultad para contrastar hechos, momentos y recuerdos, se tiene

el convencimiento que “el empleo de las fuentes orales en la Historia resulta insustituible en

4 Ibid., 442.

15 G.Y. Gémez y G.R. Miranda, “Recuperacion de la memoria a través del testimonio oral”, en X Jornadas
Interescuelas/Departamentos de Historia. (Rosario: Escuela de Historia de la Facultad de Humanidades y
Aurtes, Universidad Nacional del Rosario - Departamento de Historia de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, Universidad Nacional del Litoral, Rosario, 2005), 4.
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la reconstruccion de ciertos procesos politicos, historias familiares, experiencias migratorias,

religiosas, con especiales resultados en el campo de la vida cotidiana”.®

Y es ahi donde es totalmente necesario buscar en esta fuente que, como también sefialan las
autoras, rompe “los tajantes linderos entre lo publico y lo privado, lo doméstico y lo laboral-
institucional, lo individual y lo colectivo. Con ella se recupera la palabra, ‘la voz, los
pensamientos’, ‘los gestos”!’ y permite que este trabajo se suscriba dentro de eso que se ha
conocido como historia cotidiana y se encarga de visibilizar, en muchas ocasiones, a quienes
antes no lo habian sido, mostrando sus formas de vida y en este caso como la vida publica,
laboral, termina determinando las dindmicas privadas y del hogar hasta que en cierto punto
se vuelven una misma cosa indistinguible. Con el fin de recuperar esas voces en este trabajo
se contd con entrevistas a distintas obreras, lideres sindicales, famiempresarias y jefes de

produccion que se realizaron en el afio 2019.1®

18 1bid., 1.
7 1bid., 2.
18 A continuacion se presentan las entrevistas realizadas con motivo de esta investigacion:
- Cristina Tobon Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobon, Medellin, 13
de agosto de 2019.
- Juan Diego Angel, Jefe técnico del departamento de Chevignon en Colombia, Entrevistado por Luis
Santiago Jaramillo Tob6n. Medellin, 22 de septiembre de 2019.
- Gloria Tobdn Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobén, Medellin, 14 de
julio de 2019.
- Libardo Jiménez, presidente de Sintratextil Medellin, entrevistado por Luis Santiago Jaramillo Tobén,
Medellin, 8 de junio de 2019.
- Carlos Julio Diaz, economista Escuela Nacional Sindical, entrevistado por Luis Santiago Jaramillo
Tobon. Medellin, 11 de septiembre de 2019.
- Marleny Restrepo Restrepo, operaria en famiempresa, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobon,
Medellin, 30 de agosto de 2019.
- Cecilia Tobon Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobén, Medellin, 9 de
julio de 2019.
- Orfa Ossa, operaria en famiempresa, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobén, Medellin, agosto
24 de 2019.
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Sobre este tema, también es imprescindible, mencionar los trabajos de historia social del
historiador inglés E.P. Thompson que trabaja la categoria de “experiencia” a través de la cual
se redimensiona el dialogo empirico para las construcciones tedricas. La experiencia, para
Thompson, contribuye a a captar los cambios en el “ser social” y asi se pueden identificar los
cambios en la conciencia social, que remiten a lo historico. Es por esto que Thompson para
historizar se acercaba a los obreros para escuchar sus experiencias que permitieran consolidar
ideas que configuraran nuevas maneras de existir, por ejemplo, donde morian personas por
hambre, la experiencia de los supervivientes podia contribuir a que esto no siguiera

sucediendo, pues si se tenian en cuenta podian suponer una forma de conocimiento.*®

De ahi, que en el presente trabajo se pretenda consolidar una forma de conocimiento a través

de las voces de quienes representan experiencias sociales: las obreras.

Presentacion y acapites de la investigacion

Una vida sencilla, una historia de la vida cotidiana de mujeres obreras en famiempresas de
Medellin entre 1991 y 2008, trata de presentar la “vida sencilla”, entendiendo esta idea
irbnicamente, que vivieron las mujeres obreras de famiempresas durante los afios noventa y
dos mil. Vidas sencillas, limitadas al hogar, a lo privado, donde no existia mucha mas
expectativa que trabajar para sobrevivir, para subsistir, para ser personas de cualquier

manera.

19 Hernan Sorgentini, “La recuperacion de la experiencia historica: un comentario sobre E.P. Thompson”,
Sociohistorica 7, (2000): 55.
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Este trabajo se desarrolla entre 1991 y 2008. La fecha de inicio marcé un cambio en las
condiciones economicas del pais, pues un afio antes se habia creado la Ley 50, que modifico
drasticamente el Codigo Sustantivo del Trabajo, y en 1991 aparecio la nueva carta
constitucional, que entre muchas otras cosas abridé la economia del pais a los mercados
internacionales en un proceso conocido como la “apertura economica” que habia iniciado en
el gobierno de Virgilio Barco. La fecha de cierre, 2008, coincide con la crisis financiera
mundial y seglin los testimonios de varias confeccionistas fue el momento en el que en
Medellin se sintid una ruptura y muchas pequefias empresas empezaron a cerrar o a

transformar radicalmente sus formas de produccién.

Por otro lado, esta el sujeto de la investigacion y el contexto en que ese sujeto se desarrolla
y suscribe: mujeres obreras que en algin momento trabajaron en famiempresas o formaron
alguna y estuvieron subcontratadas por Chevignon una de las marcas del Grupo Uribe,
empresa multinacional que se dedico a la produccion textil durante los afios noventa y dos
mil a través de la tercerizacion de su produccion en pequefios nodos que estaban conformados

por mujeres y familias.

Ademas, se debe decir que por lo limites que debia tener la investigacion la mayoria de
entrevistadas residian en la Comuna 16 de Medellin y trabajaron en diferentes barrios dentro
de esta comuna o en sus limites, dandole asi cierto componente de historia local y

microhistoria.

Por ultimo, sefialar que el desarrollo de la investigacion se dividié en cuatro capitulos y el
orden establecido pretende ser congruente con la linea que se plantea durante todo el trabajo,

donde se hace un contrapunteo entre las fuentes secundarias contextuales, conceptos tedricos
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en torno a diferentes temas y las fuentes primarias que se encargan de demostrar como la
teoria, en muchas ocasiones, tiene cabida dentro de la realidad. Asi, el estado del arte se
disemina a lo largo de todo el trabajo donde se plantean discusiones desde el feminismo, la
sociologia del trabajo y el marxismo, la geografia humana y el concepto de division
internacional del trabajo y, en mucha menor medida, se hace referencia a historia econémica

y empresarial en el contexto local.

Teniendo esto en cuenta se toma la decision de empezar intentando explicar las
macroestructuras, las dindmicas economicas globales, que marcaron lo micro y lo particular,
es decir, las vidas de las mujeres obreras, para intentar crear relaciones y establecer
reflexiones en torno a preguntas tan sencillas como “;Como afecta el capitalismo a las

personas del comun?”.

En el primer capitulo se habla de conceptos como globalizacion, division internacional del
trabajo y como, segun Milton Santos, la globalizacion se instala como perversidad a traves
de la inmersion de ideas como la competitividad que se da teniendo como base la
fragmentacion de las operaciones, la internacionalizacion de las maquilas y el uso de una

reserva de mano de obra mundial; aunado al concepto de fuerza de trabajo social media.

En el segundo capitulo se trata de mostrar cémo las dinamicas globales afectaron a Colombia
y a través de archivo de prensa, fuentes secundarias y bibliografia judicial se cuenta el
proceso que Vivio el pais en torno a la apertura econémica que se consolidé en los afios
noventa a través de los cambios constitucionales promovidos en la presidencia de César

Gaviria. Ademas, se empiezan a mostrar testimonios de obreras.
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De ahi, en el tercer acapite, se sigue explorando mas profundamente para pasar de la apertura
econdmica a las famiempresas inmersas en esa apertura economica, por lo que ya no sé evalta
en un nivel macro sino en uno micro y se empieza a pasar de lo netamente pablico a lo
privado, de las macroestructuras a las infraestructuras y se realizan preguntas sobre como las
leyes y el contexto contribuyeron a que se validaran formas de trabajo que antes eran

impensadas.

Luego en el cuarto capitulo se consolida la pregunta por las protagonistas del trabajo, que se
ha trabajado someramente durante todos los capitulos: las mujeres, y su rol dentro de las
famiempresas y de la mano de Angela Davis, Dooren Massey, Luz Gabriela Arango, entre
otras. Se trata de responder la pregunta ¢por qué mujeres en famiempresas? ¢por qué aparece
ese vinculo entre lo familiar y la mujer? ¢por qué se establece una doble jornada de trabajo:

la laboral y la doméstica?

Finalmente y con la intencion de visibilizar algo de la vida cotidiana de las mujeres obreras
y el ciclo de produccidn textil en Medellin, hay que decir que durante todo el trabajo se cuenta
la historia de varias famiempresas y como fue el dia a dia del trabajo en estos pequefios nodos
de produccion y asi, conociendo este panorama, se establecen algunas conclusiones a partir

de los testimonios.

CAPITULO |
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GLOBALIZACION, DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

En el escenario aparecen dos empleadas en diferentes lugares del mundo: una podria estar en
Medellin y la otra en Hong Kong. Ambas ejecutando el mismo proceso de confeccion textil,
sobre la misma prenda y para la misma marca. Esta es la globalizacion: un mundo sin limites,
un mundo sin barreras en el que todos son parte de un mismo mercado y en el que todos estan
obligados a adherirse a estandares de competitividad a partir de los cuales terminan
disputando puestos de trabajo en cualquier lugar del planeta,?° sin necesidad de moverse del
sitio en el que nacieron, debido a que hay una liberalizacion mercantil que abre todos los

espacios, para todas las personas y los vuelve oportunos para los mercados internacionales.

Es tan importante y determinante la globalizacion que diferentes tedricos se han dedicado a
tratar de definirla y entenderla desde una perspectiva critica. Entre ellos se encuentran los
aportes del gedgrafo brasilero Milton Santos, quien en el afio 2004 dividié la globalizacion
en tres tipos diferentes que ayudan a entender la importancia que esta tiene econdmica,
politica y culturalmente para el mundo y como impacta, particularmente, el sector textil de

Medellin:

El mundo tal como nos lo hacen ver: la globalizacion como fabula
En el texto de Santos la globalizacion es trabajada en términos de una aldea global donde

todos, supuestamente, tenemos acceso a la informacion y por eso estamos en igualdad de

2 De esa globalizacion se ha desprendido un proceso que en este trabajo llamaremos “maquila” y que seglin
el diccionario de Oxford Lenguages se define como un “Sistema econémico y de produccion que consiste en
el ensamblaje manual o unitario de piezas en talleres industriales ubicados en paises con mano de obra barata,
cuyo resultado son productos que tienen generalmente como destino un pais desarrollado”. Esta definicién
tiene utilidad en el contexto antioquefio y colombiano pues se asemeja a la tercerizacién laboral y la
manufactura que se presentaran a lo largo del trabajo.
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condiciones. Se nos presenta el contexto global “como si el mundo se hubiese tornado,
para todos, al alcance de la mano. Es presentado como un mercado avasallador, llamado
global, capaz de homogeneizar el planeta cuando, en verdad las diferencias son
profundizadas”.?!Ademas se habla constantemente de la muerte del Estado cuando
realmente se puede observar su fortalecimiento a través de la predisposicion para atender
“los reclamos de las finanzas y de otros grandes intereses internacionales, en detrimento

de la atencion de las poblaciones, cuya vida se vuelve mas dificil”.??

El mundo tal como es: la globalizacion como perversidad

Otra de las formas de globalizacion que propone Santos esta asociada a la perversidad pues

segun él:
“Para la mayor parte de la humanidad la globalizacion se est4 imponiendo como una fabrica
de perversidades. El desempleo creciente se vuelve cronico. La pobreza aumenta y la clase
media pierde calidad de vida. El salario promedio tiende a bajar. EI hambre y el desamparo

se generalizan en todos los continentes”.?

Esta perspectiva se encuentra directamente relacionada con el problema de estudio, pues el
desempleo estructural en el mundo contribuye a la precarizacién, ya que con pocos puestos
de trabajo es normal que se abra una competencia entre las personas de todo el mundo para
ocuparlos, sin importar los salarios, lo que gener6 que el empleo haya sido visto como un

favor o como un privilegio.

El mundo como puede ser: otra globalizacion

2L Milton Santos, Por otra globalizacion (Colombia: Convenio Andrés Bello, 2004), 20.
22 |bid.
23 |bid.
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Por ultimo, Santos construye una idea del mundo como puede ser, mediada por el optimismo
y por la existencia de una universalidad empirica que nos vincula a todos como seres
humanos y a partir de alli podriamos lograr una solidaridad generalizada que nos ayude a

sobreponernos a las multiples barreras que impone el sistema neoliberal.

Esta investigacion se mueve en el ambito de la globalizacion perversa, dado que esta permite
entender qué pasaba en el mundo en la Gltima parte del siglo XXy cdmo esos procesos que
se vivieron a escala global impactaron particularmente a Colombia, que en los afios noventa
presencid una apertura econdmica que significé el ingreso del neoliberalismo al pais y llevo
su economia, hasta ahora proteccionista, a la liberalizacion total a partir de la cual se integro

a las dindmicas econdmicas internacionales.

Lo primero que debemos tener en cuenta es el panorama de aquellos afios en los que la
necesidad del mercado fue la atomizacion de los espacios de produccion, por lo que en los
paises en via de desarrollo se empezaron a instalar cada vez mas empresas que

manufacturaban productos para el mercado mundial.

Para los objetivos de este trabajo se intenta ir de lo global a lo particular y en ese orden de
ideas se tiene la idea de entender fendmenos como la globalizacién y la division internacional

del trabajo, que son nucleares, para luego entrar a revisar cOmo estos

La adhesion a la idea de competitividad

Como hemos visto en la obra de Santos, la globalizacion construy6 un escenario donde se

hicieron factibles rasgos como el desempleo en aumento, la pobreza y el desmejoramiento
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en la calidad de vida de la clase media. Colombia, sin prever las consecuencias, se adhirio a
un sistema neoliberal que manifestaria sus cambios en la carta constitucional del afio 1991.
Esta sent6 las bases de la apertura econémica impulsada por el presidente César Gaviria para
acercarse a las dinamicas financieras globales buscando integrar al pais a esferas econdémicas
que generaran mas empleos sin importar la precariedad de estos y le dieran una solidez

financiera y social al pais.

Dicha generacion de empleos dependia en gran parte de que el mercado tuviera las
herramientas para competir a nivel internacional y es ahi donde aparecieron visiones criticas
frente a la globalizacién como la que plantedé Milton Santos cuando hablé de globalizacion
perversa, sefialando que “La competitividad, sugerida por la produccion y por el consumo,
es la fuente de nuevos totalitarismos, mas facilmente aceptados gracias a la confusion de los

espiritus en que se instala”.?

Esa competitividad es la encargada de crear una ética donde se elimina cualquier forma de
compasion. En palabras de Santos aparece la guerra como norma y hay que intentar

sobreponerse frente al otro a como dé lugar:

Consumismo y competitividad llevan al debilitamiento moral e intelectual de la
persona, a la reduccién de la personalidad y de la visién del mundo, e invitan, ademas,

aolvidar la oposicion fundamental entre la figura del consumidor y la del ciudadano.?

y ese debilitamiento se da a su vez porque se ha creado un escenario en el que trabajar, sin

importar las condiciones, representa un privilegio u oportunidad:

24 1bid., 42.
% |bid., 44.
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Jamas hubo en la historia un periodo en que el miedo fuese tan generalizado y
alcanzase todas las areas de nuestra vida: miedo al desempleo, al hambre, a la
violencia, al otro. Tal miedo se expande y se profundiza a partir de una violencia
difusa, pero estructural, tipica de nuestro tiempo, cuyo entendimiento es
indispensable para comprender, de manera mas adecuada, asuntos como la deuda

social y la violencia funcional, hoy tan presentes en el cotidiano de todos.?®

Es tal ese miedo al desempleo que, por ejemplo, muchas personas ven el trabajo como un
favor. Cristina Tobdn Estrada, quien durante los afios noventa fue operaria, supervisora y
luego famiempresaria, antes de tener una famiempresa, pasdé por varios negocios de
confecciones y en ellos vio el trabajo como una oportunidad. Al final de uno de esos trabajos

y luego de que la empresa quebrara ella sefialé sobre la empresa en la que trabajaba y su jefe:

El definitivamente iba a acabar con eso y se declard en quiebra y a las que habiamos
ahi no nos liquidd ni nada (yo ya llevaba 7 afios con él) y nos dijo que no nos podia
pagar, que €l estaba en quiebra y se declard en quiebra, entonces yo le dije que ni
modo que uno qué se iba a poner a demandarlo y menos con todas las oportunidades

que nos habia dado.?’

Aqui se puede observar claramente como el trabajo es visto como un favor o una oportunidad
y las trabajadoras renuncian a sus derechos legales por el miedo constante al hambre vy al

desempleo.

% |bid., 51.
27 Cristina Tobon Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobén, Medellin, 13 de
agosto de 2019.
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A la perspectiva critica de Milton Santos, en la que se explica la competitividad como la base
del modelo global, se suma Néstor Garcia Canclini, académico argentino que en 1999 fue

enfatico en sefialar que:

Llama la atencion que empresarios y politicos interpreten la globalizacion como la
convergencia de la humanidad hacia un futuro solidario, y que muchos criticos de este
proceso lean este pasaje desgarrado como el proceso por el cual todos acabaremos

homogeneizados.?®

A esto se le suma que se consideraba una insensatez la busqueda de otros modelos y se
“concluye que el capitalismo es el tnico modelo posible para la interaccion entre los

hombres, y la globalizacion su etapa superior inevitable”.?

También hay que tener en cuenta que el ejercicio de la competitividad en el capitalismo
conduce a las empresas a una demanda de ciencia y tecnologia que les permita mantenerse
en la primera posicion de la carrera productiva lo que conlleva a una divisién internacional

del trabajo que:

Obedece a canones cientificos — por eso la consideramos una divisién del trabajo
administrada — y es movida por un mecanismo que trae consigo la produccion de las

deudas sociales y la diseminacion de la pobreza en una escala global.*

La historiadora Luz Gabriela Arango en el texto Mujeres, trabajo y Tecnologia en Tiempos

Globalizados fue consistente en sefialar que:

28 Néstor Garcia Canclini, La globalizacién imaginada (Buenos Aires: Editorial Paidos, 1999), 10.
2 |bid., 10.
%0 Santos, Por otra globalizacion, 62.
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El periodo de la ‘globalizacion’ estd claramente asociado con un incremento de la
pobreza y la desigualdad social como tendencia mundial y con la polarizacion de las

sociedades que tienden a excluir a contingentes crecientes de la poblacion”. 3

Esto, a su vez, ayudo a consolidar la idea de que si bien algunos sectores de la economia
tuvieron acceso al desarrollo tecnoldgico y al procesamiento de informacion por medios

sofisticados:

El panorama real del trabajo en el mundo sefiala una gran desigualdad en las
condiciones de empleo, trabajo, ingresos, calificacion y reconocimiento social de las

actividades que realizan las grandes mayorias.?

Por otro lado, la globalizacion ha aportado a la consolidacion de la flexibilidad del trabajo
que ha estado “marcada por la inestabilidad, la precariedad de los contratos, la reduccion de
los ingresos y la proteccion social”.®® Frente a estos puntos, en el caso colombiano han sido
vitales las reformas al Cddigo Sustantivo del Trabajo promulgadas a partir de los afios
noventa pues contribuyeron a aumentar los indices de empleo informal, tema que se abordara

mas adelante en el trabajo.

Por ultimo, cabe destacar la ubicacion desventajosa que se da a las mujeres en el mercado
laboral del tercer mundo, primero en zonas de industrializacion para la exportacion y
segundo, el trabajo industrial a domicilio que se integra a cadenas internacionales de

subcontratacion, donde las grandes empresas se sittan en paises en via de desarrollo y alli

31 Luz Gabriela Arango, “Mujeres, trabajo y Tecnologia en Tiempos Globalizados”, Cuadernos Ces (Junio
2004), 3.

32 Ibid., 7.

33 |bid.
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establecen sus sedes para promover la tercerizacion de procesos para la produccion de sus

manufacturas:

A comienzos de los noventa, dos de cada cinco mujeres ocupadas en las zonas urbanas
lo hacian en empleos por cuenta propia o como familiares no remuneradas de baja

calificacion o como empleadas domésticas.

En esa tercerizacion, el trabajo llegaba a pequefias empresas y de estas se iba hasta las
famiempresas y quienes sufrian las consecuencias eran las mujeres trabajadoras que se veian
sometidas a “empleos inestables y mal remunerados, segregacion ocupacional, tareas
monotonas y repetitivas, controles arbitrarios y sexistas, malas condiciones ambientales,

dificultades para sindicalizarse”.%®

Lo primero que se debe analizar en cuanto a los temas legislativos es que estos estuvieron
vinculados a procesos de la economia global, pues la caida del muro de Berlin en 1989 y la
nueva coyuntura politica definieron la postura que los paises tercermundistas debian asumir
si querian vincularse al sistema neoliberal. Esa realidad, determiné para Colombia la
necesidad de adecuar sus leyes laborales a las de la economia mundial, para asi buscar nuevas
posibilidades dentro de los mercados globales debido a que, por ejemplo, el ministro de

trabajo Francisco Posada De la Pefia:

Consideraba que la estructura de las normas laborales se tornaba anacrdnica e
incompatible con las politicas adoptadas por el Estado colombiano para poner a tono

al pais con la nueva realidad econémica mundial. Sostenia el Ministro a proposito de

% 1bid., 8.
% 1bid.

39



la reforma contenida en la ley 50 de 1990: ‘Creemos que la reforma al régimen laboral
vigente es uno de los pasos trascendentales que ha dado el pais en la bdsqueda de
unas condiciones que le permitan a nuestra nacion incorporarse en el mercado
internacional, acomodar también toda nuestra estructura a la politica de apertura

econdmica’.®

Estos cambios que, como se puede observar, eran necesarios para el gobierno tuvieron como
primera consecuencia la conocida Ley 50 de 1990. De la cual se explicaran sus principales
impactos para hacer una lectura mas amplia de los resultados especificos que tuvo en la
generacion e incremento de contratacion a terceros por parte de las empresas y del

crecimiento de las cifras en torno a trabajadores temporales.

Division internacional del trabajo (como producto de la globalizacién) y la fuerza de

trabajo social media

Dentro de la globalizacion se encuentran una serie de fendmenos o, por lo menos, de analisis
que buscaban nombrar lo que estaba sucediendo. La dinamizacién y la flexibilizacion de la
economia, caracteristicas ya nombradas de la globalizacién, dejaron como consecuencia la
expansion y acumulacion mundial del trabajo y el capital, que segun el articulo “La nueva

2537

division internacional del trabajo: sus origenes, sus manifestaciones, sus consecuencias’™",

publicado en el afio 1978 y por ende pertinente para entender los antecedentes de la

% |van Daniel Jaramillo Jassir, “Presente y futuro del derecho del trabajo: breve historia juridica del derecho
del trabajo en Colombia”, Opinién Juridica, Vol. 9, N 18 (2010): 59.

37 Folker Frobel, Jurgen Heinrichs y Otto Kreye, “La nueva division internacional del trabajo: sus origenes,
sus manifestaciones, sus consecuencias”, Comercio Exterior (Julio 1978), 831.
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investigacion en curso, se dio debido a tres condiciones que solo pueden ser comprendidas
como resultado del desarrollo histérico de la economia mundial capitalista: una reserva
mundial de mano de obra, nuevos limites geograficos e internacionalizacion de la maquila 'y

fragmentacion de las operaciones dentro de las empresas.

Segun el texto de Frobel, Heinrichs, y Kreye “ha aparecido una reserva mundial de mano de

obra disponible”®® que es practicamente inagotable y cuenta con una caracteristica basica:

Los salarios que en realidad paga el capital, incluyendo los beneficios sociales, en los
paises de bajos jornales (es decir, practicamente todos los paises en desarrollo), son
aproximadamente entre 10 y 20 por ciento de los vigentes en los paises

industrializados tradicionales.*
Junto con las posibilidades que se abren con los avances tecnoldgicos pues:

la localizacién de las plantas industriales, asi como la direccion y el control de la
propia produccién, dependen menos de la ubicacion y de las distancias geograficas.
Gracias a la tecnologia moderna del transporte (carga a granel, contenedores, carga
aérea) es posible el traslado en forma rapida y relativamente barata entre los lugares

de produccién intermedia o final y los de consumo.*

Asi, precisamente, se eliminan los limites geograficos y la competencia por la produccion se
abre a todo el planeta y las grandes empresas como el Grupo Uribe empiezan a

internacionalizar sus procesos de maquila en lugares como China, por lo que el pais asiatico

% 1bid., 833.
% 1bid.
0 1bid.
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se convierte en uno de los competidores de las pequefias empresas de confeccidon que se
encargan de la produccién a nivel local. Esto, por supuesto, tiene consecuencias graves pues
un pais como China tiene unos medios productivos mucho mas desarrollados que le permiten
confeccionar en tiempos y precios mas bajos en referencia a los estandares de produccion
que establecen los precios internacionales de procesos (por ejemplo: el tiempo para pegar
una pretina y su precio) sin tener en cuenta que era mas barato y rapido producir con

maquinaria de alta tecnologia que con la maquinaria de la que disponia Colombia.

El concepto de “fuerza de trabajo social media” planteado por Karl Marx en El Capital,* es
util para entender los estandares de produccidn que establecen los precios internacionales de
procesos. Es necesario tener en cuenta que todos los objetos tienen un valor de uso (una
utilidad) y que ese valor de uso es a su vez portador de valor de cambio. Para establecer el
valor de cambio de cualquier mercancia hay que tener en cuenta dos aspectos “la materia
suministrada por la naturaleza y el trabajo™*?, la combinacion de estos dos elementos es la
gue permite que se le cambie la forma a un producto para darle un valor de cambio gue sirva
dentro de un mercado. Para ejemplificar, se puede pensar en un recurso natural como el
algodon, que tiene un valor de uso per se (una utilidad), pero no adquiere valor de cambio
sino en la medida en la que el hombre invierte su fuerza de trabajo para transformar la materia
en una camiseta y darle este valor. Los “objetos solo representan el hecho de que en su
produccion se ha invertido fuerza de trabajo humana, se ha acumulado trabajo humano™*, es

decir, para aterrizarlo a nuestro caso, que lo que importa no es la camiseta en si, sino la

41 Karl Marx, El Capital: Critica de la economia politica (México: Fondo de Cultura Econdmica, 2015.
42 |bid., 48.
4 Ibid., 44.
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cantidad de fuerza de trabajo que las personas invirtieron para llegar a ella, pues es esta la

que le da valor de cambio a las mercancias.

Por esto es necesario detenerse y preguntarse por la fuerza de trabajo y como se mide. Segun
Marx “la cantidad de trabajo se mide por el tiempo que dura y este tiempo de trabajo posee
su propia medida en determinadas fracciones de tiempo, horas, dias, etcétera”**, la primera
reflexion que se suscita es que cualquiera podria pensar que, si el valor de una mercancia se
determina por la cantidad de trabajo empleada para producirla, si una trabajadora es lenta,
torpe o0 no cuenta con los medios para una produccion rapida de un producto esto influird
sobre el valor que tendra la mercancia “Sin embargo, el trabajo que constituye la sustancia

de los valores es trabajo humano igual, es inversion de la misma fuerza de trabajo humana”.*

Este punto es vital para entender muchisimos aspectos del trabajo de grado, pues dice Marx:

La fuerza total de trabajo de la sociedad que se objetiva en los valores del mundo de
las mercancias entra aqui como una y la misma fuerza humana de trabajo, aunque
esté formada por innumerables fuerzas de trabajo individuales. Cada una de estas
fuerzas individuales de trabajo es igual a cualquier otra, siempre y cuando que posea
el caracter de una fuerza de trabajo social media y actle como tal, es decir, que para
producir una mercancia se requiera el promedio de tiempo de trabajo o el tiempo de

trabajo socialmente necesario.*®

Lo anterior significa que existe una “fuerza de trabajo social media” que indica qué

4 1bid.
5 1bid.
6 1bid.
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Tiempo de trabajo socialmente necesario es el que se requiere para crear cualquier
valor de uso en las condiciones de produccion normales, socialmente dadas, y con el

grado social medio de destreza e identidad del trabajo.*’

Esto, si lo analizamos en nuestro tiempo, quiere decir que hay una media a través de la cual
la fuerza de trabajo pierde valor. Para explicarlo a través de un ejemplo: la existencia de
maquinas pulidoras industriales hace que solamente sea necesario un cuarto del trabajo que
se requeria antes para pulir una prenda de manera manual. Sin embargo, la sefiora que esta
manualmente (sin acceso a la maquina y a los procesos estandarizados) necesitara el mismo
tiempo de trabajo para conseguir un resultado igual, pero ya el producto de su hora individual
de trabajo solo representa un cuarto de hora de trabajo social y ha perdido tres cuartos de su

valor anterior.

Por esa pérdida, precisamente, es que el trabajo en Colombia se fue precarizando, pues la
produccién (siempre atrasada) tiene un desbalance respecto a la producciéon en grandes
fabricas porque es imposible para una famiempresa acceder a maquinaria de Ultima

tecnologia, y el valor de su trabajo decrece cada vez mas.

En la practica, a nivel local, Juan Diego Angel, Jefe técnico del departamento de Chevignon

en Colombia, explica que, por ejemplo, en el Grupo Uribe:

los precios se establecen desde la parte de ingenieria y desarrollo de producto, ahi
sale un precio y si no hay conformidad con el precio el confeccionista debe enviar su

peticion y el porqué y el soporte. La confeccion se mide en minutos. La ingenieria de

47 1bid.
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la confeccion se basa en estandares internacionales en algo que se llama los tiempos
predeterminados. Estos surgieron a raiz de la Segunda Guerra Mundial en una carrera
de los paises por producir a bajo costo y rapidamente, entonces los ingenieros se
dedicaron a estudiar los movimientos de las operaciones. Basicamente los tiempos
predeterminados son asi: yo necesito martillar algo, entonces tengo el martillo y la
disposicion de los elementos de trabajo, entonces la accion de mover mi mano del
cuerpo a coger el martillo segun la distancia tiene un tiempo. Qué hacen las nifias de
ingenieria, ellas llegan y dicen “yo voy a montar la manga. Entonces miden cuanto
tarda coger la manga, ponerla aqui y ellos llegan y suman los tiempos elementales
para poder conformar la accion” y al final “montar una manga se demora un minuto”
y después de haber conformado todas las operaciones de una prenda como tal, se
revisa una lista de mercado con todas las operaciones y eso da un tiempo, y hay un

valor establecido por cada minuto y eso da el precio final de cada producto.*®

Seguln lo anterior, se puede entender que el Grupo ha utilizado como método “los tiempos

predeterminados” (que podrian ser algo similar a lo que Marx llama “Fuerza de trabajo social

media”) junto a analisis propios basados en las caracteristicas del mercado colombiano.

Ademas, refiriéndose a los afios noventa y dos mil Angel sefiala que:

La base de ingenieria puede variar segun la metodologia de fabricacién. Es decir, yo
voy a pegar ese cuello. Tengo tres o cuatro formas de pegarlos y dos o tres maquinas
diferentes. Nosotros lo que hacemos es ir por un estandar medio, no maquinaria de

ultima tecnologia, pero tampoco muy antigua y una operacion mas o0 menos basica.

48 Juan Diego Angel, Jefe técnico del departamento de Chevignon en Colombia, Entrevistado por Luis
Santiago Jaramillo Tobon. Medellin, 22 de septiembre de 2019.
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Para eso las empresas tienen contratada gente de ingenieria donde se dedican a
perfeccionar métodos porque el negocio de confeccion esta en ser rapido y eso varia
dependiendo del pais, pues varian las condiciones salariales. Mira que China ahora
tiene unos salarios minimos muchisimo mas bajos que nosotros, India también y eso

hace que el valor de produccion varie.*

Sin embargo, hemos visto como funciona globalizacion y el impacto que ha tenido sobre los

paises del tercer mundo y las empresas que, basicamente, estaban obligadas por la

macroeconomia a adoptar modelos competitivos que les permitieran sobrevivir en los

mercados internacionales y por eso, a pesar de las condiciones precarias en las que trabajan

las famiempresas, habia ciertos requerimientos:

También queremos que cada confeccionista o proveedor tenga todos los elementos,
maquinarias y equipos necesarios para hacer la prenda. Si enviamos un pantalon no
qgueremos que la empresa carezca de la herramienta para pegar una pretina y tenga
que mandar la prenda a otra parte, porque eso involucra un tiempo y hay un
rompimiento en los procesos de calidad porque entonces la otra persona depende de

que le expliquen.®

En esa misma linea aparece el testimonio de Isabel Cristina Tobon Estrada, quien tuvo una

famiempresa llamada Confecciones Criscecy (mas adelante se especificara la historia

detallada de la empresa) en el Barrio Belén Las Violetas durante los afios noventa y trabajo

para el Grupo entre 1995 y la actualidad:

49 1bid.
% 1bid.
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A mi me parece que los pagos del Grupo son muy buenos. Ellos si tienen sus errores
y tienen sus cositas que uno ve. Ellos, por ejemplo, no tienen un departamento de
costos para darle un precio a uno de un pantalon, entonces por eso tiene que estar uno
peleando y diciendo “cdmo que me va a pagar este pantalon al mismo precio de este
otro si el trabajo es mucho mas". Normalmente cuando uno les pelea un precio ellos

siempre reconocen.®!

Ademas, sefiala que una de las causas de la precariedad de las famiempresas en Medellin se

da debido al poco acceso que tienen a tecnologia:

Otra cosa que no ayuda es la maquinaria y uno para cambiar la maquinaria y tratar de
organizar el equipo no le alcanza porque las maquinas de uno son muy viejas y uno

no tiene la capacidad de meterse en una deuda para organizar el taller.

Aparece entonces la tercera caracteristica de la division internacional del trabajo:

El gran desarrollo y el considerable refinamiento de la tecnologia y de la organizacién
del trabajo, que permiten descomponer complejos procesos de produccién, hacen
posible que hoy en dia se pueda adiestrar facil y rapidamente a una fuerza de trabajo

no capacitada para que realice las operaciones fragmentadas.>®

Frente a este punto diferentes confeccionistas de Medellin son enfaticos en sefalar la

insistencia que hubo a finales de los afios noventa desde instituciones como el SENA> para

51 Cristina Tobdn Estrada, 13 de agosto de 2019.

52 |bid.

%3 Frobel, Heinrichs y Kreye, “La nueva division internacional del trabajo”, 833.

54 Servicio Nacional de Aprendizaje es un establecimiento publico adscrito al Ministerio del Trabajo de
Colombia que se dedica a ofrecer formacidn gratuita con programas técnicos, tecnolégicos y
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que los talleres de tamafio mediano (entre 20 y 30 empleados) organizaran ciclos productivos

por modulos:

En el SENA nos hacian capacitaciones para que organizaramos la produccion por
modulos porque, supuestamente, asi se podia incrementar la productividad, pero la
verdad es que para los confeccionistas era muy dificil porque ya teniamos
trabajadoras de muchos afos, con muchos resabios y con formas de trabajar que eran

dificiles de cambiar, por lo que los métodos no eran bienvenidos.>®

La confeccionista Gloria Tobon Estrada, ademas, sefiala que de los (mas o menos) veinte
confeccionistas que intentaron adherirse a nuevos métodos de produccién solo una sefiora
que venia de Argentina logro adaptarse, pero unos meses después de haber sido expuesta
como ejemplo de productividad por modulos con el acompafiamiento de ingenieros de
produccidn, tuvo que cerrar su taller porque econdmicamente no era rentable. Esto, en cierto
modo, demuestra la incapacidad que han tenido las confecciones de la ciudad para adaptarse
a la produccion en serie, lo que dejé como resultado indices de produccion a gran escala

bastante bajos, es decir, pocas perspectivas para la competitividad exigida por el mercado.

Para nosotros era muy dificil producir por médulos porque incluso en el SENA nos
decian que nosotros éramos artesanos de Chevignon porque haciamos procesos muy

complejos en las prendas, que a veces requerian mucha habilidad manual y lo que se

complementarios, enfocados en el desarrollo econémico, tecnolégico y social del pais para obtener mejor
competitividad y produccién con los mercados globalizados.

55 Gloria Tobon Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobon, Medellin, 14 de
julio de 2019.
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quiere con los modulos es todo lo contrario: hacer miles de prendas de procesos

faciles en el menor tiempo posible.*®

El interés por estandarizar procesos se debe a que a través de ellos se puede fragmentar la
produccién, lo que le da ventajas a las grandes empresas en cuanto a que dominan el
conocimiento en torno a la fabricacién total del producto, impidiéndole a los trabajadores la
posibilidad de planificar y controlar su trabajo. Por otro lado, se abre la posibilidad de
trasladar parte de la fabricacion a otros lugares para que realicen los procesos a costos
menores y alli es donde aparece uno de los elementos centrales de la investigacion: las
famiempresas, pequefios nodos productivos que realizan trabajo para las grandes empresas,

en los que se produce a bajo costo. En la IMAGEN V. '

%6 Cristina Tobon Estrada, 13 de agosto de 2019.

57 En esta imagen podemos ver algunas trabajadoras de la famiempresa que afios después se constituiria como
confecciones Sayjd. Alli se puede observar claramente la informalidad del lugar, que obedece mas a una casa
que a un espacio de produccion en serie. En la imagen abajo, en tercer lugar de izquierda a derecha se
encuentra Gloria Maria Tobon y a su lado un sobrino que vivia en su hogar. En la fotografia podemos ver que
todas las empleadas eran mujeres y a pesar de que la imagen no tiene mucha informacion se percibe un
entorno mas familiar que industrial. No hay una fecha exacta, pero es probable que haya sido tomada entre
1990y 1995.
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IMAGEN 1V “Foto familiar confecciones Sayju”

L

Retomando a Frobel, Heinrichs y Kreye, quienes ayudan a construir los antecedentes al

periodo de la presente investigacion:

Las tres condiciones de la actual expansion [la de 1978] y acumulacién del capital en
escala mundial (la existencia de una reserva global de trabajadores potenciales, los
avances de la tecnologia de transportes y comunicaciones y la fragmentacion de los
procesos de produccidn) provocaron la aparicion de un ejército industrial de reserva
mundial en el sentido estricto del término, en tanto y en cuanto estos trabajadores

potenciales compiten y se les obliga a competir "venturosamente” con los
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trabajadores de los PIT [Paises Industrializados Tradicionales] por los empleos

disponibles.®®

% Frobel, Heinrichs y Kreye, “La nueva division internacional del trabajo”, 833.
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CAPITULO II:

APERTURA ECONOMICA EN COLOMBIA

Luego de entender con claridad conceptos claves que fundamentaron la globalizacion y con
esta la consolidacion del neoliberalismo en el mundo, veremos como este se dio en Colombia
y cuales fueron sus particularidades y como esas particularidades afectaron la industria
colombiana y contribuyeron a que la produccidn migrara de las grandes empresas a pequefos
nucleos de produccion tercerizada conocidos como ‘“‘famiempresas”’, que estuvieron

marcados por la precarizacion de mujeres trabajadoras.

Hay que entender que en el gobierno de César Gaviria existia un objetivo general: poner la
economia colombiana en funcion de las necesidades de las transnacionales extranjeras a
partir de la apertura, entrada y salida de capitales. Ese objetivo se expres6 de manera
fehaciente en el afan de competitividad que a su vez se tradujo en un proceso de
flexibilizacion y precarizacion del trabajo. Con esto en la mira se quebraron los controles y
hubo una eliminacion y reduccidn sistematica de las barreras arancelarias que terminarian
por llevar a diferentes sectores del pais a buscar las formas mas efectivas de competir a nivel

internacional.

La Constitucién Politica de 1991 sent0 las bases de la apertura y modificO de manera
irreversible el Codigo Sustantivo del Trabajo dejando como consecuencias el
recrudecimiento y la precarizacion del sistema laboral colombiano. En el capitulo Economia
politica: la Constitucion de 1991, conflicto interno y narcotrafico del libro Breve historia
econdémica de Colombia, dirigido por Salomén Kalmanovitch, se sefiala que la carta

constitucional dejo “fuertes cambios en la estructura econémica del pais, en sus relaciones
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con la economia internacional, en el papel del Estado en la economiay en el tamafio asumido

por este”.

s 59

También se afiade que:

El resultado final del cambio constitucional es paradojico: la disminucion de las
funciones econdmicas del Estado se complementé con un aumento sustancial de su
tamafio. Se agravaron asi los problemas de financiamiento del Estado, que pudo crear
algunas deficiencias sociales al retirarse de ciertas areas de la produccion, de los
servicios publicos y del crédito, pero que exige una mayor carga tributaria que sustrae

recursos fisicos y financieros del sistema productivo,®

ademas de la sustraccion de los recursos fisicos, que generalmente tiene un impacto sobre los

trabajadores. Segun Ricardo Arias Trujillo, en Historia de Colombia Contemporéanea, la

constitucion, sin ser ajena a la situacion de pobreza generalizada que vivia el pais, intentd

proclamar el derecho a la igualdad como eje central y con ese objetivo:

Oficializ6 el modelo neoliberal que venia implementandose desde hacia poco.
Siguiendo las tendencias de la economia occidental, las élites de América Latina
querian suprimir el viejo sistema de sustitucion de importaciones, que parecia
agotado, por un nuevo paradigma. Bajo la influencia de los organismos

internacionales y de las principales potencias, comenzando por Estados Unidos, se

%9 Salomon Kalmanovich, Breve historia econémica de Colombia (Bogota: Jorge Tadeo Lozano, 2015), 5.

% 1bid.
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aceptaron una serie de medidas orientadas a fomentar las privatizaciones, a desregular

la economia, a eliminar todo tipo de trabas que impidiera el libre mercado.®*

La eliminacion de trabas, especificamente, se referia al debilitamiento de un sistema laboral
que se habia fortalecido durante las ultimas décadas a través del trabajo de los movimientos
sociales y sindicatos, que buscaron realizar reformas de proteccidn para los trabajadores con

el objetivo de evitar la explotacion laboral. La adhesion al modelo neoliberal implicé:

Una reduccion del Estado, considerado, desde la perspectiva neoliberal, como un
obstaculo para el libre desarrollo de los pueblos. Si bien la economia colombiana se
ha desarrollado, el neoliberalismo afectd, como en el resto del continente, a los
sectores populares. Acorde con los objetivos trazados, las medidas adoptadas
permitieron controlar la inflacion, favorecer el desarrollo de ciertas actividades
(industria automotriz, construccion) y aumentar las exportaciones que, ademas, se han

diversificado.5?

La desaparicion del Estado como agente regulador y protector de la economia tuvo efectos
inmediatos como su deslegitimacion, ademas de la entrada al pais de formas de produccion
que el sistema neoliberal estaba estableciendo en todo el mundo, generalmente, en detrimento
de los trabajadores. Por otro lado, la informalizacion del empleo ocasionada por los cambios
estructurales en el sistema laboral promovidos por el neoliberalismo, dificultd la creacion de

empleo formal en el pais, contribuyendo a la explotacion laboral.

61 Ricardo Arias Trujillo, Historia contemporanea de Colombia (1920 - 2010). (Bogota: Ediciones Uniandes,
2010), 180.
62 |bid., 180.
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En 1996, Joseé Antonio Ocampo, en el texto Una década de grandes transformaciones
econdmicas, 1986 — 1995, que hace parte de Historia economica de Colombia, afirma que
entre 1992 y 1993 hubo un quiebre en la economia del pais que interrumpio6 de manera visible
la generacion de empleo. En esta crisis tuvieron incidencia cuatro factores diferentes: los
efectos en el empleo de la crisis rural; la reduccion del empleo industrial, especialmente en
manufacturas, por las altas tasas de inversion y la relacion capital trabajo; los altos costos de
generar empleo formal por la reforma a la seguridad social de 1993 y “el escaso dinamismo
del empleo publico, que ha pasado de representar el 11.1% del empleo en las siete principales

ciudades en 1985 y el 10.4% en 1990 al 8.2% en 1995”.%3

Este panorama se da con base en elementos que obedecen al comportamiento de la economia
global y que obviamente tuvieron un impacto sobre la colombiana en esos primeros afos de

la década del noventa del siglo XX:

El desmantelamiento de los mecanismos tradicionales de proteccién frente a las
importaciones, el cambio en las regulaciones sobre flujos de divisas y la eliminacion
de las normas que afectaban la inversion extranjera directa, son los tres componentes

mas importantes de lo que se denomina comiinmente la “apertura econémica”.%

Aqui se llega a un punto importante, pues aparecieron las reformas que cambiaron el rumbo
de las trabajadoras del pais, ya que sus actividades en ese momento empezaron a estar
determinadas por el impacto que tuvo la flexibilidad laboral para la tercerizacion y

subcontratacion de servicios:

83 José Antonio Ocampo, “Una década de grandes transformaciones economicas, 1986 — 19957, en Historia
econdmica de Colombia (Bogota: Biblioteca Luis Angel Arango - Biblioteca Virtual. 1996), 169.
% |bid. 169.
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Estas reformas se adoptaron entre 1990 y 1993, generando un cambio radical en el
funcionamiento de la economia. Estuvieron acompafiadas por otras acciones,
orientadas a facilitar la actividad privada, abrir para ella sectores tradicionalmente
reservados al Estado, promover la competencia entre distintos agentes (privados y
publicos) y reformar la legislacion laboral, acciones que también han sido
categorizadas por los reformadores de comienzos de los afios noventa como parte del

proceso de ‘apertura’.®

Estas medidas supusieron los antecedentes del nacimiento de las “famiempresas” y por eso

es importante reconocerlas, pues contribuyeron de gran manera a la flexibilizacion del

sistema laboral colombiano.

Analizaremos algunos cambios que hubo a partir de la Ley 50 de 1990:

Laeliminacién de estabilidad reforzada respecto de los trabajadores con mas de 10 afios

de servicio.

Como lo sefala el abogado Ivan Daniel Jaramillo en el texto, Presente y futuro del derecho

del trabajo: breve historia juridica del derecho del trabajo en Colombia:

El Cddigo Sustantivo del Trabajo, modificado por el articulo 8 del decreto 2351 de
1965, regulaba las consecuencias del despido sin justa causa con un esquema de
indemnizaciones que tasaban anticipadamente los perjuicios que pudieran llegar a

generarse como consecuencia de la ruptura imprevista del vinculo contractual.®

% 1bid.

8 Jaramillo Jassir, “Presente y futuro del derecho del trabajo”, 64.
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A su vez existia la posibilidad de que los trabajadores que contaran con mas de 10 afios de
servicio tenian la posibilidad de que judicialmente se ordenara un reintegro si un juez lo
consideraba aconsejable de acuerdo a las condiciones especificas del caso. Esta norma fue
creada en su momento con la intencidn de proteger a los trabajadores de los despidos sin justa
causa y, al mismo tiempo, de que los privaran de su derecho a la pensién. Sin embargo, se
estimaba que la norma en cuestion habia creado unas garantias excesivas que perjudicaban

la economia nacional.

En la exposicion de motivos de la ley 50 se sefialo que:

Es indudable que una sana estabilidad en el empleo hace parte de las buenas
condiciones de trabajo. Pero ella no se consolida con factores inmovilizantes del
mercado laboral, que conduce a resultados contrarios a aquellos que tedricamente se
desea alcanzar (...) Después de diez (10) afios de servicio en una misma empresa, la
estabilidad en el empleo se convierte en inmovilidad y esta conduciendo, en la
practica, a unos efectos contrarios a los que la norma se propuso en su momento. En
efecto, la accion de reintegro, asi como la llamada pension-sancion, tuvieron
justificaciéon cuando las pensiones de jubilacion estaban a cargo del empleador y
podia presumirse interés de este en propiciar el despido, con el Unico fin de eludir la

pension. (Camara de comercio de Bogota, 1991, pp. 222-223).57

Dentro de las razones gue se sefialan en diferentes estudios sobre el tema, se alude a que los
empleadores preferian despedir a los empleados antes de que cumplieran los 10 afios de

labores dentro de la empresa, pues esto significaria que un despido seria casi imposible y esto

7 1bid.
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tenia consecuencias nefastas para la empresa ya que perdia a los empleados mas
experimentados generando retrocesos y para el empleado era negativo porque era privado de

tener un empleo estable.

Frente a la facilidad de los despidos masivos, no es casualidad que muchas de las
famiempresas consultadas para la realizacion de este este trabajo sefialaron que empezaron a
trabajar en sus casas luego de que grandes empresas se cerraran y se les pagaran sus
liquidaciones con maquinas, a través de negociaciones que no tenian una base juridica sino

que se realizaban en la informalidad.

Creacidon del Régimen de Liquidacion Anual de Cesantias

Otro de los puntos importantes tiene que ver con las prestaciones sociales, pues la Ley 50
hizo la revision de este tema e identifico que la forma de liquidar el auxilio de cesantias habia
generado problemas en las empresas ya que al momento de la liquidacion un alto porcentaje
de las compafiias no habian sido precavidas en cuanto a guardar las cifras que respaldaran
afio a afio la causacion de la prestacidn, que tenia un equivalente a un mes de salario por afio

laborado que debia ser pagado al momento de la terminacion del contrato.

El cambio que se introdujo en el afio 90 estuvo asociado a la obligacion que se impuso a las
empresas para que afio a afio liquidaran el auxilio y lo depositaran en administradoras
especializadas en el manejo de las sumas depositadas para que estas se los entregaran a los
empleados en el momento de la finalizacion del contrato. Si bien esto tenia buenas
intenciones y un posible beneficio para los trabajadores, era un arma de doble filo porque a

ojos de los empresarios desestimula la contratacion de trabajadores ya que los gastos de
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contratacion podian ser muchos y era mas beneficioso para ellos llevar su produccion a las

famiempresas donde no se tenian que hacer cargo de las prestaciones sociales y demas.

Contratacion a término fijo por periodos inferiores a 1 afio

En el decreto 2351 de 1965 que hacia parte del Codigo Sustantivo del Trabajo se “habia
restringido la posibilidad de suscribir contratos por duracion definida inferiores a 1 afio a una
serie de supuestos, de manera que no existia plena libertad para adoptar el plazo fijo inferior

a 1 afio como modalidad contractual”.%®

Lo que hizo la reforma del afio 1990 fue prever la posibilidad de que el empleador y el
trabajador pudieran pactar como duracion del contrato un lapso inferior a un afio con la Unica
limitacidn de que solo podria ser prorrogado en tres oportunidades y luego de eso las partes
se verian obligadas a prorrogar por lo menos un afio mas. Este cambio basicamente
contribuyd de manera significativa a la flexibilizacion laboral e inicié una estimulacién
implicita a lo que en el mundo laboral se ha conocido como contratacién temporal, pues le
permitia a las empresas tener trabajadores por un buen periodo de tiempo sin la necesidad de
comprometerse a través de contratos a término indefinido y esta es la base del modelo de
trabajo de las famiempresas: trabajo por produccién o por cantidad de horas laboradas, sin

ningun tipo de contrato.

Definicidén conceptual del salario y regulacién

Con la ley 50 se restablecieron una serie de reglas sobre la definicion de lo que se entendia

por salario, ya que el cddigo sustantivo del trabajo anterior no ofrecia mayores garantias para

%8 1bid., 65.
59



los empleadores que querian brindar beneficios a sus trabajadores sin que esto tuviera un
impacto prestacional. Asi, se definié que legalmente el salario esta constituido por aquellos
pagos en dinero 0 en especie que tengan por efecto remunerar el servicio que un empleado

esta prestando.

Ademas,

la ley 50 establecio legalmente la posibilidad de que las partes pactaran los
denominados pactos de exclusion salarial, que constituyen el pilar juridico
fundamental para la estructuracion de los planes de compensacion flexibles de las

empresas.®

Este decreto, tuvo un impacto notable pues facilito el pago de auxilios extralegales por parte
del empresario a los empleados, pero a su vez reguld de manera concreta lo que era un salario
y esto tuvo como consecuencia que los empleadores tuvieran miedo a la hora de contratar

trabajadores a término indefinido, por las responsabilidades que estos podian acarrear.

Introduccion a la figura de salario integral

A lareforma anterior, se afiadio la posibilidad de que dentro de las empresas existieran grupos
de trabajadores que recibieran dentro de su remuneracién mensual el pago salarial y de sus
prestaciones, logrando asi que la compensacion por sus servicios pudiera concentrarse en un
pago unico con la intencion de que se manejara un flujo de caja superior. Esto, basicamente,

significa que dejaron de existir las remuneraciones de prestaciones en eventos legalmente

% 1bid.
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determinados, pues se considerd que al tener un ingreso mayor los empleados tenian la

posibilidad de manejar correctamente sus ingresos.

Sin embargo, se debe tener en cuenta la exposicion de motivos presentada por el gobierno en

la cual justifico la entrada del salario integral al mercado laboral del pais:

Se propone que los empleadores y trabajadores puedan pactar un salario que no solo
retribuya la labor ordinaria, sino que compense el valor de las prestaciones, los
recargos y beneficios tal como el trabajo nocturno, extraordinario o el dominical y
festivo, el de primas legales y extralegales, las cesantias y sus intereses, subsidios y
suministros en especie, y en general las que ellos acuerden, excluyendo las
vacaciones. Se estima que este tipo de contratacion se puede permitir en los casos en
que el trabajador devengue un salario ordinario superior a diez (10) salarios minimos
legales mensuales. En estos casos se supone que no es necesaria la rigida proteccion

del derecho laboral (Camara de Comercio de Bogota, 1991, p. 223). 7

Esta exposicién muestra con claridad como el salario integral, pretendia flexibilizar y facilitar
las condiciones de negociacién para aquellas personas que devengaran mas de diez salarios
minimos legales al mes. Mas alla de esto este tipo de cambios legislativos contribuy6 a que
las empresas y sus empleados adaptaran la norma y contrataran a través del salario integral a
empleados que tenian ingresos que estaban alrededor de un salario minimo legal vigente.
Esta es la forma de pago a la que mas se podrian acercar las famiempresas consultadas, pues
a pesar de que todas en algin momento intentaron pagar el salario con todas las prestaciones

normativas, al final siempre terminaban pagando un salario integral por horas en el que la

0 1bid., 66.
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hora de trabajo se basaba en el Salario Minimo Legal Vigente en Colombia y a este se le
afiadian los valores de pension, salud, vacaciones, etc. En una operacion que, segun Cristina
Tobdn, duefia de una famiempresa, se realizaba empiricamente, pero con la intencion de

pagar lo justo por la hora de trabajo.

Flexibilidad: los resultados de estos cambios en la legislacion laboral

Con el Cddigo Sustantivo del Trabajo flexibilizado se creé un panorama en el que las grandes
empresas encontraron posibilidades que antes no tenian, por ejemplo, ante la imposibilidad
de realizar contratacion de empleados a término fijo por menos de un afio, las compafiias se
veian obligadas a realizar contratos a término indefinido que le daban ciertas garantias a los

trabajadores.

Con base en estos cambios se empezaron a crear empresas de servicios temporales desde las
que se podian contratar empleados para servicios mas cortos. Segun Martha Luz Henao, en
el informe Efectos sobre el mercado laboral de la ley 50 de 1990, realizado para Fedesarrollo

en 1995:

Ademas de flexibilizar la contratacion directa por parte de las empresas, la ley 50
reglament6 las empresas de servicios temporales con el animo de proteger los
derechos de los trabajadores contratados por ellas. En primer lugar, oblig6 a que los
denominados ‘trabajadores en mision’ se les aplique, en lo pertinente, el codigo
sustantivo de trabajo y la Ley 50. Ello quiere decir que, entre otras cosas, tienen
derecho a compensacion monetaria por vacaciones y primas de servicios,
proporcionales al tiempo trabajado, cualquiera que este sea; al pago de horas extras,

dominicales, nocturnos y, en general, a todas las prestaciones a que tengan derecho
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los trabajadores permanentes. Los trabajadores en mision tendran derecho a un salario
equivalente al de los trabajadores permanentes de las empresas usuarias que
desempefien la misma actividad, obviamente, teniendo en cuenta la antigiedad. Estas
normas garantizan una mejora en la calidad del trabajo a los trabajadores contratados

por las empresas de servicios temporales.’®

Segun este testimonio oficial, la ley 50 creé facilidades para que surgieran empleos
temporales, sin embargo, no se tuvieron en cuenta elementos como el acceso de los
trabajadores a pension (que significa pensar a largo plazo). En cuanto a este tema en
particular, que significd el inicio de la flexibilizacion laboral en el pais y con esta la
precarizacion, Libardo Jiménez, presidente de Sintratextil Medellin, comenté que, por
ejemplo, en una empresa como Leonisa durante los afios noventa “uno trabajaba con los
compafieros al lado. Uno tenia contrato a término indefinido y ellos cumplian con contratos
temporales en la misma empresa y lo Gnico que nos diferenciaba era un uniforme de colores

distintos”.”?

Sobre los nuevos procesos de contratacion Martha Luz Henao también sefiala que:

lo que si es cierto es que la flexibilizacion de la contratacion de trabajadores y la

eliminacion de la doble retroactividad de las cesantias, implementadas por la reforma

"I Martha Luz Henao, “Efectos sobre el mercado laboral de la ley 50 de 1990” (Informe Fedesarrollo, abril de
1995 Santafé de Bogota),
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/1395/Repor_Abril_1995 Henao.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

72 ibardo Jiménez, presidente de Sintratextil Medellin, entrevistado por Luis Santiago Jaramillo Tobén,
Medellin, 8 de junio de 2019.
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laboral, permitieron a los empresarios contratar mas mano de obra a mas bajos

costos.”®

Y esté claro que a salarios mas bajos mayor precarizacion laboral por parte del empleador
hacia los trabajadores y esta se sumé a menos plazas de trabajo y por ende a la fundacion de

nuevas empresas por parte de los empleados que iban saliendo de las compafiias.

Para mirar este tema con mayor precision es necesario hacer una revision del contexto
econdémico del pais en los primeros afios de la década del noventa. Coyuntura laboral de
1992, una investigacion de la Escuela Nacional Sindical, puede servir como base, pues hay
que entender que la flexibilizacion de las leyes fue influyente en ese proceso que hizo que
las grandes empresas dejaran de producir en plantas propias para llevar la ejecucion de sus
productos en pequefias maquilas. Frente a estos cambios que se vivian los investigadores

sefalaron:

El empresariado nacional recurre a la subcontratacion de mano de obra no solo para
labores ocasionales, reemplazo de personal en licencia o cambios imprevistos en el
mercado de productos, sino también para eventos con duracion mas larga, mas
permanente, en razon a que en general le reporta sensibles reducciones en costos tanto

laborales como administrativos y politicos.”

3 Henao, “Efectos sobre el mercado laboral de la ley 50 de 19907, 29.
4 Emmanuel Nieto, Eduardo Nieto y José Gabriel Restrepo. Coyuntura Laboral (Medellin: Escuela Nacional
Sindical, 1992), 19.
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Es decir, ese transito hacia la tercerizacion se dio a partir de los empleos temporales que se
ejecutaron a través de bolsas de empleo y empresas de servicios temporales generando,

claramente, condiciones adversas en las formas de contratacion de los trabajadores:

la contratacion temporal no solo lleva inherente una mayor vulnerabilidad del
trabajador en lo relativo a su estabilidad laboral. Hemos dicho que este tipo de
contratacion desmejora las condiciones de vida del trabajador, en tanto compromete
sensibles reducciones en salarios y en no pocas ocasiones evasion del pago de
prestaciones sociales; al trabajador temporal, fuera de que su salario tiende al minimo

legal, su condicion contractual lo margina de los beneficios convencionales.”

Ademas, se debe tener en cuenta que fueron, precisamente, las empresas mas grandes las que
empezaron a ejercer activamente la subcontratacion: “En efecto, las empresas con mas de
100 ocupados son en promedio responsables, en 1991, de no menos del 55% de la demanda
total de temporales en Medellin”.”® Esto, obviamente generd una serie de iniciativas de los
movimientos obreros para movilizarse en torno a temas coyunturales para el momento. Segun
la investigacion de la Escuela Nacional Sindical las razones de dichas movilizaciones se

dieron en respuesta a varios ejes que fueron determinados por los cambios de la ley 50.

Estos temas se resumen en tres puntos especificos:

1. Incremento generalizado de la inestabilidad laboral en virtud de la flexibilizacion
— precarizacion de las formas de contratacion de la fuerza de trabajo. Incrustada en la

nueva legislacion a través de la figura de los contratos a término fijo inferiores a un

Ibid., 23.
"®Ibid., 26.
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afio o superiores a este, pero no mayores de tres — prorrogables consecutivamente
hasta tres veces los primeros e indefinidamente los segundos. A la luz de la nueva
legislacion es dable esperar de los empleadores una mayor disposicion a reemplazar

trabajadores antiguos.

2. Despidos masivos de trabajadores y aumento de los indices de desocupacion,
derivados, de una parte, de los eventuales cierres de empresas y la contraccion
economica que habra de generar la liberacion de las importaciones sin previa
reconversion tecnoldgica del aparato productivo nacional y, de otra, del proceso de
reestructuracion de la administracion publica y la privatizacion de las empresas del

Estado.

3. Reduccion generalizada de los salarios reales de los trabajadores, proceso que se

ha visto reforzado por los inusitados aumentos en los indices de inflacion.”’

Estos ajustes se pueden ver reflejados en la prensa del momento, pues a partir de 1990 el
gobierno empez6 a anunciar ajustes que promovian la inversién extranjera en el pais y que
aportaban a la tecnificacion de la industria. Frente al tema que recién se empezaba a
vislumbrar aparecian diferentes opiniones como, por ejemplo, la propuesta de la Asociacion
Colombiana de Técnicos de Acabados Textiles —Acoltex— de crear un Comité de
Concertacion. Guillermo Avristizdbal Giraldo, presidente de la agremiacion declaré al

periédico ElI Colombiano

T 1bid., 48.
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Para Acoltex es fundamental la reestructuracion de la mente, para la reconversion
industrial. Si no estamos absolutamente convencidos de ella, facilmente nos
tendremos que acostumbrar a vivir unas crisis en las cuales perderan los mas

inescrupulosos.’®

en dicha reestructuracion se hacia énfasis en los “conceptos de eficiencia, de calidad, de
motivacion, de capacitacion y de amor por el trabajo, para poder llegar al fondo técnico de
los procesos industriales”’® y asi intentaban crear un cambio, no solo industrial, sino que
querian cambiar las estructuras de pensamiento de los trabajadores vinculando una idea de

“amor por el trabajo”.

Asi, se hacia énfasis en una transformacion mental que pudiera crear en los trabajadores una
necesidad de trabajar sin importar las condiciones, para que el pais siguiera con su proyecto
de desarrollo gque le permitiera tener un crecimiento industrial, aumentar las exportaciones y
subir los indices de empleo, sin tener en cuenta la calidad de este y su costo social:

explotacion y precarizacion.

Algo que no se puede ignorar, es que hay elementos macroestructurales, politicos y
econdmicos que tienen incidencia sobre el pais y no solo sobre los trabajadores sino también
sobre los empresarios, que no tienen la autonomia que se podria pensar. Adolfo de Greiff
Ramos, presidente de Coltejer, al intervenir en el Congreso de Acoltex, llevado a cabo en

marzo de 1990 sefialé:

8 Francisco Javier Arias, “Acoltex propone Comité de Concertacion”, Peridédico El Colombiano, Jueves 1 de
marzo de 1990, Pagina 10 A.
8 1bid.
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El Plan de Reconversidn del sector Fibras Textiles y Confecciones se ha interpretado
erroneamente como el esfuerzo que individualmente deben efectuar los empresarios
para mejorar su eficiencia, productividad, calidad y precios. Sin embargo, ‘mas del
80% de los cambios deben introducirse al sistema no son controlables por el
empresario, sSino que son consecuencia de leyes, decretos o regulaciones

gubernamentales’.°

Frente a la apertura econdmica y el impacto que esta podia tener sobre el pais, los sindicatos
tuvieron una vision critica, pues teniendo como base los cambios que efectuaria la ley 50,
sefialaron que este tema fue una imposicion del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial, donde no se tuvo en cuenta el impacto que podria tener sobre las condiciones
laborales de los trabajadores. Jorge Atheortla, presidente de la Union de Trabajadores de

Antioquia (Utran), le manifest6 a EI Colombiano en marzo de 1990:

Vamos a pelear por ese frente comdn de trabajadores, empresarios y demas
estamentos de la sociedad para que no se vayan a acabar la produccion nacional y el
empleo, porque lo que trae la apertura es ruina y desempleo para el pais (...) Nos
preocupa que, al abrir las importaciones, el mercado nacional sea invadido por

productos extranjeros.®

Ademas, en sus declaraciones aseguraba que habia una gran preocupacion porque las

empresas del pais no contaban con la capacidad econdmica para una tecnificacién que les

8 German Jiménez Morales, “El 80% de los cambios no los controla el empresario”, Periddico El
Colombiano, viernes 2 de marzo de 1990, P4gina 10 A.

81 Gustavo Leon Ramirez, “Sindicatos abren frente comtin contra la apertura”, Periddico El Colombiano,
domingo 4 de marzo de 1990, Pagina 12 A.
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permitiera automatizar procesos que sirvieran como soporte para una competencia a nivel

internacional:

Reconocié que hay un gran porcentaje de medianas y pequefias empresas que no

podran enfrentarse a la competencia y les sera dificil tecnificarse.

‘Eso implica que si no tienen esas posibilidades, habra desempleo, y eso es lo que nos

esta inquietando especialmente’ .82

Estas declaraciones validan la idea de que la apertura contribuyd en primera instancia a que
las empresas pasaran de emplear trabajadores a término indefinido a abogar para que se
crearan empresas de empleos temporales y luego a externalizar la produccion a través de

famiempresas, que son el foco de esta investigacion.

Cabe, entonces, preguntarse por el papel del desempleo en el contexto local, pues segun el
gobierno nacional, uno de los objetivos primordiales de la ley 50 era crear un escenario
propicio para la generacion de empleo. Sin embargo, el resultado se dio en empleo informal
y no en escenarios donde los trabajadores tuvieran satisfechas sus necesidades bésicas.
Trabajo independiente, creacion de famiempresas o empleos freelance en el caso de las
profesiones liberales, fueron las nuevas formas de ocupacion que encontraron los

colombianos.

Uno de esos casos, en el sector textil, es el de Cristina Tobon de 52 afios, a quien
mencionamos en diferentes partes del trabajo. Ella empez6 a trabajar en una empresa y

después de varios afios de actividad, salié de alli y como parte de la liquidacion recibié dos

8 1bid.
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maquinas y se juntd con Cecilia Tobdn, su hermana, a trabajar en el hogar, en una
famiempresa que estaba en la informalidad, pero que luego creceriay tendria empleadas hasta

retornar nuevamente al nivel de famiempresa en el hogar.

Segun Cristina Tobon, el ciclo inicial de la famiempresa estuvo marcado por la movilidad
espacial, pues ellas se movieron de barrio varias veces y a donde llevaban sus casas, llevaban
las maquinas y las famiempresas. Segun Cristina en los primeros afios de trabajo, mas o
menos entre el 95y el 96, cuando todavia eran una empresa de familiares, a las trabajadoras:
“siempre les pagamos el minimo y luego en [el barrio] Laureles les empezamos a pagar todas

las prestaciones”.®®

Afos después, cuando la empresa empez6 a dejar de ser familiar y empezaron a crecer porque
empezaron a trabajar con el Grupo Uribe trataron de pagar prestaciones sociales hasta que

finalmente:

En el 2008 o0 2009 que se puso tan mala la confeccion porque empezaron a traer todo
de la China, hasta ahi fuimos capaces de pagar prestaciones porque fue tanto el acoso
que le quedamos debiendo un mundo de plata al banco de tratar de pagar seguridad
social y de bregar a cumplir con todo lo que el gobierno le pone a uno y de €so no nos
quedo sino una deuda muy grande. Entonces de ahi nos vinimos para Belén Los Alpes
y ahi volvimos nuevamente a pagar por horas porque no éramos capaces, porque nos
guedaron meras deudas de esos afiitos en los que empezamos a pagarles seguridad
social y a hacer todo legalmente. Eso no nos durd sino si acaso tres o cuatro afios en

los que pagamos eso y eso lo pagamos pero se lo quedamos debiendo al banco porque

8 Cristina Tobon Estrada, 13 de agosto de 2019.
70



nunca fuimos capaces de pagar esa deuda y por eso Chila no pudo comprar ese
apartamento a nombre de ella y desde ahi venimos pagandoles por hora solamente y

nada mas.8*

Esta es otra constante dentro de las famiempresas que empezaron a trabajar con el Grupo
Uribe e intentaron crecer porque el contexto indicaba que podia hacerse. Muchas de las
mujeres y hombres que lideraron estos pequefios nucleos de produccion que luego crecieron,
terminaron con una “muerte financiera” que marcaria el resto de sus vidas, pues ademas de
Gloria Tobdn y Cecilia Tobon, ellas manifiestas que conocieron a muchas confeccionistas
que en la época tuvieron que “morir”’ financieramente por lo que todas las gestiones

econdmicas de las empresas las terminaban haciendo a nombre de sus hijos o de familiares.

Esta caracteristica, a su vez, marca totalmente las posibles investigaciones que se pueden
hacer en torno al tema, pues muchas de las personas gque han vivido teniendo como actividad
laboral las confecciones en famiempresas no aparecen registradas legalmente en Camara de
Comercio ni en las empresas a las que les tercerizaron produccién, sino que aparecen

nombres que en muchos casos tuvieron poca relacion con la actividad.

Frente al tema que, de cierto modo, termind condenando las aspiraciones de las empresas y

creando deudas, Cristina manifiesta que:

Nosotros quisimos empezar a pagar prestaciones porque tuvimos una epoquita en la
gue pensabamos que de pronto éramos capaces y nos estaba yendo bien, entonces le

dijimos al contador que nos empezara a organizar para pagar todo legal, pero si

& 1bid.
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trabajamos 4 o 5 afios asi, fue mucho porque le empezamos a deber al banco y
prestando por todos lados para pagar y haciendo avances hasta que nos llegé el

momento en que no pudimos més.®

Luego de ese periodo en que por la bonanza en el sector de las confecciones se trataron de
pagar prestaciones sociales, Cristina y Cecilia volvieron nuevamente a los salarios
informales. Sobre la forma de contratacion que establecian las famiempresas con el Grupo

Uribe, Cristina apunta:

Era normal, nosotros firmamos un contrato donde nos comprometiamos a cumplirle
a ellos con las fechas de entrega, con la calidad que necesitaban y nada mas, porque
ellos ni se preocupaban si nosotros estabamos afiliados o qué pasaba. Por ejemplo,
yo siempre estuve afiliada al Sisbén [Sistema de Identificacion de Potenciales

Beneficiarios de Programas Sociales].%

También sefiala que existe una consciencia sobre su forma de trabajo:

Nosotras siempre hemos sabido que trabajamos ilegal porgque segun las condiciones
del gobierno todo lo que uno hace es ilegal. Uno siempre ha trabajado como colgando
de un pelo porque uno sabe que por cualquier cosa lo van a demandar. Pero uno

gracias a Dios no ha tenido ningtn problema de demandas.®’

Se debe sefialar que en entre 2008 y 2009 Cricecy, laempresa de las hermanas Tobdn, efectud

la transicién en la que vendieron maquinas y volvieron al trabajo en el hogar. Es decir,

8 1bid.
8 1bid.
8 1bid.
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tuvieron una época de 5 o 6 afios en los que tuvieron méas de 10 empleadas, pero luego
volvieron a su esquema mas habitual donde trabajan en la casa y casi siempre de la mano de
hermanas, sobrinas y vecinas, donde habia un entendimiento de que se trabajaba por la

subsistencia por lo que habia cierta libertad en cuanto a la contratacion:

Nosotros no tenemos ningun tipo de contrato, es hablado. Los pagos siempre han sido
con una hoja donde ellas nos firman que les pagamos por prestacion de servicios.
Antes las haciamos firmar talonarios de que les habiamos pagado la semana o la
quincena. Es hasta bobada pensar en trabajar legal porque si nos ponemos hasta ahi

podemos llegar porque uno no es capaz de cumplir con todo.®®

Aqui, queda demostrado que a pesar de la intencion de trabajar de una manera que beneficiara
a las trabajadoras y a ellas mismas, era casi imposible que en las famiempresas se trabajara
bajo unas buenas condiciones. Esto debido a que, al tratarse de una economia de subsistencia
creada por el espiritu de la competencia que llegd al pais con la apertura econdémica, era muy
dificil establecer precios mas justos, cuando en otros paises se producian los mismos

productos por menos de la mitad debido al desarrollo tecnoldgico que ostentaban.

Esa imposibilidad de adecuarse a un mercado en donde prevalece la competenciay el interés
de producir a precios bajos, causé unas condiciones de vida en quienes trabajaban en las
famiempresas que pueden ser llamadas ‘“precarizacion”, pues sus ganancias apenas

alcanzaron a soportar los gastos del hogar, dejando por fuera derechos fundamentales como

8 1bid.
73



el de la salud y conquistas obreras que se lograron durante el siglo XX como la posibilidad

de aspirar a una pension.

Sin embargo, cuando a las mujeres que han formado famiempresas se les pregunta por las
razones de sus problemas, es muy comun que respondan que se deben a errores propios
cuando la realidad demuestra que durante muchos afios se sometieron a jornadas de trabajo
extensas en las que los niveles de esfuerzo eran muy grandes pues debian ser funcionales
tanto en el &mbito laboral como en el doméstico. Por esto, como se explicd en el primer
capitulo, se puede afirmar que durante los afios noventa y dos mil, mas alla de las acciones
del Grupo Uribe y de la reaccion de las famiempresas por sobrevivir de cualquier manera,
existié un poder superior 0 macro llamado neoliberalismo que fue el que determind las

formas de vida de muchisimas personas.

Finalmente, bajo estas circunstancias fue que la empresa de Cristina Tobon y Cecilia Tobon
retornd a su caracter familiar después de haber tenido una etapa de crecimiento y bonanza
econdmica. Con este retorno su trabajo se limitd a la informalidad y las pretensiones que

tuvieron de firmar contratos fueron desechadas.

Afos antes de que la practica comprobara que la liberalizacién econdmica no era la salida
mas afortunada para las trabajadoras como Cristina Tobdn, Julio Roberto Gomez Esguerra,
presidente de la Confederacion General del Trabajo, en mayo de 1990 era enfatico en sefialar
que la decision de abrir el pais a la economia mundial, acabando con las medidas de

proteccidn existentes hasta el momento, era inadecuada:

Hemos consultado procesos similares en Argentina, Chile, el Caracazo, etc. Y vimos

que la apertura indiscriminada no es la salida. Uno no se explica, como un pais con
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una millonada de desempleados, se da el lujo de decir vamos a importar zapatos,
cuando con ello quebrara la industria del cuero. Como es posible que nuestro pais
vaya a importar textiles, cuando deberiamos estar exportandolos. COmo vamos a
importar alimentos, cuando deberiamos entrar en la linea de superproduccion.
Realmente, esto es lo que hemos denominado la ausencia de planificacion economica

en nuestro pais.%®

En el afan desarrollista que vivia el pais, con el objetivo de integrarse a las dinamicas
econdmicas globales no se tuvo en cuenta que la consecuencia légica de la tecnificacion seria
el aumento del ejército de reserva que suponen los desempleados y ante este aparecio la
competencia que dejé como resultado la reduccion de los salarios ya que los empresarios
tenian la posibilidad de aprovechar las circunstancias y escoger entre muchos desempleados,

la mejor mano de obra al menor precio posible.

Esa reduccion de los costos de produccién se da debido a varias causas, segun Carlos Julio
Diaz Lotero, investigador de la Escuela Nacional Sindical, para el caso colombiano y
especificamente el medellinense, la globalizacion trajo consigo un modelo de competitividad
que estuvo basado en dos premisas: bajos costos laborales y tasas de cambio con monedas
devaluadas respecto al ddlar, para que la manufactura local pudiera competir precisamente,
con base en los costos: una moneda devaluada significa precios de produccién mas bajos para

los mercados internacionales y por ende mas competitivos respecto a los de otros paises.*

8 Germén Jiménez Morales, “jA la industria hay que defenderla!”, Periédico El Colombiano, lunes 14 de
mayo de 1990, Pagina A7.

% Carlos Julio Diaz, economista Escuela Nacional Sindical, entrevistado por Luis Santiago Jaramillo Tobdn.
Medellin, 11 de septiembre de 2019.
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Por otro lado, aparecen caracteristicas que son facilmente comprobables en el contexto local
y que se irdn demostrando a lo largo del trabajo, por ejemplo, que las jornadas y las semanas
laborales son mas extensas en los paises en via de desarrollo y que, a partir de diferentes
regulaciones (o para el caso colombiano, desregulaciones), se ha creado un panorama en el

que

Se puede contratar y despedir a los trabajadores practicamente sin limitaciones. Entre
otras cosas, esto significa que se puede obligar a un agotamiento mas rapido de la
fuerza de trabajo; se puede remplazar a los trabajadores agotados por otros nuevos,

casi sin restricciones.®!

En Colombia, la Ley 50 de 1990, que modificé el Codigo Sustantivo del Trabajo, aportd a la
desregulacién de los despidos masivos, contribuyendo a una economia mundial que requeria

flexibilidad para desarrollarse de una manera mas agil.

% Frobel, Heinrichs y Kreye, “La nueva division internacional del trabajo”, 833.
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CAPITULO 111

FAMIEMPRESAS EN EL ENTORNO DE LA APERTURA ECONOMICA

Es en este panorama laboral desregulado en el que se abrid la posibilidad de la
subcontratacion de pequefias unidades conocidas como “famiempresas”, debido a que se dio
un contexto favorable en el que la ley no imponia formas de contratacion que exigieran a las
grandes empresas proteccion alguna para sus trabajadores. Alli se da lo que se conoce como
una reorganizacion de la produccion donde “las grandes unidades se centren en una actividad
principal, que genere mayores ingresos y sea mas estable, mientras que actividades

secundarias y estacionales son encargadas a terceros”.%

Esta forma de negocio la confirma Juan Diego Angel, Jefe del departamento técnico de
Chevignon en Colombia, quien sefiala que en los afios noventa, el Grupo Uribe inicié un
proceso en el que la confeccidén dejo de estar en una fabrica propia para pasar a ser

confeccionada por terceros:

El core del negocio es comercializar, no es producir y producir nos quita una gran
posibilidad econdémica porque hay que pagar insumos, hay que pagar muchas cosas,
hay que pagar mano de obra que es flujo de efectivo que esta saliendo constantemente
y digamos que no retorna a la misma velocidad al negocio, entonces para hacer el
negocio mas viable ellos decidieron dejar todos los mecanismos de fabricacion y
cedérselos a la gente. Vendieron las empresas, se las entregaron a gente de confianza,

inclusive hasta tenian empresas de transporte que transportaban la tela, el corte y todo

92 Karina Camacho Reyes, Las confesiones de la confeccion en Colombia (Medellin: Ediciones Escuela
Nacional Sindical. 2008), 26.
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eso lo fueron dando y digamos que con todo eso llegamos a ese tema de
transformaciones que conocemos hoy en el que solo estamos en esta oficina y todo lo
gue necesitamos para poder construir una prenda, lo subcontratamos, lo manejamos

con terceros y lo manejamos desde esta oficina. 3

Un ejemplo de famiempresa subcontratada es la de las hermanas Cristina y Cecilia Tobon,
quienes empezaron a trabajar en la casa luego de que Cristina se hubiera movido durante sus
primeros afios de vida laboral a comienzos de los noventa como operaria y lider de personal
de confecciones hasta que fuera despedida de su ultimo trabajo, donde como parte de la
liquidacidn recibié dos maquinas. Esto es importante porque es un elemento comun en la
creacion de muchas famiempresas. Una operaria que sale de una empresa en quiebra y recibe
como parte de su liquidacion algunas maquinas y crea una empresa familiar en su casa.
Cristina cuenta como consigui6 las primeras maquinas luego de salir de Confecciones Alves

y decirle su jefe lo siguiente:

Usted tiene ahi todas esas maquinas y estd mandando a confeccionar a la calle,
entonces hagamos una cosa. Deme una, dos o tres maquinas o lo que usted considere

que me puede dar por la plata que me debe y me da trabajito yo me voy pa’ la casa.®*

Finalmente le dio dos maquinas y ella le propuso a su hermana Cecilia que invirtiera un
pequefio capital del cual disponia y empezaron a trabajar con lo que antes fue Confecciones

Alves, Ragged y posteriormente con el Grupo Uribe.

% Juan Diego Angel, 22 de septiembre de 2019.
% Cristina Tobon Estrada, 13 de agosto de 2019.
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trabajamos todo el tiempo asi hasta que Gloria Tobdn nos ayud6 a meter con el Grupo
Uribe (ya cuando eso estabamos 6 personas y trabajabamos con Ragged que era el
cliente como un poquito mejor que habiamos conseguido, que nos pagaba mejor).

Desde ese momento le estamos trabajando al Grupo Uribe.*®

Frente a estos modelos de produccion tercerizada como los utilizados por Chevignon vy el

Grupo Uribe, segun Camacho Reyes, hay muchisimas:

nuevas formas, y mas concretamente la division del proceso productivo en pequefias
unidades externas e ‘independientes’, junto con las modalidades de contratacion de
personal por medio de terceros (cooperativas de trabajo asociado y empresas de
trabajo temporal) dan paso a un nuevo modelo de relaciones laborales donde se
individualiza a el/la trabajador/a desmontando sus derechos e imposibilitando su

organizacion y negociacion colectiva.®®

En cuanto a la pregunta por los trabajos temporales y a terceros, el periodico EI Colombiano
planted interrogantes en un articulo publicado en mayo de 1990 bajo el titulo “;Apertura
significa desempleo y bajos salarios™?, que sefialaba la eclosion de trabajos temporales en los

ultimos afios, que a su vez seria impulsada por la apertura:

Hay un gran auge experimentado en los ultimos 15 afios en los terrenos del trabajo no
asalariado. Alli conviven los trabajadores por cuenta propia, los trabajadores

familiares y del servicio doméstico, y hasta patrones de menos de diez trabajadores.

% Ibid.
% Camacho Reyes, Las confesiones de la confeccion en Colombia, 27.
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Pues bien, resulta que este tipo de ocupaciones — clasificados por algunos como

empleo informal — genera el 56.5% del total de empleos urbanos.®’

A estas cifras, ya de por si muy expresivas, se sumd otra caracterizacion que vale la pena
revisar pues es facilmente comprobable dentro de los testimonios orales de las empleadas de

famiempresas:

o La apertura desmejorara las condiciones prestacionales de los trabajadores
colombianos. Pone en peligro la estabilidad laboral, el derecho a huelga y la

supervivencia de los sindicatos.
o Generara desempleo y salarios de hambre.

o Los industriales se ven afectados por la apertura, pero estan negociando su

flexibilidad en detrimento de los intereses de los asalariados.
o Los empresarios mas recientes y pequefios se quebraran.

o Aumentara el deterioro de la calidad del empleo, alimentado por el enganche
temporal que ha crecido de manera alarmante en el pais, disminuyendo los

derechos de los trabajadores y debilitando la organizacion sindical.®®

Estos efectos, se pueden ver reflejados en experiencias como las que tuvieron Marleny
Restrepo y su familia, Orfa Ossa y su familia, y Cristina y Gloria Tob6n y sus familias pues

varios miembros de la familia salieron de las empresas y crearon famiempresas donde

% Germén Jiménez Morales, “; Apertura significa desempleo y bajos salarios?”, Periddico El Colombiano,
Econdmicas, Lunes 14 de mayo de 1990, P4ginas 8A y 9A.
% 1bid.
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integraron a casi todos los parientes en empleos sin muchas garantias que podian ser

calificados como informales y que tuvieron como origen la tercerizacion.

A pesar de los cambios que se dieron en el sistema laboral y los cambios evidentes para el
eslabon mas bajo del sistema productivo, el ministro de trabajo Francisco Posada de la Pefia,
afirmé en octubre de 1990 que normas como la que intentaba proteger la estabilidad de los

empleados tenian unas consecuencias inversas a las que buscaban y por eso:

Esta clausula de estabilidad esta provocando un efecto paraddjico y contrario. En vez
de garantizar la permanencia en los puestos de trabajo, lo que esta haciendo es incitar
al empleador a despedirlos. La prueba es que segun las estadisticas, en Colombia se

despide a 100 mil trabajadores al afio por esta causa.*®

Debido a la inestabilidad laboral la creacién de microempresas y famiempresas se convirtié
en una de las opciones para que los desempleados encontraran nuevas posibilidades

laborales:

Hoy gran parte de la poblacion que se encuentra sin empleo ve como unica solucion
para conseguir el sustento diario, crear una pequefia industria que en su etapa inicial
cuenta tan s6lo con un trabajador, pero que con el paso de los dias puede emplear
hasta 10 personas. La sefiora que junto a su esposo e hijos fabrican calzado, tejidos,
muebles, juguetes o trajes, son los que sin saberlo estdn generando mas del 60 por

ciento de empleo en el pais.t®

9 Martha Hoyos Franco, “100 mil personas pierden el empleo por clausula de “estabilidad’”, Periédico El
Colombiano, sabado 8 de octubre de 1990, Pégina 7A.

100 Sandra Hernandez Beltran, “Microempresas: pequefias pero propias”, Periddico El Colombiano, lunes 19
de noviembre de 1990, Pagina 12 A.

81



Es importante tener en cuenta que hubo normas posteriores a la ley 50 que sirvieron como
eslabon en los procesos de creacion de empresas. La ley 590 del 10 de julio del afio 2000,

decretaba en su Articulo 1 la intencion de:

Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas en
consideracion a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo regional, la
integracidn entre sectores econdmicos, el aprovechamiento productivo de pequefios

capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los colombianos.%

Teniendo en cuenta esto se establecian unos parametros que buscaban el crecimiento del
sector empresarial: “estimular la formacion de mercados altamente competitivos mediante el
fomento a la permanente creacion y funcionamiento de la mayor cantidad de micro, pequefias

y medianas empresas, Mipymes”.1%?

Ademas de la creacion de empresas en masa, se buscaba la promocion de unas condiciones
favorables para que dichas empresas pudieran acceder a créditos que les permitieran
gestionar las herramientas para el desarrollo de productos y servicios. A su vez se buscaba
hacer promocién de politicas publicas favorables al desarrollo y la competitividad de las

micro y medianas empresas.

Por otro lado, esta ley en su Articulo 2, definié con claridad las microempresas:

Para todos los efectos, se entiende por micro, pequefia y mediana empresa, toda

unidad de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en

101 ey 590 de 2000, 10 de julio del 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de

las micro, pequenias y medianas empresas”. Congreso de Colombia.
102 |hid
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actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios,

rural o urbana, que responda a los siguientes parametros:

1. Mediana Empresa:

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores;

b) Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) y quince mil (15.000) salarios

minimos mensuales legales vigentes.

2. Pequefia empresa:

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores;  b)
Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.001)

salarios minimos mensuales vigentes.

3. Microempresa

a) Planta de personal no superior a los 10 trabajadores;

b) Activos totales por valor inferior a quinientos uno (501) salarios minimos

mensuales legales vigentes.%®

Esta ultima delimita de manera legal, lo que durante el trabajo se ha nombrado como

famiempresa. Ambas, para cuestiones legales y de reconocimiento caben dentro de la

categoria anteriormente sefialada. Sin embargo, como ya lo mencionamos la movilidad

dentro del sector productivo hace que sea casi imposible definir a las famiempresas, pues no
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estan regidas por los marcos legales, ya que viven en la informalidad, y si se quisiera asumir
un criterio para comprenderlas, este seria el de la movilidad, ya que se caracterizan por los

cambios que sufren en nimero de empleados, salarios, nombres y espacio de operacion.

La particularidad del sector textil en Medellin es que a partir de las regulaciones en las
famiempresas se empezaron a crear vinculos entre la vida pablica y privada, que llevaron a
las mujeres a trabajar desde su propio hogar, en el cual tenian las maquinas y donde operaban,
muchas veces en habitaciones o en la sala de la casa. Esto hizo que los limites que existian

entre el tiempo de descanso y el de trabajo fueran muy fragiles:

Entre el espacio laboral y el doméstico, conducen a que las mujeres generen un
conjunto de disposiciones que resultan funcionales a los requerimientos de la

produccion en un espacio precarizado y altamente exigente.'%

Por ejemplo, Marleny Restrepo Restrepo, luego de trabajar durante muchos afios en empresas

de confeccidn, decidio dejarlas y empezar a trabajar en su casa junto a su familia:

Trabajabamos Estella, Angela mi hermana la que se muri6 y los pelados. Nosotras
tres puliamos y los sobrinos Daniel, Mateo o cualquiera eran los que nos
transportaban los bultos y si eran bultos mas grandes los transportaban eran mis
hermanos Juan y Pajaro. Los hombres en el trasteo de la mercancia y nosotras en lo
de la pulida y ya mi hermana Olga y mi mama y mi sobrina nos ayudaban a empacar
en los talegos. Cuando eran lotes grandes éramos hasta 10 personas. Nosotros

trabajabamos en una piecita chiquita, pero ya cuando el trabajo era mucho, era en la

104 Camacho Reyes, Las confesiones de la confeccion en Colombia, 38.
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sala porque ya éramos varias personas. Por ejemplo, Angela, que no vivia cerquita,
se bajaba todos los dias a cocinar pa’ que Estella y yo pudiéramos sentarnos a pulir
desde las 7 de la mafiana a trabajar y nos pardbamos nomas a desayunar, a almorzar,

las idas al bafio normal, por ahi hasta las 5 0 6.

El trabajo era por prendas, lo dejabamos acumular y ya cuando teniamos 100 mil o
200 mil pesos ya nos lo pagaban y yo le pagaba a ellas y a los muchachos también.

No les daba mucho, pero si les daba.'%

Pese a que la percepcion del trabajo en casa es por momentos positiva, hay que decir que este
dejaba como consecuencia, entre otras, problemas de salud en quienes trabajaban pues varias
mujeres de esta familia empezaron a padecer problemas que no eran aceptados en las
empresas, pero que podian omitirse en el hogar pues no habia una revision estricta de la
productividad, pues en las famiempresas existe una idea de “independencia” que permite no
trabajar tanto por momentos, pero a su vez esto se ve marcado por remuneraciones muy bajas,

que al final terminan generando vidas precarias y explotadas.

No fue aburridor trabajar en la casa porque ya nosotras no podiamos estar en las
confecciones por los problemas de salud - yo sali de la Ultima empresa porque yo
tengo una hernia discal y a mi me empez6 a doler mucho la cintura de estar tanto
tiempo sentada, entonces vivia muy incapacitada y no me la operaban que porque
estaba muy pequefia - entonces poder trabajar en la casa nos ayudé mucho.

Trabajabamos contentas porque sabiamos que mientras mas prendas hiciéramos mas

195 Marleny Restrepo Restrepo, operaria en famiempresa, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobdn,
Medellin, 30 de agosto de 2019.
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plata ganabamos sin necesidad de salir. No se ganaba uno el sueldo que se ganaba en

las empresas con prestaciones, pero ganaba algo.'%

Ademas, se puede ver con facilidad como en las personas que trabajaban en entornos

domeésticos se daba la particularidad de que tenian una carga laboral y a su vez psicoldgica:

Entre las trabajadoras de las maquilas de confecciones encontramos que estas
disposiciones las llevan a sobre esforzarse en su trabajo en razon de sus ‘valores
femeninos’ de abnegacion y alto rendimiento, y a doblarse en su trabajo (jornada
laboral sumada a la jornada doméstica) debido a la forma como se asumen en su

entorno las necesidades econdmicas y de reproduccion familiar.%

Cristina y Cecilia Tobon también representaron uno de estos nucleos de produccion

explotados, pues en los primeros afos de creacion de la famiempresa vivieron ese “doble

trabajo” que supone laborar al interior del hogar y sobre el que Cristina sefiala:

Cuando teniamos el taller donde empezamos y trabajabamos en la casa a mi me
cogian las tres de la mafiana trabajando y para levantarme a las cinco otra vez y ese
era el golpe diario y esa esclavitud en la casa era una cosa horrible. Hasta que no
acabamos con el taller en la casa no se nos mejoro la vida. Por ejemplo, en esa época
Claudia estaba chiquitica y uno bien estresado trabajando y el muchachito chillando
y la mamita que era tan grosera insultaba a las trabajadoras y las humillaba. A uno se

le revuelve la vida familia con el trabajo y eso es muy duro, muy horrible. Todas las

106 1hid.

107 Camacho Reyes, Las confesiones de la confeccion en Colombia, 38.
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trabajadoras metidas en la cocina y en todas partes y uno tratando de trabajar y de

manejar eso al mismo tiempo.1%®

El auge de estas formas de trabajar estuvo relacionado con la insercién del modelo neoliberal
y la consecuente busqueda de la eliminacion del Estado como agente regulador y protector
de la economia. Esto tuvo efectos inmediatos como su deslegitimacion, ademas de la entrada
al pais de formas de produccion que el sistema neoliberal estaba estableciendo en todo el

mundo, generalmente, en detrimento de los trabajadores:

La flexibilidad laboral elimind varios derechos de los trabajadores con el fin de aliviar
las cargas de los empresarios y asi contribuir supuestamente a aumentar el empleo.
Las tasas actuales [a 2010] de desempleo (12%) y de empleo informal (superiores al
50%), sin olvidar las de pobreza y miseria, indican que las promesas del

neoliberalismo estan lejos de cumplirse.®

Confecciones Crisceci, fundada en el afio 1996 por Cecilia y Cristina Tob6n, empezé a
trabajar con solo dos maquinas planas**® y dice Cecilia Tobon que en un principio de esta
manera le “permitia trabajar haciendo cositas de vez en cuando y cuidar a mis dos nifios que

en ese momento estaban pequefios y necesitaban la compafiia de la mama todo el tiempo™.**

Con los afios ese trabajo intermitente, que le permitia cuidar a los hijos con comodidad, fue

cambiando y el taller fue creciendo y ya no cumplian solo la funcion inicial de realizarle

108 Cristina Tobon Estrada, 13 de agosto de 2019.

109 Arias Trujillo, Historia contemporanea de Colombia (1920 - 2010), 181.

110 Es una de las maquinas mas utilizadas dentro de los talleres textiles ya que permiten hacer casi todo tipo de
costuras.

111 Cecilia Tobon Estrada, confeccionista, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobdn, Medellin, 9 de
julio de 2019.
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procesos a confecciones mas grandes, sino que fueron comprando méaquinas y contratando
empleadas del nucleo familiar: otras dos hermanas (Diana y Doris) y algunas sobrinas que
trabajaban cuando no tenian que ir al colegio. Con ellas lograron empezar a producir prendas
completas para marcas mas grandes (como Chevignon, Americanino, Esprit, Naf Naf) y ya

eran ellas las que subcontrataban procesos como la pulida de las prendas.

La necesidad y la basqueda de la supervivencia por parte de las famiempresas generé un
efecto particular: estas no se podian dedicar a producir a terceros solo para una gran empresa,
sino que debian diversificar su produccién entre varias y, por ende, cumplir con los
requerimientos de cada una de ellas, lo que hacia que el trabajo fuera mas complejo. Esto se
daba a pesar de que, por ejemplo, el Grupo Uribe intent6 copar el trabajo de algunos de los
pequefios nodos de produccién que hemos estudiado, ellos en muchas ocasiones tenian que
estar saltando de empresa en empresa para poder sobrevivir: se trabaja con el que mejores

condiciones ofreciera en el momento, sin importar si era el Grupo Uribe o el Grupo Exito.

Y a esto se le suma la adaptabilidad a las condiciones que el sistema impone, que es muy
frecuente en las famiempresas y de la que se hablard mas adelante: las famiempresas pueden
vivir sin constituirse legalmente mucho tiempo, pasar de tener 15 empleadas a 5 de un mes
para otro, constituirse y luego eliminar la empresa para crear otra y evadir requisitos legales
que tienen implicaciones econémicas como, por ejemplo, pagar la seguridad social de las
empleadas, que puede ser algo impensado para las famiempresas pues los objetivos de su
productividad por las condiciones contextuales apuntan mas a subsistir que a la generacion

de ganancias.
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Es por esto que se vuelve tan dificil historiarlas, porque en muchas ocasiones ni siquiera las
fundadoras de las empresas recuerdan los nombres que las empresas han tenido, ya que en el
dia a dia de la supervivencia se realizan esas cuestiones legales con la Unica motivacion de
poder recibir un pago por parte de la empresa contratante que es quien exige dicha

constitucion.

Segun Adriana Andrea Segovia en su articulo Las famiempresas: mas que unidades de

produccion econdmica, una oportunidad para la intervencién social:

La famiempresa es una conjuncién entre sistemas vivos y abiertos: familiay empresa,
pertenecientes a la economia popular, donde el objetivo principal es la supervivencia
propia y de su familia, generando autoempleo y ocupacion a los miembros de la
familia, ya que en muchos casos no existe la remuneracion salarial y su ganancia no
siempre es monetaria, sino la satisfaccion de ayudar, colaborar, apoyar a los

miembros en la subsistencia del grupo. 2

Lo mas normal es que las famiempresas tengan como lider alguien de la familia y que la
infraestructura bajo la cual se trabaja ser bastante precaria, por lo que dentro de este término
no se pueden incluir empresas que tengan altos capitales. Ademas, las famiempresas estan
marcadas porgue sus miembros generalmente pertenecen a una misma familia, ya que al
dedicarse a la subsitencia dependen de procesos de ayuda mutua y solidaridad familiar y estas

formas de trabajo no son normales en empresas legalmente establecidas.

112 gegovia, Las Famiempresas: mas que unidades de produccién, 90.
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A esta descripcion se adhieren muchas de las familias que se encargan de realizar pequefios
procesos para confeccionistas méas grandes que prefieren externalizarlos para reducir costos
y precios: Gloria Tobon, cofundadora de Confecciones Sayju en 1990, sefiala que su empresa
nacié por una iniciativa de ella'y su suegra, que habian llegado de Ituango, un pueblo al norte
del departamento de Antioquia, y se habian dedicado en sus primeros afios en Medellin a
trabajar en empresas y aprender sobre el sector textil hasta que finalmente fundaron una
famiempresa. Una vez esta crecié y contaba con mas de 10 trabajadoras en 1998, empez6 a
Ilevar algunos de sus procesos a otras pequefias familias, expandiendo asi sus procesos de

produccién mas alla de una sola casa u hogar.

Aqui aparece, por ejemplo, una familia vecina que se encargaba de la pulida y el planchado
de las prendas que se realizaban en la confeccion. Orfa Ossa, que trabajo para Sayju entre
1998 y 2006 cuenta que “cuando la empresa de dofia Gloria nos daba trabajo, nos juntabamos
hasta 8 personas, entre hermanas y sobrinos a trabajar”!*® y normalmente el trabajo lo
realizaban en un apartamento de 65 metros cuadrados, donde la sala y las habitaciones
terminaban siendo el escenario laboral. La pulida, generalmente es uno de los Gltimos
procesos de terminacion de una prenda, por el que los confeccionistas pagan entre 100 y 200
pesos por unidad y esos precios solo han oscilado dentro de este margen desde los afios
noventa hasta la fecha, sin tener en cuenta las dinamicas inflacionarias sobre las cuales

funciona la economia global.

Segun Orfa “la pulida hay que aprovecharla cuando hay, por eso cuando llega dos o tres veces

al mes nosotros podemos trabajar desde las 6 o 7 de la mafiana hasta las 10 u 11 de la

113 Orfa Ossa, operaria en famiempresa, entrevistada por Luis Santiago Jaramillo Tobdn, Medellin, agosto 24
de 20109.
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noche”.1* Esta externalizacion que realizaban los confeccionistas no era avalada por las
grandes empresas contratantes, dice Juan Diego Angel, de Chevignon, que sacar las prendas
de un lugar a otro supone un riesgo de seguridad que la empresa no avala y por eso son
decisiones que los confeccionistas toman, particularmente, para tratar de reducir los costos
de produccion. Sin embargo, mas alla de las directrices generales que tenia Chevignon frente
a su produccion, al tratarse de un trabajo para la subsistencia las famiempresas corrian riesgos
de seguridad y al igual que la gran empresa, tercerizaban algunos procesos para asi abaratar
costos, ser mas rapidas y poder sobrevivir. La percepcion que tienen en la familia Ossa sobre
el trabajo en general es de agradecimiento por poder trabajar dos o tres veces al mes, desde
la casa y en condiciones que la mayoria de las empresas no aceptarian, revalidando la idea

de que existe un amor por el trabajo que se ha instalado en las personas.

Sobre este tipo de famiempresas, la autora Adriana Andrea Segovia sefiala los efectos que
puede tener sobre las personas que son parte de ella'y como la precarizacion tiene un impacto

psicoldgico sobre los miembros del nicleo familiar y en este caso empresarial:

alto grado de vulnerabilidad, producto de la gran dispersion de esfuerzos, en relacion
con la obtencion inmediata de ingresos, y que afecta a la familia como nucleo social,
ya que los planes de vida, personales y familiares, quedan limitados por sus empresas,

impactando el desarrollo de las Gltimas.*t°

114 1bid.
115 Segovia, Las Famiempresas: mas que unidades de produccién, 90.
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CAPITULO IV

EL ROL DE LAS MUJERES OBRERAS DENTRO DE LAS FAMIEMPRESAS

Cuando se piensa en las famiempresas una de las primeras preguntas que aparecen es ¢por
qué son mujeres y no hombres las que trabajan alli? A todo lo que hemos trabajado en los
capitulos anteriores hay que sumarle que el mercado laboral colombiano frente al tema textil,

por diferentes razones, ha tenido a las mujeres como centro de la precariedad, puesto que:

Refuerza el imaginario que impone a la mujer el rol de ‘cuidadora de los otros’ que
trasciende el &mbito familiar y se desarrolla también en los espacios de la fabrica, el

comercio, los servicios y la oficina.'®

Y es asi como se encuentran grandes barreras para que la mujer deje el rol de cuidadora 'y a
la vez trabajadora que, basicamente, se puede observar en primer plano en las famiempresas.
Segun Sarmiento y Vargas hay unas causas macroeconémicas que han llevado a situaciones
de precarizacion en las que el foco principal es la mujer. Estos sefialan que la reduccion del
proletariado fabril, impulsada por el neoliberalismo, el cambio tecnoldgico (produccion
flexible, automatizacién, robdtica, informatica y microelectrénica) y el modelo de
acumulacién liderado por el modelo del capital financiero, se han encargado de producir
elevadas tasas de desempleo que tienen como consecuencia la desorganizacion de la clase

trabajadora. Segun ellos, esta desproletarizacion ha llevado a:

116 |_ibardo Sarmiento Anzola y Hernan Vargas Caceres, El trabajo de las Mujeres en Colombia (Bogota:
Corporacidn Viva la Ciudadania, 2002), 23.
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Una subproletarizacion como consecuencia de las diversas formas de trabajo parcial,
precario, tercerizado, vinculado a la economia informal, al sector de los servicios y a
la vez aumenta la sobreexplotacion y se rompe el contrato social/politico entre el

capital y el trabajo avalado por el estado de bienestar.'*’

Estos procesos en suma, llevan a algunas mujeres a amortiguar en el hogar (con trabajo
tercerizado e informal) la situacion laboral del pais. Por esto era tan normal que se crearan
pequefios nucleos de produccion, de cinco o seis personas que producian para grandes
empresas sin ningun tipo de contrato y por precios bajos (competitivos en el mercado) que
no permitian la vinculacion al sistema de pensiones y salud generando un modelo de
explotacion y precarizacion que se conoce como trabajo en el hogar y del que ya se han

presentado varios casos en la investigacion.

Uno de esos casos que vale la pena revisar es el de Gloria Maria Tobdn y Confecciones Sayju.
Gloria, de 64 afos, lleg6 a Itagui a principios de los afios setenta desde Santa Rita, Ituango,
cuando apenas tenia 15 afios y no habia terminado su educacion primaria. En esos dias una
tia, lamada Alicia Estrada, la recibio para que aprendiera a coser en una de las tres maquinas

que tenia en la casa y que suponian la base para el sustento diario.

En esa época éramos muy pobres en el pueblo, entonces como yo era la hermana
mayor mi mama me mando6 para Medellin pa’ ver qué podia hacer, a buscar algun
trabajito y lo Unico que encontré porque habia mucho en esa época, fue ponerme a

aprender a coser con mi tia Alicia, que fue la que me recibi6.!*®

17 1bid., 24.
118 Gloria Tobon Estrada, 14 de julio de 2019
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Después de varios afios de estar trabajando en la casa de su tia, a donde llegaban lotes de
camisetas y pantalones que iban a ser vendidos en EI Hueco!'®, Gloria Maria busco la manera
de especializarse en el manejo de maquinas y produccion y cuando ya era mayor de edad
hizo varios cursos en el SENA sobre confeccion textil, cortes y todo lo que tenia que ver con
produccidn. Pasaron los afios y ella, a pesar de haber aprendido el oficio y haber trabajado
haciendo jeans en Industrias EI Toro en el Centro de Medellin, tuvo que volver a su pueblo
unos afos y después regreso de nuevo a la ciudad, ya entrados los afios ochenta y recién

casada:

Cuando volvi a Medellin yo ya tenia una nifia y tenia que buscar la manera de
mantenerla porque mi esposo seguia en Ituango y como alla estaba la guerrilla era
muy poquito lo que podia conseguir, entonces en una empresa que en ese momento
se llamaba Plica me dieron la oportunidad de trabajar como operariay alla fui operaria
como dos afios y cuando ya habia aprendido mucho me pusieron a visitar los talleres

con los que ellos producian por fuera.*?°

Luego de varios afios trabajando para Plica, Gloria Maria fue acumulando aprendizajes sobre
confeccion y visitando los talleres y famiempresas le parecio que no era un trabajo tan dificil
y que tal vez asi podria tener mas ganancias sin necesidad de trabajar tanto. Ese trabajo
coincidio con la llegada de su esposo José Maria a la ciudad, pues habia sido desplazado de

Ituango por la guerra.

119 1bid.
120 1hid.
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Cuando José Maria se tuvo que venir para Medellin yo empecé a pensar qué podiamos
hacer porque en esa época no habia mucho trabajo y €l no sabia hacer casi nada porque
era un campesino, entonces en esa época aparecieron unos créditos de la Caja Agraria
y Yo me meti en uno de esos para comprar dos maquinas con mi suegra Adela y asi

empezamos a trabajar en la casa, mientras yo seguia trabajando para Plica.?

En ese momento, Gloria vio la posibilidad de trabajar en dos partes, entonces tratdé de

aprovechar los conocimientos que habia adquirido en la empresa para trabajar en las noches

y los fines de semana junto a su suegra y al mismo tiempo para ensefiarle algunas cosas a su

esposo. Asi el taller empezo a crecer y luego del nacimiento de su segundo hijo, ella decidio

que era el momento de hacer un esfuerzo y emprender en un nuevo negocio:

Llegé un momento en que me tocd tomar la decision de venirme a trabajar a la casa,
porque Yo tenia un nifio recién nacido sin quien lo cuidara y como yo trabajaba tanto,
salia antes de las seis de la mafiana y volvia después de las seis de la tarde, el nifio
guedaba al cuidado de una vecina gue trabajaba ahi en la casa con nosotros haciendo
prendas para El Hueco.'?2 Entonces yo senti que era el momento de empezar a trabajar

sola y mirar qué pasaba.*?®

En esos primeros afios, Gloria Tobdn trabajaba con su suegra, su esposo Yy algunas vecinas

de Belén Las Violetas, a las cuales les quedaba muy facil porque vivian en la misma calle.

Ademas, utilizd la experiencia y los vinculos que habia creado en la empresa para conseguir

121 1bid.

122 Comercio en el centro de la ciudad de Medellin donde se vende la produccién textil a precios bajos.
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trabajo y tomd la decision de retirarse de Plica voluntariamente para emprender ella sola y

asi fue como mont6 su famiempresa:

Eramos una cosa chiquitica en la que trabajamos mi suegra y yo, José Maria y un par
de vecinas, Adriana Segovia y Margarita, y haciamos camiseticas y ropa de nifios ahi
en la sala de la casa. Eramos tan poquitos y a veces el trabajo era tanto que incluso
poniamos a trabajar a Juliana, que en eso momento tendria 10 afios y ya sabia manejar

la maquina recubridora y hacer otros procesos manuales.'?

Ese momento, segln Gloria Maria, se refiere a finales de los afios ochenta y principios de los
noventa. En su testimonio podemos empezar a caracterizar el trabajo en las famiempresas,
que se daba a partir de alguien que ya habia tenido una experiencia en una empresa mas
grande y empezaba a trabajar en su contexto mas cercano, adaptandose a las exigencias del
mercado. También se puede inferir que esa adaptabilidad implicaba que trabajara el grupo
familiar completo, sin importar si habia nifios o adultos, pues de acuerdo a las necesidades
de produccion cualquier persona podia representar una mano productiva que ayudara a
realizar el trabajo, adaptandose a las necesidades de los clientes. Respecto a lo netamente

econdmico Gloria Maria manifiesta:

Al principio era demasiado duro, porque el trabajo llegaba de vez en cuando, entonces
uno no tenia una estabilidad a partir de la cual pudiera decir: yo me gano esto al mes.
Entonces, por ejemplo, como nosotros trabajabamos para almacenes del Hueco, no
teniamos necesidad de pagar prestaciones entonces esa plata nos la ahorrabamos pa’

poder sobrevivir. En esa época la cosa era tan dificil que incluso yo ahora estoy vetada

124 1bid.
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de los bancos y las cosas porque esas primeras maquinas que compreé en compariia de
mi suegra, nunca las pudimos pagar, entonces cuando se llegd el momento de
legalizar la empresa ni siquiera pude nunca figurar como representante legal, sino que

todo eso le toco a mi esposo y a mis hijos.*?

Sin embargo y a pesar de las duras condiciones de trabajo iniciales, en los afios noventa con

la liberalizacion del pais en materia econémica hubo un auge de las confecciones, pues se

dieron las condiciones para que llegaran empresas del extranjero al pais y por las facilidades

que el Cddigo Sustantivo del Trabajo impulsé en cuanto al trabajo libre y a la tercerizacion,

muchas de estas grandes empresas empezaron a atomizar su produccion, lo que significé en

principio un aumento en el trabajo y una mejora en las condiciones de vida de muchos

confeccionistas, Segun Gloria Maria:

Hubo un momento en que nos empezamos a llenar de trabajo y por suerte un enlace
del Grupo Uribe se dio cuenta que nosotros confecciondbamos muy bien a pesar de
ser una empresita chiquita y fue a buscarnos alla en Las Violetas pa’ que les
hiciéramos unas muestras y ahi empezamos a trabajar con ellos. Cuando eso éramos
tres o cuatros personas en la sala de una casa en Belén Las Violetas y desde el Grupo,
la persona que estaba de enlace en ese momento, nos dijo que si nos pasdbamos, era
maés facil que nos dieran lotes méas grandes y ahi fue cuando nos fuimos de Las

Violetas para Belén Rosales y ahi empezamos a crecer.?

125 1bid.
126 1bid.

97



Trabajando para el Grupo Uribe, a mediados de los afios noventa aparecié la exigencia de

constituirse como empresa y empezar a aumentar la produccion:

Nosotros empezamos a trabajar con ellos y rapidito empezé a crecer la produccion y
nosotros para arriba, creciendo y contratando gente y en un momento tuvimos una
planta con 35 o0 40 personas, todas afiliadas a la seguridad social. Esa empresa la
Ilamamos Confecciones Sayju, por Santiago y Juliana que eran nuestros hijos y en un
primer momento la pusimos a nombre de José Maria. En esa época de bonanza
nosotros creimos que podiamos montar una muy buena empresay por eso empezamos
a pagar las prestaciones sociales y todo lo que exigia la ley porque el Grupo nos lo
exigia e incluso nos metimos en una deuda de una casa porque sentimos que ibamos
a ser capaces y llegd un momento en el que uno iba a un banco y decia que era
confeccionista y la gente del banco sin preguntar més nos decia “cuanto necesitan”.
Pero a los 3 0 4 afios ya estdbamos ahogados en las deudas y el intento de legalizar
todo nos quebrd y empezamos de para abajo, llenos de deudas y sin la posibilidad de

pagarlas.t?’

Gloria Tobdn es clara en afirmar que aunque tuvieron ilusiones y pensaron que estaban en
un mercado en crecimiento, en el cual iban a tener muchas posibilidades el contexto de los
textiles nunca dejo de ser dificil, si bien agradece porque con este oficio fue que pudo darle

educacion a sus hijos, segun ella:

José Maria y yo trabajdbamos como unas mulas: estdbamos despiertos desde las

cuatro y media de la mafiana para recibir a las trabajadoras a las seis y ellas salian a

127 1bid.
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las 5 de la tarde y a las seis las que hacian horas extras y a veces a nosotros nos cogian
las 10 de la noche en el taller, que era en el piso de arriba de la casa. A pesar de ese
ritmo de trabajo, de trabajar sdbados y domingos, nunca pudimos salir de deudas y

siento que cometimos un error tratando de crecer y de hacer todo legalmente.*?8

Revisando ese testimonio se puede pensar que la vision sobre la que se instaura este modelo
de las famiempresas y los vinculos entre lo publico y lo privado en el sector textil de la ciudad
de Medellin en torno a las mujeres tiene sus bases en las primeras décadas del siglo XX,
como lo muestra la autora Luz Gabriela Arango en varios de sus trabajos en los que sefiala

que lo textil era caracterizado como:

un trabajo que no requiere conocimientos ni demasiada habilidad y que cumple ante
todo la funcion moral de representar una alternativa ‘decente’ de supervivencia para
una poblacion que de otra forma, se veria abocada a la mendicidad, la prostitucion o

el hurto.?

Por otro lado, el vinculo que adquirian las trabajadoras con las empresas no aparecia
desprevenidamente, sino que se cargaban con la idea y la connotacién de que las mujeres no

Ilegan desprovistas de conocimientos sino que:

Algo traen de su pasado doméstico: no solamente destreza manual adquirida en las

diversas labores de la aguja y otras actividades manuales inscritas en la socializacion

128 |hid.
129 Luz Gabriela Arango, “Industria textil y saberes femeninos”, Revista Historia Critica 9 (1994): 46.
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femenina de la casa y la escuela, sino también constancia, disciplina, minuciosidad,
paciencia, obediencia... cualidades igualmente inculcadas durante su socializacion

primaria. 1%

Asi se empez0 a crear un tejido social basado en la conservacion de las costumbres, pero en
funcién de la produccion. A pesar de que es un estudio de otra temporalidad, el caso de
Fabricato, estudiado por Luz Gabriela Arango en el libro Mujer, religion e industria,
Fabricato 1923 - 1982, sirve para ver como en Medellin desde épocas anteriores la fabrica

servia para crear un tejido social propio alrededor de sus dindmicas productivas:

La industrializacion, tal y como ocurre en Antioquia, no destruye totalmente las redes
de pertenencia y los deberes que rigen a las comunidades locales y, en ellas, a las
mujeres. Fabricato pretende conservar una sociabilidad tradicional, pero poniéndola
al servicio de la rentabilidad capitalista; la tradicion es reinterpretada en beneficio de

la produccion.t®

Como se puede leer, las grandes empresas lo que hacian era coger elementos de la tradicion
para transformarlos y ponerlos en funcion de sus intereses. Esto, si se tiene en cuenta que se
dio en una sociedad antioquefia altamente tradicionalista que habia creado un ethos vinculado
al trabajo (a partir de los diferentes procesos colonizadores en los que se difundieron los
ideales de hombres que dominaban la naturaleza con sus manos y mujeres que los
acompanaban en sus hazafias) puede suponerse que esas ideas prevalecieron incluso hasta

entrado el siglo XXI.

130 |bid., 47.
181 |_uz Gabriela Arango, Mujer, religion e industria. Fabricato 1923-1982. (Medellin: Universidad de
Antioquia & Universidad Externado de Colombia, 1991), 21.
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Palabras mas palabras menos, las empresas acogieron una identidad regional para intentar
vincularla a una ética del trabajo que contribuyd a la formacién de una idea de mujer obrera,
que estaba regida al mismo tiempo por una idea de trabajo y por una familia y un Dios
cristiano que se constituian como entes de control y de dominio evidentes. Las fabricas se

encargaban entonces de adherir a sus empleados a través de diferentes métodos:

Bajo el concepto de integracion contemplamos la accion de la empresa dirigida a
desarrollar, en sus trabajadores, una cierta adhesion comunitaria o identificacion con
la fabrica, por medio de los mecanismos ideoldgicos como la identidad religiosa y

participativos como el sindicato.*?

¢ Qué mejor manera de controlar a las empleadas que vinculando su trabajo a instancias éticas,
morales y religiosas arraigadas culturalmente? Dentro de la investigacion que realiza, Arango

alude a la escogencia de su tema de investigacion sefialando que:

escogimos la industria textil debido, no solo al papel pionero que desempefié en la
industrializacion del pais, sino especialmente al hecho de que en sus inicios empled
una fuerza de trabajo constituida ampliamente por mujeres que, a lo largo de su

historia, fueron siendo reemplazadas por personal masculino.'®

En el trabajo de Arango se puede observar cdmo se consolidaron ideas de mujeres que tenian
una doble funcion: la de obreras y las de amas de casa y cuidadoras del hogar, que con el
tiempo se fue transformando pues desaparecieron las grandes empresas entonces estos roles

pasaron de la fabrica al hogar.

182 1bid., 27.
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En cuanto a estos cambios, Kathleen Gladden en su texto La mujer en la economia mundial,
sefiala que a finales del siglo XX hubo un desarrollo industrial internacional que tuvo
implicaciones para las trabajadoras en Colombia. Ella, se adhiere al concepto de la geografia
marxista de “division internacional del trabajo” y afirma que en el contexto colombiano y
latinoamericano los paises en desarrollo se convierten en exportadores de bienes

manufacturados a bajo costo para los paises industrialmente avanzados.***

Ese mercado externo, obviamente, exige una maxima reduccion de los costos de produccion
(principalmente salarios) y es alli donde se da la inclusién de las mujeres como fuerza laboral
pues la falta de cualificacion certificada, la adscripcion al hogar y la idea que el trabajo es un
favor, hacen que ellas representen una mano de obra mas barata, lo que genera dos efectos:
refuerza la subordinacion a la que las mujeres venian sometidas y les otorga supuestas

oportunidades econdmicas.

Este modelo de explotacion, afirma Gladden, esta basado en diferentes circunstancias:
flexibilidad laboral, paises subdesarrollados exportando manufacturas a bajo costo,
liberacion del comercio y promocion de exportaciones y el desmonte de reglamentacion
laboral por parte de los gobiernos con la intencidén de acumular riquezas a través de la ruptura
de la fortaleza sindical e incrementando la utilizacion de trabajadores temporales, de medio

tiempo y subcontratados.!®

Es necesario analizar estos procesos, pues estan directamente relacionados con el objeto de

estudio de esta investigacion y el analisis deja como conclusién que en Colombia se da un

134 Kathleen Gladden, “La mujer en la economia mundial: caso de estudio sobre las trabajadoras de la
confeccion en Colombia”, Maguaré 9, (1993): 112.
135 |bid., 114
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panorama que contribuye a la informalidad laboral en la fabrica (contratos a corto plazo), al
aumento de la subcontratacion, a la deslegalizacion de las relaciones de produccién y el
aumento de la mano de obra barata a través de procesos de tercerizacion extrema en los que

las mujeres llegan al escalén mas bajo de la explotacion laboral siendo precarizadas.**®

Muestra de ello es el final de la experiencia de Gloria Tobon y su familia: en el afio 20086,
cuando ya estaban ubicados en Belén Los Alpes en una casa propia, después de muchos afios
de trabajo como confeccionistas tuvieron que vender esa casa que habian comprado en los
afios de bonanza de la produccion y segun Gloria en el sector de las confecciones se percibia

una crisis pues para cada quincena los confeccionistas se tenian que endeudar.

Fue una época muy dura. Nosotros tuvimos que vender la casa y el mismo dia que
nos pasamos, a José Maria le dio un infarto y se murié una semana después. Fue un
momento muy duro porque yo creo que €l se murio de la tristeza de haber trabajado
tanto y ni siquiera poder tener una casa por la que habia luchado tanto, trabajando de
5 de la mafiana a 10 de la noche. Después de esa muerte todo fue muy dificil porque
guedamos muy tristes, pero también con muchisimas deudas y nos tocé cambiar de
razén social para tratar de huir, creo que nos pusimos Creaciones Megamoda o

Confecciones Sepia, no recuerdo.*®

Aqui, aparecen dos elementos muy importantes: el sefialamiento de unas condiciones de
trabajo que exceden las determinadas por la ley: méas de 8 horas de trabajo al dia y la carga

emocional que puede conllevar la ejecucion de trabajos sin ningun tipo de resultados.

1% 1bid., 115.
137 1bid.
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Ademas, muestra una constante y es el cambio de razon social que vivian los confeccionistas
para poder huir de las formas de contratacion que proponia el gobierno y segun ella
“beneficiaban a los empresarios porque los dejaban contratar como quisieran, pero nosotros

teniamos que ser responsables de los trabajadores”.3®

Finalmente, llena de deudas Gloria Tobdn decidié empezar con el proceso de vender las
maquinas poco a poco mientras seguia produciendo para pagar las nGminas, hasta que pudo

cerrar la empresa totalmente:

En el afio 2008 ya estaba muy cansada y yo veia que los otros confeccionistas
cerraban los talleres porque ya no daban ni siquiera para pagar las deudas entonces
decidi cerrar, vender la mayoria de maquinas y pagarle con las otras a las trabajadoras
que les debia mucha plata. En ese momento descanseé porgue yo pasé muchos afios
sin dormir pensando en todas las deudas que tenia y cada ocho dias era un dolor de
cabeza pensar en la ndmina para las trabajadoras. En ese momento me quedé con
cuatro maquinas y volvi a adecuar una habitacion en el apartamento en el que estaba
viviendo y empecé otra vez a trabajar como habia empezado, sin estar constituida y
con algunas vecinas del barrio, que hoy siguen trabajando conmigo haciendo lotes

pequefios.*3®

Finalmente Gloria Maria termino trabajando en su casa con unas cuantas trabajadoras que
varian dependiendo de las necesidades y hoy, en 2020, reciben pagos dependiendo las horas

que trabajen sin derecho a seguridad social:

138 1bid.
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Esta es la Unica manera que tenemos de trabajar y uno se va cansando y yo le he cogido
mucha pereza y cansancio a estos trapos porque nunca me dejaron nada. La plata que se
factura es a nombre de mis hijos porque yo en todos los bancos aparezco endeudada. Después
de tantos afios de trabajo lo Unico que quedaron fue deudas y tristezas, pesar de que vivimos

con el trabajo en la casa y de eso hemos podido vivir.14

El efecto de la division internacional del trabajo en las mujeres colombianas

Frente a la desventajosa posicion que tienen las mujeres trabajadoras en el contexto de la
globalizacién, el concepto de division internacional del trabajo toma importancia para
explicar la explotacion de las trabajadoras de famiempresas en Medellin, pues a partir de la
propuesta realizada por la gedgrafa marxista Doreen Massey es posible identificar como la
economia global marca las dinamicas laborales de paises que estan (aparentemente) al

margen. Segun Massey:

‘La economia’ de cualquier zona local determinada es, por lo tanto, el resultado
complejo de la combinacién de su sucesion de roles dentro del marco de los conjuntos
de divisiones espaciales del trabajo en escalas mas amplias de alcance nacional e

internacional .24

En esas conexiones entre lo local y lo global se evidencia, generalmente, una desigualdad
espacial que siempre ha existido y se puede entender como una distribucion geografica
inequitativa en términos de las condiciones necesarias para producir de manera rentable y

competitiva. El origen de esto radica en que hay una base econémica limitada que obliga a

140 1pjd.
141 Doreen Massey, “;En qué sentido hablamos de problema regional?”” En Un sentido global del lugar
(Barcelona: Icaria, 2012), 68.
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las grandes empresas a realizar una busqueda de nuevas formas de produccidn que les permita
aumentar constantemente sus ganancias. Aqui es donde se hace vital el libre mercado o la

“apertura econdmica” a la que Colombia se adhiri6 a partir de 1991.

Segun Massey, la distribucion espacial crea unas necesidades especificas en las empresas.
En primera instancia se encuentra la obligacion de alcanzar un crecimiento constante y, por
otro lado, aparecen cambios considerables dentro del proceso de produccion causados por la

intensificacion de la competencia después de la segunda mitad del siglo XX:

una creciente presion para reducir los costos laborales y aumentar la productividad y
esto, a su vez, ha producido una aparente aceleracion de los procesos de
estandarizacion de las mercancias producidas (reduciendo tanto el namero de
trabajadores como las capacidades laborales que se le requieren), de la automatizacién
(con efectos similares a los de la estandarizacion), y de la introduccion de sistemas
como las maqguinas de control numérico (que generalmente también conducen a
reducir el nimero y la capacitacion de la mano de obra, a la vez que requieren un
nimero reducido de técnicos mas cualificados). Parece ser que la mayoria de los

trabajadores esta sufriendo un proceso de descualificacion.'#?

Como resultado de una division desigual del trabajo se dan unas dindmicas de precariedad
laboral que se vuelven dificiles de lidiar. En el caso del sector textil colombiano la
precarizacion de la fuerza laboral fue causada por los intentos de reduccion de los costos de

produccién de las manufacturas, que se establecieron teniendo como medio procesos de

142 1bid., 74.
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flexibilizacion laboral, que segun Karina Camacho Reyes en su investigacion Las

confesiones de la confeccion en Colombia:

ha sido entendida como el proceso mediante el cual se desregulan las condiciones de
trabajo, convirtiendo en inestables e inconvenientes —para la mayoria de los
trabajadores— los términos contractuales, de jornada y de remuneracién, asuntos que

anteriormente eran un poco mas estables y garantizaban una minima proteccion.43

A partir de las desregulaciones se generan unos cambios significativos que dan lugar a la

externalizacion de

ciertas funciones que anteriormente realizaba la empresa de modo directo, a la
subcontratacion de labores no criticas para la produccion, al adelgazamiento de los
costos de produccion, y a disposiciones técnicas y tecnoldgicas que posibilitan
transformaciones en el tipo de trabajo a realizar (a partir de la automatizacion y la
fragmentacion del proceso productivo) y en la forma como se relacionan las unidades
productivas y comerciales que conforman las ‘redes’ en la industria de las

confecciones.!**

Ademas, el hecho de que los oficios en las famiempresas sean desempefiados por mujeres
obreras no se da de una manera arbitraria: como se explicaba anteriormente, cuando las
grandes empresas estan en la busqueda de nuevos espacios para asentarse tienen en cuenta
diferentes variables, entre ellas, encontrar codigos laborales débiles y poblaciones (en el caso

de Medellin, mujeres) que no cuenten con una fuerte tradicién sindical y obrera, para que asi

143 Camacho Reyes, Las confesiones de la confeccion en Colombia, 25.
144 |bid.
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sea mucho mas barata la mano de obra. Segun afirman Libardo Sarmiento y Hernan Vargas

en su libro El trabajo de las mujeres en Colombia:

En las sociedades latinoamericanas, de esencia colonialista y con el fuerte arraigo de
tradiciones de origen feudal, la estructura del Estado patriarcal reproduce y refuerza
las relaciones de inferioridad, dependencia y menoscabo de las caracteristicas
atribuidas como femeninas, con frecuencia asimiladas con la pasividad, la afectividad
y la intuicidn, en contraposicion a los valores definidos como masculinos que aducen

a la actividad, la inteligencia y la razon.**

Bajo esta estructura patriarcal y heteronormativa se instalan unas funciones especificas para
las mujeres, asociadas al cuidado y a la reproduccion y dentro de ellas el trabajo doméstico
es considerado una actividad sin importancia y de menor valia. Asi, se empieza a definir una
estructura de la division sexual del trabajo que siempre termina por afectarlas pues hay una
estrecha relacion “entre el modo de produccion capitalista y la cultura patriarcal y la forma
como se refuerzan entre si para dominar econdmica, social, politica, cultural e

ideologicamente a las mujeres”. 148

La mujer aparece entonces en una posicion econdémicay social de subordinacion, explotacion
y discriminacion que demuestra que en Colombia durante los afios noventa y principios de

los dos mil:

Estan soportando buena carga de los recortes a los programas sociales, la

precarizacion del trabajo, las nuevas formas de contratacion como las maquilas y la

145 sarmiento Anzolay Vargas Caceres, El trabajo de las Mujeres en Colombia, 15.
146 | bid.
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subcontratacion para desarrollar trabajo en el hogar, conduciéndolas a asumir nuevos
roles, amortiguar en el hogar el desplome en la calidad de vida, soportar una mayor
explotacion e inestabilidad en el trabajo y a recortar sus espacios de socializacion y

accion politica.#’

Sobre este tema el feminismo y los estudios de género han hecho aportes valiosisimos que
sirven como soporte a esta investigacion. Angela Davis en su texto Mujeres, raza y clase
hace énfasis en las presiones y formas de opresion que, desde el siglo XVII1, aparecian sobre
las mujeres negras esclavas en el sur de los Estados Unidos y a partir de las cuales podrian

establecerse puntos en comun respecto a lo que ocurrié en Medellin entre 1990 y 2008.

Davis sefala, por ejemplo, que durante la esclavitud era importante “el papel
multidimensional de las mujeres negras dentro de la familia y del conjunto de la comunidad
esclava”*®y hay que revisar ampliamente como las mujeres obreras asumen diferentes roles
dentro del hogar: cuidadoras de nifios, aseadoras, cocineras y todo lo que tiene que ver con
el cuidado del hogar y a esto se le suman las funciones empresariales: operaria, supervisora,

enlace, entre otras.

Las mujeres obreras sufren las mismas desventajas que sefialé Davis, refiriéndose a la
esclavitud (si bien son dificilmente comparables por la distancia en tiempo y espacio

existentes):

La actitud de los propietarios de esclavos hacia las esclavas estaba regida por un

criterio de conveniencia: cuando interesaba explotarlas como si fueran hombres, eran

147 |bid.
148 Angela Davis, Mujeres, raza y clase (Madrid: Ediciones Akal, S. A., 2005), 12.
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contempladas, a todos los efectos, como si no tuvieran género; pero, cuando podian
ser explotadas, castigadas y reprimidas de maneras Unicamente aptas para las mujeres,

eran reducidas a su papel exclusivamente femenino.'4°

Es decir, hay una vision acomodada de la discriminacion: las mujeres como mujeres estan
obligadas a asumir su papel como cuidadoras y, a su vez, deben adaptarse a papeles
tradicionalmente masculinos como la adhesion a un sistema productivo que las obliga a
trabajar en promedio 12 horas al dia para cumplir con ese rol de abastecedoras del hogar,

creandose asi la idea de una doble jornada de trabajo.

Aqui vemos como hay una distribucion acomodada de los roles y del trabajo: para las
actividades del hogar, como lavar, cocinar, cuidar a los nifios... a las mujeres se les atribuye
el rol que ha sido determinado por su sexo. Y cuando se trata de trabajar, se las iguala a los
hombres, es decir, no son consideradas el “sexo débil” que se dedica a ciertas tareas, sino que
se les exige trabajar de igual manera que a los hombres para el abastecimiento de las
necesidades basicas, creando cargas de trabajo muy fuertes y desiguales: tareas del hogar y

trabajo dentro de la famiempresa.

Esto supone un problema: muchas mujeres que trabajan en las famiempresas tienen altos
niveles de estrés y cansancio, pues como sefialaba Cristina Tobon se ven obligadas a trabajar
mientras se dedican al cuidado de los hijos y esto supone un escenario muy dificil, donde hay
una explotacion que, la mayoria de veces, no es comprendida por las mujeres que la sufren,

ya que consideran el trabajo (sin importar el pago o las condiciones) una oportunidad.

149 1bid., 15.
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Por otro lado, con el estudio de Angela Davis se puede establecer un paralelo en cuanto al
costo del trabajo de las mujeres. Si, como se ha sefialado antes, en las dindmicas de la
globalizacion las multinacionales buscan trabajar con poblaciones con poca tradicién

sindical, que en el caso de las mujeres resultan mas vulnerables y baratas:

Al igual que sus homologos britanicos, los industriales surefios no ocultaban los
motivos que les llevaban a emplear a mujeres en sus empresas. Las mujeres esclavas
eran mucho mas rentables no solo que los trabajadores masculinos libres, sino
también que los esclavos varones. Su coste de capitalizacion y de mantenimiento era

menor que el de los hombres de primera categoria.>

Y ademas de menos caro, mas funcional para el sistema porque en una mujer se consigue, no
solo la fuerza de trabajo para la empresa, sino también para el hogar lo que contribuye a que
haya un mantenimiento constante de la mano de obra, entiéndase esta como hombres o
mujeres, pues han sido las mujeres, tradicionalmente, las encargadas de preparar a los
trabajadores (alimentacion, vestuario...) para ir a la fabrica. Sin embargo, y a pesar de las
condiciones de trabajo, no se puede omitir que en algunos casos la deshumanizacion de la
explotacion laboral generd formas de lucha y resistencia y es por esto que en los testimonios
que hemos leido de trabajadoras, ellas aparecen con una voz digna, a pesar de la precariedad

de sus trabajos. Ellas asumen el papel de productoras y protectoras de la familia y el hogar.

La fractura entre el hogar y el mercado provocada por el capitalismo industrial
instauro la inferioridad de las mujeres mas firmemente que en ninguna otra época

anterior. En la propaganda mas difundida, la ‘mujer’ se convirtié en sinénimo de

150 1bid., 19.
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‘madre’ y de ‘ama de casa’ y tanto la una como la otra llevaban impreso el sello fatal
de lainferioridad. Sin embargo, este vocabulario estaba completamente fuera de lugar

entre las esclavas.®!

Esa fractura experimentada inicialmente, cambid en el caso colombiano a partir de los afios
noventa, cuando dejo de haber una distribucion binaria de los roles de mujer o trabajadora o
ama de casa. El retorno al hogar, que ademas de hogar representaba un pequefio nodo de
produccidn, gener6 algo que no era nuevo, pero que en este caso se hizo mas evidente: la
doble jornada laboral. Se trabaja en el cuidado y se trabaja en la pequefia fabrica y ambos

trabajos fueron distinguidos por el sello de la inferioridad.

Esto tiene dos lecturas pues, por un lado, de manera positiva generd que las mujeres no fueran
tratadas como “simples amas de casa” ya que tenian un papel mucho mas activo y funcional
dentro de la composicién de la familia. Pero, por otro lado, seguian cumpliendo esas
funciones del hogar a la par que las de la famiempresa, entrando asi en un escenario de
explotacion particular. Mientras trabajan en una maquina, deben preocuparse por hacer el

almuerzo, por limpiar, por cuidar a los hijos, etc.

Entender lo que es el trabajo doméstico y la importancia que tiene dentro de la vida humana,
puede ayudar a que se comprendan con exactitud las dindmicas precarias a las que se

enfrentan quienes trabajan en famiempresas en Colombia y en Medellin. Segun Davis:

La infinidad de tareas que reunidas se conocen como ‘trabajo doméstico’: cocinar,

lavar los platos, hacer la colada, hacer las camas, barrer, hacer la compra, etc. Se

151 1bid., 20.
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estima que consumen cerca de entre tres y cuatro mil horas anuales del tiempo de una
ama de casa medial. Pero a pesar de lo asombrosas que puedan ser estas estadisticas,
ni tan siquiera son un reflejo de la constante e inconmensurable atencion que las

madres deben prestar a sus hijos.>

Y Davis, ademas, sefiala que una de las cosas méas impactante de este es que es practicamente
invisible y nadie lo nota hasta que esta hecho: “Invisible, repetitivo, extenuante,
improductivo, nada creativo: estos son los adjetivos que mas atinadamente capturan la

naturaleza del trabajo doméstico”.1%3

Ademas, aparece la nocion de que:

Esta revalorizacion de la produccion econdmica revelaba, mas alla de la separacion
fisica entre el hogar y la fabrica, una separacion estructural fundamental entre la
economia doméstica del hogar y la economia orientada a la obtencion de beneficios
del capitalismo. Debido a que el trabajo doméstico no generaba beneficios,
necesariamente fue definido como una forma inferior de trabajo frente al trabajo

asalariado capitalista.’>*

Pero qué pasa entonces con las famiempresas, foco de esta investigacion. En ese caso la
fabrica (trabajo oficial) subyuga el trabajo doméstico y por eso es que las mujeres se ven
obligadas a ejecutar los dos y es alli donde la produccion capitalista encuentra una
oportunidad ya que en las famiempresas puede satisfacer dos necesidades: el trabajo del

hogar, que alguien si o si tiene que realizar para garantizar que exista una fuerza de trabajo

152 1pid., 221.
153 1bid.
154 1bid., 226.
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sanay con sus necesidades basicas satisfechas y la produccién misma de la fabrica a precios

muy bajos.

En este contexto la mujer obrera es una de las agentes que resiste las consecuencias de la
apertura econdémica que ha vivido el pais, para este trabajo especificamente las obreras de los
textiles, pues han sido uno de los focos de la precarizacion laboral debido a las condiciones
en las que se han visto obligadas a trabajar, a través de subcontratacion y tercerizacion de
servicios, lo que las ha llevado a estar en su propia casa cumpliendo distintas funciones al
tiempo: “la evidencia muestra que en hogares jovenes, pobres e incompletos la mujer debe
cumplir con la funcién de generacion de ingresos, ademas de las de cuidado y reproduccion

de la fuerza de trabajo”. *°

Por ejemplo, en Medellin son cientas las famiempresas que, como su nombre lo indica,
empezaron en el nicho de la familia. La gran mayoria de sus miembros tenian lazos de sangre
entre si y muchas otras también convocaban a las vecinas para que ayudaran en la produccion
y asi poder alcanzar el dinero necesario para la subsistencia de uno o varios hogares,

dependiendo de las relaciones especificas que se crearan en cada pequefio nodo productivo.

15 Sarmiento Anzola 'y Vargas Caceres, El trabajo de las Mujeres en Colombia, 17.
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CONCLUSIONES

El 14 de mayo de 1990 el periodista German Jiménez Morales escribio en el Periddico El
Colombiano el texto ¢Apertura significa desempleo y bajos salarios? en el cual en forma de

premonicion sefialo:

La apertura desmejorara las condiciones prestacionales de los trabajadores
colombianos. Pone en peligro la estabilidad laboral, el derecho a huelga y la

supervivencia de los sindicatos.

o Generara desempleo y salarios de hambre.

o Los industriales se ven afectados por la apertura, pero estan negociando su

flexibilidad en detrimento de los intereses de los asalariados.

o Los empresarios mas recientes y pequefios se quebraran.

o Aumentara el deterioro de la calidad del empleo, alimentado por el enganche
temporal que ha crecido de manera alarmante en el pais, disminuyendo los

derechos de los trabajadores y debilitando la organizacion sindical.

Treinta afios después se puede decir que Jiménez acert6 en cada uno de los puntos y que, por
cruel que parezca, estos contribuyeron a generar unas condiciones de vida que han marcado
la manera en que las mujeres trabajadoras entienden la vida laboral y familiar. Dichas
condiciones, méas alla de establecerse en el pais, surgieron con la globalizacién y la

imposicion del sistema neoliberal como el que dominaba el mundo.
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Teniendo esto en cuenta se traeran a las conclusiones muchas de las reflexiones que se

efectuaron dentro del trabajo y suponen las conclusiones:

En primer lugar se debe decir que la globalizacion y el sistema neoliberal promovieron unas
practicas de libertad financiera que terminaron desencadenando unas dindmicas de
competencia y flexibilidad laboral para las cuales Colombia no tenia herramientas. Esto
supuso un cambio estructural de la realidad que termino afectando a las clases més bajas de

la sociedad y limitandolas a la mera subsistencia.

La adhesion del pais al neoliberalismo que se dio en el gobierno de César Gaviria, se vio
expresada en cambios en las legislaciones. La ley 50 de 1990, por ejemplo, cre6 facilidades
para que surgieran empleos temporales, sin embargo, no se tuvieron en cuenta elementos
como el acceso de los trabajadores a pension, a salud y a las prestaciones sociales y esto
significd el inicio de la flexibilizacion laboral en el pais y con esta la precarizacion, basada
en un modelo de explotacion neoliberal que, ademas de esa flexibilidad, dejaba ver paises
subdesarrollados exportando manufacturas a bajo costo a través de una liberacion del
comercio y promocién de exportaciones y el desmonte de reglamentacion laboral por parte
de los gobiernos con la intencion de acumular riquezas a través de la ruptura de la fortaleza
sindical y el incremento de la utilizacion de trabajadores temporales, de medio tiempo y

subcontratados.

Fue asi que se empezd a crear un ciclo que fue repetitivo dentro de las mujeres entrevistadas

y se puede expresar de la siguiente manera:
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IMAGEN V: “Ciclo de mujeres obreras”, Elaboracion propia.

Ciclo de Mujeres Obreras

. Creacion
Despido :
famiempresa
Obrera en
A Empleadora
Obrera en Crecimiento
famiempresa - famiempresa

*Sin prestaciones sociales
ni salario integral*

Las mujeres llegaban, en muchos casos del campo, a buscar un primer empleo y eran
recibidas en la ciudad en grandes empresas de confeccidén donde aprendian a trabajar textiles.
Alli pasaban un tiempo, pero muchas de estas grandes empresas empezaron a quebrarse y
liquidaban a sus empleadas con maquinaria, por lo que muchas de ellas vieron la oportunidad
de crear su propio negocio, casi siempre en su propia casa. Asi, llevaron las maquinas al
hogar y estas irrumpieron en la cotidianidad, aunque siempre se tenia la esperanza de que

esto solo seria al principio.

En muchos casos las famiempresas, lograron crecer y quienes antes fueron empleadas, ahora

aparecian como empleadoras y veian las pequefias empresas crecer e incluso llegar hasta los
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cincuenta empleados y tenian la ilusién, por momentos, de trabajar de acuerdo a los

parametros legales que imponian las legislaciones.

Sin embargo, muchas de las mujeres y hombres que lideraron famiempresas terminaron con
una muerte financiera pues en ese intento porque “legalizarse” contrajeron deudas que nunca
pudieron acabar de pagar y esto terminé marcando el resto de sus vidas. Ademas de Gloria
Tobdny Cecilia Tobon (de quienes se habla en el trabajo), ellas manifestaron haber conocido
a muchas confeccionistas que en la época tuvieron que “morir” financieramente por lo que
todas las gestiones econdmicas de las empresas las terminaban haciendo a nombre de sus

2

hijos o de familiares. Luego de esas muertes y el “éxito” momentaneo las mujeres

regresaban a su punto de origen en un ciclo circular: empleada o famiempresaria.

Es en ese contexto que se evidencian varios puntos: la mujer obrera fue una de las agentes
que resistio las consecuencias de la apertura econdémica que vivid el pais, pero a su vez
tuvieron que ver el declive de las condiciones de trabajo: empeoraron las garantias, en favor
de la precarizacion laboral debido a la obligacion de trabajar a través de la subcontratacion y
tercerizacion de servicios, lo que las llevo siempre a realizar las tareas textiles en sus propias
casas, mientras cumplian distintas funciones al tiempo: trabajadoras textileras y amas de

casa. De estas, solo una se les remuneraba y no de la manera adecuada.

Fue alli donde la produccion capitalista encontr6 una oportunidad ya que en las famiempresas
podia satisfacer dos necesidades: el trabajo del hogar, que alguien si o si tenia que realizar
para garantizar que existiera una fuerza de trabajo sana y con sus necesidades basicas

satisfechas y la produccion textil dentro de la famiempresa.
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Precisamente, es la adaptabilidad, una de las caracteristicas de esos pequefios nodos de
produccién: cambios de lugar, de clientes, de precios, de personas, trabajo con nifios o con
ancianos. Hay una légica de adaptarse y hacer lo que sea para sobrevivir y ser las destinarias
del trabajo de las grandes empresas sin importar las condiciones, pues las mujeres obreras
trabajan en la informalidad y por eso mismo es posible ver todo tipo de cosas, pues al tratarse
de una economia de la subsistencia informal era comun ver en los hogares nifios de 8 0 9
afios trabajando a la par de las obreras y de ancianos hasta de 80 0 90 afios contribuyendo en
pequefias tareas dentro de la maquila, ya que dentro de las dindmicas de competencia que
creo el neoliberalismo hay pocas plazas de trabajo para unas cuantas empleadas, por eso ante
la escasez del trabajo los jefes o las empresas tercerizadoras adquieren el poder de elegir con
quién trabajan y es por eso que las obreras han adoptada la vision de que cuando les estan

dando trabajo, les estan haciendo un favor.

Por otro lado, hay que decir que el hecho de que los oficios en las famiempresas sean
desempefiados mayormenete por mujeres obreras no se da de una manera arbitraria, sino que
como se explicd durante el trabajo cuando las grandes empresas estan en la blasqueda de
nuevos espacios para asentarse tienen en cuenta diferentes variables, entre ellas, encontrar
codigos laborales débiles y poblaciones (en el caso de Medellin, mujeres) que no cuenten con
una fuerte tradicion sindical y obrera, para que asi sea mucho mas barata la mano de obra.

Finalmente se puede decir que se encontraron patrones de precarizacion laboral en todas las
famiempresas: subcontratacion, trabajo por la subsistencia, trabajos sin contratos y sin
prestaciones sociales, vidas destinadas solamente al trabajo, vidas sencillas, mujeres con

vidas unidireccionales sin acceso a la diversién y a la vida, sino simplemente al trabajo en
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todas sus formas, ya sea en el hogar, cuidando, o ya fuera en las maquinas 12 o 15 horas

produciendo para la gran empresa.
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ANEXO

Las siguientes imégenes son fotografias tomadas entre 1996 y 2004. En ninguna se
pueden identificar fechas exactas ni nombres de quienes hacen parte. Se sabe que varias
de esas fotos fueron tomadas durante celebraciones de fin de afio. En ellas se puede
identificar en mayor medida mujeres en edades entre los 20 y los 40 afios, que eran
quienes generalmente trabajaban en las confecciones, luego de que la empresa crecia por
un tiempo y abandonaba su estatus de “famiempresa” para regresar a ellas afios después,
como se muestra en las conclusiones del trabajo. De los talleres de produccion no hay

material visual.
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IMAGEN VI: “Celebracion fin de aiio 1 - confecciones Sayju”
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IMAGEN VII: “Celebracion fin de aiio 2 - confecciones Sayju”
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IMAGEN VIII: “Celebracion fin de afio 3 - confecciones Sayju”
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IMAGEN IX: “Celebracion fin de afio 4 - confecciones Sayja”
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