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RESUMEN

Este informe de préacticas condensa las actividades realizadas durante el periodo
de précticas profesionales realizadas en el Laboratorio de Fuentes Histdricas de la
Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia.
El texto estd dividido en tres partes: en la primera se exponen los procesos técnicos
realizados durante la organizacion de los acervos documentales pertenecientes al Archivo
Historico Corporacion Region; en la segunda parte se presenta una reflexién teérica sobre
la importancia de este archivo documental, y la utilidad de la informacion que en él se
encuentra; en la tercera parte se incluye un andlisis histérico basado en el Archivo
Historico Corporacion Region enfocado sobre la juventud de Medellin durante las tltimas
décadas del siglo XX, la cual era estigmatizada por la violencia en la ciudad, la cual era

ejercida por jovenes.

PALABRAS CLAVE: Archivistica, fuentes historicas, Archivo Histérico Corporacion
Region, Medellin, Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, précticas

profesionales, organizacién documental.



INTRODUCCION

En este informe de practicas se dara cuenta de las actividades realizadas durante el periodo
de practicas profesionales realizadas en el Laboratorio de Fuentes Histdricas de la
Facultad de Ciencias Humanas y Econdémicas de la Universidad Nacional de Colombia.
El Laboratorio de Fuentes Historicas surgié con el Archivo Histérico Judicial de
Medellin formado en 1984, es un espacio de investigacion historica, social y humanistica,
y conservacion documental.! Asimismo, su trabajo se destaca por el desarrollo técnico y
la innovacion respecto a la documentacion histérica en diferentes tipos de soportes y
formatos. El laboratorio cuenta con una variedad de fondos documentales de diferentes
temas y temporalidades como el Archivo Histérico Judicial de Medellin,? el Fondo
Fabiola Lalinde y Familia®, el Archivo de Comunidades de Paz*, el Archivo Histérico
Vamos Mujer® y la Coleccion de Fotografica Universidad Nacional sede Medellin.®
Durante la préactica profesional se llevaron a cabo actividades de organizacion en

un nuevo fondo documental, el Archivo Histérico Corporacién Regién, quienes, con

1 “Sobre el Laboratorio de Fuentes Historicas”. Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas, recuperado
el 1 de diciembre de 2021, https://cienciashumanasyeconomicas.medellin.unal.edu.co/laboratorios/fuentes-
historicas/laboratorio/presentacion.html

2 Cuyas fechas extremas van desde 1669 hasta 1991 y que cuenta con un conjunto de juicios civiles y
criminales, contratos, ventas, expedientes, entre otros.

3 Este archivo pasd de ser una recopilacion personal y privada de los documentos relacionados a la busqueda
de su hijo Luis Fernando Lalinde a ser un archivo valioso para contribuir a la construccién de la memoria
histérica del pais. Fabiola Lalinde es reconocida por su lucha por los Derechos Humanos, las victimas del
conflicto, la busqueda incansable de su hijo, quién fue desaparecido y asesinado por el ejército colombiano
en los afios ochenta, y su lucha porque el caso no quedara impune.

4 El cual documenta el proceso organizativo y territorial de las personas desplazadas del bajo Atrato en los
afios noventa, quienes fueron victimas tanto de grupos armados como del Estado.

5 La Corporacion Vamos Mujer, fundada en los afios setenta en Medellin, es conocida como una de las
organizaciones de Movimiento Social de Mujeres mas antiguas del pais, entre sus trabajos se encuentra su
incidencia en la creacion de la Secretaria de las Mujeres en Medellin y la creacién de espacios para la
participacion activa de las mujeres.

® Este archivo estd compuesto por fotografias tomadas en el campus universitario entre los afios 1947 y
1949, capturan la cotidianidad de los estudiantes, el uso de los espacios del campus, los paisajes y la
arquitectura.



motivo de la conmemaoracion de los 30 afios de la organizacion, en 2019, decidieron donar
una parte de su archivo al Laboratorio de Fuentes Historicas de la Universidad Nacional
para que se constituyera como fondo documental para la conservacion, divulgacion e
investigacion.

Corporacion Region’, es una organizacion no gubernamental fundada a finales de
la década de los ochenta en medio de una profunda crisis social en la ciudad de Medellin.
El trabajo de la organizacion se enfoco en tres ejes principales: primero la constitucion
de la ciudadania y el fortalecimiento de lo publico democratico; segundo, la produccién
de conocimiento y la investigacion; y, tercero, la comunicacion y la deliberacién publica.

A lo largo de su trayectoria, Corporacion Region ha sido responsable de proyectos
enfocados en ayudar la ciudad y las mayorias desfavorecidas que en ella habitan, han
trabajado en proyectos de planeacion, medio ambiente, juventud, educacion, conflicto
armado, erradicacion de la pobreza, produjeron proyectos audiovisuales, campafias de
concientizacion frente a probleméticas nacionales y locales, entre otros. En su acervo
documental se hallan una variedad de soportes y formatos documentales, se pueden
encontrar VHS, un archivo sonoro, disquetes, manuscritos, proyectos, informacion
institucional y administrativa, dibujos, acetatos y fotografias.

Este informe esta dividido en tres partes, en la primera se exponen las actividades
y procesos realizados durante la organizacion del Archivo Historico Corporacion Region.
En la segunda parte se hara una reflexion tedrica sobre la importancia de este archivo y

la utilidad de la informacion que en él se encuentra. En la tercera parte se desarrollara un

7 La Corporacion Region para el desarrollo y la democracia es una organizacion no gubernamental fundada
en 1989, con el objetivo fundamental de aportar a la solucion de los grandes problemas y conflictos por los
que atraviesa la ciudad por medio del trabajo comunitario, la investigacion social y el estudio de la realidad
para la constitucion de condiciones favorables para las mayorias pobres de la region. Esta organizacion es
la responsable de numerosos proyectos sociales que trabajaban por diferentes causas como la erradicacion
de la pobreza, la juventud, la memoria, el conflicto armado, el desplazamiento forzado, entre otros.



ejercicio de escritura basado en el Archivo Histdrico Corporacion Regidn sobre el trabajo
de la organizacion por la juventud de Medellin, la cual era estigmatizada por la violencia

en la ciudad, la cual era ejercida por jovenes.



INFORME TECNICO

Durante la practica de grado se realizaron actividades de organizacion del archivo donado
por Corporacion Region al Laboratorio de Fuentes Historicas de la Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin.

Con motivo de la celebracion de los 30 afios de Corporacion Regidn, la
organizacion decide entregar su archivo al Laboratorio de Fuentes Histdricas para que se
constituya como un fondo documental en la Facultad de Ciencias Humanas y Econdémicas
para su conservacion, investigacion y divulgacion como patrimonio colectivo de la nacion
colombiana.®

En abril de 2019, Corporacion Regidon entreg6 la unidad documental previamente
inventariada, con una base de datos anexa con la descripcion y cuantificacion de los
materiales. El Archivo de la Corporacion Region se encontraba en una bodega ubicada
en La Estrella, estd organizado en cajas segun categorias como proyectos, archivo
historico, VHS, cassettes, digital, entre otros y por peticion del donante, en el proceso de
organizacion en el laboratorio se respetd dicha légica del orden de procedencia y el orden
original.

La donacidn cuenta con un volumen y soporte de 51,6 metros lineales, las fechas
extremas de los documentos que se encuentran en el archivo son 1984-2018, con los
siguientes tipos de documentos archivo administrativo, documento histérico, documento

manuscrito, grafico, cartografico, monogréafico, seriado, sonoro, audiovisual, recurso

8 Corporacion Region, Carta de intencién de donacion Corporacion Region, abril 2019. Documento interno,
5.



electronico y conjunto, en diferentes tipos de soporte como papel, VHS, cassettes,
disquetes, fotografia, filminas, CD, DVD.®

En dicha donacion se envio al Laboratorio de Fuentes Historicas el archivo del
area de comunicaciones de Corporacion Region del cual se recibio el archivo de video
que se divide en dos partes. Por un lado, el video profesional que contiene los proyectos
audiovisuales que produjo o en los que participé Corporacion Region como Muchachos
A Lo Bien y Arriba mi barrio. Por otro lado, se llevo el video de referencia que tiene ficha
de referencia parecida al de la bibliografia, es el video al que accedian las personas y los
amigos de Corporacion Region como préstamo y eran copias del video profesional.
Asimismo, se recibid la fotografia de registro, instrumento secundario que se usaba para
registrar las actividades que desarrollaba la corporacion, tanto campafias como detras de
escenas de las grabaciones de los programas de television y se recibio el archivo de sonoro
que cuenta con grabaciones de los programas de radio que realiz6 Regién como Tenemos
Nuevos Vecinos y Enciende Tu Luz y registros de audio como pautas publicitarias. Por
ultimo, se recibe el archivo electrénico y en papel del area de proyectos, desarrollo y
juventud.

Con el fin de brindarnos capacitacion, se nos permitio participar en el Taller
Medellin Magnética: Laboratorio de creacion y co creacion sobre el patrimonio
audiovisual llevado a cabo durante el 18 de agosto al 24 de septiembre de 2021, con una
intensidad horaria de 22 horas incluido el trabajo practico enfocado en la realizacion del
producto final. El taller fue ideado por la Vicedecanatura de Investigacion y Extension de
la Facultad de Ciencias Humanas y Economicas, y dirigido por Maria Fernanda Carrillo,

socidloga y documentalista, profesora de la Universidad Auténoma de la Ciudad de

® Corporacién Regidn, Carta de intencion de donacion Corporacion Regidn, 3.
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México, su objetivo era experimentar con las posibilidades de creacion con base en la
apropiacion de documentos audiovisuales que se encuentran disponibles en el Laboratorio
de Fuentes Historicas. A lo largo del taller se Abordo sobre la experiencia del Laboratorio
en la intervencion de la serie de television de Muchachos A Lo Bien, los lenguajes de
creacion y co creacion con ejemplos de videos, documentales y cortometrajes hechos a
partir de la apropiacion de imagenes audiovisuales de archivo o de material personal como
videos caseros, se realizd un trabajo practico con los soportes analdgicos en el cual se
expuso el proceso de revision, la limpieza y el inventario de los materiales. En otro
momento, se habld sobre los soportes, los procesos para migrar los medios analdgicos a
formato digital y las maquinas que se utilizan para este propoésito, se habld sobre la
investigacion y el guion para los trabajos de los participantes, al igual que se compartieron
las ideas de cada uno vy, al final el taller, se paso al trabajo practico de la realizacion de
los productos finales y la presentacion de los mismos.

Como producto final del taller se presenté un video llamado Medellin de la furiaZ®,
realizado por Ximena Orrego y Edinson Alba, en dicho producto se buscaba plasmar la
ciudad de Medellin y la juventud en la década de los noventa teniendo en cuenta el
contexto de violencia que se vivia y que afectaba, principalmente, a los jovenes. La
creacion del video se basé en el material audiovisual de Muchachos A Lo Bien. Se hizo
un trabajo de tres semanas que consistio en la busqueda y seleccion de las imagenes de
archivo que sirvieron como muestra representativa y que se usarian para el video
privilegiando las que ilustraran el paisaje de la ciudad, la cotidianidad de los espacios y
las personas en los barrios, y el centro, y las que mostraran la juventud de la ciudad.

Respecto al audio, se rastrearon individuos jovenes cuyas intervenciones se ligaran a ideas

10 Ximena Orrego, Edinson Alba, 2021, “Medellin de la furia”,
https://www.youtube.com/watch?v=IvGBup4KgNU
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https://www.youtube.com/watch?v=lvGBup4KgNU

relacionadas con la situacion que atravesaba la ciudad. Luego se paso a la edicion del
material seleccionado por medio del programa Adobe Premiere Pro.

En la organizacion del archivo se participd en cuatro procesos identificacion,
foliacion descripcion y divulgacion.

La identificacion es un proceso transversal a la organizacion archivistica en el
cual se hace un trabajo constante de identificacion de los tipos de documentos y de la
informacién que se organiza. Se realizo la identificacion de fotografias de registro de
Muchachos A lo Bien, revisando cada episodio de todas las series para la clasificacion del
material. Se agruparon en cajas por la serie o temporada del programa y luego en sobres
por el nombre del capitulo al que pertenecen.

Se apoyd en el proceso de foliacidn del archivo en papel en el que se encuentran
documentos como correspondencia, informacion administrativa de Region, monografias,
ponencias y proyectos. La foliacion es la enumeracion de los documentos por su cara
recta, se hace con lapiz de manera consecutiva segun el sentido del texto del documento
en la esquina superior derecha y los nimeros deben ser legibles. Todo tipo de gréficos,
mapas, dibujos, fotografias se deben foliar por la cara vuelta y no se folian portadas ni
hojas en blanco. Este proceso se hace para el control de la documentacién, la realizacion
de una base de datos para la futura consulta del archivo.

Més adelante, se desarrollé el proceso de codificacion y transferencia de digital a
digital de informacion almacenada en disquetes para la preservacion, clasificacion y
descripcion de la misma. Cada disquete cuenta con una etiqueta en la que se le asigna un
codigo!! para llevar el orden del archivo en la base de datos, para identificar el soporte y

la informacion que se encuentra en él. Para este proceso se necesita una unidad de

11 Por ejemplo, CO.AUN.AHCR.004.001.01. Las siglas tienen el siguiente significado CO de Colombia,
AUN de Archivo Universidad Nacional y AHCR de Archivo Historico Corporacién Region.

12



disquetes externa, para poder leerlos, que se conecta a un computador por un puerto USB
convencional. Para la preservacion, se crea una carpeta, que lleva por nombre el cédigo
que se le asignd al disquete, que contiene pantallazos de las propiedades del disquete
como la capacidad y cuanto espacio ocupa la informacién que en él hay; se copia y pega
la informacidn que esta en el soporte, como los archivos y las carpetas, y por ultimo, la
carpeta, se sube a la nube y se copia en un disco duro; simultdneamente, se tabulaba una
base de datos con el nombre que aparece en la pegatina del disquete, fechas extremas y
volumen y soporte.

Posteriormente, se hizo la descripcion de correspondencia del Archivo Historico
Corporacion Regidn, la preparacion de base de datos para la unidad de descripcion
relacionada, relacion entre registro de archivos electronicos y en papel, y la transcripcion
de minutajes de algunos capitulos de Muchachos A lo Bien documentos donde se
encontraba la descripcion de lo que se veia en algunos episodios del programa. En estos
documentos se encontraba una ficha con dos columnas, en la derecha se hacia la
descripcidn de lo que ocurria en el capitulo y en la izquierda se indicaban los minutos en
los que sucedia, en el capitulo, lo descrito. No es claro el criterio de estos minutajes, pues
no todos los capitulos cuentan con este documento.

Se trabajo en actividades de divulgacion tomando fotogramas de cada episodio
de la segunda serie de Muchachos A Lo Bien para el catalogo en linea, que se encuentra
disponible en el sitio web del laboratorio.!? Ademas, se hizo la transcripcion de créditos

de cada episodio de la tercera serie del programa como parte de la preparacion del

12 Laboratorio Fuentes Historicas, “Muchachos A Lo Bien”, Facultad Ciencias Humanas y Econdmicas,
2021, https://cienciashumanasyeconomicas.medellin.unal.edu.co/laboratorios/fuentes-
historicas/muchachos-a-lo-bien-2

13



catalogo en linea. La logica de los catalogos que se realizaron para la pagina web del

laboratorio respeta la de los catalogos originales impresos del programa.
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CONTEXTO CORPORACION REGION

En la década de los ochenta, en los momentos mas aciagos de la historia de Medellin y
cuando tenia el titulo de la ciudad més violenta del mundo, debido a los altos indices de
violencia politica y el aumento de los actos de violencia por parte del aparato criminal del
narcotrafico hacia el Estado y la ciudadania, surgieron organizaciones sociales y
culturales importantes que apoyaron acciones colectivas para la defensa de los derechos
humanos, la vida y expresar la necesidad de establecer un pacto social para poner fin a la
violencia que la ciudad vivia.*® Corporacion Region fue una de las muchas iniciativas,
por parte de la sociedad civil, que sirvieron para imaginar un futuro distinto y transformar
la realidad para si mismos y las generaciones venideras.

Corporacion Region para el desarrollo y la democracia, fue fundada en 1989 como
una organizacion no gubernamental con el objetivo de aportar a la solucion de problemas
y grandes conflictos que se presentaban en la ciudad y el pais en la época. El trabajo de
la organizacion se enfocO en tres ejes principales, primero fortalecimiento de la
institucionalidad puablica, segundo, promocion de la participacion y la movilizacion
ciudadana, tercero, impulso de estrategias comunicativas para la paz.* Su modelo de
accion se baso en la produccién de conocimiento por medio de investigaciones sociales
en las que las colectividades fueran parte activa de la realizacién de los mismos y no
meros objetos de estudio. Por medio de las investigaciones las comunidades pudieron

contribuir de manera efectiva en la transformacion de su ciudad.

BCentro Nacional de Memoria Historica, “Memorias de resistencia y sobrevivencia” en Medellin:
memorias de una Guerra urbana, (Bogota: CNMH, Corporacién Region, Ministerio del Interior, Alcaldia
de Medellin, Universidad Eafit, Universidad de Antioquia, 2017), 335.

14 Corporacion Region, “somos”, https://www.region.org.co/index.php/somos.
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Region marco la diferencia desde sus inicios y se alejé de las ldgicas anti estatales
de todas las organizaciones no gubernamentales de la época, para establecer una relacion
con el Estado como una estrategia para transformarlo e incidir en la democracia, se planto
como un actor social y politico no solo como una organizacion de acompafiamiento y
voceria.’®

La organizacion comenzo a ser actor protagonico en la ciudad, comenzando a
publicar libros e investigaciones que se convirtieron en referentes'® para comprender las
dindmicas de la ciudad y los principales problemas que la afectaban como la pobreza, la
desigualdad y la violencia. Su trabajo se empezé a enfocar en tres temas principales de
los que derivaban programas y proyectos, entre esos temas estaba la educacién, los
derechos humanos y la paz, y el derecho a la ciudad y al territorio.

La educacion se convirtié en un tema importante dentro del trabajo de Region ya
que creian fielmente en que esta era la forma mas efectiva de erradicar la pobreza en la
ciudad, realizaron proyectos que garantizaran el derecho a esta y para mejorar sus
condiciones por medio del fortalecimiento de la institucion escolar, la educacion
ciudadana, politicas publicas de educacion, acceso, calidad y permanencia.l’ Los
derechos humanos y la paz, aportaban a la construccion de la paz a través del impulso de
procesos de memoria, la comprension de las violencias y los conflictos de la ciudad, asi
como al reconocimiento de los derechos de las victimas. Con el trabajo que hicieron por

el derecho a la ciudad y al territorio, buscaban aportar a la existencia de ciudades y

15 Juan Camilo Castafieda, “Corporacion Region: treinta afios apostando a la democracia”, Hacemos
memoria, 28 de noviembre de 2019, https://hacemosmemoria.org/2019/11/28/corporacion-region-treinta-
anos-apostando-por-la-democracia/

16 Libros como Salazar J. Alonso. No nacimos pa’ semilla. Bogota: Planeta, 2002 y Naranjo Giraldo,
Sandra. Medellin en zonas. Monografias. Medellin: Corporacion Regién, 1992.

17" Corporacion Region, “Informacion institucional Corporacion Region”, 2000, Archivo Histdrico
Corporacion Region.
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territorios justos e incluyentes promoviendo la participacion ciudadana en procesos de
planeacion y gestion territorial.

Entre los temas que se derivaban de los tres principales se encuentran el conflicto armado,
el desplazamiento forzado, la memoria histdrica y la juventud, esta Gltima fue un tema
recurrente dentro de las agendas de trabajo de la organizacién debido al creciente estigma
al que se veia enfrentada esta poblacion por el aumento del uso de drogas, la violencia
ejercida por los jovenes, el incremento de la delincuencia a causa de la falta de empleo y
la desercion escolar. Se puede observar una preocupacion latente por incluir y reconocer
a los jovenes como parte activa de la sociedad, por medio de la participacion ciudadana,
la capacitacion de grupos de jovenes que buscaban incidir en la opinion publica a través
de gestion de proyectos y la promocion de redes juveniles que aportaran a la construccién
de politicas publicas y programas para la juventud.®

En resumen, Corporacion Region se preocupaba por formar a la ciudadania con
base en la democracia, comprometida con la construccién de paz, el reconocimiento, la
garantia y la defensa de los derechos, la equidad y la inclusién de diferentes sectores de
la sociedad, especialmente los mas desfavorecidos.

El fondo documental hace posible el estudio de la historia de Medellin de las
ultimas tres décadas, de las luchas sociales que emprendieron los habitantes de la ciudad
y que moldearon, de alguna u otra manera, la sociedad que tenemos hoy en dia. Con la
documentacion se puede llevar a cabo estudios socioldgicos sobre la relacion entre el
Estado y la sociedad civil, y su posterior asociacion para trabajar en soluciones efectivas,
analizar el aporte de la ciudadania para la salida negociada del conflicto, las acciones de

resistencia por parte de los habitantes contra el narcotrafico y la violencia. Los proyectos

18 Corporacion Region, “Informacion institucional Corporacion Regioén”, 2000, Archivo Historico
Corporacion Region.
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sobre planeacion y gestion del territorio pueden ser insumos para investigaciones sobre
urbanismo en Medellin.

Cabe resaltar los diferentes soportes documentales disponibles en el archivo como
lo son los videocasetes que contienen capitulos de programas educativos, como Arriba
mi barrio y Muchachos A Lo Bien, producidos por Region y que se transmitian en
television regional en los afios noventa. Estas producciones buscaban presentar otros tipos
referentes a los jovenes de la ciudad y arrebatarselos a la violencia y a la delincuencia.
Otro propdsito que cumplia estos programas era destapar una ciudad desconocida y
diferente a la que los medios nacionales mostraban en sus portadas y titulares. La
evolucion del arte y lenguaje audiovisual de los programas para cumplir sus objetivos son
temas gque pueden ser objeto de estudio.

En la perspectiva de la investigacion social e historica el Archivo Historico
Corporacion Region deja un legado importante sobre la agencia de la poblacion civil
frente a las problematicas sociales que los afectan, permite observar la importancia del
accionar de las organizaciones sociales y culturales en un momento critico en la historia
del pais. Esas acciones brindaron herramientas a los habitantes de la ciudad para
sobreponerse al miedo, ocupar los espacios que la guerra intentaba reclamar, expresar lo

que pensaban, proponer soluciones, denunciar, sobrevivir y resistir.°

19 CNMH, “Memorias de resistencia y sobrevivencia”, 332.
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LOS JOVENES DE MEDELLIN EN LOS ANOS NOVENTA

Como se propuso en el apartado anterior, la ciudad de Medellin atraveso
momentos de profunda violencia durante los afios ochenta y noventa debido a diferentes
factores como el narcotrafico, las bandas y la presencia de grupos guerrilleros y
paramilitares. Esta violencia afectd principalmente al segmento juvenil de la poblacion
ya que eran el grueso de las victimas y victimarios, y es cuando Corporacion Regién
intervino con el objetivo de quitarle a la muerte los jovenes de la ciudad para brindarles
la posibilidad de ejercer un nuevo protagonismo en la sociedad.

Aqui se propone identificar de qué manera intervino Corporacion Regién a favor
de los jovenes de Medellin a través del programa Muchachos A Lo Bien, exponiendo el
contexto de la situacion por la que atravesaba la ciudad, y como afectaba directamente a
la juventud. Asimismo, se abordara el trabajo que se realizé con Muchachos A Lo bien
desde Corporacion Region por los jovenes y cuyo objetivo era quitarle el protagonismo a
la representacion negativa y estigmatizada que los medios de comunicacién tradicionales
habian asignado a esta poblacién, visibilizando otros estilos de vida, experiencias,

creencias y puntos de vista.

Medellin

Durante el siglo XX, especialmente en la primera mitad, Medellin se consolidd

como una ciudad industrial y desarrollada, llegando a ser la segunda ciudad de Colombia.

Era conocida como una ciudad de oportunidades donde habia un flujo constante de
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migrantes provenientes de otros municipios de Antioquia?® buscando acceder a mejores
condiciones de empleo y educacion. En esta época la ciudad niveles altos de
modernizacion habia electricidad, teléfono, transporte, calles asfaltadas, proyectos
urbanisticos para la realizacion de barrios obreros, entre otros. Si bien por muchos afios
los procesos migratorios del campo a la ciudad fueron impulsados por temas como el
empleo, educacion, el comercio y las primeras industrias, también se dieron por la
violencia bipartidista que golped algunas zonas del departamento.?

Las migraciones causadas por la violencia bipartidista provocaron un aumento
demogréfico significativo que afecto el crecimiento urbano controlado y organizado que
venia presentando la ciudad desde afios atrds. Algunos de estos migrantes se ubicaron en
zonas periféricas y terrenos irregulares, alli fundaron barrios, como Santo Domingo
Savio, Popular 1y 2, Campo Valdés y Santa Cruz, mediante la adquisicion de lotes piratas
0 por invasién a partir de los afios 60.

En los afios sesenta empiezan a ser visibles los efectos de los acelerados procesos
de poblamiento. La ciudad comenz6 a presentar un desarrollo desigual con altos niveles
de segregacion socio-espacial, ya que los estratos altos se encontraban en la zona sur
oriental del Valle de Aburrda mientras que los estratos bajos se situaron en las zonas
nororiental y noroccidental, exclusion de capas enormes de poblacion del acceso a
recursos, equipamiento urbano y servicios.?? Para la época de los setenta se vio la

aparicion de una nueva clase denominada como “clase emergente” dedicada a la

20 Karim Leon Vargas y Sandra Patricia Ramirez Patifio, Migracion y cambio social en Medelliny el Valle
de Aburra, 1920-1970, (Medellin: Universidad de Antioquia, Alcaldia de Medellin, Hombre nuevo
editores, 2013), 33.

21 Corporacion Region, “Pacto social democratico una propuesta para el presente y el futuro de Medellin”.
En Seminario Internacional Alternativas de Futuro para Medellin y su Area Metropolitana, 1991, Archivo
Histérico Corporacion Region, Laboratorio de fuentes Historicas, 3.

22 Corporacion Region, “Pacto social democratico una propuesta para el presente y el futuro de Medellin”.
Archivo Historico Corporacion Region, 5.
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produccién exportacion de marihuana y cocaina como una manera de trabajar para
garantizarse una buena vida ya que el Estado no hacia lo suficiente para garantizar una
buena calidad de vida a las personas mas desfavorecidas de la ciudad, con el paso de los
afios se fueron fortaleciendo sus estructuras y fue tomando comportamientos cada vez
mas violentos a causa de la persecucién que inicié el Estado en contra de las
organizaciones y los jefes de estas. El narcotrafico complico el panorama en el que se
encontraba Medellin debido a la gran influencia que comenz6 a tener en todos los &ambitos
de la sociedad, pues no solo logré impactar la economia nacional y local sino que
contribuyd a la consolidacion del crimen organizado, la modificacion de la imagen de la
ciudad, es el responsable de la corrupcion de gobiernos e instituciones lo que ha
agudizado la crisis de legitimidad de las autoridades y la gobernabilidad.

Hacia la década de los ochenta, la economia de la capital antioquefia, que un dia
fue la més estable y fuerte del pais, fue decayendo debido a la obsolescencia del modelo
de desarrollo, que habia llevado a Antioquia a ser la region industrial por excelencia, y a
la debilidad estructural de su especializada economia enfocada en la rama textil y de
confeccion. Las tasas de desempleo subieron hasta un 16,25% para 1984, afectando
especialmente a los hombres jovenes, quienes, segun el informe del Centro Nacional de
Memoria Histdrica, componian el 16,1% de la poblacion de Medellin, el rango de edad
oscilaba entre los 15-29 afios, del mismo modo la retencion escolar se vio afectada por la
crisis econdmica afectando, mayormente, a los jovenes de estratos 1y 2.2

El accionar del Estado frente a la crisis se mostro ineficaz e incapaz de proponer
proyectos de futuro para la ciudad, el vacio estatal agudizé la ilegitimidad de las

instituciones y la crisis de gobernabilidad. Se empez6 a configurar un panorama de crisis

2 CNMH, “Medellin: desorden, tragedia e institucionalizacion”, 65-66.
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en la ciudad que exploto, en los afios de la década de los ochenta, en forma de violencia
generalizada.?*

Este panorama ocasion6 desempleo juvenil, asi como una alta desercion escolar
pues por la crisis los nifios debian salirse del colegio para ayudar a sus familias como
fuera. Asi, se volvieron altamente vulnerables a las dindmicas de violencia que se estaban
gestando en la ciudad, haciendo que escogieran la ilegalidad como la manera mas efectiva
de sobrevivir.

Las violencias que operaban en la ciudad eran la violencia del crimen organizado
y el narcotréfico, la violencia de la guerrilla, la violencia por parte de los organismos
oficiales de seguridad, violencia en la vida cotidiana, la delincuencia juvenil y la violencia
de autodefensa barrial.?> Como podemos ver, estas las dinamicas que se gestaban en la
ciudad no eran promovidas solamente por organizaciones del narcotrafico sino que
también por grupos armados como el Movimiento 19 de abril (M-19)?® y el Ejército
Popular de Liberacion (EPL)?’ que adelantaba sus campafas para urbanizar el conflicto
armado, al igual que las bandas y los “combos” que se originaron a partir de las campanas
del M19 y del EPL. El fendmeno de violencia se enmarcaba en un contexto nacional con
la presencia de estos grupos de milicianos en la ciudad.

Para 1984, en el marco de la firma del cese al fuego? con el gobierno nacional el

M19 empez6 a levantar campamentos en distintas zonas de la ciudad de Medellin como

24 Corporacion Region, “Pacto social democratico una propuesta para el presente y el futuro de Medellin”.
Archivo Histdrico Corporacién Region, 5.

25 Corporacion Region, “Medellin y su Area Metropolitana. Caracteristicas y tendencias principales en la
actualidad”, 1991, Archivo Histdrico Corporacién Region, Laboratorio de Fuentes histdricas, 232.

26 El Movimiento 19 de abril o M-19, fue un grupo insurgente que surgid de las filas la Alianza Nacionalista
Popular movimiento liderado por el ex presidente Gustavo Rojas Pinilla, debido al inconformismo frente a
las elecciones de 1970, los partidarios de Pinilla denunciaron fraude ya que las cifras oficiales daban como
ganador a Misael Pastrana Borrero por una margen apretado.

27 El Ejército Popular de Liberacion surgié en 1967 como expresion armada del Partido Comunista
Colombiano Marxista Leninista (PCC) en el departamento de Cordoba.

28 Alonso Salazar J., No nacimos pa’ semilla, (Bogota: Planeta, 2002), 38.
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la zona nororiental en los barrios Popular N° 2 y Moravia, en la zona nor occidental en el
barrio Castilla y en la zona centro oriental en el barrio Villatina para reclutar y brindar
formacion militar e instruccidn politica a los que, voluntariamente, se unieran a la causa.
Cabe anotar, que la mayor parte de los que se unian eran los jovenes de los barrios
populares. No solo se buscaba reclutar y formar nuevos guerrilleros, sino reeducar a los
jévenes de las esquinas.

En 1985 el gobierno nacional prohibi6 los campamentos® y el grupo armado,
junto a algunos jovenes reclutados, volvieron al campo. Otros jovenes se quedaron en la
ciudad y pusieron en practica la formacion militar que recibieron por parte del grupo
armado en la creacion de bandas y “combos” dedicados a la delincuencia, y traer el terror
a los barrios populares de la ciudad.

A las bandas los jovenes entraban por dinero y por poder son “muchachos que ven
la realidad, saben que estudiando y trabajando no consiguen nada y con uno se levantan
las lucas™®® en estos grupos delincuenciales liderados por los que recibieron instruccion
directa de los grupos armados, aprendieron a matar, a manejar armas y a robar.

La solucién al tema de las bandas criminales fue la creacion de organizaciones
autodefensa de los barrios, buscaban apagar la violencia que los aterrorizaba a diario con
mas violencia solo que ahora en nombre de la seguridad. Con estas organizaciones los
integrantes no recibian ningun tipo de pago, se hacia por la necesidad y por el gusto de
ayudar.

Un aspecto importante a resaltar es que la primera generacion de sicarios tenia
claro que era una manera de llevar un poco de dinero a sus casas para apoyar a sus

familias, sin embargo, a lo largo de los afios la delincuencia y el sicariato se fueron

29 Salazar, No nacimos pa’ semilla, 38.
%0 Salazar, No nacimos pa’ semilla, 10.
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configurando como una manera de ascender socialmente y acceder a un estilo de vida
lujoso. Hubo también jovenes de familias acomodadas que decidieron tomar este camino
para conseguir dinero, poder y status.

En este contexto de profunda violencia los jovenes se desenvolvian como podian,
como podemos ver algunos de ellos se entregaron a lo que sus realidades y circunstancias
les ofrecian. La delincuencia y el sicariato era la Unica manera de garantizar una vida
digna a sus familias, esta mentalidad es interesante porque no les garantizaba un futuro
distinto, es mas ni siquiera les aseguraba uno, pues a veces no pasaban de los veintitrés
afios. Los sicarios entraron a realizar estas actividades delincuenciales sabiendo que sus
dias estan contados y que tarde o temprano se van a morir pagando una deuda o haciendo
un “cruce”. Otros jovenes, por el contrario, se reusaban a caer en las manos de la muerte,
y buscaban alternativas de futuro para ellos y sus familias, aunque la realidad se empefiara
en negarles la posibilidad de ver mas alla de las circunstancias. ElI fendbmeno de la
violencia en Medellin en los afios ochenta y noventa fue aterrador, los victimarios eran
muchachos de corta edad que estaban asesinando y robando por la necesidad de ayudar a
sus familias. Pero lo que es aun mas aterrador es la evolucion que la violencia tuvo,
Ilegando al punto de tener a nifios matando, ya no tanto por necesidad, sino por voluntad
propia de ganar poder, jerarquia, status, y respeto en sus entornos. El dinero se convirtio
en un elemento extra que les permitia mantener un estilo de vida lleno de lujos y
consumista.

El trabajo de los medios de comunicacion al momento de cubrir las noticias de los
trabajos de sicarios y el fendmeno de las bandas cre6 estigmas hacia la juventud de la
ciudad. Para la poblacion cada joven era un sicario, un drogadicto o un vendedor de

drogas. Corporacion Region trabajaba para cambiar esta vision desde su constitucion, y
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se preocupo por trabajar por los jovenes afectados por las dindmicas de violencias de la
ciudad y las crisis sociales de los afios noventa.

“Por un lado ha propiciado un amplio proceso de la organizacion, cualificando
lideres y generando una conciencia comunitaria, buscando que los
jovenes canalicen sus energias hacia la solucion de sus problemas
esenciales. Y por otro ha trabajado en los medios masivos de

comunicacién difundiendo propuestas alternativas para las nuevas

generaciones.”%!

Muchachos A Lo Bien fue un programa de television que buscaba afianzar la
participacion de los jovenes en diferentes estancias de la vida, fortalecer sus procesos de
organizacion y difundir una cultura democratica. En la propuesta inicial del programa,
realizada a principios de los noventa, Region reconocia la importancia de tener espacios
en la television regional en donde los jovenes pudieran reconocerse, deliberaran y
presentaran sus opiniones frente a los temas les conciernen teniendo en cuenta el dialogo

entre jovenes y adultos, pero siempre dando protagonismo a una mirada juvenil.*

Para el disefio del programa piloto que tuvo por nombre “A Lo Bien” contd con
participacion directa de jovenes de la ciudad gracias a encuentros que se llevaron a cabo
entre ellos y los productores en donde dieron a conocer sus expectativas y propuestas
respecto al programa.®

La primera idea se basé en un formato magazine con presentadores carismaticos,
estructurado en secciones, con linea directa, invitados especiales, musica y con publico

en el set. Sin embargo, la version final -que estuvo al aire entre 1994 y 1997-, termino

3L Corporacion Region, “Proyecto programa para jovenes en el canal regional de television
(Teleantioquia) ”, 1995, Archivo Histdrico Corporacion Region, Laboratorio de fuentes Histéricas, 9.

32 Corporacion Region, “Propuesta programa juvenil de televisién A Lo Bien”, 1995, Archivo Histdrico
Corporacion Region, Laboratorio de fuentes Historicas, 1.

33 Corporacién Region, “Propuesta social de A Lo Bien”, 1993, Archivo Histérico Corporacién Region,
Laboratorio de fuentes Histdricas, 7.
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convertida en un formato documental que consté de cuatro series o temporadas de mas
de quince episodios. Cada serie se enfocd en un tema en especifico. Un aspecto importante
a resaltar es la necesidad de los realizadores por implementar un canal de comunicacion
constante con los jovenes en virtud del recibimiento de retroalimentacion al tiempo en
que se emitia el programa, esta comunicacion se hizo por medio de correspondencia que
Ilegaba a Region en donde los jovenes, del pais, no solo brindaban retroalimentacion sino
gue contaban sus historias y pedian espacios en el programa para ser escuchados.

La primera serie se llamé respeto a la diferencia, contaba con un personaje nuevo
en cada episodio, el programa permitio ver la vida cotidiana de los jovenes, sus hobbies,
sus suefios, sus formas de pensar, sus nacleos familiares, sus historias de vida y conocer
las formas de vida en los barrios de Medellin. Se caracteriz6 por ser un formato fresco y
cercano por el lenguaje informal y cotidiano que en él se usaba.

La segunda serie recibié el nombre de formas de participacion juvenil, en esta
serie se abordaban organizaciones juveniles de todo tipo ecoldgicas, politicas, bandas de
rock, comunitarias y deportivas. En esta ocasion se narraban las formas en la que los
jévenes participaban en la transformacion de la ciudad y la manera en la que estos
espacios permitian estar alejados de la situacién de la realidad en la que vivian. Para la
realizacion de esta serie los productores llevaron a cabo investigaciones sobre los temas
vinculados a las organizaciones.

La tercera serie fue sobre la Etica y tuvo un formato diferente pues en esta se
implementaron puestas en escenas de las historias de los protagonistas. Los personajes
hacian una reflexion sobre sus vidas, la sociedad y la manera en la que esta condiciona
sus estilos de vida. Por lo general las puestas en escena buscaban resaltar las acciones del

protagonista frente a las situaciones que los confrontaban o desafiaban sus valores.
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Como se puede observar, el programa pone en el centro de atencidn la experiencia
de ser un joven de Medellin en medio de la crisis de violencia, estas narraciones permitian
mostrar que no todos los “pelaos” estaban involucrados en el sicariato sino que habia
muchachos que querian cambiar sus circunstancias y transformar la ciudad. En los
episodios se puede ver cdmo los jovenes hacian una especie de catarsis, por fin habia un
espacio en donde podian desahogarse sin que fueran invalidados, donde podian, dar sus
opiniones sobre la politica, la sociedad, la ciudad y las condiciones de vida en sus barrios.
Las vidas de los personajes de Muchachos A Lo Bien fueron inspiracion y referente para
los televidentes que se identificaban de alguna u otra manera con la experiencia de ser
joven en medio del miedo y la incertidumbre de la violencia.

Muchachos A Lo Bien abro una ventana hacia la Medellin que no aparecia en la
noticias debido a la cruda violencia, puso la lupa en todo lo positivo que la ciudad y sus
habitantes podian ofrecer a la sociedad, mostro el talento de la juventud, su capacidad de
analisis frente a la politica y la historia de su ciudad. Los muchachos no podian seguir
siendo vistos como sujetos pasivos en la sociedad cuando las alternativas y soluciones
podian salir desde sus necesidades, experiencias de vida y testimonios como victimas

directas de la violencia.

27



CONCLUSIONES

El Archivo Historico Corporacion es un fondo que permite el estudio de la historia
reciente de Medellin desde el trabajo de la ciudadania por transformar la ciudad con el
apoyo de organizaciones como Corporacion Regién. Este fondo, no solo es importante y
pertinente para la investigacion histérica por la incidencia de Corporacion Region en
distintos &mbitos de la ciudad, como politicas publicas, planeacion, la formacién en el
cuidado del medio ambiente, la educacion y la comunicacién, y por ello mismo permite
realizar estudios ligados a este contexto desde una interdisciplinariedad social y
humanista.

La variedad de soportes documentales confronta el tradicionalismo de las fuentes
escritas al momento de escribir sobre historia, ya no solo se basan en libros o documentos
en papel, sino también en video y audio, pues la tecnologia le ha permitido a la humanidad
ir més alla de la cultura escrita y producir conocimiento de diferentes maneras.

A lo largo de la carrera se hizo énfasis en la investigacion y produccion académica
de la disciplina historica, y con las practicas en el Laboratorio de Fuentes Histdricas de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin pude conocer por medio de la
organizacion archivistica el alcance de la labor del historiador una perspectiva diferente.
El trabajo que desarrollé en el archivo me permitio confrontar lo que yo creia que era el
quehacer de un historiador -que era exclusivamente escribir, investigar y ensefiar-, pero
con esta experiencia adquiri herramientas tecnicas y metodoldgicas de archivistica, que
son otra forma de ejercer mi profesion, y que complementan todo lo que aprendi a lo largo

de mi formacion en el programa de Historia de la Universidad Pontificia Bolivariana Sede
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Medellin. La organizacién de archivo me ensefi¢ a valorar el papel del archivo y de los
archivistas dentro de la investigacion histérica, pues sin sus esfuerzos seria imposible la

produccidn académica y de conocimiento.
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