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RESUMEN

Maquinados y montajes S.A.S es una empresa perteneciente al sector metalmecanico, en sus mas de 26 afios de
constitucion, ha dedicado su actividad a la produccién de proyectos y prestacion de servicios industriales a grandes
compariias como Coca Cola FEMSA, Quala S.A, entre otras. Adaptando sus servicios y maquinaria a las condiciones
actuales de desarrollo tecnoldgico e industrial. Sus pedidos varian desde repuestos hasta macro proyectos que
requieren montaje en las instalaciones del cliente. Este proyecto tiene como proposito establecer un andlisis detallado
de precios unitarios; Teniendo en cuenta la metodologia de disefio de Leonard Bruce Archer, incluyendo una
organizacion estructurada en ordenes de trabajo, estado de proyectos, etc. De este modo, se obtendra un detalle de
tiempos de operabilidad y costos reales en cuanto a mano de obra y materias primas. También, se abordara la
viabilidad de usar este tipo de modelo de costeo y su repercusion en cuando a estandares de calidad y seguridad
dentro de la empresa.
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ABSTRACT

Maquinados & Montajes S.A.S is a company belonging to the metallurgical sector, in its more than 26
years of incorporation, has dedicated its activity to the production of projects and provision of industrial
services to large companies such as Coca Cola FEMSA, Quala S.A, among others. Adapting its services
and machinery to the current conditions of technological and industrial development. Your orders range
from spare parts to macro projects that require assembly at the customer’s premises. This project aims to
establish a detailed analysis ofunit prices; Taking into account the design methodology of Leonard Bruce
Archer, including an organization structured in work orders, status of projects, etc. Thus, a breakdown of
operating times and actual costs in terms of labour and raw materials will be obtained. Also, the feasibility
of using this type of costing model and its impacton quality and safety standards within the company will
be addressed.

KEYWORDS:

Metallurgical, Analysis, Detail, Operability, APU
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Introduccion

Debido a la globalizacion y el evidente desarrollo industrial, las empresas
pertenecientes al sector metalmecanico, deben adecuarse para mantenerse activas y ser
competitivas. En suma, el avance econdémico y el sostenido adelanto de una nacién, se
corresponden con su nivel de desarrollo cientifico y tecnolégico.

La empresa Maquinados y montajes SAS, en su forma juridica como una
sociedad por acciones simplificadas, dedica su actividad econémica a la industria
metalmecénica enfocada en la fabricacion de repuestos y equipos para maquinaria
industrial con especializacion en el sector de envasado de productos alimenticios. Su
sistema de produccidn es por proyectos, se fabrica de acuerdo a las especificaciones
del cliente. Esta organizacion, presenta grandes falencias en cuanto al detalle en
tiempos de operabilidad y costos reales. Ademas, se observan algunos tiempos
improductivos en la planta e inconvenientes en el seguimiento y control detallado de
produccién.

Segun lo expuesto anteriormente, se plantea el desarrollo de este proyecto con
el objetivo de proponer e implementar mejoras en los procesos de anélisis detallado,
planeacion y programacion de produccion para contribuir al mejoramiento de la
empresa y tener un seguimiento real detallado de los proyectos adjudicados.

Con esta implementacion, se pretende hacer un comparativo entre el antes y
el después, con el fin de generar una propuesta de confiabilidad en cuanto al avance e

implementacién del analisis detallado de precios unitarios (APU).
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1 Generalidades de la empresa

» Nombre de la empresa: Maquinados y montajes S.A.S

» Actividad economica: Disefio, mejoramiento y elaboracion de partes y equipos

industriales.

» Numero de empleados: 56 empleados directos y 15 empleados indirectos.

» Estructura organizacional: En la figura 1 se presenta la estructura
organizacional de Maquinado y Montajes SAS, el cual, tuvo unas respectivas
modificaciones por motivos de implementacion del sistema de gestion de calidad.

» Mapa de procesos: En la figura 2 se presenta el mapa de procesos de Maquinados
y Montajes SAS presenta sus procesos estratégicos, de apoyo y misionales que
interacttan con el fin de convertir las necesidades y requerimientos del cliente en

productos y servicios de alta calidad.

Figural
Estructura organizacional de la empresa Maquinados y Montajes SAS,
Maquinados y Montajes SAS

[

L

‘D!l. ADMINSTRATIVO ¥

|

Dif. DE INGEMIERIA Y

| FINANCERD ‘ PRODUCO ON
L = ‘ . 3
|
R—N—
COORDINADD [ 1
l ADMINSTRATIVO “ “ COORDISADOK JEFE CE | CO0SDINADOR |
HSE PRODUCCION DE INGENIESA l
X com&eau 1 | S £ J K -
[ COBRBINADOR |
—————— 1 -| oE |
AUXRIAR LIWECANZADD |
CONTARLE S
AAAAAA COORDINADOR |
| DE CENTROS OF | | oeeRAdOK
—— { MECANICO
1 1 WEC |
|
AUXILAR AUXILAR DE | |
‘umn nswuma' ' com ‘ ‘ MENSAJERO ) i MECANKG DE | | OPERARIO DE [ | osusnre
| | MONTAJE MECANQADO MECARICO
s semacos | SOLDACOR TOANEROS
GENERALES 1 |
‘M OPERARDOE | | | ComARD

BANCO OFICIOS VARIOS |



B4 Universidad
JN _Pontificia
Bolivariana
SECCIONAL BUCARAMANGA

Vigitada Mineducacién

Figura 2
Mapa de procesos Maquinados y Montajes SAS, Maquinados y Montajes SAS

-3

» Teléfono: 6915636

> Direccién: Carrera 16 #60-14 Girén, Santander.

> Nombre y cargo del superior técnico: Juan David Alarcén Rivera, subdirector general.
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2 Diagndstico de la empresa

MAQUINADOS Y MONTAJES constituida como una sociedad por acciones
simplificadas, es una empresa dedicada al disefio, mejoramiento y elaboracion de partes
y equipos industriales. Fue fundada el 15 de abril de 1994, producto del deseo de los
ingenieros Alberto Balcarcel y Alvaro Gutiérrez Vega por independizarse y utilizar su
experiencia en el sector metalmecéanico para montar una empresa propia. De este modo,
inicia la compafiia en un pequefio local del barrio La Pedregosa siendo uno de los
primeros clientes la embotelladora de Bucaramanga (Embosan).

Para el afio 1998, el evidente crecimiento del sector metalmecanico y la
implementacidn de equipos y maguinaria con tecnologia de punta como Torno CNC y
centro de mecanizado vertical CNC, posibilitdé que la empresa incursionara en la
fabricacion para lineas de embotellado. Lo que permitié ampliar el portafolio de
servicios y extenderse a nivel nacional e internacional. Debido al crecimiento de la
empresa, en el afio 2012 seconstruyd una bodega ubicada en la zona industrial de
Girdn, en el barrio La Esmeralda, donde se tiene una proyeccion de fabricacion de
equipos de mayor tamafio, capacidad y con la tecnologia actual en desarrollo.
Actualmente, dentro de sus clientes frecuentes se encuentran Coca Cola Femsa,
Asomecsa, Colombina S.A, Gaseosas Leticia S.A, Quala, entre otros.

Maquinados y Montajes S.A.S, disefian, fabrican y mejoran repuestos y
productos especializados en envasado de productos alimenticios. Su fabricacién varia
desde repuestos para maquinas llenadoras de botellas, capsuladoras, empacadoras y

desempacadoras hasta la fabricacion de macro proyectos como:



Figura 3

Transportador aéreo, Maquinados & Montajes S.A.S
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Figura 4

Grupo de manejo — grlas, Maquinados & Montajes S.A.S
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Figura 5
Formacuellos formato PET, Maquinados & Montajes S.A.S

COAAMTO AL
SOPOITE Vs
LMEite

-

AT ASGENA SN -
o a

Figura 6
Transmision llenadora, Maquinados & Montajes S.A.S
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3 Delimitacion del problema

El inicio de un analisis de investigacion industrial representa un sinfin de
interrogantes sustantivas; las cuales, consisten en enfocar la raiz de la problematica
base actual. De este modo, plantear soluciones en aspectos puntuales, se vuelve menos
complejo. Aunque, como es sabido, es posible abordar un problema desde varias
perspectivas. Ahi, es cuando se debe realizar un analisis adecuado en cuanto al enfoque
correcto para elegir el camino mas conveniente.

La mayoria de técnicas de estimacion de costos y alcance en cuanto al tiempo de
operacion, enfocan su base en un listado de requisitos de funcionalidad, los cuales,
deben llenarse realizando una aproximacion tedrica en tiempos de desarrollo, calculado
la mayoria de veces a partir de una descripcion dicha funcionalidad, la cual, en muy
poCos casos, es lo suficientemente detallada como para llegar a un calculo funcional o
adecuado, que conduzca a que el equipo 0 maquina a desarrollar tenga un resultado
positivo econdmicamente, es decir, que el proyecto genere dividendos. Sobre todo,
cuando se tiene un presupuesto ajustado.

Visto de esa manera, otro inconveniente que saldria a relucir teniendo en cuenta
esta forma de estimacion, radica en el personal encargado de realizar esta labor, el cual,
normalmente se encuentra encargado del area de ventas o en el caso 6ptimo, se encarga
un profesional con aptitudes suficientes para analizar y concluir tiempos de operacion.
Sin embargo, quien vende o realiza el anélisis inicial, en general, no es la persona ni el
equipo de trabajo que termina ejecutando la actividad. Y en muchas ocasiones, el
técnico encargado de realizar estas acciones, tiene una manera de analizar la ejecucion

del proceso, ejecucion que el encargado de realizar el analisis muchas veces no tiene en
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cuenta. Y esto, puede ir involucrado tal vez en la experiencia del técnico o en algun

detalle que no se considerd dentro del analisis.

3.1  Formulacion del problema

El problema a investigar se formula de la siguiente manera:

3.1.1 Problema general. ¢ Es posible generar una propuesta de confiabilidad basada en
el APU (Analisis de precios unitarios) que permita una estimacion detallada y basada en tiempos
de operatividad veridicos?

3.1.2 Problemas especificos ¢ Es posible obtener un célculo basado en el margen de
error que representa el uso del APU (analisis de precios unitarios) como formato de cotizacién
antes de la fabricacién?

¢ Cuales son las opciones respecto al software que pueden desarrollarse con el
objetivo de agilizar el proceso de llenado y posterior analisis de datos?



Universidad
Pontificia
Bolivariana

SECCIONAL BUCARAMANGA

4 Justificacion

Los planes analiticos y de desarrollo metddico son sumamente importantes en
empresas industriales, ya que su implementacion permite identificar rapidamente el
origen del problema, estudiarlo y tomar medidas de mejora. De este modo, emplear
técnicas de costeo del Andlisis de precios unitarios (APU), contempla los ajustes y las
técnicas organizacionales de operabilidad para llevarlo a cabo. Asi, se busca el
analisis de los conceptos unitarios en cuanto a la maquinaria u equipo, mano de obra,
jornada, entre otros.

Lo anteriormente mencionado repercute de manera positiva en una empresa al
momento de hacer balances y analizar su productividad y confiabilidad, generando asi
tiempos de operacion muy cercanos a la realidad y costos netos totales. Con lo cual, la
empresa genera altos estandares de calidad y seguridad. Asimismo, verifica la
viabilidad de usar este tipo de modelo de costeo, comparandolo directamente con las
cifras obtenidas a partir de las estimaciones generales.

Finalmente, se convierte en un procedimiento conveniente y valioso pues
permitira realizar un analisis de balance general, con el fin de llegar a cifras y costos
reales de los valores producidos por la compafiia, también, realizar comparaciones en
cuanto a si en proyectos anteriores se genero algun tipo de pérdida que no se
contempld. Asi, se visualizaran los efectos positivos que representa este modelo de

accion.
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5 Objetivos

5.1  Objetivo general
Establecer un modelo de costeo basado en la estructuracion APU (Anélisis de

precios unitarios) definida por la empresa Maquinados & Montajes S.A.S,

5.2  Objetivos especificos

> Desarrollar una estrategia de actividades que permita generar una base de datos de
todas las piezas desarrolladas y fabricadas por la empresa.

> Implementar el analisis de precio unitario (APU) a la hora de realizar
cotizaciones 0 costos netos totales.

> Generar una propuesta de confiabilidad en cuanto al avance e implementacion del

analisis detallado de precios unitarios.
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6 Marco tedrico

> Analisis metodico de procesos

Como menciona Pfeifer, T. 'Actualmente, los sistemas de gestion de
calidad integran e interrelacionan innumerables factores (empleados, métodos,
maquinas, etc.). A través de un analisis estratégico enfocado en los procesos.
Estos procesos, toman como caracteristicas una serie de limitaciones, tanto
personales como funcionales u organizacionales. Por tal motivo, la
comunicacion y compatibilidad entre las reaso personas involucradas,
determina la eficacia y eficiencia con que funcionan los mismos. Practicamente,
toda la actividad requiere determinada informacion para poder alcanzar sus
objetivos practicos. Tanto la falta de informacion, la impuntualidad en la
transmision o la incomprension de datos contenidos en la informacion, generan
un déficit en la calidad de los procesos. Entendiendo proceso como; una cadena
de relaciones cliente-proveedor que se reiteran en constante periodicidad. La
calidad y viabilidad de cada proceso esta definida como la satisfaccion de las
solicitudes o requerimientos explicitos e implicitos del cliente.
Consecuentemente, todas las expectativas desconocidas o insatisfechas del
cliente, generan pérdidas considerables hablando propiamente de recursos y
motivacion. La gestion de la calidad orientada hacia los procesos centra su foco
de atencion en los procesos productivos, llevando a cabo un analisis y mejora
abarcando el proceso en forma global. Para ello se definen y establecen las
informaciones que se deben transmitir por medio de las interfaces entre los
clientes y los proveedores internos. El objetivo de optimizar contantemente
productos y servicios, debe ser alcanzado por todo el conjunto de trabajadores y
en todos los sectores organizacionales dentro de la empresa. Una correcta
orientacion hacia los procesos a lo largo de la cadena productiva es el primer
paso para la correcta valoracion de los requisitos del cliente directamente

producto y a la organizacion.
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> Método de la matriz de la estructura del proceso

Para el analisis de la comunicacién y de las informaciones en los procesos existe el
método de la matriz de la estructura del proceso, el cual ha sido desarrollado en Aacheny
validado en la industria por medio dediversos proyectos. Por medio de la matriz de la estructura
del proceso es posible generar graficamente en forma muy sencilla y organizada la estructura de
un proceso, las interfaces necesarias y, la informacion transmitida a traves de dichas interfaces.
De este modo, una correcta aplicacion del proceso refiere directamente a cuatro fases:
preparacion, analisis, armonizacion y realizacion, las cuales se detallan a continuacion:

Figura 7

Matriz de la estructura del proceso, (Pfeifer, T.; Borghese, H.; Crostack,
H.-A & Schneider,

F. Problembereich Kommunikation, 2001, p. 891)

Interfaz entre los subprocesos By D

Subprocesa A
Proveedor T
(activo) HABPCESO B
Subproceso C
Subprocesa D
Subproceso E ‘
Cliente
(pasivo)

De este modo, “categorizar los procesos resulta menos complejo y
permite enfocar la eficacia del método para obtener una correcta aplicacion.
Ahora, es importante tener en cuenta, las subdivisiones del método en cuatro
fases: preparacion, analisis, armonizacion y realizacion. De este modo, el analisis
metddico de procesos resulta muy efectivo y facilita a nivel industrial el manejo

y organizacion estructural” Verlag, C. Munchen S. 891. (2001)
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> Anélisis de precios Unitarios (APU)

Seguin Delgado, J." El analisis de precios unitarios refiere al costo de una
actividad por unidad de medida establecida. Usualmente, estd compuesto por una
valoracion de materia prima, mano de obra, procesos involucrados, maquinas y
herramientas, procedimientos externos aplicados, etc. Un conjunto de precios unitarios
conforma un presupuesto, el cual, comprende un listado completo de todas las partidas
de obravaloradas, en las cuales se incluyen todas las actividades desde su inicio hasta su
fin.

Los precios unitarios se integran sumando cargos directos e indirectos. Y el
andlisis unitario se realiza tomando en consideracion el importe de cada uno de los
insumos que forman cada concepto de obra en particular. Entre los cuales, se
complementa un presupuesto de obratotal y comprende valorar cada requerimiento
indicado por separado. De este modo, en palabras simples, el APU analiza, desglosa y
detalla los rendimientos precio unitario de cada partida de un presupuesto por unidad de
obra. En los cuales, cabe destacar cuatro partes principales:

» APU = Materiales + Mano de Obra + Medios Auxiliares + Imprevistos

Entonces,

> Materiales: Este item hace referencia directa a la descomposicion de
todos los materiales involucrados en el procedimiento a realizar, a los cuales, se les
debe agregar un porcentaje de pérdida de aquellos que la representen, evidentemente
no a todos los materiales.

> Mano de Obra: Este item hace referencia las personas involucradas,
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(Ingenieros, disefiadores, técnicos, operarios, personal administrativo, etc.),lléls,‘ vCl‘\J‘al‘“ES,
se ocupan de ejecutar esa unidad de obra.

> Medios Auxiliares: Este item se refiere a las maquinas, equipos u
herramientas involucradas en el proceso de produccion, solo para poder ejecutar la
partida por unidad de obra. Dentro de este, debe agregarse el respectivo desgaste de
herramientas que no fue incluido dentro de la mano de obra y el costo de hora méquina.

> Imprevistos: Por ultimo, se adicionan los imprevistos, los cuales,
representan un porcentaje (%) de la sumatoria de los anteriores item, se aplican
pérdidas o complicaciones dentro del proceso de fabricacion de la maquina o
componente, principalmente paralizacion de produccion, imprevistos
excepcionalmente (la ubicacion, la zona, el transporte, importacion de material, demora
en el despacho de materias primas, entre otros).

Actualmente, la creacion de un programa que permita realizar un A.P.U no
representa mayor complejidad, asi, se utiliza una descripcién, unidad de medida y
codificacion que permita identificarlas. De este modo, es importante analizar los
requerimientos previos para elaborar dicho anélisis, este andlisis, radica en la
experiencia con la que cuente la persona encargada,
experiencia que le permite evaluar la eficiencia del personal, las condiciones de
operacion, las técnicas constructivas; asi como el tipo y uso de herramientas que se
utilizan en los diversos procedimientos. También, debe poseer solidos conocimientos
en la transformacion de unidades de medida ya que la mayoria de las veces las
presentaciones comerciales de los productos requeridos para la construccion tienen

unidades distintas a las usadas en obra y por lo tanto para estimar el costo de los
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materiales por unidad a construir se requiere previamente una conversion de las
unidades. Para abordar todas estas indicaciones, es importante tener presente loa

siguientes conceptos:

> Datos de partida: Codigo o numero que identifica a la partida segun la
normativa que contribuye a la racionalizacion de la elaboracion de partidas para datos
presupuestales, dictando pautas para llevar a cabo la descripcién, unidad de medida y

especificaciones para la elaboracion de los (APU).

> Rendimiento: El rendimiento es una medida de eficiencia, pues indica
la cantidad de unidades de la partida que se pueden ejecutar en un lapso de tiempo de

un dia, tomando en cuenta los equipos y la mano de obra que se va a utilizar en su

ejecucion.
> Unidad: Unidad bajo la cual se adquiere comercialmente el material.
> Cantidad: Cantidad del material en unidades comerciales necesaria

para ejecutar una Unidad de la Partida, esta cantidad debe contabilizar el posible
Desperdicio de material como un incremento.

> Costo: Costo por unidad comercial de material para la fecha en que se
elabora el analisis de precio unitario (APU).

> Total de los materiales: Es la totalidad de cada uno de los costos
individuales involucrados de los materiales que se requieren para la ejecucion de una
unidad de la partida.

> Costo unitario de los materiales: Es el costo individual de material por
unidad de medida que se requiere para la fabricacion.

> Equipos: Descripcion, nombre del equipo, maquinaria o herramienta
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que se requiere para ejecutar el trabajo.
> Cantidad: Numero de empleados o implementos requeridos para la

realizacion de los trabajos para lograr el rendimiento diario indicado en el APU.
> Mano de obra: Descripcion de las actividades requeridas para la
ejecucion de la actividad.
> Salario: Remuneracion que recibe cada trabajador segun el oficio a desempefiar.
> Sumatoria de la mano de obra: Sumatoria de todos los costos por
oficio. Factor de costos asociados al salario.
> Total mano de obra: Representa la sumatoria de la mano de obra mas
los costos por concepto.
> Costo Unitario Directo: Sumatoria de los costos unitarios por concepto
de materiales, equipos y mano de obra.
> Utilidad: Porcentaje de beneficio que recibe el trabajador por concepto de su

trabajo.
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7  Disefio Metodoldgico

Dentro de toda planeacion, deben existir factores y herramientas béasicas
que posibiliten la realizacion de objetivos propuestos de una manera organizada y
estructurada. Por tal razdn, se tiene en consideracion el método de disefio de
Leonard Bruce Archer, el cual hace referencia a un esquema metodico
comprendido en tres etapas claves:

> Etapa analitica: recopilacion de datos, ordenamiento,

evaluacion, definicion de condicionantes, estructuracion y jerarquizacion.
> Etapa creativa: implicancias, formulacion de ideas rectoras, toma
de partido o ideas basicas, formalizacion de la idea, verificacion.
> Etapa ejecutiva: valoracion critica, ajuste de la idea, desarrollo,
proceso iterativo, materializacion.

Figura 8

Esquema metodoldgico

Esquema Metodolégico:

Fase PROGRAMACION Observacion
Analftica (- Medicién
RECOPILACION DE Razonamiento
DATOS Inductivo
ANALISIS Evaluacion
Fase X | JTuicio
Creativa SINTESIS Razonamiento
1 Deductive
DESARROLLO Decisién
|
Fase ) " ) . Descripeion
COMUNICACION Traduccion

Ejecutiva ol )
I'ransformacién

“La investigacion en disefio es una indagacion sistematica, cuyo objetivo es el
conocimiento de o en la incorporacién de la configuracion, composicion, estructura,
proposito, valor y significado de las cosas hechas por ¢l hombre y en los sistemas” (L.

Bruce Archer, 1963).
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7.1 Fases:
1. Definicion del problema.
2. Obtener datos, preparar especificaciones y retroalimentar fase uno.
3. Analisis y sintesis de los datos para preparar propuestas de disefio.
4. Desarrollo de prototipos.
5. Preparar estudios y experimentos que validen el disefio.
6. Preparar documentos para la produccion.

7.2 Informacion general

Como se menciond anteriormente, la metodologia del proyecto sera realizada teniendo en
cuenta el planteamiento de L Bruce Archer, el cual, define un esquema metodico en tres etapas

claves:

» Etapa analitica: En esta etapa, se realiz6 una respectiva observacién de la matriz de
procesos internos en la empresa. Con esto, se pretendia realizar un levantamiento de
informacion, generar un mapa organizacional y comenzar con la definicion de condicionantes

que permitieran evaluar la viabilidad de los objetivos propuestos.

» Etapa creativa: En esta etapa se inicia el ejercicio practico, tomando como base la
informacidn recopilada en el item anterior. De este modo, se comenzaron a evaluar los métodos
para llegar a los objetivos propuestos, se llevo a cabo un reconocimiento general de todos los
factores involucrados en los procesos y se generaron nuevas estrategias de mejoramiento en el

plan de accién.
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» Etapa ejecutiva: Esta etapa refiere a la presentacion final detallada de la planificacion
de procesos, se tiene en cuenta el porcentaje real de avance de las actividades inicialmente
propuestas; Se evalla la viabilidad del proceso y se generan resultados finales que en

consecuente presentan conclusiones y recomendaciones.
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8 Descripcion del plan de proyecto

8.1 Organizacion del proyecto

> Descripcion del software utilizado para la realizacion del APU.

El software utilizado por la empresa Maquinados & Montajes para la realizacion del
andlisis de precios unitarios por materia de fabricacion de componentes, se remite a una base de
datos de informacidn realizada en el programa Excel; En el cual, de forma muy especifica,
detalla y organizada se presenta toda la informacidn necesaria para conseguir un analisis al
detalle de cualquier maquina y/o componente que se requiera.

Para una mejor explicacién de este programa de datos, se mostraran los componentes
involucrados en el software y se realizard una breve explicacion de cada variable implicada.

> En la Figura 9, se observan las generalidades de la pieza, asi como plano; El cual,
se importa desde un archivo PDF original realizando una captura de pantalla al area de analisis.
Asimismo, datos tales como “Nombre” el cual, hace referencia directa al nombre de la pieza o
maquina, “Destino”, lugar de destino, “Quien elabora” haciendo referencia a quien realiza el
llenado del formato, “El Cliente”, “La Linea” a la cual pertenece y “La Cantidad” de piezas 0

componentes a fabricar de la maquina.

Figura 9
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes
mmmm . FORMATO DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS e

mOnTRUES 575 MAQUINADOS Y MONTAJES Bucsrsmangs - Lolontia

NOMERE | [__CLIENTE | ]
DESTINO | | mea ] |
JUIEN ELABOR| | canminan | |

COSTOS DIRECTOS

PLANO REFERENCIA PIEZA

OBSERVAGIONES
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> En la figura 10, se tiene el calculo de materia prima. El cual, toma en

dimensiones. De este modo, el software calcula el peso en Kilogramos [Kg] de material,

después este se multiplica por la cantidad [Q] requerida y finalmente, se genera un peso

total el cual, se multiplica por el valor actual de [Kg] del material.

o Es relevante, mantener

material.

un

precio

actualizado

del

kg de

Como es sabido, la fluctuacién en el valor de la moneda

internacional, genera que aumente o disminuya el valor comercial de los

productos. En este tipo de industria en la que el volumen de materias primas

requeridas es bastante significante, no mantenerse actualizado al valor,

podria

generar

pérdidas

econodmicas

considerables puesto que el porcentaje de importacion de materia prima es

alto.

Figura 10

Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes

CALCULO DE MATERIA PRIM A&

ITEM

GEOMETRIA
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o

1 BUJE ([ AIS| F04HE 0,000 ] 12.000| %
MATERIA | Diam. | Esp. PESO YALOR
ITEM GEOMETRIA N Eat | (£) | La9° PESO KG TOTAL YALOR KG ToTAL

TUEEFIA, oy

2 | epoMoa (L AIS 04HE 0,000 1] 12000 | %

MATERIA | Diam FESO YALOR

PESD KG

TOTAL

¥ALOR KG

TOTAL

0,000

12.000

SUBTOTAL




> También, en la Figura 11 se tienen en consideracion los materiales comerciales.
En este cuadro, se presenta una breve descripcion del articulo, asimismo, se indica la UNIDAD

en la cual va trabajarse. La [Q UNITARIO] cantidad unitaria, [Q TOTAL] cantidad total y el
costo final.

Figura 11
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes
MATERIALES COMERC |ALES

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | QUNITARIA | QTOTAL |COSTOUNITARIO[ TOTAL
1 0 ¥ -
B 0 3 -
3 0 3 -
4 0 $ -
] 7] E _

SUBTOTAL + -
> Seguido a la seccion de materiales, en la figura 12 se tiene el corte agua y corte laser.

En las casillas, se puede apreciar el material de la lamina, su espesor, la cantidad y las dimensiones.
También se tiene la casilla de agujeros, la cantidad y su diametro (Estos, serian los datos que
diligencia la persona que elabora) En adelante, el programa calcula longitud total de lamina y
perimetro total de agujero(s). De ese modo, el resultado serd un tiempo calculado en minutos, el
cual, refiere al tiempo empleado por la maquina para realizar la operacion de corte. Finalmente, se
multiplica este tiempo por el valor del minuto y se obtiene un valor total.

o El valor minuto que se aprecia en el cuadro genera una dependencia
directa respecto al material usado y el espesor de la lamina; Para el ejemplo de acero
INOXIDABLE 304 se tiene un costo de $6.000 COP para espesores de 1 a 3 mm, $7.000
COP para espesores de 4.5 a 8 mm para corte laser. Para espesores mayores a 9 mm se
realiza por corte agua y tiene un costo de $9.000 COP.

Figura 12
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes
CORTE AG LA
LONGI DIAME | PERIMET
II"E LMHTEF“H ESPESOR mm CANDTIDH I'_:'HHG ?'NCH TUD CI:TANDTI TRO |ROTOTAL TIEMPD ¥ALOR MINUTO YALOR
mm ) Bmm | roray mm_ | AgusEro | (min)
1 i i E o003 -
z [ i E F.000] 3 -
B 0 0 E 6.000] & -
1 i i E G.000] 3 -
B [ i E G000 & -
SO TOTAL ) _
T At
CANTIDAD TOTAL [
SUBTOTAL | % -
CORTE LASER
CANTIOR TONGT [CARTT TDTAME | PERIMET
e |MATERA | EsPESOR mm D [LARGIANCH) yyp | paD | TRO |RO TOTAL T'[E"':;':;D YALORMINUTO |  YALOR
LABAIKAS IOTAL |AGIIE| mm | AGILIERD
1 [ i E S000] ¢ -
z 0 0 E 5.000] ¢ -
3 i i E S.000] 3 -
1 [ i E S.000] $ -
B 0 0 E s000] ¢ -
SOOTOTAL $ _
T
CANTIDAD TOTAL [
SUBTOTAL | § -




>

Posteriormente, em la figura 13 se realiza el diligenciamiento de tiempos de maquina

y procesos internos. Para realizar este diligenciamiento, se requiere la comunicacion directa con los
operarios y técnicos de maguina. De este modo, se obtienen tiempos de fabricacion reales.

Figura 13
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes

MAQUINAS HERRAMIENTAS

ITEM DESCRIPCION UNIDAD QUNITARIA | Q TOTAL | COSTO UNITARIO TOTAL

1 CORTE CON SIERRA Hora a £ 30.000] % -

H CORTE COMHILD Hara a £ 75.000( %

3 TALADRD Hara a £ 31.000] $

[] TORMOCNC Hara a £ 56.000] %

5 CENTRO DE MECANIZADD Hara a £ 121.000] %

] FRESADDRA Hara a £ 52.000( %

7 TORNO CONVENCIONAL Hara a £ 56.000] %

] ROLADD Hara a E 30.000] %
SUBTOTAL [] -

PROCESOS INTERNOS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD Q UNITARIA Q TOTAL | COSTO UNITARIO TOTAL

1 PULIDO Hara o k3 31000] % -

2 TRAEA.ID EM BANCO Hora o 3 38.000) &

3 PROGRAMA CENTRO MECANIZAO0 Hora o ki 45.000) &

4 SOLOAOLIRA, Hora o ki GE.000) &

5 DISEFID Hora o ki 35.000) %

B P ONADD Hora o ki 30.000) %

¥ SAMBLASTING Hora o ki 41.000] #
SUBTOTAL 3 -

Asimismo, la figura 14 representa un cuadro de procesos externos el cual

hace referencia a procesos de fabricacion o servicios que no pueden realizarse en la
empresa. Entonces, se requiere el contacto con una empresa externa. En la cual, el costo
unitario varia dependiendo del servicio prestado.

Figura 14
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes
PROC BSOS EXTERMOS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD G UNITARIA G TOTAL |COSTO UNITARIOD TOTAL
1 TRATAMENTO TERMICO pieza 0 ¥ -
Z CROMOOURD cm’ 0 ¥ -
3 CROMADCD Global 0 i -
4 MNIQUELADO Global 0 k] -
S PASIVADD Y DECAPADD Global 1] ¥ -
5 SERVICIOELECTRICO Global 1] ¥ -
7 PINTURA ELECTROSTATICA Global 0 ¥ -
g CORTE" DOBLEZ Global 0 ¥ -
3 SOLOADURA Global 0 i -
SUBTOTAL 3 -

>

directo total, el cual representa la suma del subtotal en todos los casos.

Figura 15
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes

COETO DIRECTO TOTAL

£

COETO DIRECTO UMITARIO

¥

#01v/0!

Después del seguimiento de todos estos item en la Figura 15 se llega al costo



» Finalmente, en la figura 16, se tienen los costos indirectos; Los cuales son todos aquellos
causados durante el proceso de elaboracion del producto o servicio en la empresa, estos,
no pueden ser asociados al producto, ya que no son identificables facilmente y por tanto no
pueden ser asignados a un area de costos y hacerles seguimiento resulta costoso o poco
factible. Generalmente, estos costos indirectos no se contemplan en un formato de
cotizacion; Por tal razon, al presentarse algun tipo de imprevistos el proyecto podria dejar de
ser viable y en algunas ocasiones, representaria pérdidas significativas para la empresa.

o Siguiendo este argumento, la empresa maquinados & montajes decidio realizar el
calculo de porcentajes para cada item, contemplando tanto costos directos como
indirectos de forma unitaria. De este modo, se genera un valor de venta unitario.
Haciendo un seguimiento y generando un analisis al detalle de cada factor
involucrado en el proyecto.

Figura 16
Formato de analisis de precios unitarios Maquinados & Montajes

COSTOS INDIRECTOS

COETCS INDIRECTOS

HUACALES, EMPAOUES Y EMEALAIE 0,5% 3
FLETES ¥ ACARRED 3,7 5
SEGURO FLETE 1,0% 5
HERRAMIENTAS MWIENORES 0,3% 3
CONSUMIELES 2,9% 5
SEGURIDAD INDUSTRIAL 1,3% 5

&

£

COETO DIRECTOS HCOSTOE | WDIREC TOS TOTALES

COSTO DIRECTOS +C0STOS INDIRECTOS UNITARID T Do
ADMINISTRATIVOS bl 13,0% s
IMFREVISTOS [ 2,0% s
SUBTOTAL + ADMINISTRATIVOS + IMPREVISTOS s =
SUBTOTAL + ADMIMISTRATIVOS + IMPREVISTOS UNTARIO #DIV/!
UTILIDAD [ 30,0%
SUBTOTAL + ADMIN+ IMPREVISTO+ LITILIDAD 5
SUBTOTAL + ADMIN+ IMPREVISTO + LTILIDAD LNITARIO #DIV/0!
| cop | PRECIOVENTA TOTAL COP + RETERCION =
] VALOR DE VENTA UNITARIDCOPR T wowio:
TR B 2310
| usp | PRECIOVENTATOTAL LED + RETERCION =)
] VALOR DE VENTA UNITARIO LED 7 wowio:




9 Metodologia

La metodologia, también denominada “material y métodos” o “procedimientos” refiere a
la descripcion de como se va realizar una investigacion, o en este caso, de cOmo se van a cumplir
los objetivos propuestos dentro de la practica empresarial.

Al seleccionar y plantear un disefio metddico, se busca maximizar la validez y

confiabilidad de la informacion y reducir los errores en los resultados.

Desarrollo del plan de accién:

En el cumplimiento de las préacticas profesionales, se planted llevar a cabo un
seguimiento constante en el avance de las actividades propuestas. De este modo, se logré tener
un control en porcentaje de avance, el cual, permitié observar los factores que presentan

relevancia directa dentro de los objetivos propuestos. Asi, se tiene:

1. Seguimiento de las actividades y métodos organizacionales ya existentes dentro
de la empresa para establecer una bitacora. Y asi, realizar un reconocimiento de los procesos
actuales.

> Para esto, fue necesario llevar a cabo un plan de manejo y reconocimiento del
software en conjunto al supervisor encargado. De este modo, se esclarecieron las dudas, teniendo
en cuenta la importancia en el buen manejo del mismo y la repercusion de las variables
involucradas en cuanto al analisis detallado.

> Del mismo modo, fue realmente importante generar un diagrama metodologico
para facilitar una estructuracion detallada y organizada de un modelo de costeo. De este modo,
seria mas sencillo identificar los servicios prestados a su representacion de clientes mas

frecuentes tales como Coca cola FEMSA en Colombia y en algunos paises centroamericanos.



En este orden de ideas, en la figura 17, se generd, un diagrama en el cual, se evidencia mediante

un ejemplo la maneraen la que se realiz6 dicha organizacion de informacion.

Figura 17

diagrama metodolégico de organizacién de informacion.

CIUDAD / PAIS

ARO DE
FABRICACION

MAQUINA

CONJUNTO

SUBCONJUNTO

2. Reconocimiento de areas y herramientas de operacion correspondientes a la
produccién y fabricacion.

> El reconocimiento del personal encargado desempefi6é un papel muy importante
en el andlisis detallado, puesto que tener claridad en la labor profesional de cada empleado,
favorece y posibilita la agilidad en el proceso de llenado de datos.
A la hora de iniciar el analisis de la pieza, es necesario comunicarse con el jefe de produccion.

De este modo, se tiene claridad en cuanto a los procesos de fabricacion que conlleva y mas



directamente, al personal encargado de la realizacion de cada proceso. Posteriormente, es
indispensable la comunicacion con el encargado del area de compras para validar el precio de
materias primas.

Finalmente, se realiza una verificacion general de cotizacién con el area comercial (En la cual,
se verifican los porcentajes de costos directos e indirectos y la utilidad). De este modo, se
procedi6 a realizar una representacion grafica mediante un esquema de la estructuracion de
procesos en la empresa. *Ver Figura 18*

Figura 18

Diagrama metodologico de estructuracion de procesos

DEPARTAMENTO DE |
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2 Lok obyjetivas
propusstasen |a
| plani fisatidn,

> Seguido al plan de actividades asignado por el coordinador. Lo ideal, seria tener un control
detallado en tiempos de fabricacion en el mismo instante que se termina de realizar la pieza 0 componente.
Pero, esto se vuelve un poco tedioso cuando el volumen de la orden de trabajo es significativo. Puesto que
necesariamente, tendria que haber una persona Unicamente encargada de llevar este control. Sin embargo,
lo que se esta haciendo actualmente es buscar un acercamiento al detalle una vez se encuentra finalizada

y cerrada la orden de trabajo. De este modo, se contemplan cargos indirectos e imprevistos.



10 Resultados y Discusion

3. acompafiamiento de las actividades de control propias de inventarios, ordenes de trabajo
OT, verificacion de actividades y listado de precios actualizados.
> La recopilacion de informacion y el acompafiamiento directo a la
orden de trabajo, permitié comenzar con la realizacion del APU (Analisis de precios unitarios).
Como se menciond anteriormente, es relevante llevar un control detallado en tiempos de
fabricacion. De este modo, se genera un acercamiento real a los tiempos de operabilidad.
Debido a que el APU es una propuesta relativamente nueva para la empresa, ain no se tiene una
matriz de procesos para realizar una cotizacion basada en tiempos de operabilidad reales. Por lo
cual, el método implementado para comenzar con este seguimiento de informacion se basa en la
generacidn estimada de un andlisis de precios unitarios centrado en la experiencia del personal
encargado.
Seguido a esto, se lleva un control de procesos y una vez hayan finalizado y cerrado la OT
(Orden de trabajo) se verifica la informacion. De este modo, se genera el porcentaje de error
representado y la informacion recolectada se archiva en la matriz de procesos para cotizaciones.
Asi pues, la cotizacion posterior, se hara basada en un analisis real y detallado de los tiempos de
fabricacion.
o Posteriormente, se presentara un diagrama comparativo; En el cual, se observara
el APU detallado antes de fabricar la orden y el mismo verificado después de

finalizada y cerrada.

Para comenzar con el APU, en la Figura 19, se realizara un diagrama de informacion,

teniendo en cuenta la Figura 17.



Figura 19

Diagrama de informacion
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> Como se menciono anteriormente, lo que se pretende mostrar con la informacion
planteada es una comparacioén directa a los modelos de costeo actualmente manejados en la
empresa. Para esto, se plante6 tomar la cotizacion realizada de manera experimental para esta
orden de trabajo y realizar una verificacion detallada de tiempos de operabilidad reales llevados a
cabo dentro del proyecto.
De este modo, se decidio realizar el despiece del conjunto y ejecutar el analisis unitario por

componente de fabricacion.

NOTA: Por motivos de seguridad y confidencialidad para la empresa, todos los costos han

sido alterados.



10.1 Comparacion APU Estrella de entrada llenadora

> Se comienza con los datos comparativos de cada componente perteneciente al
conjunto.
> En la Figura 20, se tiene la Q unitaria [Cantidad unitaria] entendida como la

variable tiempo en la ejecucion de este andlisis detallado de precios unitarios el cual, se basé en
informacion estimada de ordenes de trabajo anteriores.
Figura 20

Anélisis de precios unitarios estimada estrella de entrada llenadora

LISTADO DE PIEZAS CONJUNTO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD [ COSTO UNITARIO TOTAL
F1 ESTRELLA SUP INOXIDAELE ENT UHIDAD 1 ] GE5454 | § 525454
Pz AROESTRELLA UNIDAD i [ 23.357| § 411004
] TAMEOR M0 UHIDAD 3 ] 25.560] § §5.050
Fd ELLIE S0F M0 LMIDAD ] 3 35036 § 33,255
FE EZTRELLA INFERIOR INOXIDAELE UHIDAD 1 ] BIEZIE FIT.554
FE& EUFLEMENTC INFERIOR UHIDAD 1 ] 165524 | | 165.524
FT ESTRELLA SUPL UHIDAD 1 ] 2IL0ET| § 236067
Fi EME FAARIFOEA MO UHIDAD 3 ] 55400 [ § 106.200
F3 POSTE MEDIQ ENTRADA UHIDAD & ] SEA0T) § Gand4z
Fi0 ARMNDEL & SUP UHIDAD & ] eI 21456
P11 TUERCA IMF A UNIDAD 5 [ 52.060 | f 260,500
Fi2 TUERCA INF B UHIDAD 1 ] 51555 | § 51555
FUETOTAL 1 Z4G0.053
MAQUINAS HERRAMIENTAS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD [ COSTO UNITARIO TOTAL
1 CORTE COM SIERRA Hara ] S0.000] § -
2 CORTE CON HILD Hara [] TE000]
E] TALAORD Hara ] o]
4 TORNO CHC Hars H SE.000 | §
5 CEMTRO DE MECANIZADO Hara ] 121.000 | §
] FREZADOR:A, Hara 3 52000 [ §
T TORNOD CONVENCIONAL Hara [] S6.000 | §
(] ROLADD Hara 3 F0.000] §
FUETOTAL ]
PROCESOS INTERNOS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
1 FULIDD Hara 2 ] F000] 4 g2.000
2 TRAEAJD EN BANCO Hara 5 ] 35.000] § 130,000
3 PROGR AR CENTRO MEC ANIZADD Huora [ 45.000 | § -
4 SOLOADURA, Hara 5 ] BEOOO| § 340000
H DIZEFID Hara E 3 55.000 [ § TO.000
& PAYONADD Hara ] F0.00070 § -
T ZAMELAETING Hara ] 4inon] -
SUBTOTAL §{  GE2.000

[ PROCESDS EXTERNOS

I FUBTOTAL s

[ OTROS

I SUET T AL [
COSTO DIRECTO TOTAL 3 3.122.033




> En la figura 21 se tienen los costos unitarios reales por componente de fabricacion
pertenecientes al conjunto estrella de entrada llenadora.
Figura 21

Anélisis de precios unitarios real estrella de entrada llenadora

LISTADD DE PIEZAS CONJUNTO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
F1 ESTRELLA SUP IMOXIDAELE ENT UNIDAD 1 § 232.632 | § 232.632
P2 #ROESTRELLA UNIDAD 14 3 13857 [ 1 275.004
[ TAMEDOR M10 UNIDAD k] 3 42627 | § 125480
Fd ELLE SOF M0 UMIDAD ] E 41363] § 125.555
= ESTRELLA INFERIOR; INOXIDAELE UMIDAD 1 E 251554 | § 251.554
3 SUPLEMENT O INFERIOR UMIDAD 1 137524 131.524
FT ESTRELLA SUPL UMIDAD 1 231767 231767
PE ENZ MARIFDE A M0 UNIDAD I 57533 172,600
F3 FOETE MEDIO EMTRADA UNIDAD ] 103.407 656442
[ ARANDEL A EUP UNIDAD ] EEE 21.436
Fii TUERCA INF & UMIDAD 5 E 55.530 [ § 263.350
Fiz TUERCA INF E UMIDAD 1 E 55455 [ § 53453
SUETOTAL [ 2.763.920
MAGUINAS HERRAMIENTAS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 CORTE COR EIERRA Hora § 00000 §
2 CORTE CON HILD Hora 3 T5000( %
3 TALADRO Hora 3 F000( §
4 TORMO CNC Hara [ S6.000 [ §
5 CENTRO DE MECANIZADD Hara [ 21000 §
3 FREZADORA Hera 52.000
T TORMO CONYENCIONAL Hara SE.000
E ROLADD Hora 30000
EUBTOTAL
PROCESODS INTERNOS
ITEM DESCRIPCIDN UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 FULIDO Hara 2 E S000] § 62.000
2 TRAEAJOENEANCO Hara 5 [ F.000] % 130.000
E PROGRAMA CEMTRO FAECANIZADD Hera 45,000 -
4 EOLDADURA Hora 5 E&.000 S40.000
5 DIZEFID Hora 2 35.000 T0.000
B PAYONADO Hora 30.000 -
i TAMEBLAITING Hara [ 41000] § -
SUETOTAL [ 662.000

[ PROCESOS EXTERNDS

|
I FUETOTAL [ -]
[ OTROS |
I SUETOTAL % -]
COSTO DIRECTO TOTAL 3 3431920

> En lafigura 22 se tienen los costos directos e indirectos de cada modelo de cotizacion.

Figura 22
Comparacion costos directos e indirectos estrella de entrada llenadora
o Modelo estimado o  Modelo real
COSTOS INDIRECTOS
cosTos INDIRECToS Il 05705 INDIRECTOS
HUACALES, EMPAGUES ¥ D&% $ 15,610
FLETES ¥ ALARFED R 3 5T HUACALES, EMPALUES ¥ 052 ¥ 17 160
ERTRTFETE T 5 e FLETES ¥ ACARFEQD ERER §  Reo
FERRAMIENTAS MENDFES I 3 356 SEGUROFLETE L ¥ 34319
CAETEES T s FERRAIENTAS MENORES [EEA 3 10,295
: CONSUMIELES RS § 995
SEGURIDAD OGS TFIAL (K23 058
ETES TNRNESTOE i T SEGURIDAD FOUSTRIAL T 3 iR
- COSTOS INDIRECTOS $ 332896
:05TO DIRECTOS ;COSTOS INDIRECTOS TOTALE: $ 3.424.870
30570 DIRECTOS .COSTOS INDIRECTOS TOTALE! § 3764 817
OIS TRATIOS g (EIES T 5 .
P s s er 481 FOMATIE TRATIOS (ERES T HET0
SUBTOTAL - ADMINISTRATIVOS « IMPREVISTOS _§ 3.893.175 [EIARSHEICE ZHEE ¥ BS BaE
SUBTOTAL - ADMINISTRATIVOS - IMPREYISTOS _§ 4.279.605
TTILIDAD 007 x
[[SUBTOTAL . ADMIN . IMPREVISTO « UTILIDAD ¥ 5.561678 l I E EUZ
[ SUBTOTAL . ADMIN - IMPREVISTO - UTILIDAD _$_6.112.721
PRECIO VENTA TUTAL COF - RETENCION BEELETS
Loor] — 3 — cer | PRECIO VENTA TOTAL COF - RETENCION ___§ 613721
~ : TR 3 3000
(uso | PRECIOVENTA TOTALUSD - RETENCION  USD 1808 vsn |___PRECID ¥ENTA TOTAL USD : RETENCION IS0 _7.038




10.2 Comparacion APU Estrella de salida llenadora

Figura 23

Analisis de precios unitarios estimados Estrella de salida llenadora

LISTADO DE PIEZAS CONJUNTO

TTEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
F1 ESTRELLA SUF INOXIOABLE ORIDED 1 [ 330756 | § F30.156
F2 ARDESTRELLA ORIDED 1 [ EEETIE 004
] TAMEDR 110 URIDAD 3 [ ZE360] § FE.0E0
Fd BUJE S0F M0 URIDAD 3 [ 33096 § R
Fi ETRELLA INF INCXIDABLE URIDED 1 [ SeE423 | § FEEREE]
FE SUFLERENT O THF ERIOR ORIDED 1 [ I 165 52t
FT ESTRELLA TUFL ORIDED 1 [ 396526 | 1 3596326
] EME MARIFOSA M0 URIDAD 3 [ FEA00 | § 105200
Fa FOSTE MEDID ENTRADA, URIDAD 3 [ S3A07| § 520442
Fi0 ARANDEL A 5P URIDED £ [ 3513 § ETATE
FH TUERCA INF & ORIDED g [ 2060 | § 260300
FiZ TUERCA INF B URIDAD 1 [ E1EES | § F1E5S
EOBETOTAL 1 ZAT0A5E

MAQUINAS HERRAMIENTAS

TTEM DESCRIFCION UNHIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 COFTE COM SIERRA Hara [ 30.000] § -
z CORTE COMHILDY Hora [ TEo0n| § -
3 TALADRO Hara [ Foon| § -
[ TORNO CHC Hara [ TE.000 | § -
5 CENTRO DE MECANIZAD0 Hara [ TEL000 | § -
3 FREZADDRA Hara [ EZ.000 | § -
7 TORNO COMYENCIONAL Hora [ Se.000 | § -
g FOLADD Hara [ F0.000] § -
EOBETOTAL 1 -

PROCESOS INTERNOS

TTEM DESCRIFCION UNHIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 FULIDD Hara Z [ S0 | § G2.000
z TRAGAID EN BANCO Hora 5 [ Fa.000] § E]
3 FROGRAME CENTRO MECANIZADD Hara [ 5000 | § -
[ FOLOADURA Hara 5 [ EE.000] § 540.000
5 DIFEAD Hara z [ 35000 | § T0.000
3 PAVONADD Hara [ 30.000] § -
7 FAMELAZTING Hora [ a0 | § -
FOBTOTAL 1 EE2.000
[ PROCESOS EXTERNOS |
SOETOTAL | § -1
[ OTHOS |
SUETOTAL | § -1

COSTO DIRECTO TOTAL

+ 3132138




Figura 24

Analisis de precios unitarios real Estrella de salida llenadora

LISTADD DE PIEZAS CONJUNTOD
ITEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
Fi EZTRELLA SUF INOXIDAELE UNIDAD i [ SO0A56 | § F00.456
FZ AROEZTRELLA UNIDAD i [ EESIE 75004
Fo TAMEOR M0 UNIDAD 3 [ 1ZEET | % 125450
Fd BLJE S0F 110 UNIDAD 3 [ BEE IR 125555
FE EZTRELLA INF INDEIDAELE UNIDAD i [ 255929 | § 255323
FE FUFLEMENT O INFERIOR: UNIDAD i [ EEEIE [EEED)
FT ESTRELLA SUFL UNIDAD i [ EELEAIE EEENED
P& EME MARIFOEA M0 UNIDAD 3 [ GRS IR TTe.e00
Fa FOSTE MEDID ENTRADA UNIDAD 3 [ CEECHIE EEE.44Z
Fib ARAMOEL & SUF UNIDAD 3 [ 515 | § Z1ATE
Fi TUERCA IMF & UNIDAD 5 [ EEETIE ZED.A50
Fiz TUERCA IMF E UNIDAD i [ BB 53453
FUBTOTAL [ EREE
MAQUINAS HERRAMIENTAS
ITEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
i CTORTE CON ZIERRA Hera [ F0.000| § -
z CORTE CON HILD Hara [ TE.O00| % -
3 TALADRD Hera [ 000 % -
1 TORND CHC Hera [ SEO00 | § -
5 CENTRO DE MECAMIZADD Hera [ 12000 | § -
3 FREZADDRA Hera [ SZO00 | § -
7 TORMO CONYENCIONAL Hera [ SEO00 | § -
B ROLADD Hera [ F0.000| § -
FUBTOTAL [ -
PROCESOS INTERNOS
ITEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
i FULIDD Hera z [ 000 % B2.000
z TRAEAJD EN BANCD Hera 5 [ FE000| § 30,000
3 FROGRAMA CENTRO MECANIZADD Hara [ 45000 | § -
1 FOLOADURA, Hera 5 [ EE.000| § FA0.000
5 DISEFD Hera z [ FEO00 | § T0.000
3 FAVONADD Hera [ F0.000| § -
7 TAMEBLAZTING Hera [ 000 % -
FUBTOTAL [ BEZ.000
[ PROCESOS EXTERNOS |
[ FUETOTAL I -
[ OTROS |
[ FUETOT AL [t -
e ——————_,—,—,—,—,,,,— CDOSTOD DIRECTD TOTAL 3 3444518
Figura 25
Comparacion costos directos e indirectos estrella de salida llenadora
o Modelo estimado o Modelo real
COSTOS INDIRECTOS COSTOS INDIRECTOS
HUACALES, EMPARUES ¥ 05 $ 16.661 HUACALES, EMPAGUES ¥ 5% % 17223
FLETES ¥ ACARREQ EXED ¥ 115.883 FLETES ¥ ACARFED XS 3 7T
SEGURO FLETE 10 ¥ EIEA] SEGUROFELETE 10 E3 4445
HERRAMIERTAS MEMORES [ 3 9.396 HERRAMIENTAS FMENDRES 0.3% E3 0334
COMNSUMIELES 2.8% 3 0832 COMSUMIELES RS E3 99851
SEGURIDAD INDUSTHIAL 13% ¥ 40.713 SEGURIDAD INDUS TRIAL 13 E3 44773
COSTOS INDIRECTODS $ 30287 COSTOS INDIRECTOS $  3I3NE
0STD DIRECTOS .COSTOS INDIRECTOS TOTALE! 4 3.435.956 Z0STO DIRECTOS .COSTOS INDIRECTOS TOTALE! $ 3.778.637
AOTANIS TRET VOIS N [ 3 407 17e ATATIG TRET VLIS Y Ton 3 7 TaT
FREYET0S Zi% $ BZE4E MFFEVISTOS 205 $ £8.590
SUBTOTAL + ADMINISTRATIVOS « IMPREYISTOS § 2.905.777 SUBTOTAL + ADMINISTRATIYOS « IMPREYISTOS  § 4.295.314
OTILIDAD L0 UTILDAD 0.0
SUBTOTAL - ADMIN « IMPREYISTO - UTILIDAD £+ 5579.681 | SUBTOTAL « ADMIN « IMPREY¥ISTO + UTILIDAD $ 6136 164
CoP PRECIO ¥ENTA TOTAL COP - BETENCION $ 5579 631 cor PHECIO YENTA TOTAL COF + RETENCION % 6136164
TR 3 2.000 TEN 3 ]
vED PRECIO YENTA TOTAL USD - RETEMNCION UsSD 1.860 usm PRECID YENTA TOTAL USD - RETENCION UsD 2. 045




10.3 Comparacion APU Estrella de salida capsuladora

Figura 26
Anélisis de precios unitarios estimados Estrella de salida capsuladora
LISTADO DE PIEZAS CONJUNTO
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
F1 EZTRELLA SUF INOXIDAELE LNIDAD 1 [ EFEEREER ] 326.133
P2 AROESTRELLA UNIDAD 14 [ 29557 % 41004
2] TAMEQR M0 LNIDAD 3 [ 25360 § EHGEDN]
P4 ELLIE 0P M0 UNIDAD 3 [ 33036 % 332585
P& EZTRELLA INF INOXIDABLE LNIDAD 1 [ REEEERIE] F5.962
1] ZUPLEMERTO INFERIOR LNIDAD 1 [ 2E5432 | 1 26E.432
PT EZTRELLA 2UPL LNIDAD 1 [ J25.041] % F25.041
[ EMNE MARIFOZA MO LNIDAD E] [ 35.400 | § 106,200
] POSTE MEDIO ENT UNIDAD [ [ S4.E00 [ % S2T.E00
[Z[1] ARAMNDEL A SUF LNIDAD [ [ 3573 ( % 21436
P11 TUERCA INF & UNIDAD 5 [ S2.060 | % 260,300
[3F] TUERCA INF B LNIDAD 1 [ B E1ERG
EUETOTAL 1 2601154
| MAQUINAS HERBAMIENTAS
[ SUBTOT AL [
PROCESOS INTERNOS
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 FULIDO Hora 2 [ 000 % B2.000
2 TRABAJOEN EANCO Hora 5.5 [ SE000( % 133,000
3 FROGRAMA CENTRO MECAMIZADD Hora [ 45,000 | § -
4 EOLDADURA Hora 4 [ BS.O00( % 272.000
H DISEFD Hara 2 [ F5.000 | § T0.000
[ PAYOMNADD Hora [ 00000 | § -
T ZAMELASTIMNG Hara [ 41000 % -
3 00000 § S3T.000
| PROCESOS EXTERNOS
[ SUETOT AL [
[ OTROS
[ FUETOT AL B
COSTO DIRECTO TOTAL $ 3128154
| PROCESOS EXTERNOS |
I FUETOTAL I3 -]
[ OTROS ]
I SUBTOTAL I3 -]

COSTO DIRECTO TOTAL

$ 2.138.154




Figura 27
Analisis de precios unitarios real Estrella de salida capsuladora

LISTADD DE PIEZAS CONJUNTO

ITEM DESCRIPCIDN UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
[ ESTRELLA ZUP INOXIDAELE UNIDAD 1 3 S00456] % S00.456
P2 AROESTRELLA UNIDAD 14 ] 13.5657| % 275,004
P53 TAMEOR MI10 UNIDAD 3 ] 42527 § 125450
] EBLJE 0P M0 UNIDAD E ] 41965 § 125,565
PS5 ESTRELLA INF INOXIDAELE UNIDAD 1 ] 255,923 255,923
3 SURPLEMENT O INFERIOR UNIDAD 1 ] 1arsed| § 131.524
FT ESTRELLA sUPL UNIDAD 1 ] 232026 | 232026
[ EME MARIFOE A B0 UNIDAD E ] HEEEEL S 172,600
P3 POSTE MEDIO ENTRAD A UNIDAD [] ] Wador| § BEE. 442
P10 ARANDEL & ZUP UNIDAD [ ] EEE 21,436
F11 TUERCA INF & UNIDAD H ] EEEIE 263,350
P12 TUERCA INF B UNIDAD 1 ] XK 53453
FUETOT AL 3 2.752.518
MAGUINAS HERRAMIENTAS
ITEM DESCRIPCIDN UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 CORTE COM ZIERRA Hora ] F0.0001 %
2 CORTE COM HILO Hora ] T
] TaLADRO Hara ] F.o0o| f
4 TORMO CHC Hora ] SO0 | f
H CENTROQ DE MECAMIZADD Hora ] 121000 | f
] FRESADORA Hara ] 2000 | f
T TORNO CONYENCIONAL Hora ] SO0 | f
El ROLADO Hora ] 00001 %
SUETOT AL 3
PROCESOS INTERNDS
ITEM DE3CRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 FLLIDG Hara 2 ] F.o0o| f E2.000
2 TRAEAJD EMNEANCO Hora H ] FE.000] f 130,000
El PROGRAMA CENTRO MECANIZADD Hora ] 45.000 | § -
4 SOLDADURA Hara H ] E5.000] § 5400000
H CIZEFD Hora 2 ] F5.000 | % T0.000
& PAVONADD Hora ] F0.0001 % -
T SAMELASTING Hara ] 41.000] § -
FUETOT AL 3 BE2.000
[ PROCESOS EXTERNOS |
I SUETOT AL % -]
[ OTROS |
| SUBTOTAL | 3 |
________________________ COSTO DIRECTD TOTAL 4 3.444.518
Figura 28

Comparacion costos directos e indirectos estrella de salida capsuladora
o Modelo estimado o Modelo real

COSTOS INDIRECTOS COSTOS INDIRECTOS

HUACALES, EMPAGUES ¥ 054 cJ 15691 HUACALES, EMPAGLES ¥ 05 3 17.223
FLETES ¥ ACARFED BN 3 G112 FLETES Y ACARRED o 5 T
e SEGUROFLETE 0% 3 Faee SERIRCELETE T + TIIAE
HERRAMIENTAS MENORES 0.3 L .41 HERRAMIENT A5 MENORES [ ] 0558
COMSUMIELES 235 $ 91008 COMNEUMELES EER ] EEEE]
SEGURIDAD MOUSTRIAL T 3 0745 SEGURDAD NOUSTEIAL T T YR
COSTOS INDIRECTOS ¥ 304401 COSTOS INDIRECTOS §_ I3aiE
10570 DIRECTOS +COSTOS INDIRECTOS TOTALE! $ 3.442.555 3DSTO DIRECTOS +COSTOS INDIRECTOS TOTALE! $ 3.778.637
BTG TRATIVOS N T 3 407 960 EOTAIS TRE TV S Y T T derrer
TREE VSIS Zi $ 62763 TMEREVISTOS 20 $ 62890
SUBTOT AL + ADMINIS TRALIFOS + IMPREVISTOS _ § 3 913.279 SUBTOTAL - ADMINISTRATIVOS « IMPREVISTOS _$ 4,206 314
| OTILIOAD T OTILDAD 005
| SUBTOTAL - ADMIN - IMPREYISTO « UTILIDAD __§ 4 602857 SUBTOTAL - ADMIN . IMPREYIGTO - UTILIDAD __$ 61361648
[cor | FRECIO YENTA TOTAL COP = RETENCION 3 1605357 cor | PRECID VENTA TOTAL COF + RETENCION 3 6136164
TR ] 3000 TR H 2.000
usD PRECID YENTA TOTAL USD » RETENCION USD_ 1.535 usp FPRECIO YENTA TOTAL USD « RETENCION usD Z.045




10.4 Comparacion APU Tornillo Sin fin

Figura 29

Analisis de precios unitarios estimados Tornillo Sin fin

LISTADO DE PIEZAS CONJUNTO
TEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
] TUED EJE MOTRIZ OFIDAD 1 [ E3000| £ E3.000
Fz FUNT & ACOPLE EJE FACT FIZ TRIDAD T ; EEE R
F3 FUINT A RODAMIERT O EJE MGTRIZ ORIDAD 1 [ 6096 | £ EED
Fd TORMILLO ESFIRAL OFIDAD 1 ; 04000 | & 204 000
Fo EJEZ OE AMARRE UHIDAD 1 ; 1246 | % 246
FE CUNA T ARANDELA, ORIDAD 1 i F544E | 1 35 446
FT ACOFLE FACTRIZ ORID&D 1 ; FEE66 | § 355266
Fa FODAMIENTO AGUJAE A Ga0G OHIDAD 1 [ 02000 | § 02000
ZUBTOT AL 3 1298165
MAQUINAS HERRAMIENTAS
TEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 CORTE COM ZIERRA Hora ; F0.000| % -
z CORTE GON HILD Hora [ TE000| & -
3 TALADRD Hora [ F000| & -
1 TORND CHE Hora 3 ; Teo00 | § TE&.000
g CENTRO DE MECANIZADD Hora 3 [ ET000 | £ 365,000
3 FREZADOR, Hora ; XTI -
T TORND CONVERCIONAL Hera ; TE.000 | % -
3 ROLADD Hora i F0.000| £ -
ZUBTOTAL 3 31000
PROCESOS INTERNOS
TEM DESCRIFCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO TOTAL
i FULIDD Hera z [ FO00| & EZ.000
z TRAEAIO EN BANCD Hora ] i FE000| £ Tid.000
3 FROGRAMA CENTRO MECANIZADD Hora 0s ; 5000 | % ZZ500
1 TOLOADURA Hora g [ EE000| § F40.000
3 TIZEFD Hora ] [ F5000 | £ 305 000
E FAVONADD Hora ; Foo00| % -
T TAMEBLAZTING Hora [ 4000 | & -
EUBTOTAL 3 43 500
| FPROCESOS EXTERNOS |
| EUBTOTAL 3 -]
[ OTROS |
| ZUBTOT AL 3 -]

COSTO DIRECTO TOTAL

% Z 472665




Figura 30
Analisis de precios unitarios real Tornillo Sin fin

LISTADD DE PIEZAS CONJUNTO
ITEM DEZCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
P1 TUED EJE MOTRIZ UNIDAD 1 % B3.000] % 65000
F2 PUNT & ACOPLE EJE MOTRIZ UNIDAD 1 3 130512 | f 1305312
P FUNT & RODAMIENTO EJE MOTRIZ UMIDAD 1 [ 30036 § 30,036
Pd TORMNILLO EZPIRAL UNIDAD 1 t 404.000 | § 404.000
P5 EJEE DE AMARRE UNIDAD 1 [ 141246 | § 141.2456
PE CUMA 7 ARANDELA UMIDAD 1 [ 21046 | § 21.046
PT ACOPLE MOTRIZ UNIDAD 1 H 261766 | § 26T.T66
P RODAMIENTO AGLLIAS MN& 6305 UNIDAD 1 [ 102000 § 102.000
=UETOTAL [ 1.256.065
MAQUINAS HERRAMIENTAS
ITEM DEZCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 CORTE CON ZIERRA Hara t F0.000 ] % -
2 CORTE COMN HILD Hora [ Ta.0000 % -
3 TaLADRO Hara [ F000] % -
4 TORMNO CHC Hara 3 H SE.000 | % 16:E.000
5 CENTRO DE MECAMIZAD0 Hora 3 [ 121.000 | § F65.000
] FREZADORA Hara % S2.000 | % -
T TORNO COMYERCIOMNAL Hara 3 SE.000 | § -
[ ROLADO Hora [ 00000 % -
EUETOTAL [ 531000
PROCESOS INTERNOS
ITEM DEECRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARID TOTAL
1 PULIDO Hara 2 H Fooo| 4 £2.000
2 TRAEAJD EN BANCO Hora 3 [ S8.000] % 114.000
K] PROGRAMA CENTRO MECANIZADO Hara 05 % 45000 | % 22.500
4 S0OLDADURA Hara 5 3 65000 § 340,000
5 DIZEFD Hora 3 [ F5.000 | % 105.000
[ FANVONADO Hara t F0.000 ] % -
T EAMEBLASTING Hora [ 4100070 § -
EUBTOTAL [ 6435500
[ PROCESODS EXTERNOS |
| FUETOTAL B -
[ OTROS |
| FUETOTAL [ % -]
COSTO DIRECTD TOTAL % 2460565
Figura 31

Comparacion costos directos e indirectos tornillo sin fin
o Modelo estimado o Modelo real

COSTOS INDIRECTOS COSTOS INDIRECTOS

HUACALES, EMPAGUES 0.5 ¥ 12,363 HUACALES, EMPAGUES Y 0.5 $ 12,303

FLETES 7 ACARRED 3TH B 91453 FLETES 7 ALARFED BN B .04

SEGURD FLETE 10 ) 4727 SEGUROFLETE 10 B N

HERRAMIENT A5 MEMORES 0an 3 78 HERRAMIENT A5 MEMORES [ B 7 e

COMSUMIELES = An ® TLTT CONSUMIELES 2 % 71356

EEGURIDAL OIS T FIAL T ® 32145 EEGURID AL TMOUS TRIAL Tax B FAET

COST05S INDIRECTOS $ 239549 COSTOS INDIRECTOS § 238670

20570 DIRECTOS -COSTOSANDIRECTOS TOTALE! § Z.712.514 Z05TO DIRECTOS +COSTOSINDIRECTOS TOTALE! $ 2.699.240

AOMINE TRATIVOS ™ 1205 T 321446 EOHETEATI O i 1305 ¥ KEETE

IMEBEYISTOS I & 43453 IMFREYISTOS 20 i+ 49.211

SUETOTAL - ADMINISTRATIYOS - IMPREVISTOS _§ 3.083.413 (= otk o Llil el JSUAL U W ol AIHA SR SlTRsrs

TTILIOAD 00 l UTILIDAD 30,02

SUBTOTAL - ADMIN - IMPREVISTO - UTILDAD  § 4.404.876 | SUBTOTAL + ADMIN = IMPREYISTO « UTILIDAD __$ ¥ 383 321

[cor | FPRECIO VENTA TOTAL COF = RETENCION $ 4404876 i (FAET mig::q (ol ELELET : "333'3350'0
TRM t 2000 -

— ERECTOVENT A TO T AL TS —RETENEToN T v I K T usD FRECID YENTA TOTAL USD + RETENCION USD__ 1461




10.5 Presupuesto general estimado del proyecto

Figura 32
Ensamble general Grupo de manejo 2 L, Maquinados & Montajes S.A.S

{. ENSAMBLAJE CENERAL GRUPO DE MANEJO 2LT
Dibujo 45. Partes v Configuracion Coupo de Manwijo 21T

Figura 33
Presupuesto general estimado del proyecto

1 ITEM 1
z8 YALOR
=
ITEMTIFD DESCRIFCION UNIDAD CANTIDAL COSTO UMNITARID '5 i EAILEATA [P = ¥ALOR UMITARIO UNITARIO
[ uTl YENTA COP
m= ¥YENTA USD
= o
nE
Wl E] F COMNJUNMTO TORMILLO SIN-FIM 2L UrDAaD 1 ki3 2472 EER $ 239848 k3 A5.032 2% + 3627545 | USD 1.036
15 F COnJUNTO ESTRELLA EMT LLEM UrDAaD 1 ki3 J22033 $ 302837 & 1155336 26 + 4.580.206 | USD 1308
"5 F CONJUNTO ESTRELLA SAL LLEM UrDAaD 1 ki3 3132138 F 303817 #  1159.075 26 + 4.535.031 | USD 1313
il F CONJUMTO ESTRELLA SAL CAR UrIDAD 1 ki3 3135154 F 304401 & 1161302 263 + 4 EB03.857 | USD 1315
SUBTOTAL ITEM 1 100 $ 17.406.639 | USD 4.973
Figura 34
Presupuesto general real del proyecto
1 ITEM 1
29
<L
= '6 ADM+IMP+ VALOR UNITARIO | VALOR UNITARIO
ITEMTIPO) DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAL COSTOUNITARIO E I uTl # VENTA COP VENTA USD
=5
wZ
"11| P COMNJUNTO TORMILLO SIM-FIN 2L UNIDAD 1 ¥ 2.460.565 ¥ 2308675 ¥ 910.554 205 ¥ 3.603.734| LUSD 1.031
5| F COMJUNMTOESTRELLAEMTLLEN UNIDAD 1 ¥ 3.431.520 + 3326396 $ 1270012 2T ¥ 5,034,523 USD 1.433
"E6| F CONJUNTOESTRELLA SAL LLEMN UMIDAD 1 ¥ 3.444.515 ¥ 334.118 $ 1274674 28 ¥ 5.055.311| USD 1444
s F COMJUNTO ESTRELLA SAL CAP LIMIDAD 1 ¥ 3.168.354 3 307.330 $ 1172478 = ¥ 4 648162 | USD 1.328
1 100 ¥ 15.346.096 | USD D242




4. Generacion de una propuesta de confiabilidad en cuanto al avance e implementacién del analisis

detallado de precios unitarios.

> Hablar propiamente de una propuesta de confiabilidad para este caso, resulta una
afirmacion arriesgada. Lo que si se puede afirmar es que se verificd la viabilidad de la implementacion de
este tipo de sistema de costeo comparandolo con las cifras obtenidas a partir de las estimaciones. Pues, se
generd un célculo real y acertado en tiempos de operabilidad; Estos calculos a su vez, le representan a la
empresa altos estandares de calidad y seguridad. Los cuales, tienen repercusion directa en las cifras y
costos reales de la utilidad producida.
Como se puede apreciar en las Figuras 32 y 33, se genero6 una diferenciacion de costeo entre el
modelo de cotizacion basado en la estimacidn experimental y el modelo de costeo basado en
tiempos veridicos, y al calcularlo, se genera una cifra cuantitativa de $940.000 COP. Lo cual, a
su vez, representa en términos de porcentaje de error un 5.1207%. Tomando el valor de Analisis
de precios unitarios estimado como el valor experimental y el analisis de precios unitarios real
como el valor verdadero.

18'346.096 — 17'406.639

YeError = | Valor verdadero — Valor aproximado £100] % Error = | 18'346.096 x100|
Valor verdadero
%Error =5.1207%
> Esta cifra, representa para la empresa en términos generales un margen

diferenciador que permite abordar la viabilidad de invertir en la realizacién de las bases de datos
de informacion por componente de fabricacion. Basandose en el margen de error significativo
hallado anteriormente. Para esto, es sumamente importante tener un control de ordenes de trabajo
y un seguimiento activo al avance de cada una. Abordando las complicaciones presentadas y la

retroalimentacion de las soluciones planteadas.



11 Conclusiones
o Lautilizacion del APU (Analisis de precios unitarios) es una propuesta de mejoramiento
directo en cualquier empresa. Tener un detalle real en gastos tanto de materia prima como
en tiempos de operabilidad, permite llevar un control en los balances generales de la

empresa.

o Implementar la estandarizacion de procesos en una empresa que basa su materia prima de
fabricacion en una gran variedad de piezas de acuerdo a las especificaciones del cliente es
muy complejo. Sin embargo, es posible establecer parametros de acuerdo al tipo de
procesos y material involucrado, que permitan la generacién de la cotizacién previamente
realizada y guardada en la base de datos; Sin incurrir en errores a la hora de considerar

cambios de proceso de fabricacion o en manejo del material.

o Enempresas dedicadas a la fabricacién de proyectos, se requiere una planeacion y
programacion de cada orden de trabajo. De este modo, se logra llevar un control detallado
que permite realizar el seguimiento activo por componente de fabricacién; Al tiempo que

se evalUian nuevas estrategias de mejoramiento.

o Para comenzar con la aplicacion verdadera del APU (Anélisis de precios unitarios) como
modelo de costeo, es completamente necesario llevar un control de cada orden de trabajo.
De este modo, se empiezan a eliminar de manera definitiva los datos basados en la
experiencia y se comienzan a realizar llenado en la base de datos con cifras teoricas

completamente reales que posibiliten la reduccion en tiempos de entrega de las



cotizaciones a los clientes.

o En el seguimiento del desarrollo del proyecto, se logré comprobar mediante un estudio
basado en cifras porcentuales de error, la viabilidad en la aplicacion de este modelo de
costeo. Arrojando, un porcentaje de error comparativo por encima del 5% en la mayoria

de los analisis realizados a lo largo de la ejecucion del proyecto.

12 Recomendaciones

o Realizar seguimiento a las propuestas implementadas, de modo que la aplicacion

de este modelo de costeo pueda empezar a realizarse lo méas pronto posible.

o Analizar e implementar estrategias de mejoramiento en el control llevado a
produccion. Asi, se puede comenzar la estandarizacion de procesos por componente de
fabricacion. De modo que, se podria buscar un acercamiento real al término confiabilidad

hablando propiamente del seguimiento en la fabricacion.



13 Anexos
13.1 Carta de aprobacién de la practica

Buauananga, scplisinlne Je 2020

Seflores

Universidad Postificia Bolivariana - Seccional Bucaramanga
Facultad ée Ingenieria Mecinica

Asunto: Carta de apeobacién de la prictica

Reciba un cordial saluda,

La empresa Maguinados y Montajes SAS. con NIT, 800.226.501-1 se permite informar, por
medio del presente comunicado, |a aprobacide de Is realizacion de las pecticss profesionales
universitarias de la joven, NATALIA ANDREA CESPEDES BARRERA, identificado con
cddala 1095841487 v estudiante de R Facultad de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Pontificia Bolivarians — Seccional Bucaramanga, en nuestra empresa.

De esta manera, se especifica que la estudiante:

< Desarrollard actividades refacionadss al drea de ingenieria de la empresa,
< El barario establecido pars ¢l cumplimiento de dichas actividades 5 de lunes &
viernes de 08:00 am a 01:00 p.m. Su ejercicio practico tendrd una duracidn de 6

meses o pantir del 22 de agosto de 2020,
Arentamente,
Juan David Rivera



13.2 Carta de aprobacion plan de trabajo

Bucaramanga, 4 de septiembre de 2000

Sailores:

Uniwersidad Ponsificia Balivariana « Secciona] Bucoramanga
Facultad de Ingenieria Mecdnica

Bucaramangh, Santander

Asmnie: Aprohacidn plan de tabgjo.

Feciba wn cordial saudi,

La empre=a Maquinados y Moetajes SAS. con WIT, 3000334 501 -1 se permite informar, por
miadin del presemie comonlcudo, |3 aprobaciin del plan de trabajo presentada por |a jovn,
Mutalia Andres Céspedes Barem identificado con cédula 109584 1487 v estudiante de la
Faculind de Imgenierie Mecimica de la Unlversided Pontificis Bolivariana — Seccional
Bucaramanga, para la realizacion de sus priclices profiesionales dentmo de ruestra emipresa,

Alentamentie,

=

Juan David Alarcdn Rivera
Sub-THrecior ieneral
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