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DE LA MATEMATICA

1. Q. Gabriel Poveda Ramos

La evolucién histérica y cultural de nuestra época estd caracterizada por
el fenémeno de la rdpida expansién del rango de preponderancia de los
valores cientificos sobre los otros que hasta ahora han sido objeto de {a aten-
cién y el ejercicio de las facultades intelectuales y sociales del hombre. He-
chos histéricos cuyo origen puede ya sefialarse en los.albores de la revolu-
cién industrial y cuya secuencia se prolonga durante los dos tltimos siglos,
han venido siendo sintoma y causa de este proceso de avance de la ciencia
hacia los primeros planos de consideracién de nuestros problemas. La meca-
nizacién del trabajo, el progreso tecnolégico y la aparicién de fuentes de
energia antes no sospechadas, fueron incidencias que ejercieron un impac-
to tan marcado en el modo de vida y en el pensamiento colectivos, que han
concentrado las preocupaciones de la inteligencia hacia el estudio de las
Ciencias de la Naturaleza, en general, y de las Fisicas en particular. Y co-
mo las ciencias Fisicas encontraron con los trabajos de Galileo y Kepler
su mas poderoso y seguro método heurfstico en el planteamiento y trata-
miento matemdtico del fenémeno, debido a esto la importancia y el influ-
jo del conocimiento matematico ha ido creciendo continuamente a una rata
cada dia mayor; siguiendo segiin parece la ley exponencial de desenvolvi-
miento de los procesos histdricos. Por esta razén estamos presenciando cé-
mo los métodos y los principios de Jas matematicas tienden a infiltrarse
mas y mas en las otras ciencias, y a tomar un papel cada vez mas activo en
el conocimiento del mundo que constituye la habitacién y el ambiente del
hombre.

Y siendo las mateméticas un inmenso territorio cuya amplitud crece
también répidamente, todos los que dedican su interés y sus esfuerzos a tra-
bajar en alguno de los campos en que ellas constituyen instrumento indis-
pensable, necesitan alcanzar una visién de conjunto de ellas, que al menos
les permita formar un criterio correcto sobre las.posibilidades y las limita-
ciones que su empleo ofrece, y tener una idea acerca de los problemas que
hoy confronta su desarrollo y sobre las tareas que estin adelantdndose pa-
ra resolverlos. Tal es el caso, por ejemplo, del Ingeniero: a su profesidn
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de la Matemética pura; béstenos citar como ejemplo de lo @ltim&'¥ con-
trol de la energia de los nicleos, la hidrodindmica de los turbo-propulso-

res y el desarrollo de computadores analégicos de estructuras mecanicas.

- EL PANORAMA DE LA EVOLUCION DE LA MATEMATICA—
Para un filésofo de los siglos de oro de la civilizacién helénica, las Matemé-
ticas, atn en la alta posicién académica que se les asignaba entonces, eran
poca cosa: podria decirse que en la solucién de ecuaciones diofénticas y en
la fundamentacién de la Trigonometria de Hiparco, terminaban sus mds
avanzadas exploraciones en estos campos. Aritmética Hamaban a sus espe-
culaciones numéricas, y Geometria 2 sus inextricables laberintos de teore-
mas y escolios, que el genio poderoso de Euclides redujera a un solo cuer-
po de doctrina. Lo que aquellos jonios y atenienses conocian de las mate-
midticas, en comparacién con lo que éstas son hoy en dfa, es como la am-
plitud limitada del espacio geogrifico en que vivieron, comparado con lo
que hoy el hombre conoce del universo que lo circunda. Fue por entonces,
cuando, a lo largo de un breve periodo, se produjo una coleccién de talen-
tos maravillosos, de entre los cuales se destacan los nombres de Pitdgoras,
Eudoxio, Zenén y Arquimedes. A propésito, los modernos historiadores con-
cuerdan en sefialar a Arquimedes como uno de los tres mds grandes ma-
temdticos (con Gauss y Newton) que hayan vivido; en su método de exhau-
cién estdn los gérmenes de los principios del Céleulo, y sus concepciones
sobre los fundamentos de la Geometria, anticipan las méis profundas inves-
tigaciones criticas sobre este problema, investigaciones que culminarfan con
la obra de Hilbert, ya en nuestro siglo.

Seria demasiado larga la exposicién atin méas somera de esta ciencia
(Reina de las Ciencias, como la llamé Gauss), cuyos progresos en los dos
ultimos siglos han sido muchas veces mayores que los logrados por sus cul-
tores durante los 20 anteriores. Baste decir que hoy uno de aquellos geéme-
tras geniales o uno de los aritmetistas de Crotona, dificilmente reconoce-
rian la fisonomia de estas disciplinas que ellos ayudaron a crear, y que con-
cebian de un modo bien distinto a como hoy aparecen. Para ellos, el niime-
ro y la forma eran la representacién de ideas simples, distintas, de percep-
cién intuitiva inmediata. En cambio, para los modernos, son éstos concep-
tos mucho més abstractos, mas generales, y por ende, més exactos; inte-
grados en una estructura gigantesca y armonica, que es lo que constituye
la Matemitica contemporinea. Lo que sigue interesando al Matematico no

7



®

difiere en si mucho de lo que ocupaba a sus colegas egipcios o hindies; no

obstante que, como es natural, muchos problemas que hoy son objeto de

discusién corriente no hubieran podido ser ni siquiera imaginados por aque-
llos antecesores. Mas, lo que si es enteramente diferente en la Matemética
de este siglo XX, es el sistema de pensamiento con que se enfocan los pro-
blemas y se examinan los métodos de anahs1s que hoy se emplean para re-
solverlos.

Veamos muy brevemente cémo es la Matematica contemporinea y cué-
les son en sus contornos generales, las ideas que sirven de fundamento a
todas sus teorias y en que se apoyan todas sus partes. En su forma mads
completa, este trabajo apenas acaba de ser terminado: en los Gltimos 4 lus-
tros, una famosa escuela de matemdticos franceses —Ila de los Bourbaki—
se ha consagrado a la tarea de replantear todas las Matematicas sobre la
base de tres ideas fundamentales que ellos han encontrado adecuadas para
compendiar toda su obra: segin ellos, Algebra, Topologia y Orden son los
conceptos basicos a partir de los cuales pueden definirse los métodos y sis-
temas de la Matemitica, y de los cuales se desprende el campo de aplica-
cién de tales sistemas y métodos (Meta-matemética). A partir de esos tres
conceptos, se construye toda la armadura de la ciencia, en la cual, arriesgan-
do un simil, pudiéramos decir que los miembros principales estin ensam-
blados entre si, también por tres piezas de unidn; piezas que vinculan en-
tre ellos todos los elementos matemiéticos y que ‘les sirven, a su vez, como
apoyos: son las nociones de clases o conjuntos, de grupo y de funcién. Los
distintos capitulos de las matemAticas no se nos aparecen ya COmMO pOICio-
nes mé4s o menos inconexas para las cuales los métodos de estudio son par-
ticulares de cada una, sin que guarden una relacién de coherencia con los de
las otras. N6. Sea que se hable de los nameros primos, o de la teoria de
las trenzas, o de los anillos aritméticos, o de tensores, el matemético actual
maneja sus objetos de estudio mediante métodos formales como instrumen-
tos o herramientas que él puede escoger de una coleccién ya muy comple-
ta, que ha sido recogida como resultado de la labor de tantos cerebros; y
puede extender sus razonamientos sobre una base sdlida estructurada alre-
dedor de las teorfas de clases, campos y conjuntos, de las propiedades de
la invariancia de las operaciones en .grupos 'y del concepto de relaciones
funcionales.

Sin pretender entrar en una discusién técnica de estas materias, si
hemos de ver cémo ha ocurrido esta transformacién que ha llevado a la
ciencia que nos ocupa a su etapa actual de evolucién. Sabemos todos que
los siglos XVII y XVIII fueron los que vieron el renacer vigoroso de los
estudios matematicos después de la milenaria postracién medioeval. El Al-
gebra, que desde Cardano y Ferrari entrara en un estancamiento inexplica-
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ble, recibi6 los aportes de los talentos de hombtes como Newton, Descartes,.
Pascal y Laplace; la Aritmética fue revivida por Fermat y coronada como
“Reina de las Matematicas” por Gauss; y el saber humano fue enriqueci-
do, como ni ellos mismos lo sospecharon, por Leibniz, Newton y Euler con
sus portentosas invenciones infinitesimales, que fueron las simientes del mo-
"derno Analisis. Durante todo el siglo XIX, los progresos en Matemdtica
cambiaron su ritmo de acelerado a vertiginoso; y pudiera recordarse lo que
este crecimiento significé, trayendo a cuento nombres que recuerdan otras
tantas innovaciones y descubrimientos: Galois, Cauchy, Cayley, Monge, La-
grange, Klein, Weirstrasse, por sdlo mencionar unos pocos.

Pero a medida que se acrecentaba este acervo de conocimientos, los
fundamentos, 1a filosofia general, sobre los cuales se levantara, iban recla-
mando una mayor y més critica atencién. Y cuando algunas de aquellas
brillantes mentalidades dirigieron a este objetivo el esfuerzo de su pensa-
miento y la meta de sus investigaciones, se hallaron, sorprendidos, con que
esos cimientos no habfan sido ni méds ampliados ni mA4s profundizados des-
de los tiempos en que los eleatas trabajaban en las 4 operaciones aritméti-
cas. Y algo mis: ya algunos de aquéllos, los més perspicaces como Zenén,
habian advertido deficiencias y grietas en las bases sobre las cuales sus con-
tempordneos asentaban la especulacién matematica, y atin habjan elevado
reparos que se habfan quedado sin ser absueltos, a propésito de palabras
de uso tan frecuente para el matemdtico, como “cantidad”, “ndmero”, “con-
tinuidad” y “espacio”. A todo esto, la Geometria empezaba a tomar rum-
bos bien imprevistos: incitados por algunas observaciones que adelantara
Gauss, varios matematicos de toda Europa (Bolyai, Lobachewshky y Rie-
mann), comenzaron a adentrarse en el establecimiento de geometrias bien
distintas, aparentemente, de la hasta entonces conocida, y encerrada en “Los
Elementos” de Euclides, poniendo asi de manifiesto la necesidad de revisar
las ideas predominantes y corrientes acerca de la fundamentacién de la Geo-
metria, y, consecuentemente, de toda la Matemdrica.

Pero, fuera porque atin aquella necesidad de reparacién no se hiciera
apremiante, fuera porque faltaba un hombre que emprendiera la labor de
restituir el edificio matemético sobre una base firme, sélida, y tan amplia
como para dar cabida a toda la ciencia hasta entonces descubierta y a la que
habria de seguir siendo acumulada, es lo cierto que no se hizo este traba-
jo en el momento en que empezd a necesitarse (mediados del siglo XIX).
No obstante, entonces empezaba a abrirse camino una idea que habria de
permitir llegar al meollo del problema, y que ha demostrado ser una de
las méas fecundas en el desarrollo de la ciencia: estudiando ciertos obsticu-
los con que estaba tropezando en sus investigaciones sobre la estructura 16-
gica de la Aritmética, George Boole llegb a percatarse de la necesidad de
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ge ¥ ageg,g&c? un si§tema completo de deduccién y razqnamiento dialéctico que
H %R fuérd Cago un instrumento propio de las Matematicas, desechando los pa-
s :'.';'_r,t'rQn@f §é Aristételes que, aunque habfan prestado valiosos servicios a éstas,
"-.;f'éjgl}ibién deficiencias que los hacfan inadecuados para operar sobre los con-
‘. ceptos, las teorfas y los territorios nuevos que iban abriéndose ante la mar-
cha de las innovaciones. El resultado del trabajo de Boole fue la celebra-
da Logica Simboélica, uno de los productos mas ingeniosos de la mente del
hombre. Segtn este método, los juicios, las proposiciones y las deducciones
se establecen y se obtienen mediante procedimientos tales como los que usa-
mos en nuestras operaciones algebraicas familiares. Pues bien, apoyindose
en la obra de Boole, en los primeros afios de este siglo, Bertrad Russell y
Alfred N. Whitehead publicaron su monumental obra “Principia Mateméti-
ca”, en la cual ellos quisieron, y lograron reducir a un sistema unificado el
problema de la investigacién matemética. Alli quedé sefialada la importan-
cia que tiene en los principios de la ciencia el concepto de grzpo, que Ga-
lois introdujera en la teoria de las ecuaciones algebraicas y que luego se ex-
tendiera a la Geometria Analitica, a la Teoria de los Ndmeros, a la Geo-
metria Proyectiva y a todos los demas ramos vecinos. Los “Principia” echa-
ron la base de la Matematica tal como es hoy interpretada por los matema-
ticos, y establecieron en forma definitiva los lineamientos de sus contornos.

EL PENSAMIENTO MATEMATICO MODERNO.- El siglo XIX pre-
sencié, como lo anotamos atrds, un asombroso avance en la investigacidn
matemdética. Muchos problemas fundamentales que por largo tiempo ha-
bian resistido al esfuerzo de los estudiosos, fueron resueltos o aclarados; nue-
vas 4reas del pensamiento matemético fueron abiertas; se echaron nuevas
fundaciones o se reconstruyeron las anteriores en diversos departamentos de
la disciplina. Sin embargo, de todos ellos, el desarrollo mas revolucionario
fue la construccibn de geometrias distintas de la euclidiana, mediante la
‘substitucién de los axiomas de Euclides por otros diferentes. En particular,
la modificacién del 59, llamado el axioma de las paralelas, condujo a resul-
tados inmensamente fructiferos. Fue esta exitosa separacién la que estimu-
16 el desarrollo de una base axiomética para otras ramas de la Marematica,
que habfan sido cultivadas de una manera més o menos intuitiva.

Una conclusién que surgié de esta actividad critica de los fundamen-
tos de la Matemdtica, fue que la concepcién tradicional de ésta como
“Ciencia de la Cantidad” era inadecuada y tendia a conducir a errores. Por-
que se hizo entonces evidente que las matemaéticas se han de ocupar més
esencialmente de obtener deducciones a partir de un.conjunto dado de axio-
mas (o postulados). Asi vino a reconocerse que ellas son algo mucho més
abstracto y “formal” que lo que tradicionalmente se suponia. Més abstrac-
to, puesto que pueden establecerse postulados y teoremas matematicos refe-
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de objetos. o de caracteres de objetos. Més formal, porque 1a va
demostracién estd afirmada en la estructura de las sentencias m
en la naturaleza especifica de ningln asunto en particular. Los pos
de cualquier capmllo de la Matemitica demostrativa no lo son propla%‘é%
te acerca del espacio, de la cantidad, de las cifras o de las magnitudes men-
surables; y cualquier significado especial que quiera asociarse con los tér-
minos descriptivos de los postulados, no desempefia ningiin papel significa-
tivo en el proceso de derivar teoremas. La cuestién que confronta un mate-
" miético puro, (en contraste con el cientifico que utiliza las mateméricas pa-
ra tratar un asunto especial), no es que los postulados que él asume, o
las conclusiones que de ellos obtiene, sean verdaderas, sino que las condicio-
nes establecidas sean la consecuencia légica de las premisas iniciales.

Un territorio de rigurosa abstraccién, en el cual ya no podemos guiar-
nos por los indicios de nuestro pensamiento cuotidiano, no es, ciertamente,
un terreno en el cual podamos avanzar con facilidad. Pero ofrece compen-
saciones a esta dificultad en la forma de una nueva libertad de movimientos
y de maés frescas interpretaciones. A medida que las matemiticas se hicie-
ron mis abstractas, la mente de los hombres se fue emancipando de las con-
notaciones habituales del lenguaje y pudo construir nuevos sistemas de pos-
tulados. De hecho, la formalizacién Hevé al descubrimiento de una gran
variedad de sistemas de considerable interés y valor matemético. Algunos de
estos sistemas, es verdad, no se prestan a interpretaciones tan obviamente
intuitivas, ni son tan accesibles al llamado “sentido comin” como lo son
la geometria eudidiana o la aritmética alejandrina, Pero esto no constituye
objecién de consideracién. Porque la intuicién, por una parte, es una facul-
tad que por su imprecisa definicién es algo muy eldstico; y por otra, no pue-
de ser usada sin riesgo como criterio de verdad o de productividad en la
biisqueda cientifica. Pero més atin. No pocas veces se ha visto que capi-
tulos de la Matematica que han sido desarrollados como ejercicio de la es-
peculacién pura, y que en un principio parecieron contradecir los precep-
tos de la "intuici6n aparentemente més incontrovertibles, en un momento
dado hallaron interpretaciones y aplicaciones fructiferas en otros ramos del
saber. Bastenos mencionar como ejemplos solamente dos. La teoria de los
niimeros complejos, inicialmente llamados “imaginarios”, fue considerada du-
rante més de un siglo como un puro ejercicio intelectivo de operaciones al-
gebraicas y geométricas, hasta que fueron llevados a la Ingenieria para ex-
plicar y describir todo el fundamento de los fenémenos periddicos tales co-
mo las corrientes alternas y las vibraciones mecénicas. Y el algebra de cla-
ses 0 booleana, que, de ser lo que pudiéramos llamar retérica matemdtica,
pasé primero a ser el instrumento de algo tan abstracto como la légica sim-
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L bohca, ¥ postenormente de algo tan real y concreto como el anélisis de los

circuitos eléctricos, el planeamiento de operaciones ticticas militares, y la

fundamentacién de la cibernética.

El estudio de las matemdricas puede ser emprendido segiin una gran
variedad de objetivos, y puede ser enfocado desde muchos y diversos puntos
de vista. Los criticos modernos, en particular, se empefian en demostrar que
pensamiento matemdtico es casi sinénimo de pensamiento sistemAtico, y que
sobre la Matemdtica debe apoyarse todo lo que hayamos de hacer en forma
sistematizada. Por eso se ha tratado de hacer hincapié en los aspectos 16gi--
cos de ella, presentindola como el estudio de los sistemas abstractos, es de-
cir, algo asi como el estudio de juegos en los que intervienen solamente
objetos abstractos que se comportan de acuerdo con reglas predetermina-
das. Con el fin de lograr lo antes dicho, puede mostrarse cémo los concep-
tos bésicos de esta ciencia se aplican a fines tan familiares como la medida
de longitudes, las operaciones cometciales o la correlacién de magnitudes
fisicas; puede mostrarse también, cémo las reglas fundamentales de la Arit-
mética, como por ejemplo las leyes de cierre, la asociatividad y la conmuta-
tividad, se aplican de la misma manera cuando sus operaciones se refieren
a la clasificacién de conjuntos de objetos, al anélisis de argumentos légicos
6 a la inferencia estadistica.

Cuando quiera que deseamos resolver un problema sistemAiticamente,
nos vemos llevados, consciente o inconscientemente, a analizar los objetos
abstractos con que tenemos que tratar y las reglas que ellos obedecen. Asf,
traduciendo primero el problema al lenguaje matemético, no sélo elimina-
mos- detalles irrelevantes, sino que nos colocamos en un punto a partlr del
cual la solucién se convierte en un proceso rutinario.

La idea de identificar los hechos actuales con entidades matematicas
abstractas es de particular importancia en las ciencias teéricas, y por tanto,
en las aplicadas, que se sustentan sobre las primeras. Valga el siguiente
ejemplo: la fisica del 4tomo. En este campo, los cientificos tratan de construir
sistemas matematicos abstractos cuyos elementos pueden identificarse con
protones, electrones y otras cosas que, nétese de paso, nadie ha visto nunca.
Si puede comprobarse que el comportamiento y propiedades de un cierto
concepto matemético corresponden a las caracteristicas observadas indirec-
tamente en un electrén, digamos, entonces ese concepto matemdatico puede
ser utilizado como la imagen abstracta del objeto fisico. Por supuesto, todo
esto es mucho més ficil de decir que de lograr, porque existe siempre la
cuestién de si estamos operando con el tipo apropiado de sistema matemi-
tico, vale decir, si los objetos reales que estudiamos constituyen una inter-
pretacién objetiva admisible de aquél. Es por esto por lo que el problema
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de hallar un modelo matematico adecuado, es decir, un sistema de concep-
tos adecuados, acusa capital importancia en todas las ramas de la ciencid.

Muchos son los hombres que han dedicado su existencia y sus mentes
extraordinarias a la més noble y pura disciplina que haya sido posible con-
cebir. Y de ellos, muchos han buscado definir cual es el campo de aplica-
cién de la ciencia Matemdrica, e investigado cuil es el concepto exacto dé
ella. '

De hecho, la historia de tal investigacién se confunde con la del estu-
dio mismo de los fundamentos. Recuérdenoslo, si no, la brillante lista de
nombres que encabezada por Zendn, a través de dos de Euclides, Arquime-
des, Viete, Gauss, Cauchy y Riemann, culmina en nuestro siglo con Russell,
Hilbert, Peano y los Burbaki. Pero la biisqueda de los elementos en que se
asienta tan espléndida y maravillosa construccién como es la de la ciencia
exacta, probablemente no ha terminado. En realidad, probablemente nunca
‘ha de terminar. Es que la btsqueda del conocimiento es como la apasionan-
te aventura dé la exploracién de un continente, en el cual, cada una de las
cumbres qué se alcanzan sirve s6lo para alcanzar a percibir una mayor ex-
tensién de verdad desconocida. Para usar el elegante simil de Newmann,
“las etapas de la verdad se prolongan sin limite, y el més alto destino de
la ‘'vida del hombre es el logro de su meta final”.

BREVE ANALISIS DE COSTOS INDUSTRIALES

L Q. William Gaviria G.

El vertiginoso crecimiento de la industria y su complejo sistema de ad-
ministracién y control ha dado y con justificada razén especialisima impor-
tancia a la contabilidad de costos. Esta actividad de investigacién de los cos-
tos industriales es fundamento definitivo y esencial en la época actual cuan-
do una fuerte y tenaz competencia exigen constante y 4gil atencién en cual-
quier actividad industrial; de alli que los costos revistan tanta importancia
como un estado financiero o como un detalle de pérdidas y ganancms y sean
factor decisivo en el éxito del negocio.

Como el costo final de un producto cualquiera es la suma ordenada
total de todos los factores que inciden directa o indirectamente en el mismo,
en esta oportunidad haremos una ligera discriminacién de aquellos de mas
importancia.
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COSTO PRIMO: Como tal se define el monto total de la mano de obra
directa y la materia prima de da misma indole; es decir, los jornales o suel-
dos que afectan especificamente el producto, asi como las materias primas
que lo componen.

COSTO INDUSTRIAL: Es la suma del costo primo y los gastos indi-
rectos de fabricacién; por consiguiente, en el costo industrial de un produc-
to terminado intervienen, materias primas directas e indirectas, mano de
obra directa e indirecta y una parte proporcional de los gastos de fabrica-
cién inherentes al producto; estos tltimos, generalmente se distribuyen en
relacién directa a la mano de obra, o también, ad-valorem sobre el costo
primo. Las cuentas que se clasifican como gastos Fébrica o indirectos son
aquellas que por su origen no pueden imputarse especificamente a un ar-
ticulo determinado, sino que por su naturaleza deben agruparse para luego
distribuirlas entre toda la produccién total. Las comunmente empleadas son
las siguientes:

Sueldos y jornales indirectos: Aqui se agrupan por ejemplo: sueldos de
administracién, jornales de mec4nicos, obreros de aseo y sostenimiento, eic.

Prestaciones socidles y swbsidios: Naturalmente que la reserva origina-
da por esta causa representa un porcentaje, determinado, sobre el monto de
sueldos y jornales y por consiguiente hace parte integral de la mano de obra
directa e indirecta segin su proporcién.

Materias primas anxiliares: Pueden ser entre otras, etiquetas, empaques,
lubricantes, etc., etc.

Energia, agua vy teléfono: Estos gastos se distribuyen en la produccién
total a no ser que estos consumos se puedan prorratear técnica y cuantitativa-
mente entre el producto o productos que la reciben en su proceso de ela-
boracién; en este caso seria un gasto directo y por consiguiente parte inte-
grante del costo primo.

Repuestos y mantenimientos
Correspondencia 'y telégrafo
Depreciacién de maquinaria y equipo
Papeleria y iitiles

Seguros de incendio

Gastos varios

COSTO COMERCIAL: El costo comercial de un articulo refleja el
valor final en el que han intervenido todos y cada uno de sus procesos de
produccién, administracién y venta. De manera que, como costo comeréial
se entiende la suma del costo industrial ya detallado, més los gastos genera-
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les'o de administracién, y los de venta. Es usual distribuir los gastos genera-
les'y de venta a una rata proporcional al costo 1ndustr1a1 Una clasificacién
de éstos puede ser la siguiente:

Gastos Generales:

Sueldos: Gerencia, secretaria, empleados de contabilidad, etc., etc.
Prestaciones |

Honorarios, pagados a directores o abogados

Gastos legales y Bancarios

Teléfono y correspondencia

Gastos de viaje y representacién

Donaciones )

Gastos varioé, inherentes a la administracién del negocio.
Gastos de venta: »

Sueldos y jornales pagados al personal vinculado a esta actividad
Prestaciones

Fletes ocasionados al movilizar la mercancia

Regalias, si se paga alguna pnma por la venta de un determmado ar-
- ticulo.

Propaganda
Gastos de viaje y representacién ocasionados por €l personal de ventas.

'Obtenido el costo comercial unitario de un producto cualquiera, se tie-
ne ya la base real y precisa que permite conocer el beneficio o pérdida que
dicho producto denote al ser vendido. La utilidad comercial resulta de res-
tar al precio de venta neto, su costo comercial.

Como bien puede apreciarse es mas que valiosa la investigacién de los
costos ya que sin ellos resulta practicamente imposible conocer el margen
de utilidad o pérdida que uno o varios articulos puedan demostrar al ser
producidos o vendidos.

" A grandes rasgos estos son los factores méis importantes que inciden
en la determinacién y andlisis de un costo industrial, tan definitivo y esen-
cial en el control de produccién.
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ULTIMOS ADELANTOS EN EL DISENO Y CONSTRUCCION DE
PAVIMENTOS FLEXIBLES PARA AEROPUERTOS

Para mejor apreciar los tltimos adelantos en el disefio y construccion
de pavimentos para aeropuertos, es conveniente analizar brevemente algu-
nos de los primeros aeropuertos y los tipos de aviones que en ellos opera-
ban. El desarrollo de los aviones mismos ha sido tan rapido y espectacular,
que los problemas relacionados con la construccién de pavimentos para pis-
tas de aterrizaje son apenas escasamente resueltos para determinado tipo de
avién, cuando ya el siguiente estd en produccién y en camino al aeropuerto.

Los aviones de hace poco mis de 20 afios empleaban un tren de aterri-
zaje consistente de dos pequefias ruedas de caucho y un patin de cola meta-
lico. Estos aviones eran muy livianos y operaban satisfactoriamente desde
pistas de tierra. Como en esos tiempos la aviacién no era un negocio que
funcionara durante cualquier época del afio, no existia la necesidad de pis-
tas de aterrizaje provistas de superficies duras. A medida que la aviacién
progresaba, su empleo tanto comercial como militar-se incrementaba, crean-
do la urgente necesidad de proveer las pistas de aterrizaje con superficies
adecuadas que permitieran su uso durante cualquier época del afio, y que
al mismo tiempo eliminaran los problemas del polvo y el lodo, tan comu-
nes en las pistas de tierra.

Los primeros tipos de pavimentos asfalticos que se construyeron para
aeropuertos, fueron disefiados a propésito de un caricter blando, con el fin
de asegurar durante el aterrizaje una friccién adecuada de la superficie as-
faltica con el patin de cola, al mismo tiempo que se reducia el desgaste de
este Gltimo. Con la sustitucién del patin de cola por ruedas, estos pavimentos
suaves fueron reemplazados por otros de superficies de textura abierta con
caracteristicas que aseguraban la ‘eliminacién del patinaje.

La segunda guerra mundial trajo consigo un répido aumento en el ta-
mafio y peso de las aeronaves, a pesar de lo cual no se requiri6 un cambio
sustancial en la textura de las superficies para pistas de aterrizaje. Sin em-
bargo, estos aviones de carga y bombarderos fueron lo suficientemente pesa-
dos como para crear la necesidad de proveer pavimentos capaces de soportar
cargas mayores que las comunmente empleadas para el disefio de otros pa-
vimentos. Por primera vez los aviones no fueron un poco més pesados sino
bastante mas pesados que los grandes camiones conocidos.

Debido a la falta de experiencia en la nueva clase de pavimentos, se
hizo necesario para el ingeniero el idear un sistema de predecir el comporta-
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miento de pavimentos de varios espesores, bajo las diversas condiciones de
carga total y volimenes de transito. Durante este periodo de investigacién
se iniciaron varios métodos de disefio, entre ellos el método de “California
Bearing Ratio”, méds comunmente conocido por el nombre de “C. B. R.”,
empleado por el Cuerpo de Ingenieros de la Armada de los Estados Unidos.
Este sistema se origin6 con base en curvas empiricas, las cuales se emplearon
en aerdédromos militares, cuya construccién se aprovechd para hacer ensayos
de campo y estudios de laboratorio a fin de perfeccionar el sistema de disefio.
Al tiempo que estas construcciones eran llevadas a término, nuevos adelantos
se originaban en el campo de la aviacidn, en tal fonma, que los fabricantes
de aeronaves apenas si dieron tiempo a que fuese terminada la red de aerd-
dromos militares, de la segunda guerra mundial, antes de tener en produccién
aviones de caracteristicas tan diferentes que précticamente exigian la recons-
truccién completa de los nuevos. aerédromos. Muchos de estos nuevos aviones
se aproximaban a un peso bruto de 400.000 Ibs., una cifra fantéstica com-
parada con el peso de 65.000 Ibs. de las fortalezas aéreas B-17 de la segunda
guerra mundial. Ademas del aumento en peso de los nuevos aviones, se inicib
por parte de los fabricantes de aviones militares, la tendencia de aumentar
grandemente las presiones de las llantas con el fin de reducir el tamafio y
peso de los trenes de aterrizaje. La presién maxima de las ruedas se aumentd
répidamente de menos de 100 Ibs. hasta 200 lbs., para los aviones més pesa-
dos, y adn a presiones mayores para los aviones de combate cuyas alas se
redujeron en tamafio a una proporcioén tan pequefia que las incapacitaba para
acomodar trenes de aterrizaje de tamafios mayores. A todo esto hay que
agregar la introduccién de los aviones de retropropulsién con sus problemas
de derrame de combustible y los efectos de las altas temperaturas de los
gases del exosto.

Ahora bien, cuéles son los requisitos actuales para la pavimentacién de
aeropuertos?

Ciertamente que mientras ha tomado lugar un desarrollo espectacular
en el campo de la aviacién militar, también ha habido una grande y con-
tinua expansién en el campo de la aviacién civil. Esta expansién se ha efec-
tuado mas que todo a través del mayor uso del sistema convencional de
aviones propulsados por hélices, los cuales a excepcién del mayor peso no
son sustancialmente mds perjudiciales a los pavimentos que cualesquiera
de los aviones en uso durante los éltimos 10 afios. Es pues indispensable,
antes de evaluar este problema de requisitos actuales, examinar més de un
solo criterio.

Considerando primero los aerédromos militares, y asumiendo que tanto
los Estados Unidos como las demdas grandes potencias del mundo, poseerin
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en un futuro cercano fuerzas aéreas formadas exclusivamente a base de apa-
ratos de retopropulsidn, lo que implicard la construccién de pistas de aterri-
zaje capaces de acomodar aeronaves que operarin a grandes velocidades du-
rante el decolaje y el aterrizaje. Por otra parte, los materiales empleados en
la construccién de estas superficies deberan ser estables bajo la accién de
llantas de alta presién, y resistentes a la accién de combustibles derramados
y los gases calientes del exosto. Dentro de los diferentes tipos de pavimentos
asfalticos tnicamente el concreto asfiltico puede usarse satisfactoriamente
bajo las mencionadas condiciones. El concreto asfaltico al ser disefiado con

un agregado de gradacién densa, provee una alta estabilidad a las cargas de

ruedas de alta presién, al mismo tiempo que permite obtener una superficie
densa e impermeable, resistente a los combustibles derramados y a los
efectos de los gases calientes del exosto. Este tipo de pavimento ha dado re-
sultados satisfactorios bajo todas las condiciones de servicio regular.

En segundo lugar estd la industria de la aviacién civil, la cual emplea
practicamente toda clase de aerédromos y todos los tipos y ramafios de avio-
nes conocidos, incluyendo los del tipo de retropropulsién que estin empezando
a emplearse para vuelos largos e internacionales. Debido a.que la eficiencia
de los aviones de retropropulsién depende de la alta velocidad y grandes al-
turas, estos aparatos probablemente no serdn adoptados para vuelos cortos
y bajos. Por tal motivo serdn pocos los aerdédromos actuales afectados en el
sentido de que requieran ser adaptados a este nuevo tipo de avién. Ademas,
las caracteristicas de estos aviones hacen que su funcionamiento no cause
dafio a la superficie del pavimento. En primer Jugar los grandes aviones de
transporte tienen el sistema de exosto descargando a varios pies de altura
sobre la superficie del pavimento; en cambio los aviones de combate descar-
gan los gases del exosto practicamente a ras del suelo. Y en segundo lugar
el manejo comercial del combustible, por razones de seguridad y economia,
no permite derrames excesivos y por 1o tanto los dafios que por este motivo
pueda sufrir el pavimento no crean problema alguno en especial.

Los Estados Unidos tienen en uso hoy en dia varios miles de aeropuer-
tos, desde los mas modernos y de trinsito pesado hasta los de pistas de grama
para el servicio de avionetas. Unicamente un pequefio porcentaje de estos
aerodromos estin pavimentados, de los cuales seguramente muchos serdn
ampliados en el futuro; sin embargo, la gran mayoria de los existentes no
tendrdn ninguna mejoria, por no justificar la inversién de pavimentos cos-

" tosos. Por lo tanto el ingeniero tendrd que concentrarse en desarrollar una

gama de tipos de pavimentos que permitan su ampliacién y mejoria y pue-
dan ser adaptados a cargas cada vez mayores. Todo ello para ser construido
y operado a un bajo costo inicial.
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Afortunadamente la tendencia actual en el disefio de pavimentos flexi-
bles es la de satisfacer la industria de la aviacién, bajo los puntos de vista
de servicio y costo. Naturalmente, la gran mayoria de las investigaciones
estan dirigidas a desarrollar informacién que permita resolver los problemas
que demandan los tipos de aviones mas pesados y més rapidos. Esto es ab-
solutamente necesario ya que €l desarrollo de los mejores aviones del mundo
no se justifica si no se dispone de facilidades para mantenerlos en servicio
en todo tiempo. Ni la aviacién militar ni la aviacién civil, pueden permitirse
el lujo de cerrar sus pistas para repararlas en épocas en que se requiere de
sus servicios. Como de costumbre los programas de investigacién han desa-
rrollado muchos principios que son una ayuda en el disefio de facilidades re-
lacionadas, mas no necesariamente idénticas, a los problemas bésicos. Dentro
de estos principios se encuentran los siguientes conceptos, los cuales son de
considerable valor en el disefio de toda clase de pavimentos flexibles:

1. Los esfuerzos ejercidos por una rueda cargada sobre la superficie
de un pavimento flexible son transmitidos directamente a la base
y luego al suelo natural que son los que realmente soportan las
cargas. El pavimento flexible es s6lo el agente transmisor.

o

Los esfuerzos ejercidos por una rueda cargada se transmiten late-
ralmente hacia abajo en forma de cono con 4dngulos de 45° con la
horizontal. Por consiguiente, aumentando la profundidad por de-
bajo de la superficie, el esfuerzo unitario para una determinada car-
ga tota] disminuye y la resistencia requerida por el suelo natural es
menor. Esto indica c¢6mo un suelo relativamente débil puede so-
portar una determinada carga siempre y cuando se coloque sobre
éste una capa de espesor suficiente de material seleccionado que dis-
tribuya la carga debidamente sobre una 4rea especificada. Natural-
mente, esta capa de material se debe componer de suelos cada vez
mis resistentes a2 medida que se acercan a la superficie.

3. La resistencia de los suelos estd relacionada al contenido de hume-
dad v a la densidad relativa que poseen en su estado natural. A
menudo es posible aumentar grandemente la capacidad de soporte
de un suelo, variando su contenido de humedad hasta obtener su
estado 6ptimo y compactindolo a su méxima densidad.

4. FEn ocasiones en que un pavimento existente resulta inadecuado
para soportar nuevas y mayores cargas, dicho pavimento puede
ser reforzado aumentando su espesor con una nueva capa de ma-
terial soportante.

Se han hecho investigaciones para obtener valores exactos de la resis-
tencia de suelos y de los esfuerzos ocasionados por los diferentes tipos de
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carga, con el objeto de desarrollar métodos que permitan la obtencién del
espesor apropiado para cada sistema de cargas. Todos estos métodos son em-
piricos y su valor es nulo a no ser que se los relacione con la experiencia
obtenida con pavimentos existentes. De estos métodos los mas conocidos son
los usados por La Armada, La Marina y el Cuerpo de Ingenieros de los
Estados Unidos, el C. A. A. y el Departamento de Transportes del Canada.
El método empleado por la Civil Aeronautic Administration se basa entera-
mente en la relacién de las caracteristicas del suelo con el comportamiento
de pavimentos en campos existentes. Este método no se apoya en ensayos
fisicos de esfuerzos como lo hacen los demds sistemas.

De todo lo anterior se deriva que la superficie de un pavimento flexible
no es un medio de carga, sino Unicamente una superficie de desgaste y por
consiguiente no tiene necesariamente que ser de un gran espesor. La verda-
dera capacidad de carga debe ser habilitada por medio de un control estricto
en el manejo y colocacién de los materiales de la subrasante y de la base.
Estos materiales son de un costo reducido y generalmente se encuentran en
la localidad o en sitios cercanos, y no requieren el empleo de equipos distintos
a los comunes que todo contratista posee para esta clase de trabajos.

Sin tenmer en cuenta el espesor relativo de la superficie de desgaste, el
pavimento flexible puede construirse con una capacidad de soporte suficiente
para resistir las cargas deseadas, al tiempo que su resistencia puede aumen-
tarse para soportar futuras cargas mayores, cuando sea necesario, simple-
mente afiadiendo una nueva capa de material soportante. En cuanto al disefio
de la superficie de desgaste se debe tener en cuenta el tipo y volumen de
trinsito probable y la clase de pavimento seleccionado. Sinembargo, tratin-
dose de pavimentos flexibles no es necesario proveer para las necesidades
de un futuro de 10, 15 o 20 afios, que son por lo general inciertas. Bastarfa
pues con suplir, con un tratamiento poco costoso, las condiciones del transito
inmediato. Esta clase de tratamientos no se pierden si mis tarde el progreso
indica la necesidad de un pavimento més resistente, ya que con ellos se ob-
tienen superficies y bases excelentes para la colocacién de materiales adi-
cionales.

Los pavimentos asfalticos para aeropuertos varfan desde los tratamientos
superficiales, empleados para transito liviano, hasta el del tipo concreto as-
faltico empleados para los pavimentos sometidos a grandes volimenes de
trinsito pesado. En términos generales, un tratamiento superficial se puede
obtener a razbén de § 1.00 por metro cuadrado; macadams de penetracién y
mezclas en sitio para espesores de 4 pulgadas, varfan alrededor de § 4.00
por metro cuadrado; y las mezclas en planta para 4 pulgadas de espesor en- .
tre $ 6.00 y $ 8.00 por metro cuadrado. Es interesante hacer notar que el
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Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos ha determinado el espesor de
4 pulgadas de concreto asfltico como suficiente, afin para el tipo actual de
aviones més pesados, siempre y cuando se tenga una base de piedra o grava
trituradas.’ LR

Con excepcién de pequefios cambios en la técnica de construccién para
pavimentos de menor calidad, el criterio para la construccién de escos pavi-
mentos se ha establecido en forma bien definida desde hace algin tiempo y
no ha experimentado mas que aquellos pequefios cambios debidos principal-
mente a da modernizacién de los equipos de construccién. Por el contrario,
las exigentes demandas hechas sobre los pavimentos del tipo concreto asfal-
tico empleado para campos militares y grandes aeropuertos comerciales, han
motivado una gran cancidad de estudios y considerables revisiones de los
métodos anteriores de disefio y construccién. Para empezar, se encontrd que
los aviones equipados con llantas de alta presién, aunque no estuvieran ex-
cesivamente cargados, causaban destrozos en las pistas que antes servian efi-
cientemente para trinsito pesado. Los grandes esfuerzos provocados por las
altas cargas unitarias de esras ruedas originaban movimientos en los mate-
riales del concreto asfiltico. Esto motivé una investigacién de las mezclas
asfalticas con el fin de obtener un control mas exacto y asegurar una més
alta y uniforme estabilidad para todos los nuevos pavimentos. El método
de Marshall para el disefio y control de mezclas fue desarrollado para este
fin por el Cuerpo de Ingenieros, y ha sido usado en los programas de cons-
truccién de aeropuertos militares de los Estados Unidos durante los dltimos
5 afios. Por primera vez, gracias a este método, se ha obtenido un medio se-
guro y eficaz de medir las caracteristicas de una mezcla asfaltica de agregado
" grueso pocos minutos después de tomar la muestra de la planta mezcladora.
Atin 1mnis, el ensayo requiere un equipo simple y poco costoso que pueda ser
facilmente instalado en el laboratorio de campo de la planta de mezclas.
También es posible con este método conocer da compactacién necesaria que
debe darse al pavimento para que éste desarrolle su méxima capacidad, ya
que las mezclas para pavimentos, lo mismo que los suelos, no dan su méxi-
ma capacidad cuando no han sido compactados a su densidad 6ptima.

Ademiés del problema de estabilidad del pavimento, la cual se con-
trola redisefiando las' mezclas, existen otros problemas ‘cuya solucién atin
requiere modificaciones. Muchas mezclas de alta estabilidad dan pavimentos
de textura abierta debido a la falta de continuidad en la gradacién de los agre-
gados materiales. Estos pavimentos son susceptibles a los combustibles de poca
volatilidad que hayan sido derramados durante las operaciones de tanqueo de
los aviones. Para prevenir este efecto es necesario un control riguroso en la
gradacién de los agregados a fin de obtener pavimentos de superficies densas.
Como resultado de estudios se ha observado que los pavimentos que contienen
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un porcentaje de vacios menor del 5% son impermeables a los combustibles
derramados, los cuales permanecen en la superficie, de donde se evaporan ra-
pidamente. Estos pavimentos densos presentan una gran resistencia a la accién
rosiva de los gases de exosto de los aviones de retropropulsién. Ademés, la
tendencia actual es la de disminuir atn més el porcentaje de vacios en las
mezclas asfalticas.

Al tiempo que la experiencia y los estudios demostraban la necesidad
de ejercer un control mas exacto sobre los materiales para pavimentos, se
han disefiado nuevos equipos de construccién gracias a los cuales se simpli-
fican grandemente las diversas operaciones. La construccién de supercom-
pactadores, del tipo de ruedas de caucho, que permiten obtener altos grados
de densidad en los suelos. —Estas maquinas se producen hasta de un peso
igual al de los grandes aviones—. Empleando estos grandes pesos durante la
compactacién, los materiales de la subrasante y la base son preesforzados,
quedando con muy poca tendencia a consolidaciones posteriores.

Equipos vibradores para la consolidacién de piedra triturada, con los
que se obtienen densidades mdaximas.

M4quinas de acabado para extender mezclas de concreto asfaltico, per-
miten hoy dfa extender los materiales en una forma répida y econdmica,
dando una superficie suave y de condicién uniforme.

Las plantas mezcladoras de asfalto también han tenido grandes adelantos
que las capacitan para producir una mezcla uniforme y continua. Esto se
debe gracias a las mejoras en los mecanismos alimentadores, unidades seca-
doras, tamizadores y mecanismos medidores.

En resumen se puede decir una vez mis, que el ingeniero de pavimentos
no ha tenido descanso en sus deberes de procurar para aeropuertos, pavi-
mentos que se adapten a las distintas y sucesivas necesidades que trae consigo
el progreso de la aviacién moderna. Los conceptos relativos a la calidad y
caracteristicas de un buen pavimento han cambiado rdpidamente, y en muchos
casos debido a las exigencias en la contextura, los pavimentos han pasado a
ser deficientes antes de empezar a prestar un servicio normal. Los pavimentos
flexibles han probado su versatilidad a través de estos periodos, no solamente
adaptindose a cada una de las nuevas condiciones, a medida que se mani-
fiestan, sino también proveyendo bases excelentes para nuevas superficies
de reacondicionamiento.
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ONTROL

Por Neil Gilchrist L.

Control de proceso y de calidad. - El control de calidad se define como
‘el control sistemético de las variables de un proceso de manufactura, que
afectan la calidad y excelencia del producto final”.

Un proceso, por su naturaleza misma, presenta variaciones en sus ca-
racteristicas. Las que pueden ser medidas.y que dan valores distintos se llaman
variables.

Las variables se encuentran a lo largo de todo proceso en las materias
primas, en los equilibrios y reacciones del sistema, en los equipos vy maqui-
narias y en la gente que opera estos equipos, la que es afectada fisica y psico-
logicathente por el ambiente donde trabaja (temperatura, humedad, mono-
tonfa, estimacién, etc.) y también por sus problemas particulares.

Junto con las variables que afectan la calidad de un producto, en la
Industria Quimica se encuentran otras variables que sin afectar la calidad
determinan el rendimiento del proceso y con ello el éxito econémico de la
empresa. Por esto las funciones asignadas a la Seccién o Departamento de
Control son, en la Industria Quimica, mucho mis complejas que un simple
control de calidad y se confunden con las del control del proceso.

Estos dos aspectos de rendimiento y calidad tienen proyecciones defini-
tivas en la economia de la produccién. Un buen rendimiento en las distintas
fases del proceso, es determinante del costo del producto en forma inversa,
a mayor rendimiento menor costo. La calidad, por su parte, actiia en forma
directa; para obtener mejor calidad es necesario cumplir esp=cificaciones mas
estrictas, lo que encarece el producto por el mayor nimero de piezas o lotes
rechazados, que deben reprocesarse, venderse a menor precio o desecharse
del todo, todo lo cual encarece el costo de produccién.

~ La calidad de un producto se define con respecto a su uso. Buena calidad
indica que un producto es bueno para el uso proyectado. Un mismo producto
puede ser bueno para determinado uso y de mala calidad para otro uso dis-
tinto. Por ejemplo un aceite lubricante puede ser apropiado para méquinas
de baja velocidad, pero su empleo en méquinas de alta velozidad puede ser
inconveniente.

Las variables que se usan para determinar la calidad de un producto
pueden ser: variables discretas o variables continuas. Las primeras sirven
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para clasificar los productos en dos grupos grandes: bueno y malo, debido a -
que no se prestan para aplicar un criterio de término medio. Una bombilla
eléctrica puede encender o tener el filamento roto. En general los productos
que van directamente al puablico se definen en esta forma.

Las variables continuas son las que se pueden medir y que entre dos
medidas la diferencia puede ser minima, dependiendo la apreciacién de la
sensibilidad del aparato de medida. Las variables de tamafio y peso son ejem-
plo de este tipo.

Con el objeto de concretar estos aspectos relacionados con la calidad de
un producto se adoptan especificaciones o standards basicos.

Algunos productos necesitan cumplir especificaciones minimas, por
ejemplo los que necesitan tener alguna forma de resistencia a la traccién
como las fibras textiles, varillas de acero, no importando valores superiores
a los minimos fijados.

Otros productos tienen especificaciones méximas, por ejemplo las im-
purezas en algunos productos quimicos como la soda caustica para la indus-
tria del rayon.

En un tercer grupo de productos s¢ adopta una zona de tolerancia con
un méximo y un minimo, estos son los que deben ajustarse a determinadas
dimensiones. Cuando éstas caen dentro de la zona de tolerancia se considera
que el producto llena las condiciones requeridas. A

Para fijar las especificaciones o standards bésicos hay que tomar en

cuenta todas Jas variables del proceso. Estas se dividen en variables de suerte
y variables controlables. Las primeras quedan fijadas de antemano por el
sistema y sus limitaciones en cuanto a disefios de equipos y a procesos. Las
segundas son las que tienen conexién con la operacién de las méquinas y
equipos, maquinas e instrumentos dafiados, etc.
La zona de tolerancia de los standards debe ser lo suficientemente am-
plia para cubrir todos los cambios producidos por las variables de suerte.
Cuando por alguna circunstancia la zona de tolerancia se estrecha hasta no
cubrir las variables de suerte hay que cambiar los disefios o los procesos.
Por ejemplo hasta hace pocos afios, la industria del rayén consumia soda
cAustica fabricada con carbonato de sodio Solvay. Este proceso da una soda
chustica con 0,25% de metales pesados (Al, Si, Fe, Mn). La industria del
Rayé6n estreché los limites hasta 0,015% con lo que se eliminb ese mercado
para la soda cdustica mencionada, empleindose actualmente exclusivamente
soda cdustica electrolitica.
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Las funciones de un Departamento de Control son:

a). - Controlar las materias primas. Para esto deben escogerse adecuados
sistemas de muestreo, segiin -el caso, para asegurar que las muestras tomadas
para analizar sean representativas de los distintos lotes. Cuando sean varios
los proveedores de una misma materia prima, deben separarse los lotes seglin -
su procedencia en forma que se puedan reconocer ficilmente. Junto con las
materias primas deben controlarse los combustibles y los materiales auxiliares.

b). - Localizar en los flujos de materiales que van al proceso los lotes
que pueden causar dafios o inconvenientes en etapas posteriores. Para lograr
esto en forma eficiente es necesario que el control sea actual y répido.

c). - Vigilar las variables que en los equilibrios quimicos o fisico-quimi-
cos determinan un buen rendimiento y con ello un buen aprovechamiento
de los materiales. Para esto es necesario una distribucién adecuada de los
aparatos dé control en el equipo y poder tener asi todo el sistema operando
bajo control, en condiciones estables.

d). - Separar la produccién mala de la buena y clasificar los productos
de acuerdo con su calidad y las posibilidades del mercado. Determinar la
forma de chequeo y porcentaje de inspeccién. Los productos quimicos en ge-
neral se controlan tomando muestras apropiadas de los distintos lotes. Otros
productos que se venden por unidades deben controlarse individualmente si
el producto es de alto precio, por ejemplo motores eléctricos. En otros casos
y cuando el ensayo es destructivo de la unidad se controla uno o varios ejem-
plares de cada lote, por ejemplo el ensayo de esterilidad de inyectables,
ensayo de duracién de un bombillo encendido, etc. '

e). - Esmudiar los métodos para salvar la produccién defectuosa y ha-
cerla 1til. Tener que vender un producto de segunda calidad a menor precio
es antiecon6mico. A veces es posible reprocesar produccién defectuosa incor-
pordndola a nuevos lotes en forma de tener productos finales de calidad
normal.

f). - Escoger instrumentos apropiados y cuidar de ellos.

Los instrumentos més comunes empleados en un proceso quimico, son
los que miden 1° flujos de materiales, ya sea por pesada directa en caso de
s6lidos (balanzas) o por diferencia de presién antes y después de un obs-
ticulo (orificios, venturi) cuando se trata de fluidos; 29 temperaturas, con
termémetros comunes de mercurio, de bulbo gaseoso o par eléctrico. 3°
Presiones (mandémetros). 49 Tamafios (microscopio, tamices). 59 pH (po-
tencidbmetro). A estos hay que agregar los aparatos para la regulacién auto-
matica del sistema. En algunos casos es conveniente que los instrumentos
tengan cartas de registro para un mejor control de la operacién.
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‘dcl Depaftamento de Control el que puede apremar mejor las variaciones

effl e} ajuste y los dafios en los instrumentos de medida por trabajar diaria-

miénte con estos datos. La reparacién de los instrumentos debe hacerse como

dependencia del control, por personal experimentado en un pequefio taller
distinto al taller general de reparaciones que opera con un criterio distinto.

8). - Escoger y fijar los métodos de analisis quimico apropiados al
control de las variables del proceso y entrenar el personal que ha de realizar
este trabajo. Para esto es necesario dotar al departamento de control de un
laboratorio quimico dénde poder hacer los anilisis y ensayos convenientes.
A veces es necesario que los mismos operadores hagan parte del control. En
estos casos los métodos de andlisis y los instrumentos que emplean deben
tener, siempre que sea posible, la misma exactitud que los métodos e instru-
mentos que emplea el laboratorio para juzgar la marcha del proceso.

Las muestras para analizar en el laboratorio, deben tomarse en forma
apropiada y prever los cambios que puedan ocurrir en ellas mientras se lle-
van a analizar, para que las variables que interesan sean representativas del
sistema en el momento de tomar la muestra. En algunos casos pueden. in-
fluir los cambios de temperatura, la muestra puede sufrir envejecimiento o
perder componentes volatiles. La forma de hacer el muestreo depende de si
el proceso es continuo o discontinuo. En el primer caso deben tomarse mues-
tras de los flujos de materiales cada cierto tiempo que depende de la varia-
cién en las concentraciones. Los flujos que varfan poco en su concentracién
pueden muestrearse con menos frecuencia que los que varian mucho; una
hora es un lapso apropiado para el primer caso y algunos minutos para el
segundo. La cantidad de muestra tomada deber4 tener relacién con el volu-
men de produccién en el momento de tomarla. Todas las muestras tomadas
se deben juntar y del total tomar la muestra promedio para analizar y co-
nocer los resultados de un turno o un dia de trabajo. Si el proceso es discon-
tinuo deben analizarse las muestras de cada lote.

h) - Hacer los graficos, sacar los promedios diarios de las distintas va-
riables y calcular los indices necesarios para poder juzgar los rendimientos
y la marcha general del proceso. Esto es muy importante para que el perso-
nal directivo pueda apreciar rdpidamente los resultados. Los informes pa-
ra el personal directivo deben ser resumidos y deben tener Gnicamente los
datos mds importantes.

i) - Hacer los balances de energm y materiales y Mevar la estadistica
de produccibn. PR :
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En algunas industrias es necesario dividir algunos flujos de materia:
les después de alguna transformacién, para dedicarlos a productos distintos
y no siempre es posible medir o pesar las cantidades empleadas. Para obte-
ner los datos necesarios para el calculo del costo parcial hasta el momento

de la divisién, es necesario hacer el balance de materiales basado en el ani-

lisis quimico de los flujos de materiales y de los productos finales.

En las empresas donde la bondad de los productos y los rendimientos
dependan de un apropiado control, estas funciones deben ser respaldadas
con la suficiente autoridad para que se logren los objetivos. Las funciones
deben asignarse a una Seccién o Departamento cuyo jefe esté en el mismo
nivel de autoridad que el jefe de produccidén. En cierta forma la calidad es
antagbnica al volumen de produccién, ya que hemos visto cémo al estre-
char las especificaciones y standards, la produccién disminuye, o sea que
cuando se trata de aurnentar la produccién al méximo, la calidad tiende a
disminuir. Ante la demanda de mayor produccién, el jefe de produccién tien-
de a sacrificar la calidad, de aquf la necesidad de igualar los niveles de auto-
ridad de estas dos secciones, debiendo depender ambas del jefe técnico de
la empresa.

Las funciones del Departamento de Control deben abarcar, en forma
conjunta, todas las etapas del proceso para que con una adecuada confron-
tacién de los datos y aplicando un solo criterio al conjunto, poder sacar con-
clusiones rapidas y prevenir a corregir dafios, ocalizando las fallas lo antes
posible. En Industrias manufactureras donde las distintas secciones con al-
guna independencia unas de otras, pero donde el trabajo de una puede
afectar al de otra, es especialmente importante que las funciones del control
estén centralizadas. Por ejemplo si en una industria textil la calidad del agua
puede afectar el tefiido de una tela, las funciones del departamento de Control
deben llegar hasta la regulacién de las variables que determinan la pureza del
agua que se va a emplear.

La ejecucién de las labores de control son por naturaleza enojosas por
lo que se debe poner especial cuidado en la escogencia del personal que de-
be realizarlas. Ademas de una buena preparacién técnica con un conoci-
miento a fondo del proceso se debe tener conocimiento de la estadistica pa-
ra poder juzgar con buen criterio los problemas y su repercusién en todo el
sistema. Debe tener ademés buena habilidad para mantener relaciones cor-
diales con el personal de produccién y exigir a la vez el cumplimiento de
las normas prescritas.

Q]
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~_ INTRODUCCION

En cumplimiento de la honrosa comisién asignada a los firmantes por
el Alcalde Mayor de la ciudad visitamos las ciudades de Méjico, New Orleans,
Chicago, Boston, New York y Caracas con el propésito de observar y adquirir
conocimientos acerca del funcionamiento de las llamadas “LONJAS DE PRO-
DUCTOS AGRICOLAS”, y de Centrales de Abastecimiento en esas grandes
ciudades, conocimientos que pudieran servir a nuestra ciudad para encarar lo
més adecuadamente. posible los graves problemas de distribucién, almacena-
miento, fluctuaciones de precios excesivos, y especulacién que actualmente
existen en Medellin y que dado el sorprendente crecimiento de la ciudad,
estos problemas se agudizardn més dia a dia.

Como hecho sorprendente encontramos que la mayoria de esas ciudades
a pesar de tener varias veces ¢l tamafio de Medellin, contemplan los mismos
problemas nuestros agravados en su magnitud, y s6lo ahora empiezan a pen-
sar en soluciones definitivas. De alli que creamos en la conveniencia de que
Medellin trate de resolverlos desde ahora cuando su solucién puede ser mas
facil y econbémica que dentro de algunos afios. ‘

De otro lado tuvimos la oportunidad de apreciar en detalle la magnifica
organizacién que se ha dado en algunas ciudades de los Estados Unidos, sobre-
saliendo entre ellas Chicago, a las Bolsas o Lonjas de productos Agricolas,
organismos que si han adolecido de algunos defectos como toda obra hu-
mana, dejan un favorable balance para el productor y el consumidor, por
la estabilidad que logran en los precios de productos de tendencia fluctuante,
la seguridad de sus transacciones y accesibilidad que todo el publico ve en
ellos. En este informe tratamos més que todo este tema de la organizacién
de las Lonjas, aunque no hemos profundizado hasta los detalles sino mds
bien dando una idea rdpidamente’ comprensible de su funcionamiento, en
bien de la claridad.

Si para nuestra ciudad, a juicio de los integrantes de la Honorable
Junta de Empresas Varias Municipales resultare atractiva la idea de implan-
tar aqui una entidad de esta clase, se dispone de estatutos, estadisticas,
teorias y toda clase de ilustraciones e informaciones las mas completas posi-
bles que logramos adquirir a través de las visitas practicadas.
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LAS

LONJAS DE PRODUCTOS AGRICO

HERNAN LONDONO R.

Gerente Empresas Varias

“Las Lonjas por si mismas no hacen o fijan el
precio, éllas dinicamente suministran el mecanis-
mo por medio del cual se produce y se registra
ese precio”.

GENERALIDADES

El presente trabajo es resultado de un estudio sobre la materia, realizado
en Méjico, Estados Unidos v Venezuela. Solamente en el segundo de estos
paises existen Lonjas debidamente organizadas y con tradicién de trabajo,
de ahi que en este estudio se haga continuamente referencia a las organi-
zaciones de dicho pais.

Las Lonjas de Productos Agricolas, tal como funcionan en varios paises,
son el resultado de muchos afios de labor y el producto del esfuerzo de
individuos e instituciones que han buscado el facilitar las transacciones, ga-
rantizar las entregas, proteger las cosechas y asegurar la honorabilidad de
los. créditos.

Todo estoc ha traido.como consecuencia la fijacién o control de los
precios y la proteccién contra los riesgos ocurridos al comprar articulos para
entrega futura y que en muchas ocasiones.no han sido ni siquiera sembrados.

Esta clase de empresas tienen que ser de evolucién lenta debido a su
naturaleza tan compleja.

Hay algo que hace posible dichas organizaciones y son los grandes
depésitos de granos o productos negociados, que permiten y garantizan el
almacenamiento adecuado y al mismo tiempo facilitan la entrega oportuna
de ellos.
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Un aspecto interesante y casi esencial en la organizacién de las lonjas
es el de los especuladores. El papel de estos es de importancia en las transac-
ciones que se llevan a cabo y es a ellos a quienes se debe en gran parte la
actividad e interés de dichas organizaciones. La forma de operar de los. es-
peculadores en tales lonjas, difiere un tanto de la de los especuladores de
nuestros mercados. Las operaciones efectuadas por ellos pueden conocerse y
la honorabilidad y cumplimiento en los compromisos estin garantizados por
la organizacién misma y por la reglamentacién establecida por el gobierno
para las lonjas de productos agricolas.

Sobre los especuladores dlCE Mzr. Paul E. Berry (1) (Director, Ch1cago
Board of Trade) lo siguiente: “si no fuera por los especuladores, el gerente
de elevadores o silos en el campo esperarfa necesariamente que el agricultor
corriera el riesgo de propiedad hasta que él (gerente del silo) pudiera vender
el grano que estaba comprando el productor. El harfa esto pagandole al agri-
cultor un precio considerablemente més bajo por ese grano. En otras palabras,
con especulacién organizada, el comprador de grano del campo puede pagar
y paga considerablemente més por el grano del productor que lo que podria
pagar a menos que tuviera a quien pasarle el riesgo que esa apropiacitn
implica. De manera semejante; si un molinero fuera capaz de protegerse con-
tra un avance de precio en trigo, tendrfa que pedir considerablemente mucho
més por la harina al panadero y a otros consumidores. Con especulacién
organizada el molinero se protege a si mismo contra un cambio adverso en
el precio. Sin dicha especulacién los precios ofrecidos y pedidos por el grano
serfan muy diferéntes. La gente que quisiera vender grano tendria que tomar
el precio ofrecido y aquellos que quisieran comprar tendrian que pagar el
precio del vendedor. Pero con un mercado fluido, liquido, que provea esta-
bilidad, cualqmera que tenga un radio o un periédico matinal puede conocer
exactamente qué estd haciendo el mercado en todo momento. La especulacién
le da un mayor precio al productor y uno més bajo al consumidor”.

Las lonjas a pesar de su magnifica organizacién y seriedad en los com-
promisos, han sido motivo de grandes controversias y el Gobierno mismo ha
nombrado Comisiones del Senado para estudiar la forma de trabajo, su
influencia en los mercados, en la produccién y en-la distribucién.

Ms. Rodger R. Kauffman, (2) por ejemplo dice (3) en el prélogo
del informe sobre el mercado de papas: “Este informe pretende suministrar
informacién en cuanto al uso y cardcter general del mercado de papas para
entrega futura, con énfasis especial sobre las relaciones entre el negocio

(1) “Commodity Markets the Public Interest”.
(2) Administrator, Commodity Exchange Authority, Washington 25, DC.
(3) “FUTURES TRADING IN POTATOES” 1954-55.
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para entrega futura y el mercado (actual) de papas. Esta informacién sers -
atil, se espera, ya sea para juzgar si el negocio de papas para entrega en
el futuro es de valor en conexién con la produccién, mercado y extensién
del crédito o si se necesitan cambios en las formas de negocio para evitar
abusos y aumentar la utilidad del mercado”.

La diversidad de opiniones y los conceptos contradictorios han contri-
buido indudablemente a mantener un control estricto por parte del gobierno,
que se resume en las leyes publicadas, sometidas a revisiones frecuentes y a
modificaciones, y en la inspeccién constante, por parte de altos empleados
del gobierno, de los lugares en donde se efectfan las transacciones. En
cuanto a los particulares se refiere, ella ha contribuido para que se haga una
seleccién del crédito, se dé importancia a los productores, se mejoren los ser-
vicios de almacenamiento y entrega y se garantice al pdblico una clasificacién
adecuada de los productos.

Esta clasificacién de los productos es parte esencial en la organizaciéon
de las lonjas. Cuando los productos no estdn debidamente clasificados, se
dificultan las transacciones, restindoles seriedad, haciendo mis ardua la fija-
ci6n del precio y més lentas las operaciones, con el consiguiente perjuicio
para el consumidor. c

La larga experiencia y el volumen de los negocios, en paises como los
Estados Unidos, han conducido a un refinamiento de los sistemas de clasi-
ficacién que son garantia para los mercados del pais. Comunmente cada
estado dicta sus normas, que en muchas ocasiones son generales para el pais.
Esas normas regulan ademés los lugares de depésito o almacenamiento pu-
blicos, la forma de almacenamiento, la inspeccién, compra, venta y contratos
de compra y venta de granos. Estas normas son de caricter of1c1a1 y a ellas
deben ceiiirse las lonjas.

Fuera de las normas citadas se formalizan ciertos tipos de contratos,
en las lonjas, que unifican y simplifican las transacciones. En estos contratos
se especifican generalmente los tipos o “standard” que deben utilizarse, fe-
chas en que se efectuardn las transacciones, los grados o clasificaciones y
las sustituciones, la unidad de negocio, tipo de empaque, formas de inspec-
cién, reclamaciones, lugares de entrega, mairgenes o limites de las transac-
ciones, terminacién de los negocios, ratas de los comisionistas, tarifas de
liquidacion, cobro de los servicios (prestados por la bolsa), tasa por finan-
ciacién y tasa por almacenamiento y transporte.

Estos contratos son estipulados con anterioridad y no se firman en el
momento de la transaccién, ni después, sino que se subentiende que quienes
negocian en el ramo los conocen de antemano y se cifien a ellos. Son pues
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aceprados ticitamente por los miembros de la bolsa sin que haya lugar a
disgresiones.

Lo anterior no implica que los contratos no sean susceptibles de cam-
bio. De hecho se hacen variaciones ciando las necesidades asi lo exigen y
para actualizar los negocios, pero siempre se busca la mayor seguridad de
las medidas y solo se hacen después de estudios concienzudos, presentando
folletos, oportunamente, a los interesados.

FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION DE LAS LONJAS

Las lonjas funcionan siempre como sociedades o corporaciones en las
que los miembros poseen acciones y son en su mayoria activos, ya sea nego-
ciando por su cuenta 0 como comisionistas para empresas inscritas en la
lonja.

Normalmente estdn compuestas de 300 a 500 miembros que deben
hacer reconocer su moral y su capacidad financiera y comercial. Como los
negociantes de las bolsas deben solicitar créditos en los bancos, estos se en-
cargan a su vez de hacer un chequeo riguroso del cardcter del individuo,
su experiencia, integridad, confiabilidad y su habilidad para negociar en los
articulos correspondientes. Como se ve, €sta serie de controles hacen de
dichas organizaciones lugares de mucha seriedad y son garantia para todos.

En las Lonjas se llevan a cabo dos tipos de tfansacciones generalmente:
ventas de productos para entrega inmediata (“cash” o “Spot trading”) y
‘ventas de productos a largo plazo o para entrega en el futuro (“futures
trading™). '
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Los mercados para entrega en el futuro han sido definidos como “un
contrato para la entrega futura de algin producto, sin referencia a lotes espe-
ciales, hecho bajo las reglas de algiin cuerpo comercial, en un formulario
definido, en el cual estdn impresas las condiciones en cuanto a la unidad de
cantidad, la calidad y el tiempo de entrega y sélo se dejan abiertas la canti-
dad total y el precio para las partes contratantes”.

Ventas de Productos para Entrega Inmediata

El primer tipo de transacciones se hace en el lugar de la lonja. Alli
se llevan las muestras y se negocia en forma un poco diferente con respecto
a los productos para entrega futura, segin la lonja, pues en la mayoria el sis-
tema es idéntico. En la de Chicago por ejemplo hay cierta reserva y no se
hacen ptblicas las transacciones del dfa sino cuando finalizan las operacio-
nes. En las demds se publican, en tableros, los datos sobre cantidades exis-
tentes para la venta y se inscriben las operaciones a medida que se van rea-
lizando. Las ventas para entrega inmediata no son exclusivamente para el
dfa actual sino més bien para el mes, pzro las operaciones generalmente que-
dan cerradas algunos dias antes de su terminacién, es decir las ventas para
Abril por ejemplo pueden quedar cerradas el 20 del mismo mes. Esto per-
mite el facilitar la confeccién de 6rdenes de entrega y preparar todos los
documentos para evitar dilaciones.

Remates de Productos

Al hablar sobre ventas de productos para entrega inmediata, no debe-
mos pasar por alto otro sistema utilizado en los Estados Unidos y es el de
las subastas o remates (“auctions”). Este sistema se emplea generalmente
para frutas y la Fruits Auction Sales Co.” en Chicago es tipica de él. Dicha
Corporacién estd compuesta por unos 300 socios que se reunen en las ofi-
cinas situadas en el CHICAGO PRODUCE TERMINAL, en el lugar mis-

mo en donde se cargan y descargan las frutas

A dicho lugar llegan las frutas, blen empacadas, durante la tarde o la
noche, se revisan y clasifican y en la madrugada estdn listas para que. los
rematadores las revisen. Los compradores pueden abrir tantas cajas cuantas
deseen y después de la negociacién no se adnnten reclamaciones, en cuan-
to a calidad se refiere. ,

La compaiiia edita diarjamente un boletin en el que aparecen las can-
tidades (ndmero de orden) para venta (lots), las marcas (o nombres de
los rematadores) y una descripcién de las frutas y la cantidad de cajas pa-
ra la venta,
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Generalmente la cantidad minima que se vende es de 50 cajas.

En la sala debidamente acondicionada con teléfonos y pupitres hay una
plataforma en la cual estd el rematador que anuncia al locutor los precios.
Se hace una operacién muchas veces con un simple movimiento de cabe-
za. Dos empleados situados a los lados de la plataforma registran todas
las operaciones.

1-—Sala de remates (Fruits Auctions Sales Co.)
La Corporacién es responsable de los pagos y paga también el trans-
porte, Las comisiones varian del 1-1% al 2-15%.

La corporacién edita también un boletin' con los prec1os d1ar1os el
cual se entrega solamente a los suscriptores.

Todos los informes sobre operaciones deben ser enviados a las oficinas
del Departamento de Agricultura.

Hay una reglams=ntacién clara sobre la forma de negociar, a la cual
deben someterse todos los miembros.

Esta clase d= organizacién no es de facil acceso al puiblico y por esta

razén no satisface completamente el propésito de nuestro estudzo segin ve-
remos més adelante.

Venta de productos para entrega futura

Las operaciones de venta de productos o articulos para entrega futura
se efectan en los locales de la lonja, en forma casi dramitica, debido espe-
cialmente a la rapidez con que tienen lugar.
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Para cada producto existen plataformas escalonadas en forma circular
(ver fotografia), en donde se paran los comisionistas o negociantes. Cada
vez que alguien quiere comprar o vender algin articulo indica con los de-
dos (+4) la cantidad y “canta” en voz alta el precio que pide o que ofrece
por la cantidad. La unidad em-
pleada en casi todas las operacio-
nes de granos es el “bushel” (35
litros), (en huevos un furgén),
y las operaciones se realizan en
cuestién de segundos después de
que los interesados han llegado
a un acuerdo.

Estas transacciones, como se
dijo antes, no exigen firma de
contratos o cuentas o papeles de
ninguna indole. Los interesados
simplemente anotan en una tar-
jeta, como la indicada en la fi-
gura, sus transacciones. Un em-
pleado de la bolsa situado en una
plataforma cerca del redondel
recoge los datos, lo cual no sé-
lo sirve para confrontar las ope-
raciones sino también para hacer
las liquidaciones en el banco de
liquidaciones (“clearing house™).

2 — Plataformas de la Lonja

En algunas Lonjas se apuntan las operaciones, a medida que ocurren,
en tableros distribuidos en la forma que se indica y que sirven para hacer
miés tarde los registros diarios y para efectuar o comprobar las liquidacio-
nes. En la lonja de Chicago, por ejemplo, en donde el volumen de opera-
ciones es tan grande, s6lo se apuntan los precios de oferta y demanda y se
deja registrado el precio final.

A primera vista parece que dichas transacciones se llevan a cabo con
demasiada ligereza, pero, como deciamos antes, ellas estdn condicionadas
por normas debidamente estudiadas y experimentadas. Ademas el conoci-
miento que de ellas tienen los negociantes, su seriedad en el cumplimiento
de los compromisos y las exigencias del gobierno, son un anticipo que ga-

(+) Cuando la palma de la mano mira hacia adelante se vende y en sentido contrario
se compra.
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rantiza y facilita las operaciones, ahorrando tiempo y energias en negocios
que, de realizarse en forma diferente, serian complicadisimos y de un gran
COSto.

3 — Tarjetas empleadas en la compra y venta.

Limite de los Precios

Una de las mayores garantias para los productores y consumidores re-
side en el hecho de que en casi todas estas organizaciones existen limites en
los precios de las transacciones diarias. Un caso tipico es el del café, en la
Lonja de Nueva York, en donde los precios no pueden variar por encima

4 — Tableros para el registro de las operaciones.
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o por debajo del dltimo precio del dia anterior, sino en dos centavos. Esto
para entregas futuras pues en ventas de productos para entrega inmediata
no se fija limite. Este limite existe en otros productos tales como la papa,
en la que el méximo para ventas de entrega futura es de 25 centavos por
cada cien libras y de 50 centavos para las ventas de entrega inmediata.

En la sala donde se llevan a cabo las operaciones hay instalados tele-
tipos que permiten conocer el precio en las demds lonjas del pais, algunos
segundos después de realizadas las operaciones. En algunas lonjas se regis-
tran algunos de los datos en los tableros correspondientes a cada ciudad. Es-
to naturalmente da una idea clara y precisa de la actividad del mercado y
ayuda a establecer un control de caricter general.

5-—Registro de las Operaciones en los distintos mercados del pais.

Las operaciones propiamente dichas no tienen lugar sino durante unas
cuatro horas (generalmente de las 9,30 a. m. a la 1,30 p. m.) de tal ma-
nera que el resto del dia lo dedican especialmente a las liquidaciones que
se hacen siempre por intermedio del Banco de Liquidaciones, (“CLEARING
HOUSE”).

EL BANCO DE LIQUIDACIONES

Esta oficina es independiente de la Lonja y es en realidad una Corpo-
racién o sociedad que tiene por objeto principal el establecimiento, ajuste
y liquidacién por compensacién de los contratos hechos segtin las reglamen-
taciones existentes. La Sociedad garantiza las compras, ventas, recepcién,
transporte, almacenamiento y entrega de los articulos o productos negociados
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en la Lonja correspondiente. Pero como toda sociedad implica un riesgo, el
Banco de Liquidaciones (Clearing House) para protegerse establece fondos
de garantia que son una contribucién de los accionistas de acuerdo con las
leyes prescritas.

Como estamos haciendo una revisién general sobre la estructura de las
Lonjas no entraremos en detallss sobre la constitucién y formacién de esos
Bancos de Liquidaci6n, sino que veremos mds bien el papel que juegan den-
tro de la organizacién general.

Entre las actividades de las sociedades o Bancos para Liquidaciones es-
td el nombramiento de Inspectores idéneos que han de actuar en la revi-
sién de los productos negociados.

No todos los miembros de la Lonja son necesariamente miembros del
Banco de Liquidaciones, pero los que no lo son pueden hacer sus liquidacio-
nes por medio de uno de los miembros del Banco. En este caso el Banco se
hace responsable de las transacciones y de ahi el que se cobren tarifas de
servicio, se exijan fondos de garantia y se fijen ciertos limites. Naturalmen-
te los Bancos de Liquidaciones son otra facilidad para los negociantes, razén
suficiente para que casi todas las transacciones se hagan a través de él. Es-
tos Bancos no sélo tizn=n su propia reglamentacién, sino que ademas las
Lonjas las tienen con respecto a ellos y el mismo gobierno fija normas es-
peciales para su funcionamiento, todo ello debidamente coordinado.

Mirgenes y Depositos

Ya que se citaron los limites o margenes conviene explicar en qué con-
sisten y cudl es su funcién. Como la mayoria de los contratos a largo pla-
zo o para entrega futura representan grandes sumas de din=ro y se hace casi
imposible el prever el futuro o las condiciones futuras de los negociantes y
atin de las cosechas, se exige a éstos hacer un depésito que garantice el cum-
plimiento del contrato. El valor de ese depésito (“margin”) que es fijado
por la Lonja, depende del contrato y debe asegurar suficiente protecci6n.
Esos depésitos varian de vez en cuando a juicio de la Junta de Directores
de la Lonja. Estos depésitos (“margins”) se mantienen como un fondo se-
parado y en condiciones especiales segiin las normas de las Lonjas y el go-
bierno. '

También existen depésitos adicionales para proteger los negocios cuan-
do hay fluctuacién en los precios, pero como dijimos antes no entraremos
en detalles.
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POSIBILIDAD DE INSTALACION DE LONJAS EN EL PAIS

Después de conocer la forma general de la organizacién de las Lon-
jas, sus fines y modos de operar vamos a conceptuar sobre la viabilidad de
tales organizaciones entre nosotros y el campo que le corresponde al gobier-
no y en particular al gobierno municipal.

Como se dijo en un principio una de las bases del funcionamiento de
las Lonjas es la provisién de medios que faciliten el almacenamiento de los
productos y a la vez faciliten las entregas. En este aspecto como bien lo
sabemos estamos bastante atrasados y si en algunos lugares existen algunos
silos hace falta an mayor técnica que atienda aspectos tales como la clasi-
ficaci6n, la fumigacién, el pesado y empacado répido y eficiente de los pro-
ductos. De ahi la importancia del estudio hecho por el técnico de la FAO
en el que recomienda el establecimiento de una red agricola de distribucién
en el pafs. '

Naturalmente el establecimiento de una organizacién de la indole de
las existentes en los Estados Unidos requiere tiempo y es de una evolucién
muy lenta especialmente en un medio que como el nuestro es esencialmen-
te tradicionalista, aferrado a sistemas que permiten poca flexibilidad y en
donde atn carecemos de muchos de los medios que hacen de las Lonjas orga-
nizaciones grandes de operacién eficiente. Necesitamos mejores vias de co-
municacién, equipo de transporte mas eficiente, medios de informacién més
adecuados, organizaciones agricolas para el mejoramiento y tecnificacién de
la produccién, facilidades de crédito amplias, etc.

Pero todo lo anterior no constituye un impedimento para que se orga-
nicen las Lonjas de productos agricolas. Quizés su instalacién contribuya al
mejoramiento de los medios citados al crear necesidades imperantes en ne-
gocios de interés piblico, como son la compra y venta de articulos de pri-
mera necesidad.

Estas Lonjas podrian ser organizadas por particulares, bajo el estimu-
lo del gobierno. Bajo la iniciativa particular podrian prosperar mas rapida-
mente, actualizarse en forma debida, obtener mayor flexibilidad en los cré-
ditos y esquivar los mecanismos oficiales que hacen las operaciones més len-
tas y que llenarian de papeleos una organizacién que por su indole debe
tener un desenvolvimiento facil y sin complicaciones.

Son demasiados los organismos que tienen que intervenir en los estu-
dios de los problemas oficiales, lo cual restaria energias y movilidad a una
organizacién que necesita libertad de accién.
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PAPEL DEL GOBIERNO

Cual seria entonces el papel del gobierno? Un papel por cierto bastan-
te importante y por demdis conveniente para el desarrollo del pais que com-
prende los siguientes puntos:

a) - Estimular la creacién de lugares para depésito ya sea con aportes o
con la construccién directd de silos y lugares debidamente acondicionados.

b) - Fomentar la tecnificacién de la agricultura.
c) - Mejorar las vias y los medios de transporte.

d) - Mejorar y facilitar medios de comunicacién e informacién ripi-
dos de tal manera que se conozcan las operaciones que se efectfan diaria-
mente, en el menor tiempo posible.

e) - Hacer, por medio del Ministerio de Agricultura, una clasificacién
técnica y adecuada de los productos agricolas del pais, que faciliten las tran-
sacciones y garanticen la calidad de los productos. '

f) - Eliminar las barreras interdepartamentales para el comercio de los.
productos negociados en las Lonjas, de tal manera que sélo existan los con-
troles necesarios para garantizar los negocios, eliminar pestes u otros incon-
venientes que puedan perjudicar los pegocios. Aqui es muy conveniente re-
cordar la necesidad de mantener informados a los agricultores de las limi-
taciones que se establezcan, para evitar perjuicios como los que en la actua-
lidad se presentan, impidiendo la introduccién de articulos de otros depar-
tamentos, alegando pestes que no son frecuentes o no existen, sin que se
actualicen las reglamentaciones o se hagan nuevos estudios o analisis de los
productos.

g) - Reglamentar el establecimiento de Lonjas en el pais, para evitar
la especulacién de tipo contraproducents. Esta reglamentacién podria dar
normas generales para la‘operacién de las Lonjas, sobre clasificacién e ins-
peccién de los productos y establecer controles en la parte contable de las
organizaciones.

Lo dicho hasta el momento se refiere al gobierno en términos gene-
rales, sin especificar si es nacional, departamental o municipal, ya que ello
depende de la extensién de las Lonjas en los distintos sectores del pafs. En
seguida nos concretaremos a lo que consideramos incide mas directamente
en el caso particular de nuestra ciudad.

43



INSTALACION DE UNA LONJA EN MEDELLIN

Las posibilidades de establecimiento de una Lonja de Productos Agri-
colas en la ciudad de Medellin parecen bastante grandes y aceptables. En
primer lugar los productores y gran cantidad de negociantes estin interesa-
dos en el establecimiento de una organizacién que controle precios y sumi-
nistre informacién adecuada, asi como también es el interés del gobierno
el controlar el costo de la vida y proteger a los productores.

Ademas, con la apertura de nuevas carreteras y el desembotellamiento
de muchas regiones agricolas, Medellin se estd convirtiendo en un centro
de abastecimiento de varios departamentos y estd dando la norma en gran
nimero de transacciones. Es nuestra creencia que con el fomento del trans-
porte y la agricultura, Medellin puede convertirse en un centro tal que dé
las normas de operacién en muchos productos, tal como ha ocurrido en el
ramo de la ganaderia, en el cual nuestra ciudad se ha convertido en el ma-
yor centro ganadero del pais, cuyas operaciones y €n particular los precios,
son el indice empleado en toda la repiblica.

El terreno parece abonado para esta clase de organizacién y seria pues
‘conveniente que el gobicrno entrara a estimular la creacién de las Lonjas
pero sin que su administracién sea oficial. EI Municipio debe en realidad
estimular y controlar.

INTERVENCION MUNICIPAL

La manera de estimular, por parte del Municipio, podria ser contribu-
yendo a la construccién de lugares adecuados para la instalacién de las Lon-
jas, con exencién de impuestos por un periodo determinado. En cuanto al
control este consistiria especialmente en la confeccién de un reglamento
que ayudaria a normalizar las operaciones de la Lonja, sin interferir en su
organizacién, permitiéndole siempre-la libertad de.accién necesaria v la fle-
xibilidad indispensable a estas instituciones. Nombraria ademés inspectores
idéneos encargados de la revisibn y clasificacién de los productos, lo que
garantizarfa un mejor servicio tanto para los productores como para los con-
sumidores. : »

Debido a la complejidad de estas organizaciones conviene empezar con
un solo producto, buscando que sea uno de los mas conocidos, en el que
ya se hayan establecido ciertas clasificaciones o que al menos puedan esta-
blecerse ficilmente y cuyas transacciones sean mdas corrientes 0 conocidas.
Ademis es de capital importancia el que su almacenamiento sea ficil y muy
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especialmente que pueda hacerse en condiciones adecuadas en los locales de
que pudiera disponerse en las circunstancias actuales.

Como decia antes el establecimiento de una Lonja crearfa posiblemen-
te las necesidades de mejores depontos transporte, etc.,, de ahi la importan-
cia de estimularla.

En un informe que sélo se pretende conceptuar sobre las posibilidades
de instalacién o establecimiento de una empresa, no puede entrarse en de-
talles particulares que corresponden més bien a un proyecto (después de que
la idea ha sido aprobada), asi que dadas las consideraciones anteriores, pa-
‘rece aconsejable el establecimiento de una Lonja de Productos Agricolas, en
la que tanto los particulares como el gobierno participen en su establecimien-
to, pero siempre y cuando se delimiten debidamente los deberes y derechos
de los unos y los otros y cumplan o ejerzan cada uno funciones en tal for-
ma que se logre la prosperidad econémica del pais, se proteja a los produc-
tores, y a través del control de las clasificaciones de los productos y la regu-
lacién de los precios, se mejore el “standard” de vida de nuestro pueblo. No
se propone una organizacién semioficial sino el empleo de dos fuerzas (ini-
ciativa particular y entidad oficial) que debidamente acopladas pueden cum-
plir una gran funcién dentro del desarrollo de la nacién.

RECOMENDACIONES PARA LA INSTALACION DE LA
LONJA EN MEDELLIN

JAIME R. ECHAVARRIA

Miembro de la Junta Empresas Varias

Debe tenerse en cuenta que la institucién que podria crearse en Mede-
llin bajo el auspicio del Municipio de Medellin a través de las Empresas
Varias Municipales, no podria ser del mismo cardcter de las que funcionan
en los Estados Unidos ya que estas Gltimas son entidades sin fines de lucro,
cuyo capital inicial es suscrito por un nimero grande de Corredores o Co-
misionistas y que opera anualmente con base en un prosupuesto cuyo défi-
cit debe ser aportado proporcionalmente por cada uno de ellos al finalizar
el periodo. En tanto que en nuestro medio con el casi total desconocimiento
del funciopamiento de las lonjas seria muy dificil el que los actuales intere-
sados en el mercado mayoritario de granos y productos agricolas aportaran
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el capital necesario para fundar una institucién de esta indole; seria lo mis-
mo que pretender que los ganaderos aportaran el capital para erigir una pla-
za de ferias. Por eso, y en una similitud muy grande con la organizacién
actual de la feria, las Empresas Varias Municipales podrfan proporcionar
el lugar y reglamentar las condiciones para que la oferta y la demanda con-
verjan adecuadamente para la regulacién de los precios del mercado.

En un principio, cuando el ntmero de Comisionistas o “Corredores”
sera pequefio, el nimero de productos negociables serd muy limitado, y por
ende las transacciones no alcanzardn volimenes fantasticos, las Empresas
Varias Municipales podrian dedicar un pequefio local de los que actualmen-
te posee, situado en lugar cercano a donde hoy en dia se efectiia el merca-
do de productos agricolas; acondicionindolo con algunas facilidades tales
como tableros para cotizaciones y comunicaciones telefénicas y talvez tele-
graficas si fuere necesario, acondicionamiento que en ningin caso deman-
daria una inversién grande.

El segundo paso consistitia en elaborar los reglamentos y estatutos que
gobernarfan su funcionamiento, y abrir un cupo inicial de “Puestos” para
los corredores, o especuladores, o compafifas manufactureras interesadas en
esta clase de transacciones. Este cupo inicial, que mds tarde si las condiciones
asi lo exigen puede ser aumentado, podriz ser en un principio de 50 o
méximo 100. Para ser miembro comisionista se debe requerir llenar ciertas
rigidas condiciones de moralidad y de solvencia econdémica, presentar una
tianza cuya cuantia garantice ampliamente el cumplimiento adecuado de las
obligaciones contraidas y adquirir previamente uno de los llamados “Puestos”
o matricula de funcionamiento.

Si por un lado las Empresas Varias Municipales proporcionarian el
local los reglamentos y la vigilancia y administracién necesarias para la
buena marcha de la “Bolsa”, los miembros comisionistas serin los primeros
interesados en que esa institucién tenga éxito y funcione normalmente, y po-
dria ser conveniente el que la “Bolsa” de productos agricolas tuviera un Co-
mité Directivo con representacién mayoritaria de las Empresas Varias Mu-
nicipales y una representacién minoritaria de los miembros comisionistas,
comité que tendria a su cargo velar por el inmediato y detallado funciona-
miento de la “Bolsa” ya que seria muy dispendioso para la Junta de las Em-
presas Varias Municipales ejecutar esta labor, aunque claro estd que la méaxi-
ma autoridad seguiria siendo esta Gltima.

Asi constituida la “Bolsa”, sus objetivos serfan los siguientes:

a). Ofrecer al puablico, por intermedio de los Miembros Comisionistas, un
lugar apropiado para negociar licitamente en todo lo relacionado con
productos Agricolas.
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b).

d).

f).

g).

Mantener el funcionamiento de un mercado al por mayor de dichos
productos debidamente organizado, que ofrezca a los cultivadores, a
los comerciantes, a los compradores y al piblico en general, las garan-
tias de seguridad, honorabilidad y correccién indispensables en dichas
transacciones. :

Establecer ptblicamente las cotizaciones efectivas de los productos
agricolas mediante la publicacién diaria de las operaciones efectuadas
y de los precios de oferta y demanda que queden vigentes al cierre de
las ruedas o sesiones piblicas de la “Bolsa”.

Impedir que sean cotizados o negociados por su intermedio productos
que no se cifian estrictamente a las normas establecidas por la “Bolsa”
y que por tanto no ofrezcan las debidas garantfas a los negociantes y
consumidores.

Velar por el cumplimiento exacto de las transacciones en sus términos
y condiciones pactados formal y reglamentariamente.

Dar testimonio de las operaciones celebradas por los miembros comi-
sionistas mediante la expedicién de certificados de cada una de las
transacciones, certificados que serin autorizados con la firma de los con-
tratantes y del administrador’ de la “Bolsa” en los cuales se hardn cons-
tar Jos siguientes deralles: fecha de la transaccién, la cantidad y nom-
bre de los productos negociados, el plazo fijado para su cumplimiento,
el precio y demés detalles y condiciones estipuladas.

Estimular en todas sus formas la accesibilidad al mercado y comercio
de productos agricolas fomentando la participacién de Entidades de
Crédito Particular o Estatal que financien, descuenten o propendan
por cualquier otro medio el intercambio, venta y produccién de los ar-
ticulos transados a través de la “Bolsa”.

De aceptarse esta idea es indispensable iniciar el estudio inmediato

de cuél o cuiles serian los productos con que se iniciaria el funcionamiento
de la “Bolsa”, y una vez hecha esta decisién, adoptar la clasificacién de ellos
para asi presentar los “Tipos” Standards. A primera vista parece que la papa
y el maiz, dos productos basicos en la alimentacién de nuestro pueblo, que
se producen en gran volumen y durante unas determinadas épocas del afio,
y cuyas fluctuaciones de precios son tan bruscas (véase gréfica) serian los
indicados para la iniciacién de la “Bolsa”. Como en estos productos también
el conocimiento publico es bastante grande, la clasificacién de los “tipos”
serfa una tarea sencilla.
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TERMINAL PARA MERCADGS MAYORTARIS

HERNAN LONDONO R.

Gerente Empresas Varias

Después de hablar de las Lonjas de productos agricolas no podemos
pasar por alto la importancia de la construccién de un Terminal para Mer
cados Mayoritarios y Centro de Distribucién de los Productos Agricolas
para la ciudad. : : ' .

Parece paraddjico que a pesar del progreso material logrado en otros
paises, muy especialmente en los Estados Unidos, apenas si se empieza a
estudiar el problema de los centros para Mercados Mayoritarios. Muy proba-
blemente ello se debié a las dudas que existieron sobre la supervivencia de
los negociantes particulares- al por mayor, con la esperanza de que serian
sustituidos por otras formas o medios de trabajo. Sin embargo, hoy se reco-
noce su importancia y necesidad y de ahi el interés por proveer a las ciu-
dades de sitios adecuados para los Mercados al por Mayor.

El fin principal del Terminal serfa disponsr de un lugar adecuado para
el almacenamiento y distribucién de los productos agricolas que han de
abastecer a la ciudad. A dicho lugar convergerian todos los vehiculos (auto-
motores y ferrocarril) que surten a la ciudad, en tal forma que se la des-
congestionara y se simplificara el sistema de cargue y descargue por medio
de sistemas y medios de distribucién modernos que mejoren la eficiencia y
disminuyan los costos de operacién. Todo esto seria el resultado de una
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planificacién adecuada y por-eso vamos a hacer algunas observaciones al-

respecto.

Es bien sabido de todos que Medellin carece de un centro adecuado
para Mercados Mayoritarios, ya que el sector de Guayaquil, en los alrede-
dores de la Plaza de Mercado de Cisneros, carece en absoluto de parquea-
deros para vehiculos. Alli se desconocen las plataformas para cargue y des-
cargue, el movimiento se hace todo alrededor de calles estrechas, congestio-
nadas por vehiculos cuyo transito por ellas es indebido y en donde los depé-
sitos 0 lugares para almacenamiento son locales anticuados y desde todo
punto de vista antitécnicos para almacenar productos en buen estado de con-
servacién y de seguridad. En una palabra la sitnacién actual implica una gran
pérdida de esfuerzos, de productos y de movilidad en los negocios cuyo valor
es dificil de calcular, pero que puede representar miles de pesos al afio.

Los principales inconvenientes del lugar empleado actualmente, son:

a).-Carencia de parqueadero para los compradores;

b).-Exceso de trafico alrededor del 4rea de los mercados;

¢).- Carencia de facilidades para cargue y descargue;

d).-Falta de refrigeracién y medios adecuados para el almacenamiento;

e).- Demasiados “especuladores” operando en el mercado;

f).-Falta de clasificaciones adecuadas de los productos;

g).- Condiciones higiénicas y de servicios muy pobres;

h).-Prolongacién extremada de las horas de trabajo;

i).- Carencia de informacién que permita el estudio conveniente de
los mercados; y

j).- Area pequefia y situacién inadecuada, especialmente cuando se lleve
a cabo el traslado de la estacién del ferrocarril.

Aunque los efectos de la congestién del trafico y la carencia de pat-
queadero son dificiles de medir, es innegable que el impacto es sustancial.

El trafico actualmente congestionado ird empeorando cada vez mis.

El cruce del lugar por lineas de ferrocarril aceleraria el transporte,
facilitaria el manejo de los productos y ayudarfa a su control.

Ademiés la carencia de sistemas propios para el manejo de los pro-
ductos hace que los mercados o sus operaciones se prolonguen indefinida-
mente cuando pudieran realizarse en corto tiempo con una mejor organiza-
cién y mas eficiencia.

Por la carencia de medios de refrigeracién y de medios técnicos para
almacenar los productos, se pierde una gran cantidad de ellos y se aumen-
tan los precios en forma desmedida, con fluctuaciones que perjudican tanto
a los productores como a los consumidores.
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t}logse tienen datos estadisticos sobre los articulos que se pierden por
u.:ggarefn_ela Ede refrigeracién o depésitos adecuados, pero puede asegurarse que
r/j)o Er3 fenos un cinco por ciento (5%) de los articulos miés delicados se
R ,,,,esggn perdiendo con el consiguiente perjuicio para todos.

N ’7,u.>ﬁ

También es indispensable estimular el empacado conveniente de los
productos para evitar su deterioro y facilitar el almacenaje.

"Con la disminucién en el tiempo de trabajo se aceleran las entregas,
se atiende mejor al consumidor y se da menos oportunidad para la espe-
culaci6n.

La centralizacién de los mercados mayoritarios y su agrupacién ade-
cuada, permitiria la elaboracién de estadisticas necesarias para conocer el
desarrollo y las necesidades de la ciudad.

La centralizacién de los mercados permite una mejor informacién y
ayuda a comparar precios més rdpidamente, lo que conduce a una mejor regu-
lacién de las operaciones y a la disminucién de la especulacién.

Con mercados centralizados y 4reas definidas, se logra ademds un mayor
control por parte de las autoridades, con la consiguiente garantia para el
consumidor.

Por los anticuados locales (ver fotografias) utilizados en la actualidad
se pagan altos arrendamientos que inciden indudablemente en los precios
de los articulos.

En general los locales inadecuados implican un mayor costo de la mano
de obra por el excesivo manipuleo de los productos y la dificultad para
utilizar equipos modernos de manejo de materiales.

En el plano puede apreciarse la zona utilizada en la actualidad por los
negociantes mayoritarios.

Al estudiar un proyecto semejante no deben desestimarse los pro-
blemas que se pueden presentar y que en el caso que estudiamos serfan los
siguientes:

a).-Efecto sobre los valores de la propiedad en el antlguo lugar del
mercado;

b).-Costo de la movilizacién del equipo y otras propiedades del an-
tiguo mercado y restablecimiento de las facilidades en el lugar nuevo;

¢).-Relaciones de competencia entre los negociantes; y

d).-Peligro de crear un mercado partido o dividido.
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En cuanto al primer punto encontramos que podria ocurrir una apa-’
rente disminucién en el valor de las propiedades, pero si recordamos que la
estacién del ferrocarril .(factor importantisimo) seré trasladada a otro lugar
y que las 4reas para negocios tales como ferreteria, mercancias y otros, son )
cada vez méas escasas y a la vez necesarias para el ensanche de los nego-
cios, la pérdida de valor es despreciable més en las circunstancias actuales
en que el indice de desarrollo de la ciudad parece desconocido o al menos
es dificil de calcular exactamente.

En cuanto al costo para restablecimiento parece despreciable especial-
mente si se tiene en cuenta el estado actual de los locales empleados y Ia
carencia absoluta de medios o sistemas y equipos de trabajo adecuados.

Es innegable que muchos comerciantes que en la actualidad gozan
de locales aceptables y han acreditado sus negocios se nieguen a trasladarse,
pero esto serd mas improbable cuando las condiciones y facilidades superen
las de los sitios actuales. Ademiés, este puede ser un medio de seleccionar los
negociantes y disminuir la “especulacién”.

La divisién del mercado es practicamente una consecuencia de lo an-
terior, pero estudiando la situacién actual, sin una distribucién adecuada de
los productos y sin medios de control, no parece que ello constituya un
problema grave. La concentracién o centralizacién de los mercados en otro
lugar puede ser cuestién de varios afios pero a la larga serd una realizacién
valiosa y necesaria para la ciudad.

Es pues necesario dotar a la ciudad de un lugar conveniente que consulte
las necesidades actuales y las futuras, pensando en el répido desarrollo de
la ciudad y en el futuro Distrito que geograficamente existe en el Valle
del Rio Medellin.

Por la forma en que se estd desarrollando la ciudad no debemos decir
propiamente que el terminal propuesto quede en las afueras, sino més bien
que esté situado en un lugar estratégico hasta donde sea facil y rapido el
acceso desde los cuatro puntos cardinales, ya que de todos ellos se acercan
las carreteras que abastecen a Medellin.

Su 4rea no deberia ser en ningin caso menor de sesenta cuadras, pues
se hace necesario pensar en futuros ensanches y sobre todo hay que recordar
que es indispensable proveer el lugar de amplios parqueaderos para ferro-
carril y automotores y garantizar la mayor facilidad de movimiento, que
permita rapidez en las operaciones de cargue y descargue. Parece también
mas adecuado el construir varios edificios con- caracteristicas particulares,
de acuerdo con los servicios, procurando que haya a la vez una relativa
separacién y definicién de los prodictos negociados.
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Algunos locales tendridn grandes sistemas de refrigeracién para la con-
servacién de los productos, otros estardn construidos en forma tal que per-
mitan fumigdciones para eliminar insectos y en general estardn dotados de
equipos contra incendio, sisternas de comunicacién y de los equipos nece-
sarios para movilizar los productos y facilitar el cargue y descargue.

En dicho Terminal o Centro de Abastecimiento deberd existir ademas
un restaurante, una oficina de servicios y se dotarh de las comodidades in-

dispensables a un lugar que como éste serd uno de los més atractivos de
la ciudad.

Es muy probable que con el mejoramiento de las condiciones y faci-
lidades para operar los Mercados Mayoritarios, estos aumentan su radio de
accién logrando suministros mas abundantes y precios més reducidos. Mu-
chos productores que hoy no se interesan en los mercados de la ciudad,
acudirfan a ellos halagados por las mejores garantias.

El Mercado Mayoritario y Centro de Distribucién debe localizarse, pro-
yectarse y construirse dentro del menor tiempo posible, para aprovechar
circunstancias especiales (*) que ayudan a su realizacién en un momento
que parece critico y antes que el desarrollo de la ciudad sea tal que haga
el proyecto mas costoso y casi imposible de realizar.

(+) Traslado de la estacién del ferrocarril, arrendamientos altos, locales estrechos y
anticuados, evolucién de los sistemas de trabajo, mcremento de las actlv1dadt,s
agricola y pecuaria de la ciudad, etc. .
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Nuestros Sistemas...

Carentes de facilidades
~para el cargue y descargue...

en calles estrechas, con medios de
transporte anticuados y... . -

~moyilizacidn de los articulos en
forma primitiva.

- -En contraste con...
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SEGURIDAD  INDUSTRIAL

1. Q. Adolfo Solis M.

Al ser invitado a colaborar en la revista de la Sociedad de Ingenieros Quimicos de
la U. P. B. con tema por demds interesante en esta etapa importante del desarrollo in-
dustrial del pais, quiero hacerlo en forma breve y sin tocar con detalles los aswntos téc-
nicos que se relacionan con los factores de seguridad industrial, su manejo y adapta-
bilidad a diversas factorias de acuerdo a normas establecidas.

Personas vinculadas en forma directa al progreso industrial de nuestro pais, estdn
de acuerdo cuando se dice que en Colombia falta un Consejo Nacional de Seguridad,
entidad que tenga bajo su cuidado el estudio y aplicacion de un plan de seguridad ge-
neral, desde las precauciones simples de la seguridad doméstica, manejo y control de
flujo humano en vias arterias y factorias, normas sobre transporte de materiales, hasta
el estudio complejo de los factores de seguridad en las industrias, aplicables primordial-
mente al ser humdno y con su secuencia en la proteccién de la maquinaria.

De todo industrial es conocido que, evitando accidentes humanos y de maquinaria,
hay menor costo en la produccidn; pero el evitar requiere estudio y el estudio exige la
aplicacién la cual necesita a su vez una orientacién y una organizacidn racional para que
produzca sus resultados én el tiempo mds corto posible.

En nuestro pais hay adaptaciones sobre seguridad en muchas industrias, pero las
estadisticas que puedan elaborar son de utilidad limitada pues no sobrepasan los limi-
tes de la planta en si, olviddndose las directivas de organizar cursos sencillos para obre-
Tos y capataces, y cursos normales para supéervisores y administradores, que se traduci-
rian en béneficios para el personal y para la fébrica.

Sin apartarnos del tema principal solicito encarecidamente a la Sociedad de Inge-
nieros Quimicos de la U. P. B. se conuvierta en la iniciadora de una campaiia para es-
tablecer el Consejo Nacional de Seguridad de Colombia. Debe ventilarse a través dal
Ministerio de Fomento, que recibird ayuda de la Comisién Americana de Cooperacidén
Técnica. (Punto IV).

En la entrega de Dic./56 de Ingenieria Internacional Industrial aparece una in-
formacién muy interesante sobre la creacién del Consejo Nacional de Seguridad de
Chile. El hermano pais recibié colaboracidn del Punto IV desde 1953 por intermedio de
Mr. Morris B. Wallach, ingeniero de vasta ilustracién y con 23 aiios de experiencia en
la materia. Esta nacién inicié la campafia en base a un plan de siete punios que quiero
dejar anotados, pues estoy seguro que serdn los mismos que emplearemos en Colombia
cuando se trate de ordenar el estado actual de cosas en materia de seguridad industrial:

1) Estudio sobre la necesidad de un plan. '

2) Preparacién de estadisticas sobre accidentes.

3) Programas de seguridad para las fdbricas.

4) Educacidn y entrenamiento en seguridad,

5) Integracién del Consejo Nacional de Seguridad.

6) Normas y cédigos de seguridad.

- 7) Congresos anuales sobre seguridad general.

Para terminar puedo informar como profesor de la materia en la Facultad de In-
genieria Quimica de la Universidad del Valle que estamos adelantando un plan para
presentarlo a estudio de la Gobernacién del Valle del Cauca sobre un Consejo Departa-
mental de Seguridad Industrial, y espero préximamente exponerlo en estas mismas co-
lumnas.
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PARA SUS NECESIDADES EN
MATERIAS PRIMAS Y
PRODUCTOS QUIMICOS INDUSTRIALES

LLAME AL TELEFONO 517-69

IGNACIO BETANCUR A.
Ed. Fabricato N° 614 - Ap. Aéreo 2088

Lana en Masa y en Tops - Caucho Natural - Hilazas - Adhesivos -
Espesantes de Estampacién - Fertilizantes - Insecticidas - Polvos
Moldeables para Plastico - Auxiliares Textiles - Materias Primas
para Perfumeria y Bebidas - Aceites y productos quimicos
en General

P. & R y Cia. Ltda.

INGENIEROS ELECTRICISTAS

PROYECTOS, ESTUDIOS,
" MONTAJES INDUSTRIALES,
ASESORIAS.
Edificio Vélez Angel Nros. 25 y 26
TELEFONO 287-70 o Ap. Aéreo 2046

MEDELLIN




"INDUSTRIAS EXTRACTIVAS LTDA"
INEXTRA

10 Anos de Experiencia
en la Produccion de:
Detei'gente y Jabones

para uso Doméstico e Industrial.

oo

Nuestra Calidad se ha Impuesto
en todos los Mercados de la Repiblica.

|l DIRECCION: Calle 8 No. 4913 (Guayabal) TELEFONO No. 604-55




CIA. UNIDA DE JABONES

LOCERIA COLOMBIANA

COLTEJER

PANTEX

VICUNA

PEPALFA

PELDAR

FABRICATO
~ TEJICONDOR
INEXTRA
EMPACO
LIVIANIT
FATELARES

NAa20. x S102

PRODUCIMOS LA MAS ALTA
CALIDAD EN LAS DIVERSAS
FORMULACIONES DE SILI-
CATOS, PARA TODAS LAS
INDUSTRIAS.

COLOMBIANA DE PRODUCTOS ALKALINOS

Telégrafo: ALKON - Ap. Agreo 1285 - Calle 65 No, 55-76 - Tel. 108-76 MEDELLIN




FADALES Unas Industrias facilitan el trabajo de otras.

SOMOS FABRICANTES DE:

Solitones ...
pigmentos para la estampacién textil
Polycos ...
emulsiones de acetato de polivinil y poliacrilato
para aprestos textiles, apresto de cueros, pinturas,
etc.
Colbones ...
adhesivos sintéticos para usos industriales
Fenopones ...
detergentes sintéticos para resolver todos sus pro-
blemas de lavar.
. Lacas para cueros, aceites sulfonados.
Ademis. . ..

Agentes Humectantes, Suavizantes, Auxiliares de
Engomado, etc.

GENERAL DE PRODUCTOS QUIMICOS
7;/4/25 _g Q

Apartado aéreo 839 - MEDELLIN - Calle 31 N? 44-13

Sucursales en Bogotd, Cali y Barranquilla




Déjenos
sus problemas

resolver
de lubricacion

- 1

Cualesquiera que sean lo marca €) tipo o el origep de
st maquinaria. hay siempre an problema de lubrica-
cibr aue sélc los expertos pueden resolver
No s¢ exponga usted » una disminucién de rendimien-
to en su trabato. por ne consultar a tiempo

La ESSO COLOMBIANA en su deseo de von
tributr al progresc del pais ofrece los servicios de
téenicos expertos en lubricacion. capacitados pare
resolver cualquier problema gque se pueds presentar
en la corrects lubnicacidn de ls maquinanz agricolz
o mdustrial

Ls ESSO COLOMBIANA dispone de grar vanedad

de lubricantes de alts calidad. come ESSO EXTRA
MOTOR OIL. ESSOLUBE B D ESSULUBE X P
COMPOUND CYLESSO T 140 CYLMAR X 140,
SPINESSOS TERESSOS. ESSTICS « muchos otros
elaborados cientificamente purs cada upt de magul-
narta. desde lz senalls que uulizs e campesine er su
diariz labor hasts ls maquinaniz pesads de las grar.
des industrias

Parz su propis conveniencia deje que los expertos de
la ESSO COLONBIANA estudien su caso + le acon-
selen. sIb compromisc p: coste algunc pare usted
Porque ellos uener. siempre la solucidop precisa para
cada problemz de lubricacién




