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Gobierno Corporativo Interés Colectivo

Asuntos Generales

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Cartade la Alta Direccion

(GRI 2-1, 2-11, 2-22, 2-23)

La Universidad Pontificia Bolivariana presenta
a su comunidad académica y a la sociedad
el Reporte de Sostenibilidad Multicampus,
un ejercicio de transparencia y rendicién
de cuentas que refleja la manera en que la
Institucion integra su misién educativa con los
desafios sociales, ambientales y econémicos
del mundo contempordneo.

Este informe redne los principales resultados
institucionalesy presenta,de maneraintegrada,
los avances en las dimensiones ambiental,
social, econémica y de gobernanza, asi como
los estados financieros que evidencian la
gestion responsable de los recursos confiados
a nuestra misién educativa. De esta maneraq, la
Universidad reafirma su compromiso con una
gestion institucional transparente, rigurosa
y orientada a la generacion de valor para la
sociedad.

El reporte se elabora bajo estdndares
internacionales reconocidos, particularmente
los lineamientos del Global Reporting Initiative
(GRI) y los indicadores sectoriales del
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para el sector de educacién superior.

El marco GRI permite estructurar, de manera
transparente, lainformaciénrelacionadaconlos
impactos econdémicos, sociales y ambientales
de la Institucién. Por su parte, los estdndares
SASB, desarrollados por el Sustainability
Accounting Standards Board y actualmente
integrados al International Sustainability
Standards Board (ISSB), fortalecen la medicion
de temas materiales para el sector educativo,
tales como la calidad académica y los
resultados estudiantiles, laéticaylagobernanza

institucional, la diversidad e inclusion y el
impacto social de la educacién.

La incorporacion de estos estdndares responde
a la conviccidn institucional de avanzar hacia
una gestion basada en evidencia, indicadores
comparablesytomadedecisionesinformada,lo
que permite fortalecer la confianza de nuestros
grupos de interés y proyectar a la Universidad
dentro de las mejores prdacticas internacionales
en sostenibilidad y gobernanza.

Los retos que enfrenta hoy la educacion
superior, entre ellos la transformacion
tecnoldgica, los desafios climaticos, las nuevas
dindmicas sociales y la necesidad de generar
conocimiento pertinente para los territorios,
exigen instituciones capaces de actuar con
visién de largo plazo, rigor cientifico y profunda
responsabilidad ética.

En este contexto, la Universidad Pontificia
Bolivariana continda consolidando su trabajo
Multicampus, articulando las capacidades
de sus sedes y seccionales para contribuir al
desarrollo del pais y de las regiones donde
hace presencia. La sostenibilidad institucional
se construye, asi, como un esfuerzo colectivo
que involucra a estudiantes, profesores,
colaboradores, egresados, aliados y
comunidades.

El presente informe da cuenta de ese camino.
En él se presentan los avances alcanzados, los
aprendizajes obtenidos y los desafios que aun
debemos enfrentar para seguir fortaleciendo
nuestra misidén de transformar con ética y rigor
cientifico, para cuidar la vida humana y el
planeta.

Con gratitud por el compromiso de toda la
comunidad universitaria, compartimos este
reporte como una expresidon del propodsito
que anima a nuestra Institucion y como una
invitacidn a seguir construyendo, juntos, una
Universidad que aporta al desarrollo sostenible
de la sociedad.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Pbro. Ph.D. Diego Alonso

Marulanda Diaz
Rector General Universidad Pontificia
Bolivariana




Interés Colectivo

Asuntos Generales
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Estrategiay
planeacion UPB
Multicampus

GRI: 2-1, 2-9, 2-22

La Universidad Pontificia Bolivariana, a nivel
Multicampus, ha formulado su estrategia
hacia el centenario bajo la premisa de “Futuros
Posibles”. Esto traduce nuestra identidad
humanista, cientifica y transformadora en
una ruta de decisidbn y ejecucidén, guiada
por el Propdsito Superior de transformar con
ética y rigor cientifico para cuidar la vida
humana y el planeta. Desde esta perspectiva,
la estrategia articula excelencia académica,
investigacién con transferencia e impacto,
internacionalizacién y sostenibilidad integral
financiera, social, ambiental y de gobernanzaq,
fortaleciendo capacidades habilitantes y una
gestidon basada en evidencia para asegurar que
cada prioridad, inversidén y accion institucional
potencie el Sello UPB y nos dacerque, con
disciplina y audacia, al horizonte de 2036.

>

>

Sello
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A

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

&2

Identidad organizacional:

La UPB es un ecosistema de aprendizaje que, desde el humanismo cristiano, el
cuidado de la vida y la busqueda de la verdad, contribuye a la transformacion

integral de las personas, con ética, rigor cientifico y curiosidad para la
comprensién de desafios complejos y el desarrollo de soluciones con impacto
social, ambiental y econémico.

Principios:

Creer en el potencial de todas las personas sin discriminacion alguna.
Imaginar sin limites para crear conocimiento que genere transformaciones
positivas e impacto social.

Crear capacidades sostenibles para aportar a la transformacién y al
desarrollo de los territorios.

Investigar con curiosidad para entender desafios y contribuir con soluciones
posibles e innovar.

Conectar diferentes dreas del conocimiento, personas y organizaciones
para materializar el impacto.

Valores:

Solidaridad: respetar la dignidad de todos y buscar soluciones para el bien
coman.

Justicia: equidad y rectitud en el trato y las relaciones segin derechos y
deberes.

Honradez: transparencia y verdad; buscarla investigando y validando las
fuentes.

Lealtad: actuar con ética y asumir las consecuencias derivadas de hacer lo
correcto.

Ciudadania: legalidad, sumar a la sociedad, dar ejemplo y elevar el nivel
del debate.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Proposito superior

Transformamos con
ética y rigor cientifico
para cuidar la vida
humanay el planeta.
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Estrategia UPB
Futuros
Posibles

Didlogo con grupos
de interés. Entender
expectativas y
desafios en los
territorios.

En consonancia con el Articulo 1de los Estatutos
Generales, que define a la UPB como una
institucién de identidad catdlica orientada al
avance cientificoy alaformacidénintegral delas
personas, la estrategia multicampus “Futuros
Posibles” traza la ruta hacia el centenario
(2036). Este plan reafirma el Propésito Superior
de transformar con ética y rigor cientifico para
el cuidado de la vida, respondiendo a desafios
globales como la crisis climatica y la rdpida y i se basa en
constante evoluciéon de las tecnologias. Dicha 3 circulos

vision se articula directamente con el Proyecto

Educativo Institucional -PEl, que concibe la

formacién como un proceso humanista para

el desarrollo de capacidades y competencias,

posicionando a la educacion como gestora

imprescindible de la resiliencia social.

Majors y minors
pertinentes, vigentes.
Rigor y excelencia
academica

Cuidar excedente
operativo. Eticay

RIGOR HUMANISTA, rigor en costos,
ACADEMICO Y CIENTIFICO gastos y compras.

Investigacion
aplicada. Nuevo
conocimiento,
soluciones y
empresas.

DISCIPLINA Y ETICA

Gerencia y calidad EN LA GESTION

potenciada con
Data, Andlitica e
|A.

IMPACTO Y
SELLO UPB

8 capacidades
vitales.

La “Estrategia Genérica” se estructura en tres
circulos virtuosos: rigor humanista y cientifico,
impacto del Sello UPB y ética en la gestion. Este
enfoque materializa el Modelo Pedagégico

Hechos para dar
a conocer la

Ecosisterma de

educacion L
UPB & incidir con

humanista integral Conftribuir al

Integrado descrito en el PEIl, el cual prioriza la isi6n alobal coherencia desarrollo y
flexibilidad y la pertinencia curricular. A través con vision gioba transformacion
de una oferta de majors y minors, la Universidad sostenible en los

termitorios

adapta sus planes de estudio a las necesidades \
del entorno, cumpliendo con el objetivo
estatutario de ofrecer programas de 6ptima
calidad que respondan a las necesidades de
la sociedad y asegurando la sostenibilidad y

la transparencia mediante una gobernanza
basada en datos.




Gobierno Corporativo Interés Colectivo

Asuntos Generales

En el dmbito de la “Estrategia Competitiva”,
la UPB se define como una universidad de
docencia con investigacidén de alto nivel, lo
cual cumple y honra el mandato estatutario
de cultivar la busqueda de la verdad. El nlcleo
de la estrategia es la investigacién aplicada
multidisciplinar, orientada a comprender
retos complejos y oportunidades, asi como
al desarrollo de soluciones potenciadas con
Deep Tech y otras ciencias y disciplinas.
Esta dindmica promueve la transferencia

tecnolégica y el emprendimiento corporativo
(spin—offs), alinedndose con el eje transversal
deinvestigacidoneinnovaciéndel PEly buscando
que el conocimiento generado trascienda
el aula y dinamice el desarrollo territorial y
econdomico.

Regeneracion y resilencia

La investigacion
aplicada moviliza

la dinamica del
ecosistema UPB:

1. Potencia la
proyeccion social

2. aportaald
sostenibilidad

Liderazgo Consiente

organizacional
o o

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Consultona: Ampliar la
’ TRrEnsion ae
COMmpransion de

— Crganizaciones desafios complejos y
-~ [ (emprescs, enfes coniribulr o su

Progreso Tecnoidgico temitoriales, solUCiBn

Sensibilizacian Social /—“ secretarias, efc.) \

Empieo de calidod con retos.

Extension:

Emprendimiento /

Corporafivo: Servic:ic:::s.
Intra, Company, laboratorios,
/’— Builder, Fondo consultoria,
Transferencia Formacion

Continua

de Tecnologia

-

Conocimiento
actualizado

Mercado con
necesicdades
(personas)

Investigacion
enfocada y
aplicada

—  POTEnciar majors,
MINors ¥ posgradaos
con rigoer cienfifico

Preguntas de
iInvestigacion

—

Proyeccion Social

(Impacto) [«

Retos de la
agenda
global, mas
alla de los
{}Dst

Multilaterales,
Cooperantes,

LS Estados, etc.

Docencia:
Pregrados (majors
Trensformacion , & minors) y
Estudiantes Posgrados [Esp.
que pagan MA, MSC, PhD)

integral de las
personas.
MNUEVaSs

posibilidades

maftriculo
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Retos UPB
Multicampus
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Asuntos Generales

Gobierno Corporativo Interés Colectivo

En excelencia académica e investigativa, el desafio
central es dlinear un Gnico entendimiento de Ila
estrategia, su gobernanza y la gestion de capacidades,
evitando fragmentaciones. Esto implica construir un
portafolio evolutivo, claro y facil de comunicar, con
opciones pertinentes para personas de todas las edades y
momentos de vida, respaldado por experiencias de
aprendizaje de alta calidad derivadas del curriculo UPB y
de metodologias pedagédgicas sbélidas. Ademads, se
requiere reorientar la extensidn hacia la formacion
continua y la consultoria con alto contenido de
conocimiento y convergencias tecnoldégicas nacidas de la

Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

La transformacion exige un modelo integral de
desarrollo docente que equilibre docencia,
investigacion, extension, emprendimiento
corporativo y funciones administrativas, con
procesos de atraccién, formacién, evaluacién y
estimulos coherentes. En paralelo, la viabilidad del
horizonte 2036 demanda capacidades
habilitantes que integren talento y tecnologia bajo
una visidn humanista: liderazgo cultivado, cultura
colaborativa y ecosistemas digitales
responsables. A esto se suma elevar la produccién
cientifica a estdndares internacionales, acelerar la
transferencia tecnolégica y el registro de patentes,
impulsar spin-offs y fortalecer el circulo virtuoso
con entidades descentralizadas y aliados del
ecosistema.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

En internacionalizacion, el reto es ir mas alla de la
movilidad y volverla transversal a la docencia, la
investigacion, la extension y el emprendimiento. Se
busca asumir un papel protagdénico en la atraccién
de grandes eventos académicos, profundizar
convenios que se traduzcan en resultados (como
dobles titulaciones con universidades globales
relevantes), atraer mds estudiantes internacionales y
expandir la extensidén hacia servicios de consultoria y
formacién para organizaciones de otras geografias.

investigacién basica y aplicada.

En sostenibilidad, el desafio es integral: seruna
universidad saludable que cuide la vida,
fortalezca el clima organizacional y asegure
sostenibilidad financiera, social, ambiental y
de gobernanza. Esto exige excedentes
positivos, nuevas fuentes de financiacién,
consolidar el FID a perpetuidad, ampliar la
financiacion estudiantil y reducir la desercion
con acompanamiento real; ademds de
promover una cultura ambiental orientada al
Net Zero, la economia circular y el liderazgo en
rankings.

La identidad institucional humanistaq,
cientifica y transformadora impone un
reto mayor: actuar desde la ética para
contribuir a la realizacion plena del ser
humano y trascender lo inmediato. Esa
identidad no es un discurso; es una
exigencia de coherencia en cada decision
académica, administrativa y relacional,
para que la UPB Multicampus sea
reconocible por su propésito, su rigor y su

impacto.
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Organigrama

GRI: 2-9

La Universidad Pontificia Bolivariana integra la
sostenibilidad en su estructura de gobernanza
como un componente estratégico de su
direccionamiento institucional. En coherencia
con su Proyecto Institucional y su modelo
Multicampus, la UPB ha fortalecido los
mecanismos de supervision, articulacidnytoma
de decisiones, lo que le permite gestionar de
manera transversal los impactos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG).

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Gran Canciller

JUNTA ORIENTADORA

CONSEJO DIRECTIVO GENERAL

REVISORIA FISCAL

RECTORIA GENERAL

SECRETARIA GENERAL
CONSEJO ACADEMICO MULTICAMPUS

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
RECTORIAS SECCIONALES

VICERRECTORIA GENERAL

VICERRECTORIA VICERRECTORIA
PASTORAL ACADEMICA
MULTICAMPUS

VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS
Y ADMINISTRATIVOS

VICERRECTORiI_\
DE INVESTIGACION
MULTICAMPUS

MULTICAMPUS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Consejo Directivo

« El Consejo Directivo ejerce funciones de
orientacion, decision y control en el dmbito
académico, administrativo y financiero
de cada Seccional, en coherencia con
los Estatutos Generales y las politicas
institucionales

« Pbro. Diego Marulanda Diaz - Rector General

« Juan Gonzalo Arboleda Arboleda -Rector del
Colegio

Representantes de los Decanos

Marco Antonio Gonzdlez Agudelo - Decano
Jaime Alberto Arrubla Paucar - Decano
Roberto Carlos Hincapié Reyes - Decano

Representantes Estamentarios

« Octavio Roldadn Molina - Representante
Egresados

« Lina Maria Vélez De Nicholls - Representante
Sector Empresarial

« Gustavo Adolfo Higuita Olaya - Representante
De Los Profesores Principal

« Valentina Barragdn Mena - Representante De
Los Estudiantes Principal

Junta orientadora

« Mons. Ricardo Tobén Restrepo - Arzobispo de
Medellin- Gran Canciller

« Tulio Gomez Tapias

« Carlos Alberto Uribe Barrera

« Francisco José Sierra Arango - Asesor externo

« Jorge Eusebio Arango Lopez

« Santiago Piedrahita Montoya - Asesor externo

« Héctor Arango Gaviria - Asesor externo

* Luis Diego Monsalve Hoyos -

« Carlos Alberto Lozano Muneton

« Angela Maria Vanegas Correa

« Pbro. Diego Alonso Marulanda Diaz - Rector
General

- Santiago Acosta Maya - Vicerrector General

e Luis Fernando Giraldo Chavarriaoga -
Secretario General
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Grupos de
intereés

GRI: 2-29, 3-1

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene
identificados sus grupos de interés estratégicos,
reconociendo que la gestidn sostenible requiere
un relacionamiento estructurado, transparente
y basado en principios de corresponsabilidad.

Los grupos de interés identificados incluyen:

Liderazgo Consiente

Estudiantes

Empleados

Egresados

Comunidad

Sector social

)

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Sector publico

Sector empresarial

Arquidiocesis y didcesis

Donantes y benefactores

Sector académico e investigativo
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En coherencia con las buenas prdacticas
internacionales de gobernanza y reporte, la
Universidad Pontificia Bolivariana fortalece
su estadndar relacional institucional con el
proposito de estructurar, medir y mejorar de
manera continua el relacionamiento con sus
gruposdeinterés.Esteenfoque buscagarantizar
consistencia Multicampus, trazabilidad en la
toma de decisiones y alineacion con los asuntos
materiales y la planeacion estratégica.

i %
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La implementacion del modelo contempla las
siguientes fases estructurales:

i
A

),

@)

Formalizacion del

(QI:_CI_/,‘] modelo de relacionamiento

Integracion al
proceso de maternidad

m Sistema de didlogos

imient
ggg y seguimiento

Priorizacion
Multicampus
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Durante la preparacidon del Reporte de
Sostenibilidad 2025, la Universidad consultd
a algunos de sus grupos de interés sobre los
temas que consideran prioritarios visibilizar en
la gestién institucional.

Las respuestas evidencian una expectativa
clara frente al rol estratégico de la Universidad
en dimensiones sociales, econdémicas Yy
ambientales. En consecuencia, el presente
informe profundiza en los siguientes asuntos,
quenosolorespondenadichaconsulta,sinoque
se alinean con las prioridades institucionales y
con los ejes estratégicos Multicampus:

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Salud
mental

Espacios
de didlogo

Voluntariado

Bienestar
institucional

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Inversiones

Seguridad
de datos

Creacion de empleo
y desarrollo local

Dimensiones
econémicas

Cambio
climatico

Dimensiones

sociales

Dimensiones
ambientales

Diversidad
e inclusion
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Sedes de
operacion
GRI: 2-1, 2-6, 2-7,404

SASB: SV-ED-000.A, SV-ED-000.B,
SV-ED-000.D

La Universidad Pontificia Bolivarianag, institucion
creada por la Iglesia Catélica y perteneciente
a la Arquidiécesis de Medellin, tiene como
consigna la formacion integral para la
transformacion social y humana. En coherencia
con esta mision, la UPB ha propiciado el avance
cientifico mediante la investigacion y la
ensefanzaq, orientando su quehacer al servicio
de la sociedad.

A lo largo de su historia, este propésito
fundacional se ha consolidado y proyectado en
el territorio a través del modelo Multicampus,
ampliando progresivamente su presencia
académica en distintas regiones del pais.

RECORRIDO HISTORICO

Se crea la seccional Palmira
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MEDELLIN

ESTUDIANTES

Pregrado
OF 9.377 e
(AN 8.817 wuiers

*incluidos los programas virtuales

DOCENTES

Semestrel
qgr' 852 e,
Sana L190 s,

Posgrados

2 9’9 Estudiantes
P Semestre 1

(U\ 3 "5 Estudiantes
I ' P Semestre 2

—
o abc

Semestre 2
803 o,

Docentes

00 O 1.17 3 Masculinos
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COLEGIO

[ o [ )
Medellin Marinilla
2 '2’ Estudiantes 38 6 Estudiantes
® Semestre 1 Semestre 1
2 08 5 Estudiantes 368 Estudiantes
) Semestre 2 Semestre 2

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Semestrel Semestre 2
521 e 523 haerd,
344 e, 379 oo,

Programas académicos activos

Doctorado
Especializacién Médico Quirdrgica
Especializacién Universitaria

Maestria

12
28
51
55

Universitaria
Tecnologias

Técnicas laborales

46

Programas académicos acreditados SIACI

Doctorado 2
Especializacién Médico Quirdrgica 2
Maestria 5
Universitaria 27
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BUCARAMANGA

ESTUDIANTES

Pregrado Posgrados

Estudiantes

(? 3 4 9 Estudiantes 8 3 3
) Semestre 1 Semestre 1
m 3 22 Estudiantes (U\ 80 6 Estudiantes
' ' ) Semestre 2 ' ' Semestre 2

*incluidos los programas virtuales

DOCENTES PERSONAL ADMINISTRATIVO

Semestrel Semestre 2 Semestrel Semestre 2
—

'ﬁ, 147 e 25P¢| 139 Fomonies 152 v 107 oo
i

a0aa 245 o, Qaaa 232 e, 76 WXie 63 i

Programas académicos acreditados SIACI

Programas académicos activos
1

17 Universitaria 131 Universitaria

Especializacién Universitaria
7 Técnicas laborales 8

Maestria
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MONTERIA

ESTUDIANTES

Pregrado Posgrados
@ 4. 04 7 E:%ii:t?;els @ 4 o gz%o; i:tr:;e’s
(AF) 3.75 iz (AR 335 e

*incluidos los programas virtuales

DOCENTES

Semestrel Semestre 2
] |
ﬁ’ 163 oo, ﬁ;’“ 162 o,
> (i
Qana 270 e, Qaaa 263 e,

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Semestre 1 Semestre 2
1T o 121 oo,
126 i 124 .30

Programas académicos activos

Especializacién Universitaria 12 Universitaria
Técnicas laborales 4

12

Programas académicos acreditados SIACI

Universitaria 7
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PALMIRA

ESTUDIANTES

Pregrado
GF 707 s
(RE) 709 cwoeres (R

*incluidos los programas virtuales

DOCENTES

Semestrel
4 6 Docentes oda b
Femeninas

O
(P— |,F—
dooa 85 wene, Qaaq

Posgrados
177 <nesest
144 s

Semestre 2

3 3 Docentes
Femeninas

5 ’ Docentes
Masculinos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Semestrel Semestre 2
| |

B8 e 46 o
P | |

7 e,  JO  esend

Programas académicos activos

Especializacion Universitaria 3

Universitaria

Técnicas laborales

Programas académicos acreditados SIACI

Universitaria 1
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39,8%

60,2% Mujeres

Hombres

Composicion del personal
docente (Multicampus)
Semestre 2/2025

42,2%

Hombres

Composicion del personal
administrativo (Multicampus)
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PROGRAMAS ACREDITADOS
IINTTERINIACGIONALMIEN]TTE

Education Quality Accreditation Agency - EQUAA
Mercado Comun del Sur — MERCOSUR

Consejo Latinoamericano de Acreditacion de la Educacidon en Periodismo -CLAEP

Education Quality Accreditation Agency - EQUAA

Education Quality Accreditation Agency - EQUAA

Royal Institute of British Architecture — RIBA
Mercado Comun del Sur — MERCOSUR

Por digital Marketing Institute -DMI

Acreditacion ABET- Accreditation Board for Engineering and Technology

Acreditacion ABET- Accreditation Board for
Engineering and Technology
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Cualificacion
del talento
institucional

GRI: 404

Durante 2025, la Universidad desarrolld 106
actividades formativas dirigidas a docentes
y personal administrativo, registrando 4.712
participaciones en procesos de formacién a
nivel Multicampus.

La oferta incluyd seminarios, cursos, talleres,
capacitaciones y espacios de didlogo
académico, fortaleciendo  competencias
pedagodgicas, técnicas y de gestidén. Esta
dindmica formativa consolida una cultura
organizacional orientada a la mejora continuag,
la innovacién educativa y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en todas las sedes.

Seminario

4 Sesiones

curso

54 Sesiones

Taller

12 Sesiones

Capacitacion

16 Sesiones

Conversatorio

9 Sesiones

Charla

7 Sesiones

Foro Acadéemico

1 Sesiones

Diplomatura

2 Sesiones

Charla-Taller

1 Sesiones

EJE

Diversidad, equidad e

inclusion
6 Sesiones

educacion inclusiva, abordajes para la discapacidad,
perspectiva de género, apoyos pedagdgicos para el
autismo

Transformacion digital
19 Sesiones

Inteligencia artificial, Power BI, Excel, Gestién de datos,
Gobierno y proteccion de datos, contenidos digitales

Salud mental y bienestar
12 Sesiones

Gestidbn emocional, primeros auxilios psicolégicos, Salud
financiera, autocuidado, higiene del suefio

23

PARTICIPANTES

a
557

A
845

a
209

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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UPBTec

Multicampus
GRI: 2-6
fm—— - Monteria o
: TECNICOS LABORALES
Medelli | 22 programas
edellin g Q _________ j | | |
Marinilla.. |« %; O Mercadeo Financiero
Bello------- B | Produccion grafica @) Desarrollo de software
I
: Animacién I Energia solar
Palmirg - - — - ? .: @ Redes sociales Contabilidad
E E) Logistica
I
I
I
| -
; TECNOLOGIAS
| 1 programa
Bucaramangd - - - - - - -

Animacién digital
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UPB tec cuenta con un Sistema de Acompafamiento a la Formacion

Integral.

Fases para la Ruta del estudiante de la técnica labora:

FASEIL

Transicion educativa

Periodos especificos que suceden a lo largo
del curso de la vida, sugiere una asesoria o
acompafamiento especifico.

F ASE - Articulacion con

la vida laboral

Periodos especificos que suceden a lo largo
del curso de la vida, sugiere una asesoria o
acompafamiento especifico.

La articulacién a través de la practica laboral y el seguimiento que realiza la oficina de Egresados

Convenios con Colegios en
Medellin.

« Colegio de Maria

« Colegio VID

« Instituto San Carlos de la Salle

- Colegio UPB

« Instituto Parroquial JeslUs de la Buena
Esperanza

« Colegio Juan Pablo II

Cifras de los convenios

e 240 estudiantes matriculados

e 6 colegios vinculados a la estrategia

- Areas de formacién: programacién de
software

- Mercadeo digital y Redes Sociales

« Animacion 2D

Formaciéq Téchica Laboral en
Articulacion con la Alcaldia

® Objeto: Prestar el servicio para el
fortalecimiento de la educacién media de los
estudiantes oficiales en el @Gmbito de las TIC.

® Aliado: Secretaria De Educacion - Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin.

® Instituciones piblicasimpactadas: 11 centros
educativos

® Duracion: 9 meses calendario académico

® Programa: Formacion Técnico Laboral en
Programacién de Software

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Enfoque Multicampus
GRI:102-13, 2-28

Durante 2025, la UPB fortalecio su estrategia de internacionalizacion Multicampus, avanzando hacia De maneracomplementaria, se consolidé unavisién conjunta de internacionalizacién Multicampus, que
un enfoque de impacto transversal que integra docencia, gestion administrativa y cooperacion articula movilidad, curriculo, redes académicas y desarrollo de proyectos, fortaleciendo la proyeccion
académica. global de la Universidad.

En este marco, se implementd institucionalmente la figura de Estancias Formativas Internacionales,
ampliando las oportunidades de integracién de talento extranjero en dependencias administrativas y
promoviendo el intercambio intercultural al interior de las sedes.

26
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CONVENIOS

IINIT)

ERINVACIONAEES

Q

: o

Q e

20
14

10

39

Albania
Bolivia
China
Finlandia
Alemania
Brasil
Albania

El Salvador
Francia
Argentina
Canada
CostaRica
Espaiha

NUmero total de
convenios internacionales

Ghana
Beélgica
Chile

Cuba
Rumania
Guatemala
Hungria
Italia

India
Letonia

Mexico

Paises Bajos

Panama

Ecuador

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

12 Peru

2

3
2
2

Polonia

China

Portugal

Puerto Rico
Reino Unido
Suiza

Uruguay
Uzbekistan
Coreadel Sur
Estados Unidos
Republica Checa
Republica Dominicana
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Espafia

2 convenios

Universidad
Catoélica Santa
Teresa De JesUs
Avila

Instituto De
Investigacion E
Innovacion Parc
Tauli (13pt)

Interés Colectivo

Regeneracion y resilencia

MeéXxico

3 convenios

== We Are Global

University

9 IMMESD

22 Coco School

Liderazgo Consiente

:DDDD

1 convenio

The University

LI Of Sussex

CONVENIOS INTERNACIONALES
NUEVOS FIRMADOS EN 7,025

> P

DCICIEII

1 convenio

Lovely Professional
University

Convenio marco
y movilidad

» Convenio marco
y movilidad

» Convenio de
movilidad y DT
Maestrias

Memorando de
entendimiento

Memorando de

entendlmlento

y convenio de
movilidad

TOTAL: / convenios

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

CONVENIOS
ERASMUS +

' Espana

‘_ Rumania

Francia

Universidad
De Sevilla

National University
Of Science And
Technolo
Politechnica

Ensa .
Normandie
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PROGRAMAS CON g o @
CONVENIOS DE DO/=3LE TTULE

® -
o . L Inagenierid en » Politécnico de Mildn (ltalia)
% Negoclos - [P WInsier Wnlvetling e I EI:' ‘g » Institut Mines Telecom

v

r4 Applied Sciences (A|e| | |Cmi0) SIStemas e (Frqnciq)
B A o
7Y Internacionales BME - UCLL (Bélgica) Informdatica + FH Manster University of

Applied Sciences (Alemania)

v

FH MUnster University of » Politécnico de Milan (Italia)

® ® o s . . ; ® >
Administracion | - “pplied sciences (Alemanio) .1 Ingenieria - Institut Mines Telecom
(—) Quimica (rrancia)

(Brasil) . N
: : : » FH MUnster University of
» Universidad Mayor (Chile) Applied Sciences (Alemania)

» FH Munster University of o = s PAlitaanA 1P :
: : : Politécnico de Milan (ltalia
Applied Sciences (Alemania) W I“genl‘erlq » Institut Mines Telecor(n )
» FAE Centro Universitario o/ :
(Brasil Aeronautica (Francia)

o - » Politécnico de Milan (Italia) - o P L . .
=t Ingenieria - Institut Mines Telecom <) Ingenieria - Politécnico de Milan (italia)
‘EF Electronica (emels) Industrial (Franeia)

T » FH MuUnster University of
Applied Sciences (Alemania)
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» Vancouver Film School VFS

@ e o Canadd)
Dlseno < ( : : :
® Universidad Veritas ® » FAE Centro Universitario
% Industrial (Costa Rica) - | Arquitectura |’ (..

» Hochschule fir Wissenschaft
und Kunst - HAWK (Alemania)

[

- ~ » Vancouver Film School VFS A . Universidad Antonio
Dlseno (COI‘ICICICI) ) ] DerQChO de Nebrijq (Equﬁq)
Gl‘flficc » Hochschule far Wissenschaft é

und Kunst - HAWK (Alemania)
COCO School

® o
o o V Film School VFS ’f In enieria » Universidad Catélica
jlﬂ P“bllCldqd ’ (g:ﬁgg\sr 1M SEhoo Aggrcindustriul del Sacro Cuore (Italia)
2 Mﬂl"ketlng » Hochschule fur Wissenschaft
igital und Kunst - HAWK (Alemania)

» Universidad Politécnica de
Valencia UPV (Espaia)

@ o s .
ﬁf 71 Comunicacion | . vancouverFilm school - i cofiod " Yancouver Film School VFS
P VFS (Canadd ()
T SOC|CII ( ) Dlse“o e » Hochschule fur Wissenschaft

o
Vestuul‘lo und Kunst - HAWK

(Alemania)
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ICETEX f.@.\ 45 Personas $ 210.625.836 Lojlcil::campus

Medellin Personas Monto aprobado Palmira Personas Monto aprobado

entrante «+ | | 28 |($38.891.020 entrante « || © 0 | ( $ =

saliente — | | 216 |( $78.581.100 saliente = || 2 1 $ 3.000.000
Total | | 224 |( $117.472.120 Total || 2 1 $ 3.000.000

Monteria Personas Monto aprobado Bucaramanga Personas  Monto aprobado

entrante « | | £ 6 |($32.312.886 ntrante « || 22| ( $7.458.975

saliente = || 2 0 |[($ = saliente — || 212 |($ 50.381.855
Total | | 2 6 |($32.312.886 rotal | | 2,14 | ($ 57.840.830
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.

BECAS DE MOVILIDAD
INTERNACIONAL PARA
ESTUDIANTES

Medellin Personas Monto aprobado
9
10

Bucaramanga
9
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PARTICIPACION EN REDES, PROYECTOS @ - @ coee
Y EVENTOS INTERNACIONALES

83 ‘ Redes internacionales o 24 ‘ Eventos internacionales

Patentes
de internacionalizacion. con participacion UPB l internacionales

3 3 ‘ Eventos internacionales

Proyectos internacionales
realizados en campus / ciudad l '

investigacion

INTERNACIONALIZACION ® oo @ corere
DE CURRICULO

COIL, Clases espejo, pasantias Cursos con docentes Docentes con estudios
4 internacionales, componente internacionales invitados en el exterior
internacional

21 ‘ Cursos impartidos en lengua lo ‘ Programas con 27 ‘ Docentes cudlificados

extranjera acreditacion internacional en CLIL para disenar
SuUs cursos en inglés
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Centrode
lenguas UPB

Pro Modalidad Modalidad Modalidad Estudiantes
grama
Virtual telepresencial presencial atendidos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESPEX N A 04 93 208
Extension N/A 60 58 2.076
Pregrado y posgrado 33 232 179 7.834
SILECS 4.018
~y ®
En el ano se atendieron 14,36
Cualificacion @ 1o cocentes
docente @ nivelvicer
SILECS : (sistema integrado ) o |_|
de lenguas, culturas y saberes) 0.mle Capacitaciones en idiomas &
Al
» UPB Marinilla English One to One: gul‘so; rg; gg
» UPBMedellin ursoc<c | ~ Al
» Centro Educativo Pioneros Al ] directivo Bl 7 directivos CI 1 directivo
» Colegio Francisco Javier Curso 3 Q 7273 Al
» Unidad Educativa San Marcos S o
» Liceo Francisco Restrepo Az e Bz e (z "c"m st
’ MCII’IHI”C] en idiomas
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Niveles alcanzado personal
administrativo y docentes

Docentes Personal admin
12 2 1 1
12 9 — 1
33 8 — 1
36 9 1 2
17 4 — 2
oo | |32 7

Proyectos destacados:
® Pilotaje de la plataforma TALK PAL con apoyo de inteligencia artificial para estudiantes de pregrado.

® Convenio con APC (Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional): ensefianza del espafiol en
13 paises.

® Convenio con la OEA (Organizacién de los Estados Americanos): ensefianza del inglés a docentes de
Centroamérica (6 paises).
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Centrode
Desarrollo
Empresarial

GRI: 2-6

En la Universidad Pontificia Bolivariana, el
emprendimiento se concibe como un motor de
transformacidén social y econémica. A través del
Centro de Desarrollo Empresarial, la Universidad
activa el talento en todas las etapas del proceso
emprendedor, desde la ideaciébn hasta la
consolidacién y el escalamiento empresarial.

El modelo integra creatividad, ciencia vy
tecnologia con el ecosistema regional,
facilitando la validacién, el fortalecimiento y
la proyeccidén de iniciativas empresariales.
Este enfoque promueve emprendimientos con
criterios de sostenibilidad, articulando impacto
econdémico, social y ambiental en coherencia
con el propédsito institucional Multicampus.

Empresas

incubadas

Liderazgo Consiente

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

17 Iniciativas
Incubacion UPBstart 2025-1

SECTOR INICIATIVA

Disefo y Arquitectura » Onew
Vestuario » Silent Luxury
Bebidas » Crema artesanal Olmer
Energia » Colombia Eléctrica
Servicios APP » Gestion de riesgos
» TINCADIA
Belleza » BarHer Store
» RyThanne SAS
Alimentos y bebidas » Rascheladas
» Isabel Cacao
Servicios » MatchCo
» Marketing Factory
» Perception
» Severapp
» ModulLab
» Me inspiras by Liliana

Mejia Rolddan
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Acompanamiento
enh Incubacion 2025-2

Agua, Alimentacion y Territorio

Agua, Alimentacion y Territorio

Energia (Greentech, Energytech)

TIC (Deeptech, Saas, Blockchain)

Healthech
Healthech
Healthech

Healthech

Negocios Sociales

Negocios Sociales

Liderazgo Consiente

ECol

Al gusto: Siente tu paladar

COLVIENTOS

Micra- Gestionintegralde
metrologia

Eka Herbal Care

CardioPatch

PROXUM

PALMAR

GOL X

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

v, 2
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+80

Emprendedores
atendidos

Convocatorias

2 ganaron con Créame

REDES ESTRATEGICAS

Mesa de Emprendimiento »
Innovador

MetaRed X »

Resulthink »
Creame

Georgia Tech

Disefo y articulacion con estrategias de
emprendimiento a nivel local y nacional; se
fortalece el tejido empresarial.

Red iberoamericana que incentiva el fortalecimiento
de las unidades de emprendimiento de universidades
e instituciones iberoamericanas, como vehiculo para
potenciar la colaboracion en la creacidon de startups
en las comunidades universitarias, asi como para
dotarlas de herramientas y propiciar la comparticion
de mejores prdcticas que incrementen su interaccidon
con los ecosistemas locales, regionales, nacionales e
internacionales de emprendimiento.

Formulacidén conjunta de proyectos.

Realizacidon de eventos conjuntos para la comunidad
emprendedora, como formaciones y webinars.

visita al campus de Atlanta para el reconocimiento
de buenas prdcticas en aceleracion.

vV ¥V vVV vV vVv v Vv

2025

Principales
logros

Integracion del programa UPBstart con formacion
para intraemprendimientos potenciales.

Emprendimiento corporativo como cuarta
actividad sustantiva.

Incubacidon enfocada en tecnologias profundas.

Primera spin-off universitaria
(en trabajo conjunto con CIDI).

2 empresas provenientes de la incubadora con
potencial de memorando de entendimiento.

27 iniciativas incubadas.

Trabajo con dos tecnologias israelies
para modelar su negocio en LATAM.

4 investigaciones con modelacion
de negocio potencial.

1 visita a CDE Bucaramanga para trabajo conjunto
en intraemprendimiento y company builders.
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Investigacion

La investigacidon en la Universidad Pontificia
Bolivariana se consolida a partir de un
sistema institucional que articula grupos de
investigacion, institutos, centros, laboratorios,
semilleros y unidades de transferencia de
conocimiento. Existe un impulso permanente

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

al desarrollo de proyectos y a la aplicacién
de los saberes en beneficio de la sociedad,
promoviendo una relacién cercana entre
Empresa y Universidad mediante procesos
de transferencia tecnolbégica, asesoria vy
consultoria.

GRUPOS DEINVESTIGACION Y SU
CLASIFICACION ANTE IV [NCGENGIAS

Al 17 1 1 0

19
A 13 3 o) 18
B 10 13 2 1 26
C 1 2 1 5
No reconocido o) o) o) 1
41 18 8 2 69

INVESTIGADORES RECONOCIDOS POR
MINCIENCIAS Y SUCLASIFICACION

*

Medellin

&

Bucaramanga

.

Monteria

af

Palmira

Investigador Emérito - 3
Investigador Senior - 73
Investigador Asociado - - - -~ 61
Investigador Junior -~ 87
Investigador Emérito -~ 0
Investigador Senior - - - - 5
Investigador Asociado - - - -~ 13
Investigador Junior -~~~ 26
Investigador Emérito -~ 0
Investigador Senior - - - 2
Investigador Asociado - - - -~ 13
Investigador Junior -~~~ 26
InvestigadorEmérito -~ 0
Investigador Senior - - - o
Investigador Asociado - - - -~ 2

Investigador Junior - 5

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Investigadores
Emeérito

Investigadores
Emeérito

Investigadores
Emerito

14

Investigadores
Emeérito

3116

INVESTIGADORES
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[ H\\

PROYECTOS DE INVESTIGACION
EJECUTADOS A NIVEL MULTICAMPUS

Proyectos de transferencia de
conocimiento, aislamientoo
transferencia tecnologica

B OB e

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira
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Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

RECURSOS UPB INVERTIDOS EN PROYECTOS

DEINVESTIGACION INICIADOS EN EL 2025

Valor efectivo Valor especie
- MEDELLIN $ 501.548.386 | $6.426.854.142
- BUCARAMANGA $18.484.025 $ 140.111.400
- MONTERIA $ 116.313.268 $ 490.908.580
* PALMIRA $ 27.000.000 $ 298.620.918
(TOTAL $663.345.679 $7.356.495.040 )

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Indexacion internacional »

>

Indexacion nacional Publindex »

>

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Cuestiones teoldgicas: Scopus Ql. Primera
revista en Colombia clasificada en Ql en el
drea de estudios religiosos.

Revista de la facultad de Derecho
y Ciencias Politicas. Scopus Q4.

CATEGORIA B
Informes psicoldgicos

CATEGORIA C
Escritos
Medicina UPB
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

PUBLICACIONES CIENTIFICAS —
C— i APORTEDELAS PUBLICACIONESALOS
» Articulos de investigacion , 3 2 —— OBJETIVOS DEDESARROLLO SOSTENIBLE
concalidad Al/Ql ..
» Articulos de investigacion S e ) S e S )
concalidadA2/Q2" .. . 82 :9_?_ S_: ' publicaciones ' EQ_P_S_J: ' publicaciones '
» Articulos de investigacion 2’
CONICCIICICI oL . g%sclllé la pobreza 6 ggc?t}géién de las 'I 3
desigualdades
» Articulos de investigacion oDS 2: :
concalidadC g _______________________________________ , 7 N ] 3 851%22:!% y comunidades 9 O
sosteniblesr
ODS 3:
» Articulos de investigacion 29 Saludy bienestar 96 oDS12:
concalidadD .~ Produccién y consumo 20
ODS 4.

» Articulos de investigacion
con calidad Q3

» Articulos de investigacion
concalidadQ4d4osincuartil

» Capitulosenlibro @
resultado de investigacion ..

» Libros resultado de
investigacion .

» Total general

*Fuente: Sistema de investigacién UPB (Pure) y Scopus

Educacion de calidad

ODS 5: )
Igualdad de géenero

ODS 6: )
Agua limpia y saneamiento

ODS 7. )
Energia asequible y
ho cohntaminante

ODS 8:
Trabajo decentey
crecimiento economico

ODS9: »
Industria, innovacion e
infraestructura

ODS 13: )
Accion por el clima

ODS 14: )
Vida submarina

ODS 15: )
Vida de ecosistemas
terrestres

ODs ]6: [ ] [ [ ] [ ] [
Paz, justicia e instituciones
solidas

ODS 17:
Alianzas para lograr los
objetivos
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PATENTES CONCEBIDAS ENEL ANO

Método de compensacion de tension en
corriente directa para aprovechamiento de
frenado regenerativo (Patente con el Metro
de Medellin, concedida en Per().

STENT (Patente con CARDIOVID,
concedida en Colombia).

Método de modificacion estructural in-situ
de nanotubos de carbono (CNTS) crecidos
mediante deposicidon quimica de vapor
(cVvD) (Patente concedida en Colombia).

ACUERDOS PARA *
TRANSFERENCIA DE
3 TECNOLOGIAS *

>

SOFTWARE
REGISTRADOS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Aerogenerador Bioforma, con
la empresa Parson Kinetic.

Panel acustico, con la
corporacion Tecnnova.

Software (APP) SAM, con la Gobernacion
del Departamento de Cordoboa.
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Convenios nacionales e internacionales asociados
ainvestigacion y desarrolio, nuevos en 2025:

Convenios
internaciondles

———————————————————————————————————————————————

lnst:tuc:on conla . | lnstltuclon conla

———————————————————————————————————————————————

que se celebré | Titulo del proyecto | " que se celebré | Titulo del proyecto
Verasonics S.A.S Development and Implementation Epic Systems  SERES: Sostenibilidad y Ecologia
of Ultrasound-Based Corporation para la Restauraciéon de
Non-Destructive Testing for Ecosistemas Sociales

Hydrogen Pipelines and Systems
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Convenios
hacionadles

Titulo del proyecto

HIDROCACAO - Desarrollo de tecnologias para
predecir las potencialidades de produccion de
carbones activos e hidrégeno a partir de la
biomasa residual del cultivo de cacao para la
biorremediacion con biomateriales de suelos
contaminados con cadmio y el secado del fruto
en la comunidad cacaotera del municipio de
Cimitarra - Santander.

Titulo del proyecto

Disefio colaborativo y comunitario
para una construccion teéricay
metodolégica a partir de una
experiencia real con una comunidad
de la zona nororiental de Medellin -
Segunda fase.

Universidad de
Antioquia, Hospital
Alma Mater de
Antioquia.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Titulo del proyecto

“Vordagines” - Emprendimiento y
resocializacion a través de
estrategias de apoyo para la
reinsercion social y econémica de
personas privadas de la libertad
para el proyecto "Piso 9" de la
empresa Createx S.A.

Titulo del proyecto

Dinadmica de la microbiota bacteriana
pulmonar e intestinal y su efecto en la
evolucion de la sepsis en pacientes
ingresados a una unidad de cuidados
intensivos, Medellin - Colombia.

Titulo del proyecto

Pioneros del oficio moderno de la
Arquitectura en Medellin y su
entorno regional (1935-1968).
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Titulo del proyecto WD A
Ecopetrol, CIDET, Alianza Desarrollo de un modelo
Colombia Intellgente Metro de empirico para la prediccién
Potencia y Tecnologias de laresistenciaala
Incorporadas, Universidad EIA, compresion de cajas
Universidad de la Costa. plegadizas.
Titulo del proyecto

Readlizar la investigacion
aplicada que conduzca ala
evaluacion de las emisiones
atmosféricas como soporte al
plan de gestion de la calidad
del aire, con enfoque en el Valle

LNCE - Laboratorio Nacional de
Comunidades Energéticas.

de Sogamoso.
Titulo del proyecto
Titulo del proyecto
Vidas en transicion, otras biografias: del
ApropiaciondelalAyla etiquetamiento a los futuros singulares
obernanza en el mejoramiento de personas privadas de la libertad y de
e servicios en establecimientos excombatientes en proceso de
de crédito. El caso de las reintegraciony remcorporacmn. FaseV,
cooperativas de ahorro y crédito con enfoque en investigacion-creacion,
en Antioquia. vinculado al Programa de Investigacion:

vulnerabilidad, institucion y derechos.
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REDES DE INVESTIGACION NACIONALES
EINTERNACIONALES, NUEVASEN 2025

_ Redes de
. Investigacion
internacionales

Redesde
investigacion
nacionales
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Principales
logros

1. Fortalecimiento del
posicionamiento cientifico
nacional

En la Convocatoria Nacional 957 de 2025
de Minciencias, la UPB alcanzé 19 grupos
clasificados en categoria Aly 80 investigadores
en nivel Senior. La reduccién en el nUmero total
de gruposresponde aunejerciciodeintegracion
y fortalecimiento que incrementé la proporcion
de grupos en categorias Al y A, y redujo de
manera sustancial los grupos en categoria C.

2. Nuevos esquemas de
financiacion para fortalecer
capacidades investigativas

Se implementé la Primera Convocatoria para
la financiacion de proyectos de semilleros
en Medellin y se estructurd6 en Monteria la
convocatoria “Estrategias de sostenibilidad
de grupos de investigacién”, con recursos de
inversion proyectados a dos anos.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

3. Incorporacion del enfoque
de Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC)

Se avanzd en la integracion del enfoque ASC en
los proyectos institucionales mediante procesos
de formacién y la incorporacién de los cuatro
productostipoprocesodefinidosporMinciencias
en la convocatoria de reconocimiento a la
produccion intelectual.

4. Visibilizacion de la
investigacion y fortalecimiento
de la investigacion aplicada

Se promovieron nuevas formas de presentacién
de productos de investigacidn-creaciéon a
través de la convocatoria “Didlogos Arte,
Ciencia y Humanidades”, en articulacién con
la Biblioteca. En Monteria, la renovacién del
portafolio de servicios en energia renovable y
sostenibilidad permitié concretar convenios y
contratos con organizaciones regionales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

5. Internacionalizacion y
reconocimiento del talento
joven

Mds de 100 estudiantes recibieron apoyos para
participar en eventos académicos nacionales
e internacionales. Carolina Durango Sanchez,
estudiante de Medicina y miembro del semillero
SIFAM, fue reconocida en los Premios Medellin
Investiga por su trayectoria y aportes en
investigacién en salud pediatrica.
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Focos
estratéegicos

Los focos permiten identificar y sistematizar
la relacion entre las capacidades internas y
los retos planteados en las agendas globales
de desarrollo, que perfilan las problemdaticas
sociales que el mundo actual asume frente a
la vida, el habitat, los recursos del ecosistema 'y
los desafios futuros.

Foco Salud

El Foco Salud de la UPB articula las capacidades
académicas, investigativas y de innovacién
para contribuir al desarrollo de un modelo
integral de salud orientado al bienestar de la
persona y su comunidad.

Se fundamenta en la gestién del conocimiento
y en un enfoque articulador e interdisciplinario,
en coherencia con el modelo institucional
de docencia con énfasis en investigacion e
innovacion.

e

=
£

© cCuidado
Infecciosas
7/ Salud Pablica
? Salud Mental

® ® @ -
ioingenieria
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Investigacion en atencion primaria con enfoque
diferencial para poblacion indigena y afrodescendiente
en Cauca, Chocd, Narino y Valle del Cauca.

1.
Atencion primaria cardiovascular desde un enfoque
. preventivo, predictivo y resolutorio, articulado a un sistema
S/j?;/ .C?thOCCItOrlﬂs de innovaciéon en Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda.
Internas Dindmica de la microbiota bacteriana pulmonar e intestinal
Salud publica y enfoque One Health: y su efecto en la evolucion clinica de pacientes con sepsis
evaluacién de Coxiella burnetii en sistemas ingresados a unidades de cuidados intensivos en Medellin.
caprinos del oriente antioqueno. o . o .
S Evaluacion in vitro, ex vivo e in vivo de un sistema
Innovacion biomedica: desarrollo de membrana/célula/estimulo basado en membranas
implantes quimicos cardiovasculares con poliméricas nanoestructuradas con nanoparticulas
validacion experimental y computacional conductoras, orientado al desarrollo de soluciones para
Medicina critica y microbiota: proyecto ,SLfEStl',tUC'ctm (cj)sle\c? (illergroAdbel eg:osmtema de salue
MICROSEPSIS sobre dindmica bacteriana y nteligente det valie de Aburrd.
evolucion clinica en UCE. »
Desarrollo y evaluacion de un modelo para lo
Atencion domiciliaria: programa HADA atencion equitativa del adulto mayor, enfocado en
domiciliaria para el fortalecimiento de la superar brechas digitales y de género en el contexto
atencion en salud en casa. de salud inteligente en el Valle de Aburra.
Generacion de conocimiento para el aprovechamiento
: bioecondmico de subproductos agroindustriales como
4 Convocatorias nor bprody grol .
t materia prima en biomedicina, materiales y alimentos,
exiernas con énfasis en sostenibilidad en los departamentos de

Sucre y Cordoba.
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3.

En 2025 se formuld el Modelo de Cuidado UPB, estructurado en
cuatro dimensiones: cuidado de si, del otro, del habitat y
espiritual, como marco institucional para articular bienestar,
formacion y cultura del cuidado. El modelo fue entregado a la
Vicerrectoria Pastoral y estd pendiente de implementacion.

4.

La UPB acompand la construccion de un sistema local de cuidado
en El Retiro mediante espacios académicos y un bootcamp
comunitario de co-creacion. Para 2026 se proyecta una alianza
institucional con el municipio y la Sociedad de Mejoras Publicas.

Inicid un proceso de articulacion territorial en la Comuna 11, en alianza
con la Secretaria de Salud de Medellin, desarrollando espacios de
didlogo ciudadano y una feria de servicios. Para 2026 se proyecta el
programa “Voces Ciudadanas”, orientado a consolidar una agenda
comunitaria y definir intervenciones conjuntas.

- Boletines para la plataforma Pivot: Ingenieria Biomédica, Population

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

and Aging, Salud Mental y Salud Pdblica, Law, Health and Public Policy.

- Participacion en el IX Encuentro Internacional de Profesionales de la

Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico — Delfin.

- Evaluacion de riesgos y saturacion de las capacidades del Foco Salud.

52
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Foco Aguaq,
Alimentacion
y Territorio

El Foco articula procesos de investigacion,
extensiony apropiacién social del conocimiento
en torno a la bioeconomiaq, la gestién del aguaq,
los sistemas alimentarios sostenibles y la
gobernanza territorial.

Durante 2025, el Foco desarrolld investigaciones
en alianza con universidades nacionales e
internacionales, entidades publicas, empresas
y organizaciones territoriales, abordando
temas como Dbiotintas con subproductos
agroindustriales, el fortalecimiento de cadenas
productivas de cacao, maiz y camarén, la
reduccién de cadmio en cacao de Santander
y modelos de simulacidon para evaluar la
circularidad en cadenas de suministro.

Liderazgo Consiente

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Foco Agua, Alimentacion

Investigaciones
colaborativas con
universidades

. hacionalese
internaciondales,
entidades publicas,

empresasy

organizaciones
comunitarias:

Proyectos territoriales
con enfoque
comunitario:

Alianzas estratégicas
. hacionalese
internacionales:

y Territorio

vV v v v v v v v

Bioeconomia

Cadenas productivas agroalimentarias
Agricultura urbana

Cambio climatico

Restauracion coralina

Economia circular

Circularidad en cadenas de suministro

Apropiacion social del conocimiento

Huertas comunitarias agroecoldgicas
en la Ecoaldea Nashira (Palmira).

Procesos ASC en comunidades
costeras y urbanas.

Laboratorio Viviente de Agricultura
Urlbana — Proyecto Chakra.

Seda EcoCircular.

Estrategias pedagogicas sobre
cambio climatico en Urabd
Antioqueno.

Participacion en redes cientificas,
talleres regionales, procesos de
restauracion coralina en Islas del
Rosario, mision Ocean Quest y la
Alianza Azul en Cartagena.
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Buena parte de la gestion relacionada con el ODS 7 desarrollada por la UPB se ha llevado a cabo a
través de la Estrategia Multicampus de Energia (denominada Foco de Energia y Cambio Climético) y
su principal articulador, el Centro de Energia y Territorios Inteligentes - Smart Energy Center (SEC).
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1. Centro de Innovacion
ECONOVA - Energia Eléctrica

La Universidad Pontificia Bolivariana, en
alianza con CIDET y Ecopetrol, impulsa la
transicién energética en Colombia a través
del Centro de Innovacién ECONOVA, ubicado
en la Ecovilla iLab del Ecocampus Laureles
(sede central Medellin).

El convenio UPB—Ecopetrol, con una duracion
inicial de 40 meses, consolida este espacio
como nodo de articulacién entre academiaq,
empresa y ecosistema de innovacion en el
sector eléctrico, promoviendo soluciones
sostenibles y accesibles para la region y el
pais.

La Ecovilla iLab opera
como prototipo

de eficienciay
sostenibilidad
aplicada, integrando:

190 m2 de drea construida.

50% menos tiempo de construccion
frente a vivienda convencional.

Sistema solar fotovoltaico de 5,5 kWp.
Integracion de corriente directa y alterna.

Recoleccion y reutilizacion de aguas
lluvias.

Cuatro laboratorios: gestién energéticq,
sostenibilidad, movilidad sostenible y
espacios digitales.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente
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1. Fortalecimiento del
Ecocampus Inteligente

Durante los dltimos 12 anos, la UPB ha
consolidado el Ecocampus Inteligente como
un laboratorio vivo de ciudad inteligente e
industria 4.0, integrando progresivamente
diez (10) subsistemas gestionados de manera
centralizada para el uso racional y eficiente de
la energiaq, la movilidad y la infraestructura del
campus.

Actualmente el Ecocampus cuenta con:
® Centro de control centralizado
® 16 medidores inteligentes de energia

® Sistemas de biodigestion para
aprovechamiento de residuos

® Invernadero inteligente

® Estaciones meteoroldgicas

® EcovillaiLab

® Sistemas solares fotovoltaicos

® Distrito de frio

® Sistema de almacenamiento con baterias

¢ Campus OIT

Este  ecosistema  tecnoléogico  permite
monitorear, gestionary optimizareldesempefrio
energético y ambiental en tiempo real,
fortaleciendo la capacidad del campus como

entorno demostrativo de transicién energética
y gestion inteligente de recursos.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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3. Movilia — Alianza para un
transporte sostenible en
Colombia

En alianza con el Metro de Medellin, la UPB
realizd Movilia, el Primer Congreso de Movilidad
del pais, desarrollado en marzo de 2025 en la
sede Laureles.

El evento reunié expertos nacionales e
internacionales para debatir los avances
en proyectos estratégicos y tecnologias
operativas de distintos sistemas de transporte,
abordando temas como:

® Reactivacion de trenes.
® Proyectos estratégicos del sector transporte.

® Integracion de tecnologias de la cuarta
revolucién industrial en la movilidad.

Movilia se proyecta
como un espacio de
referencia nacional
para el intercambio
de conocimiento

y experiencias,

contribuyendo al
desarrollo de un
sistema de transporte
mads eficiente

y sostenible en
Colombia.

LEL L LY L L LR LR LY LR LRl B
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4. Hidrégeno, bioenergia

sostenibilidad: Estudio sobre
hidréogeno de bajas emisiones
— Grupo EPM (Fase II)

La UPB desarrollé la Fase Il del estudio para
la produccién, manejo y aplicaciones de
hidrégeno de bajas emisiones para el Grupo
EPM, fortaleciendo capacidades técnicas y
experimentales parasuintegracion en sistemas
energéticos existentes.

Resultados principales:

® Validacion experimental del blending en
condiciones reales.

® Sistema de monitoreo y adquisicion de
datos para variables operativas y de
seguridad.

® Metodologia para evaluar la compatibilidad
de materiales ante mezclas con hidrégeno.

® Andlisis técnico del desempeio energético e
impactos potenciales.

El proyecto permitid avanzarhacialaevaluacion
operativa del hidrégeno de bajas emisiones,
consolidando capacidades institucionales
para su integracion segura y eficiente en
infraestructura energética convencional.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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5. Energia y TIC con impacto
social

LaUPBdesarrollounproyectodeasesoramiento
para el disefio e implementacion de un
sistema de almacenamiento de aguaq,
riego automatizado, gestiébn de residuos
y generacién fotovoltaica en la Huerta
Agroecologica Matoruco, en la Institucion
Educativa Los Garzones (Monteria).

El proyecto, liderado por la Escuela de
Ingenierias y Arquitectura en el marco de
EPICS en IEEE, vinculb estudiantes de pregrado
de distintas ingenierias en modalidad
de voluntariado, integrando formaciéon
académica, tecnologia y trabajo comunitario.

Principales resultados:

® Implementacion de sistema fotovoltaico
con autonomia energética.

® Sistema de control y automatizacién para
riego.

® Instalacién de sistemas de compostaje y
gestion de residuos.

® Ejecucion presupuestal del 100 %.

® Articulacién interdisciplinaria y
fortalecimiento del vinculo universidad-
comunidad.

La iniciativa integré energia renovable,
automatizacién y educacién ambiental,
consoliddndose como una experiencia
replicable de extensidon universitaria con
enfoque sostenible.

Liderazgo Consiente

6. Laboratorio Nacional de
Comunidades Energéticas

En el marco del Centro de Innovacion ECONOVA
— Antioquia, la UPB impulsa la creacién
del Laboratorio Nacional de Comunidades
Energéticas (LNCE), orientado alfortalecimiento
del modelo de comunidades energéticas en
Colombia.

El proyecto contempla:

® Disefio e implementacion de un modelo de
gestion participativa para comunidades
energéticas.

® Desarrollo y validacién de un modelo de
seguimiento.

® Promocion de apropiacién social del
conocimiento y difusién cientifica.

® Definicidon del modelo de negocio y
sostenibilidad del laboratorio.

EILNCEtendrdcomoespacioelCentrode Control
del SEC en la UPB Medellin, consoliddndose
como plataforma técnica y académica para el
desarrollo y la escalabilidad de comunidades
energéticas en el pais.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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7. Hoja de ruta para el talento
humano en transicion
energeética

La UPB desarrolla una hoja de ruta para la
caracterizacion integral del talento humano
requerido para la transicidon energética en
Colombiaq, con énfasis en el sector eléctrico.

El proyecto contempla:
® Caracterizacion de capacidades, procesos

e infraestructura requeridos para la
transicion.

® Andlisis matricial tridimensional para
identificar necesidades y capacidades
existentes.

® |dentificacion de brechas en talento
humano.

® Definicidbn de metas y acciones concretas
para el cierre de brechas.

Esta iniciativa orienta el desarrollo de
capacidades técnicas 'y  estratégicas
necesarias para afrontar los retos de la
transicidon energética a nivel nacional.
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Humanizacion y cultura

1. Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC)

Se reportaron 11 proyectos asociados a
procesos ASC, distribuidos en 8 proyectosen
Medellin y 3 en Bucaramanga. Entre ellos se
encuentran iniciativas como el rally cultural
patrimonial, el fortalecimiento de MiPymes,
Sinapsis Labs, desarrollo industrial del fique
en Amalfi,andlisis interseccional de mujeres
rurales, estrategias comunitarias para la
defensa de rios, Fibras Naturales Indigenas,
Seda Ecocircular y consolidacién de la Red
Espacios Museo, entre otros.

Los procesos ASC reportados en 2025
involucraron investigadores de las areas de
Ingenierias, Ciencias Sociales y Humanas,
Arquitectura y Disefio, Derecho y Ciencias
Politicas y Administracion.

2. Eventos acadéemicos

Tercera cohorte del curso: La apropiacion
Social del Conocimiento en los procesos de
investigaciéon de la UPB.

- VIl Encuentro de la Asociacion
Colombiana de Investigadores
en Comunicacion y el Congreso
Internacional Compromiso
Universidad—-Comunidad.

Comité CTI-CIB, el Tercer Encuentro Vivo
de Unidades de Apropiacion Social del
Conocimiento.

Mesa Distrital ASC, asi como en la co-
elaboracion del Programa Distrital de
Apropiacion Social del Conocimiento
CTI.

3. Formacion

Tercera cohorte del curso: La apropiacion
Social del Conocimiento en los procesos de
investigacién de la UPB.

* 2 coordinadoras de
Investigacion de escuelas

* 2directores de
Investigacion de
seccionales

e 6 administrativos

e 10 docentes

* investigadores

e 7 estudiantes

B

4. Articulacion entrelos focos

Serealizé un trabajo articulado entre 5 focos
de la Universidad, donde se abordaron en
conjunto los siguientes proyectos:

Alianza Biofilia
Fibras Naturales Indigenas
Seda Ecocircular — A Ciencia Cierta

Programa Bioeconomia (4 proyectos
asociados)

Emisiones atmosféricas — Corpoboyaca

EduApps Guainia
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Tecnologia de la Informaciony
las Comunicaciones - TIC-

Transformacion digital con impacto social y territorial
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] » Innovacién aplicaday bioeconomia:
223 Educacion digital seguray €Y laboratorio Viviente de Agricultura
S5 prevencionderiesgos eninternet \j Urbana - Proyecto Chakra

En el marco de la estrategia Colegios Inteligentes de la Secretaria de Educacion de Medellin, el Foco
TIC implementd en 2025 una estrategia de formacion transmedia orientada a la prevencion de
riesgos asociados al uso de internet en niNos, ninas y adolescentes. La estrategia Agentes | integro:

Liderado por el FOCO FAAT

» Serie de podcast dirigidos a padres, cuidadores y docentes.
» Curso de Ciberseguridad en UPB OPEN para profesores.
P Libro de comics digital e impreso sobre riesgos en internet.

» Actividades pedagogicas articuladas para el aula. El Proyecto Chakra se desarrolla como una iniciativa interdisciplinaria orientada al desarrollo de

capacidades, innovacion aplicada e impacto territorial.
Integra saberes de Ingenierias, Ciencias Ambientales, Derecho, Economia, Gestion y Ciencias Sociales,
articulando docencia, investigacion y extension en torno a la ogrlculturo urbana.

.,J FoerCién qvqnzqdq en A“ﬂliticﬂ Entre las soluciones en experimentacion e implementacion se incluyen:
L0 ® ® ege o
5F de Datos e Inteligencia Artificial

: Sistemas de hidroponia : Manejo de residuos orgdnicos
Desde el liderazgo del Foco TIC en Bucaramanga, se consolidd un ecosistema articulado g!StemO,? (lj.le oc?tUOponlO Produccion sostenible de alimentos
de formacion en programacion, analitica de datos e inteligencia artificial, I€g0 Inteligente
Resultados alcanzados:
» Bootcamps extracurriculares «—-l
» 28 estudiantes certificados en Andlisis de Datos. I“terHGCIonuIIZGCIon y redes de
» Bl estudiantes certificados en Inteligencia Artificial Basica. |nveSt|QQC|°n

» 48 estudiantes certificados en Programacion Basica.

El Foco TIC reporta participacion durante seis anos consecutivos en redes CYTED en el dmbito de
tecnologiag, inteligencia artificial y soluciones aplicadas al cambio climatico.

Total bootcamps:

i Andlisis estratégico y desarrollo
127 321%‘&'&?!.‘532 /C%\ institucional gicoy

Andlisis de capacidades en trabajo conjunto con el equipo CIDI.
Desarrollo de andlisis y tendencias para los focos, plasmados en documentos estratégicos.

%§ Proyectos Multicampus S « o __ ez
LIRNg nterdlsclplmarlos Tlc s—] Participacion enformulacionde
N — ”
[ proyectosdeRegalias
» Chakra
» E-Visor
» Integracion del Campus Inteligente para el SEC El Foco TIC participd en la formulacion de proyectos presentados a convocatorias del Sistema
» Age-Vital General de Regalias.
» Agentes y Riesgos de Internet para ninos y adolescentes
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En 2025, la UPB consolidé su Ecosistema de
Formacion Avanzada Multicampus como
plataforma estratégica orientada atransformar
lavidadelas personasyelfuturodelosterritorios.
La investigacién aplicada se constituye como
eje articulador de pertinencia académica e
impacto social.

Durante 2025, la UPB ejecutd proyectos
especiales de formacién avanzada en alianza
con entidades nacionales Yy territoriales,
beneficiando a docentes, profesionales vy
comunidades con acceso limitado a educaciéon
de posgrado. Los proyectos incluyen formacion
doctoral y de maestria con financiacién
condonable y convenios interadministrativos.

Liderazgo Consiente

Proyecto radicado ante Minciencias

8 beneficiarios

4 programas (3 doctorados + 1 maestria)
Ingreso estimado: $ 798.000.000

Alianza NEXUS I+D+i 4

Enfoque: fortalecimiento capacidades
regionales Eje Cafetero

ODS: 2,3,4,7,10, 11,16, 17

Proyecto aprobado por OCAD de CTel
8 beneficiarios

3 doctorados

Ingreso estimado: $ 768.000.000
Alianza Estratégica SostenEduca
Enfoque agroalimentario Eje Cafetero
ODS: 2,4,10,17

Proyectos aprobados por: Gobernacion de
Vichada, Sapiencia, MOVA, Fondo MEN,

Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion

convocatorias 933 y 909
Total de beneficiarios: 324

Nivel de formacion: 5 Maestrias y 6 doctorados
Total de ingresos en gjecucion: $ 3.363.246.578

Enfoque territorial: Vichada, Medellin,
Amazonas, Putumayo
ODS: 4,10, 17

63
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Alcance de la oferta académica
virtual

programas
ofertados en
modalidad
virtual

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Alcance de la oferta
académica virtual

MAESTRIAS 18
Nivel

Administracién (MBA), Ciencia
de Datos, Educacion, Energias
Renovables, Filosofia, Gestion
Estratégica de la Informacion,
Innovacion Educativa,
Innovacidn Social y Territorio,
Psicopedagogiaq,
Sostenibilidad.

TECNOLOGIA
Nivel

Animacion Digital

l ESPECIALIZACIONES

Nivel

Derecho, Finanzas, Gerenciq,
Gestion, Comunicacion,
Seguridad Informdaticaq,
Sostenibilidad, Recursos
Naturales.

PREGRADOS

Nivel

Administracion de Empresas,
Ingenieria de Software,
Licenciatura en Literatura y
Lengua Castellanag, Licenciatura
en Tecnologia Educativa,
Publicidad y Marketing Digital
Animacion Digital.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

En 2025 se ofrecieron 13
cursosdelDiplomadoen
Educacion Virtual para
profesores internos Yy
externos Multicampus
de la Universidad.
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Cursos ofertados y cantidad de
estudiantes ennuestroCampus
Virtual UPB.

P P ’
[ [] |] PREGRADO - TR FORMACION AVANZADA
Nivel de Formacion Nivel de Formacion

& 3.069

N° de Estudiantes 2025

.510.859

n N° de Estudiantes Acumulado

T 3.821

N° de Estudiantes 2025

.3, 19.811

mm N° de Estudiantes Acumulado

=) 1.791

——— N°de Cursos Acumulado

= 31

\/
N° de Cursos 2025

=) 4.607

————— N°de Cursos Acumulado

= 1.227

N° de Cursos 2025

57
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Nivel de Formacion

=) 887

————— N°de Cursos Acumulado

= 138

N° de Cursos 2025

& 2.480

N° de Estudiantes 2025

5,19.422

o N° de Estudiantes Acumulado

. TOTAL

[7.285 & 3.069

————> N°de Cursos Acumulado N° de Estudiantes 2025

= 8.723

N° de Cursos 2025

\_

~

5. 39.124

N° de Estudiantes Acumulado
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UPB OPEN

En 2025, UPB Open se consolidd como Ia
plataforma estratégica mediante la cual la
Universidad articula su transformacion digital
en formacién continua y educacion virtual. Esta
iniciativa integra un Marketplace institucional
de cursos, programas desestructurados vy
homologables, junto con una arquitectura
flexible de disefio instruccional y tecnolbégico
que fortalece la expansién y flexibilizacion de la
oferta académica.

UPB Open se consolidd como el mecanismo
para disefiar y ejecutar programas y proyectos
educativos a la medida para organizaciones,
empresas,gobiernosyterritorios,apalancadndose
en las capacidades de UPB Virtual y Posgrados
UPB. Asi, se posiciona no solo como una
estrategia de mercado B2C, sino como una
plataforma integral de soluciones educativas
de alto impacto en los segmentos B2B y B2G,
contribuyendo a la sostenibilidad, escalabilidad
y coherencia estratégica de la Universidad en
el entorno digital. En el dmbito internacional, se
desarrollé un diplomado con la Industria Textil
de Confeccién (CAMTEX) en El Salvador.

Durante el afo se desarrollaron muiltiples
proyectos educativos dirigidos a
sectores empresariales, institucionales 'y
gubernamentales, entre ellos:

® Rutas Sapiencia.

® Programas en Pensamiento Creativo,
Marketing Digital, Economia Digital y Cultura
Digital.

® Componentes de Habilidades Blandas y
Emprendimiento.

® Cursos para organizaciones como:

»  NOVAVENTA (3 cursos)

» XM (1 curso)

»  Secretaria de Innovacién Digital (2 cursos).

A\

Proyecto
Escuela
Inteligente
para Medellin,
Distrito de
Cienciaq,
Tecnologia e
Innovacion.

A noviembre
de 2025, UPB
Open registrd
ingresos por
$1.062.333.488
derivados de
proyectos
especificos.

UPB Open brindo
apoyo a unidades
internas como
UPB START, CAP Yy
la Escuela de
Ciencias Sociales,
incluyendo el
desarrollo de un
MOOC sobre
reclutamiento
forzado de ninos,
NINAs y
adolescentes.

®

La oferta incluyo
27 cursos,
certificaciones y
diplomados
durante el ano,
con 371
estudiantes
vinculados en la
oferta de valor.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Escuela Inteligente: ecosistema
digital educativo

=X
ili 9 &

K

-

En el marco de UPB Open, se desarrollé el
proyecto Escuela Inteligente para Medellin,
orientado a implementar un ecosistema digital
educativo en establecimientos oficiales del
Distrito.

e 700 sesiones de mentoria personalizada
(virtuales y situadas) en 79 instituciones
educativas.

¢ 1.751 estudiantes certificados en
ciberseguridad y cuidado en la red.

® 40 docentes beneficiarios de la Maestria en
Innovacion Educativa.

11 masterclass especializadas.

* Llinea base con 3.800 estudiantes y
docentes participantes.

® Desarrollo de un prototipo funcional del
Portal Educativo de Medellin.

® Disefo de la estrategia técnica y modelo de
gobierno del ecosistema digital.
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Logros 2025:

Primeros posgrados
hibridos en proceso
de espera de registro
calificado: tres (3).

Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

Readlizacion de 49 charlas

virtuales tipo conversatorio,

masterclass y workshop
sobre temas de interésy
valor para la comunidad
académica ligada a
nuestros programas
virtuales.

Se realizo el lanzamiento
de 4 programas virtuales:
dos (2) maestriasy las (2)
primeras dos licenciaturas

en esta modalidad:

Lanzamiento de la Maestria en Ciencia

de Datos, modalidad virtual y presencial.

Lanzamiento de la Maestria en Diseno,
modalidad virtual.

E%} Lanzamiento de la Licenciatura
en Literatura y Lengua Castellana,
modalidad virtual.

Lanzamiento de la Licenciatura en
Tecnologia Educativa, modalidad
virtual.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

UPB Open lidero el diseio
conceptual y metodolégico
de la version Escuela
de Verano 2025 Futuro
Regenerativo y es miembro
permanente del equipo
directivo de Escuela de
Verano.
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Colegiodela
UPB.

ElColegiodelaUniversidadPontificiaBolivariana
integra la sostenibilidad como eje transversal
de su propuesta educativa, en coherencia con
el Proyecto Educativo Institucional. Laformacién
ambiental se desarrolla mediante procesos
pedagégicos, proyectos institucionales
y acciones comunitarias orientadas al
fortalecimiento de una cultura ambiental
basada en el respeto, cuidado y proteccién del
entorno natural.

Estrategias:

Educacion ambiental integrada al
curriculo

Articulacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los
Objetivos de Desarrollo Interior (ODI)

Manejo integral de residuos solidos

Medicion semestral de huella de
carbono

Acciones orientadas a la carbono
neutralidad

Implementacion del Proyecto
Ambiental Escolar

Proyectos:

Guardianes del Planeta

Proyecto Integrado Investigacion/
STEM en grados décimoy
undécimo

Participacion en Revista Ingenio

Medellin Challenge

Modelo ONU

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Curriculo complementario

CURRICULO COVIPLENVENTARIO

Metodologia
Seccion “Curriculo
Complementario
Ambiental”

ABP vy ABR;
resolucion de
problematicas
ambientales

El Curriculo Complementario Ambiental se
desarrolla entre las 2:00 p.m.y 3:00 p.m.,
bajo metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Proyectos ABP) y el
Aprendizaje Basado en Retos (ABR),
promoviendo que los estudiantes
Identifiquen problematicas ambientales y
desarrollen soluciones implementables en
contextos locales y nacionales.

Proyectos
por grado

Proyectos
ambientales
especificos por
nivel

Cada grado desarrolla proyectos
ambientales especificos, entre ellos:
“Aprendo con el petirrojo y las aves de la
UPB”, “UPB, un pulmoén verde para conocer”,
reciclaje, “Sembrando vida”, contaminaciéon
del rio Medellin, Ecohuerta y contaminacion
del agua y del aire.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Proyectos Estratégicos
Complementarios

PROYECTOS ESTRATEGICOS GOV PLEMENTARIOS

Proyecto en ciclo inicial

El proyecto “Guardianes del Planeta” forma a los
estudiantes como cuidadores del entorno, promoviendo
acciones de conservacion de biodiversidad y participacion
en iniciativas como la Hora del Planeta.

Investigacion
[STEM

Proyecto integrado grados 10° y 11°

Los estudiantes de décimo y undécimo desarrollan
proyectos de investigacion/STEM que integran
emprendimiento, investigacion y solucion de
problematicas reales desde la ciencia y la tecnologia.

Revista
Ingenio

Participacion en divulgacion cientifica

El Colegio participa activamente en la Revista Ingenio
mediante publicaciones y proyectos de divulgacion cientifica
alojados en el repositorio institucional.

Medellin
Challenge

Resolucion de problematicas de ciudad

Los estudiantes participan en Medellin Challenge,
abordando problematicas como gestion de residuos,
calidad del aire y movilidad sostenible.

Modelo ONU

Simulacion diplomatica
con enfoque ambiental

El Modelo ONU fortalece la comprension de problematicas
ambientales globales y el andlisis de los ODS desde una
perspectiva diplomatica y ética.
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Extension
Multicampus

Soluciones en contexto

Contribuimos a la generacién de una ventaja
competitiva y a la solucion de problemas
reales que agreguen valor a los grupos de
interés; al reconocimiento de oportunidades; a
la generaciéon de confianza con los diferentes
sectores econdémicos Yy sociales; y a un
crecimiento incremental en la generacion
de riqueza (social, espiritual, econémica vy
ambiental), con capacidades significativas a
través de los lineamientos institucionales y del
modelo de Extensidon Multicampus, que integra
los subprocesos de inteligencia relacional,
gestidon comercial y servicios de extensién, con
el fin de aportar al desarrollo social y sostenible

del pais. P - o
p y Medellin Bucaramanga Monteria Paimira
Componentes de Extension 5] Programes 99 Programas Q Programas 4 Programes

® Fortalecimiento de alianzas estratégicas y

contribucioén al crecimiento del mercado. 37 170 2 160 .III 5
® o

® Administracién y ejecucién de proyectos.

® Soluciones innovadoras y actualizacién de
conocimientos para diferentes sectores de
la sociedad.
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Programas
en temas de
sostenibilidad

Diplomado en sostenibilidad

Diplomado en Practicas Empresariales y Cumplimiento Normativo:

Sostenibilidad
Curso Fundamentos de la Sostenibilidad y Caso de Exito

Mision Académica y Empresarial: Innovacion y Sostenibilidad en el
Mercado Brasileho

Escuela de Verano Saberes UPB: Futuro Regenerativo: Innovacion
para la Regeneratividad

Sistemas Eléctricos Seguros y Sostenibles: normatividad, innovacion
y SST

Programa de Entrenamiento Avanzado en Electromovilidad. En
alianza con CEA Instituto, Costa Rica

Programa Avanzado en Sistemas Ferroviarios. En alianza con Metro
de Medellin

implementacion de Sagrilaft, PTEE, SICOF, SIPLAFT, SARLAFT y

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Matriculas
2025

13

20
30

14
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Red de Educacion Continua para
Latinoamerica y Europa- RECLA

La Red de Educacidon Continua de Latinoameérica LEuropo, con mas de
190 instituciones asociadas en 21 paises, impulsa buenas practicas,
formacién en tendencias educativas y un ecosistema académico
enriguecido por la diversidad y la unidad. Asimismo, cuenta con
comisiones de trabajo alineadas con nuestros propodsitos
institucionales: sostenibilidad, innovacion educativa y relacionamiento.

[

Prop

Red Universitariq de Extension
y Proyeccion Social - RUE

La Red Universitaria de Extension y Proyeccion Social (RUEP) y el nodo
Occidente de la RNEU de ASCUN rednen a 28 instituciones de Educacion
Superior de Antioquia para unir esfuerzos, saberes y recursos en pro del
desarrollo de los territorios. Nuestra participacion reafirma el
compromiso con una extension transformadora, conectada con las
realidades sociales y capaz de generar impacto colectivo,
fortaleciendo el papel de nuestra Universidad en escendrios de

articulacion regional y nacional.

[

Prop

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Proyeccion social en extension

delito, las fallas estructurales que reproducen la agresion y los retos que
plantea la superacion de la espiral de violencia armada y social.

LABORATORIO : Esta prgct.ica educativa hace parte del programa de investigacion Vidas en
2 . transicion: vulnerabilidad, institucion y derecho, liderado por la Universidad
BIOGRAFICO- . Pontificia Bolivariana, con la participacion de la Universidad Autonoma
PERFORMATIVO, OTRAS Latinoamericana, la Universidad Catdlica de Oriente y otras universidades
i extranjeras. El programa concentra su objetivo, unidad de andlisis y marcos
‘"PAS, OTRAS tedricos, metodologicos y narrativos en la aproximacion y escucha de las
BIOGRAFIAS - CICLO: | s o e o e o romic Syt e
LAS METAMORFOSISDE ' como sujetos de inves’tigoci()n—, exigen un esfuerzo reflexivo profundo
ULISES ' orientado a esclarecer los factores explicativos del conflicto armado y el
l
l
l

Ofrecer a los cuidadores conocimientos bdsicos
sobre el cuidado compasivo y brindar el espacio
para que desdrrollen habilidades generales de
cuidado a personas con alta dependencia de
cuidado pro-discapacidad o enfermedad
cronica.

Il CONGRESO DEL CUIDADO Y LA
COMPASION HUMANAELCUIDADO
COMO EJECENTRALDELAVIDA

Formar en cuidados
compasivos a cuidadores
de la comunidad general.

CURSO EN CUIDADOS COMPASIVOS PARA
CUIDADORES DELA COMUNIDAD GENERAL
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Principales logros a nivel

Multicampus.

1. Consolidacion académicay
crecimiento en cobertura

La UPB consolidd su oferta de Extensién en las
dreas de ingenierias, salud y ciencias sociales
y humanas, en coherencia con los programas
estratégicos “Organizaciones Innovadoras
e Inteligentes”, “Bienestar, Familia y Vida”
y “Construccion de Paz", fortaleciendo Ila
pertinencia empresarial y social.

2. Fortalecimiento sectorial y
desarrollo organizacional

Sector publico e infraestructura:

Desarrollo de programas en
normatividad del espacio publico,
regulaciéon energética, energias no
convencionales y cumplimiento
técnico (RETIE), aportando a la
gobernanza y sostenibilidad
territorial.

Transformacion empresarial y digital

Actualizacion del sector empresarial
en estdndares financieros
internacionales (NIIF/NIC), analitica
de datos, inteligencia artificial
y herramientas de visualizacién
(Power BI), promoviendo eficiencia
operativa y toma de decisiones
basada en datos.

Desarrollo de capacidades organizacionales

Consolidacion de competencias en
experiencia del cliente, gestiéon del
cambio y habilidades estratégicas,
fortaleciendo la competitividad vy
sostenibilidad empresarial.

Bienestar laboral y sostenibilidad social

Implementacion de estrategias de
evaluacion e intervencién del riesgo
psicosocial, promoviendo entornos
de trabajo saludables.

Inclusion y sostenibilidad educativa

Programas de bilingtismo,
participacioén y diversidad,
empoderamiento legal con enfoque
diferencial y Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA), ampliando el
acceso Yy la equidad formativa.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

3. Proyectos estratégicos de
alto impacto

Proyecto Comfama — Servicio Piblico de
Empleo

Fortalecimiento de competencias
para el empleo y acompafnamiento
social a poblacién beneficiaria
del Mecanismo de Proteccién al
Cesante. El convenio contribuyo
a potenciar capacidades de
personas desempleadas, promover
la empleabilidad y consolidar la
relacion universidad—-empresa-
sociedad.

Proyecto Sapiencia — Estud-I1A

Desarrollo de 19 rutas de formacion
en Ciencias Sociales, Ingenierias,
ArquidisenoyEducacionyPedagogiq,
atendiendo 1.011 estudiantes en
el marco de la economia digital y
creativa 4Rl.

Proyecto Coomeva - Vida en Plenitud

Prestacion del servicio de formacion
a mds de 200 afiliados mayores.




Asuntos Generales Interés Colectivo
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Actualizacion ambiental - Area de influencia
Cerromatoso

Formacion a 102 lideres ambientales
en temas técnicos y normativos,
fortaleciendo capacidades locales,
promoviendo buenas practicas
ambientales y la articulacion entre
comunidad, sector productivo e
instituciones.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

4. Nuevos programas
academicos

La UPB consolidé su oferta de Extensiéon en las
areas de ingenierias, salud y ciencias sociales
y humanas, en coherencia con los programas
estratégicos “Organizaciones Innovadoras
e Inteligentes”, “Bienestar, Familia y Vida”
y “Construccion de Paz”, fortaleciendo Ila
pertinencia empresarial y social.

5. Eventos académicos de alto
impacto

Movilia - Congreso de Transporte de Colombia

Realizado del 12 al 14 de marzo, en
alianza con el Metro de Medellin,
siendo el primer congreso de
movilidad realizado en Colombia.

® |l Congreso del Cuidado y la
Compasion Humana

® VIl Encuentro Latinoamericano de
Auditoria

En convenio con el Centro de
Pensamiento ATENEA.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

6. Articulacion territorial
relacionamiento institucional

EPM - Conectando con los territorios

Prestacion de servicios para
gestionar contenidos institucionales
WA en cerca de 100 medios alternativos
gﬁ] y comunitarios en las nueve
subregiones de Antioquia, con
presencia en los 126 municipios del
departamento.

Participacion institucional en procesos
publicos

Fortalecimiento de la participacién
en procesosde eleccidonde secretario

de consejo en municipios, pasando
de 1 proceso anual a 10 en 2025.
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UPB en los rankings

Rankings internacionales.

UNIVERSITY
- RANKINGS

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

SCIMAGO
INSTITUTIONS
RANKINGS

HIGHER

.

Green
Metric

World University Rankings

Ranking nacional

Incluida en el top global de universidades.
Top 10 entre las IES de Colombia.

Mejor universidad de Colombia en el criterio
de entornos de ensenanza. Top 5 entre las IES
colombianas segun la clasificacién general.

Mejor universidad de Colombia en el criterio
de entornos de ensenanza. Top 5 entre las IES
colombianas segun la clasificacién general.

Puesto 82 en el mundo. Top 7 de las mejores
universidades en Colombia y primera
institucién en Antioquia en materia de
sostenibilidad.

Ubicada en el 8° puesto entre las universida-
des colombianas y primera universidad pri-
vada en Antioquia en investigacién y calidad
de los posgrados.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Bienestar
institucional

GRI: 403-6, 401-2, 404-2, 405-1, 406

A través de acciones integrales en salud,
cultura, deporte, acompanamiento psicosocial
e inclusién, se impacta la calidad de vida de
la comunidad universitaria desde un enfoque
del humanismo cristiano, propiciando entornos
saludables, seguros, inclusivos y sostenibles.

1. Permanencia e inclusion

En 2025, Bienestar Institucional fortalecié Ila
estrategiadepermanenciaestudiantiimediante
acciones integrales en acompafiamiento
psicosocial, inclusién y apoyo socioeconédmico.

Se brinddé atencibn en salud mental a
estudiantes que enfrentaron situaciones
como ansiedad, depresion, ideacién suicida
y violencia, activando protocolos como
“Bienestar te escucha” y asesorias psicolégicas
individuales y grupales. Asimismo, se promovid
la integracion a la vida universitaria a través de
orientacién vocacional, talleres de adaptacion
académica, educacién financieray el Programa
de Mentorias UPB.

Desde el enfoque de inclusidén, se acompaid
a estudiantes con discapacidad, talentos
excepcionales, comunidades étnicas 'y
poblaciones ensituaciénde vulnerabilidad.Enel
ambito socioecondmico, se gestionaron apoyos
alimentarios, de transporte y vivienda, asi como
procesos terapéuticos, junto con acciones para
fortalecer habilidades de estudio y aprendizaje
autédnomo, con énfasis en la permanencia con
calidad.




ESTRATEGIA

Caracterizacion
de estudiantes
nuevos

Acompaiamiento
psicosocial

Bienestar te
escucha

Acompainamien
to grupal

Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

PARTICIPANTES
MULTICAMPUS 2025

414

227

ESTRATEGIA

Remision a
centros aliados

Remision a centros
aliados en el marco
del Protocolo para el
Tratamiento de
Violencias Basadas
en Género

Apoyo econdémico

terapéutico

Inclusion y ajustes
razonables

PARTICIPANTES
MULTICAMPUS 2025

587
. °0 34
60

.

251

178

2

i
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ESTRATEGIA

Inclusion y ajustes
razonables

Apoyos econémicos
(acuerdos de pago,
transportey
alimentacion, casos
especiales

Acompainiamiento
ethoeducacion

Mascotas de apoyo
emociona

Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

PARTICIPANTES
MULTICAMPUS 2025 ESTRATEGIA

82

/3

868

178

16 Estudiantes fordneos
acompanados

1.047

Acompaiamiento y
orientaciones
psicosociales a
situaciones de
Violencias (VBG, V)

Estrategias grupales
orientadas a la
diversidad, la equidad
y lainclusion

. Medellin . Bucaramanga . Monteria . Palmira

PARTICIPANTES

MULTICAMPUS 2025

1.512

93
By -

150

150

17

368

113

130
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A3

. En marzo de 2025 se oficializé
a nivel Multicampus
el Protocolo parael
Tratamiento de Violencias
Basadas en Género,
consolidando el programa

RUGE como eje institucional
para la prevencionde
violencias y la promocion
de relaciones basadas en la
ética del cuidado.

Se oficializo la Politica
Institucional de Prevencion
y Acompainamiento
alConsumode SPAy
Conductas Adictivas.

2. Desarrolio de
la persona

Esta apuesta se concreta através de cuatro ejes
fundamentales: la inteligencia emocional, que
fortalece el autoconocimiento, la autonomia
y el pensamiento critico; las relaciones
interpersonales, que promueven la convivencia
y el respeto; y el fomento artistico, cultural y
deportivo,quebrindaespaciosparaeldesarrollo
de nuevas habilidades y el aprovechamiento
creativo del tiempo libre.

Liderazgo Consiente

ESTRATEGIAS

Formacién (aprendizaje y fortalecimiento cognitivo) y acompafamiento

1.999 590 196

Formacion y estrategias de sensibilizaciéon orientadas a la educacion inclusiva

484 281 113

Programa RELAS (retiro asistido)

281

Programa Lienzo para el Alma

Programa UPB en Familia: orientacion y acompafiamiento a familias de
estudiantes de pregrado a través de actividades presenciales y virtuales

KK

Sensibilizacion en Prevencion de Violencias Basadas en Género

1.711 267 1.421

Actividades de exploracién artistica y deportivas

362

Torneos, concursos y certdmenes artisticos y deportivos

795

. Medellin . Bucaramanga . Monteria

82

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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. En Medellin se desarrollaron
talleres cortos de artes
plasticas, audiovisuales y
manualidades, liderados
por estudiantes becados
como parte de sus horas de
servicio socml articulando
escenarios de aprendlije
comunitario 4 Iabor social
en una experiencia de
beneficio en doble via.

. Se cred una nueva electiva
de deportes en ladisciplina
de padel, aprovechando la
infraestructura disponible
en el Ecocampus. La
Universidad es la primera
en Colombia en contar con
canchas de este deporte al
interior de su campus.

Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

3. Promocion
y prevencion

Sellevaronacaboaccionesquefomentanlavida
saludable, el bienestar fisico, la prevencion de
riesgos psicosociales y el cuidado personal. Las
principales tematicas abordadas fueron salud
mental, salud sexual y reproductiva, prevencioén
del consumo de sustancias psicoactivas y
promocién de la actividad fisica.

ESTRATEGIAS

Promocioén actividad
fisica — Muévete

Eventos masivos de
fomento deportivo

Prevencion de consumo de
Sustancias Psicoactivas (SPA)

Salud sexual
y femenina

Prevencion del
cAncer de mama

Estrategias orientadas a la
promocioén de la salud mental

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Medellin

Bucaramanga Monteria Palmira

' 2 4

143 51 1608 200

»
)

5.212 1.725 2.468 177

»

743 Grupal
6 Individual

1.680Grupal 327 PYP 202 PYP
86 Individual 66 Individual 1Individual

& ¥
¢ & ¥

PARTICIPANTES MULTICAMPUS 2025
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4.Proyeccion
artisticay
deportiva

Esta linea de accién promueve espacios de
participacion, formacién y reconocimiento del
talento artistico y deportivo de la comunidad
universitaria como expresién del desarrollo
integral de la persona.

Participacion y logros
deportivos

Durante 2025, los equipos representativos de las
sedes Medellin, Monteria y Bucaramanga de la
Universidad Pontificia Bolivariana participaron
activamente en los Juegos Universitarios
Nacionales (JUN) y en diferentes torneos
regionales y nacionales. Estas competencias
permitenevidenciarelcompromisoinstitucional
con el deporte como parte esencial de la
formacién integral.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

MEDELLIN

EqUipOS depOl’tiVOS oy QU p Primer lugar taekwondo P~
representativos 204 = (poomsae equipo). =

o QP Subcampedn disco volador P2

Gru POs artisticos 1?, L, yCampedn femenino. g

MONTERIA

Juegos Q
Interfacultades 1.141

A

L. 5 participante
Grupos artisticos 374

Talleresde Q
iniciacion artistica 254

6 participantes

Eventos Q

. Taekwondo: 1 participante
culturales masivos 739 ﬁ particip

En Bucaramanga Participamos en cuatro
disciplinas deportivas, destacando la
actuacion del deportista de Psicologiq,
quien obtuvo la medalla de plata en la
prueba de 400 metros valla.

PARTICIPARON EN 17 FESTIVALES NACIONALES E INTERNACIONALES

2 eventos en Monteria

5 eventos de alcance nacional
3 eventos en Medellin 2 eventos internacionales

5 eventos de alcance regional

Tercer lugar en voleibol
arena femenino

Segundo lugar en
tenis de mesa dobles.

Participacion en Juegos deportivos ASCUN NODO CARIBE

Kﬁ? Taekwondo F/M: ‘[[H]]’ Levantamiento de Pesas
F/M: 3 participantes

_ : .
g ? Tenis de mesa F/M: 20 Natacidén F: 1 participante

Participacion Juegos Deportivos ASCUN NACIONAL

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

El Coro Polifénico participd en el Festival Internacional de Coros
“Pasion Sonora 2025” en Puebla, México.

El grupo Azul Crisdlida Teatro hizo presencia en los “Intercambios
Teatrales Latinoamericanos”, realizados en La Serena (Chile) y
Mendoza (Argentina).

El grupo Yambu Danza participd en el evento internacional “The
Dream Cup” en Bogotd, donde obtuvo el segundo lugar en la
categoria Grupo Parejas Salsa Universidades.

Adicionalmente, el grupo de musica Entre PGas y Maderas desarrolld
un trabajo articulado con la Orquesta de Cuerdas de la Universidad
UNAC, logrando el montaje de dos obras colectivas y la realizacion
de dos conciertos de repertorio colombiano y navideno.



Asuntos Generales Gobierno Corporativo Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

5. Reconocimiento al merito
Cultural y Deportivo

En el dmbito cultural, 6 estudiantes recibieron descuento de matricula por destacarse en grupos
artisticos institucionales, por un valor total de $15.740.030.

En el @Gmbito deportivo, 11 estudiantes obtuvieron descuento de matricula por su participacion en grupos
representativos y por alcanzar podio en justas regionales o nacionales, equivalente a $17.626.080.




Asuntos Generales Gobierno Corporativo Regeneraciony resilencia leerozgo Consiente REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

6. Mayores Logros — Bienestar Institucional
Multicampus 2025

Gobernanzaq, politicas y
marcos institucionales

Oficializacion del Protocolo para el
Tratamiento de Violencias Basadas
en Género mediante resoluciéon
rectoral.

Consolidacion del Programa RUGE —
Relaciones Universitarias, Género y
Etica del Cuidado.

Actualizacion y socializacién de la
Politica de Prevencion y
Acompanamiento al Consumo de SPA
y Conductas Adictivas.

Implementacién del seguimiento al
riesgo psicosocial, fortaleciendo la

atencion continua y organizada en
salud mental.

Desarrollo de analitica institucional
mediante Power Bl para la toma de
decisiones en educacion inclusiva,
VBG y prevencion.

Implementacién del Comité de
Inclusién, Interculturalidad y
Convivencia (Bucaramanga).

Participacion en el Encuentro Nacional
sobre Violencias Basadas en Género
(MEN y ASCUN).

Salud mental y
acompaninamiento
psicosocial

Fortalecimiento de la capacidad
instalada para la atencion en riesgos
de salud mental, diferenciada por
actores educativos.

Implementacién de estrategias de
capacitacion en Primeros Auxilios
Psicologicos (PAP) y prevencién de
VBG.

Desarrollo de acciones grupales y
comunitarias: grupos de apoyo en
salud mental, Hilando Saberes y
prdcticas de relajacién.

Implementacion de estrategias de
gamificacion para la prevenciéon del
consumo de SPA y la promocidn de
relaciones sanas (incluye
“ConSentido”, reconocida en
convocatoria de Universidades
Saludables).

Incremento en acompafamientos
psicosociales (Palmira).

Participacion en el Congreso
Internacional de Salud Mental
MENTALAB UPB (Monteria).

Implementacion del proyecto “Mente
Sana Vida Plena” (Bucaramanga).

Inclusion,
interculturalidad y
discapacidad

Liderazgo en la red de IES por la
discapacidad — Nodo Antioquia.

Otorgamiento del Sello Etnico por la
Alcaldia de Medellin.

Elaboracion de linea grafica 2026
para la Politica de Interculturalidad,
Inclusién, Género y Convivencia.

Desarrollo de rutas especificas para
discapacidad psicosocial y acoso
escolar (Bucaramanga).

Sensibilizacién docente en modalidad
PIAR (Palmira).

Implementacién de la estrategia DEI
(Palmira).

Permanenciay
caracterizacion estudiantil

Posicionamiento Multicampus del Programa de Mentorias como estrategia de
acompanamiento entre pares.

Inicio de la caracterizacién psicosocial de estudiantes de posgrado en
Monteria (75 estudiantes en maestrias).

Infraestructura, deporte y proyeccion externa

Construccién del polideportivo UPB Monteria, ampliando la oferta deportiva en
jornada matutina.

Sede de eventos deportivos de alcance nacional e internacional (Monteria).
Reconocimiento regional y nacional por proyeccién deportiva (Bucaramanga).
Fomento del arte, la cultura y el deporte como herramientas de bienestar.

Ampliacion de la agenda cultural y participacién en festivales regionales
(Palmira).

Alianzas estratégicas y fortalecimiento institucional

Articulacion intra e interinstitucional con actores académicos y la Secretaria de Salud de Medellin.

Convenio estratégico con la Universidad del Valle para prdcticas en psicologia (Palmira).

Culminacidén de cuatro convenios para facilitar el acceso a servicios de salud mental (Palmira).

Fortalecimiento de la alianza Vive 1A — EAFIT — Lideres UPB para formacién en emprendimiento (Monteria).

Actualizacién de la pagina web de Bienestar (Bucaramanga).

Lanzamiento del Magazin Multicampus como herramienta psicoeducativa.
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Sistema de ESTRATEGIAS ACADEMICAS PSICOSOCIALES
acompanamiento , .
Orientadas a mejorar el rendimiento Abordan las necesidades emocionales y

o s
Pa ra Ia formGCIon \/ educativo y las oportunidades de psicologicas de los estudiantes y sus

familias, proporcionando apoyo para el

aprendizaje, asegurando que los

Integ ral = SAFI H | H estudiantes tengan acceso a bienestar mental y promoviendo la
recursos y ambientes propicios para resiliencia y la autoestima.
su desarrollo intelectual.

SASB: SV-ED-230a.2, SV-ED-260a.l, SV-ED-
260a.2, SV-ED-2600a.6

SOCIOECONOMICAS INSTITUCIONALES

Desde el aino 2022, la Universidad Pontificia
Bolivariana ha consolidado un modelo integral

de acomparnamiento al estudiante a través del <] Buscan mejorar las condiciones de vida I Se enfocan en fortalecer las capacidades
Isr:‘:‘:g%? éiﬁfompq”qm'e”to @ la Formacion / de las personas mediante acciones de ( )  delas organizaciones y las comunidades
fortalecimiento econdmico, el acceso a 0 para que puedan sostener y mejorar sus
Este sistema articula: !\_ E@ servicios y la reduccion de situaciones (l — I ) propios procesos de desarrollo.
de vulnerabilidad.

Este sistema nace con el objetivo principal de articular las dreas académico-administrativas que soportan
la gestion de los estudiantes (Direccién de Docenciq, Bienestar Institucional, Pastoral, Registro Universitario,
Asesoria Integral/Liquidaciones, Mercadeo, Programa de Permanencia y/o Coordinacién de Estudiantes,

Programas Académicos, Semilleros de Investigacion, entre otros). Su estructura de trabajo estd enfocada
en el acompanamiento a la formacion integral del estudiante durante su proceso formativo.
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SAFI

Sistema de Acomparnamiento a la
Formacion Integral del estudiante

/ FORMACION INTEGRAL EXITO ESTUDIANTIL \

GESTION FACTORES DE -
PROTECCION Y RIESGO L
Institucional
Entradas Salidas
Caracterizaciones ReSLI |tCIdOS Socioeconémico EStUdid nte Achémico ReSU |tCIdOS Caracterizacién (evolucién de riesgos)
f i6bn admisié e bilidad Sab
" rorfios o ingreso de ingreso de egreso N erfles 46 ograso.
Nivel de competencias de ingreso Nivel de competencias de egreso
Psicosocial
MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO

\_ MACROPROCESO DE MACROPROCESO DE MACROPROCESO )

DOCENCIA Y APRENDIZAJE PROYECCION SOCIAL ADMINISTRATIVO Y
Y EXTENSION FINANCIERO
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Programas y estrategias de acompanamiento estudiantil

1. Tutorias: R . : o , ,
* Acompanamientoy gestion de los planes de estudio: comunicacion y apoyo a través de asesorias,

Se conciben como un proceso en el que un docente brinda apoyo a los estudiantes de primer semestre planes individuales y grupales.

durante su paso por la Universidad, mediante un acompanamiento integral académico y personal, . . . o ) ] o
evaluado cualitativamente, que consta de dos aspectos fundamentales: Acqmpanamlgpto a Iog es’tu.dlantes. conocimiento directo de sus necesidades académicas,
sociales, cognitivas y psicologicas.

=]

1.939

Tutorias - %:f o
=i 1.385 A — R S—T
1.197 Tutorias 1.195 = 1147 (=]
Tutorias Tutorias B Tutorias 891
. l . . .TummIS
Tutorias .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-1
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2. Consejeria académica integral

Los docentes consejeros hacen parte del ecosistema de acomparfnamiento, orientando al estudiante

Orientar al estudiante en la toma de decisiones académicas, administrativas y formativas a lo largo en:

de su trayectoria.

. P - . , . ® Procesos académicos y curriculares

La funcion de Consejeriq, liderada por la Oficina de Desarrollo Estudiantil junto con la Direccion del * Dudas sobre rutas formativas o plan de estudios
Programa, la Direccion de Docencia y la Vicerrectoria Académica, es fundamental para asegurar * Alertas tempranas y seguimiento a riesgos

que cada estudiante reciba un apoyo continuo y personalizado. Este servicio no solo responde a las * Derivacién a servicios de apoyo cuando es necesario
exigencias académicas, sino que también promueve el desarrollo de habilidades de autogestion y y

toma de decisiones, preparando a los estudiantes para enfrentar desafios dentro y fuera del ambiente
universitario.

- N
Reportes © | Reportes
de consejerias N | de consejerias

Reportes
de consejerias

2020
2021

149 227 643
=k

Reportes
de consejerias

1.103

Reportes
de consejerias

Reportes
de consejerias

2023
2024

2025
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3. Programa Reto al Saber

La estrategia Reto al Saber de la Universidad Pontificia Bolivariana se fundamenta en el compromiso con
la Politica de Calidad de la Institucidn, la cual incluye la autoevaluacién permanente, la acreditacion
y la certificacién. Esta estrategia esta disefiada para asegurar la entrega de investigacion, docencia y
proyeccién social de la mds alta calidad en la formacidn integral del ser humano.

Su implementacién inicia con la elaboracion de la prueba diagnéstica de ingreso, que evalaa el
desarrollo de competencias genéricas relacionadas con la prueba Saber. Este componente de la

CURSOS OFERTADOS ESTRATEGIA RETO AL SABER

critica 2025

Cuantitativo

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

estrategia es crucial para identificar las necesidades formativas de los estudiantes que comienzan
su vida universitaria, permitiendo una intervencién temprana y adecuada para asegurar su éxito
académico.

De igual modo, se orienta hacia la preparacion de docentes y estudiantes para obtener resultados
optimos en la prueba Saber PRO.

prueba diagnéstica inicial

Lectura Razonamientoe [ (O Estudiantes participantes

[ A

(2, e

O O (O competencias

[V

[V

Gracias a la implementacioén de estas
estrategias, la Universidad ha logrado mejorar
su rendimiento en los resultados de Saber Pro
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4. Estrategia de Fortalecimiento Academico 5. Monitorias academicas
Los cursos de Fortalecimiento Académico son espacios formativos gratuitos, con una intensidad de 40 Los estudiantes con desempefio sobresaliente en ciertas dredas o asignaturas apoyan a sus pares en
horas distribuidas a lo largo del semestre. Estdn dirigidos a asignaturas en las que se evidencian altas el fortalecimiento de procesos de aprendizaje. Este tipo de acompafamiento se fundamenta en la
dificultades académicas, asi como elevados indices de cancelacion, pérdida y repitencia, y buscan pedagogia entre pares, entendida como un mecanismo altamente efectivo para disminuir rezagos,
fortalecer las bases conceptuales y procedimentales de los estudiantes. resolver dudas, mejorar el rendimiento académico y favorecer la permanencia estudiantil.

Monitores Estudiantes

[ < o (] ® o
academicos beneficiarios de las

vinculados mentorias académicas

270

& o % o ,,’ o o
Calculo _ %> Céaleulo Electricidad y
s6Diferencial || 124 Integral 53 Magnetismo 20
[ESTUIIANT1ES [ESTTUIANTITES [ESTURIANTTES

@ S 25-1

o

Lol lea 00 J.9 CIENCIA BASICA

2lX)Geometria " Fisica _

A0 Fundamentos L 4/ Mecanica ] )

[ESTURIANTTES Matematicos [ESTUIPRIAINTTTES Monitores Estudiantes
academicos beneficiarios de las
vinculados mentorias académicas

O

I>:O:D Fisica Q@) Herramientus z 5_ 2 %
53Estructurasl 124Bioclimatica 7124Proyectuales

ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES

P Dentro de los beneficios recibidos por el desempefio como
monitores, se brinda un estimulo académico consistente en
un descuento en la matricula universitaria. Por lo anterior, el
total de dinero invertido por la Universidad corresponde a

$402.248.062
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6. Seguimientos a estudiantes en la ruta de matricula

Este proceso abarca el seguimiento en los procesos de prematricula, matricula y normalizacién de
listas, y su propésito es garantizar que los estudiantes cuenten con un acompafamiento oportuno
que les permita restablecer su situacion académica y continuar su trayectoria formativa de manera
regular.

El proceso se ejecutd mediante una ruta de matricula institucional, que define roles, tiempos y acciones
de cada actor:

Registro Universitario: identificacion de
estudiantes retirados y actualizacion de estados.

Escuelas de Formacién: verificacion de trayectorias,
viabilidad academica y comunicacion con
estudiantes.

Desarrollo Estudiantil / SAFI: acompafamiento

académico, psicosocial y socioeconémico.

Bienestar Institucional: activacion de apoyos 'y
valoracion de necesidades.

Mercadeo y Financiero: orientacion y alternativas
de pago.

495 ESTUDIANTES

Fueron retirados inicialmente
de listas y se logré normalizar

342ESTUDIANTES

Se retiraron de listas un total de

511 ESTUDIANTES

Se logré normalizar

387 ESTUDIANTES

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




Asuntos Generales Gobierno Corporativo Interés Colectivo Regeneracion y resilencia Liderazgo Consiente

7. Clubes y centros de interés

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Los Clubes y Centros de Interés son espacios en los que los estudiantes tienen la oportunidad de explorar y desarrollar sus pasiones y habilidades fuera del aula, fomentando la participacién, el liderazgo, la

colaboracién interdisciplinaria y el sentido de pertenencia a la comunidad

Resultados de Permanencia Estudiantil

P La Universidad Pontificia Bolivariana realiza seguimiento sistemdatico a
la desercidn y graduacion mediante el modelo SPADIES, lo que permite
analizar patrones de abandono, identificar factores de riesgo y orientar
las estrategias del Sistema SAFI a nivel Multicampus.

CLUBES DE DIFERENTES
AREAS DE CONOCIMIENTO
EINTERES DELOS ESTUDIANTES

-
Medellin

Presenta una reduccién sostenida en la
desercion acumulada, pasando de

41,37% —> 37,64% (-3,73%)

2021 2023

En paralelo, la tasa de graduaciéon aumenté de

37,50% —> 4],]4% (+3,64%)

2022 2023

ubicdndose ademds por debajo del o
promedio nacional en deserciéon r (o]

Bucarama nga

Redujo la desercién de

31,35% | — | 30,69%

y aumenté la graduacion de

49,52% — | 49,70%

universitaria.

Las tendencias descendentes en desercion y el crecimiento en graduacion en todas las
sedes evidencian resultados positivos en permanencia estudiantil en el marco del
Sistema SAFI Multicampus.

Formacion y fortalecimiento

. En 2025 se desarrollaron og:ciones
Monteria formativas complementarias
orientadas al fortalecimiento
académico y al acompafamiento
institucional:

Redujo la desercion de ..
» Creacién de 16 grupos de Teams de

39,79%  — | 38,19% becados, con 430 participantes,
orientados a mejorar la comunicacion y

el seguimiento académico.

y aumenté la graduacion de
o o » Readlizaciéon de 9 encuentros con
40,57% | — | 41,37% becados y con 57 participantes,
enfocados en lineamientos, derechos
y deberes.

P> Desarrollo de 4 talleres de formacion
para tutores y consejeros en manejo
registro en la plataforma Adviser
aproximadamente 15 participantes

Palmira oor taller).

» Implementacion de 8 formaciones en
articulacion con la Linea de Educacion

Redujo la desercion de Inclusiva, dirigidc(us a docentes y )
administrativos (160 participantes),
32,94% —> 30,24% abordando: ] - >

y aumenté la graduacion

58,27%

2023

Barreras para el acceso
al aprendizaje.

Enfoque de
educaciéon inclusiva.

vVVvyvy

Diseno Universal para
el Aprendizaje (DUA).

Retos SAFI

Consolidar el Centro para
el Exito y la Experiencia
del Estudiante.

Expandir los cursos de
fortalecimiento
académico con
certificacion
Mmicrocredencial.

Fortalecer la formaciéon
de consejeros, tutores y
mentores.

» Integrar la analitica

predictiva de riesgo.

Continuar articulando
acciones con Bienestar,
Inclusién y Docencia
para promover el éxito
estudiantil.

Consolidacién de la ruta
operativa SAFI Posgrados
y SAFI UPB Tec.
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Fundacion UPB

En articulacién con la Universidad Pontificia Bolivariana y su Proyecto Educativo Institucional, la
Fundacién UPB orienta su gestion al desarrollo social sostenible mediante la movilizacidon de recursos,
alianzas y programas de acompaiamiento a poblaciones vulnerables.

Su articulacion se estructura en tres lineas:

]

=
v |Salud —» Con ellas se
permanencia
‘ = e educativq, el
familiar y la
@ reduccion de

\
4

—= promueve la
Educaclon fortalecimiento
C o
Innovacion socidal | brechas sociales

Impacto generado

La Fundacién UPB orientd sus acciones al fortalecimiento de la permanencia educativa y al
acompaiamientointegralafamilias en condiciondevulnerabilidad, através de suslineasde educacion

y salud
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1. Linea Educacion

Tipos de beneficios otorgados en Educacion.

Matricula

Estudiantes apoyados Otorgar apoyos econdmicos cuya cobertura puede alcanzar hasta el 100% del valor
mediante aporte a matricula. de la matricula, de acuerdo con la evaluacion socioeconomica y académica del
estudiante. Contempla, ademads, la asignacidon de becas o apoyos por un Unico

semestre, segln las necesidades identificadas en cada caso.

Estudiantes apoyados con &), sostenimiento

auxilios de sostenimiento. Brindar auxilios econémicos orientados a cubrir necesidades bdsicas que
favorezcan la permanencia del estudiante durante su proceso formativo, tales
como transporte, materiales académicos, apoyo para el pago de arriendo y otros
gastos esenciales asociados a su continuidad en la Universidad.

Mercados entregados
ceguridad Glimentaria,

seguridad alimentaria. <1 Alimentacién

Materializar el apoyo alimentario mediante la entrega de mercados en especie, con
distribucion directa al lugar de residencia del estudiante; la participacion en el

Estudiantes beneficiados a traves programa “Un almuerzo diario en la U”, que garantiza un almuerzo diario en la
del programa “Un almuerzo diario Universidad de lunes a sGbado; y la asignacion de bonos alimentarios redimibles en
en la U, en alianza con la Sociedad supermercados, contribuyendo al bienestar integral del beneficiario.

de San Vicente de Paul de Medellin.

&> Apoyo psicosocial
Estudiantes beneficiados con

bonos alimentarios, en alianza Acompanamiento con el objetivo de mitigar los indices de desercion por aspectos
con la Sociedad de San socioemocionales, personales y/o familiares.
Vicente de Paul de Medellin.
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Inversion social 2.Linea Salud

A través del programa de acompafnamiento a familias con bebés en condiciones de salud vulnerable,
la Fundacion UPB brindd apoyo sociofamiliar, formativo y logistico orientado al cuidado y recuperacién
del recién nacido.

Becas Becas

pregrado colegio
Famlllas acompanadas

) $1.273.868 $26.773

Apoyo orientacion sociofamiliar. distribuidos en:

() eén pagos Sostenimiento
ICETEX
$ l 3 z 6 8 $ l 3 5 ‘91 3 % 1124 subsidios de transporte.

941 subsidios
de alimentacion.

494 elementos de dotacion
para el bebé.

37 estadias en hogares de

(] [ N
Alimentacion paso para familias foraneas.
(] (] o
$ 6 8 o 5 7 2 Familias capacitadas en Tipos de beneficios otorgados en Salud.
el adecuado cuidado del , o
Los descuentos académicos son otorgados directamente por la UPB bebé en casa. Acompanamiento Desarrollar espacios de acompanamiento
y orientacion que fortalezcan las habilidades familiares
familiar: y contribuyan a su bienestar integral.
Formaciony Implementar procesos formativos en tematicas
capacitacion a como el privilegio de ser padres, acogida,
padresy primeros auxilios respiratorios neonatales, familia
cuidadores: canguro y lactancia materna, orientados al

adecuado cuidado del bebé en casa.

Apoyos Otorgar subsidios de alimentacién y transporte,

complementarios entrega de elementos para el cuidado del bebég,
para el cuidado acceso a hogares de paso para familias fordneas
del recién nacido: y acompanamiento en procesos de duelo en caso

de fallecimiento.
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Transformaciones y resultados

A partir del seguimiento realizado a los beneficiarios por cohorte, se analiza el comportamiento de
permanencia y culminacion académica en los periodos siguientes al otorgamiento del apoyo.

Totalde
beneficiarios

2025-01 2025-02

Graduados
{CQ\ en el periodo

Estudiantes
nuevos

o.abc]|
i[>

f Estudiantes que
oOa bc continuaron sus estudios

2025-01 2025-02

Indicador de permanencia

Estudiantes que perdieron Total estudiantes que
el beneficio por desempeiio ( 2 permanecieron o culminaron

:) 2025-01 2025-02

70,5% 82,6%

Inversion social

= Transporte

©
©

%,
)

Alimentacion

il Bo G Em (0

_ . (*) cifras en miles de pesos colombianos
Nota: Los descuentos académicos son otorgados directamente por la UPB

Entre el 5,3% y el 11,8% de los beneficiarios lograron
culminar su proceso académico mediante
la graduacion en el mismo periodo de apoyo.

El porcentaje de estudiantes que perdieron

el beneficio por bajo desempefio fue inferior

al 3% en ambos periodos, evidenciando el efecto
del acomparnamiento brindado.

Mds del 65% de los estudiantes apoyados recibieron
el beneficio en mdas de un periodo académico, lo que
evidencia continuidad en el acompafamiento

y seguimiento a las situaciones identificadas.

Para el segundo semestre de 2025 se evidencid
un incremento en la cobertura de beneficiarios,
ampliando el alcance de los beneficios.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Linea social proyectos Inversion
social

rQ O % ggcgztl)s linea
| |

$40.733

Cifras en miles de pesos colombianos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Continuidad acadéemica

Con el fin de analizar el desempeno académico de los beneficiarios, se realizé un ejercicio de revision
de los promedios reportados para el periodo 2025-02, tomando como muestra a los estudiantes con
informacién académica disponible.

DESEMPENO ACADEMICO DE BENEFICIARIOS — PERIODO 2025-02

L 116

N° de estudiantes

~

RANGO DE DESEMPENO

I A136 100%

N TOTAL MUESTRA ANALIZADA

85,3% | 12,5% WA
y

DE LOS ESTUDIANTES PRESENTA PROMEDIOS REGISTRA PROMEDIOS
IGUALES O SUPERIORES A 4,0 INFERIORES A 3,5

Estos resultados permiten evidenciar que los apoyos otorgados por la Fundacion UPB no solo favorecen la permanencia
estudiantil, sino que también contribuyen al sostenimiento de un alto desempefio académico de los estudiantes durante
su proceso formativo.
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Fuentes de financiacion

Los recursos que permiten la ejecucidon de los apoyos provienen de diferentes fuentes, las cuales garantizan la sostenibilidad financiera de la Fundacién UPB.

L ¥ L e s
Fuentesde Valor Clasificacion
recursos para el informe
Donaciones Aportes de terceros con
restringidas $|.404.096 """" destinacion especifica
Donaciones no Aportes de terceros sin
restringidas $392.946 """" destinacion especifica
Rendimientos 83 610 ________ Recursos propios generados por la
de inversiones ® gestion financiera de la Fundacion UPB
Ingresospor =2z ¥ Z o a 98 44 Recursos propios de
arrendamientos $74o312 la Fundacién UPB
Donaciones

$60.446 - monetarios

(*) cifras en miles de pesos colombianos

en especie

» Lasdonaciones restringidasy P Los rendimientos de inversiones y los ingresos por » Las donaciones en especie

no restringidas corresponden arrendamientos corresponden d recursos propios corresponden a aportes no
a aportes de terceros generados por la Fundacién, derivados de su monetarios destinados al desarrollo
benefactores. gestion financiera y de activos. de las actividades misionales.
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Programas, proyectose
iniciativas

Durante 2025, la Fundacion UPB desarrolld su labor a través de proyectos ejecutados en alianza con
organizaciones estratégicas, orientados afortalecer las lineas de educaciény salud mediante procesos
de acompafiamiento, formacién y generacion de capacidades en las comunidades beneficiarias.

Entre los principales proyectos desarrollados se destacan:

Centros
Demostrativos
- United Way

15 actividades ejecutadas

Plan U -
United
Way

14 actividades ejecutadas

Proyectocon
Fundacion Sofia
Perezde Soto

9 actividades ejecutadas

Proyecto Centros Demostrativos, en
alianza con United Way, orientado al
fortalecimiento pedagodgico y metodologico
en jardines infantiles, a través de procesos
de diagnéstico, acompafiamiento

y co-creacion con docentes.

Proyecto Plan VU, también en alianza con
United Way, enfocado en el disefio de
instrumentos, andlisis de informacion

y generacion de recomendaciones
pedagdgicas y metodoldgicas para el
mejoramiento de prdcticas educativas.

Proyecto desarrollado con la Fundacion
Sofia Pérez de Soto, orientado al
fortalecimiento del acompanamiento a
familias de bebés en condicién de salud
vulnerable, mediante acciones formativas,
seguimiento y apoyo sociofamiliar.

101
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Reconocimientos, alianzasy
relacionamientos fortalecidos

Durante el afo se fortalecieron y consolidaron alianzas estratégicas que aportan de manera directa al
desarrollo de las lineas misionales de la Fundacion:

» Laalianza con Tiendas D1, mediante la operacion de una
tienda en el predio ubicado en el barrio San Blas.

» Elincremento de apoyos en alianza con la Fundacion
Aurelio Liano Posada.

» El trabajo conjunto con la Fundacion EPM en iniciativas de
educacion para la empleabilidad.

» Laalianza con la Orquesta Departamental de Antioquia,
mediante conciertos como donacidn en especie.

» Laalianza para la educaciéon con el Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Emiratos Arabes Unidos.

» El acompafiamiento de la Fundacion Fraternidad Medellin.

» Elapoyo de la Fundacion Sofia Pérez de Soto al proyecto
Milagros de Vida.

» Elacompanamiento del Club Rotario Medellin.
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Mejoras implementadas
respecto al aio anterior

» Mayor capacidad operativa derivada del fortalecimiento
de la estructura administrativa.

» Implementacion de prdcticas formales de rendicion de
cuentas a benefactores.

» Avances en la estandarizacion de procesos internos.
» Fortalecimiento del seguimiento a beneficiarios y aliados.

» Incorporacion de la medicion del impacto como elemento
clave de la gestion.

Trabajo en conjunto con United Way.

. -';' |
e ok 8

‘4 ¥ ' '.'*n
\ .

W \“

x

L1

W
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fumilia e
m_te;vencmn
clinica

Centrode
Familiay

Orientada al mejoramiento
de la calidad de vida
mediante intervencion
individual, de pareja,
familiar y grupal.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Terapia familiar

Psicoterapia individual y de pareja
Evaluacion y rehabilitacion
neuropsicoldgica

» Grupos terapéuticos

VVYyY

Atencion
Psicolégica
(CFAP)

El Centro de Familia y Atencidon Psicolégica
(CFAP) es una IPS de la Universidad Pontificia
Bolivariana orientada al desarrollo de planes y

estrategias para el cuidado de la salud mental
de la comunidad UPB, sus familias, usuarios
externos, empresas e instituciones educativas.

Suoperacion se fundamentaenlaseguridad del
paciente, el cumplimiento de la normatividad
en la prestacion de servicios de salud y la
integraciéon del modelo docencia-servicio
como centro de practica.

- Dirigida a intervenciones : grc;yecitpﬁ dde |ntrerv§n|0|o\r/1 ?nrsailgcrzll (rjnentc:l ncial
I-I neCI en contextos empresariales, > Preoe(;gr(:\os ?15 feoflgchign OIdgscciztcircc)ﬂlo e
® ® educativos y sociales para S . ' y
P : entrenamiento
I promover bienestar L ,
SICOSOCIQ : : » Diseno de programas de bienestar.
y calidad de vida. > : : :
» Intervencion en factores de riesgo psicosocial
» Desarrollo de competencias mediante el deporte
~ Enfocada en el » Liderazgo desde acompanamiento deportivo
Deportlvu fortalecimiento de la salud » Promocién de factores protectores.
mental a través del deporte. » Mentoring deportivo
» Entrenamiento mental en cancha

Promesa bdsica

El CFAP contribuye al bienestar de la sociedad
mediante servicios, formacién e investigacion
en salud mental con enfoque sistémico y
familiar, integrando cuidado, convivencia y

» < 38.598 personas en atencion clinica, promocién y extension
desarrollo humano. Desde la atencién clinicq, » & 4.386 personas en procesos formativos
la proyeccion social, la extension y la docencia- > O
servicio, promueve calidad de vida e impacto o
social a través de modelos innovadores y
sostenibles que transforman personas, familias
y comunidades.

2.129 personas en procesos de seleccidon y valoracion

> 1.697 procesos de seleccidon y valoracion de potencial
> < 2.129 personas impactadas
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> Seleccion de personal Metro de Medellin
» = Seleccién de conductores tipo Metro —
Fundacién Universidad de Antioquia

> Procesos para clientes externos e interno
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Atencion Clinica

y Promocionde
11| laSalud Mental

24.171 atenciones psicoloégicas
(individual, pareja, familia y grupos).

12.301 personas impactadas
mediante convenios.

69 convenios firmados con
empresas, fundaciones e
instituciones educativas.

Participacion en 10 brigadas
y ferias de salud mental

1.697 procesos de seleccion

Selecciony
Salud Mental

Organizacional

2.129 personas

y valoracidn de potencial. impactadas.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

p 1. Impacto Social Ampliado: 45 113 personas

impactadas durante el afo, fortaleciéndonos
como un referente en la promociodn,
prevencion e intervencién en salud mental.

2. Consolidacion de la Atencion Clinica: 24
171 atenciones psicoldgicas individuales, de
pareja, familiares y grupales, realizadas bajo
enfoque sistémico y familiar.

3. Fortalecimiento de alianzas: la firma de

69 convenios con empresas, fundaciones e
instituciones educativas permitié impactar

a 12 301 personas mediante actividades de
atencién psicoldgica, formacién y promocién
del bienestar.

4. Bienestar Empresarial: intervencion en
factores de riesgo psicosocial y procesos

Seleccion de personal
Metro de Medellin.

especializados de seleccion. Procesos

de seleccién para el Metro de Medellin y

la Fundacion Universidad de Antioquiaq,
reafirmando la confianza institucional en la
experticia técnica del Centro.

(600 personas).

Tercer Foro Académico “Travesias
del final: de la pérdida al sentido”
(76 personas).

4 encuentros Death Café

(40 personas). Seleccion de conductores tipo Metro —

Fundaciéon Universidad de Antioquia.
Participacion en Feria
Tejiendo Redes
(100 personas).

5. Innovacion en Promocion de la Salud

Mental: espacios académicos, radio, brigadas
y encuentros que fortalecen la cultura del
cuidado y el didlogo.

20 programas “Mentes Sanas”

: L Procesos para clientes
en Radio Bolivariana (800 personas).

externos e internos.

Estrategia en redes sociales
@cfap.upb (450 personas impactadas).

6. Formacion Especializada: 229 procesos
formativos que fortalecen el capital humano.

7. Posicionamiento Digital: (@cfap.upb) como
estrategia en redes sociales orientada a la
o ® sgggrldqd del paciente y la promocion de
Lg o s Etrtg I c o s é :( : )é ;! 5 habitos saludables.
8. Integracion Docencia-Servicio: articulacion
efectiva entre prestacion de servicios y
formaciéon académica.
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Las Bibliotecas UPB consolidaron su gestion
Multicampus como eje estratégico de acceso
al conocimiento, apropiacién social del
saber, preservacioén patrimonial e innovacién
tecnolégica, mediante una oferta integral de
servicios, alianzas culturales y modernizacion
de procesos.

e Acceso al conocimiento y
cobertura Multicampus

LasBibliotecasUPBofrecenserviciospresenciales
y digitales que garantizan el acceso a recursos
bibliogréficos y tecnolégicos para toda Ia
comunidad académica.

et

et

Liderazgo Consiente

61.473

USOS DE MATERIAL IMPRESO

(CONSULTA EN SALA Y PRESTAMO EXTERNO)

Uso y cobertura

DISTRIBUIDOS ENTRE

SEDES CENTRAL
000

ESCOLARES

(MEDELLIN Y MARINILLA)

BUCARAMANGA

361.096

INGRESOS DE USUARIOS MULTICAMPUS

MONTERIA

PALMIRA
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INFRAESTRUCTURA

Ingreso de usuarios Multicampus

0

—
(m]
(m]

N

1\
0
=

BIBLIOTECA

0

unnj
unnJ

N

BIBLIOTECA

©

nnuj
nnuJ

N

BIBLIOTECA

©

—
(m)
(m]

1\
0
=

N

BIBLIOTECA

CENTRAL MONSENOR
DARIO MUNERA VELEZ

119.444 117.127

SEMESTRE | SEMESTRE I

TOTAL: 236 571

P Biblioteca Preescolar-Primaria Fabio Valencia Rodriguez
P Biblioteca de Bachillerato Octavio Harry Annear
» Biblioteca Colegio de Marinilla

53.784 46.053

SEMESTRE | SEMESTRE I

TOTAL: 99 837

ESCOLARES
(MEDELLIN-MARINILLA)

MONTERIA

12.380

SEMESTRE |

11.902

SEMESTRE I

TOTAL: 24 282

PALMIRA

209

SEMESTRE |

361.096

TOTAL
TOTAL: 406
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* Inclusion y accesibilidad

Las Bibliotecas UPB ofrecen servicios presenciales y digitales que garantizan el acceso a recursos
bibliogréficos y tecnolbégicos para toda la comunidad académica.

Servicios ofrecidos:

Induccion personalizada. 2
: El Club Con-sentido promueve la
Basqueda asistida de informacion impresa y digital.Acceso a la biblioteca digital Tiflolibros ° ° s ° °
inclusion mediante espacios de

Uso de computadores con lector de pantalla y ampliadores de texto ° e o
: s . S : lectura en Braille y actividades
Equipos de apoyo: escaner, magnificador, lupa con iluminacion LED e impresora Braille o o
sensoriales abiertas ala

comunidad vidente e invidente.

Tiflotecnologia (software Jaws, conversion de texto a audio, teclado de alto contraste)

Acompanamiento exclusivo del personal bibliotecario

ATENCIONES A USUARIOS CON HOJAS IMPRESAS EN BRAILLE SESIONES DEL CLUB CON-SENTIDO,
DISCAPACIDAD VISUAL. PARA 18 USUARIOS. CON 240 HOJAS IMPRESAS ADICIONALES.
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Alianzas estratégicas y presencia

cultural

Las Bibliotecas UPB fortalecieron su articulacién
con redes académicas, culturales y territoriales:

® GRUBE (Grupo de Bibliotecas Escolares de
Medellin y Area Metropolitana)

® Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin

® Tecnolbgico de Antioquia

® Fundacidén Pianissimo

® Comité PCLEO

® Eventos del Libro y Secretaria de Cultura de
Medellin

Estas alianzas permitieron
actividades cuilturales 'y
academicas

® Participacion en Dias del Libro, Parada Juvenil
y Fiesta del Libro y la Cultura.

® Desarrollo de diplomatura con 100 horas de
formacién y publicacién del libro El inventario
de lo roto.

® Programacién de Encuentros con el Piano (6
a 8 conciertos anuales).

® Integraciéneneventosculturalesyeducativos
de la ciudad.

Actividades culturales y
académicas

Durante 2025 se desarrolld una programacion
permanente orientada a fomentar la lecturaq, la
escritura, el pensamiento criticoy la creatividad.

Entre las iniciativas se encuentran:

abc PARTICIPACION EN LA BIENAL
* Festival de Bibliotecas UPB INTERNACIONAL DE ARTE DE
EXPOSICIONES EN EXHIBICIONES EN OTROS ANTIOQUIA Y MEDELLIN
® Biblioteca 24 horas en temporada de LA SALA PRINCIPAL ESPACIOS DEL CAMPUS A
examenes
® Club de lectura Letras al Oido
® Taller de Escritura -

® Ciclo de Poesia (transmitido por YouTube)

® El sonido de los Nobel y no Nobel

® Exposiciones mensuales en sala

® Concurso de cuento corto (31 participantes)
® Concurso de ortografia (quinta versién)

® Hora del cuento y talleres de promocion de
lectura

® Programa de alfabetizacion informacional
con integracion de inteligencia artificial
generativa
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UPBenlos
Territorios.

GRI: 413-1, 413-2

UPB Territorios es una iniciativa adscrita a la
Direccidn General de Estrategia y Planeacion
Multicampus que articula docencigq,
investigacion, proyeccidn social, extension
y sostenibilidad en los contextos donde la
Universidad hace presencia.

Su propdsito es integrar las capacidades
académicas y cientificas de la Universidad con
las capacidades de comunidades, instituciones
publicas, organizaciones sociales, empresas
y aliados, para acompaiar procesos de
desarrollo y sostenibilidad con horizonte de
mediano y largo plazo.

La iniciativa promueve  diagnésticos
compartidos y el codisefio de respuestas
pertinentes, viables y evaluables, operando
como marco de referencia para la planeacién
y seguimiento de proyectos territoriales.

Alianzas

Basadas en cooperacion y didlogo de saberes.

Sostenibilidad

Orientada a impactos significativos medibles y
fortalecimiento de capacidades en el tiempo.

@ Visibilidad

Sustentada en resultados verificables
y comunicacion transparente de
aprendizajes y desafios.
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Acciones representativas 2025

Mision Medica Humanitaria Internacional - Kenia

Entre el 27 de noviembre y el 24 de diciembre de 2025 se desarroll6 la IV Mision Médica Humanitaria Progrqmqs ofertados
en el condado de Samburu. Durante 13 jornadas se atendieron 1.551 pacientes en centros de salud y
espacios comunitarios, abordando patologias infecciosas, nutricionales, materno infantiles y cronicas
prevalentes en la regidn. La experiencia fortalecid competencias clinicas e interculturales de los
estudiantes y aporté atencion en contextos de vulnerabilidad.

& Cambio climatico y turismo sostenible -

7 Parque Nacional Natural Los Nevados

En el marco del proyecto Observatorio de Alta Montafia Poleka Kasug, estudiantes de Comunicacion Licenciatura en Etnoeducacion

Social-Periodismo e Ingenieria Ambiental desarrollaron investigacion formativa sobre percepciones y
narrativas en torno al cambio climatico y el turismo sostenible. El proceso incluyd trabajo de campo
en alta montana y se tradujo en piezas audiovisuales y espacios de divulgaciéon orientados a

sensibilizar sobre la fragilidad del territorio. ﬂ ﬂ a

% Bioeconomia y fibras en territorios ancestrales biodiversos ﬁ ﬁ @

Durante 2025 se avanz6 en un proyecto de bioeconomia en alianza con comunidades indigenas y . .
campesinas en la Sierra Nevada, Putumayo, Antioquia y Tolima. Se consolidaron caracterizaciones de Tra bCIjO Social
cadenas de valor, procesos de formacion y acompanamiento técnico para el disefio de prototipos y

modelos de negocio, fortaleciendo capacidades locales en el manejo sostenible de recursos

bioldgicos y la agregacion de valor.

La Catedra El Retiro y los procesos en la Comuna 11 de Medellin y en municipios como Jericd, San
Roque y Rionegro consolidaron los territorios como escenarios de aprendizaje aplicado. Mds de doce

< Catedras territoriales y dialogo de saberes E -/I:I

programas de pregrado y semilleros de investigacion participaron en ejercicios de andlisis territorial, p
fortaleciendo capacidades para la gobernanza local y la gestidon de iniciativas comunitarias Economia Yy Desarrollo
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Presencia en 25 departamentos.
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» Afro » Eperara
» Awa » siapidara
» Bari » Kogui

» Cuiba » Masiware
» Embera chami » Mestiza
» Embera dobidd » Pastos

» Embera eyabida » Piapoco
» Embera katio » Sikuani
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GRUPOS ETNICOS
IMPACTADOS

Tikuna
Uitoto
U'wa
Wayuu
Wounaadn
Yukpa
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Estudiantes del
5 4 4 pregrado Licenciatura
en Etnoeducacién

30

GRUPOS ETNICOS
IMPACTADOS

Estudiantes
de la maestria
en Educacion

363

masculinos
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Egresados.

GRI:102-43,102-12, 203-1

SASB: SV-ED-260a.3

Nt
350

organizaciones
vinculadas a través
de diversas iniciativas
y expectativas.

(0)
©
= ®

Feria Laboral y de Préacticas UPB EcoCampus Fest Curso de inteligencia artificial
/L.LL.LL.L\J
Conectamos el talento con El 25 E |A
oportunidades reales, fortalecemos ' | Slm|e —t I:\i
la comunidad y transformamos el —
- l 6 6 9 5 8 o 297
Personas impactadas Personas impactadas Personas impactadas

4 FERIAS LABORALES REGIONALES

4
Medellin

Monteria .
EMPLEO FEST INNOVA Palmira
| CUEE, G8, REP v EMPLEA REDSEG, TALENTO
Y RUCC. : EN RED.
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Directorio activo de negocios Charlas de empleabilidad
Emprendedores UPB ')

Personas impactadas Personas impactadas

/\ 1Congreso de Empleabilidad

by Magneto

EN ARTICULACION CON )
UNIVERSIDADES DE LATINOAMERICA.
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Impacto estratégico
por lineas de accion

% REEG UPB: Integracion laboral y emprendimiento (2 Experiencias, comunidad y visibilidad

» 550inscritos / 30 marcas en networking de la industria musical y audiovisual. » Honor al Mérito (programa radial).
» 1.737 reproducciones cn 16 Jornadas de Conexiones Laborales. » Promocion de eventos culturales, musicales y patrimoniales.
» 4 canales de WhatsApp para la empleabilidad. » Reconocimientos institucionales.

— o s ® e s o o ®

=4 Formacion y actualizacién % Relacionamiento y alianzas
» Afterworks con especialistas. » Mas de 15 encuentros de egresados.
» Charlas sobre tendencias. » Afiliacion a CASE, red internacional lider en relacionamiento Alumni.
» Ingreso sin costo a eventos nacionales e internacionales. » Beneficios en expansién, propios y con terceros.

Disefio del SIGSE Sistema para la Gestion

o Medicion activade la
de lainformaciony o participacion y satisfaccion
Seguimiento a Egresados. ¥y

satisfaccion general.
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Impacto social, Cultura solidaria
y Evangelizacion

GRI: 203-1, 404-2, 413-1

Personas impactadas 2025

La Proyeccion Social 2025 se desarrolld o
través de las lineas Cultura Solidaria, Servicio

Social Solidario y Pastoral del Encuentro y
Cuidado de la Vida, articulando formaciéon +
académica, acompanamiento espiritual y %

acciébn comunitaria con impacto verificable
en poblqciones vulnerables y en la comunidad estudiantes diarios refrigerios entregados
universitaria.

mercados mensuales

beneficiarios

personas

personas privadas

de la libertad
personas personas
personas personas
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2. Cultura solidaria

Seguridad alimentaria y apoyo solidario

Durante 2025, la UPB consolidé un modelo de acompafiamiento alimentario estructurado que combi-

no diagndstico sociofamiliar, formacion y corresponsabilidad académica.

ESTUDIANTES
RESULTADO 2025

» BENEFICIARIOS DIARIOS
INDICADOR

» REFRIGERIOS SOLIDARIOS
PROGRAMA

5.270

RESULTADO 2025

» REFRIGERIOS ENTREGADOS
INDICADOR

» UPB FOOD
PROGRAMA

RESULTADO 2025

» JORNADAS DE FORMACION
INDICADOR

» UPB FOOD
PROGRAMA

30

RESULTADO 2025

» ESTUDIANTES
CARACTERIZADOS
INDICADOR

» UPB FOOD
PROGRAMA

MFRCADOS

» ENTREGAS MENSUALES
INDICADOR

» MFRCADOS SOIIDARIOS
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Formacion y liderazgo solidario

La Universidad fortalecié el liderazgo estudiantil y la accién comunitaria mediante procesos formativos
y proyectos de impacto territorial.

= Cohorte19
A~ zo Lideres UPB

estudiantes

o abc
(F—

docentes

2,90

ninos

2 20 e

adultos por visita

£ 800 B3

personas

Formacion Docentes

Aprendizaje Servicio

Proyecto
Antorchas de Vida
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3. Evangelizacion y cultura del cuidado

Formacion espiritual

ENCUENTROS DE REFLEXION

ESPIRITUALIDAD DE LAS PROFESIONES

RETIRO DOCENTES

PASTORAL UNIVERSITARIA

ENCUENTRO JUVENILRUCC

ENCUENTROS CON COMUNIDADES ACADEMICAS

mmmmmmmmmmminmini
mmmmmmnnmnmmmnminin
mmmmmmmmmnmninin
mmmmmnmmmmmmmmn
mmmmmnnmmn

mmmmimnmmmmmmmninsing

FORMACION IGLESIAS SEGURAS

Cultura del cuidado

mmmmnmmn

ENCUENTRO CATOLICOS Y VIDA PUBLICA
CAMPANA ADULTO MAYOR

DiA DEL ABRAZATON

NAVIDAD UPB

in
mmmmm
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4. |ldentidad Pontificia: 80 anos del Sello

En 2025, la Universidad conmemord los 80 aios del reconocimiento pontificio otorgado por la Santa Sede en 1945. La celebracion se desarrollé en el marco de la Semana de la Identidad Catdlica e incluydé una
muestra histérica en la Biblioteca, produccién audiovisual sobre identidad institucional, espacios académicos y conmemorativos como el Dia del Teblogo, asi como una exposicion museogréfica del Decreto

Pontificio, piezas simbdlicas y registros histéricos que evidencian la relacién institucional con la Iglesia Universal.

CEREMONIA
OFICIAL

2025

1945

1946

DECRETO 80 ANOS DEL
PONTIFICIO SELLO PONTIFICIO
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5. Educacion
parala
resocializacion

La Universidad Pontificia Bolivariana desarrolla
acciones académicasy pastorales en contextos
de privacion de la libertad como parte de su
compromiso con la dignificacion humana, la
resocializacién y la generacidon de segundas
oportunidades, articulando investigacion
aplicada, formacién  socioeducativa vy
cooperacion interinstitucional.

NUMERO DE SESIONES :°?
MODALIDAD &

DURACION PORSESION
PARTICIPANTES ::

POBLACION &

ACTO FORMALDECIERRE
CERTIFICACION ACADEMICA [

5.1 Laboratorio Biografico
CPED - Pedregal (semestre Il de 2025)

Durante el semestre Il de 2025 se desarrolld
el Laboratorio Biogrdafico-Performativo “Otras
vidas, otras biografias — Las metamorfosis de
Ulises” en el COPED — Complejo Carcelario y
Penitenciario con Alta y Media Seguridad de
Medellin.

El proceso fue liderado por:

® Grupo de Investigaciones sobre Estudios
Criticos

® Grupo Epimeleia
® Vicerrectoria Pastoral
® En cooperacién con UNAULA y UCO

® Fn articulacion con INPEC

Resultado 2,075
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5.2 Acompafamientoy
Formacion Juridica en
Contexto Penitenciario

La Universidad Pontificia Bolivariana firmo
cuatro convenios con el Complejo Penitenciario
y Carcelario de Mediana Seguridad de Bello
Bellavista para promover el acceso a la
educacién, la formacion técnica y el desarrollo
cultural de las personas privadas de la libertad,
reafirmando su compromiso con las segundas
oportunidades, la transformacion social y la
inclusion.

ACCESO A EDUCACION FORMAL <

DESCUENTOS EN MATRICULA PARA
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UPB
DESTINADOS A PERSONAS PRIVADAS
DE LA LIBERTAD.

PRACTICAS LABORALES <
PARA ESTUDIANTES UPB

DESARROLLO DE PRACTICAS
ALINEADAS CON LA FORMACION
ACADEMICA DENTRO DEL MARCO
LEGAL DEL MINISTERIO DEL TRABAJO.

» FORMACION EN PRODUCCION

AUDIOVISUAL Y RADIOFONICA

ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA
LIDERADOS POR EL CENTRO DE
PRODUCCION AUDIOVISUAL Y
RADIO BOLIVARIANA.

» ACTIVIDADES CULTURALES

PRESENTACIONES DE LA BANDA
MUSICAL DEL CENTRO
PENITENCIARIO EN ESCENARIOS
DE LA UNIVERSIDAD.

Las segundas oportunidades existen para resignificar el

pasado, darle un nuevo horizonte al presente y mirar el
futuro con optimismo.
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Declaracion
de Carbono

Neutralidad
2025

Universidad Pontificia
Bolivariana — Multicampus

Interés Colectivo

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

En la Universidad Pontificia Bolivariana
entendemos la sostenibilidad como un
compromiso institucional que integra la
gobernanza, la gestibn ambiental y Ia
responsabilidad social. En 2025, reafirmamos
nuestra decision de actuar frente al cambio
climético mediante acciones medibles,
verificables y alineadas con los marcos
técnicos nacionales e internacionales para la
gestion de gases de efecto invernadero.

Durante el ano 2025, la huella de carbono
Multicampus alcanzé 2.292,16 toneladas de
CO,e, loquerepresentaunareducciondel22,9%
frente a 2024 (2.972,90 t de CO_e), equivalente
a 680,74 toneladas de CO,e menosreportadas.
Este resultado se explica, principalmente,
por la disminucién del factor de emisién del
Sistema Interconectado Nacional, asociada
a una mayor participacion de fuentes
renovables en la matriz energética del pais.
En consecuencia, la reduccién observada
en la categoria de electricidad responde, en
gran medida, al contexto energético nacional,
complementado por avances institucionales
en autogeneracidon y gestién eficiente de la
energia en los campus.

El inventario 2025 evidencia un cambio
en el perfil de emisiones: mientras en 2024
la electricidad representaba la mayor
proporcion del total, en 2025 el transporte,
al incluir el desplazamiento de estudiantes
y los viajes de negocio, se consolidd como
una de las principales fuentes indirectas. Este
comportamiento redefine las prioridades
estratégicas de reduccioén hacia la movilidad
sostenible y la gestion de emisiones en la
cadena de valor.

Conforme al Protocolo de Procesos de
Descarbonizacion de ICONTEC, la Universidad
aplicé la jerarquia de gestidon climatica:
cuantificacion del inventario, implementacién
de acciones de reduccién y compensacion de
emisiones residuales no evitadas. En 2025, se

120

implementaron los siguientes instrumentos:

® Adquisicion de 841,41 certificados I-REC,
asociados al consumo de electricidad
proveniente de fuentes renovables.

¢ Compra de 1.500 toneladas de CO.e
en créditos de carbono, destinadas a
compensar emisiones directas e indirectas
no mitigadas.

Este mecanismo permitié cubrir la totalidad de
las emisiones reportadas en 2025, manteniendo
lacondicibndecarbononeutralbajounesquema
de compensacion integral del inventario.

En paralelo, la Universidad fortalecié su marco
institucional mediante la actualizacion de la
Politica de Gestion Integrada, incorporando el
compromiso explicito de:

® Asegurar el seguimiento sistematico de los
gases de efecto invernadero definidos por la
institucion.

® Asignar recursos especificos para su gestion.

® Consolidar una cultura de sostenibilidad
desde la gobernanza y los componentes
econdmico, ambiental y social.

La Universidad reconoce que la neutralidad
basada en compensacién no equivale a una
condicibn de cero emisiones netas. Por ello,
con horizonte a 2030, asume el compromiso
de evolucionar hacia una reduccién absoluta
y progresiva de emisiones, respaldada
por la asignacidon presupuestal para la
descarbonizacion y la priorizacién de acciones
estructurales como:

® Puesta en marcha de sistemas solares
fotovoltaicos.

® Sustitucion de luminarias por tecnologias de
mayor eficiencia energética.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

® Instalacién de medidores inteligentes para
monitoreo en tiempo real del consumo
energético.

® Ampliacién de infraestructura para
cargadores de vehiculos eléctricos.

® Integracion de nuevos espacios académicos
al distrito de frio, reduciendo el uso de
sistemas convencionales de climatizacion.

Este enfoque redfirma Ila determinacion
institucional de consolidar una transicion
climética técnica, verificable y alineada con
los estdndares nacionales, avanzando de un
modelo de neutralidad compensada hacia una
trayectoria consistente de carbono neto cero.
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Emisiones
de CO2

GRI: 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Emisiones 2025 tCO2e
Categorial. Emisiones directas - 201,0
por transporte 972,5
Categoria 4. Emisiones indirectas _ 240,6
por productos
Categoria 5. Emisiones indirectas . 60.7
causadas por el uso de productos ’

Total 2.292 2
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Bl Medellin B Bucaramanga | | Monteria Palmira
40,75% 26,22% 22,74% 1,40%
Total: 934,11 Total: 601,04 Total: 521,27 Total: 32,09
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Categorial. ‘ Categoria 2. Categoria 3. Emisiones Categoria 4. Emisiones | Categoria 5. Emisiones
Emisionesdirectas | Emisiones indirectas | indirectas portransporte | indirectas por productos | indirectas causadas

por el uso de productos
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En 2025, lareduccién de emisiones no dependid
anicamente del comportamiento del sistema
eléctrico nacional. Si bien el factor de emision
de la red influyé parcialmente, los resultados
se explican principalmente por decisiones
internas  en infraestructura, tecnologiq,
movilidad y gestidn ambiental, que consolidan
la trayectoria hacia la meta institucional de
carbono neto cero 2030.

Reduccion de emisiones fugitivas,
gracias al fortalecimiento del
‘ mantenimiento, control y
3> | sustitucion de equipos.

Eficiencia energéticaen Tl y datacenter
» Reduccion de 21 a 16 servidores fisicos

» Disminucion estimada de 7.500 W en
requerimientos de potencia.

Incorporacion de equipos con
% protocolos de eficiencia
; ‘ energética y gestion inteligente
O ' decarga.

Disminucion del 72% en emisiones
asociadas a residuos, resultado
directo de la estrategia Basura Cero
del fortalecimiento del modelo
institucional de economia circular.

Optimizacion del transporte
institucional, mediante la
implementacion de jornada continua
(é@\ en el colegio, mejorando el
—-© | rendimiento de combustible
reduciendo el consumo por kildbmetro
recorrido.
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Consumos de agua

Gri: 303-5

. Consumode agua . total (m?)

(UPB Multicampus 2025)

2018
2019
2020

Medellin Bucaramanga
2025 2025

2024
2025

UPB Multicampus

Monteria Palmira
2025 2025
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consumo de se produjeron
energia 7)) 355.728 KWh

GRI: 302-1, 302-4 — contribuyendo a la reduccién
/ del impacto ambiental.

Consumo

(UPB Multicampus)

-
gia solar

. Generacion de ener

(UPB Multicampus)

(kWh)

I ~ N
Q 7)) )
(1) o o
. -~ ]
N N °
o ™ o
0 ® ™
(. (- e

(kWh)
(kWh)

2
“
©
N
o
N
N

(kWh)

5.220.320,4

(kWh)

=
=
—

174.059,7
(kWh)
352.860,1
376.814,7

(kWh)

164.994,9

=
8
™
10
10
“

164.594,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Consumo B Generacion energia solar

2025 2025
1.737.588 QL)
233.250 «wh)

4.208.782 L)

120.286 («wn)

Medellin Bucaramanga
2025 2025

2128.053 (kwh)
2.192 «wh)

Monteria Palmira
2025 2025

B 119.409
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Genheracion de
residuos

GRI: 306-3, 306-4

Durante 2025, la Universidad consolidd su desempefio en el Sistema de Gestién Basura Cero (SGBC),
evidenciando avances medibles en reduccién, reutilizacion, aprovechamiento y eficiencia operativa.

2018 894.384,9
2019

2020

Regeneracion y resilencia

2021 322.782,1

UPB Multicampus

2022
2023
2024
2025

Liderazgo Consiente

1. Reduccién del 35,7% en la generacién de
papel para reciclaje.

2. se logré una reduccion del 13.8% en el
volumen de residuos soélidos enviados al
relleno sanitario, en comparacion con el ano
base.

3. La gestion sostenible del laboratorio de
sustancias quimicas permitid reducir en
un 39.7% la disposicion de residuos sélidos
a través de terceros, generando un ahorro
aproximado de $5.000.000.

4. Para 2025, el porcentaje de reutilizacién de
hojas impresas alcanzd 68.7%.

9. EldreadePlan Maestro aportéalareducciéon
de residuos mediante la reutilizacién vy
mantenimiento de activos, priorizando la
reparacién y el retapizado de mobiliario,
lo que ha generado ahorros superiores
a $10.000.000 y evitado la disposiciéon de
estos elementos. Asimismo, se gestionaron
donaciones, ventas Yy aprovechamiento
de materiales retirados en adecuaciones

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

internas, fortaleciendo los principios de
economia circular y la eficiencia del SGBC.

6. se logré6 la recuperacion del 100%,
equivalente a 378,70 kg, de las lonas de
material publicitario generadas en los
eventos institucionales, las cuales fueron
transformadas en suvenires, promoviendo
la reutilizacion de materiales y la aplicacién
practica de los principios de economia
circular dentro del SGBC.

7. se garantizé el aprovechamiento del 40%
de los residuos orgdnicos provenientes de
poday tala, mediante su reciclaje a través del
proceso de compostaje institucional, dando
cumplimiento a la meta establecida.

8. La Universidad registr6 un incremento
del 20% en la cantidad de materiales
reciclados, papel y cartén, plastico y vidrio,
en comparacion con el afo 2023, como
resultado del fortalecimiento de la separacion
en la fuente y del seguimiento a los flujos de
aprovechamiento.
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Bl Medellin P Bucaramanga

Reciclables Organicos Ordinarios Especiales Posconsumo Peligrosos % Reutilizacion % Reciclaje

Cantidad de residuos (Kg)
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Movilidad
seguray
sostenible

Durante 2025, la Universidad fortalecidé su
enfoque en seguridad vial mediante espacios
formativos orientados a la prevencion
de riesgos, la atencidn de siniestros y la
corresponsabilidad entre los actores de la via.

Estos procesos no solo contribuyen a la
reduccidondeincidentes,sinoquetambiénhacen
parte de una visibn mas amplia de movilidad
sostenible, entendida como la promociéon de
desplazamientos seguros, responsables vy
conscientes del impacto social y ambiental.

La formacion en factores de riesgo, protocolos
de atencién, fatigaenlaconducciény movilidad
segura para distintos actores viales consolida
una cultura institucional que prioriza la vida,
el autocuidado y la convivencia en el entorno
urbano.

58.379

9

Promedio de bicicletas

queingresanalos
campus
Movilidad Capacidad instalada
sostenible _ de bici parqueaderos

e El promedio mensual de ocupacioén al dia, es aproximadamente de 422 bicicletas
en el horario de 6:00 a.m. y 6:00 p.m.

@ Promedio de vehiculos
Movilidad eléctricos al aio

vehicular
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En 2025, la Universidad
otorgo la exencion del
pago de parqueadero a
82 usuarios de

vehiculos electricos,

como medida de incentivo
para fomentar la transicion
hacia tecnologias de movilidad
con menores emisiones y
contribuir a la reduccién de la
huella de carbono institucional.
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Gestion del
riesgo enla
UPB

GRI: 201-2

La Universidad ha fortalecido su modelo de
Gestion Integral de Riesgo de Emergencias y
Desastres (GREyD) a través de los siguientes
enfoques:

Preventivo

0

Educativo

Operativo

Durante 2025, avanzd en la consolidacién de su
gestidnintegral delriesgo mediantelaejecucion
del 92,2% del plan de trabajo establecido
para la vigencia. La gestion se enfocd en la
atencion de emergencias, el fortalecimiento
de capacidades internas, la articulacién
académica y la representacién institucional
en escenarios nacionales relacionados con la
Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres
(GREYD).

Liderazgo Consiente
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Gestion operativa y atencionde
emergencias

4.264 28

atencionesa  Smulacros
través de la =~ COnNImMpacto

linea segura y aproximado

de emergencia. = €N 4-550
personas.

Fortalecimiento de )
capacidades y formacion

La Universidad fortalecid sus capacidades
internas mediante la certificacibn de 20
brigadistasenlanormadecompetencialaboral
del SENA: “Promover acciones de prevencion
de acuerdo con normativa y protocolos de
gestion del riesgo de desastres”.

Adicionalmente,serealizaron 34 capacitaciones
y eventos académicos en gestién del riesgo y
Atencién Prehospitalaria, con una participaciéon
de 750 personas.

Incidencia Nacionaly
Participacion Institucional

La Universidad tuvo presencia en diferentes
escendrios nacionales y locales, representando
su experiencia en Gestion del Riesgo de
Emergencias y Desastres (GREyD), entre ellos:

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

® Congreso Ciudad de Medellin.

® Desarrollo de la primera version de las
Guias Basadas en Evidencia en Atencidon
Prehospitalaria — GBE APH 2025 (Ministerio
de Salud, Cajicd - Cundinamarca — UMNG).

® Simposio Internacional “Retos y Experiencias
para la Reduccién del Riesgo de Desastres
frente a la Resiliencia Comunitaria”, Mesa
Sectorial GREyD (Bogotd).

® Construccién participativa de la Guia
Metodolbgica y Técnica para la construccién
y fortalecimiento de los Planes de Gestién
del Riesgo en las Instituciones de Educacién
Superior (MEN — UNGRD), en Medellin y
Manizales.
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Gestion Académicay
Articulacion Regional

En junio de 2025 se realizd el Vil Foro
Interuniversitario, Latinoamericano y del
Caribe en Gestion Integral del Riesgo de
Desastres y Adaptacion al Cambio Climatico:
“Acciones presentes para un futuro resiliente”,

desarrollado en Medellin los dias 17y 18 de junio.
El evento conté con: 9 9 4 5 9 8 8 8
$ ® ®

en generacion de ingresos por parte de
, la unidad en cubrimiento de eventos
‘ 16 conferencias

externos
7 paneles

3 actos culturales
Durante muertes en sus
Ecocampus.
221 asistentes presenciales 2 o
d S

‘ 110 asistentes virtuales Z 5 no se presentaron
danos a la
‘ 109 instituciones inscritas infraestructura
stentes virtuales derivados de amenazas

de diferente indole.
expositores, 20 de ellos

internacionales

34

Rectores y Vicerrectores de 10
paises

133




Asuntos Generales Gobierno Corporativo Interés Colectivo Regeneracion y resilencia REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Beneficios UPB

GRI: 201-1, 401-2, 401-3

La Universidad dispone de un conjunto integral
de beneficios orientados al bienestar, la
estabilidad y el desarrollo de su comunidad.
Estas medidas abarcan apoyos econdmicos,
educativos y familiares, mecanismos de
proteccion social, espacios para el cuidado
de la salud fisica y mental, alternativas de
financiacién y programas de acompafiamiento
en distintas etapas del ciclo laboral.

En su conjunto, estos beneficios reflejan un
compromiso institucional con condiciones
laborales que trascienden lo contractual,
promoviendo Ila calidad de vida, el
acompainamiento oportuno y el acceso d
oportunidades de crecimiento personal vy
profesional dentro de la comunidad UPB.
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Educarse

Aporte sobre el valorde la
matricula de primaria,
- — secundaria y pregrado.

Aguinaldo

Pago en el mes de diciembre equivalente a 15 dias de salario
@ basico, proporcional al tiempo laborado en el afo. Aplica
para quienes estén vinculados al1de diciembre y hayan
laborado al menos 90 dias. Se calcula via parametrizacion
de la ndbmina y aplica para empleados a término indefinido.

Aplica para empleados, hijos,
A " conyuge y hermanos, segun
condiciones.

Auxilio por
nacimiento o adopcion

— Beneficio para trabajadores
que cumplan al servicio de la
UPB 20, 25, 30 o mds anos de
servicio continuo:

G Auxilio equivalente a 1/4 del salario basico por
cada nacimiento o adopcidn de hijo.

20 afios: medio (1/2) salario bdsico.

25 afos: tres cuartos (3/4) de salario bdsico.
Desde 30 afios: cada cinco anos, un (1)
salario bdsico.

Auxilio por muerte

|

|

|

|

|

: » Un (1) salario basico mensual vigente

| :[i:. por fallecimiento del cényuge.

| » Medio (1/2) salario bdsico mensual vigente por fallecimiento
I de padres o hijos econdmicamente dependientes.
l

|

|

|

i

Aplica para empleados a término
indefinido. Los profesores del colegio
tienen una prima especial.

Aplica para empleados a término indefinido y para empleados a término
fijo con al menos 6 meses de vinculacién (incluye profesores de catedra).
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Auxilio
de anteojos

Reconocimiento equivalente a ocho y medio (8,5)
salarios minimos diarios legales vigentes, cuando un
profesional calificado prescriba el uso de anteojos. Puede
solicitarse cada dos (2) afos.

Aplica para empleados a término indefinido y para empleados
a término fijo que acrediten al menos 6 meses de vinculacién
(incluye profesores de catedra).

Segurode vida

Poliza colectiva por la muerte
de los trabajadores vinculados
a término indefinido.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Licencia
por matrimonio

La Universidad concede eineceo (5) dias hdbiles de
licencia remunerada por matrimonio.

Aplica para empleados a término indefinido y para empleados a término
fijo con al menos 6 meses de vinculacién (incluye profesores de catedra).

Auxiliode
incapacidad

Beneficio orientado a aliviar el descuento que por ley
debe realizar el empleador, otorgando este auxilio:

» Enincapacidad general igual o superior a 16 dias y hasta
90 dias, se hard una devolucién del 20 % sobre el valor
deducido por ley.

» Enincapacidad general superior a 91dias, se hard una
devolucion del 30 % al 50 % sobre el valor deducido por ley.

AuXxilio por
hospitalizacion

Se otorga a personas que certifiquen, mediante documento
oficial, que estuvieron hospitalizadas. Corresponde al valor
descontado por ley en la incapacidad.

Se calcula via parametrizacion de la nébmina. Aplica para todos los
empleados con vinculo laboral.
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cdpacltaclon personal ,
administrativo — otras IES

Descuento de hasta el 100 % del valor de la matricula en programas académicos de posgrado que no
ofrezca la UPB y que sean ofertados por universidades con las cuales exista convenio.

Aplica para empleados administrativos con contrato a término indefinido, con 3 afios en este tipo de contrato.

. ‘ ege _
A"XI I Io de Auxilio del 60 % sobre el valor de la matricula
® para estudios de especializacion. Se otorga por
eStud Io erso“al Unica vez, excepto en especializaciones
p médico-quirdrgicas.
“O dacente Aplica para empleados administrativos con contrato a término —

indefinido, con 3 arios en este tipo de contrato.

Tarifas especiales
FamiliaUPBen CUB

@ Prestacion de servicios de alta y mediana complejidad, con
atencidn de calidad, humanizada y seguraq, bajo tarifas
% preferenciales y acceso personalizado. El acceso requiere
aplicacion previa mediante formulario dispuesto en la
pdagina de la clinica.

Descuentos
varios

Descuentos del 90 % en
programas de Extension

y tarifas especiales en

Gimnasio, Centro de cy
Familia, Centro de O
Atencidn Psicoldgica y
pargueadero.

Aplica para todos los empleados.
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Fondo Rotatorio Descansos

Préstamo para cubrir situaciones rem u nerados

f ocasionadas por sucesos imprevistos de . r-JJ.
indole familiar y/o personal, qgue no puedan Otorgamiento de descanso remunerado J

k\__,y ser atendidos con los recursos econémicos en Semana Santa y mitad de ano.

normales del trabajador. Aplica para todos los empleados con contrato activo

en esas fechas.

Descuentos gestionados por nomina en: libranzas

Descue“to Por (Bancolombia, Occidente, Comfama, Cooperativa ,/

Bolivariana), gimnasio, libros y cursos de Extension.

o ® 4
“ o m I “a Aplica para todos los empleados con vinculo laboral.

Reconocimiento
de vacaciones

Para la liquidacidon de vacaciones, el
sGbado no se suma como dia habil.
Aplica para todos los empleados con
vinculo laboral.

RELAS UPB

Programa que ofrece espacios de encuentro y

capacitacion para empleados en proceso de

preparacion al retiro laboral, con el propdsito de

facilitar la aceptacidon y adaptacidon a un nuevo O o

estilo de vida asociado al disfrute de la pension. “‘ﬂﬁfﬂ

Aplica para todos los empleados.

60

138




Asuntos Generales Gobierno Corporativo Interés Colectivo Regeneracion y resilencia REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Espacio para
togos P )

Disponibilidad de espacios
institucionales como sala de
lactancia, canchas y piscinag,
oferta cultural y biblioteca.

Mueévete

'

|

|

|

|

|

|

Programa orientado a promover la salud y prevenir I
la enfermedad mediante el conocimiento y la :
experimentacion del movimiento como eje de :
habitos de vida saludable. |
|

|

|

|

Aplica para toda la comunidad UPB.

Cajade compensacion
familiar

Afiliaciéon a la caja de compensacion familiar
COMFAMA, con acceso a beneficios en educacion,
turismo, seguros, recreacion y deportes, oferta cultural,
subsidios escolares, subsidios de vivienda y otros.

COOPeI‘dtIVd &
Bolivariana <

Posibilidad de dfiliacidon a la cooperativa para
acceder a beneficios financieros (créditos y
ahorros) y beneficios sociales (seguros,
educacion y atencion psicolégica).
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Auxilio por anteojos

O
195

Total ($)

Auxilio por
incapacidad

Tipo de Beneficio

Total de beneficiarios Total de beneficiarios

$ 78.648.375| | $ 61.770.915

R72

Total ($)

Aguinaldo

Tipo de Beneficio

2764

Total de beneficiarios

$ 2.493.089.611

Total ($)

—e ~————— ° *

1)

=8

—
Auxilio Auxilio
por muerte por nacimiento

Tipo de Beneficio

A7

Total de beneficiarios

Total ($)

Tipo de Beneficio

A12

Total de beneficiarios

$ 24.057.720 | | $16.521.909

Total ($)

[—

20,25,30,35 A

Tipo de Beneficio

A70

Total de beneficiarios

Total ($)

Prima antigliedad

$ 347.762.895
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Prima antigliedad
3,6,9,12,15

Tipo de Beneficio

A46

Total de beneficiarios

$ 229.163.554

Total ($)

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Gestion
del talento
humano

La Universidad desarrolldé una oferta diversa de
actividades de capacitacién dirigidas al talento
humano, abarcando temdaticas institucionales,
normativas, tecnolbgicas, académicas,
psicosociales y de desarrollo organizacional.

Las actividades incluyeron procesos de
induccién institucional, gobierno y proteccién
de datos, sistemas de gestibn de calidad,
herramientas digitales, inteligencia artificial,
educacion inclusiva, salud mental, liderazgo,
actualizaciéon normativa y  formacién
permanente en educacién superior.

O

'
1.759

capacitaciones
realizadas.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Seguridad y Salud en el Trabajo
GRI: 403-1, 403-2, 403-5, 403-6, 403-8

LaUniversidaddesarroll6é accionesdeformacion
y sensibilizacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), orientadas a la promocién del
bienestar integral, la prevencion de riesgos y el
fortalecimiento del Sistema de Gestion de SST
en todas las seccionales.

Se registraron

2.075-

participaciones en actividades
de SST a nivel Multicampus

-Medellin: 1983
-Monteria: 50
-Bucaramanga: 29
-Palmira: 13

1. Promocién de la salud y bienestar integral

Incluyé espacios relacionados con entorno
saludable, oficina saludable, pausa saludable,
gestion del estrés, gestidn emocional, habitos
de vida saludables y salud mental, salud
financieraq, liderazgo para la cultura del cuidado
y acompafamiento en gestacién y lactancia.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

2. Gestiondel riesgo y prevencion de accidentes
Comprendibé capacitaciones en investigacion de incidentes y accidentes de trabajo, factores de riesgo

viales, identificacion de peligros, manejo de emergencias quimicas y biolégicas, uso de equipos de
emergencia, gestion del riesgo bioldégico y respuesta institucional ante emergencias.

3. Riesgo psicosocial y convivencia laboral

Se abordaron temdéticas como comunicacion asertiva, gestidon del cambio, difusidn de procedimientos
de gestién psicosocial, riesgo publico y violencia en el lugar de trabajo, asi como violencia basada en
género y violencia sexual.

4., Cumplimiento normativo y fortalecimiento del SG-SST

Incluydé actualizacion normativa en SG-SST, actualizacidén para el Comité de Convivencia Laboral,
divulgacion de matrices e inspecciones, definicion de roles y responsabilidades dentro del sistema y
procesos de induccidén y reinduccion.
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Politicas y Fortalecimiento
Institucional en Talento
Humano

La gestion del talento humano se enmarca
en instrumentos y canales institucionales
orientados a la convivencia, la inclusién y el
bienestar laboral.

® Politica de Inclusion, Interculturalidad y
Convivencia: En construccion.

® Buzon Violeta: Canal para reportar
cualquier situacion de vulnerabilidad,
principalmente relacionada con Violencias
Basadas en Género.

® Canales para reportar situaciones de
bienestar laboral: Comité de Convivencia.

Estos mecanismos fortalecen la gestion
preventiva y la atencién institucional frente a
situaciones que afecten el entorno laboral y la
convivencia.

Principales avances en la
gestion del talento humano

Se desarrollaron acciones orientadas

al

fortalecimiento organizacional vy

sostenibilidad institucionail:

Fortalecimiento del disefio organizacional,
mediante la actualizacién y definicién

de perfiles de cargo por resultados,
incorporando funciones claras,
responsabilidades y alineacion con la
estrategia institucional.

Optimizacion de la gestion de cargas
laborales, a través de ejercicios técnicos
de medicién y redistribucién del trabajo en
areas administrativas y de apoyo.

Mejoras en la toma de decisiones del
Comité de Talento Humano, mediante la
estructuracién técnica de solicitudes de
contratacién, cambios contractuales y
ajustes salariales, soportadas en andlisis
organizacionales, financieros y normativos.

Contribucion a la sostenibilidad
institucional, alineando las decisiones de
talento humano con criterios de eficienciaq,
equidad interna, cumplimiento legal y
responsabilidad organizacional.

Articulacion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) con los procesos de talento
humano, fortaleciendo la prevencién de
accidentes, el autocuidado y el bienestar
integral de los colaboradores.

Planeacion y ejecucion de acciones de
formacion y capacitacion alineadas con la
necesidades institucionales y el desarrollo
de competencias.

la

S
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Espacios UPB:
ecosistema
de valor con
proyeccion
global

Espacios UPBintegrainfraestructura, tecnologiaq,
oferta comercial y relacionamiento sectorial
para el desarrollo de eventos académicos,
culturales, deportivos y empresariales. A
través del Centro de Eventos Férum, con
seis configuraciones de montaje, control
audiovisual independiente y conectividad de
alta capacidad; cuatro auditorios de pequeiio
y mediano formato; espacios abiertos y una
red de infraestructura deportiva, la Universidad
consolida una capacidad instalada adaptable
a multiples formatos y necesidades.

Este ecosistema se complementa con 30
concesionarios al interior del EcoOCampus y con
un modelo de articulacion que conecta hoteles,
operadores turisticos y organizaciones de la
industria de reuniones.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Durante |

2025

_ 2. 5 43eventos

en los diferentes espacios institucionales

se redlizaron

i 22 eventos
iInternacionadles

incluyendo congresos, conferencias, encuentros
académicos y competencias deportivas, en articulacion
con aliados nacionales e internacionales como Global
Game Jam, ASCOLFA, CASAP, TEDxMedellin, ICCA y
AGROSAVIA, entre otros.

143
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Relacionamiento:

® Ecosistema de eventos: hoteles,
restaurantes y operadores turisticos.

® Participaciéon en COCAL, Asoeventos,
Claster de Turismo y Bureau de
Medellin.

® Captacién de eventos mediante
ruedas de negocios.

® Plan piloto de articulacion con hoteles.

® Transformacion de la relacioén cliente-
proveedor en socios estratégicos.

Logros:

® Premio Mejor Venue de Medellin
(Asoeventos).

® Premio Miembro Destacado en los 20
anos del Bureau de Medellin.

® Creacion de redes Forum UPB.

® Nombramiento como vicepresidenta
de la Academia de COCAL.

® Contribucion a la creacién del Comité
de Gobierno de Eventos UPB.



Crecimiento
economicoy
distribucion

del valor

GRI: 201-3, 201-4

Estados financieros al 31 de diciembre de 2025,
en cifras

De acuerdo con el informe realizado por
el revisor fiscal de Deloitte & Touche S.A.S.,
los estados financieros de la Universidad
presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera
de la Universidad al 31 de diciembre de 2025,
el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de

conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera para Pequenas y
Medianas Entidades aceptadas en Colombia.

ﬂ?ll
],EQ/‘I ACTIVOS

$1.840.718.669.067

0
E?@? INGRESOS

$655.040.880.757
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TS PASIVOS 1Q 1" PATRIMONIO
7

$200.247.599.266 $1.640.471.069.801

%) VENTAS

€(5), NETAS ~ COSTOS
\’9 ACUMULADAS CE’@

144

$703.883.369.995 $ 364.278.502.363

[O/_OD GASTOS

-—
$ 318.873.444.624




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

INDUSTRIA
Y COMERCIO " PREDIAL
$1.357.117.678 $ 8.332.284.644
GRAVAMEN MOVIMIENTOS —
OTROS*

$ \ FINANCIEROS o(8)o
@ $2.159.192.241 E®j $ 309.616.191

TOTALES $12.158.210.754
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Impuestodetimbre, tasaespecial de seguridad.
Impuesto publicidad visual exterior, impuesto
alumbrado publico.

PAGO A PROVEEDORES EXENCION DE
$ \ (SINNOMINA) IMPUESTOS A LA RENTA
Z) $283.548.488.888 A NIVEL NACIONAL
EXENCION DE IMPUESTOS $4.146.254.601
DEINDUSTRIAY (5) OBLIGACIONES
COMERCIO MEDELLIN E FINANCIERAS
¢ 682.737.693 1-2") $28.555.544.163
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Los ingresos generados por la Universidad durante el afo 2025 permitieron
cubrir las erogaciones o distribucidn de costos y gastos, generando un
excedente de $20.731.423.008,00, equivalente al 2,95 % sobre el valor estipulado
como asignacion alos proyectos de inversion y desarrollo durante los proximos
periodos ?pqrq atender el fortalecimiento en infraestructura fisica, tecnologica
y desarrollo humano).

7

VALOR GENERADO
POR INGRESOS OPERACIONALES
Y NO OPERACIONALES

$703.883.369.995

_VALOR DISTRIBUIDO POR
NOMICA, IMPUESTOS, SERVICIO
DE DEUDA, ENTRE OTROS

$ 683.151.946.987
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2025

VALOR RETENIDO
(VALOR GENERADO —
VALOR DISTRIBUIDO)

$ 20.731.423.00
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Inversiones

GRI: 203-1, 204-1

Infraestructura que potencia bienestar,
aprendizaje y sostenibilidad

Operacion y mantenimiento:

Arboles y jardines, reparacién de adoquines,
escenarios deportivos, infraestructura eléctricaq,
redes de control de incendios, tanques de agua
potable, sistemas de alcantarillado y sistemas
de aire acondicionado.

Fortalecimiento académico:

Modernizacidn de entornos de aprendizaje y
produccién académica.

® Adecuacion del Centro de Familia y Atencién
Psicolégica, con 25 consultorios y camara
Gesell.

® Clinica de Simulaciéon con 16 cdmaras Gesell
y espacios que recrean habitaciones de
hospitalizacién, salas de cirugia, unidades de
cuidados intensivos y dreas de emergencia.

® Laboratorio de cocinq, laboratorio de joyeriq,
coworking y nuevas aulas en la Bibliotecq;
acondicionamiento aclstico de Radio
Bolivariana; propuesta de remodelacion de
la Escuela de Arquitectura y Disefio.

Sostenibilidad ambiental:

Nuevo espacio para compostaje dentro de la
estrategia de economia circular; reemplazo de
cubiertas de eternit por tejas metdlicas (1.400
m?2) en los bloques 6 y 7; impermeabilizacién de
cubiertas en los bloques 11 y 11B; nuevo sistema
de aire acondicionado en 73 aulas del bloque 9.

Proyeccion en educacion
escolar:

Infraestructura que acompana la formacién
desde etapas tempranas.

® Cubierta para placa polideportiva — Colegio
Marinilla.

® Construccién del nuevo preescolar — Colegio
Medellin.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

INVERSIONES EN
ADECUACIONES
Y CONSTRUCCIONES NUEVAS

$7.755.233.185

OPERACION
Y MANTENIMIENTO

$2.356.592.971
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2. Infraestructura Tecnolégica

Multicampus
SASB: SV-ED-230al, SV-ED-230a.3

Desde la Direccidon de Gestidén de Infraestructura
Tecnolbégica Multicampus, la Universidad
Pontificia Bolivariana consolida la tecnologia
como un habilitador estratégico del desarrollo
sostenible, articulando eficiencia operativa,
innovacién, seguridad de la informacion y
responsabilidad ambiental.

Las iniciativas ejecutadas en 2025 responden
a una visién de largo plazo orientada al buen
gobierno de las TIC, la gestion responsable
de recursos y la generacién de valor para la
comunidad universitariay sus grupos deinterés.
Este enfoque se alinea con los ODS 9, 12,13 y 16.

Inversion tecnolégica
responsable y eficiencia
financiera

Se realizaron inversiones estratégicas en TIC
orientadas a garantizar la continuidad, calidad
y seguridad de los servicios institucionales. La
asignacion de recursos priorizo:

® Renovacién por obsolescencia tecnolégica.

® Consolidacion de infraestructura.

® Adopcibén de soluciones con mayor eficiencia
energética.

Infraestructura sostenible y
reduccion de la huella digital

La renovacion de plataformas de
almacenamiento y servidores facilitd procesos
de consolidacién tecnolégica, disminuyendo
el nimero de equipos fisicos, el consumo
energético y las necesidades de refrigeracion,
sin afectar la disponibilidad ni el desempefio.

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

Adicionalmente, la modernizacion de los
sistemas de aire acondicionado del datacenter
y la incorporacién progresiva de equipos de
red con certificaciones de eficiencia energética
reflejan el compromiso con la optimizacién del
consumo eléctrico y la mitigacién de impactos
ambientales.

La estrategia institucional prioriza maximizar el
aprovechamientodelainfraestructuraexistente,
extender la vida uatil del hardware y evitar
crecimientos innecesarios en la capacidad
instalada, apoydndose en la virtualizacién, la
optimizacion de datos y el uso eficiente de la
nube.
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Campus inteligente, bienestar
y experiencia del usuario

La transformacién digital se orienta a fortalecer
la eficiencia, la seguridad y la experiencia del
usuario.

La implementacion del sistema de control de
acceso representa un hito en la consolidacién
de campus seguros e inteligentes, integrando
identidad digital, control de acceso, movilidad
inteligente, pagos electrénicos y analitica de
datos.

La consolidacién de la App UPB Digital como
canal Unico de interaccién institucional ha
permitido reducir trGmites presenciales,
optimizar recursos fisicos y mejorar el acceso a
los servicios universitarios.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Innovacion, automatizacion y
eficiencia operativa

En 2025 se avanzd en automatizaciones
mediante RPA, integraciones entre sistemas de
informacién y uso responsable de agentes de
inteligencia artificial para el apoyo a procesos
académicos y administrativos.

Estas iniciativas contribuyen a:

® Reduccidon de reprocesos.
® Disminucién de errores operativos.
® Optimizacién de tiempos de atencion.

Proyectos como RFID en la Biblioteca Central,
soluciones loT y tecnologias blockchain para
la emision de certificados e insignias digitales
fortalecen la trazabilidad, la seguridad de la
informaciénylaeficienciaoperativa,reduciendo
procesos manuales y consumos asociados.

Seguridad de la informacion y
gestion de riesgos

La Universidad cuenta con un enfoque integral
para la gestion de riesgos de seguridad de la
informaciénylaproteccidnde datos personales,
alineado con buenas prdcticas y marcos de
referencia en ciberseguridad.

Este enfoque incluye:

® Gestidn sistematica de riesgos

® Definicidon de politicas y controles

® Proteccion de infraestructura critica
® Concientizacion continua

Durante 2025 no se registraron violaciones
de datos confirmadas que comprometieran

de manera significativa la informacion
institucional, lo que evidencia la madurez de
los controles implementados.
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$ 9.591.662.379

RENOVACION SOFTWARE95

Cop’

$ 9.591.662.379
TOTALSOFTWARE

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2025

L&
Tl
$ 8.549.057.398

INVERSIONES HARDWARE
(COMPUTO+RED+DATACENTER)

$722.620.928

MANTENIMIENTO EQUIPOS

DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

S &

$ 584.409.841

CONECTIVIDAD

$19.447.750.546
TOTALTICS
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o [
Medellin Monteria

l:‘ | $ 501.548.386

Valor efectivo
Bucaramad nga

$116.313.268

Valor efectivo

$ 490.908.580

Valor en especie

$ 6.426.854.142

Valor en especie

$18.484.025

Valor efectivo

$140.111.400

Valor en especie

$663.345.679 $7.356.495.040

Valor efectivo Valor en especie

Fuente: Sistema de investigacion UPB (Pure)
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En el marco de la gestidon institucional, la
Universidad Pontificia Bolivariana avanza en
la incorporacién de criterios de sostenibilidad
en sus procesos de adquisicion de bienes y
servicios.

Para efectosdel presentereporte, lainformacién
corresponde exclusivamente al ejecutor del
gastoUnidadde Compras.Noseincluyeneneste
andlisis lasdemdas comprasrealizadas por otras
dependencias académicas o administrativas.

La Unidad de Compras registré un total de
adquisiciones por $34.301.252.304,delascuales
el 45,52% corresponde a compras clasificadas
como sostenibles, de acuerdo con los criterios
internos establecidos para esta categoria.

Liderazgo Consiente

<~
Q//

$18.621.308

Resmas de papel

$ 41.904.369

Luminarias
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$18.395.352

Marcadores

$7.822.334.259

Computadores

$7.605.485.472

Software

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

2
$ 31.216.243

Tintas

$77.330.881

Hardware
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Externalidades

GRI: 203-2

Para la vigencia 2025, la Universidad Pontificia
Bolivariana mantiene la misma estructura
metodologica empleada en el reporte anterior
paralaidentificacidonyandlisisdeexternalidades,
con el fin de garantizar consistencia técnica y
comparabilidad interanual.

No se realizaron modificaciones en los criterios
de delimitacion del alcance, en las fuentes de
informacidén ni en los supuestos de estimacién
utilizados. La actualizacién corresponde
exclusivamente a los valores asociados a la
vigencia 2025. Esta continuidad permite evaluar
la evoluciébn de los impactos institucionales
bajo parGmetros estables y trazables.

En este analisis se consideran, entre otros, dos
conceptos clave:

Regeneracion y resilencia

Liderazgo Consiente

corresponde a la capacidad de los arboles y
areas verdes del campus para capturar diéxido
decarbono (CO,) delaatmésferayalmacenarlo
en su biomasa. En términos sencillos, es el
proceso mediante el cual la vegetacion ayuda
acompensar parte de las emisiones generadas
por las actividades humanas, contribuyendo a
mitigar el cambio climético.

es una estimacidén econémica que representa
el impacto que una tonelada de CO, emitidq,
tiene sobre la sociedad. Incluye efectos
asociados al cambio climatico, como danos en
infraestructura, afectaciones ala salud, pérdida
de productividad agricola y eventos climaticos
extremos. Expresarlo en términos monetarios
permite dimensionar el impacto ambiental
en un lenguaje comparable con decisiones
financieras.

La Universidad reconoce que la gestidon de
externalidades es un proceso progresivo y
que su fortalecimiento implica avanzar desde
aproximaciones tedricas hacia metodologias
cada vez mds robustas y basadas en evidencia.

!

Costo social positivo (COP)

$ 210.039.265

Ton/CcO2

Bucaramanga

85,98

Costo social positivo (COP)

$ 40.172.754

Ton/CO2

TOTAL

[
Monteria

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Ton/CO2

Costo social positivo (COP)

$ 80.794.372

Costo social positivo (COP)

$ 347.580.241




La Universidad Pontificia Bolivariana presenta su Reporte
de Sostenibilidad 2025, elaborado para los EstGndares
del Global Reporting Initiative (GRI), los Diez Principios
de Pacto Global de las Naciones Unidas los indicadores
sectoriales del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para el sector de educacion superior. Este
informe consolida los avances, compromisos y resultados
adlcanzados durante el ano 2025 en materia econémicaq,
de gobernanza, en coherencia con los
rrollo Sostenible.

orresponde al ciclo anual de reporte
| primer semestre del afio 2026.

rios, consultas o solicitudes de informacién
re este informe, puedes contactar a:

ostenible@upb.edu.co
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