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Resumen

La produccion de café ha sido objeto de un amplio debate en Colombia, dado que su impacto en la
economia colombiana es alto. La presente investigacion analizo los desafios de la implementacion
de las politicas publicas en la produccion de Café en el Suroeste Antioquefio para los afios 2010 a
2020. El objetivo principal de este estudio fue analizar los diferentes programas y proyectos que
benefician a este sector e identificar oportunidades para el desarrollo econémico de la subregion
de estudio. Se empled un enfoque cualitativo donde se encontrd datos de produccion, valor de la
produccion, hectareas sembradas, precios del café, exportaciones de café por region y por pais,
empleo, desempleo y programas y proyectos enfocados a la produccién de café. Los resultados
mostraron que aun hay desafios en la innovacion y el empleo del sector cafetero en la Subregién
de estudio, ademas algunos proyectos estan enfocados a los grandes productores. Esta investigacion
concluy6 que la mayoria de caficultores son informales y tienen acceso a la mayoria de sus
necesidades bésicas, pero hay carencias en proyectos que ayuden a la produccion de pequefios
caficultores.

Palabras clave: Competitividad Regional, Politicas Pudblicas, Desarrollo regional y

Produccién de Café
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Introduccion

La produccion de café en Suroeste Antioguefio ha sido histéricamente uno de los motores
econdmicos mas importantes de la regién, sin embargo, durante los Gltimos afios esta subregion ha
tenido efectos negativos en el empleo, dado que este sector econdmico la mayoria es informal.
Durante el periodo comprendido entre 2010 a 2024, se encontraron diversos factores que han
influido en la dindmica de este sector generando desafios en la implementacion de politicas

publicas que puedan ayudar a desarrollar la region y el sector cafetero.

Esta investigacion se enfoca en examinar las diferentes politicas publicas generadas desde la FNC,
el gobierno y los comités departamentales de cafeteros. Para ello se llevo a cabo una investigacién
de los diferentes programas y proyectos que impactaron a los caficultores del suroeste antioquefio.
El objetivo general de esta investigacion es analizar los desafios que han surgido en la
implementacién de politicas publicas de la produccion de café en el suroeste antioquefio, asi como
identificar que estrategias han sido mas efectivas y cuales no han tenido un impacto en la poblacién

de estudio.

Para alcanzar este objetivo se lleva a cabo un analisis cuantitativo del sector cafetero del suroeste
antioquefio, incluyendo andlisis de tendencias histéricas e informes de actores claves en la industria
cafetera. Esta informacion recolectada permitira analizar los desafios en la implementacion de las

politicas publicas del sector cafetero y mas especificamente el suroeste antioguefio.

Objetivos:

Objetivo general

Identificar los desafios en la implementacion de politicas publicas que pueden mejorar la

calidad y la competitividad en los mercados internacionales de la produccion del café en el suroeste

antioguefio.
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3.2 Objetivos especificos

e Rastrear las politicas publicas departamentales y nacionales relacionadas con la
produccidn de café en el suroeste antioquefio, identificando sus objetivos e instrumentos.
e Revisar el plan de desarrollo departamental de Antioquia.
o Identificar los ultimos informes de Corficolombia para el departamento de Antioquia, mas

especificamente el suroeste antioquefio.

Marco tedrico

Desarrollo regional

El desarrollo se ha construido como un proceso histérico de caracter continuo e integral, pues la
sociedad ha buscado como ordenarse e incrementar el aprovechamiento de los recursos para
mejorar las condiciones de vida de los individuos. Durante mas de 250 afios autores como Adam
Smith discutieron el tema de cdmo se hacen ricos los paises, ahora se tienen posturas como las del
crecimiento econdmico las cuales plantean que los paises se hacen mas ricos cada vez que
produzcan mas bienes y servicios durante un periodo especifico, no obstante, nacen nuevas ideas
como la del desarrollo. Esto implica que el desarrollo regional es un proceso que se enfoca en el
crecimiento econémico y social; adicionalmente, este debe Ilevar consigo un conjunto de politicas
regionales que estén destinadas al mejoramiento de la calidad de vida de las personas que habiten
esta region. Esto significa que el hombre es el principal factor de desarrollo.

En el marco de esta revision de la literatura se adopta como definicion de desarrollo regional al
proceso de cambio estructural, socioeconémico y ambiental, cuyo principal objetivo es mejorar el
bienestar de la poblacién de la zona, la reduccién de la desigualdad social y econdémica, desde el
enfoque de sostenibilidad. Este proceso implica optar por la ampliacion de oportunidades y
posibilidades productivas, socioculturales y politico social. (Adolfo Sanchez, 2013.)
Adicionalmente otros autores también describen que “como consecuencia, los limites de la region
econdmica no vienen predeterminados por los accidentes naturales o los cambios en el paisaje, sino
por el contacto entre unidades espaciales con fundamentos econémicos diferentes, sean estos

derivados del tipo de actividad dominante o del nivel de desarrollo” Manet, L., (2014).
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Como proceso el desarrollo invoca la creciente incorporacion de cada vez mas poblacion y la
identificacion de nuevas capacidades y potencialidades, esto supone la necesidad de perfilar una
estrategia de desarrollo que permita dinamizar la participacion de aquellos sectores de la sociedad
gue manifiestan menores niveles de desarrollo relativos, en concordancia con la reduccion de las
desigualdades existentes. La mejor manera de tomar el desarrollo es involucrando todas las fuerzas
o dimensiones (Econdémico, social, institucional y ambiental) y reconocer las caracteristicas del
territorio, tanto sus potencialidades como sus carencias. Estudios preliminares sobre el sector
cafetero en la subregidn del suroeste antioquefio afirman que:

La region del suroeste al igual que el oriente ha mejorado sus indicadores en el tiempo analizado.
“Esta es una regidn caracterizada por tener como base economica la actividad agropecuaria y lo
servicios financieros, ocupando los primeros puestos en la produccion de café a nivel
departamental. Destaca de la region su base empresarial y la capacidad que tiene de generar
recursos propios (Pareja & Camilo, s. f.).”

Para tener una mirada mas acertada del tema se pueden mencionar varias dimensiones del
desarrollo, la cuales son las dimensiones: econdmico, social, ambiental e institucional.
Dimension econdémica:

Para el &mbito econémico es fundamental la modernizacion, el acceso al crédito, la acumulacion
de capital y la capacidad productiva, ideas abordadas por Keynes que hasta estos tiempos son de
suma importancia para el analisis.

Dimensién Social:

Dado que el desarrollo se enfoca en promover las capacidades y potenciarlas, el aspecto social
toma gran importancia desde la pobreza, desigualdad, necesidades basicas insatisfechas, pobreza
monetaria entre otras.

Dimension ambiental:

Es esencial reconocer que el desarrollo no solo implica el crecimiento econdémico y la mejoria de
las condiciones de vida, también la proteccion y preservacion del medio ambiente. Dado que estoy
implica pensar en la sostenibilidad ambiental, cambio climatico, gestion de los recursos naturales,
energia sostenible y gestion de los residuos.

Dimensién Institucional:
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Esta dimension se refiera las instituciones y organizaciones que influyen en la forma de como se
toman las decisiones, esto también implica que exista democracia, transparencia y que las
instituciones si procuren en fomentar el desarrollo.

Diferentes enfoques del desarrollo:

El pensamiento del desarrollo ha ido evolucionando desde 1950 e incluso desde las teorias clasica
como las de Adam Smith y David Ricardo que tienen mas de 250 afios quienes han dado pistas
sobre el desarrollo. Para el desarrollo de una de las categorias conceptuales de la presente revision
documental se realizara un abordaje breve sobre conceptos de desarrollo, sus dimensiones y
algunas teorias que se pudiesen relacionar con el desarrollo regional.

En el contexto de este estudio, se abordara la teoria del desarrollo endogeno territorial como un
enfoque conceptual primordial. Esta teoria se centra en los factores internos de una region, ofrece
una comprension profunda de los impulsores locales del desarrollo, enfatizando la influencia de la
inversion, la innovacion y la acumulacion de capital humano. Esta se basa en su capacidad para
enfocarse en los recursos humanos y capacidades internas de la region, de este modo permitiendo
una comprensioén detallada de los factores impulsores del desarrollo.

Adicionalmente, reconoce la variabilidad en los caminos de crecimiento y resalta la posibilidad de
que los rendimientos de los factores de produccioén aumenten con el tiempo, sugiere un potencial
para el desarrollo. En la aplicacién practica al sector cafetero del suroeste antioquefio, se investigara
como la inversion local, la innovacion en las précticas agricolas y la formacion de mano de obra
influyen en la productividad del sector cafetero, ampliando las posibilidades para la diversificacion
econdmica basada en los recursos internos de la region y analizando el papel de las politicas
publicas regionales en el fomento del desarrollo enddgeno. No obstante, también es importante
resaltar las influencias externas, como los mercados globales y las tendencias econémicas.

Esta teoria reconoce que las economias pueden crecer de diversas maneras dependiendo de los
recursos disponibles y de la capacidad de ahorro e inversion. Ademas, se consideran que los
rendimientos de los factores de producciéon pueden aumentar con el tiempo, que el progreso
tecnoldgico se genera internamente en los procesos de crecimiento y que hay margen para aplicar
politicas de desarrollo industrial y regional” (Vazquez Barquero, A.2007).

Esta teoria tiene las siguientes caracteristicas:

Factores internos:
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Se centra en los factores internos de una economia, como la inversion, la innovacion y la
acumulacién de capital humano, en contraposicion a depender en gran medida de factores externos
como el comercio internacional o la ayuda extranjera.

Diversidad de senderos de crecimiento:

Reconocen que diferentes econdémicas pueden seguir caminos de crecimiento distintos,
influenciados por sus recursos disponibles, sus decisiones de inversion y su capacidad para
fomentar la innovacion.

Rendimientos crecientes:

Lateoria del desarrollo end6geno sugiere que los rendimientos de los factores de produccién, como
el capital y el conocimiento, pueden aumentar con el tiempo a medida que se acumulan y se utilizan
eficientemente.

Progreso tecnoldgico interno:

El progreso tecnolégico no es simplemente un factor externo, sino que puede generarse
internamente a través de la inversién en investigacion y desarrollo, la adopcion de nuevas
tecnologias y la capacitacion de la fuerza laboral

Competitividad

La competitividad es un concepto amplio y que ha sido objeto de estudio y analisis en diversas
disciplinas, por lo cual se ha dado diferentes teorias y enfoques para tratar de comprender y
perfeccionar la competitividad en diferentes contextos. Es importante retomar la posicion de la
ventaja absoluta, dado que fue un primer acercamiento al concepto de competitividad. Para hacer

un analisis mas exhaustivo se realizar un recorrido por diferentes enfoques sobre competitividad.

Teoria de la competitividad regional: Esta nueva postura dentro de la economia y la geografia
econdmica se enfoca en comprender los factores y las dinamicas que influyen en la competitividad
economica de una region especifica. Principalmente se centra en analizar porque algunas regiones
son mas exitosas que otras en términos de crecimiento econdmico, desarrollo industrial, empleo y
calidad de vida.

Se ha definido la teoria de la competitividad regional como el enfoque tedrico principal para
analizar los factores y dinamicas que influyen en la competitividad economica del sector cafetero

en una region en especifico. Esta vision se centra en comprender las condiciones que permiten a
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los campesinos productores de café competir en mercados especificos dentro o fuera de una region
determinada. La competitividad regional se abordara considerando aspectos como los factores de
produccidn, la formacion de clasteres industriales, la innovacion y tecnologia, asi como el capital
humano. Esta investigacion analizara como estos elementos impactan la competitividad en el sector
cafetero, centrandose en aspectos como la localizacion, el acceso al crédito, la disponibilidad de
tecnologia y la seguridad. Adicionalmente se busca comprender como la region o territorio puede
capitalizar sus recursos y capacidades para impulsar su desarrollo competitivo en la produccion y
exportacion de café. Ademas, se examinaran estudios previos que revelen factores que pueden
afectar la competitividad del café, contribuyendo asi a una evaluacién integral de la competitividad
en el suroeste antioquefio

Seglin otros autores la competitividad regional se define como “la competitividad regional se
refiere a la presencia de condiciones que permiten a las empresas competir en mercados especificos
y posibilitar que el valor generado por éstas sea capturado dentro de una regioén en particular.”
(Diaz et al.,, s. f.) Adicionalmente la competitividad regional debe tener las siguientes
caracteristicas:

Factores de Produccion: Analizar y gestionar los recursos naturales, la mano de obra, el capital
y la infraestructura de una region, influyen en su capacidad para ser competitiva en la produccion
de bienes y servicios.

Claster Industriales: A través de la concentracion geografica de las empresas y sectores
relacionados puede impulsar la competitividad regional al facilitar la colaboracidn, el intercambio
de nuevos conocimientos y especializacion.

Innovacidn y tecnologia: EIl avance técnico y la innovacion promueven la competitividad en las
regiones. Al adoptar nuevas tecnologias y promover la investigacion y el desarrollo, son
determinantes para generar esta competitividad.

Capital Humano: EI capital humano se refiera a que la poblacion de la regidn tenga una mejor
educacion, formacién y habilidades de fuerza laboral, generar mas atractiva la region a la hora de
invertir. Es fundamental que cada vez se obtenga trabajadores mejor cualificados. Para este caso

tomaremos esta teoria para el andlisis del caso en el sector cafetero.
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Ventajas comparativas: Es fundamental para la region o territorio saber cuéles son sus recursos,
cuéles son sus capacidades a la hora de producir y si estas permiten que se desarrolle la regién o
territorio.

Competitividad en el sector cafetero: Para hacer un andlisis coherente para el objeto de estudio,
se examinaran diferentes estudios que expliquen cémo se da la competitividad en el sector
cafetalero.

Figura 1. indice de competitividad regional cafetero

Figura 1. Indice de competitividad regional cafetero - ICRC
QUINDIO 100
VALLE 98
CALDAS | 98

RISARALDA I 55

ANTIOQUIA — 79

AR e T
NARINO — 68

BOYACA 60
CUNDINAMARCA 56
CAUCA 54

HUILA — 48
MAGDALENA N 32
TOLIMA 23
N. SANTANDER mmmmm 10
GUAJIRA 1 0
CESAR \ 0

Fuente: (Lozano y Yoshida, 2009)

Segun la investigacion de Lozano y Yoshida “los departamentos del tercer bloque geografico ven
afectada su competitividad en gran medida por caracteristicas ajenas a las condiciones de
produccion del grano, y cuya mejora se encuentra fuera del alcance de la institucionalidad
cafetera.” (Lozano y Yoshida, 2009). Por consiguiente, hay otros factores adicionales que afectan
la competitividad del grano del café, los cuales pueden ser la localizacion, el acceso al crédito, la
disponibilidad de tecnologia y la seguridad. Otros estudios muestran la cantidad de café producido
y exportado:

El autor también afirma que “la participacion de Colombia, México y Guatemala en las
exportaciones de café en el mundo han perdido competitividad en los Gltimos afios. El caso

particular de Colombia muestra una pérdida de 5.63%” (Sandoval, 2016). Va a ser de suma
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importancia revisar y analizar las diferentes formas de como se obtiene esta tan anhelada
competitividad.

Politicas publicas:

Durante muchos afios las politicas publicas han generado grandes impactos en la sociedad, algunos
de estos impactos han tenido repercusiones tanto positivas como negativas. Una politica publica
son acciones desarrolladas de un gobierno con el objetivo de satisfacer una necesidad de la
sociedad. Adicionalmente, una politica publica es accionada a través de las autoridades a cargo de
la administracién del estado y emplean los recursos disponibles para solucionar problemas o
demandas de la poblacion, de otra manera, son medidas creadas por los gobiernos para garantizar
los derechos, la asistencia o los servicios a la poblacion. Estas politicas pueden incluir inversiones
en infraestructura, apoyo a la educacion y la capacitacion, incentivos para la innovacion y la

promocion de sectores estratégicos.

Este enfoque se utiliza para abordar problemas complejos en el ambito de las politicas publicas y
es especialmente Util para la toma de decisiones; este se basa en la idea de que una formulacion y
evaluacion cuidadosa de politicas puede conducir a soluciones mas efectivas y eficientes.
Adicionalmente, promueve la transparencia y la rendicion de cuentas en el proceso de toma de
decisiones gubernamentales, Para el sector cafetero se han podido evidenciar diferentes politicas
publicas a favor de este sector, en el CONPES dice:

La politica publica propuesta para revision por el CONPES en cuanto a la Politica Social, se enfoca
en determinar directrices claras para dirigir fondos financieros a variadas areas y ramas del pais.
Esta politica persigue asegurar una reparticion imparcial y adecuada de los fondos, certificando
que todas las areas y grupos del pais adquieran el financiamiento esencial para su crecimiento y
prosperidad. Ademas, pone énfasis en como se determinara la asignacion para municipios y
comunidades indigenas (Conpes 4052)

Esto implica que se han implementado politicas publicas para el mejoramiento de la calidad de

vida de los cafeteros, especialmente en los cafeteros de pequefia produccion.
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Metodologia
Enfoque de la investigacion
Para el enfoque de esta investigacion se implementd de caracter mixto, lo que significa que se
llevaran a cabo tanto métodos cualitativos como cuantitativos para abordar la pregunta de
investigacion de manera integral. Esta estrategia metodoldgica se utilizé para capturar de manera
méas completa la complejidad de los desafios en la implementacion de politicas publicas y
competitividad del café en la regidn suroeste de Antioquia.
El alcance de este trabajo se fundament6 desde estudios explicativos donde que usaban las
implicaciones que presentaba el desarrollo en el suroeste antioquefio, especificamente con los
cafetaleros. Ademas, también se revisd el alcance de estudios exploratorios dado que la
investigacion busca dar unas breves pistas sobre como se gestiona y se ha dado el desarrollo
regional en el suroeste Antioquefio.
Se utilizo el disefio exploratorio secuencial dado que este permitié encontrar patrones especificos
de la competitividad en la subregion del suroeste Antioquefio; adicionalmente; se realiz6 un andlisis
de series de tiempo tomando los indices de competitividad del departamento y la produccion total
de café por departamento.
Se obtuvieron datos del Banco de la Republica, Federacion Nacional de Cafeteros, DANE,
Corficolombia, el DNP, Ministerio de Agricultura para analizar en el periodo de tiempo de 2010 a
2024. Se extrajo informacién de los ultimos planes de desarrollo de Antioquia y de Colombia.
Adicionalmente se verifico los planes de desarrollo para los 23 municipios del suroeste antioquefio.
Resultados
Politicas publicas departamentales y nacionales relacionadas con la produccion de café en el
suroeste antioquefio
El café es un producto importante tanto para la economia colombiana como para su cultura, su
produccion esta regulada para asegurar calidad, sostenibilidad y equidad en toda la cadena de valor.
El sector cafetero colombiano ha creado diferentes normativas en la produccion, comercio,
proteccién ambiental y derechos laborales. En el siguiente apartado, se analizaran los puntos clave
de este marco legal y resaltando su relevancia en la industria cafetera del pais.
La FNC (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia) es una entidad privada, sin animo de

lucro y de carécter gremial y su principal mision es promover el interés general y la prosperidad de
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los productores. Segun los estatutos de la FNC la define como “es una institucion de caracter
gremial, integrada por los productores de café del pais que acrediten dicha condicién con la cédula
cafetera y cumplan las formalidades que determinen el congreso nacional de cafeteros y el comité
directivo” (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia estatutos,2024).

Segln la FNC se entiende como productor de café el propietario o poseedor de un predio que
cumpla con un area sembrada de café que sea igual o mayor a (0,5) hectarea, ademas que cuente
con al menos 1500 arboles plantados. Estos son los requisitos para la expedicion de las nuevas

cedulas cafeteras segtn la FNC.

La FNC esta estructurada en cuerpos colegiados que representan a los caficultores de cada
municipio y departamento. Cada 4 afios, mediante voto directo, se elige en todo el pais a los comités
municipales y departamentales de cafeteros. Adicionalmente la FNC define en su marco juridico
diferentes leyes, decretos y resoluciones. En la siguiente tabla se puede visualizar las diferentes
leyes, decretos y resoluciones sobre el sector cafetero en Colombia.

Tabla 1: Leyes de 1927 al afio 1993

Ley Titula

Ley 76 de 1927 |Sobre proleccion y defensa del calé.

Ley 76 de 1931 |[Provee al fomento de la industria cafelera.

Ley 11 de 1972 |Por la cual se deroga el impuesto de exporiacion de calé y se diclan olras disposicionas.

Decreto Lay 2811 [Por el cual se dicta el Codigo Macional de Recursos Maturales Renovables y de Proleccidn al
de 1974 Medio Ambiente.
Ley 08 de 1873 |Por la cual se dictan medidas sanilarias.

Ley 74 de 1978  |Ley aprobaloria, Tralado de Cooperacidon Amazonica.

Ley 17T de 1981 |Por la cual se aprueba la "Convencion sobré el Comercio Internacional de las Especias
Amenazadas de Fauna y Flora Silvesltres”, suscrila en Washinglon, D.C. el 3 de marzo de 1973.

Ley B4 de 1988 |Por la cual se adopla el Estalulo Macional de Prolaccion de los Animales y se crean unas
confravencionas y s& regula lo referente a su procedimiento y compelencia.

Ley 30 de 1990 |Ley aprobaloria, Convenio de Viena para la Prolaccion de |la Capa da Ozono.

Ley 9de 1991 |Mormas generales sobre cambics infernacionales y medidas complementarias -Contribucion
Cafelera-.

Ley 28 de 1992 |Ley aprobaloria, "Protocolo de Montreal relalivo a las sustancias agotadoras de |la capa de ozona®.

Ley 90 de 1993 |Por la cual s& crea el Ministerio del Medio Ambiente, se recrdena el Sector Plblico encargado de la
gaslion ¥y conservacion del medio ambiéante ¥ los recursos nalurales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental. SINA v se dictan olras disposiciones.

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros - Marco Juridico (2024)
Tabla 2. Leyes de 1993 al afio 2000



Desafios en la implementacion de politicas publicas en los mercados internacionales de la produccion del café en el
suroeste antioquefio periodo 2010 a 2024. 16

Ley 101 de 1983 |Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 142 de 1994 |Por la cual se eslablece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se diclan olras
disposicionas.

Ley 165 de 1984 |Por medio de la cual sa aprueba el "Convenio sobre la Diversidad Bioldgica®, hecho en Rio de
Janeiro el 5 de junio de 1992.

Ley 164 de 1905 |Ley aprobatoria, Convencidn Marco de las Maciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Ley 189 de 1905 |Aprusba el "Acuerdo de Creacidn de la Asociacion de Paises Produciores de Café”™.

Ley 299 de 1996 |Por el cual se probege |a flora colombiana, se reglamentan los jardines bolanicos.

Ley 253 de 1996 |Aprueba el Conwvenio de Basilea sobre el confrol de los movimientos transfronlerizos de los
dasechos peligrosos y su eliminacion.

Ley 301 de 1996 |Por la cual se crea el Consajo Nacional Agropecuario y Agroindustrial.

Ley 373 de 1987 |Por la cual se establece el Programa para al Uso Eficiente de Agua Potabla.

Ley 430 de 1908 |Por la cual se diclan normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los desechos
paligrosos.

Ley 599 de 2000 |Por la cual se expide al Codigo Penal.

Ley 611 de 2000 |Por la cual se dictan normas para el manejo soslenibla de especies de Fauna Silvesire y Acualica.

Fuente: Elaborado por Federacién Colombiana de Cafeteros - Marco Juridico (2024)
Estas leyes cafeteras suelen establecer un marco legal y regulatorio que abarca varios aspectos del
cultivo. Algunos de elementos que pueden permitir hacer estas leyes es establecer normas de
calidad, regular la comercializacion, regular la produccion, proteger el medio ambiente, fomentar
la equidad e incentivar la produccién. En las siguientes tablas se expone los decretos expedidos
para el sector cafetero:
Tabla 3. Decretos de 1940 al afio 1978

Decrato Titulo
Decrelo 2078 Se dictan medidas relacionadas con la indusiria del café.
de 1940
Dacrato 444 . A ’ . .
de 1967 Régimen de cambios internacionales y da comercio exberior.

Decrato 1449 Reglamenta al Decreto 2811 de 1974, donde se eslablece la obligacidn da los propietarios de
de 1977 predios de consarvar la coberiura minima an las nacienles de agua y orilla de los cauces.

Decrato 1608 Desamolla del Codigo Macional de los Recursos Nalurales Renovables y de Proteccion al Medio
de 1878 Ambiente en materia de fauna silvesire y reglamenta por tanko las aclividades que se relacionan
con esle recurso y con sus productos.

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros - Marco Juridico (2024)
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Tabla 4. Decretos de 1978 al afio 1995

Decrato 1541 Por al cual se reglamenta la Parte Il del Libre || del Decrelo - Ley 2811 de 1974: *De las aguas no|
da 1978 maritimas™ y parcialmenta la Ley 23 da 1873, Trala sobre concesiones de aguas entre olros lemas.
Modificado por el Decrelo 2858 de 1981.

Decrato 1681 Por al cual se reglamentan la Parle X del Libro 1l del Decrelo-Ley 2811 da 1974 que trata de kos
de 1978 recursos hidrobioldgices y parcialmente la Ley 23 de 1973 y al Decreto-Ley 376 de 1957. Derogado
parcialmenta por la Ley 13790 y &l Decrelo 2256/91, en cuanio al recurso pasquero.

Decrato 1715 Por el cual sa reglamenta parcialmente el Decrelo - Ley 2811 de 1974, la Ley 23 de 1973 y al
de 1978 Decralo - Lay 154 de 18976, en cuanlo a prateccian del paisaje.

Decralo 2857 Por al cual sa reglameanta la Parte X, Titulo 2, Capitule l del Decrelo-Leay 2811 de 1974 sobre)
da 1981 cuancas hidrograficas y se dictan olras disposicionas.

Decrata 02 Por &l cual se reglamenta parcialmente el Tilulo | de la Ley 089 de 1878 y el Decralo Lay 2811 de|
de 1982 1874, en cuanio a emisiones atmosféricas.

Decrato 1594 Por &l cual se reglamenta parcialmente el Tilulo | de la Ley 9 de 1979, asi como el Capilulo Il dal
de 1984 Titula W1 Parte 1lI- Libra Il y el Tilule Il de la Parta [Il -Libro |- del Decreto - Ley 2811 da 1974 en
cuanto a usos dal agua y residuos liquidos.

Decrate 1173 Por al cual se expiden normas sobra regulacion de la politica cafetera y se diclan
da 1981 olras disposicionas.

Dacrato 848 Por al cual se reglamentan parcialments la Ley 23 de 1873; los arliculos 33, 73, T4, 75 y 76 dal

de1845 Decreto - Ley 2811 de 1974; los arliculos 41, 42, 43 44 45 48 y 40 de la Ley 9 de 1979; y la Ley
98 de 1983 en relacion con la prevancion ¥y control de la contaminacion almosférica y la proteccion
de la calidad del aire”. Modificado parcialmante por el decrelo 2107 de 1885 (Reglamento da
Proteccion y Control de la Calidad del Aire).

Decrate 1791 Por madio de la cual se establece el régimen de aprovechamiento forestal.

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros - Marco Juridico (2024)
Tabla 5. Decretos de 1997 al afio 2004

Dacrato 8900 Por al cual se reglamenta el Cerificado de Incentivo Farestal - CIF para conservacion.

de 1997
Decrato 1401 Por el cual se designa la Auloridad Administrativa de Colombia ante la Convencion sobre al
de 1987 Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauma y Flora Sivesiras -CITES-, y se

dalerminan sus funcioneas.

Dacrato 475 Por al cual se expiden normas técnicas de calidad del agua polable.
de 1998

Decreto 1530 Por el cual 58 modifica el articulo 40 del Decreto 348 de 1985, modificado por el articulo 2% del
de 2002 Decrelo 1697 de 1997 y por ol Decrelo 2622 de 2000. Define el contenido de plomo y obros
contaminantas en los combustibles.

Decreto 1713 Por el cual se reglamenta la ley 142 de 1994, la ley 632 de 2000 y la ley 680 de 2001, an relacion

de 2002 con la prestacion del servicio plblico de aseo, y &l Decreto Ley 2811 de 1874 y la Ley 95 de 1003
en relacion con la Gestign Imegral de Residuos Sdlidos. Modificado por los Decrelo 1505 v 1140 de
2003 y 838 de 2005.

Decrate 3100 Modifica Decreto 901de 1997 sobre lasas refribulivas por la dtilizacion directa del agua como
de 2003 receplor de los verimientos punfuales y se loman obras delerminaciones. Modificado a su vez
parcialmenta por &l Decrelo 3440 del 21 de octubre de 2004.

Dacrato 155 Por al cual se reglamenta el Articulo 42 de |a ley 99 de 1983, sobre |as tasas ratribulivas por la

de 2004 utilizacion directa del agua como recaplaor de los verlimientos puntuales y sa adoptan otras
disposicionas. Modificado parcialmente (Articulo 12) por el Decreto 4742 del 30 de diciembre de
2005.
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Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros - Marco Juridico (2024)
Estos decretos forman un papel crucial en la produccion del café en Colombia dado que establece
regulaciones especificas y medidas que impactan a la produccion, comercializacion y promocion
del café. Estos diferentes decretos regulan la produccion del café a nivel nacional y asigna las
pautas para su comercializacion, produccion y sostenibilidad.
Para realizar un analisis mas acertado se tomd el area cultivada de café por departamento, esta
informacidn fue extraida de la FNC (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2024):

Tabla 6. Elaborado por Federacién Colombiana de Cafeteros

Area cultivada con café total departamental
Miles de hectareas por departamento. Con corte a diciembre
Fuente: SICA - Gerencia Técnica FNC
De::::m 2013* 2014* 2015* 2016* 2017*
Antioquia 131,12 131,17 133,61 137,13 130,99 128,63
Arauca n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d on on on
Bolivar n/d n/d n/d 1,00 112 116 118 1,23 1,31 1,39 1,40 1,40 1,43
Boyaca 114 1,27 10,35 1,49 1,41 n,52 1,45 10,57 10,41 10,25 10,14 10,24 10,60
Caldas 81,92 80,52 78,58 77,56 74,53 72,37 70,79 68,97 66,02 63,05 60,82 59,28 59,06
Caqueta 2,85 343 3,68 4,08 399 4,09 4,6 4,05 4,02 3,99 3,80 373 376
Casanare 2,61 2,74 2,92 3,20 325 3,20 317 2,92 2,74 2,60 2,54 2,47 238
Cauca 76,19 81,17 84,06 91,61 88,83 92,62 95,75 93,30 92,56 92,67 91,94 93,00 94,46
Cesar 24,23 26,19 28,69 30,77 30,28 28,91 29,02 28,03 25,95 23,63 23,89 22,99 23,59
Chocé 0,19 0,21 017 017 0,16 0,16 0,16 017 017 0,18 0,18 0,18 017
undinamar{ 4936 43,85 40,79 41,99 38,00 37,92 37,68 35,43 32,32 30,31 29,71 29,64 29,36
Huila 17,84 129,15 139,14 154,49 154,98 154,09 151,87 147,80 146,76 144,90 144,31 144,12 145,74
La Guajira 528 579 6,21 6,77 6,79 612 613 586 514 425 422 3,85 3,66
Magdalena| 18,87 19,76 20,56 21,26 2127 20,39 20,52 20,17 19,39 17,96 17,97 17,66 17,55
Meta 2,59 3,01 323 3,60 344 3,53 3,61 3,40 2,90 2,89 2,80 2,87 2,72
Narifio 33,54 35,37 37,12 39,29 38,86 38,85 38,75 3817 37,26 36,16 3576 35,49 3567
N.Santanded 3398 32,90 30,01 30,39 26,73 25,44 24,34 23,99 23,56 23,03 23,10 22,89 23,41
Putumayo n/d n/d n/d 0,04 0,13 0,13 0,00 0,22 0723 0,21 0,21 0,21 0,21
Quindio 43,37 31,07 30,18 28,88 27,67 27,02 25,68 23,76 2125 20,02 19,65 18,87 18,44
Risaralda 52,88 52,56 52,32 52,27 51,03 50,80 50,26 48,52 46,39 4513 44,47 43,39 4318
Santander| 44,58 4523 46,83 50,27 50,32 5114 50,61 50,16 50,66 51,35 52,01 53,03 54,32
Tolima 106,79 109,86 n3,15 119,33 17,18 18,43 17,27 12,87 m7 108,17 106,99 107,03 106,87
Valle 75,09 75,80 69,44 68,39 67,57 64,39 62,96 61,11 55,41 52,41 5119 51,38 51,40
TOTAL 914,41 921,06 931,06 974,01 948,53 940,92 931,75 903,95 877,14 853,70 844,74 840,11 842,40

Fuente: SICA -Gerencia Técnica FNC (2023)

La tabla anterior muestra la informacion de miles de hectareas por departamento con corte a
diciembre del afio 2023. Para Colombia en el afio 2013 tuvo la mayor proporcién de area cultivada
con un total de 974,01 miles de hectareas, para el departamento de Antioquia se observo que sus
areas cultivadas desde el afio 2010 hasta el 2022 tuvo un area maxima cultivada de 137,13 miles
de hectareas en el afio 2013, pero este departamento al afio 2022 su area cultivada fue de 114,33
por lo cual tuvo un decrecimiento de 22,8 miles de areas cultivadas de café. Sin embargo, el area
cultivada no define con certeza la produccion total, pero si demuestra que capacidad productiva
tiene el sector cafetero.
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Figura 2. Ejecucion en inversion social en el Departamento de Antioquia

Ejecucion en Inversion Social
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia

334 14.032 mill.

Ejecucidn por circunscripcion

2.965 mill.

2.496 mill.
2.293 mill.
e 1.901 mill. 1.842 mill.
1.610 mill.
_ I 925 mill
NORTE Y DCCIDENTE ORIENTE SURDESTE SURDESTE SUROESTE TOOD EL
NORDESTE CERCANG LEIAND MEDED DEPARTAMENTD

Fuente: Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia (2022)

Para el afio de 2022 se ejecutaron 334 proyectos correspondientes al suroeste antioquefio con un
presupuesto de 2.293 millones de pesos en inversidn social, una de las mas altas del Departamento

de Antioquia.
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Figura 3. Ejecucion en inversion social suroeste antioquefio

Ejecucion en Inversion Social
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia

33 582 mill.

Ejecucion por circunscripcion

2.388 mill.

1.842 mill.
1.579 mill.

1.199 mill.

754 mill.
582 mill.

237 mill.

NORTE ¥ DCCIDENTE QRIEMTE SURDESTE SURDESTE SUROESTE TODOD EL
NORDESTE CERCAND LEJANOD MEDHO DERARTAMENTD

Fuente: Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia (2022)

Para el afio 2022 se ejecutaron 33 proyectos de inversion social en infraestructura los cuales
tuvieron un presupuesto ejecutado de 582 millones de pesos, todas estas cifras para el suroeste
antiquefio. Esta inversion siendo una de las mas bajas del Departamento con respecto a las otras
subregiones del departamento, siendo las mas alta la del suroeste medio de la subregion.

Segln la FNC estipulan 6 programas de ayuda a los cafeteros, el primer programa que brindan,
tiene como nombre parcela IPA, la cual esta definida como la investigacion participativa con
agricultores que facilita a los caficultores para que reciban asistencia técnica oportuna y adecuado
por parte del servicio de extension, el cual dirige diversas campafias educativas para mejorar la
rentabilidad del cultivo. Adicionalmente, esto permite enfocar en los principales factores de la
productividad; como la variedad, la edad, la densidad, la luminosidad y la nutricion.

Ademas, se observo el programa de renovacidon de cafetales, cuyo proposito es incentivar a renovar
sus cafetales aportandoles créditos y recursos en fertilizantes, con este programa la FNC busca
mejorar los ingresos y bienestar de los caficultores colombianos. El incentivo consta de $140 por

cada sitio renovado, representados en fertilizantes de uso en la caficultura colombiana.
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También se encontré que esta el programa de cafés especiales, donde la FNC facilita a los
productores acceder a mercados de cafés especiales, los cuales son muy atractivos para los
consumidores a nivel mundial y por el cual se paga un precio mayor. La FNC por medio del servicio
de extension se realizan recomendaciones para las buenas précticas del cultivo para poder
desarrollar estos cafes.

La FNC también ha incentivado el programa de credito cafetalero donde se tienen las siguientes
lineas de crédito: Nuevas Siembras, Renovacion por siembra, Renovacion por Zoca, Sostenimiento
de Café, Beneficiaderos de Café, Maquinaria y Equipo y Maiz y frijol. Estos programas estan
alineados con las politicas de produccién de café y las reglamentaciones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo rural, FINAGRO vy las entidades financieras con el sector cafetalero.

Por altimo, se encontrd el programa de gestion empresarial, el cual estd enfocado en buscar el
manejo eficiente de la finca, para que los caficultores puedan autogestionar sus empresas y ser
viables econ6micamente. Este programa permite que los caficultores observen sus verdaderos
costos y rentabilidades que pueden lograr en el cultivo del café.

Competitividad en la produccion cafetalera

La industria cafetera en Antioquia y en el pais son un pilar fundamental para la economia
colombiana, dado que ha tenido un impacto significativo en la economia nacional del pais. Sin
embargo, en un contexto competitivo y cambiante los productores de café presentan dificultades y
oportunidades frente al mercado internacional de café como también el mercado local del pais. En
el siguiente apartado se realiza el andlisis de la competitividad en la produccion cafetera de la
region de Antioquia y méas adelante en el suroeste antioquefio.

En la siguiente tabla se muestra el volumen de exportacion de café por tipo y para el afio 2010 hasta
2023:
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Tabla7. Volumen de las Exportaciones Colombianas de Café segun tipo- Anual 2010 a 2023

Volumen de las exportaciones colombianas de café segun tipo - anual

Miles de sacos de B0 Kg de calé verde equivalente
Informacion definitiva
Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros
Producto de
Verde Tostado en Tostado y Extractoy )
_ _ Colombia [verde + Total
descafeinado grano molido soluble . .
industrializadol

2010 T34 28 43 15 803 7822
20m 7108 14 55 14 543 TT34
2012 8.535 rrd 53 k1l 528 7189
2013 204 20 48 26 535 9871
2014 10328 14 7 48 53 10857
2015 na7o 22 L2 S4 802 24 1274
2016 TN.034 9 40 52 708 1.000 12845
2017 n3es s 33 T4 756 71 12983
2018 n3e 17 38 59 -] 542 12751
2019 na70 16 el 81 809 750 13668
2020 10684 13 L a0 880 817 12527
202 10664 33 62 956 787 798 12439
2022 9.495 45 =1 a5 a9 Q07 n.408
2023 a0z 55 L9 a5 554 T4 10579

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros (2023)
Entre el afio 2010 a 2014 no hubo produccion registrada del café tipo (Producto de Colombia verde
+ industrializacion), Adicionalmente la produccion para el afio 2009 tuvo el volumen mas alto de
produccion para exportacion en café para Colombia. Ademas, el tipo de café que méas se exporta
es el tipo verde y por detras de este, esta el café de extracto y soluble. La produccién total del café

para exportacion se ha mantenido relativamente estable en los afios 2010 a 2023.
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Tabla 8. Principales Paises de Exportacion de Café Colombiano

PAISES 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos| 3.073 3280 2917 4229 4595 5298 5294 5703 5722 5895 5105 5207 5007 437
Canada 570 531 519 605 734 792 837 868 929 994 876 951 821 680
Argentina 5 7 7 5 8 8 9 19 2 14 14 22 23 24
- 0 000 ewmw 0000000000000}
Alemania 335 425 469 737 972 1109 1246 1025 1023 1196 1.082 969 779 756
Bélgica 571 569 532 669 838 919 719 617 599 660 854 889 769 691
Italia 108 122 m 165 275 340 388 349 298 345 253 257 198 214
Reino Unido 292 432 296 341 315 313 358 345 284 268 258 293 243 176
Suecia 130 ns n8 154 169 166 178 133 85 90 86 55 59 62
Paises Bajos 52 29 46 73 95 127 126 108 n8 149 ns 159 176 206
Espafia 209 250 238 228 266 307 289 304 281 321 292 267 246 189
Finlandia n7 132 192 64 225 287 288 252 280 300 247 193 130 n7
Francia 158 109 6 172 135 109 175 215 141 144 137 1o 84 65
Dinamarca 19 21 21 29 38 40 41 29 25 26 17 22 14 25
Polonia 10 3 14 15 17 9 36 32 49 41 33 34 20 27
Portugal 4 7 4 10 n 9 10 25 23 28 20 2 12 20
Austria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grecia 5 7 12 13 6 26 20 24 34 28 40 32 49
Noruega ns 89 92 131 138 178 160 180 137 7 186 160 172 125
Suiza 0 1 7 2 0 4 3 0 6 1 4 2 0 1
Japén 1401 930 783 1100 1063 1330 1223 1238 1071 1107 1023 861 777 590
Corea del Sur 267 287 215 244 351 346 472 454 475 493 540 517 490 478
Australia 55 58 64 92 100 131 137 182 177 184 202 195 67 180
Otros 326 325 404 497 598 864 831 887 991 1205 1154 1225 1189 1534

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de cafeteros (2023)

En la tabla anterior se observo la informacion de exportacion de café a paises de Europa, América

y otros paises. EI mayor volumen de exportacion fue a Estados Unidos con un valor al afio 2023

de 4.371 (miles de saco de 60kg) y el afio 2019 fue el maximo volumen de 5.895 (miles de saco de

60kg). Alemania es otro pais donde se exporta la gran mayoria de café producido en Colombia.

Tabla 9. Valor de la Cosecha 2010 a 2023

Ano Calendario \ Valor de la cosecha

2010 4.365.726
2011 4.923.317
2012 3.404.701
2013 3.375.986
2014 5.197.328
2015 6.242.192
2016 7.109.274
2017 7.512.632
2018 6.235.196
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2019 7.219.262
2020 9.037.007
2021 10.768.530
2022 14.502.232
2023 11.143.095

Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros (2023)
Segun informacion extraida en la FNC el valor de la cosecha total en Colombia fue de 11.143.095
(millones de pesos), lo cual indica que su valor ha estado incrementando a pesar de que la
produccion haya tenido caidas. Por lo cual el sector cafetero ha tenido grandes avances en la
productividad y la competitividad.
Es importante abordar que tipos de caficultores estan en la region de estudio, en el siguiente se

muestra la informacion para esta region en especifico:

Figura 4. Distribucién Tipo de Caficultor Suroeste Antioquefio

DISTRIBUCION TIPO DE CAFICULTOR

Cali_Pequefios 11005 (97 36%|

Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
En el sureste antioquefio cuenta con 11.005 caficultores pequefios, esto para la region representan
un 97,38% del total de caficultores, ademas los caficultores medianos son 1,48% de los cuales son
167 y los grandes caficultores son de 1,14% de los cuales son 129. Se observa que la mayoria de
caficultores en la subregion son pequefios.
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Figura 5. Distribucion por variedades de Café Suroeste Antioquefio

DISTRIBUCION POR VARIEDADES DE CAFE - HA

En Tabi 32 10,22%)

En Colombia 4553 (30,55%)

En Caslille 9228 (61.92%)

En Cenicalel 331 13,56%)

En Calurra 182 (1.22%)

Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
Para la subregion de estudio se observo gque se produjo en mayor porcentaje la variedad (castillo)
con un porcentaje del 61,92%, ademas la variedad de (Colombia) con un porcentaje de 30,55% y
la de menor porcentaje fue de la variedad de (Tabi) con un porcentaje de 0,22%. Se pudo analizar
que hay una preferencia por una variedad especifica de produccion, aunque esto puede influir que
los grandes o pequefios caficultores produzcan mayor cantidad de esta especie de café. Esto puede
suceder porque este café puede ser mas resistente que las otras variedades por lo cual se prefiere
utilizar ese café. Sin embargo, es importante analizar el comportamiento del café contra su principal
plaga, en el siguiente grafico se observa la informacidn de las areas plantadas resistentes a la roya:

Figura 6. Resistencia a la Roya Suroeste Antioquefio
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Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
El cultivo de café en el sureste antioquefio la mayoria (96,25%) son resistentes a la principal plaga,
sin embargo, un 3,75% son susceptibles a la plaga de roya. Esto permite que el café es un poco mas

competitivo en términos de que la produccion tiene menos riesgos de verse afectada por plagas.

Figura 7. Areas Tecnificadas Suroeste Antioquefio
TECMIFICACION - HA

niticada Envejecida 1311 (8/8%

icada Joven 13589 (91,2%)

Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
En temas de tecnificacion en el sector cafetero para la subregion de estudio fue tecnificada joven
de 91,20% los cuales son aproximadamente de 13.589 hectéareas sembradas. Sin embargo, el area
tecnificada envejecida fue de 8,80% los cuales son 1.211 hectareas sembradas, esto indico que la
produccidn de café tiende a tecnificarse en su mayoria.
Desafios y obstaculos en el desarrollo regional y competitividad internacional en el sector
cafetalero del suroeste antioquefio
Desafios en el Suroeste Antioquefio: El suroeste antioquefio ha tenido un impacto positivo sobre
la industria cafetalera, pero es importante la institucionalidad de la subregion. En la siguiente parte
se expondran los desafios por municipio que se encuentra en el suroeste antioquefio:
La alcaldia de Andes en su informe sobre desarrollo econdmico y sostenible exponen el siguiente
proyecto “Una hectarea para el desarrollo humano” en el cual se ejecutdé para 1.000 familias
beneficiadas, 2.500.000 arboles de café en el campo, entrega de fertilizantes, entrega de semillas,
capacitacion de poblacién campesina y asistencia técnica. Se ejecutaron $2.385.630.529 a 15 de

noviembre de 2023.(Secretaria de Desarrollo Econémico y Sostenible - 2023.Andes).



Desafios en la implementacion de politicas publicas en los mercados internacionales de la produccion del café en el
suroeste antioquefio periodo 2010 a 2024. 27

Adicionalmente también se ejecuto el proyecto “alianzas estratégicas entre ¢l sector productivo y
la educacion supieron”, donde se realizaron alianzas con la Universidad de Antioquiay el Sena, en
las cuales se capacitd en el manejo de platano, banano, aguacate y derivados de café (Secretaria de
Desarrollo Econémico y Sostenible, 2023), estos pocos proyectos en este municipio deja con
muchos obstaculos y desafios al sector cafetero en este municipio.

No obstante, se observd un proyecto en favor a los cafetaleros el cual se llama “alianzas de
cooperacion” en este se hizo una cooperacion con el Comité Departamental de Cafeteros para la
construccion de fogones eficientes en zonas rurales; se ejecutd aproximadamente
$40.734.652(Secretaria de Desarrollo Economico y Sostenible, 2023) y se ejecutd por completo.
Este proyecto puede impactar la produccion del café en este municipio.

Se observo para el municipio de Betania que se desarrolld un proyecto llamado “programas
fertilizantes” este proyecto tuvo un valor de $374.859.351, en el cual el municipio de Betania
aport6 $162.278.858, la Federacion hizo también un aporte de $110.580.493. esto beneficio a mas
de 820 caficultores(Secretaria de Desarrollo Econémico y Sostenible, 2020).

Adicionalmente, se observo para el municipio de Hispania un proyecto para “la mejora de la
productividad, competitividad y rentabilidad” donde se le provey¢ fertilizantes bajo la modalidad
de la escuela de campo “ECA”, ademas se invirtié un total de $85.553.00, también se visualizo dos
proyectos mas llamados “servicio de apoyo financiero para el acceso a activos productivos y de
comercializacion” y “servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios productores
(municipio de Hispania, Antioquia, 2024).

El municipio de Jerico se observd que se realizd un proyecto de “mejoramiento integral de la
caficultura” donde 20 marquesinas construidas, 80.000 arboles renovados, 150.000 arboles
sostenidos, 15 sistemas de tratamiento de aguas instaladas y 80 kits de seguridad alimentaria
entregados, donde el valor del convenio fue de $168.618.098 y el municipio hizo un aporte de
$50.000.000, este proyecto involucro6 al comité departamental y municipal de cafeteros. Ademas,
un proyecto de “procesos de reforestacion”, se plantaron 18.000 &rboles suministrados en siembra

(Alcaldia Municipal de Jerico en Antioquia, 2024).
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Figura 8. Produccion Mensual de Café ultimos 10 afios
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Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros (2024)
Su variacion fue del 10,52% la produccién mensual de café en los Gltimos afios (grafico 8), pero

su produccién ultima registrada fue de 959, mucho mayor a las dos anteriores. Las exportaciones
se observan en el siguiente gréfico:

Figura 9. Porcentaje de Exportaciones por tipo de Café
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Fuente: Elaborado por Federacion Colombiana de Cafeteros (2024)
El café verde se observd que es el café mas exportado con una proporcién del 87,80%, un 1,6pp
mayor que el diciembre anterior, y el café soluble disminuyd su exportacion con respecto al afio

anterior. Ahora se presenta la siguiente informacion en el aspecto laboral del departamento:
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Figura 10. Gran Encuesta Integrada de Hogares 2023
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Fuente: DANE (2023)
En este grafico se observo que la tasa global de participacion del departamento de Antioquia tuvo
su valor méas bajo en el afio 2020 por la pandemia, esta tasa muestra la capacidad laboral de la
region y para el afio 2023 es de 63,90%, esto puede ser positivo para la region. Ademas, tuvo una
contraccion grande en su tasa de desempleo en el afio 2020 en 17,60% Yy bajar 8,6pp. Antioquia
tiene una gran capacidad laboral en la region.
Tabla 10. Datos Cafeteros Generales Suroeste Antiogquefio

Vereda: Cafeterss  Caficuliorss  Fincas  Area EnCafé - Ha  Area Productive - Ha  Tamazdo Promeadio - Ha  Edad Promeadio - Afos  Densidad Promadio - Arb/Ha

388 11301 14081 14903 12,602 132 55 5174
Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
Segun el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia (tabla 10), se encuentran 388 veredas
Cafeteras, 11.301 caficultores para el Suroeste Antioquefio. Una buena parte de la produccién
nacional de café se origina en esta region, ademas en términos de productividad, el area de café es
de 14.903 (Ha) y su area productiva es de 12.608 (Ha) y su edad promedio es de 5,5 afios, lo que
significa que es un cultivo a largo plazo, esto puede generar problemas a la hora de mantener para
los pequefios caficultores, dado que debe asumir costos por 5,5 afios. Adicionalmente, el suroeste
antioquefio en términos de productividad, su suelo es altamente productivo. Segun la Federacion

Nacional de Cafeteros existen 123.000 hectareas de café en Antioquia, 80.000 familias cafeteras,
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94 municipios cafeteros, de los cuales son el 75% de los municipios de Antioquia y se produce el
15% de la produccion nacional del café en esta region en el afio 2024.
Elementos que impactan al sector cafetero
Condiciones Laborales y Sociales: Para analizar las situaciones laborales de la region de
Antioquia se tomd informacién del Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario, en las siguientes
tablas se expone la informacion:

Tabla 11. Datos DANE Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Participacion porcentual de hogares cafeteros que no tienen servicio de
acueducto en sus viviendas segtn Sisbén IV

2020

Acueducto en Hogares Cafeteros 2020

D S——— Porcentaje de viviendas de hogares
pa d cafeteros sin acueducto -t
Antioquia 52%

Fuente: Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN), Sistema de
Informacion Cafetera (SICA) — Federacion Nacional de Cafeteros (2020)

Tabla 12. Datos DANE Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Participacion porcentual de hogares cafeteros sin acceso a energia
eléctrica en sus viviendas segtin Sisbén IV

2020
Hogares cafeteros sin electricidad 2020
. Porcentaje de viviendas de hogares
P T cafeteros sin electricidad -t
Antioquia 4%

Fuente: Sistema de Identificacidn de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN),
Sistema de Informacion Cafetera (SICA) — Federacion Nacional de Cafeteros (2020

Tabla 13. Datos DANE Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Boletin Estadistico Sectorial Agropecuario

Participacion porcentual de productores cafeteros afiliados al sistema de salud segtin

Sisbén IV
2020
Productores cafeteros afiliados al sistema de salud 2020
Porcentaje de productores cafeteros afiliados al
Departamento T q |
- sistema de salud -
Antioquia 91%
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Fuente: Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN),
Sistema de Informacion Cafetera (SICA) — Federacion Nacional de Cafeteros (2020)
Dada esta informacion, se observo que para la region de Antioquia el 52,00% de los hogares
cafeteros no tienen un sistema de acueducto; ademas, un 4,00% de los hogares cafeteros no tienen
luz eléctrica y el 91,00% de los hogares cafeteros estos afiliados al sistema de salud. Estos
indicadores sociales nos indican que todavia se encuentran barreras en temas de vivienda y acceso
a la salud. Se analiz6 el informe “Dinamica Laboral Suroeste Antioquefio 2023, el cual fue
realizado por la Gobernacion de Antioquia donde indic6 que el 50,00% de la poblacion de la
Subregion de estudio se encuentra en zonas rurales y el otro 50,00% estan en zonas urbanas, siendo
el Municipio de Andes el municipio mas poblado, en segundo lugar y tercer lugar se encuentra
Amaga y Urrao (Andes 11,90%, Amaga 8,30% Yy Urrao 8,20%) respectivamente. (Dinamica
Laboral Suroeste Antioquefio, 2023).
Por su parte, el aporte de esta subregion al PIB departamental es del 4,69% para el afio 2023 y la
economia de la subregion se centra en un 41,00% en el sector primario, 12,00% en el sector
secundario y un 47,00% el sector terciario. Adicionalmente, la Subregion registro el mayor nivel
de informalidad en los sectores de comercio 66,10%, agricola 63,40% Yy servicios 58,50%
(Dindmica Laboral Suroeste Antioquefio, 2023). Para el afio 2021 los municipios con las mayores
tasas de desempleo fueron Salgar (10,50%), Amaga (9,90%) y Santa Barbara (9,60%) y los de
menores tasas de desempleo para el afio 2021 fueron Betulia (2,90%), Betania (3,00%) y Jardin
(3,40%) (Dinamica Laboral Suroeste Antioquefio, 2023).
Programas de la Federacion Nacional de Cafeteros para mejorar la competitividad
La Federacion Nacional de Cafeteros tiene cinco programas que ayudan a la industria cafetera tanto
en el ambito local como en el internacional, estos son los programas:

Cuadro 1. Programas Federacion Nacional de Cafeteros
PROGRAMA PROPOSITO

Garantia de Compra Segtin la FNC “permite que todo el afio el

caficultor tenga garantizado que se le compre
su café, en cada municipio, minimo al precio
de referencia que publica diariamente la

Federacion. Ese precio se calcula con base en
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el valor del café en la bolsa de valores de
Nueva York, el precio del dolar en Colombia
y una prima de calidad que tiene el Café de

Colombia.”

Investigacion Cientifica Segin la FNC “se presta en ¢l Centro
Nacional de Investigaciones en Café -
Cenicafé. Investigadores cientificos
experimentan y evalUan diferentes aspectos
relacionados con el cultivo de café, para
lograr cafetales mas productivos y resistentes

a plagas y enfermedades.”

Extension rural Segln la FNC “es un servicio de educacion,
asistencia técnica y transferencia de
tecnologia por medio de ingenieros

agronomos.”

Promocion del Café de Colombia Segtin la FNC “posicionamiento de marca y
difusion del Café de Colombia en todo el
mundo, para incrementar el consumo y

mejorar los ingresos para los productores.”

Desarrollo Social Segiin la FNC” son todas las obras y
proyectos que se ejecutan en las
comunidades, tales como mejoramiento de
vias, acueductos, escuelas, programas de
seguridad alimentaria, fertilizacion vy
renovacion de cafetales, para mejorar las

condiciones de vida de los caficultores.”

Fuente: Federacion Colombiana de Cafeteros (2024)
Dada esta informacion, los caficultores del suroeste Antioquefio reciben ayudas tanto para la
garantia de compra del café como ayudas en la tecnificacion, calidad del café y produccion. Esto

permite que puedan ingresar con menos obstaculos al mercado internacional del café, ademas, el



Desafios en la implementacion de politicas publicas en los mercados internacionales de la produccion del café en el
suroeste antioquefio periodo 2010 a 2024. 33

ambito social no queda por fuera, dado que realizan programas sociales, educativos y de inclusion.
Tales como, el programa “Semillas del Futuro”, donde se realizaron talleres con 38 estudiantes del
municipio de Fredonia, Antioquia centrandose en estimular el trabajo en equipo, el cooperativismo
y la importancia de impulsar iniciativas de emprendimiento.

Ademas, se realizo la construccion de maquetas para la Feria de la Ciencia y el Café, y para el dia
de la Familia Cafetera, se enfoco en el fortalecimiento de las herramientas para una crianza asertiva,
resaltando la importancia de la participacion de los padres en la crianza de los nifios. (Comité de
Cafeteros de Antioquia, 2023).

Este programa “Semillas del Futuro”, se realizo para las Instituciones Educativas Adolfo Moreno
Usuga sede Llano de Montafia, de la vereda la Vega, del Municipio de Buritica y Abelardo Ochoa
en la vereda la Clara del Municipio de Salgar. Se beneficiaron un total de 59 nifio donde tuvieron
fortalecimiento en habilidades para la vida, trabajo en equipo, liderazgo y comunicacién efectiva.
A cada estudiante se le permitié adquirir herramientas para construir una propuesta innovadora
para la feria de Ciencia y el Café. (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2023).

También, se realizo en el afio 2020 la “Escuela de Liderazgo” para Mujeres Cafeteras,
participaron 12 municipios del Departamento de Antioquia, de los cuales 5 hacen parte del Suroeste
Antioquefio, (Jardin, Ciudad Bolivar, Betulia, Caicedo y Jericd). Fue una inversion de 55 millones
de pesos, durante todo el afio 2020 y logro impactar a 345 mujeres caficultoras promoviendo la
mejora de la calidad de vida, la equidad de género y el empoderamiento, a través de las Escuelas
de Liderazgo. (Comité de Cafeteros de Antioquia, 2023).

Ademaés, también se implement6 el programa “Plan Cosecha Cafetera”, en el cual se ejecutd un
programa llamado la Escuela Contra la Drogadiccion, se invirtié $550 millones en los municipios
de Andes, Betania, Betulia, Ciudad Bolivar, Concordia y Salgar. Para esta inversion se hizo un
adiestramiento laboral con la aplicacion de métodos de intervencién para la reincorporacion de
agricultores y recolectores del café, que fueron victimas de adicciones. También, a través del “Plan
Cosecha Cafetera” se realiz6 tres ferias, en las cuales ofertaron 235 vacantes en la subregion y se
postularon 123 personas. También con el proyecto de “Café Region” se convocd a jovenes
empresarios del café para participar en el concurso de taza de café, se destacé que, de los 130

ganadores, 22 son del Suroeste Antioguefio. (Gobernacion de Antioquia, 2021).
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Otro programa implementado en el Suroeste Antioquefio fue el de “Nescafé Plan”, este programa
se ejecuto en el afio 2020, donde se invirtio $1.465 millones de pesos y beneficio a 1.300 familias
que tienen alrededor de 1.900 hectareas de Café. Este programa es financiado por Nestlé, la FNC
y la Cooperativa de Caficultores de Antioquia. Se incluyo una entrega de 2 millones de almacigos
para la renovacion de cafetales por siembra con variedades resistentes a la roya, 200 analisis de
suelos y asesorias a las familias con técnicos. Los Municipios de San Carlos, San Rafael, Granada,
Cocornd, Sonson, Abejorral, La Ceja, El retiro, Montebello, Santa Barbara y Fredonia (Comité de
Cafeteros de Antioquia, 2020).

Igualmente, el Ministerio de Transporte hicieron un avance significativo en obras claves para la
conexion del Suroeste Antioquefio con el Eje Cafetero y el Sur del Pais. Dado que se destaca la
construccidn de dos grandes tuneles dobles (Amaga de 3.6 kilometros y Sinifana de 1.4 kilémetros)
estos tlneles pertenecen al proyecto Pacifico 1 que se encuentra ejecutado en un 62,40% en el afio
2021(Ministerio de Transporte de Colombia, 2021). No obstante, para el afio 2024, se encuentra
finalizada al 100% estas vias que conectan a la subregion lo que ayuda al transporte de los insumos
y produccion de Café y otros productos.

Sumado esto, la Universidad EAFIT realizo un foro en el afio 2016 sobre la Era del Café, donde
manifestaron un ejemplo de innovacidn y asociacion empresarial en el Municipio de Ciudad
Bolivar, donde se construy6 una central de beneficio con capacidad para procesar ocho toneladas
de café y esto permitio que 600 familias cafeteras puedan llevar su cosecha a despulpar. Asimismo,
en el Municipio de Salgar una Familiar con una empresa familiar realizaron un proceso innovador
al utilizar la pulpa del café como materia prima, esta pulpa normalmente es desecho (Universidad
EAFIT, 2016). Estas practicas muestran la Bondad de esta subregion al producir el café.

Figura 11. Distribucién del Café por altura
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Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
En términos de cultivos de Café, su altura ideal es entre los 1.400 a 1.600, por lo cual en el Suroeste
Antioquerfio se encuentra en una altura éptima para su cultivo, segun la FNC el cultivo de café en
Antioquia tiene notas citricas.
Programas y proyectos de Innovacion y adopcion de Tecnologias Suroeste Antioquefio: El
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia realizo un proyecto en el municipio de Amaga
con una inversion de $379.982.495 en el fortalecimiento de la caficultura y mejoramiento de las
condiciones técnicas y socioecondmicas de las familias cafeteras de la vereda Pueblito San José en
el Municipio de Amaga. En este proyecto se llevd a cabo la creacion de un germinador comunitario
para las comunidades de esta vereda, ademas realizaron capacitaciones sobre analisis de suelo y
fertilizacion, generando un impacto en los caficultores de esta vereda (Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia, 2024).
También se encontrd un proyecto de mejoramiento de la via en el sector Palmichal en el Municipio
de Caramanta, donde se invirtio $752.738.159 para el mejoramiento de vias terciarias para los
caficultores de la zona (Comité Departamental de Cafeteros de Antioguia, 2024).
No obstante, se encontré un proyecto de sostenibilidad de cafetales renovados y transferencia de
tecnologias eficientes y sostenibles a través de la entrega de estufas en el Municipio de Jericd. Esto
permitio la instalacion de 55 estufas ecoldgicas y 376.740 arboles de café renovados para este
municipio, permitié un impacto en la produccion cafeteras con la adopcion de estas nuevas
tecnologias. (Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, 2024).
Para el Municipio de Tamesis, también se observo un proyecto de fortalecimiento de la caficultura
a través de la renovacion de cafetales y entrega de estufas eficientes y ecoldgicas. Este proyecto
tuvo una inversion de $329.920. (Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, 2024).
A continuacién, se observara los gréaficos donde se muestran las cifras de los proyectos

implementados en la Subregion de estudio:
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Tabla 14. Programas Federacion Nacional de Cafeteros

Desarrollo Socia

C|rcunscr|p0|on 5 Q|_rgpnscr|p0|on :

2.000 beneficiarios atendidos

Desarrollc a

Linea de proyectos productivos
©55.000 colinos entregados

©4.500 sacos de fertilizante entregados

Linea de infraestructura

01,8 KM de placa huella construida / mejorada 2115 marquesinas construidas

0319 estufas eficientes construidas 010 clasificadoras entregadas
D 2 escuelas rurales construidas / mejoradas © 10 despulpadoras entregadas
2 71 muro de contencion construido / intervenido © 10 tanques tina construidos
Fuente: Comité departamental de cafeteros de Antioquia (2024)
Se observa que la linea de proyectos de infraestructura en el Comité Departamental de Cafeteros
mas especificamente el Suroeste Antioquefio, se logr6 mejorar y construir 1.8km de vias, 319
estufas ecoldgicas, 2 escuelas rurales mejoradas o construidas y 1 muro de contencién. Para la linea
de proyectos de produccion se logré 55.000 colinos entregados, 4.500 sacos de fertilizantes. 10
clasificadoras, 10 despulpadoras y 10 tanques, esto tuvo un valor de inversion de $2 mil 478
millones de pesos en la linea de proyectos de produccion. Sin embargo, estos proyectos son muy
pocos para los desarrollados en afios anteriores dado que el café ha perdido importancia en el pais.
Discusion
Aspectos Relevantes
A lo largo de la investigacion se encontraron importantes aportes y aspectos relevantes que
ayudaron al desarrollo de la pregunta de investigacion. La investigacion se centro en desarrollar
los siguientes objetivos especificos: a) Politicas publicas departamentales y nacionales
relacionadas con la produccion de café en el suroeste antioquefio, b) Competitividad en la
produccion cafetalera, ¢) Desafios y obstaculos en el desarrollo regional y competitividad
internacional en el sector cafetalero del suroeste antioquefio.
Partiendo desde estos objetivos se encontraron que hay diferentes politicas publicas relacionadas
con la produccion de café tanto a nivel nacional como en la subregion de estudio. Ademas, la
cultura colombiana estd Arriagada a la cultura del café, por lo cual se han creado normativas para

el sector cafetero colombiano en areas como produccion, comercio, proteccion ambiental y
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derechos laborales. Adicionalmente, el rol de la Federacion Nacional de Cafeteros como entidad
privada y sin animo de lucro, toma gran importancia para incentivar a la prosperidad de los
productores de café.

Otro aspecto de interés es la cédula cafetera donde agremia a todo el sector cafetero, donde la
estructura de la FNC incluye sus cuerpos colegiados representativos de los caficultores por cada
region y subregion cafetera. Adicionalmente las regulaciones creadas han impactado en asegurar
la calidad, sostenibilidad, produccién y ambito social de los diferentes caficultores del pais. El
sector cafetero en cuanto a la inversién social en el suroeste antioquefio se ejecutaron 334
proyectos, sin embargo, en temas de infraestructura la inversion fue menor con 33 proyectos,
ademas la FNC establece 6 programas de ayuda a los cafeteros donde reciben asistencia técnica,
programa de renovacion de cafetales y el programa de cafés especiales. EI programa de crédito
cafetalero ofrece lineas de crédito a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
FINAGRO vy diferentes entidades financieras.

En el desarrollo de la investigacion se encontraron otros aspectos relevantes como el volumen de
la exportacion de café y sus destinos, donde este volumen se ha mantenido relativamente estable
entre 2010 y 2024. A pesar de las fluctuaciones en la produccion, su valor de la cosecha total en
Colombia ha estado en aumento, esto indica que se ha tenido avances significativos en la
competitividad y productividad del sector cafetalero. Otro dato importante de la investigacion es
que se observd que la mayoria de los caficultores en la subregion del suroeste Antioquefio son
pequefios productores y su preferencia en el tipo de café Castillo, lo cual es por su resistencia y
caracteristicas. La mayoria de las areas plantadas de Café en el Suroeste Antioquefio son resistentes
a Roya, que es la principal enfermedad por la cual sufren los cultivos de café. Ademas, esto se
logré a través de la FNC con la tecnificacion del cultivo, permitié que sea mas resistente y con
mejores caracteristicas.

Otro dato importante de la investigacion fue que en el municipio de Andes se implementaron
proyectos para el desarrollo humano; no obstante, aln persisten obstaculos y desafios en este
municipio, para el municipio de Betania se desarroll6 proyectos de ayuda de fertilizantes, estos
realmente si tienen impactados sobre los caficultores y en mayor medida a los pequefios
caficultores. En el municipio de Hispania, se implementaron proyectos para la mejora de la

productividad y rentabilidad del café, estas acciones ayudan a fortalecer el sector cafetero y; por
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ultimo, el municipio de Jerico crea un proyecto integral de mejoramiento de la caficultura, estas
medidas tienen impactos significativos en la region. Adicionalmente, hay diferentes plagas y
enfermedades que han afectado al cultivo de café, pero se evidencid que se han logrado importantes
avances en la proteccion, cuidado y produccion del café. En la subregion de estudio, se encontro
que la mayoria de los cafetales son tecnificados y, ademas, que la FCN presta diferentes
herramientas para la venta, la produccion, el costeo y las mejores practicas para tener la mejor
calidad de cafe.
Para agregar se observaron proyectos enfocados en infraestructura vial y educativa, apoyo a las
familias cafeteras y proyectos de tecnificacion, pero no se encontraron proyectos que tuvieran un
impacto de innovacion en la subregién de estudio. Ademas, se encontraron ciertos desafios en la
implementacidn de politicas que puedan generar mayor innovacién en este sector. La mayoria de
caficultores son pequefios y mercado laboral la mayoria son informales lo cual no beneficia a los
individuos que toman este trabajo.
Ademas, en la subregion de estudio, se observé una alta informalidad en los 23 municipios de la
subregion de estudio, ademas el desempleo en 3 municipios fue entre el 9% y 11%. Se observo que
los caficultores la mayoria se encuentran afiliados a los servicios de salud y la mayoria tienen
acceso a electricidad y acueducto.

Conclusiones
Se destaca la importancia de las politicas publicas y la intervencion de la Federacion Nacional de
Cafeteros, dado que resalta el impacto positivo de la intervencion de la FNC con sus programas y
proyectos que han contribuido a la mejora de la calidad del café, sostenibilidad y competitividad
del café producido en la subregion del suroeste Antioquefio. Con los programas de crédito cafetero,
cédula cafetera, renovacion de cafetales y tecnificacion de los cafetales, ha permitido que el saco
de café aumente su valor en los mercados internacionales.
En la investigacion se destacd el avance en términos de competitividad y produccion, la
investigacion sugiere que el sector cafetalero del Suroeste Antioquefio ha experimentado avances
significativos, esto se refleja en el aumento del valor de la cosecha total en Colombia, a pesar de
las fluctuaciones en la produccion, asi como la resistencia y la calidad mejorada del café gracias a

la tecnificacion del cultivo y la preferencia de las variedades como el café castillo. Esto ayudo a
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que el café para esta subregion sea competitivo. Ademas, por parte de la Federacion se encontraron
avances tecnoldgicos para evitar las principales enfermedades y plagas en el cultivo del cafe.
Aunque se han implementado proyectos y programas de desarrollo en varios municipios de la
subregion de estudio, aun persisten desafios y obstaculos en el cultivo del café como implementar
mayor inversion en infraestructura y programas especificos desde los gobiernos locales ayudarian
a que el cultivo de café siga aumentando su valor. En esta investigacion se puede concluir que
todavia hay desafios en temas de competitividad en este sector economico dado que no hay
proyectos claros de innovacién para los pequefios productores.

Recomendaciones
Es pertinente continuar indagando sobre el sector cafetalero, dado que es un simbolo del pais “Café
Colombiano”, ademas es crucial realizar estudios con mas profundidad en términos de calidad de
café por subregion. También seria significativo profundizar en el andlisis de las politicas publicas
tanto a nivel departamental como a nivel municipal, esto puede incluir un examen detallado de
como estas politicas afectan la competitividad y la sostenibilidad del sector.
Asimismo, es esencial seguir indagando en estudios detallados por subregiones en términos de
competitividad, produccion cafetalera, eficiencia de procesos, innovacion y capacidad de acceso a
mercados internacionales. También seria fundamental investigar mas sobre los impactos de los
programas de asistencias de la Federacion Nacional de Cafeteros, especialmente en términos de
efectividad de los programas. Igualmente, estudios futuros que permitan analizar la rentabilidad y
el impacto socioeconémico en los pequefios y grandes cafetaleros.
En la elaboracién de la investigacion se presentaron algunos limitantes, en primera instancia la
informacidn por parte de las alcaldias sobre los proyectos realizados, ademas no se encontr6 una
base de datos que analizara por municipio la calidad de café, y por parte del gobierno no se han
generado politicas de fortalecimiento en este sector, solo se observaron estas politicas a traves de
la Federacion Nacional de Cafeteros. Es imprescindible recalcar que abordar estos tipos de estudios
permite que los generadores de politicas puedan realizar mejores politicas econdémicas para los

sectores economicos del pais.
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