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Resumen

La gentrificacion y la turistificacion son fendmenos interrelacionados que transforman el
espacio urbano y reconfiguran el tejido social, afectando especialmente a las clases populares.
Ambas dinamicas suelen desarrollarse de forma simultanea, impulsadas por intereses econémicos,
turisticos y de valorizacion inmobiliaria. El presente trabajo de grado analiza los procesos de
gentrificacién y turistificacion en las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires durante el
periodo 2021-2024, identificando sus causas, impactos socioeconémicos y sociales. A traves de un
enfoque comparativo, se examinan las similitudes y diferencias en la transformacién urbana de
estas ciudades, destacando el papel del turismo masivo, la inversion inmobiliaria global y la llegada
de poblaciones con alto poder adquisitivo. Esta investigacion es de tipo cualitativo, con un alcance
descriptivo y una ldgica inductiva. Los instrumentos de recoleccion de informacién incluyen la
revision documental de fuentes académicas y oficiales, asi como la aplicacién y procesamiento de
encuestas realizadas en la ciudad de Medellin. Para el analisis, se emple6 el método de analisis
documental, siguiendo el enfoque cualitativo propuesto por Bowen (2009) y se complement6 con
el procesamiento de las encuestas aplicadas en Medellin, cuyas respuestas se agruparon para
identificar tendencias comunes. Los resultados revelan que, si bien las tres ciudades experimentan
transformacion de barrios tradicionales a zonas turisticas, auge de visitantes y migrantes
extranjeros, incremento de plataformas digitales como Airbnb, alza generalizada en los precios de
alquiler, desplazamiento de residentes locales hacia la periferia, desplazamiento en cadena,
percepcion social negativa frente a los fendmenos y una gentrificacion everywhere, cada una
presenta dindmicas particulares en cuando a la trayectoria histérica de los fendmenos, actores

principales y medidas gubernamentales de regulacion y control.

Palabras clave: Ciudad, Barcelona, Buenos Aires, Medellin, Turismo
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Abstract

Gentrification and touristification are two interrelated phenomena that have the potential to
transform urban space and reconfigure the social fabric. These phenomena have the greatest impact
on the working classes. The development of both dynamics is often observed to occur in a
concurrent manner, driven by economic interests, tourism, and real estate valuation concerns. The
present study analyzes the processes of gentrification and touristification in the cities of Medellin,
Barcelona, and Buenos Aires during the period 2021-2024, identifying their causes, socioeconomic
and social impacts. A comparative approach is employed to examine the similarities and
differences in the urban transformation of these cities, with a focus on the role of mass tourism,
global real estate investment, and the arrival of populations with high purchasing power. The
present research is of a qualitative nature, characterized by a descriptive scope and an inductive
logic. The data collection instruments include the documentary review of academic and official
sources, as well as the application and processing of surveys conducted in the city of Medellin. The
present analysis employed the documentary analysis method, following the qualitative approach
proposed by Bowen (2009) and was supplemented by the processing of the surveys administered
in Medellin. The responses to these surveys were grouped to identify common trends. The results
indicate that the three cities are undergoing transformations in their traditional neighborhoods,
becoming tourist areas, there is an influx of foreign visitors and migrants, an increase in digital
platforms such as Airbnb, a general rise in rental prices, displacement of local residents to the
periphery, chain displacement, a negative social perception of the phenomena, and gentrification
everywhere. However, each city exhibits its own dynamics in terms of the historical trajectory of

the phenomena, the main actors, and governmental regulation and control measures.

Key words: City, Barcelona, Buenos Aires, Medellin, Tourism
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Introduccion

La gentrificacion, vinculada principalmente con el desplazamiento de ciertos grupos
sociales hacia zonas mas marginadas y la transformacion de barrios obreros en areas de
entretenimiento, oportunidades de negocio y zonas residenciales para clases sociales mas altas
(Lopez, 2021), junto con la turistificacion, que se refiere al impacto negativo de la masificacion
del turismo en la estructura social y comercial (FundéuRAE, 2020), son fendmenos que generan
una creciente preocupacion tanto en el &mbito académico como en los diferentes sectores de la

sociedad; involucrando a residentes, comerciantes, activistas y turistas.

Ambos fendmenos van de la mano e incluso son considerados simultdneos dado que sus
I6gicas de despliegue a nivel social son las mismas, histéricamente la gentrificacion ha
acompafiado habitualmente a la turistificacion y viceversa (Lopez, 2021). Comunmente implican
dos procesos simultaneos y complejos que involucran: primero, la transformacion del espacio
urbano (y en ocasiones también del rural), que incluye cambios en la infraestructura, el uso del
suelo y la estructura del vecindario y segundo, la evolucion de las clases sociales, con ajustes en la
composicion demogréafica y en el perfil socioeconémico de los residentes (Mendoza, 2016).

Cabe resaltar que estos fendmenos pueden tener otras dinamicas y manifestarse socialmente
de diversas formas. Segun Janoschka (2018), existen cinco tipos de gentrificacion o desposesion.

Primero, la desposesion turistica que involucra tres fendmenos interrelacionados: la
expansion hotelera, que a menudo involucra la compra de edificios residenciales para darles un uso
hotelero; la demanda residencial internacional, impulsada por personas que buscan una mejor
calidad de vida, como jovenes profesionales (ndmadas digitales) o jubilados y la proliferacion de
pisos turisticos a traves de diferentes plataformas (Janoschka, 2018). Estos procesos impactan de
manera significativa diversos aspectos de la vida urbana, como la convivencia, la gestion del
espacio publico, el tejido comercial y, especialmente, el mercado inmobiliario (Janoschka, 2018).
Segundo, la desposesion financiera que surge a partir de la crisis hipotecaria y esta vinculada al
capital inmobiliario y los procesos de financiacion de viviendas, lo que intensifica el rendimiento
temporal de los bienes inmuebles debido a la turistificacion (Janoschka, 2018). Tercero, la
desposesion arrendataria que se manifiesta en la especulacion y el aumento de los precios de
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alquiler, lo que obliga a los residentes a desplazarse de las zonas céntricas hacia barrios mas
periféricos y aunque logren reubicarse, los habitantes con menos recursos en estos barrios
experimentan una segunda expulsion hacia zonas aun mas remotas (Janoschka, 2018). Cuarto, la
exclusion comercial y simbdlica que ocurre cuando empresas dominantes ocupan espacios publicos
provocando malestar en los vecinos y colectivos sociales debido a las transformaciones orientadas
al uso turistico, destacando la desaparicion del comercio tradicional y la gourmetizacion de los
mercados tradicionales. (Janoschka, 2018). Finalmente, la gentrificacion everywhere (en todos los
lugares o nucleos urbanos) que describe la expansion de la gentrificacion mas alla de los centros
historicos, en el entorno econdmico, social y politico, superando los limites espaciales y

reestructurando las clases sociales (Janoschka, 2018).

En ciudades como Medellin, Barcelona y Buenos Aires los fendmenos se han manifestado
del quinto modo y todos los sectores de la economia se han visto involucrados. Presentando como
primera consecuencia, el encarecimiento y caida de la oferta de alquileres permanentes
especialmente para residentes en las zonas céntricas de las ciudades, por lo que la poblacion no
solo se ve expulsada o imposibilitada de habitar ciertos barrios por el alza de los precios de
alquileres o venta, sino que las propiedades se ven exclusivamente destinadas al alquiler
temporario, principalmente a través de aplicaciones web como Airbnb (Pelisch, 2024). Segln
Daniel Bryn (2024), analista del mercado inmobiliario, la oferta de alquileres temporarios en la
ciudad de Buenos Aires en junio 2024 fue de 24.734 publicaciones un 52,69% mas en comparacion
al afio anterior (junio 2023) y entre los barrios con mayor oferta estan Palermo (8.799), Recoleta
(3.741), San Nicolas (1.666), Belgrano (1.337) y Retiro (1241), que al mismo tiempo son de los
mas transitados por los turistas. Estos barrios estan ubicados entre los siete mas caros para alquilar,

y la variacion interanual de su valor aument6 por arriba de la media (Pelisch, 2024).

La ciudad de Barcelona se ha visto afectada del mismo modo y ha comenzado a regularizar
el mercado de alquileres temporarios y de las aplicaciones, pero el resultado por el momento fue
una muy baja tasa de inscripcion de propiedades destinadas a esto y una gran cantidad de alquileres
funcionando sin ser declaradas y que al mismo tiempo son dificiles de ser fiscalizadas (Pelisch,

2024). Segun Inside Airbnb (s.f.), en Barcelona algunos de los alquileres a corto plazo requieren
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licencia, pero del 62% de viviendas registradas y ofertadas en la plataforma como alquileres a corto

plazo el 32,4% no tienen licencia y alegan falsamente exenciones.

La segunda consecuencia es que en los barrios es notorio el creciente dominio de comercios
y servicios destinados exclusivamente al consumo para los turistas, tanto por el encarecimiento en
la oferta con precios turisticos, como por la expulsion de comercios no turisticos que se ven
afectados por la disminucion de la poblacion local (Pelisch, 2024). De esta manera, barrios y hasta
ciudades dejan de ser tradicionales y pasan a convertirse meramente en centros de ocio para el
turismo (Pelisch, 2024).

Medellin es el claro ejemplo de esta consecuencia ya que la ciudad ha transformado la
economia local y ha realizado un cambio en la naturaleza de sus negocios (Lopera, 2023). Desde
la Alcaldia de Medellin han buscado activar todo el espacio publico posible para el uso, disfrute,
fomento y consolidacion de la oferta comercial llevando a que zonas como el Lleras, Provenza y
Manila cambiaran su vocacion y se entregaran por completo a la actividad turistica, el
entretenimiento y la corta estancia, con un aumento en la apertura de cafés, restaurantes de alta
gama y tiendas orientadas al consumo de los nuevos residentes temporales, mientras que negocios

tradicionales han cerrado o se han visto obligados a adaptarse a esta hueva clientela (Lopera, 2023).

Ademas de los efectos ya mencionados, la gentrificacion y la turistificacion afectan
profundamente el tejido social y cultural de las ciudades. La conversion de barrios tradicionales en
areas de consumo para turistas no solo cambia la dinamica econdmica, sino que también impacta

el sentido de comunidad y la identidad cultural local (Pelisch, 2024).

Los residentes originales, que a menudo tienen fuertes lazos histéricos y emocionales con
sus barrios, se ven desplazados y, en muchos casos, privados de su entorno cultural familiar
(Pelisch, 2024). Las declaraciones de los residentes de la ciudad de Buenos Aires reflejan su
angustia por la pérdida de pertenencia e identidad en su barrio o ciudad, el distanciamiento de
familiares, amigos y vecinos que han sido desplazados hacia las periferias, el estrés causado por la
saturacion turistica en calles y comercios durante actividades cotidianas (como comprar o pasear),

e incluso el malestar por el aumento de la suciedad (Pelisch, 2024).
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En Barcelona, las declaraciones de los residentes estan més centradas en el impacto
econdémico que en el cultural, y cada vez méas personas sostienen que la ciudad ha alcanzado su
limite de capacidad turistica (Oficina Municipal de Datos, 2023). Los residentes de barrios con alta
presion turistica se muestran mas criticos respecto a los beneficios del turismo que aquellos en
otras zonas (Oficina Municipal de Datos, 2023). Y aunque la ocupacion del espacio es la queja méas
comun (23,6 %), en 2023 las menciones sobre el impacto del turismo en el aumento de precios se
han duplicado en comparacion con el afio anterior, con un 16,2 % relacionado con la vivienda y un
14,7 % en los precios generales (Oficina Municipal de Datos, 2023). Esta percepcion refleja la
situacion econdémica actual, y la preocupacién por el aumento de precios debido al turismo se
observa en todos los barrios, independientemente de si son turisticos o no (Oficina Municipal de
Datos, 2023).

Esto indica que las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires contienen elementos
para experimentar un proceso de gentrificacién y turistificacion, sin embargo, no lo han hecho con
la misma intensidad ni han seguido las mismas pautas. A partir de esto, es posible explorar cémo
se manifiestan las similitudes y diferencias en los procesos de gentrificacion y turistificacion en
estas ciudades durante el periodo 2021-2024, considerando los factores que influyen en su

desarrollo y sus efectos sobre los contextos urbanos.

El objetivo de esta investigacion es comparar las similitudes y diferencias en los procesos
de gentrificacion y turistificacion de las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires entre los
afios 2021 y 2024. Caracterizando el desarrollo de la gentrificacion y la turistificacién en Medellin
al destacar los elementos claves que han influido en la aparicidn y expansién de estos fenémenos
en la ciudad. Detallando los procesos de gentrificacion y turistificacion en Barcelona, identificando
los factores particulares que han acelerado su avance y los impactos que han tenido sobre el tejido
urbano de la ciudad y finalmente describiendo el avance de la gentrificacion y la turistificacion en
Buenos Aires, centrandose en las caracteristicas distintivas que han dado forma a estos procesos y

en como han afectado a la poblacion local.

Esta investigacion se estructura en siete partes. Comienza con una introduccion, seguida de

una revisioén de la literatura existente sobre el tema de interés y la presentacién de la metodologia
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utilizada para su desarrollo. A continuacién, se aborda la gentrificacion y la turistificacion,
iniciando con la explicacion general de ambos fendmenos. Posteriormente, se describe el desarrollo
de estos procesos en cada una de las tres ciudades objeto de estudio. En la sexta seccidn, se realiza
un analisis comparativo de las similitudes y diferencias de los fendmenos en Medellin, Barcelona

y Buenos Aires. Finalmente, se presentan las conclusiones, seguidas del apartado de referencias.

1. Revision de literatura

El fendbmeno de la gentrificacion y la turistificacion ha sido objeto de estudio en diversas
ciudades globales debido a su impacto socioecondmico. Las investigaciones actuales muestran que
ambos procesos estan intimamente conectados a la transformacion de espacios urbanos y a la
dinamica del mercado inmobiliario, lo que provoca desplazamientos de las comunidades locales
en favor de un aumento del valor del suelo. Este estado del arte busca examinar las investigaciones
realizadas sobre estos temas en las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires durante el
periodo 2021-2024, comparando estudios que analicen las similitudes y diferencias de estos

procesos en dichos contextos urbanos.

El andlisis temporal de las investigaciones sobre gentrificacion y turistificacion en las
diferentes ciudades muestra que se han llevado a cabo estudios a lo largo de los Gltimos diez afios
(2013-2023) indicando una dispersion temporal con investigaciones realizadas en diferentes
momentos y no concentradas en un solo afio lo que refleja una continuidad en el estudio de los
temas a lo largo de una década. La dispersidn se da principalmente por investigaciones como la de
Lopez y Crespi (2021) se centran en la gentrificacion y turistificacién en Barcelona, mientras que
estudios anteriores, como el de Arreortua (2014), abordan la gentrificacion en Buenos Aires. Para
Medellin, los estudios disponibles sobre estos temas son mas recientes como la de Marquez y Sierra
(2023) y se concentran principalmente en el periodo 2020-2023 debido al auge del turismo en la
ciudad, lo que genera interés por el impacto en barrios historicos como el Poblado y Laureles. Esto
indica que las investigaciones se han realizado en diferentes momentos, pero con un foco creciente

a partir de 2020, debido al incremento de los flujos turisticos en las tres ciudades analizadas.
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A nivel metodolégico, los estudios sobre gentrificacion y turistificacion han avanzado
considerablemente. Los primeros estudios se enfocaban mayormente en métodos cualitativos,
utilizando entrevistas y analisis de percepcion ciudadana para medir el impacto social de estos
procesos. En contraste, estudios mas recientes integran métodos mixtos, como el trabajo de Vieira,
Echeverri y Mejia (2021), que combina analisis cualitativos y cuantitativos para analizar los
avances en la investigacion sobre gentrificacion y turismo desde una perspectiva general. Este
cambio metodoldgico refleja la necesidad de integrar tanto la experiencia subjetiva de los
residentes como los datos cuantitativos relacionados con el crecimiento del turismo y la inversion

inmobiliaria.

El anélisis cualitativo prevalece en estudios que exploran el impacto social y cultural de la
gentrificacién y la turistificacion, como es el caso del estudio sobre la Comuna 13 de Medellin y
el Barrio EI Carmel en Barcelona de Carrillo y Escobar (2020), que analiza como pueden darse
fendmenos similares en territorios geograficamente distantes y las percepciones de los habitantes.
Por otro lado, investigaciones con un enfoque cuantitativo tienden a estudiar variables como el
aumento de los precios de las propiedades, la afluencia de turistas o los desplazamientos de la
poblacion local, como es el caso del estudio de Arreortua (2014) sobre Buenos Aires, donde se
explora la correlacion entre los cambios urbanos y las politicas de vivienda. Estos estudios
cuantitativos son esenciales para entender el impacto econdémico a gran escala de estos procesos en

las ciudades analizadas.

Las ciudades mas investigadas en este campo son Barcelona y Buenos Aires, lo que refleja
una tendencia de estudiar los efectos de la gentrificacién y la turistificacion en ciudades con una
rica herencia cultural y un atractivo turistico. Medellin, por su parte, ha entrado recientemente en
este campo de investigacion, debido al auge del turismo posconflicto y los programas de
revitalizacion urbana impulsados por el gobierno local (Borja Bedoya, Insuasty Rodriguez, &
Valencia Grajales, ¢Gentrificacion o reordenamiento criminal del territorio urbano? Caso Medellin
(Colombia), 2022). Las investigaciones recientes muestran cémo los barrios tradicionalmente
marginalizados estan siendo revalorizados debido al aumento del interés turistico, lo que ha
provocado desplazamientos de comunidades locales y una transformacion de los espacios publicos
(MarcadorDePosicionl).
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En términos de resultados, los estudios tienden a concluir que la gentrificacion y la
turistificacion llevan a una exclusion progresiva de los residentes de bajos ingresos, especialmente
en areas de alto valor patrimonial. En Barcelona, los estudios destacan como los residentes locales
se ven obligados a abandonar sus hogares debido al aumento de los alquileres y la presion turistica
(Carrillo & Escobar, 2020). En Buenos Aires, la gentrificacion ha sido un proceso mas lento, pero
con un impacto significativo en barrios como San Telmo y Palermo (Arreortua, 2013). En
Medellin, estudios recientes sefialan que los barrios turisticos estan experimentando un rapido
cambio en su demografia y en los usos del suelo, con un aumento en la inversion privada y la

presencia de turistas internacionales (MarcadorDePosicionl)

El tema de la investigacion actual "Tendencias de gentrificacion y turistificacion en las
ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires durante el periodo 2021-2024" tiene una mayor
similitud con investigaciones como la de Carrillo y Escobar (2021) sobre “Las percepciones de las
transformaciones territoriales: un estudio comparativo entre la Comuna 13 en Medellin y Barrio El
Carmel en Barcelona” en donde se analiza cémo pueden darse fendmenos similares en territorios
geogréaficamente distantes y las percepciones de los habitantes frente a la transformacion del
territorio en ambos lugares, concluyendo que ambos sitios comparten una tradiciéon de “vida
barrial” y que ambos se encuentran en ciudades que se han turistificado en los tltimos afios y cuyos
efectos han irrumpido en las practicas cotidianas. Y finalmente se asimila a la investigacion de
Garcia y Sequera (2014) sobre “Gentrificacion en centros urbanos: Aproximacion comparada a las
dinamicas de Madrid y Buenos Aires” en donde se propone analizar las dinamicas de los
mecanismos de gentrificacion en la vida cotidiana de los barrios de las ciudades de Madrid y
Buenos Aires, sus transformaciones y procesos de subjetivacion, junto con el conjunto de politicas

urbanas que los acompafan e inciden en la transformacion de dichas areas.

Por el caracter comparativo y el analisis de algunas de las mismas ciudades estas
investigaciones son similares a la que se propone; aunque cabe resaltar que ninguna de las
investigaciones mencionadas busca realizar un andlisis entre Medellin, Barcelona y Buenos Aires
por lo que este trabajo ofrece una vision mas amplia y comparativa de cémo estos procesos afectan
a ciudades en distintos continentes y con diferentes trayectorias urbanas y ademas a diferencia de
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los estudios anteriores que datan por ejemplo desde el 2013 el presente trabajo abarca el periodo
2021-2024 , capturando las tendencias mas actuales de los fendmenos de gentrificacion y
turistificacion en las diferentes ciudades, lo que la convierte en una investigacion mas actualizada

y relevante para los desafios contemporaneos.

2. Metodologia

La investigacion tiene un enfoque cualitativo, buscando comprender fenémenos
complejos, como la gentrificacion y la turistificacion, en su contexto social y urbano. Es de tipo
descriptivo, ya que busca detallar las caracteristicas de estos fendmenos sin intentar establecer
relaciones causales. El enfoque es inductivo, es decir, se observan patrones especificos que
permiten generar conclusiones a partir de los datos recolectados, en lugar de probar hipotesis

preestablecidas.

Las fuentes de informacién utilizadas se dividen en primarias y secundarias. Las primarias
incluyen estudios especificos sobre los procesos de gentrificacion y turistificacion en las ciudades
seleccionadas, como la presentacion de resultados de la Oficina Municipal de Datos de Barcelona
acerca de la percepcion del turismo en 2023 (Ajuntament de Barcelona, 2023), la planificacién
urbana y su incidencia en los procesos de gentrificacion (Redondo, 2021), el fenémeno de la
gentrificacién en Medellin y su relacién con procesos culturales emergentes (Munera, 2024), entre
otros estudios que se ubican en el periodo 2021-2024; mientras que las fuentes secundarias incluyen
trabajos que abordan temas relacionados, como el urbanismo social o la gentrificacion desde
perspectivas tedricas y contextuales mas amplias fuera del periodo determinado (2021-2024). Un
ejemplo es el estudio de los efectos socioespaciales del turismo en procesos de gentrificacion:

analisis bibliométrico y de literatura (Vieira Salazar, Echeverri Rubio, & Mejia-Franco, 2021) .

El instrumento de recoleccion de la informacion incluye dos técnicas principales: la ficha
bibliografica y la encuesta. La ficha bibliografica contiene la referencia del documento, su objetivo

central, citas textuales relevantes para los objetivos de la investigacion, y la relacion de esas citas



Tendencias de gentrificacion y turistificacion en las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires durante el periodo 2021-2024 17

con partes especificas de la investigacion. Ademas, la ficha incluird preguntas sobre lo leido y
analizado, con base en el instrumento de analisis que se definira mas adelante. Este sistema permite
organizar y sistematizar la informacion de manera que se pueda vincular con los objetivos del

estudio.

Por otro lado, se realizd una encuesta enfocada al objetivo especifico 1 dirigida a 124
ciudadanos que residen en la ciudad de Medellin con el proposito de conocer sus percepciones
sobre la gentrificacién y la turistificacion. Estuvo abierta durante 12 dias y se estructur6 en tres
secciones principales: (1) preguntas demograficas para contextualizar el perfil de los participantes,
(2) preguntas sobre la percepcion de la gentrificacion y su impacto en la ciudad, y (3) preguntas
sobre la turistificacion y sus efectos en la comunidad y el entorno urbano. La encuesta fue aplicada
de manera virtual con un formulario de Google, permitiendo un acceso amplio y variado a los
participantes. La informacion obtenida mediante esta encuesta permitird complementar el anlisis

documental con datos empiricos que reflejen la opinion y experiencia de la poblacién local.

El analisis de la informacion se realizard utilizando el método de anélisis de documentos,
tal como se describe en el trabajo de Bowen (2009). Este enfoque cualitativo implica examinar y
descomponer los documentos para identificar patrones, temas recurrentes y significados clave
relacionados con los fendmenos estudiados (gentrificacion y turistificacion). A través de este
proceso, se extraeran conclusiones fundamentadas, lo que permitira interpretar y contextualizar los
datos dentro del marco de la investigacion. Este método es especialmente Util para trabajos basados
en fuentes documentales, como los utilizados en este estudio, porque permite realizar un analisis
detallado y estructurado de la informacion, identificando conexiones y contribuciones clave a la

investigacion.

Ademas, los resultados de la encuesta se analizaran identificando patrones y tendencias en
las respuestas de los participantes y se agruparan las respuestas similares para encontrar puntos en
comun sobre como las personas perciben la gentrificacion y la turistificacion en Medellin. En las
preguntas abiertas, se revisaran las palabras y frases mas mencionadas para entender los temas mas
relevantes. Para las preguntas cerradas, los resultados se presentaran en graficos para ver con

claridad como se distribuyen las opiniones. Luego, estos hallazgos se compararan con la
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informacion obtenida en los documentos analizados, lo que permitird tener una vision mas

completa y fundamentada sobre el tema.

3. Desarrollo de la gentrificacion y turistificacion en Medellin

La gentrificacion es un proceso de transformacion socioespacial que ocurre en determinadas
zonas y ciudades (Aguilar Munera, 2024). Este fendmeno es el resultado del aumento en el nimero
de personas que se trasladan a estas areas, ya sea de manera temporal 0 permanente, y que poseen
un mayor estatus socioeconémico (Aguilar Mdnera, 2024). Como consecuencia, los precios de
compra y alquiler de viviendas se elevan, afectando a los habitantes tradicionales de la zona,
especialmente aquellos de clase media y baja (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023). Este
proceso provoca el desplazamiento de los residentes originales y genera multiples efectos sociales,

econdmicos y politicos (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023).

En Medellin, el desarrollo de estos fendmenos ha estado influenciado por diferentes factores
y se ha identificado que las zonas donde han sido mas evidentes incluyen sectores como Manila,
El Poblado, Provenza, Barrio Sandiego, Comuna 10 (La Candelaria), Laureles y San Javier (Sierra
Lopez & Marquez Naranjo, 2023). Estas areas se han consolidado como referentes turisticos y
puntos clave en la transformacion urbana debido a la llegada masiva de turistas, el cambio en el
uso de propiedades, el desplazamiento de poblaciones locales y el incremento en los precios de

vivienda y arriendos (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023).

En 2019, Medellin recibi6 a 929,830 extranjeros, cifra que aumenté un 49% para 2022,
alcanzando un total de 1,386,153 visitantes (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023). Este flujo
migratorio es el resultado de la llegada de extranjeros que visitan la ciudad por motivos turisticos,
ya sea de corta o larga duracién, como la migracién a la ciudad en busca de nuevas oportunidades,
entre ellos, se destacan aproximadamente 8,000 nomadas digitales que han elegido la ciudad como
su base para trabajar de manera remota (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023). Segun la
plataforma Nomad List, Medellin se posiciona como el cuarto destino mas atractivo de

Latinoamérica para vivir, gracias a su bajo costo de vida en comparacién con los altos ingresos que
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reciben estos trabajadores y a la amplia oferta de servicios e infraestructura que satisface sus

necesidades (Sierra LOpez & Marquez Naranjo, 2023).

Sin embargo, esta alta capacidad adquisitiva y la llegada masiva de turistas ha incrementado
los precios de bienes y servicios en las areas afectadas por la gentrificacién, lo que ha impactado
negativamente a los residentes locales (Sierra Lépez & Marquez Naranjo, 2023). Segun la encuesta
realizada en esta investigacion, los encuestados afirman que el costo de vida en sus barrios ha
aumentado en los Ultimos afios (ver Figura 1), y el 91,9% considera que el aumento esta
directamente relacionado con el auge del turismo en la ciudad (ver Figura 2), creando una situacion
de descontento social y provocando que el 65.8% de los participantes opine que el turismo ha traido

mas problemas que beneficios para Medellin (Ver Figura 3).

¢Considera que el aumento en el costo de vida de la ciudad de Medellin es debido al auge del

turismo en la ciudad?
124 respuestas

Figura 1. Porcentaje de encuestados que

considera que el aumento en el costo de

vida de la ciudad de Medellin es debido al :i'c
auge del turismo en la ciudad.

Fuente: Elaboracion propia
Figura 2. Percepcic')n de los encuestados ;Cémo ha cambiado el costo de vida en su barrio en los Ultimos afios?

114 respuestas
frente al cambio en el costo de vida de los
@ Ha aumentado significativamente
@ Ha aumentado

Se ha mantenido igual
@ Ha disminuido
@ No sabe, no responde

barrios en los Gltimos afios.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3. Porcentaje de encuestados que En su opinién, el turismo en Medellin ha traigo consigo...

114 respuestas
opina que el turismo en Medellin ha traido
@ Mis beneficios que problemas

@ Mas problemas que beneficios

maés problemas que beneficios

Fuente: Elaboracion propia
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De esto se desprenden las dificultades de los locales para cubrir los elevados costos con sus
ingresos, que suelen estar por debajo del poder adquisitivo de los visitantes (Sierra Lopez &
Marquez Naranjo, 2023). El turismo en la ciudad no solo encarece el costo de vida para la poblacién
local, sino que también afecta su calidad de vida al obligarlos a buscar alternativas habitacionales
que son inferiores a las que tenian previamente (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023).

En 2022, ademas del aumento en el nimero de visitantes extranjeros y nomadas digitales,
se registré un crecimiento del 60% en las noches reservadas a través de plataformas turisticas como
Airbnb (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023). Este fendmeno ha generado rendimientos
promedio entre el 25% y el 40% para propietarios que alquilan sus viviendas en estas plataformas,
superando las rentabilidades del alquiler tradicional a largo plazo (Sierra Lopez & Marquez
Naranjo, 2023). Segun el concejal Jaime Roberto Cuartas (2023), la ocupacion hotelera alcanzo el
77% en 2022, generando ingresos por $36 millones de dolares, lo que representa un incremento
significativo respecto al afio anterior. Este sector se ha convertido en un motor clave para el
desarrollo econémico de la ciudad y ha experimentado un rapido crecimiento (Cambio Colombia,
2023).

Medellin fue reconocida en 2023 por la revista Time como uno de los 50 mejores lugares
del mundo para visitar y recibié premios como mejor destino emergente en Suramérica durante los
World Travel Awards (Aguilar Manera, 2024), luego se convirtié en la primera ciudad colombiana
certificada como Destino Turistico Inteligente y la segunda en América Latina después de Tequila
(México) (Aguilar Mdnera, 2024) y finalmente segiin TimeOut en marzo del 2025 Medellin ocupé
el tercer puesto en el ranking de las mejores ciudades del mundo para comer y se destaco por su
accesibilidad econdémica. EI 89% de sus habitantes considera que salir a un restaurante es accesible,
y el 94% opina que tomar un café es barato, situandose entre las ciudades mejor valoradas por su
gastronomia (TimeOut, 2025). Debido a esto ha habido una creciente demanda de hospedajes por
parte de los turistas, llevando a los propietarios de viviendas a optar por modalidades de alquileres
temporales (Sierra LOpez & Marquez Naranjo, 2023). Esta opcion les permite obtener
rentabilidades significativamente superiores a las generadas por arrendamientos mensuales
tradicionales y el auge de plataformas digitales para alquileres temporales ha facilitado este cambio
(Sierra LOopez & Marquez Naranjo, 2023). Airbnb destaca como lider en este mercado, permitiendo
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a los viajeros seleccionar apartamentos y habitaciones desde cualquier lugar del mundo. Juan
Fernando Vélez, director de expansion en Latinoamérica de Alltherooms, indica que entre el 95%
y el 98% del mercado de rentas cortas estd dominado por esta plataforma (Aguilar Mdnera, 2024).
En abril de 2023, habia méas de 5,300 propiedades disponibles para renta corta en Medellin, con un
notable 80% concentrado en El Poblado y una significativa presencia también en Laureles (Aguilar
Mdunera, 2024).

Segun Lonergan (1998, citado en DeNeeve, 2009), la revitalizacién urbana de las zonas
estratégicas de Medellin mencionadas anteriormente, junto con los flujos migratorios, ha dado
lugar a nuevas dinamicas econdémicas. La especulacion inmobiliaria asociada a la gentrificacion se
manifiesta en los elevados aumentos de los canones de arrendamiento, muchos de los cuales
superan el limite de inflacion anual establecido por la regulacion colombiana, que para 2023 es del
13.12% (La Lonja Propiedad Raiz de Medellin,2023, como se cit6 en Sierra Lopez y Méarquez
Naranjo, 2023). En este contexto, la cabildante Aura Marleny Arcila (2023) sefiala que la
financiacion inmobiliaria y los precios de alquiler estan estrechamente vinculados con estos
fendmenos, lo que permite obtener altas rentabilidades a los inversores, pero dificulta a los

residentes comunes el acceso a vivienda propia o incluso a un alquiler justo.

Las intervenciones urbanas en las areas gentrificadas han llevado a un aumento
considerable en los precios de alquiler, que resultan desproporcionados en comparacién con los
bajos ingresos de la mayoria de los habitantes locales (Caparroso, 2023). En promedio, se ha
registrado un incremento del 50% en los precios de alquiler en los Gltimos tres afios (Caparroso,
2023). Como resultado, muchos residentes se ven obligados a adaptarse a estos nuevos precios 0 a
trasladarse a otras areas dentro y fuera de la ciudad donde puedan encontrar opciones mas
asequibles. Municipios como La Ceja y El Retiro, asi como el corregimiento de San Cristobal, se
han convertido en alternativas para aquellos que buscan reducir sus gastos (Borja et al., 2022). En
el barrio Laureles, por ejemplo, los canones de arrendamiento han aumentado hasta un 65%, lo que
se atribuye a la escasa oferta de vivienda nueva para estratos mas bajos en los ultimos ocho afios

(Cuartas, 2023, como se cito en Teleantioquia Noticias, 2023).
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Cabe resaltar que los barrios como Laureles, El Poblado, Manila y la zona de Provenza, no
solo han experimentado transformaciones en sus dinamicas econdémicas sino también en las
dindmicas sociales (Sierra Lopez & Marquez Naranjo, 2023). La llegada masiva de turistas y
residentes temporales ha impulsado una diversificacion significativa en la oferta de servicios y
negocios, adaptandose a las preferencias de estos nuevos visitantes (Sierra Lopez & Marquez
Naranjo, 2023). Rooftops (bares en azoteas), espacios de coworking y coliving, alta cocinay musica
urbana son algunos de los elementos que han convertido a la ciudad en un destino atractivo y en
tendencia (Salazar, 2022). Segun la encuesta realizada en la ciudad de Medellin como parte de esta
investigacion, el 71.9% de los encuestados considera que en los Gltimos afios han aparecido méas
negocios gastronomicos orientados a turistas, mientras que un 10.5% sefiala que esta
transformacion ha conllevado el cierre de negocios tradicionales. Solo un 14.9% opina que ha
habido una mayor diversidad sin afectar los negocios locales, lo que indica que, para la mayoria,
la oferta gastrondémica ha cambiado significativamente con un enfoque hacia el turismo (Ver figura
4).

:Como considera que ha cambiado la oferta gastrondémica en Medellin en los dltimos afios?
114 respuestas

@ Han aparecido mas negocios orientados
a turistas

@ Se han cerrado negocios tradicionales
No ha habido muchos cambios

@ Ha habido una mayor diversidad de
negocios sin afectar a los tradicionales

Figura 4. Percepcion de los encuestados sobre como ha cambiado la percepcion de la oferta gastronomica en Medellin
en los Gltimos afios.

Fuente: Elaboracién propia

Esta transformacion ha traido consigo preocupaciones sobre la pérdida de identidad cultural

(Taborda, 2023). A medida que estos barrios se renuevan para ser mas atractivos a extranjeros y
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nuevos residentes con mayor poder adquisitivo, se observa una homogenizacion que afecta la
diversidad cultural local (Taborda, 2023). Restaurantes tradicionales, tiendas locales y espacios
culturales estan siendo reemplazados por cadenas internacionales y franquicias impersonales, 1o

que amenaza los aspectos unicos de las comunidades originales (Taborda, 2023).

En paralelo, la Comuna 10 (La Candelaria), ubicada en el centro de Medellin, ha sido otro
escenario destacado del proceso de gentrificacion. Este fendmeno se ha intensificado con las
intervenciones urbanas realizadas en torno al Corredor Urbano de Movilidad del Tranvia de
Ayacucho (Reyes-Schade et al., 2022). Las adecuaciones incluyen espacios recreativos Yy
educativos, infraestructura para bicicletas, marquesinas, luminarias, areas verdes para mitigar el
clima y expresiones de arte urbano como murales y esculturas (Reyes-Schade et al., 2022). Estas
mejoras han revitalizado el area, pero también han contribuido al aumento del costo de vida y al
desplazamiento de los residentes originales (Reyes-Schade et al., 2022).

Actualmente, Medellin atraviesa el mejor momento turistico de su historia, por lo que la
Alcaldia de Medellin ha implementado multiples obras para mejorar lugares emblematicos que
atraen tanto a turistas nacionales como internacionales, generando un impacto econdémico positivo
al incrementar el consumo, aumentar las divisas que ingresan al pais y generan mas empleo incluso
para trabajadores informales (Cambio Colombia, 2023). Sin embargo, este crecimiento ha
intensificado la gentrificacion y turistificacion en la ciudad. Segun Borja et al. (2022), uno de los
principales problemas asociados a estos fendmenos es la falta de regulacién especifica en Colombia
para controlar los precios del alquiler tanto temporales como permanentes y garantizar la
proteccién de los residentes locales. El 45,6% de los encuestados afirma que, aunque la Alcaldia
de Medellin ha hecho algunos esfuerzos por controlar el crecimiento del turismo en la ciudad, ain
faltan mejores regulaciones, mientras que el 43,9% afirma que la Alcaldia favorece mas a los

inversionistas y turistas que a los residentes (Ver figura 5).
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¢Cree usted que la Alcaldia de Medellin ha manejado bien el crecimiento del turismo en la ciudad?
114 respuestas

® Si, han logrado un equilibrio entre
turismo y bienestar local

@ Han hecho algunos esfuerzos, pero
faltan mejores regulaciones
No, favorecen mas a los inversionistas y
turistas que a los residentes

@ No tengo informacién suficiente para
responder

Figura 5. Percepcion de los encuestados sobre las medidas tomadas por la Alcaldia de Medellin con respecto al turismo
en la ciudad.

Fuente: Elaboracion propia

Esta ausencia normativa ha permitido que inmobiliarias y propietarios manipulen el
mercado segun sus intereses (Borja et al., 2022). Los autores denominan esta situacion
"reordenamiento criminal del territorio urbano", ya que se prioriza la atencion a extranjeros
mientras se relega a la poblacion local (Borja et al., 2022). Segun la encuesta realizada en la ciudad
de Medellin como parte de esta investigacion, el 71.9% de los encuestados percibe la llegada de
turistas y extranjeros como algo positivo, pero admiten que ha traido ciertos inconvenientes a la
ciudad (Ver figura 6), el 50% argumenta que ha generado algunas tensiones y el 26,3% afirma que
los turistas han empeorado la convivencia en la ciudad debido a ruido, fiestas y desorden (Ver
figura 7).
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:Como percibe la llegada de turistas y extranjeros a Medellin?

114 respuestas

@ Muy positiva, ha traido desarrollo y
oportunidades

@ Algo positiva, pero con algunos
inconvenientes

Negativa, ha generado problemas para
los residentes

@ No he notado cambios significativos
@ Le es indiferente

Figura 6. Percepcion de los encuestados sobre la llegada de turistas y extranjeros a la ciudad de Medellin.

Fuente: Elaboracién propia

:Qué impacto cree que tienen los turistas en la convivencia entre locales y visitantes?

114 respuestas

® Ha mejorado la convivencia y |a
interaccién cultural

@ Ha generado algunas tensiones
Ha empeorado la convivencia debido a
ruido, fiestas y desorden

@ No ha tenido un impacto significativo en
la convivencia

@ Le es indiferente

Figura 7. Opinion de los encuestados sobre el impacto que tienen los turistas en la convivencia en la

ciudad.

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, Delgadillo, Diaz y Salinas (2015) sostienen que la gentrificacion en América
Latina no es solo un proceso espontaneo de transformacion urbana; es también consecuencia
directa de politicas estatales orientadas a adaptar las ciudades a las nuevas demandas del
capitalismo global. Asi, mas que un fendmeno urbano con potencial especulativo, la gentrificacion
adquiere un trasfondo politico que desplaza a las comunidades locales en favor del crecimiento

econdémico (Delgadillo, Diaz, & Salinas, 2015). En este contexto critico, mientras muchos
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habitantes intentan proteger su cotidianidad ante las amenazas del avance de la gentrificacion y los
nuevos proyectos urbanisticos (Valencia, 2024). Algunos manifiestan su descontento pablicamente

recurriendo a vias legales para salvaguardar sus derechos e intereses comunes (Valencia, 2024).

Aunque el desarrollo urbano ha traido consigo beneficios econémicos significativos para
Medellin como el aumento del turismo y la generacién de empleo es fundamental implementar
politicas inclusivas que equilibren el progreso econdémico con la proteccion social y cultural de las

comunidades locales.

4. Procesos de gentrificacion y turistificacion en Barcelona

Barcelona es una de las ciudades donde los procesos de gentrificacion y turistificacion han
avanzado con mayor intensidad, impulsados por la interaccion entre la inversion inmobiliaria
global y la creciente especializacion turistica (Lépez-Villanueva & Montserrat, 2021). Sin
embargo, estos fendbmenos no se desarrollan de manera uniforme en todos los barrios, sino que
adoptan distintas dindmicas y grados de intensidad segun las estrategias urbanas y econémicas

aplicadas en cada zona (Lépez-Villanueva & Montserrat, 2021).

Uno de los principales efectos de la gentrificacion en la ciudad ha sido el desplazamiento
de la poblacion residente, reemplazada en muchos casos por una poblacion flotante compuesta por
turistas y habitantes temporales (Vollmer, 2019). Este fendmeno se ha visto exacerbado desde 2015
por el incremento sostenido en los precios de la vivienda, afectando especialmente a areas de alta
centralidad que hasta entonces no habian experimentado grandes transformaciones urbanas o
sociodemogréaficas (Lépez-Gay, Ortiz-Guitart, & Solana-Solana, 2022). Algunos barrios han
adquirido un papel simbdlico en este proceso en los Gltimos afios como Sant Antoni, Poble-Sec,
Raval, La sagrada familia, Poblenou, Sant Pere, Barceloneta y Fort Pienc y se han convertido en
un punto de referencia dentro de la gentrificacion en Barcelona (Salvador Yuste, Mufioz Bollas, &
Solé-Ribalta, 2024) . No obstante, la problematica es generalizada y ha generado tensiones en
distintos sectores de la ciudad desde el afio 2021, debido a la expansion del turismo y el auge de
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los alquileres de corta duracién como por ejemplo el centro histérico de Barcelona (Ver figura 8),
especificamente el distrito de Ciutat Vella, el cual representa un ndcleo clave en la turistificacion
de la ciudad (Cocola-Gant & Ldpez-Gay, 2020).

Su valor patrimonial, sumado a su estructura peatonal y comercial, lo ha convertido en un
punto estratégico para el turismo, lo que ha intensificado los procesos de transformacion urbana y
ha redefinido su dinamica residencial y econdmica, haciendo que esto sea ampliamente discutido
en el &mbito académico y en los medios de comunicacion internacionales (Cocola-Gant & Lopez-
Gay, 2020).

2021 2022

Index gentrificacio index gentrificacid

2023
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Figura 8. indice de gentrificacion por Barrios. Evolucid de la gentrificacio a la ciutat de Barcelona i
analisi dels factors que la caracteritzen.
Fuente: (Salvador Yuste, Mufioz Bollas, & Solé-Ribalta, 2024).
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En sectores como Poble Sec, la presencia de poblacion extranjera es considerablemente
alta, alcanzando un 56,87% ya que ha sido identificado como un foco creciente de turismo y ocio,
hasta el punto de ser promocionado en guias turisticas como un destino emergente dentro de la
ciudad, descrito con términos como “chic and cheap”y “la nueva zona trendy de la ciudad” (L6pez-
Villanueva & Montserrat, 2021). Sectores como Hostafrancs y Sants presentan un menor
porcentaje de poblacién foranea, con un 35,03% y 36,08%, respectivamente, con flujos migratorios
provenientes en gran medida de paises como Francia, Estados Unidos, Reino Unido, Alemania,
comunidades latinoamericanas, pakistanies y chinas, lo que da cuenta de una composicién social

diversa (L6pez-Villanueva & Montserrat, 2021).

La combinacion de la ubicacion céntrica de la ciudad de Barcelona, el creciente interés de
inversores extranjeros y la calidad de vida urbana, han sido determinantes en la revalorizacion de
diversos barrios de la ciudad y la han convertido en un punto clave para la expansion del mercado
residencial y turistico (Lopez-Gay, Ortiz-Guitart, & Solana-Solana, 2022). Por esta razon, la
migracion de profesionales altamente cualificados con titulos universitarios y con ingresos medios
a altos ha incrementado y las cifras lo demuestran, ya que el porcentaje de poblacion con estudios
superiores es mayor entre la nacida en el extranjero (49,1%) que entre la nacida en Espafia (48,5%)
(Gay, 2023). Lo que a su vez a incrementado al 36% el porcentaje de poblacion con estudios
universitarios en Barcelona en el afio 2023 (Ver figura 9) (Salvador Yuste, Mufioz Bollas, & Solé-
Ribalta, 2024).
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Figura 9. Porcentaje de poblacién con estudios universitarios en 2023. Evolucié de la gentrificacid a la ciutat
de Barcelona i analisi dels factors que la caracteritzen.
Fuente: (Salvador Yuste, Mufioz Bollas, & Solé-Ribalta, 2024).
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El aumento de esta poblacién (més conocidos como ndmadas digitales) ha contribuido a la
especializacion de la ciudad en la atraccion de talento internacional por lo que la ciudad se
consolidd como un polo estratégico para la inversion en sectores de innovacion y tecnologia,
haciendo que el paisaje comercial y econémico evolucionara significativamente con la apertura
constante de nuevos negocios dirigidos a una clientela joven y con alto poder adquisitivo, mientras
que los establecimientos tradicionales de proximidad, como carnicerias y fruterias, han ido
desapareciendo para dar lugar a cadenas comerciales o tiendas especializadas (Ortiz Guitart, LOopez
Gay, Sales Fava, & Solana Solana, 2021). Para muchos habitantes, estos cambios en el entorno
urbano representan una amenaza para la cohesion social, el entramado comunitario y el sentido de
pertenencia al barrio, generando preocupaciones sobre la pérdida de identidad local (Lopez-Gay,
Ortiz-Guitart, & Solana-Solana, 2022).

Un ejemplo de esto es que algunas &reas comerciales estdn experimentando una
transformacion similar a la que ocurrié en la Boqueria, donde los establecimientos tradicionales
han dado paso a negocios enfocados en el turismo (Ver figura 10) (Lopez-Gay, Ortiz-Guitart, &
Solana-Solana, 2022). En particular, la proliferacion de cafeterias y restaurantes orientados a
consumidores internacionales ha creado espacios donde el inglés es el idioma predominante y los
productos ofrecidos se alinean méas con estandares globalizados que, con la tradicion espafiola,
convirtiendo los mercados locales en meros atractivos turisticos y creando una mayor integracion

de la poblacion inmigrante (Cocola-Gant & Lopez-Gay, 2020).

Figura 10. La calle de Sants, una de las calles comerciales mas largas de Europa en donde se aglutina una zona de
alta intensidad comercial con mas de trescientas tiendas. La Calle de Sants.

Fuente: (Ajuntament de Barcelona)
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Segun datos del Gremi d’Hotels de Barcelona, el nimero de hoteles, apartamentos y
viviendas de uso turistico ha aumentado considerablemente en el Distrito de Sants-Montjuic,
alcanzando una capacidad de 2.504 plazas, por lo que el promedio en toda la ciudad supera el 81%,
demostrando el peso que el sector turistico tiene en estos espacios urbanos (Lépez-Villanueva &
Montserrat, 2021). Este incremento en la oferta de hospedaje turistico no solo impacta en la
economia local, sino que también intensifica la presion sobre el mercado de la vivienda (Ver figura
11) (Lépez-Villanueva & Montserrat, 2021). Como sefiala Cocola-Gant (2020), la turistificacion
no solo genera especializacion en ciertas actividades econdémicas, sino que también contribuye a la
reduccion del parque de vivienda residencial, ya que muchas propiedades pasan a destinarse

exclusivamente a fines turisticos, generando un encarecimiento de los precios de alquiler y compra.

Pes de les ofertes de lloguer de temporada a Idealista (06/2023) (%)
0,1-10

B 101-20
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Figura 11. Ofertas de alquiler de temporada, en términos relativos al total de ofertas de alquiler. Barrios de Barcelona.
Junio de 2023. L’oferta de lloguer de temporada a Barcelona.
Fuente: (Observatori Metropolita de I"Habitatge de Barcelona, 2023)
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Debido a esta situacion, la percepcion ciudadana sobre el turismo ha cambiado con el
tiempo. En los barrios con mayor presion turistica, la poblacion local ha expresado una creciente
oposicion a los efectos del turismo masivo (Ajuntament de Barcelona, 2023). De hecho, cada vez
mas personas consideran que la ciudad ha alcanzado su limite en términos de capacidad turistica
(Ajuntament de Barcelona, 2023). Entre los principales efectos negativos sefialados por los
residentes se encuentran la masificacion (23,6%), el aumento del costo de la vivienda tanto para
alquiler como para compra (16,2%), la subida general de los precios de bienes y servicios (14,7%)

y el comportamiento incivico de algunos turistas (9,4%) (Ajuntament de Barcelona, 2023).

La subida en general de los precios y el aumento del costo de vivienda son unos de los
efectos mas notorios de esta situacion y los que mas preocupacion causan en la ciudadania
(Ajuntament de Barcelona, 2023). Actualmente, muchas de las propiedades que se comercializan
como viviendas de uso turistico no cuentan con la licencia correspondiente, lo que ha generado un
mercado paralelo al sector residencial (Lopez-Villanueva & Montserrat, 2021). Para regular esta
actividad, en 2012 se implementé el sistema de licencias VUT (Vivienda de Uso Turistico) o HUT
(Habitatge d’us turistic, en catalan) (LOpez-Villanueva & Montserrat, 2021). Sin embargo, la
creciente llegada de turistas llevo a que en 2017 el Ayuntamiento limitara la concesion de nuevas
licencias, lo que ocasion6 una concentracion de este tipo de alojamientos en barrios fuera del centro
historico de la ciudad, especialmente en Sants, Hostafrancs y Poble Sec, siendo este Gltimo el méas

representativo del fendmeno (L6pez-Villanueva & Montserrat, 2021).

A pesar de las restricciones y pese a estos esfuerzos, la expansion de la actividad turistica
hacia otros barrios ha generado nuevos procesos de gentrificacién y desplazamiento de habitantes
locales, replicando las dindmicas de exclusion presentes en el centro de la ciudad (Dominguez
Pérez & Crespi Vallbona, 2020). Haciendo que el problema central para los residentes no radique
unicamente en la legalidad de los alojamientos turisticos, sino en el impacto que estos han tenido

en el mercado inmobiliario (L6pez-Villanueva & Montserrat, 2021).

La llegada de personas con salarios mas elevados, como inversores, estudiantes
internacionales y némadas digitales, ha incrementado la presion sobre el mercado inmobiliario (\Ver

tabla 1), dificultando el acceso a la vivienda para los habitantes locales (White & Hurdley, 2003).
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. . Variacion Mayo- . Variacion Junio 2022-
Ofertas de alquiler jun-23 may-23 Junio 2023 jun-22 Junio 2023
Residencial € 1.816 $ 1.795 1,20% € 1.570 15,60%
Temporada € 1.889 $ 1.929 -2,10% € 1.745 8,20%
Turistico € 1.851 $ 1.852 -0,10% € 1.610 14,90%

Tabla 1. Precio medio de la oferta de alquiler y variacion mensual y anual, por tipologia. Barcelona. Datos mensuales.
L’oferta de lloguer de temporada a Barcelona.

Fuente: (Observatori Metropolita de I"Habitatge de Barcelona, 2023)

En este contexto, la oferta inmobiliaria de Barcelona ha cambiado en los dltimos afios,
dirigiéndose cada vez mas a un publico extranjero con ingresos medios y altos (L6pez-Gay, Ortiz-
Guitart, & Solana-Solana, 2022). La demanda incluye tanto inversores que utilizan estas viviendas
de manera ocasional como residentes estables que buscan propiedades en edificios rehabilitados y
de alta gama, cuyo precio de venta parte de los 400.000 euros (L6pez-Gay, Ortiz-Guitart, & Solana-
Solana, 2022). Afectando especialmente a los jovenes en edad de independizarse, quienes, en
muchos casos, dependen del apoyo familiar para continuar viviendo en la ciudad (L6pez-Gay,
Ortiz-Guitart, & Solana-Solana, 2022). Aquellos que logran quedarse suelen hacerlo mediante la
herencia de viviendas familiares o compartiendo piso con amigos y compafieros y aunque esta
alternativa permite reducir el costo del alquiler individual, el acceso a la vivienda sigue siendo un

desafio debido a los altos precios (L6pez-Gay, Ortiz-Guitart, & Solana-Solana, 2022).

Y si bien, se han estado implementado diversas estrategias para gestionar el turismo y
mitigar efectos negativos en la ciudad por medio de politicas que han permitido una mejor
organizacion y equilibrio entre la actividad turistica y la calidad de vida de los residentes; todavia
siguen habiendo nuevas dindmicas de gentrificacion y mercantilizacion del espacio publico en otras
areas de Barcelona e impactos sociales y econémicos que requieren ajustes para lograr un modelo
mas equitativo y sostenible para todos los habitantes de la ciudad (Dominguez Pérez & Crespi
Vallbona, 2020).
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5. Descripcion del desarrollo de la gentrificacion en Buenos Aires

El proceso de transformacion urbana en Buenos Aires ha estado condicionado por la
expansion del mercado inmobiliario, que ha incidido en la planificacion y el desarrollo urbano con
una orientacion predominante hacia la valorizacién econdémica (Goicoechea, 2021). Este fendmeno
ha llevado a la privatizacion del espacio publico, la densificacion y la renovacion de sectores
estratégicos de la ciudad, particularmente en areas consideradas de "oportunidad™ (Goicoechea,
2021). La reestructuracién urbana ha sido impulsada por inversiones de capital que han promovido
desarrollos inmobiliarios en zonas anteriormente degradadas, muchas de las cuales histéricamente

han albergado a sectores obreros y grupos sociales de menores recursos (Goicoechea, 2021).

Dentro de este proceso, el modelo de expansion de Buenos Aires ha seguido una estructura
radioconcéntrica, con una fuerte centralidad urbana consolidada a lo largo del tiempo (Goicoechea,
2021). A diferencia de otras ciudades latinoamericanas como Ciudad de México o Séo Paulo, su
crecimiento metropolitano se desarrollé tempranamente y estuvo acompafiado por un proceso de
suburbanizacion que alcanzé su madurez en la década de 1970 (Goicoechea, 2021). Esto ha
generado una distribucion espacial marcada por la segregacion, con areas privilegiadas que cuentan
con infraestructuras y servicios de alta calidad, mientras que otras presentan limitaciones en el

acceso a bienes urbanos (Sabatini, 2006).

Las politicas de desarrollo urbano han facilitado la mercantilizacién de la ciudad mediante
estrategias que favorecen la inversion privada y la transformacién de espacios con potencial
econdmico (Goicoechea, 2021). Ejemplos de ello incluyen la reconversion del antiguo puerto con
el proyecto de Puerto Madero, La inauguracion del Parque Tres de Febrero, la construccion del
barrio Grand Bourg (actualmente Palermo Chico), la creacion de distritos economicos en el sur de
la ciudad y la reconfiguracion del barrio Parque Donado-Holmberg pueden considerarse como
hitos tempranos impulsados por el Estado con el objetivo de transformar la ciudad para usos
residenciales de sectores altos y usos recreativos (Brikman, Di Virgilio, & Najman, 2023). Estas
iniciativas han generado tensiones sociales y han sido objeto de criticas por su sesgo excluyente y

por la reconfiguracion del espacio en favor de intereses econdémicos (Goicoechea, 2021).
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Un caso emblematico de este proceso es la transformacion de la ribera del Rio de la Plata,
cuyo desarrollo ha estado marcado por intentos fragmentarios de intervencion desde finales del
siglo XIX (Goicoechea, 2021). Durante el siglo XX, el Estado promovio la construccion de
infraestructura y espacios recreativos en la Costanera Norte para sectores de altos ingresos,
mientras que en la Costanera Sur se impulsaron proyectos con un enfoque portuario y
administrativo (Dadon, 2020). Paralelamente a estas transformaciones, emergieron asentamientos
informales en sectores desfavorables de La Ribera debido al fomento de la produccion industrial y
al aumento de puestos de trabajo: Villa Desocupacién y Villa Bajo Belgrano (Goicoechea, 2021:
Kosacoff & Azpiazu, 1989). Los cuales fueron objeto de desalojos constantes y un largo proceso
de expulsion por parte del Estado bajo discursos oficiales que justificaban su erradicacion con la

necesidad de mejorar la higiene y la estética del lugar (Snitcofsky, 2018).

Desde la década de 1960, el Estado ha consolidado alianzas con el sector privado para la
revalorizacion de estos espacios (Menéndez, 2016), destacandose proyectos como la "Ciudad
Deportiva de la Boca™ (Ver figura 12) la cual se encuentra en estado de abandono (Ver figura 13)
y el conjunto urbano "Catalinas Norte” en donde se construyo el primer hotel del pais y a su vez el
primer edificio del conjunto de las Catalinas, el “Sheraton Buenos Aires Hotel & Convention
Center” originalmente llamado “Hostal Santa Maria de los Buenos Aires” construido entre 1969 y

1972 fomentando asi el inicio del turismo masivo en la ciudad (Ver figura 14) (Filgueira, 2022)
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Figura 13. Ciudad Deportiva de la Boca Figura 14. Ciudad Deportiva de Boca Juniors actualmente
Fuente: (Brikman, Di Virgilio, & Najman, 2023) Fuente: (Novillo, 2023)
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Figura 15. La fascinante historia del iconico hotel portefio que abri6 sus puertas hace 50 afios y nunca mas
las cerro.

Fuente: (Filgueira, 2022)

Actualmente, la ribera compuesta por barrios como Puerto Madero, La Boca, Palermo,
Recoleta, Barracas, San Telmo y Retiro (Ver figura 15), ha atravesado un proceso de
transformacion basado en tres enfoques principales: la realizacion de obras publicas para mejorar
la infraestructura y el entorno urbano, la urbanizacion de asentamientos informales y la promocion
de grandes desarrollos inmobiliarios a través de la privatizacion de tierras pablicas. (Brikman, Di

Virgilio, & Najman, 2023).
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Figura 2. Mapa de zonas analiticas de la ribera de la Ciudad de Buenos Aires.
Fuente: Elaboracion propia.

Figura 16. Mapa de las zonas analiticas de la ribera de la Ciudad de Buenos Aires.

Fuente: (Brikman, Di Virgilio, & Najman, 2023)
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Janoschka y Sequera (2014) destacan que Buenos Aires representa un caso paradigmatico
de la interaccion entre la gentrificacion, impulsada por la valorizacion del suelo y la progresiva
exclusion de sectores de menores recursos y las actividades turisticas como estrategias de
valorizacion simbdlica. En términos generales, ciertos barrios de la Ciudad de Buenos Aires
experimentan o experimentaron este proceso, provocando principalmente consecuencias negativas
para los residentes de menores ingresos (lrazoqui, 2024). El barrio de San Telmo histéricamente
ha se orientado hacia el comercio, convirtiéndose en un centro de instituciones culturales, teatros,
librerias y restaurantes relacionados con el tango (Irazoqui, 2024). Durante la década de 1990, fue
el foco de politicas de promocion turistica y cultural con el proposito de preservar y revalorizar su
patrimonio arquitecténico (lrazoqui, 2024). Entre las medidas adoptadas se destacd la
consolidacién de un circuito turistico y con el tiempo, el barrio adquirié una identidad popular
propia, que posteriormente fue objeto de procesos de patrimonializacion y, eventualmente, de
turistificacion (lrazoqui, 2024).

En contraste La Boca, un barrio portuario y popular, luego de la crisis econémica de
Argentina en el afio 2001, que deriv6 en una paridad peso-dolar, facilité un "boom turistico™ que
tuvo un impacto significativo en este barrio (Fabaron, 2016). Hoy en dia La Boca se ha convertido
en un polo turistico y artistico, con sitios emblematicos como el museo al aire libre conocido como
"Caminito" y el estadio de Boca Juniors conocido como "La Bombonera™ (Turismo Buenos Aires
Ciudad).

Sin embargo, la masificacién del turismo en los barrios de la ribera (Ver figura 16) y su
escasa regulacién han generado tensiones con los residentes locales, quienes perciben una

"invasion™ constante de turistas y un aumento en la inseguridad del barrio (Irazoqui, 2024)
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Figura 17. Gran mapa turistico y de subdivisiones administrativas de la ciudad de Buenos Aires.

Fuente: (Vidiani)

Segun Turismo Buenos Aires (2024), en octubre de 2023, la Ciudad recibié 253 mil turistas
internacionales, lo que representd un incremento del 12% en comparacion con el mismo mes de

2019. Brasil fue el principal pais de origen de los visitantes, seguido por Uruguay, que registro un

52% mas de turistas que en octubre de 2019, y Chile (Ver figura 17). En noviembre de 2023, los

aeropuertos Ezeiza y Aeroparque recibieron 5.527 vuelos internacionales, transportando un total

de 910 mil pasajeros. En cuanto al turismo nacional, en octubre de 2023, 390 mil viajeros se

alojaron en hoteles de CABA, de los cuales 208 mil eran residentes argentinos y 182 mil provenian

del extranjero representando un gasto turistico cercano a $15.320 millones (Turismo Buenos Aires,

2024).
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CANTIDAD DE TURISTAS
INTERNACIONALES Y PORCENTAIJE DE
RECUPERACION RESPECTO A 2019,
SEGUN ORIGEN. OCTUBRE 2023

Brasil 112%
Uruguay 152%
Chile 142%
EELIL 122%
Perd 133%
Colombia 102%
Espana 99%
México 114%
Ecuador 165%
Venezuela 94%
0 20.000 40.000 60.000

Fuente: DGIMO en base a Encuesta de Turismo Internacional (ETI). Ministerio de
Turismo v Deportes - INDEC. (Octubre 2019 - Octubre 2023)

Figura 18. Cantidad de turistas internacionales y porcentaje de recuperacion respecto a 2019, segin origen.
Octubre 2023.
Fuente: Turismo Buenos Aires, 2024.

Del aumento en las cifras del turismo se deriva el auge de plataformas como Airbnb. Segun
datos de Inside Airbnb, en marzo de 2022 se registraron 17.210 propiedades en alquiler temporal
en la ciudad, de las cuales el 81 % eran viviendas completas, en contraste, en enero de 2025 se
registraron 35.172 propiedades de alquiler temporal, de las cuales 33,922 son alquileres a corto
plazo y el 91,2% de ellas son casas 0 apartamentos completos. La mayoria de estos alquileres
histéricamente se han concentrado en Palermo, Recoleta, Belgrano, Nifiez, Puerto Madero y Retiro
(Ver figura 18), que al mismo tiempo son de los més transitados por los turistas (Pelisch, 2024).
Estos barrios estan ubicados entre los siete mas caros para alquilar, y la variacion interanual de su

valor aumento por arriba de la media (Ver tabla 2) (Cieri, 2024)



Tendencias de gentrificacion y turistificacion en las ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires durante el periodo 2021-2024

39

.. + FLORESTA |
N A SoEs
-m! VICCZTORY "'« X\ 5 PAR . PAR@UE"
* e * 6 AN v s @ CHACABUCO PATRICIOS X
PARQUE . ERAHRacASN
AVELLANEDA NUEVA e\
teste ROMPEYA )
(e, @ y fJ
5 \
S e
e"és VILLA 7
(4 S pe
SOLDATI  /
VILLA 74
LUGANO /4
” /
i
7

Inside Airbnb data: January 29 2025 | locations not exact | © Mapbox © OpenStreetMap

Figura 19. Patron territorial de las ofertas de viviendas a través de la plataforma Airbnb (Enero 2025).

Fuente: Inside Airbnb, 2025.

Cuadro 4: Valores y varianza de alquileres en CABA - Feb 2023-Feb 2024,

¢ Cual es el valor de alquiler de un 2 ambientes ¢ Cudl es la variacion interanual del valor de un
en los distintos barrios de la Ciudad de Bs. As.? alquiler de un 2 ambientes por barrio de CABA?
Feb-2024 (En miles) Feb-2023 vs Feb 2024
alo Barrio ona ariacio
$337.3 Valor Media Variacion Media 312,27%
$658,6 Puerto Madero San Telmo 395,37%
$501,4 Palermo La Paternal 383,34%
5478,9 Nuriez San Nicolas 373,23%
54783 Belgrano Monserrat 357,65%
5470,6 Chacarita Retiro 346,69%
$462,3 Recoleta Belgrano 345,97%
$459,4 Retiro Parque Chas 340,79%
$449,0 Coghlan Barracas 338,81%
5441,0 Saavedra Floresta 337,06%
$440,9 Villa Urquiza Villa Pueyrredén 335,49%
$440,6 Colegiales Almagro 327,98%
$428,8 La Paternal Nufiez 327,76%
$4241 Villa Pueyrreddn Chacarita 326,45%
$421,7 Villa Crespo Parque Chacabuco 325,88%
$419,6 Parque Chas Recoleta 325,86%
5408,6 Villa Ortdzar Saavedra 321,87%
5407,0 Almagro Caballito 320,41%
53996 Caballito Coghlan 320,29%
$3915 San Telmo Balvanera 316,85%
5$389,5 Boedo Palermo 316,20%

*Se musstran primeros 20 barrios
Fuente: Bryn - Monitor Inmabiliario

Tabla 2. Valores y varianza de alquileres en CABA-Feb 2023-Feb 2024.

Fuente: Bryn-monitos inmobiliario, 2024.
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El impacto de Airbnb y del turismo en general ha generado preocupaciones sobre la
accesibilidad a la vivienda para los residentes locales (Rongvaux, 2022). Aunque la mayoria de los
alquileres temporales se encuentran en zonas de alta renta, algunos estudios sugieren que estos
procesos podrian desencadenar un "desplazamiento en cadena", donde los antiguos residentes de
los barrios afectados por la expansion de Airbnb se ven obligados a mudarse a zonas mas
econdmicas, desplazando el limite de acceso y reduciendo, en Gltima instancia, las oportunidades
para los sectores con menores recursos (Rongvaux, 2022). Esto se ve reflejado en el aumento de
los precios de alquiler mensual en Buenos Aires que en gran parte se ve influenciado por la
conversion de viviendas residenciales en alquileres temporarios destinados a turistas, reduciendo
la oferta disponible para quienes buscan arrendar a largo plazo (Pelisch, 2024). En consecuencia,
los habitantes con menor capacidad adquisitiva se ven forzados a trasladarse a zonas periféricas o
a ciudades cercanas, profundizando los efectos de la gentrificacion, la turistificacion (Rongvaux,
2022).

6. Similitudes y diferencias en los procesos de gentrificacion y turistificacion en las

ciudades de Medellin, Barcelona y Buenos Aires

Los procesos de gentrificacion y turistificacion han impactado de manera significativa a
ciudades de distintas regiones del mundo, generando transformaciones urbanas, sociales y
econdmicas. Medellin, Barcelona y Buenos Aires constituyen ejemplos relevantes de como estos
fendmenos, aunque comparten elementos comunes, presentan también particularidades derivadas
de sus contextos historicos, normativos y culturales. La siguiente tabla resume los principales

rasgos y particularidades de estos fenomenos en cada contexto.

Aspecto Medellin Barcelona Buenos Aires
Sant Antoni, Poble-Se,
) El Poblado, Provenza, Palermo, Recoleta, San
Zonas mas _ Raval, Barceloneta,
Laureles, Manila, San Telmo, Puerto Madero,
afectadas ) Hostafrancs, Sants, )
Javier, Comuna 10 La Boca, Retiro

Ciutat Vella
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4

Tipo de
gentrificacion

predominante

internacionales y

némadas digitales

Cambio en el uso del alquileres temporales

suelo

Impacto en los

residentes locales

Percepcion
ciudadana sobre el

turismo

Politicas publicas

Transformaciones

urbanas clave

Oferta en
plataformas como
Airbnb

Gentrificacion
everywhere, turistica

y arrendataria

_ _ Alta(masde1.3
Presencia de turistas

millones en 2022,
8.000 némadas
digitales)

Expansién de

y cierre de negocios
tradicionales
Desplazamiento,
aumento del costo de
vida, pérdida de
identidad cultural
Mayoritariamente
negativa (mas
problemas que
beneficios)

Insuficientes y poco
reguladas; favorecen

la inversion

Intervenciones en

barrios céntricos y

turisticos

Mas de 5.300
propiedades en 2023,
80% en El Poblado

Turistica, simbdlica, Turistica, simbdlicay

everywhere financiera

Muy alta, con gran o
) ) ) Alta, con crecimiento
influencia extranjera 'y )
L postpandemia y auge de
profesionalizacion del ; o
) noémadas digitales
turismo

o _Reconversion de barrios
Sustitucion de comercio
o ~ historicos en zonas
tradicional por servicios )
. ) empresariales,
turisticos globalizados ) o
comerciales y turisticas

Desplazamiento, pérdida Aumento del alquiler,

de comercio local, desplazamiento hacia la

malestar con el turismo periferia, tensiones

masivo sociales
Critica en zonas con _ y
y . Malestar por invasion
presion turistica; o .
N turistica y transformacion
preocupacion por o
o del entorno cotidiano
masificacion

Existencia de o

) Regulacion débil; auge de
regulaciones, pero _ )
) o Airbnb sin control
incumplimiento i

) efectivo
generalizado

Licencias HUT, o )
o Privatizacion de espacios
restricciones en el centro,
N ) ~ publicos y grandes
expansion hacia barrios i o
. desarrollos inmobiliarios
periféricos

62% con registro; mas
Mas de 35.000

propiedades en 2025;

del 30% no tienen

licencia
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91% son viviendas

completas
Débil regulacion del
- mercado inmobiliario . . Desplazamiento en
Problematicas L Saturacion turistica, L
y priorizacion del o o cadena, mercantilizacion
emergentes _ pérdida de identidad )
turismo sobre el total del espacio

bienestar local

Tabla 3. Cuadro comparativo entre Medellin, Barcelona y Buenos Aires.

Fuente: Elaboracion propia

Los procesos de gentrificacion y turistificacion, aunque comparten fundamentos comunes
relacionados con la reconfiguracion del espacio urbano y el desplazamiento de comunidades
locales, presentan dinamicas particulares en cada contexto; como se puede evidenciar en la tabla
las ciudades de Medellin, Barcelona 'y Buenos Aires, pese a estar en diferentes ubicaciones, ademas
de tener trayectorias histéricas y socioeconémicas disimiles, han experimentado en los Ultimos
afios transformaciones similares vinculadas a la valorizacion del suelo, el auge del turismo y el
crecimiento del alquiler temporal. No obstante, también es posible identificar profundas diferencias

en el desarrollo, intensidad, regulacion y consecuencias de estos procesos.

Una de las similitudes més destacables entre las tres ciudades es la transformacion de
barrios tradicionales a zonas turisticas, lo que ha implicado un cambio sustancial en la vocacion de
los espacios. En Medellin, sectores como El Poblado, Provenza, Laureles y Manila han sido
intervenidos para consolidarse como destinos de consumo y entretenimiento para turistas y
nomadas digitales. Esta transformacion ha conllevado el cierre o adaptacion de negocios
tradicionales a una ldgica turistica que implican por ejemplo la expansion de bares, rooftops,
espacios de coworking y coliving. Su equivalente en Barcelona, son los barrios como el Raval,
Sant Antoni, Poble-Sec o la Barceloneta, los cuales han sufrido una sustitucion del comercio local
por cafeterias y tiendas orientadas al visitante internacional. Adicionalmente, en Buenos Aires, los
barrios mas afectados han sido Palermo, Recoleta, San Telmo y La Boca, donde el crecimiento del

turismo internacional ha contribuido al cierre de comercios locales y al cambio del paisaje urbano
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en donde zonas que eran consideradas como centros culturales y populares se han eliminado junto

con sus dimensiones comunitarias mas profundas.

De esta transformacion de los barrios, se deriva otro elemento en comun que es el auge de
visitantes y migrantes extranjeros en las tres ciudades, el cual ha dado paso al incremento de
plataformas digitales como Airbnb, la cual ha modificado en gran medida los mercados de vivienda
tradicional. En Medellin, Barcelona y Buenos Aires desde el 2021 hasta la actualidad se ha
registrado un aumento considerable en la cantidad de propiedades ofrecidas para alquileres de corta
estancia. En Medellin, se contabilizaron mas de 5.300 propiedades en 2023, con una concentracion
del 80% en El Poblado y Laureles (Mdnera, 2024). En Buenos Aires, segun Inside Airbnb (2025)
la cifra fue significativa: mas de 35.000 propiedades en 2025, de las cuales mas del 91% son
apartamentos o casas completas. En Barcelona, aunque existia un sistema de licencias, el nimero
de hoteles, apartamentos y viviendas de uso turistico ha aumentado considerablemente, alcanzando
una capacidad de 2.504 plazas, por lo que el promedio en toda la ciudad supera el 81% (Lopez-
Villanueva & Montserrat, 2021), lo que ha generado un mercado informal de alojamientos
turisticos que impacta negativamente sobre la oferta residencial permanente. Este crecimiento ha
generado un alza generalizada en los precios de alquiler, con efectos nocivos sobre la accesibilidad

a la vivienda para los habitantes originales, como factor comun en las ciudades analizadas.

En consecuencia, las ciudades han comenzado a presentar sintomas de expulsion de sectores
populares hacia la periferia urbana. En Medellin, la presién sobre el mercado inmobiliario ha
provocado aumentos de hasta el 65% en los canones de arrendamiento en barrios como Laureles,
Ilevando a muchas familias a buscar alternativas en municipios aledafios como La Ceja o El Retiro
(Cuartas, 2023, como se citdé en Teleantioquia Noticias, 2023). En Barcelona, la llegada de
inversores, estudiantes internacionales y trabajadores digitales ha incrementado la competencia por
la vivienda, afectando particularmente a los jovenes que buscan independizarse. En Buenos Aires,
la transformacion de viviendas permanentes en alojamientos turisticos ha reducido drasticamente
la oferta para residentes locales, generando un proceso de reasentamiento en zonas mas
econdmicas. Sin embargo, esta reubicacion no soluciona el problema, sino que lo traslada y
reproduce en otras areas de la ciudad o incluso en municipios periféricos, lo que nos lleva a una

similitud importante entre las tres ciudades.
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En Medellin, Barcelona y Buenos Aires los procesos de gentrificacion y turistificacion han
generado un “efecto domind” ya que los residentes originales son forzados a abandonar sus barrios
debido al encarecimiento del costo de vida, particularmente en el acceso a la vivienda,
trasladandose a zonas mas asequibles. No obstante, esta reubicacion no soluciona el problema, sino
que lo traslada y reproduce en otras areas de la ciudad o incluso en municipios periféricos.
Siguiendo con el ejemplo dado anteriormente sobre Medellin, muchos habitantes de sectores como
Laureles o El Poblado han migrado hacia municipios como La Ceja o El Retiro, donde los locales
de estas ciudades también empiezan a sentir la presion inmobiliaria que traen aquellos nuevos
habitantes que inicialmente llegaron en calidad de desplazados. En Barcelona, las dinamicas de
exclusion que inicialmente se concentraban en el centro histérico se han extendido hacia barrios
como Sants, Poble Sec y Hostafrancs, afectando a residentes con menos capacidad adquisitiva. En
Buenos Aires, los antiguos residentes de barrios tradicionalmente populares como San Telmo o
Recoleta han sido empujados hacia la periferia metropolitana o a ciudades cercanas y aquellos
habitantes originales de las periferias han tenido que desplazarse igualmente a zonas aun mas
aledafias, pero con un menor costo de vida. Asi, el efecto dominé o el desplazamiento en cadena
revela una transformacién estructural del tejido urbano en las tres ciudades, en donde la exclusion
no desaparece, sino que se reconfigura territorialmente, afectando progresivamente a sectores

sociales mas amplios.

Todas estas problematicas dan paso a una preocupante percepcion social sobre la
turistificacion. En Medellin, segin la encuesta realizada en esta investigacion el 91,9% de los
encuestados asocio el aumento del costo de vida con el auge turistico. En Barcelona, el 23,6% de
los ciudadanos se queja de la masificacion, el 16,2% del aumento del valor de la vivienda y el
14,7% al encarecimiento general (Ajuntament de Barcelona, 2023). En Buenos Aires, aunque los
residentes expresan una sensacion de invasion y pérdida de identidad cultural, la percepcion
negativa no ha sido sistematizada con encuestas tan detalladas como en los otros dos casos, aunque

los testimonios recogidos muestran una preocupacion creciente.

Una dltima similitud fundamental entre Medellin, Barcelona y Buenos Aires es la
manifestacién de lo que Janoschka (2018) denomina gentrificacién everywhere, una forma
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extendida y transversal de transformacion urbana que trasciende los limites tradicionales del centro
historico para instalarse como una logica dominante en multiples nacleos urbanos. En las tres
ciudades, este tipo de gentrificacion no solo reconfigura el espacio fisico, sino que impacta
profundamente en las estructuras sociales, econdémicas y politicas. Medellin ha visto cdmo sectores
como Laureles, laComuna 13y zonas periféricas de crecimiento turistico reproducen las dindmicas
de desplazamiento y redefinicion social excluyente que antes se concentraban solo en El Poblado.
Barcelona, por su parte, ha extendido los efectos de la turistificacion y la presion inmobiliaria desde
Ciutat Vella hacia barrios como Hostafrancs, Sants o el Poble-Sec, afectando no solo el acceso a
la vivienda, sino también la estructura del comercio, la movilidad y los usos del espacio publico.
En Buenos Aires, este patron se evidencia en la transformacion simultanea de zonas riberefias, del
centro historico y de areas tradicionalmente obreras y portuarias como Retiro y La Boca, generando
una reconversion total de la ciudad en funcion de intereses economicos vinculados al turismo, la
inversion extranjera y el mercado inmobiliario. Asi, las tres ciudades no presentan una
gentrificacién localizada o limitada, sino una expansion sistematica de este proceso que actda como
eje articulador del nuevo orden urbano, desplazando clases populares, concentrando la riqueza y

redefiniendo el tejido social mas alla de las fronteras fisicas de cada barrio.

Aunque Medellin, Barcelona y Buenos Aires comparten mdltiples similitudes en los
procesos de gentrificacion y turistificacion, existen diferencias profundas que obedecen tanto al
origen como a la trayectoria historica y al grado de madurez de estos fendmenos en cada ciudad.
La més significativa de estas diferencias radica en el carécter relativamente reciente del fenémeno
en Medellin, donde la gentrificacion y la turistificacion comenzaron a tomar fuerza a partir del afio
2019, impulsadas principalmente por estrategias de inversion turistica disefiadas para posicionar a
la ciudad como un destino atractivo a nivel internacional. Fue tras la pandemia del COVID-19
cuando este proceso se acelerd de forma evidente, convirtiendo el turismo en un eje econémico
central y marcando el inicio de una transformacion urbana que no cuenta adin con un cuerpo amplio
de investigaciones académicas. En cambio, en Barcelona, aunque el turismo también ha sido el
detonante principal, los procesos se vienen manifestando desde hace mas tiempo y han alcanzado
niveles criticos similares, pero con una base mas solida de analisis, discusion publica y estudios
académicos incluso dentro del periodo 2021-2024. Por su parte, Buenos Aires representa un caso

particular, ya que la gentrificacion tiene raices mucho més antiguas, con antecedentes que se
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remontan a la década de 1960, cuando comenzaron los proyectos de valorizacion de La Ribera
impulsados por el Estado como estrategia para reconfigurar el perfil urbano de la ciudad. Esto hace
que Buenos Aires sea una ciudad con mayor trayectoria historica en estos fenGmenos, pero cuya
produccion académica se concentra principalmente en investigaciones previas al periodo estudiado,
reflejando un proceso mas prolongado, pero menos actualizado en términos de anlisis

contemporaneo.

En consecuencia, al ser Barcelona la ciudad donde el fendmeno lleva mas tiempo
manifestandose y donde ha alcanzado niveles especialmente criticos, también es la (inica de las tres
que ha implementado medidas concretas de control, siendo el sistema de licencias HUT (Habitatge
d’us turistic), establecido desde 2012, el intento mas claro por regular la proliferacion de alquileres
turisticos. Esta medida busca limitar la transformacion del parque habitacional en alojamiento
temporal, aunque su efectividad se ha visto reducida por un alto nivel de incumplimiento y por la
escasa fiscalizacion, lo cual ha dificultado frenar de manera contundente los efectos de la
turistificacion. En contraste, Buenos Aires, a pesar de ser la ciudad donde la gentrificacion tiene
una trayectoria mas extensa y consolidada no ha adoptado politicas significativas que busquen
contener el fendmeno. Las transformaciones urbanas han continuado guiadas por intereses de
valorizacion del suelo, sin una intervencion estatal efectiva que proteja el derecho a la vivienda.
Medellin, por su parte, al presentar un fendmeno mucho mas reciente, ha priorizado abiertamente
la rentabilidad econdémica asociada al turismo por encima de las consecuencias sociales. El auge
del turismo ha sido percibido como una oportunidad econémica estratégica para la ciudad, lo que
ha relegado a un segundo plano el reconocimiento de las afectaciones sociales, culturales y
residenciales, impidiendo asi la formulacion de politicas publicas concretas o mecanismos de

regulacion eficaces frente a la expansion del fenomeno.

En relacion con los actores principales de la transformacion urbana, en Medellin ha sido
determinante la figura del “ndémada digital internacional”, atraido por el bajo costo de vida y la
oferta de servicios. En Barcelona también se ha observado este fendmeno, aunque asociado a
profesionales de alta cualificacion provenientes de Europa y Norteamérica. En Buenos Aires, si
bien existe un interés creciente de estos perfiles por la ciudad, los efectos mas visibles provienen

del turismo tradicional y la inversion inmobiliaria orientada a capitales nacionales y extranjeros.
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En sintesis, las tres ciudades comparten una tendencia general hacia la turistificacion del
espacio urbano, impulsada por el auge de plataformas digitales, la inversién inmobiliaria y la
atraccion de perfiles de alto poder adquisitivo. La gentrificacion en todas ellas ha derivado en la
exclusion de los sectores mas vulnerables, la modificacion del tejido econémico y comercial, la
percepcion ciudadana negativa frente a los fendmenos y la transformacién cultural de los barrios.
Sin embargo, la intensidad de estos procesos, las respuestas gubernamentales y la trayectoria
historica particular de cada ciudad marcan diferencias significativas en como se experimenta y

gestiona esta problemaética urbana.

7. Conclusiones

A lo largo de esta investigacion, se ha demostrado que la gentrificacion y la turistificacion
son fendmenos profundamente interrelacionados, cuyos efectos trascienden lo meramente
superficial para arraigarse en las estructuras mismas de las ciudades. Estos procesos no solo
modifican el paisaje urbano, sino que reconfiguran las dinamicas sociales, econémicas y culturales
de los territorios, generando dinamicas de exclusion y desigualdad que demandan un analisis

critico.

Medellin, Barcelona y Buenos Aires, aunque situadas en contextos geograficos y
socioeconémicos distintos, comparten patrones claros en cuanto a la transformacion de sus tejidos
urbanos. En Medellin, la gentrificacion se acelerd6 de manera exponencial en el periodo
pospandémico, impulsada por la llegada masiva de ndmadas digitales y turistas de largo plazo, lo
que ha provocado un incremento desmedido en los precios de la vivienda y el desplazamiento de
residentes tradicionales hacia la periferia. Barcelona, por su parte, enfrenta los fenomenos con
barrios enteros convertidos en zonas de consumo turistico, saturacion de infraestructuras y un
creciente rechazo social hacia los extranjeros. Mientras tanto, Buenos Aires presenta un proceso
historico mas gradual pero igualmente intensivo, donde plataformas como Airbnb han acelerado la
conversion de viviendas en alojamientos temporales, encareciendo el costo de vida y generando

desplazamientos en cadena.
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A pesar de sus diferencias en ritmo e intensidad, estas tres ciudades exhiben similitudes
preocupantes: la transformacion de barrios tradicionales en espacios turisticos, el aumento de
visitantes y migrantes extranjeros, la proliferacion de alquileres temporales, el encarecimiento
generalizado de los alquileres, el desplazamiento de poblaciones locales y una percepcion social
cada vez mas negativa hacia estos fendmenos. Todos estos elementos apuntan a una expansion de
lo que se ha denominado "gentrificacion everywhere”, un proceso que ya no se limita a zonas

especificas, sino que se extiende de manera difusa por el territorio urbano.

Sin embargo, las particularidades de cada caso también son evidentes. Mientras Barcelona
ha intentado responder con medidas regulatorias mas estrictas, aunque con resultados adn
insuficientes, Medellin y Buenos Aires enfrentan ciertos vacios normativos que agravan los
impactos. Esto refleja la necesidad de politicas urbanas integrales que no solo regulen el mercado
inmobiliario y las plataformas digitales, sino que también protejan a las comunidades locales,

fomenten la vivienda asequible y garanticen una planificacion urbana participativa.

Como direccidn futura para la investigacion, se propone profundizar en el andlisis de las
medidas o politicas publicas que los gobiernos ofrecen para responder efectivamente a estos
desafios, con especial atencion a: mecanismos de regulacion del mercado de vivienda temporal,
politicas de proteccion del patrimonio residencial, e instrumentos de planificacion que integren lo
local con dindmicas globales. Los resultados de este trabajo contribuyen al debate académico sobre
los estudios urbanos al examinar las desigualdades socioespaciales generadas por la gentrificacion
y la turistificacion, destacando el valor metodolégico del analisis comparativo para comprender las

transformaciones urbanas contemporaneas.
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