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1. INTRODUCCION

En la construccion de obras civiles, hoy en dia progresa mas quien tenga un mejor
tiempo de ejecucion sin perder la calidad y cumplimiento total de desarrollo de las
actividades programadas, sin embargo, muchos proyectos pueden llegar a
presentar graves retrasos por no tener una metodologia ordenada, concisa y de facil
compresion dentro de la constructora. Por esto, la empresa Marval S.A desde hace
afios empezd a implementar la metodologia Lean Construction con el unico fin de
mejorar su productividad y orden de ejecucién, con los cuales pueden mejorar los
tiempos de entrega de sus obras.

Por dicha razén, el presente plan de trabajo sera ejecutado con base a la labor de
practicante Lean construction, lo cual busca llevar un acompafamiento semanal de
las actividades programadas usando recursos fotograficos, visitas en obra,
reuniones con contratistas y con equipo de trabajo, para calificar el avance de cada
frente y tener una idea clara y concisa de que es lo que se tiene actualmente y
minimizar la no ejecucion de actividades por olvido, es por esto, que en este informe
se presentara el trabajo realizado durante la practica laboral donde se evidenciara
el cumplimiento de los objetivos que se presentaran a continuacién.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar acompanamiento a la ejecucion y desarrollo de los proyectos City
Center y Torre Vitro, con el fin de conocer los procesos organizacionales y
brindar apoyo a estas construcciones mediante la implementacion de las
metodologias Lean construction, con el fin de identificar e informar cualquier
inconformidad y posibles oportunidades para mejorar cada proceso
constructivo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar seguimiento a los procesos constructivos y a su vez buscar buenas
practicas dentro de la obra para obtener la construccion de calidad mas
optima

Brindar apoyo para otorgamiento de los sellos de calidad en actividades que
estan listas en obra gris y blanca segun parametros de la metodologia
definida

Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de la metodologia Lean
construction, mediante gestion de reuniones

Realizar informes de seguimiento aplicado a todo lo trabajado con Lean
construction, en los cuales se incluyen observaciones sobre las reuniones
Last Planner, las buenas practicas, estados de almacenes, rotaciéon de
inventarios, desperdicios de materiales, orden y aseo de la obra y acciones
de mejora.

11



3. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

Marval S.A es una constructora Bumanguesa que lleva 40 anos aportando al
crecimiento urbanistico de la region; con el pasar de los afios ha logrado expandirse
a nivel nacional logrando tener sucursales en Bogota, Cali, Barranquilla, Santa
Marta y otras zonas del pais, siendo un total de 13 ciudades que cuentan con la
presencia de la constructora.

Actualmente se enfoca en hacer proyectos de vivienda VIS, NO VIS y torres de
oficinas enfocandose en la metodologia Lean construction, con la cual se tiene como
objetivo eliminar o disminuir los desperdicios, mejorar tiempos de ejecucion y
generar valor agregado a cada una de las obras.

3.10OBJETIVOS DE LA EMPRESA

e Mejorar la calidad de vida de todas nuestras partes interesadas,
ofreciéndoles un entorno amable y acogedor. [1]

e Construir con calidad optimizando los recursos y mejorando continuamente
las satisfacciones del cliente [1]

e Mejoramiento continuo de nuestro sistema de gestion.

e Cumplimiento de los requisitos reglamentarios, aplicables en el desarrollo de
nuestras actividades [1]

3.2MISION

Contribuir al desarrollo econémico, ambiental y social de las regiones donde
participamos, desarrollando proyectos inmobiliarios residenciales, comerciales,
industriales, hoteleros y de infraestructura, distinguidos por altos estandares en
disefio y calidad. Somos una organizacién honesta, agil, que trabaja en equipo,
orientada a la generacion de valor de sus clientes, comunidades, colaboradores y
accionistas. [1]

3.3VISION

En el 2025, consolidaremos el liderazgo en los principales mercados del pais,
seremos una compaifia comprometida con la generacién de valor y sostenibilidad,
enfocada en una experiencia superior de clientes, distinguida por su alta calidad,
excelencia operacional, estrategia e integracion digital, soportada por un sélido e
integro equipo humano apasionado por el suefio compartido de transformar
ciudades. [1]
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3.4SUCURSALES:

Figura 1 —Sucursales

Fuente: Marval S.A
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3.5ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Amuitecto
dizedador

Ingeniers
Renlente

Figura 2 - Estructura organizacional
Fuente: Marval S.A
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4 DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS
4.1CITY CENTER

¢ Ubicacion: Bucaramanga, Santander - Cra. 27 # 65 — 99

LalRuertaldel
SOUREREVENE
Comida'paralllevar;
s Aldomicilio

v v ™

Suzuki|Mator

de'Colombia
cesionario de motos

) hma
C lmda pam H(var

udomlrll\o T|enda |OS‘
U OSIAT

l
Rl Ticndal [de alimentacion

Figura 3 — Ubicacion obra city center
Fuente: Google maps

¢ Recuadro rojo: Obra city center

¢ Recuadro Verde: Sala de ventas y contenedores de ingenieria

4.1.1 DESCRIPCION DE LA OBRA

La obra City center es una construccion de vivienda con amplia vision urbanistica y
de vivienda dentro de nuestra ciudad, es uno de los proyectos mas grandes
actualmente en nuestra region, dicho proyecto se resume en las siguientes zonas:

- Vivienda:

o Torre 1 y Torre 2: cada torre cuenta con 260 apartamentos de
diferentes areas que van desde el piso 5 hasta el piso 29, siendo el
aparta estudio tipo 1 con la mas reducida, contando con 42,73 m2y el
apartamento de 3 alcobas tipo 6 con 92,36 m2 siendo el mas amplio.

15



A

2
2
B
ot
£
t
i b
-
-
k
-
£
S
B

Figura 4 — Vista general torre 1y 2
Fuente: Marval S.A

Zona social:

o

Torre 3: Conocida dentro de la obra como el club house, aca se
encontrara lo relacionado con canchas, saléon de eventos, teatrino,
sauna, turco, salén de juegos y demas.

Plataformas E2A y E2B (piso 6): Piscina de nifos, piscina de adultos,
y jacuzzi.

Fase 3 de torre 1: Parque para nifios, area comunal, zona de
mascotas.

Sky bar (piso 30 de torre 1 y torre 2): Zona bbq y terrazas.

Figura 5 —Torre 3 — Club house

Fuente: Marval S.A
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Figura 6 — Piscina E2A- E2B
Fuente: Marval S.A

Figura 7 — Fase 3 — juegos infantiles
Fuente: Marval S.A

Figura 8 — Sky bar
Fuente: Marval S.A
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- Zona publica:
o Plataforma E1 y piso 1: zona de locales comerciales y plazoleta,
ademas es el ingreso a cada torre.

-l

il .ﬁ.

|
N L“ax

)‘tﬁ;,‘; T
*ﬂ;:

Figura 9 - Plazoleta
Fuente: Marval S.A

4.1.2 FASE CONSTRUCTIVA

City Center se encuentra en diferentes fases constructivas, torre 1 se encuentra en
una transicion entre obra gris y blanca, en la que los apartamentos estan en
acabados, preparandose para alistamiento (Enchapes, drywall, pintura, banos,
cocinas, etc.) y las zonas de punto fijo (escaleras y pasillos) se encuentran en obra
gris, es decir, estan terminando de afinar el piso con mortero y alzando la
mamposteria de fachadas en las escaleras; mientras que el restante de frentes de
trabajo se encuentra en obra gris.

CARRERA 28

CALLE 67

Figura 10 — Frentes de trabajo

Fuente: Marval S.A
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Figura 11 — Fachada cra 27. Torre 1
Fuente: Propia

Figura 12 —Torre 2
Fuente: Propia

Figura 13 —Torre 3
Fuente: Propia
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Figura 14— E2A Y E2B
Fuente: Propia

4.2TORRE VITRO

Ubicacién: Bucaramanga, Santander - Carrera 33 # 42, Cabecera del llano

W Pepper, Gourmet:
Comida para llevar
« Aldomicilio
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- "‘ W Food Truck Parking"34!
v o |
>
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B A domicilio

] n

-
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=

ce 2191180

\,Tienda Dilc
¢

. ®
abecera

West Burguer:
Comida para llevar

comdaparaiced e
- Adomiciio

o R
Figura 15 — Ubicacion Torre vitro

Fuente: Google maps

4.2.1 DESCRIPCION DE LA OBRA

negocios.

Torre Vitro es una construccién con enfoque comercial, este proyecto se centra en
un edificio para oficinas y locales comerciales con la mas moderna infraestructura,
que ofrece diversas areas con espacios que son de ambiente perfecto para realizar

Cuenta con 14 pisos de oficinas, 2 s6tanos y 4 pisos de parqueaderos, cada oficina

cuenta con bafio privado y vista panoramica, espacio para comedor y bafios
publicos en cada piso, terraza y cubierta verde, entre otras cosas.
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Figura 16 — Vista general

Fuente: Marval S.A

Figura 17 - Lobby
Fuente: Marval S.A

Figura 18 - Terraza
Fuente: Marval S.A
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4.2.2 FASE CONSTRUCTIVA

Torre vitro actualmente se encuentra obra gris y va en el piso 10 de la estructura, la
cual se esta haciendo tipo pértico con placa aligerada con steel deck, ademas, se

esta avanzando en mamposteria de los fosos de ascensores y puntos fijos junto con
las redes hidraulicas y eléctricas.

Figura 19 — Placa piso 10
Fuente: Propia
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5 MARCO TEORICO
5.1 LEAN CONSTRUCTION

- Lean construction es una filosofia y una forma innovadora de cambiar los
procesos tradicionales de ejecucion en el ambiento constructivo; la forma de
trabajar de esta metodologia es muy sencilla, pero a la vez muy productiva,
pues busca analizar lo mejor posible el rendimiento, buen uso del tiempo y
calidad de los trabajos, a su vez, busca reducir las pérdidas, esto se hace
mediante programaciones semanales, seguimientos en el mismo periodo de
tiempo a todos los puntos de la obra. [2]

Los principios de esta metodologia son:[3]

Reduccion de actividades que NO agregan valor
Reduccion de la variabilidad

Reduccion de los tiempos de ciclo

Simplificacién por minimizacion de pasos, partes y enlaces
Incremento de transparencia de procesos

O O O O O

5.2LAST PLANER

En espafiol, ultimo planificador, el cual se encarga de plasmar cambios con los
cuales los proyectos son planificados y examinados, este método ayuda a llevar un
control semanal, donde se realizan checklist, de este modo cada semana es posible
ir confirmado que actividades se han desarrollado a tiempo y correctamente y al
final de semana se debe realizar retro alimentacion de lo trabajado. Este método,
es un adicional del Lean construction, es con esto que se puede mejorar la
productividad ayudando a mejorar la reduccién mediante la supresion de esperas u
olvido de actividades.[4]

23



6 DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO

El plan de trabajo se ha llevado con el debido proceso mediante las actividades que
se describiran a continuacion y de este modo dar cumplimiento a los objetivos
planteados:

6.1ACTIVIDADES

Primeramente, se realizdé una induccion a la empresa Marval S.A, donde se dio a
conocer los valores corporativos, la organizacién, horarios de trabajo y en general
cada una de las reglas de la empresa; seguidamente, se realiz6 empalme dentro de
las obras asignadas para dar conocimiento sobre el estado actual de cada obra, los
equipos de trabajo y la forma correcta de trabajar la metodologia lean construction,
los sellos de calidad y el desarrollo de las reuniones semanales.

6.1.1 SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS
CONSTRUCTIVOS

Este seguimiento se realiza mediante un check list que contiene las actividades
programadas semana a semana como se evidencia en la ilustracion N°20, para ello
se realiza recorrido semanal y se verifica tanto cumplimiento como correcta
ejecucion de cada actividad, anadiendo que dentro de este espacio se esta al
pendiente buenas practicas que puedan surgir.

w

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PA|

WMARVAL CITY CENTER- ACTA LAST PLANNER PROGRAMACION SEMANAL

Figura 20 — Last Planer — seguimiento a procesos

Fuente: Propia
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6.1.2 SELLOS DE CALIDAD

Se realiza toma de sellos de calidad junto con el representante del contratista a
medida que el director de obra va liberando unidades dentro de la torre, para esto
se realiza citacion previa mediante correo electronico, al dia siguiente se toma el
sello y se llena el formato (figura N°21), posteriormente a realizar la revision y
calificacion se solicita firma del representante y el director de obra, para asi generar
un informe en el que se evidencian los defectos que presento el area calificada.

M MARVAL EVALUACION SELLO CALIDAD

'ROYECTO 1TY CENTER
\GRUPACION [TORRE 01 |[Dimensiones - Tolerancia de desviacion
'ONTRATISTA CONSTRUCCIONES Y ACABADOS ima de Smm, cl dato en el formato es
: [SANTANDER SAS la desviacion encontrada en ¢l vano (dato
ECHA DE INSPECCION 19 704712027 Jon )

ARAMETRO VANOS MAMPOSTERIA
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ALORES PERMITIOS

[UNIDA UBICACIO
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Figura 21 — Evaluacion sello de calidad
Fuente: Propia

6.1.3 GESTION DE REUNIONES

Semanalmente se realizan dos reuniones por cada proyecto, las cuales se dividen
en reunién intermedia y reunion semanal, en la primera reunién (se realiza cada
jueves, tanto la de city center como la de torre vitro) se revisan actividades
pendientes y se procura ir liberando cada una de ellas, el fin de esta reunién es
evitar dejar acumular tareas y estar al tanto cada una de ellas en un rango de seis
(6) semanas. Esta reunidén se controla mediante un formato de asistencia y
compromiso, ademas con esta misma se llena el tablero Lean de programacion a
seis semanas. Ver figuras 22 y 23.

Por otro lado, la reunién semanal dirigida por el practicante se hace con los

contratistas y es en la cual se negocian las actividades semanales que
posteriormente se calificaran con el formato mostrado en la actividad 6.1.1.
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[Referencia: Formato creado y elaborado por Luis Arturo

CHECK LIST - PARTICIPANTES REUNION

e, [EAN

[Satazar Fica (Salazar, 2019).
Instrucciones: .
[En cada indicador, detalle la Jiza I At
) Cantidad de o
Indicador Pasiias
dersonas que deberi: istir 9 |Diana Garcia, Jorge Sandoval, Cristian Fernandez, Jose L. Diaz, Monica Sarmiento, Leidy Pico, Carlos Aldana Monica Salazar, Juliin Santamaria
Llegaaa bora 7 |Diana Garcia, Monica Salazar, Morica Sarmiento, Joss L Diaz, Cristian Fernandez
Tega tarde [Ceidy P Pico
No asiste [Carlos Aldana
Revisa el celular
« suena ol celular [Cristian Fermandez
Contesta el celular
ale de la sala [fose L Diaz
& suena 1a radio (valkie-talkie)
Contesta 1 radio (walkie-talkie)

No interviene en 1a reunién (no habla)

foma notas

o mira 3 [ persona que esta habland

[Diana Gareia, Jorge Sandoval, Cristian Fernandez, Jose L. Diaz, Momica Sarmiento, Leidy P: fonica Salazar, Julian Santamaria

[HORA DE INICIO: 7:32AM
[HHORA DE FIN: 9:04 AM
Calificacién: $3,33%
|0tros Comestarios:

RAING DE JUNTA DE 831 LCTACION

DISENC DE LA REFORMA ESCALERA Y PTA SALIDA

YA LLEGO & CITY CENTER
YA SE ENTREGO DISEROS DE PORTICOS. INTERN,

R ING 002 DE COLUMAS P4 T2 ENVIADO

R -INGDE DE ANDENES LSTO

‘ENCHAPE HALL OE ESCALERA E1E & VA LLEGO A OBRA

METIDA RCI ¥ AGUA:

YA SE TIENE PROVEEDOR DE PUERTAS CORT JARA DOORS

MARZO SE CERRO CON 53 OBVS. POR PARTE DE SUPERVISION TENCIA

EQUIPOS DE PISCINA VIENE COMPLETO, CON ACCE! AMILLA, ALARMAS Y DEMAS)

]

TH

Figura 22 — Formato de asistencia e indicadores
Fuente: Propia

Figura 23 — Programacion a 6 semanas

Fuente: Propia
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6.1.4 INFORMES DE SEGUIMIENTO

Se realiza un informe mensual donde se evidencia lo expuesto en el ultimo objetivo
especifico, tal como lo muestran las ilustraciones que ejemplan el reporte de torre
vitro.

Hoja 1de 17
INFORME LEAN CONSTRUCTION
WMARVAL SEMILLERO PRACTICANTES

Elaboré: Fecha:
JULAN DAVID SANTAMARIA MALDONADO TORRE DE VITRO 31/03/2021

INFORME LEAN CONSTRUCTION

2ncia constructiva real de la obra

Porcentaje de avance: Proyecto: 30%
Obra: 14%
Fecha inicial prometida: Urbanismo:
Fecha estimada de entrega: Fecha inicio: 2019/11/12 - Inicio Previsto: 2019/11/12

Fecha fin: 2022/01/06 - Fin previsto: 2021/11/23
Fecha actual: 12/03/2021
Torre:
Fecha inicio: 2020/04/20 - Inicio Previsto: 2020/01/21
Fecha fin: 2022/04/22- Fin previsto: 2022/03/08
Fecha actual: 12/03/2021
Estado actual de la obra: Torre oficinas:
- Cimentacién: 83%
- Desagies subterraneos: 70%
- Estructura: 50%
- Acabados piso 1 lobby: 3%
Urbanismo:
- Inicio de obra: 100%
- Mov. De tierra: 99%
- Micropilotes: 100%
- Muros de contencién: 87%
- Parqueaderos: 14%
- Zonas verdes: 33%
- Tanque almacenamiento: 60%

Figura 24 — Informe mensual pt 1.
Fuente: Propia

MARVAL INFORME LEAN CONSTRUCTION o dat?
Elabord: Proyecto: Fecha:
JUUAN DAVID SANTAMARIA MALDONADO TORRE DE VITRO 31/03/2021

- Ménica Salazar

- Julidn Santamaria
Reunién Semanal:

- Ménica Salazar

- Julidn Santamaria

- José Luis Salazar

- Ruby Mirquez

- Styven Carvajal

- Esperanza Blanco

- Alejandra

- Maira Lépez (AMV)

- Jorgallo

- JM Plomeros

- Sambar
Tiempo promedio de las Reunién intermedia: 1 hora
reuniones: Reunién Semanal: 1 hora
Seguimiento a la ~Reuni6n intermedia: Se realiza todos 10s jueves generalmente a las 10:30 am, sin embargo, en algunas ocasiones
metodologia: empieza a las 11:00 am, ésta reunidn se realiza mediante la plataforma teams, debido a que la ING. Diana Garcia,
ING. Ménica Salazar y el practicante estén en City Center por la reunién previa de este proyecto, en dicha sesién
se habla de las restricciones que tiene cada una de las hacerle i ala
documentacién requerida como lo son los permisos, disefios y Después iry analizar
cada uno de los puntos, se procede a revisar las actividades que estdn mads lejanas para llevar seguimiento y que
se vayan cumpliendo con totalidad y sin dejar ninguna al pendiente o en el peor de los casos en el olvido.

Las siguientes gréficas muestran el comportamiento por indicadores de cada una de las reuniones intermedias
que se realizan, en estas vemos que la salida de la sala, revisién de celular mantienen puntajes perfectos o casi
perfectos, puesto que la reunién como se mencioné anteriormente se realiza por teams y es més dificil de llevar
control de estos indicadores, lo ideal seria que todos prendieran cdmara, pero los computadores no disponen de
una.

Figura 25 — Informe mensual pt 2.
Fuente: Propia
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(N MARVAL

INFORME LEAN CONSTRUCTION

Elaboré:

JUUAN DAVID SANTAMARIA MALDONADO

ICANTES

Hoja 13 de 17

Fecha:
31/03/2021

Ladrillo y Bloque Regular
Materiales Muy bueno
perecederos

Cemento Muy bueno

El ladrillo se encuentra bajo techo, sin embargo, esta en
contacto directo con el suelo por tal motivo seria
conveniente colocarles unas estibas de madera.

Todos estos materiales se encuentran bajo techo, en el
almacén y asegurados, en vitro todo estd realmente
ordenado y cada cosa separada por uso.

El cemento se encuentra debidamente ordenado sobre
estibas de madera, asegurado en el almacén y bajo
techo, es decir sus condiciones son muy buenas para su
preservacién y cuidado de tal material.

Figura 26 — Informe mensual pt 3.

Buenas practicas a implementar

Fuente: Propia

Situacién Actual Buena prictica a Fecha de aplicacién Observaciones
Imj
Accién Linglistica Interactuar de manera | 9 de abril de 2021 La idea es no solo interactuar verbalmente con los
més  dindmica entre contratistas si no también dejar una especie de registro

contratistas y  equipo
Marval.

mediante un formato que se les entrega donde especifican
la CNC de cada actividad, esto se hacia anteriormente,
pero se suspendié, sin embargo, se ve como algo
importante donde al escribir cada contratista sea
consiente y desarrolle honestidad a la hora de dar razén al

porqué de su no cumplimiento.

Aseo de obra

Comentarios

Son realmente aseados ay mantienen los pisos
aseados después de cada trabajado realizado,
van avanzando a medida que la torre lo va
haciendo, es decir, no dejan acumular trabajo.

En esta drea se siguen realizando trabajos y son zonas de “oficinas” provisionales para los contratistas, donde tienen espacio

Modalidad Manejo Evidencia Fotogrifica
Areaaevaluar | Estado Aseo Escombros
(diarioo
Torres Muy bueno | Se hacen | Se realiza
jordanas mediante sacos
cada juevesa [y se apilan al
las7:30am | borde de placa o
para ser
extraidos.
Parqueaderos
para que sus trabajadores se cambien, guarden sus pertenencias y demds

Figura 27 — Informe mensual pt 4

Fuente: Propia
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6.1.5 SEGUIMIENTO A PROCESOS CONSTRUCTIVOS

El practicante realizé un Excel (figuras 28 y 29) para llevar el debido proceso
constructivo de la obra blanca y a su vez tener seguimiento mas detallado del estado
actual de cada apartamento, el cual también ha sido de facilidad para tener vision
de los apartamentos a los cuales darles prioridad por el tema de ventas y entregas
a los clientes; por otro lado, también, desarroll6 otro Excel para llevar el seguimiento
de la instalacion de ventaneria (figuras 30 y 31) y de fachada, la cual es un ruta
critica para el avance de la misma; asumiendo esto como una buena practica para
la empresa.

INOTA: 51 EL ESTADO DE LA ACTI

NUMERO 1 (UNO), se

B T < T 5 T 7 3 = T T 7 T 3 T T m
Consecorand oz y enchapes

Condecorsdo

570
]

O | FeciA | estano | Feora | Estano Fecha o | Feca

[o8/0472021]
[08/04/2021]

1
1
]

[08/04/2071]

1
1
1]

[08/04/2021]

[08/0472021]

[08/04/2021]

[08/0472021]

[o8/04/2021]

Figura 28 — Excel proceso constructivo

Fuente: Propia

APARTAMENTOS VENDIDOS
ACTIVIDAD
APTO A B (= D E E G H I J K A M N 0 P Q ESTADO
501 OK OK OK PEND OK OK PEND OK PEND OK PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 38%
503 OK 0K OK OK OK oK 0K 0K 0K OK OK OK OK PEND PEND PEND PEND 75%
504 oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK OK oK oK PEND PEND PEND PEND 75%
505 0K 0K 0K PEND 0K PEND PEND 0K PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 25%
506 0K OK OK 0K OK OK OK 0K OK OK 0K OK PEND PEND PEND PEND PEND 69%
507 OK OK oK oK OK oK oK OK OK oK OK OK oK PEND PEND PEND PEND 75%
508 OK 0K OK OK OK 0K OK OK 0K OK OK OK 0K PEND PEND PEND PEND 75%
509 oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK PEND PEND PEND PEND 75%
510 OK OK OK PEND OK OK PEND OK PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 31%
511 0K 0K OK PEND OK PEND PEND 0K PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 25%
512 oK OK oK PEND OK PEND PEND oK PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 25%
601 OK 0K OK OK OK oK OK OK 0K OK OK OK OK PEND PEND PEND OK 81%
603 oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK PEND PEND PEND oK 81%
604 OK OK 0K OK OK OK 0K OK OK OK OK OK PEND PEND PEND PEND PEND 69%
605 OK OK OK PEND OK PEND PEND OK PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND PEND 25%
606 oK OK oK oK OK oK oK oK OK oK OK OK PEND PEND PEND PEND PEND 69%
607 OK OK OK OK OK 0K OK OK OK OK OK OK 0K PEND PEND PEND PEND 75%
608 OK oK OK OK OK oK OK OK oK OK OK OK OK PEND PEND PEND OK 81%
609 OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK PEND PEND PEND PEND PEND 69%
610 OK 0K OK OK OK OK OK OK 0K OK OK OK PEND PEND PEND PEND PEND 69%
611 oK OK oK OK oK oK oK oK OK oK OK oK oK oK PEND PEND oK 38%
612 0K 0K 0K OK OK 0K 0K 0K 0K 0K OK OK OK PEND PEND PEND PEND 75%

Figura 29 -Excel proceso constructivo [Resumen]

Fuente: Propia
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CUMPLE?

PORCENMTAIE FACHADA

1075 100%:

408 38%

FACH. CLL 65 96 100 NO
FACH.CLL67 1 BO| NO
FACH. CRA 27 152 400 NO
FACH. CRA 28 158 485 NO
INT. PS 0 29 NO
INT. P& 17 29 NO
INT. P7 18 29| NO
INT. P8 21 29 NO
INT. P3 13 29 NO
INT. P10 21 30 NO
INT P11 21 30| NO
INT. P12 18 30| NO
INT P13 10 30| NO
INT. P14 21 30 NO
INT. P15 15 29| NO
INT. P16 15 29 NO
INT. P17 21 29 NO
INT. P18 20 29 NO
INT. P19 21 29| NO
INT. P20 21 29 NO
INT. P21 21 29 NO
INT. P22 21 29 NO
INT. P23 21 29| NO
INT P24 21 29 NO
INT. P25 21 29 NO
INT. P26 21 29 NO
INT. P27 21 29| NO
INT P28 21 29 NO
INT. P28 21 29 NO
TOTAL VEN. 880 1805 NO
PORCENTAIE 48,75% 100%)| NO

Figura 30 - Excel instalacion ventaneria [Resumen]
Fuente: Propia

FACHADA CLL 65
ENTANERI 58 JENTANERIA DE 510
APTO | ALCOBA AUX 2 ESTUDIO APTO | ALCOBA AUX 2 | ESTUDIO
509 a 0 510| 0| 0|
609 1 1| 610 i 1
709 2! 1| 710| 1 3
809 1 1| 810 £ 1
909 3 1| S10| 1 3
1009 1 1| 1010 £ 1
1109 2! 1| 1110 1 3
1209 1 1| 1210 £ 1
1309 1 1| 1310| 1 3
1409 1 1| 1410 £ 1
1509 1 1| 1510| 1 3
1609 1 1| 1610 £ 1
1709 1 1| 1710| 1 3
1809 1 1| 1810 I 1
1509 1 1| 1910| 1 3
2009 1 1| 2010 I 1
2109 1 1| 2110| 1 3
2209 1 1| 2210 I 1
2309 1 1| 2310| 1 3
2409 1 1| 2410 I 1
2509 1 1| 2510| 1 3
2609 1 1| 2610 I 1
2709 1 1| 2710 1 3
2809 1 1| 2810 I 1
2909 1 1| 2910 1 3
Total 24 24| Total 24 24
RV RV RV RV

Figura 31 — Excel instalacion ventaneria
Fuente: Propia
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

Durante la ejecucion de la practica empresarial realizada con la empresa Marval
S.A. en los proyectos City Center y torre vitro, el practicante llevo a cabo diferentes
actividades que brindaron resultados fructiferos tanto para la compania como para
él, pues fueron de gran aporte para ampliar el conocimiento adquirido durante los
estudios en la universidad ya que mediante los sellos de calidad se realizaron
inspecciones a los apartamentos para dar aprobacidon de supervision, el
conocimiento que se amplio fue sobre redes hidraulicas, eléctricas, mamposteria,
instalacion de drywall, enchape de pisos y demas procesos constructivos
relacionados a la obra blanca.

Adicionalmente a esto, durante los recorridos semanales para realizar el check list
de ejecucién de actividades, se aprendieron conceptos técnicos y coloquiales que
se usan en el mundo de la construccion, y a su vez, nombres de herramientas y
quipos para todo tipo de actividad en obra.

Personal y laboralmente, el practicante también se enriquecié pues estar en el
ambiente laboral y el mundo “real” es totalmente diferente a lo que se ve en la teoria,
las reuniones semanales fortalecieron la forma de comunicacién con los contratistas
y cada uno de los colaboradores con los que se compartia laboralmente.

Por ultimo, la presentacion de informes hizo que el practicante mejora la capacidad
de sintetizar la informacion recolectada y darle valor a la misma para brindar
soluciones en caso de ser necesario y de esta manera generarle ganancias o un
plus a la empresa.
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8. CONCLUSIONES

Para la realizacién de una buena practica, es importante que cada actividad
asignada se asuma con la responsabilidad correspondida ya que todo lo
realizado sera para generar valor dentro de la empresa y para la persona que
este comenzado su proceso profesional, pues es en este punto donde mas
se absorbe conocimiento y empezamos a relacionar y entender mucho mas
la teoria con la practica.

La calidad de nuestro trabajo y el control con una trazabilidad de este es
totalmente necesario para tener conocimiento de que producto le estamos
entregando verdaderamente a los clientes, pues a la final, son ellos quienes
evaluan todo el trabajo realizado.

Las relaciones laborales son de vital importancia pues en parte de esto
dependera nuestro desempefio como profesionales, es por eso por lo que se
recomienda siempre estar dispuesto a escuchar y compartir las experiencias
gue cada integrante del grupo de trabajo tiene, ser amables, respetuosos y
demas cualidades positivas son responsabilidades obligatorias de cada uno
de nosotros.

Tener seguimiento y control dentro de la obra es indispensable para saber
en que punto estamos y a hacia donde vamos, es por eso, que durante la
practica se desarrollaron las hojas de Excel con el seguimiento de las
actividades de obra blanca e instalacion de ventaneria.
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