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RESUMEN

En el presente trabajo de grado, se define si existe una correlacion entre la estimacion de
los presupuestos de interventoria y la estimacion de los presupuestos de obra en
entidades publicas y se analizé de qué forma las entidades estatales estructuran los
presupuestos. Lo anterior, especificamente para los contratos de obra civil ejecutados en
los municipios de Bucaramanga y Floridablanca y en la gobernacion del departamento de
Santander cuya informacion de los contratos este publicada en el Sistema Electronico de
contratacion Publica — SECOP. Se hizo una recopilacién de toda la informacion
correspondiente a los presupuestos oficiales de los contratos de interventoria y de obra
civil que fueron ejecutados por las entidades estatales del Area Metropolitana de
Bucaramanga, especificamente en los municipios de Bucaramanga y Floridablanca y en
la gobernacién del departamento de Santander. Luego, se hizo un analisis estadistico de
la correlacion entre los presupuestos estimados para los contratos de interventoria versus
los presupuestos estimados para los contratos de obra civil en dichas entidades. En base
a la informacion obtenida, se analizé si los presupuestos de interventoria fueron
estimados de forma adecuada, con el propésito de emitir unas conclusiones sobre la
forma, procedimientos y métodos realizados por las entidades publicas para la estimacion
de un presupuesto de interventoria; las limitaciones, adecuadas o inadecuadas practicas y
las repercusiones en la ejecucién de los contratos. Finalmente, se sugieren unas
recomendaciones para corregir o mitigar las acciones inadecuadas que se encuentren en
las tareas de estimacion de los presupuestos de interventoria.
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1. INTRODUCCION

La interventoria de Proyectos es el conjunto de herramientas, procesos y
procedimientos que se deben conocer a la hora de supervisar y controlar una
obra. Involucra las éareas técnicas, administrativas, financieras, juridicas y de
gestion en los proyectos desde el inicio de la misma hasta su finalizacion. Para
esto se establecen criterios de eficiencia y efectividad, dentro del marco de las
politicas, normas, reglamentos y procedimientos internos y externos que sean
aplicables a lo largo de la vida de un proyecto. La Interventoria de proyectos, es
considerada como el complemento ideal en la realizacion de los contratos, sean
estos de cualquier tipo, debido a que, permite realizar un control mas detallado y
minucioso que conlleva muy seguramente a garantizar la calidad de un proyecto,
es por esto que las cualidades y fortalezas del profesional o la firma que
desemperie estas tareas son de gran importancia, y el Estado se encuentra en la
obligacién de vigilar permanentemente la correcta ejecucion de las obras publicas
para asegurar su calidad integral.

En la ejecucién de la Interventoria de proyectos, se desarrollan aspectos técnicos
gue son esenciales en un proyecto, tales como aplicacion de la vigilancia y el
control. Lo anterior, es fundamental al empezar a desempefiar una estructura de
engranaje en donde los diferentes actores involucrados, (Contratista de obra,
Entidad contratante, Interventoria), lleguen a concertar sobre las acciones que
beneficiaran al proyecto. Es por esto, que se realiza esta investigacion, con el fin
de identificar los aspectos, variables y consideraciones que tienen en cuenta las
entidades publicas que planean los contratos de interventoria para controlar y
vigilar los proyectos estatales de obra civil, especificamente en las tareas de
estimacion del presupuesto y analizar y evaluar si se realizan adecuadamente o
por el contrario este tipo de actividades de estimacion de presupuesto son
realizadas inadecuadamente y repercuten o0 no en el desempefio de la
interventoria en sus obligaciones durante la ejecucion del contrato.

Como antecedentes fundamentales para la realizacion de esta investigacion, se
consultaron proyectos de grado realizados con propdsitos similares, de cuestionar
la forma en que se realiza la interventoria y de plantear soluciones. Una de ellas
es “GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS DE
INTERVENTORIA” donde como principal objetivo se plantea realizar un modelo
para que las entidades estatales y empresas privadas, elaboren de forma
adecuada los presupuestos oficiales y las propuestas econdémicas de los
proyectos de interventoria.
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A su vez, se consulto el proyecto llamado “EVALUACION DEL COSTO DE UNA
INTERVENTORIA EN EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA” donde
se evallua el costo del contrato de interventoria y su incidencia en el valor del
contrato de obra; del mismo modo, analizan el comportamiento histérico de las
interventorias en el municipio, los costos actuales de los profesionales y los
recursos que una interventoria requiere. Por Ultimo, se presenta un método de
calculo con parametros reales que permiten calcular el valor de un contrato.

Finalmente, se plantea una pregunta con el fin de realizar una serie de actividades
para tratar de responderla de una forma eficaz y eficiente a través de la presente
investigacion a nivel de trabajo de grado para optar por el titulo de ingenieria civil.

¢, Se estima el presupuesto de interventoria de una forma adecuada en la etapa de
planeaciéon de un proceso de seleccion para ejecutar la interventoria de un
contrato de obra civil 0 se estima como un porcentaje del presupuesto del contrato
de obra?

11



2. OBJETIVOS

2.10BJETIVO GENERAL:

Definir si existe una correlacion entre la estimacién de los presupuestos de
interventoria y la estimacién de los presupuestos de obra en entidades
publicas y analizar de qué forma las entidades estatales estructuran los
presupuestos. Lo anterior, especificamente para los contratos de obra civil
ejecutados en los municipios de Bucaramanga y Floridablanca y en la
gobernacion del departamento de Santander cuya informacion de los
contratos este publicada en el Sistema Electrénico de contratacion Publica
— SECOP.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar una recopilacion de toda la informacion correspondiente a los
presupuestos oficiales de los contratos de interventoria y de obra civil que
fueron ejecutados por las entidades estatales del Area Metropolitana de
Bucaramanga, especificamente en los municipios de Bucaramanga y
Floridablanca y en la gobernacion del departamento de Santander.

Realizar un andlisis estadistico de la correlacion entre los presupuestos
estimados para los contratos de interventoria versus los presupuestos
estimados para los contratos de obra civil en dichas entidades.

Con base a la informacion obtenida, analizar si los presupuestos de
interventoria fueron estimados de forma adecuada.

Emitir unas conclusiones sobre la forma, procedimientos y métodos
realizados por las entidades publicas para la estimacion de un presupuesto
de interventoria; las limitaciones, adecuadas o inadecuadas practicas y las
repercusiones en la ejecucion de los contratos.

Sugerir unas recomendaciones para corregir o mitigar las acciones
inadecuadas que se encuentren en las tareas de estimacion de los
presupuestos de interventoria.
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3. ESTADO DEL ARTE

La Interventoria de obras como actividad profesional, surge en la década de los
50’s, en el siglo anterior, cuando en el pais se empiezan a construir grandes obras
de ingenieria, especificamente por parte de las entidades estatales, en donde la
funcién de control, supervision y vigilancia no ha sido facil para los funcionarios
técnicos de las diferentes entidades, y es en donde empiezan a aparecer firmas
que se dedican a esta labor, complementando asi el trabajo de estos funcionarios,
y haciendo de manera mas agil la labor de la supervision técnica de las obras.

Con la aparicion de la Interventoria en el ambito nacional, empezaron a surgir
leyes y decretos que la mencionan y las establecen dentro del contexto nacional,
evidenciandose la crisis desde sus inicios, que aun se puede percibir en los
inconvenientes que tienen las obras de las entidades estatales. Esta labor tiene
gue ver no solo con las obras sino en general con los proyectos, y que en el pais
ha venido ejerciéndose desde hace méas de 50 afios, tanto para los proyectos de
orden publico como de orden privado; y aunque en algunas leyes se habla de
Interventoria y en forma incipiente tratan de establecer pequefios parametros, no
hay una reglamentacion clara y precisa que trate en realidad sobre todos los
aspectos fundamentales que tiene que ver con este importante aspecto en el
estado Colombiano.

Tampoco existe una legislacion apropiada para el ejercicio profesional del
Interventor y a esta parte del trabajo de los profesionales, como personas
naturales o juridicas que se dedican a ejercer este cargo. Es por esto que para
lograr el cumplimiento de los objetivos, es vital el estudio y definicion de la misma
que nos lleven a comprender la verdadera razén de la Interventoria, su @mbito de
aplicacion, cuales deben ser sus servicios, sus beneficios, sus alcances y en
forma muy especial, sus responsabilidades. Se debe analizar de qué forma las
entidades estatales ejecutan los contratos de interventoria, como estructuran los
presupuestos, y verificar si el proceso que se esta llevando es el adecuado.

A continuacion se presenta un analisis del marco legal existente sobre la
interventoria en Colombia, asi como una recopilacion de las principales
definiciones del concepto de Interventoria con el fin de contextualizar la
investigacion del presente trabajo de grado.
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4. MARCO LEGAL

De acuerdo a lo mencionado en el articulo ¢para qué sirve la interventoria de las
obras publicas en Colombia? Revista de Economia Institucional, vol.13, num.24,
2011, pp.413-428, Universidad Externado de Colombia, se realiza un antecedente
juridico que abarca el inicio de la figura de la interventoria por primera vez en el
ambito legal desarrollando este concepto por medio un analisis legal, dicho
documento dejo establecido dicho analisis hasta el afio 2011 y por lo tanto a
continuacion se realizara un marco juridico acerca de la figura de la interventoria
en la actualidad, es decir lo establecido por la normatividad vigente sobre la
Interventoria a partir del afio 2011.

Ley 1474 de 2011 (art. 82)

Responsabilidad de los interventores (art.82) “los interventores responderan civil,
fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que les
sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracion y ejecuciéon de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o
ejerzan las funciones de interventoria.” Que modifica el (art. 53) de la Ley 80 de
1993, esta modificacion hace referencia al sentido de responsabilidad sobre la
obligacion que debe tener el interventor con el desempefio de su trabajo y los
ambitos legales en los cuales puede llegar a ser sancionado.

Con la entrada en vigencia de la ley 1474 de 2011 - ESTATUTO
ANTICORRUPCION, los interventores ante el incumplimiento u omisién de los
deberes y funciones que implica el ejercicio de su cargo, serdan ademas
responsables disciplinariamente, es decir que seran sujetos disciplinables como
cualquier empleado publico, teniendo competencia para estos procesos la
Procuraduria General de la Republica, sin perjuicio de la competencia dada al
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria, para establecer sanciones, en
procesos disciplinarios ético - profesionales. La Contraloria General de la
Republica ejercera control fiscal, ante los detrimentos injustificados de los recursos
del estado, por los cuales debera responder cada interventor por accidon u omision
de sus funciones. De la misma forma la fiscalia en el caso que se llegue a
demostrar algun delito en su accionar.
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Es importante mencionar, que antes de esta norma no estaba definido
explicitamente en la norma el alcance de la responsabilidad de un Interventor ante
sus omisiones o incumplimiento de sus funciones. De esta manera, se considera
un avance en la legislacion al definir y sobretodo dejar una herramienta legal que
sirva para sancionar a aquellas firmas o personas naturales que no llegasen a
cumplir con las obligaciones de vigilar y controlar eficientemente un contrato de
obra civil con el Estado Colombiano.

Supervision e interventoria contractual (art.83) “Con el fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la
transparencia de la actividad contractual, las entidades publicas estan obligadas a
vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un
supervisor o un interventor, segin corresponda.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado
en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la
interventoria”

Dentro de los fines inherentes a la funcién publica, el estado debera propugnar por
establecer todos los mecanismos preventivos para salvaguardar de perjuicios a la
administracion publica y por ende a todos y cada uno de los ciudadanos, para lo
cual dentro del marco de la ley 1474 de 2011, se determina que los interventores o
supervisores segun corresponda, la importante funcibn de asegurar un
seguimiento técnico que garantice que el contrato se lleve a cabo con la
observancia de los requerimientos pactados, ademas de los dispuestos en cada
norma técnica.

En este caso se establece por primera vez una diferencia entre las definiciones de
Interventor y Supervisor; al interventor se le adjudica especificamente el
seguimiento técnico sobre el cumplimiento del contrato, sin embargo y
dependiendo que tan complejo y especializado sea el contrato de obra principal es
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posibles incluir dentro de sus obligaciones las funciones: administrativas, legales,
financieras, ambientales y sociales y al Supervisor desde su concepcidén estan
internos en la entidad contratante y tiene a cargo siempre el seguimiento en todas
areas que componen un contrato de obra civil.

Facultades y deberes (art. 84) informa acerca del seguimiento que debe tener
“Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y
seran responsables por mantener informada a la entidad contratante de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados
como conductas punibles, o que puedan poner o0 pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.”

Desde el marco legal desarrollado en esta ley, con este articulo se brindan las
herramientas necesarias a los interventores, para el cabal ejercicio de sus
funciones, dentro de toda la ejecucion del contrato, obligando a los contratistas a
brindar toda la informacion requerida. En la ley 80 de 1993 no se hizo un
desarrollo de funciones y facultades de las interventorias que permitiera ejercer su
rol adecuadamente, por ello la gran importancia de este articulo. Esta observacion
tiene la intencion de obligar a la interventoria a mantenerse informada de todos y
cada uno de los sucesos del contrato, con el fin de reportar a la entidad si los
hechos corresponden a un acto de corrupcion o en el caso de cualquier situacion
gue ponga el riesgo el cumplimiento del contrato. En este caso se puede observar
una intencion de la norma en su esencia a nivel de prevencion con el fin de emitir
estrategias de correccion o mitigacion durante el plazo del contrato para evitar un
fracaso en la prestacion del servicio publico.

Continuidad de la interventoria (art.85) “Los contratos de interventoria podran
prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de
vigilancia. En tal caso el valor podra ajustarse en atencion a las obligaciones del
objeto de interventoria, sin que resulte aplicable lo dispuesto en el paragrafo del
articulo 40 de la Ley 80 de 1993.”

La norma entiende al contrato de interventoria como un contrato accesorio al
contrato principal de obra y que debe estar presente durante toda la ejecucion del
contrato principal para ejercer sus actividades de seguimiento y control, asi las
cosas los contratos de interventoria no deben estar sujeto a un articulo que existia
antes de esta norma y que no permitia adicionar los contratos estatales en mas
del 50% de su valor inicial. Finalmente, desde la entrada en vigencia de esta ley
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los contratos de interventoria no tienen limitacion en valor para sus adicciones y
siempre deben estar vigentes mientras el contrato que supervisan lo este.

Imposicién de multas , sanciones y declaratorias de incumplimiento (art.86) “ Las
entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Pulblica podran declarar el incumplimiento, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la
clausula penal. Para tal efecto observaran el siguiente procedimiento”

Para este caso, la norma asigno al interventor un papel importante en el proceso
de multas o sanciones 0 procesos de apremio a los contratistas que presenten
algun tipo de incumplimiento en las obligaciones adquiridas a la firma del contrato.
El interventor debe informar a la entidad sobre el avance del contrato y los
posibles incumplimientos y en el proceso administrativo de multas o sanciones
debe conceptuar sobre el desempeiio del contratista de obra.

Al realizar un analisis de la evolucion en materia legislativa respecto a la
responsabilidad de los interventores podemos evidenciar, que los legisladores han
establecido ciertas condiciones que obligan a que cada vez las personas ya sean
naturales o juridicas cumplan esta labor con mayor responsabilidad, debido a que
en un principio los interventores solamente respondian civil y penalmente, con el
paso del tiempo y ante las innumerables problematicas que se han presentado con
la corrupcién en la esfera de la contratacion estatal, se hizo necesario equivaler la
condicion del interventor a la de un servidor publico ya que se amplié el ambito de
responsabilidad no solo en lo civil y penal sino también al ambito fiscal y
disciplinario.

Ahora bien, estas modificaciones legislativas lo que siempre buscan es estar
acordes con los principios fundamentales de la administracion publica, en este
caso mas exactamente con el principio de la moralidad publica

Asi las cosas, lo que ha buscado el legislador es crear un marco normativo que
permita a los organismos y entidades unas facultades amplias para poder realizar
una especial vigilancia al cumplimiento de las obligaciones contractuales, no solo
por parte de la administracion sino de los particulares que contratan con el estado.

Por dltimo, es de anotar que estas reformas han permitido ejercer mayor control
por los organismos de control y evitar la pérdida de los dineros publicos, asi
mismo han permitido que las obras se realicen en estricto cumplimiento de los
pliegos de condiciones lo que significa para la sociedad Colombia que se esta
cumpliendo con los fines esenciales del estado social de derecho.
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Sin duda el marco legal que se ha venido desarrollando en Colombia responde a
la necesidad de blindar al maximo todas las ejecuciones contractuales, asegurado
técnicamente su correcta ejecucién desde todos los puntos de vista, creando una
figura con un papel preponderante, investido de un conjunto de facultades
necesarias para evitar dilapidar los recursos publicos, siendo el aliado estratégico
por excelencia para los entes de control, como contrapeso necesario para los
contratistas, en aras lo lograr el equilibrio entre la produccién de utilidades
econOmicas derivadas de cada contrato y la garantia del cumplimiento técnico,
asegurando los fines que pretende preservar la moralidad administrativa.
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5. MARCO TEORICO

La supervision, es la actividad de planear, prevenir, vigilar y controlar la
coordinacion de todas las actividades de tal manera que se realicen de forma
satisfactoria, debe estar presente durante todo el desarrollo del proyecto, desde su
concepcion, hasta la entrega.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, supervisar es ejercer la
inspeccién superior en trabajos realizados por otros®.

La teoria de la administracion moderna (Suarez, 2001), plantea un ciclo de cuatro
funciones fundamentales: Planeacion, Organizacion, Direccion, y control; siendo la
supervision del trabajo una de las herramientas usadas para ejercer la direccion®.
A la tercera funcién, Direccion, también se le conoce con el nombre Ejecucion®.

Hablando en términos de la construccién, el Manual de Supervision del Concreto
(ACI, 1995) define la actividad de supervisar como asegurar que se logren
fielmente los requisitos y propésitos de los planos, los programas y las
especificaciones”.

La supervision de obra puede ser un factor determinante tanto para el éxito, como
para el fracaso de un proyecto. Un nimero grande de problemas estructurales y
de servicio en las construcciones no son atribuibles a deficiencias de materiales o
de disefio, sino principalmente a un mal desempefio de la supervision. El
profesional que desempefa el trabajo de interventor de obra, se enfrenta no solo a
problemas de caracter técnico, sino también a conflictos generados por la
interaccion humana. Ademas de las competencias necesarias para afrontar dichos
problemas, el interventor debe contar con un conjunto de valores y actitudes
positivas para el adecuado desempefio de su labor.’

Un interventor debe tener conocimientos, habilidad, sentido comun, y prevision de
los posibles inconvenientes que pudieran presentarse en el desarrollo del proyecto
de construccion. Debe reunir habilidades como la experiencia, capacidad de
organizacion, seriedad, profesionalismo, honestidad, criterio técnico y ordenado.

! Real Academia Espafiola. (2014). Disquisicion. En Diccionario de la lengua espafiola (23.a ed.). Recuperado
de http://lema.rae.es/drae/?val=supervisar

* Sugrez C. “Administracion de empresas constructoras”, Tercera edicién. Limusa, México, D.F. (2001) P.13
* Ferry G. “Principios de Administracién” 262 reimpresion. CECSA, México, D.F. (2001). P.21.

* “Manual de Inspeccién del Hormigén” Informe del comité ACI-311 (1995). SP-2 ACI, Detroit. P.26.

>Solis R. “La supervision de obra”, Ingenieria, Universidad Auténoma de Yucatan, México. Vol. 8, P 1.
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Asi, la supervision tiene por objetivos basicos la planeacion, prevencion,
coordinacion y vigilancia de todas las actividades que afecten el costo, el tiempo y
la calidad con que se realizan los proyectos.®

El interventor de obras de construccion: la supervision propiamente dicha es la
qgue ejerce el propietario a través de la denominada supervision externa. Con la
contratacion de este servicio, el propietario pone dentro de la obra a un
profesional, independiente del constructor, que lo represente, y cuya mision es
garantizar que apruebe y reciba el producto que corresponde a lo que se ha
contratado. ’

La importancia de la supervision en las obras civiles se manifiesta en distintos
estudios realizados, que muestran que gran parte de los problemas en las
construcciones, tanto desde el punto de vista de la seguridad, como desde el
punto de vista del servicio, no provienen del disefio ni de los materiales, sino
principalmente de la ejecucién de la construccion. Calavera (1996) reporta que el
51% de las fallas son atribuibles a la ejecucion, 37% son atribuibles al proyecto y
solo el 12% a otros factores®.

Lo anterior, pone de manifiesto la importancia de la supervisién, en muchos casos
el desempefio de esta actividad tiene una fuerte influencia en las etapas de
operacion y mantenimiento del proyecto, y puede provocar elevados costos
durante estas fases del ciclo del proyecto, e incluso una utilizacién ineficiente de la
construccion.

Para desempefiar exitosamente la supervision de una obra, es necesario realizar
una serie de actividades programadas, ordenadas y sistematizadas. Estas
actividades de la supervisibn deben tener una orientacion principalmente
preventiva para evitar demoliciones y re trabajos que incrementan tanto el costo,
como el tiempo de ejecucion, y probablemente también afecten la calidad®

Las acciones preventivas estan orientadas a la revision de los requisitos de
ejecucion de las actividades antes de que estas se ejecuten, y una vez aprobadas,
el interventor debe estar presente durante el desarrollo y avance de la obra,
inspeccionando el trabajo realizado.

Es muy importante que el interventor haga uso de las acciones correctivas, que le
dan sentido a su mision dentro de la obra, cuando el trabajo no cumple con los
requisitos pactados. Es también responsabilidad del interventor, tener

® Cervantes A. “L a supervision en los proyectos de construccion”, P.99

7 Solis Carrefio, Rémel G./ Supervision de Obra/ Revista académica /UADY/ Mérida, México 2004, P. 56.
® Calavera J. /Patologia de Estructuras de Hormigdn Armado y Pretensado”. /INTEMAC, Madrid, Espafia
(1996)

? Solis Carrefio, Rémel G./La supervision de obra/ Revista Académica/UADY/Mérida, México 2004 p. 55.
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conocimiento de las leyes que interfieren en la practica de la construccion, para
efectos de tomar decisiones que puedan traer como consecuencia situaciones de
aspecto legal.

Con base en lo anterior se induce que el interventor debe ser un profesional con la
capacidad e idoneidad suficiente para vigilar el cumplimiento de los compromisos
contractuales y controlar el desarrollo de los trabajos en una obra civil.

Debe contar con la experiencia y cualificacion especializada necesaria para
comprender e interpretar los planos del proyecto y todos los procedimientos
constructivos contenidos en las especificaciones, con capacidad de organizacion
suficiente para establecer los controles que se deben llevar, con el fin de
garantizar una obra a tiempo de acuerdo a la calidad especificada y al costo
previsto, con seriedad, profesionalismo y honestidad para desempefar todas sus
obligaciones, y con un gran criterio técnico para poder discernir entre alternativas,
sin perder de vista el propdésito y la importancia de la obra que se esta ejecutando.

Todo lo anterior, parte de la esencia de la prestacion del servicio de Interventoria a
través de personas e insumos que apoyen a dichas personas para lograr cumplir
con las funciones asignadas en su respectivo contrato. En ese orden de ideas, en
la etapa de planeacion de un contrato de Interventoria se debe tener en cuenta
que tipo de profesionales se requieren, la debida cualificacion académica con su
respectiva especialidad y la experiencia minima requerida de cada uno de ellos;
situacién que finalmente comporta en los valores del presupuesto que se estima
para la ejecucion de dicha Interventoria. Es decir, una inadecuada planeacion en
términos de no incluir a los profesionales necesarios para desarrollar
eficientemente una interventoria puede ser una de las causas que terminen por
dejar efectos en la inadecuada entrega de los proyectos de construccion
contratados por el Estado Colombiano.

5.1 FACTOR MULTIPLICADOR

En la presente investigacion, se realiza una recopilacion de informacion
conceptual sobre el método del factor multiplicador como un sistema para apoyar
los procesos de estimacion de presupuestos en un contrato de Interventoria.

Cuando se habla de un factor multiplicador, hace referencia a una cifra estimada,
que para el caso de un contrato de interventoria cubre los costos indirectos de la
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firma de interventoria, entre otros, los honorarios para cubrir costos laborales,
costos prestacionales de empleados y capital de trabajo, y a su vez, reconoce una
utilidad. Este factor multiplicador que se asigna, son reconocidos y ajustados
aspectos como sueldos, jornales, horas extras, primas regionales, viaticos,
prestaciones sociales, costos indirectos y honorarios, con respecto al costo del
personal utilizado especificamente en el contrato.

El factor multiplicador corresponde a los costos en que incurre la firma consultora
y su utilidad, para ejecutar el contrato. Este factor se aplica sobre los costos
directos de personal. Este incluye los siguientes componentes:

e Prestaciones sociales (legales y convencionales), seguridad social y pago
de aportes parafiscales.

e Honorarios o Utilidad del Consultor: Es el beneficio econdmico que percibe
el Consultor por la ejecucion del trabajo y esta incluido en el Factor
Multiplicador.

e Gastos de Administracion y Costos Indirectos. Impuesto al Valor Agregado
(IVA): corresponde al que se encuentre vigente en el momento de
presentacion de la propuesta, segun el régimen al que pertenezca el
Consultor y se aplica sobre el valor basico de la propuesta.

e Gastos Contingentes: Gastos generados de manera imprevisible en la
ejecucion de los trabajos de la Interventoria, para su desembolso el
contratista debera probar su acontecimiento y estar avalados por parte de la
interventoria de los mismos.*

Para la estimacion del Factor multiplicador, se deben tener en cuenta algunos
costos que genera el contrato de consultoria, ademas de los costos mencionados
anteriormente. Algunas bases para calcularlo son: la prima anual, las cesantias,
los intereses a las cesantias, las vacaciones, accidentes de trabajo y enfermedad
profesional, subsidios, pagos al Servicio de Ensefianza Nacional de Aprendizaje
(SENA), al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), seguros de ley,
indemnizaciones, dotaciones, auxilios varios, prestaciones extralegales.

Para los costos operacionales de la compafiia, también Illamados gastos
generales, u otros costos directos, se asigna a su vez un factor multiplicador,
generalmente mas bajo. Lo anterior, debido a que este tipo de insumos no
corresponden al personal y por lo tanto, no se les debe pagar los costos
correspondientes a la carga prestacional que si aplica para las personas.

En el factor multiplicador no se debe, considerar en la discriminacion del Factor
Multiplicador los conceptos de parafiscales por ICBF ni SENA, debido que a partir
del 01 de Mayo del afio 2013 de acuerdo al articulo 25 de la Ley 1607 de 2012
estdn exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio

10 Pliego de condiciones concurso de meritos no. Folio-005-09
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Nacional del Aprendizaje Sena y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF, las sociedades, personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los
trabajadores que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

De igual forma, no se debe considerar en la discriminacién del Factor Multiplicador
el concepto por seguro médico EPS™, habida cuenta que a partir del 01 Enero del
afio 2014 de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7 del Decreto 1828 de 2013
las personas juridicas y naturales que actualmente contribuyan al Impuesto sobre
Renta para la Equidad (CREE), y que cuente con empleados que devenguen
mensualmente menos de diez salarios minimos legales mensuales vigentes
guedan exonerados de dicho pago, como es nuestro caso.

Las empresas deben permanentemente actualizar su factor multiplicador,
aplicando todas las disposiciones legales vigentes, entre otro lo tributario y laboral
gue son quienes afectan al factor multiplicador.

CLASIFICACION PARA PERSONAL PROFESIONAL

Los profesionales en Colombia, se dividen en 8 categorias que fueron
establecidas de acuerdo a la experiencia general y especifica de cada uno, y se
mide segun los afios y el tipo de actividad.

Segln la resolucién 747 de 1998 del Ministerio de Transporte'? se establece la
siguiente tabla actualizada para el afio 2011. Cabe aclarar que, aunque esta
resolucién fue derogada, por ser muy completa, aun es tenida en cuenta y
utiizada para establecer los salarios al personal profesional, técnico y
administrativo.

' SERVICIO NACIONAL INTEGRADO DE ADMINISTRACION ADUANERA Y TRIBUTARIA. (en linea) (Consultado
enero 2015) Disponible en:

http://www.seniat.gob.ve/portal/page/portal/ MANEJADOR_CONTENIDO_SENIAT/02NORMATIVA_LEGAL/2.
6 DOCTRINA/CRITERIOS_ISLR_01_Agente_de_Retencion.pdf

2 Topes maximos para sueldos y demds gastos que se pagan en los contratos de consultoria, por el sistema
de cobro de costos directos mas sueldos afectados por un factor multiplicador, Resolucidn 747 del 9 de
marzo de 1998, del Ministerio de Transporte e Infraestructura.

23



Tabla 1. Sueldo maximo mensual personal profesional para el afio 2011 segun resolucion 747 de 1998

1 $ 8.416.000,00 | Minimo 12 Minimo 10

2 $ 6.414.000,00 | Minimo 10 Minimo 7

3 $ 5.412.000,00 | Minimo 8 Minimo 5

4 $ 4.609.000,00 | Minimo 6 Minimo 4

5 $ 4.156.000,00 | Minimo 4 Minimo 3

6 $ 3.707.000,00 | Minimo 3 Minimo 1

7 $ 2.802.000,00 | Minimo 2

8 $ 2.644.000,00 | Hasta 2

ESTUDIOS DE POSTGRADO CON Experiencia Experiencia
TITULO Profesional (Afios) Especifica (Afios)

ESPECIALIZACION 2 1
MAESTRIA 3 1,5
DOCTORADO 4 2

Fuente: Resolucién 747 de 1998

A su vez, para el personal técnico, administrativo y auxiliar técnico, también se
establece un rango de remuneracién, y se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Sueldo maximo para personal técnico, auxiliar técnico y personal administrativo segin Resolucion
747 de 1998.

SUELDOS MAXIMOS MENSUALES PERSONAL TECNICO
CLASE SUELDO MAXIMO MENSUAL
Tecnologo en areas de Ingenieria $ 1.733.000,00
Auxiliar de Ingenieria $ 1.525.000,00
Dibujante 1 $ 1.599.000,00
Dibujante 2 $ 1.292.000,00
Topografo Inspector $ 1.807.000,00
Topdgrafo Auxiliar $ 1.482.000,00
Batimetrista Inspector $ 1.807.000,00
Batimetrista Auxiliar $ 1.482.000,00
Laboratorista Inspector $ 1.601.000,00
Laboratornista Auxiliar $1.122.000,00
Operador Equipo de Perforacion $ 1.439.000,00
Operador Auxiliar de Equipo $ 962.000,00
Inspector 1 $ 1.316.000,00
Inspector 2 $ 1.185.000,00
SUELDOS MAXIMOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

CLASE SUELDO MAXIMO MENSUAL

Administrador $ 1.683.000,00
Auxiliar Administrativo $ 1.201.000,00
Secretaria 1 $ 976.000,00

Fuente: Resolucion 747 de 1998

Finalmente, el sistema del factor multiplicador se referencia en el documento por
ser el método mas utilizado en el proceso de estimacion de un presupuesto de
Interventoria en las entidades publicas y que adicionalmente tiene en cuenta los
requisitos minimos de los insumos necesarios para cumplir con las obligaciones
de dicho servicio.
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6. METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la realizacion de esta investigacion de proyecto de grado y la recopilacion de
toda la informacién necesaria, se accedié a todos los procesos de seleccién que
legalmente deben estar publicados en el SECOP
(http://www.colombiacompra.gov.co/), donde debe estar disponible toda Ila
informacion y documentos del proceso de consultoria para una interventoria.

Se realizé una base de datos de forma individual para la Alcaldia de
Bucaramanga, la Alcaldia de Floridablanca y la Gobernacion de Santander, donde
se incluy6 el numero de cada proceso, el nombre del proyecto y el objeto de la
interventoria, el valor del contrato de obra y el valor del contrato de interventoria.

Una vez recopilada ésta informacion, se realizé el estudio a todos los procesos
Celebrados y adjudicados de cada entidad, analizando cada propuesta
econdmica, con los pasos indicados a continuacion:

6.1 REVISION BIBLIOGRAFICA.

El alcance del presente trabajo de investigacion se limité a todos los procesos de
seleccion cuya modalidad son los concursos de méritos, y las minimas cuantias
por medio de los cuales se contratan las interventorias, llevados a cabo por las
alcaldias de los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y por la Gobernacién
de Santander. Junto a ello se consultaron los manuales de Interventoria del
INVIAS y del IDU, la tabla de salarios maximos establecidos por la resolucion
747/1998 publicada por el ministerio de transporte e infraestructura y las diferentes
investigaciones donde se trat6 el tema de la interventoria de obras civiles.

Ademas, se consultaron textos via web, como anteriores trabajos de grado de
pregrado y monografias de especializacion que presentaran un aporte en materia
de investigacion al proyecto. También se investigd sobre entes o figuras del
estado que de una u otra manera hagan parte o afecten al tema en estudio.

Por otra parte se tuvieron en cuenta los decretos, las normas, leyes, resoluciones,
articulos que rigen cada uno de los factores o participantes presentes en un
contrato de Interventoria.

6.2 REALIZACION DE LAS BASES DE DATOS PARA CADA ENTIDAD.

Una vez recopilados los nimeros de procesos de contratos de interventoria para
las tres entidades (Alcaldia del municipio de Bucaramanga, Alcaldia del municipio
de Floridablanca y Gobernacion de Santander), se elaboraron las bases de datos,
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buscando a su vez los contratos de obra correspondientes a cada interventoria, el
valor de dichos contratos, y el porcentaje que tiene el valor de la interventoria con
respecto al valor de la obra.

Se aclara que no se tuvieron en cuenta los procesos en borrador, los terminados
anormalmente después de convocados, los descartados, los convocados, debido
a que éstos procesos, Yy los que aun se encuentran en curso, aun no tienen una
propuesta econdémica definitiva.

La investigacion se realizdé con todos los contratos celebrados y adjudicados. El
procedimiento que se siguid, fue, seleccionar la entidad compradora, y la
modalidad de contratacion, donde se tuvo en cuenta: la modalidad de licitacion
publica, contratacion minima cuantia, concurso de méritos con lista corta,
concurso de méritos con lista multiusos, concurso de méritos abierto y los
procesos de minima cuantia.

6.3 RECOPILACION DE INFORMACION FALTANTE.

Pese a que es obligacion legal de las entidades estatales publicar via Web todos
los documentos que hacen parte de los procesos de contratacién, contratos de
obra e interventoria, gran parte de estos procesos no se encontraron en la pagina
Web del SECOP, motivo por el cual se procedié a elaborar una relacion de los
procesos faltantes y a su vez, derechos de peticién dirigidos a los secretarios de
planeacién e infraestructura de cada entidad, solicitando bajo el amparo del
articulo 23 de la Constitucién Nacional y las disposiciones pertinentes del Codigo
Contencioso Administrativo, se pusiera a disposicion de las estudiantes
encargadas de la investigacion, los documentos publicos requeridos, aclarando
gue se solicitan con fines netamente académicos, las propuestas econdémicas de
los contratos adjudicados o celebrados de los procesos de interventoria, con el fin
de optar por el titulo de Ingenieria civil de la Universidad Pontificia Bolivariana.

6.4 ANALISIS DE LA PROPUESTA ECONOMICA DE CADA CONTRATO
DE INTERVENTORIA.

Las entidades nacionales, a lo largo de los afios crearon unos sistemas de
remuneracion para establecer adecuadamente los pagos y presupuestos de una
interventoria; para ello, se han tenido en cuenta distintos factores como la
experiencia general y especifica de los profesionales, el nivel de estudios
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realizados, entre otros™. Los métodos mas utilizados han sido, remuneraciones
por honorarios, un factor multiplicador, tarifas por categorias de los profesionales y
personal técnico y administrativo, y muy importante, un porcentaje sobre el costo
de la obra.

A patrtir de la informacion consultada y el analisis de cada uno de los presupuestos
que hacen parte de la oferta econdmica realizada por los contratistas
adjudicatarios de cada contrato de interventoria se procedié a evaluar si dichas
ofertas tenian una correspondencia con la forma adecuada de presupuestar un
contrato de interventoria o finalmente los proponentes se ajustaron a las
condiciones iniciales del presupuesto oficial establecido por la entidad. En este
caso, el andlisis se centr6 en comparar las diferencias, para los siguientes
aspectos:

e Honorarios de los profesionales

e Categorias de los profesionales

e Formacion académica de los profesionales

e Disponibilidad o dedicacion en tiempo de los profesionales y del personal
técnico y/o administrativo

e El plazo del contrato

e Los costos operacionales y no operacionales

e Y El factor multiplicador

> GOMEZ JORGE ALBERTO, VILLAMIZAR JOSE LUIS. Evaluacion del costo de una interventoria en el area
metropolitana de Bucaramanga A.M.B Bucarmanga.86p Trabajo de grado 2014. Universidad Pontificia
Bolivariana. Facultad Ing. civil Pag.17
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7. OBSERVACIONES CONTRATOS DE INTERVENTORIA.

En esta parte se enunciaran los resultados obtenidos durante el estudio de los
contratos de interventoria, especificamente con respecto a la adecuada o
inadecuada forma en que se estan planteando los presupuesto de interventoria y
si dicha labor produce o no inconvenientes en la ejecucion de los contratos de
interventoria o finalmente también se tienen consecuencias en los contratos de
obra a los cuales se les realiza las labores de control y seguimiento.

De otra parte se plantea una serie de recomendaciones que de acuerdo con el
criterio de los autores, se proponen soluciones eficientes, para mejorar el proceso
de estimacion del presupuesto que conlleva a contar con los insumos de personal
y operacionales necesarios para ejecutar en la debida forma la interventoria en
todas las obras civiles del estado, con el fin de fomentar la practica correcta de
esta labor.
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7.1 ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

A continuacién se presenta una tabla resumen con los aspectos principales de los presupuestos definitivos de los
contratos de interventoria a los cuales finalmente se tuvo acceso a la informacién. La presente tabla tiene
informacion sobre los objetos de los contratos, el valor calculado del porcentaje del valor de interventoria sobre el
valor del contrato de obra, datos de identificacion como el nimero del proceso y los aspectos generales encontrados
en cada propuesta economica.

ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

Porcentaje | Numero
Numero Objeto Interventoria Interventoria de FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra Proceso
INTERVENTORIA TECNICA, Factor multiplicador : 1,8
ADMINISTRATIVA, Los salarios que estan por debajo de los
FINANCIERA Y AMBIENTAL parametros son el del residente (2'000.000), el
AL DISENO, ingeniero encargado de la salud ocupacional y la
CONSTRUCCION, seguridad industrial (1’200.000), el ingeniero
REHABILITACION Y geotecnista (2°000.000) y el ingeniero de transito
MANTENIMIENTO DE EJES (1’600.000)
VIALES: PARALELAS FLO-CM- |El topografo gané 1’000.000 cuando se indica
1 AUTOPISTA A 2,19% SINF-002- | que debe ganar 1'807.000 mensual.
BUCARAMANGA, LAGOS 2013 El cadenero gan6 700.000 cuando se indica que
CALLE 30, VERSALLES, debe ganar 1'122.000
MOLINOS BAJOS ¢, El inspector gand 750.000 cuando se indica que
VILLABEL, ACCESO SUR debe ganar 1'316.000
CANAVERAL Y El conductor gané 600.000 cuando se indica que
TRANSVERSAL ORIENTAL debe ganar 813.000 Los costos
DEL MUNICIPIO DE directos y generalidades estan razonablemente
FLORIDABLANCA calculados.
5 INTERVENTORIA TECNICA, 5 1204 FLO-CM- | Factor multiplicador : 1,8
ADMINISTRATIVA, ' SINF-003- | Los salarios de los ingenieros residente
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FINANCIERA Y AMBIENTAL
A LA Construccion de aulas,
bateria sanitaria y restaurante
del colegio metropolitano del
sur sede Santa Anay
demolicion antigua
construccion de aulas, bateria
sanitaria y auditorio del
instituto integrado S. Bernardo
sede A del Municipio de
Floridablanca

2013

(1'800.000) y de seguridad industrial (1'550.000)
No se indican salarios de mas personal
profesional, técnico, tecndlogo, administrativo u
operarios.

La estimacién de los costos directos y
generalidades estan correctos, se pago
legalizacion del contrato, impuestos e IVA, lo cual
exonera a la firma, del pago de conceptos
parafiscales al ICBF y SENA

ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

Porcentaje | Numero
NUmero Objeto Interventoria Interventoria de FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra Proceso
INTERVENTORIA TECNICA, Factor multiplicador: 1,8
ADMINISTRATIVA, El salario del director de obra (2°200.000), Los
FINANCIERA Y AMBIENTAL salarios de los ingenieros residente (1°400.000) y
PARA LA RECUPERACION ambiental (1°800.000), estan bajos,
MALLA VIAL COMUNA 3 Y 4: El salario del Topografo (1°500.000) esta bien
BARRIOS CARACOLI (CALLE estimado para la fecha en que el contrato se
9); LA TRINIDAD (CONEXION FLO-005- celebro.
3 VIAL SAN BERNARDO- 4,44% 09 No se indican mas salarios de personal

CAMPANAZO-SANTA
HELENA); ZAPAMANGA 3
(CALLE 120, PERIMETRAL 39
Y 41) Y ZAPAMANGA 5
(CARRERAS 48 Y 51) DEL
MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

profesional, técnico, tecnélogo, administrativo u
operarios.

La estimacion de los costos directos y
generalidades estan correctos, se pago
legalizacién del contrato, impuestos e IVA
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INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL
PARA LA CONSTRUCCION
DE QUINCE (15) AULAS,

Factor multiplicador : 1,8

El salario del director de obra (2°000.000),
ingenieros residente (1°600.000) y ambiental
(1’600.000), Topografo (1°350.000) estan bajos
No se indican més salarios de personal

TRES (03) BATERIAS 4,44% FLO()—gO7- profesional, técnico, tecnélogo, administrativo u
SANITARIAS Y TRES (03) operarios
LABORATORIOS DE FISICA
EN EL INSTITUTO GABRIELA
MISTRAL DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA
INTERVENTORIA TECNICA, Factor multiplicador : 2,1
ADMINISTRATIVA, El salario del director de obra (2°200.000),
FINANCIERA Y AMBIENTAL ingenieros residente (1'400.000) y ambiental
PARA LA REHABILITACION (1’800.000), estan bajos, segun la tabla se
EN PAVIMENTO RIGIDO salarios para el 2009, fecha en que fue celebrado
BARRIO LA TRINIDAD, el contrato, El salario del Topégrafo (1°500.000)
(SECTOR CARRERAS 17, 18, esta bien estimado
18 A, 18 By 19 ENTRE 3.74% FLO-006- | No se indican mas salarios de personal
CALLES 59 Y 63); Y LAS ' 09 profesional, técnico, tecnélogo, administrativo u

VILLAS (SECTOR
CARRERAS 17 Y 18 ENTRE
CALLES 51 Y LA
INTERSECCION CON VIA A
SANTA HELENA) DEL
MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

operarios.
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7.2 ALCALDIA DE BUCARAMANGA

ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA DE LA
INSTALACION DEL En la suma del factor multiplicador de costos de
SISTEMA DE ersonal se identificaron falencias, debido a que
SEMAFOROS EN LA gl factor multiplicador exacto para, ese item ei de
INTERSECCION VIAL DE 1.57 el cual haciendo referencia a las
LA CALLE 45 CON p.restaciones sociales que se adicionaron para el
1 CARRERA NOVENA ¥ 3% SICM-018- | a1culo, se puede observar que se encuentran
CONSTRUCCION DEL 2014 ’ : .
dentro de lo estipulado, pero aun asi se cuenta
SISTEMA DE con un factor multiplicador muy bajo con
ILUMINACION FUNCIONAL referencia a los diferentes descuentos por
Y ARQUITECTONICO DEL impuestos y demas que realiza la entidad
VIADUCTO CARRERA contratante
NOVENA DEL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA;
INTERVENTORIA PARA En el primer formato de propuesta econémica se
LAS OBRAS DE puede observar que en el pago del personal de
ESTABILIZACION Y obra se encuentran falencias, tales como el
CONTROL DE EROSION sueldo del inspector de la interventoria con un
DEL TALUD UBICADO EN SI-CM-011- valor de 1400,000 teniendo en cuenta que va
2 LA CARRERA 5 CON 9% 2014 estar el 100% de la interventoria por lo tanto se

CALLE 42 DEL BARRIO
CAMPOHERMOS Y EL
BARRIO ALTOS DEL
KENEDY -
CONSTRUCCION MURO

deberia ajustar de igual forma el tiempo dedicado
por parte de ingeniero residente de interventoria
gue consta de un 50 % y se esta pagando un
sueldo para un mayor porcentaje en obra ,
respecto a factor multiplicador es razonable con
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DE CONTECION UBICADO
EN LA VEREDAD SAN
IGNACIO DEL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA

un valor de 2.3 y no es tan bajo de igual forma
tampoco se encuentra desglosado el factor
multiplicador por lo tanto no se puede verificar
mejor, referente al porcentaje de gastos de
administracion es del 30 % y se cuenta con lo
requerido En el segundo
formato de propuesta econdmica se encuentran
aspectos similares respecto a la interventoria
anterior donde se deberian ajustar los
porcentajes y valores de sueldo de personal
encargado de interventoria, se cuenta con un
factor multiplicado de 2,3 no se encuentra
desglosado y no se puede realizar un mejor
analisis, se cuenta con un porcentaje de
administracion del 30%

INTERVENTORIA PARA LA
OBRA RECUPERACION Y
MEJORAMIENTO DEL
PASEO DEL COMERCIO
UBICADO EN LA CALLE 35
ENTRE LA CARRERA 13 Y
CARRERA 19 DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA-
SANTANDER

9%

SI-CM-007-
2014

El factor multiplicador calculado para el costo de
personal es de 2.3y no cuenta con una
descripcion de tal valor en la oferta econémica
por lo tanto no se puede entrar a enfatizar en
cada valor utilizado pero se puede asumir que el
factor multiplicador esta dentro de un valor
razonable teniendo en cuenta ofertas
anteriormente analizadas, referente al pago del
personal la mayoria de cargos se encuentran
dentro de lo estipulado y de igual forma el
porcentaje de administracion es de una 30 %y
segun los costos directos encontrados en la oferta
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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Porcentaje

Numero| Objeto Interventoria  |Interventoria N;migge FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
De acuerdo a las 3 ofertas econdmicas dividas
cada una en diferentes comunas se encontré que
en todas cuentan con un factor multiplicador de
2.2 y que no evidencian la descripcion paso a
INTERVENTORIA PARA EL G tacior mulliplicador, de igual forma s6 encontrs
CONTRATO DE OBRA gue el porcentaje de (’Jledicacic')n del ingeniero
4 RECUPERACION DE VIAS 7% SI-CM-006- |\ o ciente es de un 33.33% y es muy bajo
PEATONALES EN 2014 respecto a la obra a ejecutar y el pago del sueldo
BARRIOS DEL MUNICIPIO del inspector de interventoria seria de 1,000.000
DE BUCARAMANGA . : P
muy bajo teniendo en cuenta que tendra una
dedicacion de un 100%, en consecuencia se
deberia ajustar para las tres interventorias a
ejecutar teniendo en cuenta que la obra civil es de
gran magnitud y responsabilidad
INTERVENTORIA PARA LA
CONSTRUCCION FASE | L .
Referente a la oferta econémica se encontré que
DE OBRAS DE cuenta con los valores para el costo de personal
ESTABILIZACION EN ) . .
promedio y de igual forma los porcentajes de
SECTORES CON dedicacion, ademas contaron con un factor
5 AMENAZA DE 7% SI-CM-011- multiplicad(’)r del 2.3 que es razonable solo que no
FENOMENOS DE 2013 '

REMOSION EN MASA DE
LA COMUNA 14; BARRIO
BUENOS AIRES; LA
MALANA Y MIRAFLORES
PARTE ALTA EN EL

se encuentra la descripcion ni los factores a tener
en cuenta para definir el factor multiplicador, se
pudo observar que se cuenta con un 30 % para
los costos de administracion
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MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

INTERVENTORIA DE
OBRA DE LOS
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Y

De acuerdo con las 2 ofertas econdémica divididas
en cada institucion se pudo observar que el
factor multiplicador efectuado en cada una es de
2.1 y que no se encuentra desglosado el factor

MEJORAMIENTO DE LA 7% SI-CM-002- | multiplicador para un mejor analisis, referente a
INFRAESTRUCTURA EN 2014 los pagos del personal en este caso el ingeniero
LAS INSTITUCIONES residente cuenta con una dedicacion del 100 %y
GABRIELA MINSTRAL Y un pago de 1,200.000 por lo cual es bastante
JORGE ARDILA DUARTE bajo segun el cargo y las actividades a ejecutar
SEDE B en obra
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION FASE I
DE OBRAS DE Se encontrd que el factor multiplicador para esta
ESTABILIZACION EN oferta econdémica en los costos de personal es de
SECTORES CON 2.3 pero no se puede analizar mas a fondo debido
AMENAZA DE a que no aparece desglosado este valor, el pago
FENOMENOS DE 7% SI-CM-001- |de personal para cada profesional se encuentra
REMOCION EN MASA EN 2014 dentro de un buen rango segun los

LOS BARRIOS
MORRORICO, VEGAS DE
MORRRORICO, BUENOS

AIRES PARTE ALTA,
ALBANIA'Y MIRAFLORES
POR PARTE BAJA

requerimientos del contrato, respecto a los costos
de administracion se observo que manejan un
porcentaje del 30 % y que se incluyen la mayoria
de los costos directos necesarios
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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA, LEGAL,
FINANCIERA'Y
AMBIENTAL PARA LA Se observo que el factor multiplicador para esta
OBRA CONSISTENTE EN oferta econdémica es de 1.98 y este vendria
LA CONSTRUCCION E siendo bastante bajo y teniendo en cuenta que no
3 OBRAS DE CONTROL DE 6% SI-CM-006- |se cuenta con una descripcion exacta de los
EROSION EN EL TALUD 2012 valores estipulados para el célculo de este factor
SUR ORIENTAL DEL de gran importancia, los gastos de administracion
CONJUNTO estan dentro de lo normal y se maneja un
MONTEMAYOR porcentaje bastante bajo de 13%
QUEBRADA LA CACICA
BARRIO LA FLORESTA
DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA PARA LA Para esta oferta econdmica se cuenta con un
CONSTRUCCION DEL factor multiplicador de 2,5 y esta dentro del rango
PROYECTO DE general que se maneja pero se cuenta con
9 CONECTIVIDAD 7% SI-CM-008- |algunos costos de personal que estan por debajo
REGIONAL -TRONCAL 2013 de lo normal como el del contador que tendra una

METROPOLITANA NORTE
SUR DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA - TRAMO

dedicacion de 100 % y se le pagara 1.000.000,
referente a los costos de administracion se
manejé un porcentaje del 30 %
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7II

INTERVENTORIA PARA LA
REUBICACION DEL
COLECTOR
QUEBRADASECA'Y
CONSTRUCCION DEL

El factor multiplicador de esta oferta econémica
es de 2.3 pero no se cuenta con especificaciones
acerca del célculo de este factor prestacional de

COLECTOR NORTE SUR SI-CM-007- |.
10 PARQUE 10% 2013 igual forma se cuenta con _eI pago de personal
INTERCAMBIADOR VIAL ?:(;]J:ac;i%?e\:le}[lc?srzseelztgglrzcz:l%c;smyélsze observo que
AVENIDA QUEBRADA el porcentaje de costo administrativo es de 30%
SECA CON CARRERA 15
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA A LA
OBRA PUBLICA PARA LA El factor multiplicador para esta oferta econémica
ADECUACION Y es de 2.27 no se evidencia descripcion de los
REMODELACION CENTRO SI-CM-003- valores utilizados para el célculo del factor
11 DE SALUD MUTIS DEL 5% 2013 prestacional y cuenta con un pago de personal
MUNICIPIO DE dentro de lo estipulado y de los requerimientos de
BUCARAMANGA, la obra de igual forma se cuenta con un
DEPARTAMENTO DE porcentaje de costos de administracion del 25 %
SANTANDER
INTERVENTORIA PARA LA Se observo que el factor multiplicador para esta
CONSTRUCCION, oferta econdémica es del 2.3 no se encuentra
12 REHABILITACION Y 7% SI-CM-013- |desglosado pero es un factor razonable y que
MANTENIMIENTO DE LA 2012 generalmente se usa ,referente a los pagos del

MALLA VIAL URBANA DEL
MUNICIPIO DE

personas estan dentro de lo normal y el
porcentaje de administracion es del 30%
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BUCARAMANGA, EN LOS

SECTORES INDICADOS

POR LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA

ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTQRIA A LA
OBRA PUBLICA Segun la oferta econdmica se encontré que el
CONSISTENTE EN factor multiplicador es del 2.4 y no se encuentra
ESTABILIZACION ¥ una descripcion de los facto.res incluidos para
RECUPERACION DEL determinarpel factor multiplicador respec?to al
SECTOR VILLA HELENA ago de personal segun la dedica(’:ic’)n el
NORTE DE ACUERDO A angenieropresidente cgon un porcentaje de
13 LA ACCION DE TUTELA 7% SI-CM-005- | 4 icacion del 100 % tiene un pago mensual de
No. 2012-0031, DE 2012

ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS ELABORADAS
POR EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
¢ SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA.

1,100.000 y de igual forma el pago del inspector
de la obra con una dedicacion del 100% tiene un
pago mensual de 1,100.000 por lo cual es
demasiado bajo referente a las tablas del
ministerio por las cuales se rigen aun muchas
empresas publicas y privadas
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INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA
AMBIENTAL Y
FINANCIERA PARA LA
RECUPERACION Y

En la oferta econdmica se encontrd un factor
multiplicador para costos de personal de 2.5 pero
no esta desglosado para un mejor analisis, se
pudo observar que en el pago de personal se
encuentra valores muy bajos como el Ingeniero
residente con una dedicacion del 100% tiene un

14 REHABILITACION DE LA 16% SI-CM-08-11 | salario de 1,780.000 de igual forma el pago del
MALLA VIAL URBANA DEL inspector de obra con un porcentaje de
MUNICIPIO DE dedicacion del 100% tiene un salario de 750.000
BUCARAMANGA EN LOS mensual por lo que son demasiado bajos
SECTORES INDICADOS teniendo en cuenta los cargos , las
POR LA SECRETARIA DE responsabilidades y el tipo de actividades a
INFRAESTRUCTURA desarrollar
INTERVENTORIA PARA El factor multiplicador para esta oferta econémica
ELABORACION DE en el costo de personal es de 2.4 y no cuenta con
ESTUDIOS, DISENOS Y LA la descripcién de los valores a tener en cuenta
15 AMPLIACION Y/O 59 SI-CM-009- |cuando se va calcular el factor multiplicador,
REMODELACION Y/O 10 referente al pago de personal tiene una
CONSTRUCCION DEL dedicacion razonable y un pago por esta dentro
HOSPITAL LOCAL DEL de lo establecido, no especifican el porcentaje de
NORTE costos de administracion
INTERVENTORIA PARA El factor multiplicador utilizado en la oferta
CONSTRUCCION DEL econdémica es de 2.4 pero no se encuentra
PARQUE especificado respecto a los valores utilizados para
INTERCAMBIADOR VIAL SI-CM-008- el calculo de las prestaciones sociales , referente
16 NEOMUNDO Y OBRAS 3% 10 al pago del personal no son bajos y se

COMPLEMENTARIAS EN
EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

SANTANDER

encuentran dentro de los normal de igual forma la
dedicacion para cada actividad , no aparece
estipulado el porcentaje de costos de
administracion
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INTERVENTORIA DE LA
ACTUALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS A

FASE Il'Y
CONSTRUCCION DEL

Se encontrd que la oferta econdmica es bastante
completa referente a los costos de personal
utilizando un factor multiplicador de 3.0 y pagos

7 | VADUGTODELA | sw | SMGUEDO™ |ae persona denuc e os rancs oetpuadbey
CARRERA NOVENA'Y .
OBRAS de generalidad , solq ca}t,)e aC|al’?.l’ qgue no se
COMPLEMENTARIAS EN en(igelr_ltre;una descripcion del calculo del factor
EL MUNICIPIO DE multiplicador
BUCARAMANGA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA
Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
AMBIEII\II\léAI\\ILcllDEEleAYOBRA El fac,tor. multiplicador utilizado en la oferta
econdémica es del 2.5 pero no aparece
REPOSICION Y descripcion de los factores utilizados para el
MEJORAMIENTO DE calculo del factor multiplicador, el pago y
18 ANDENES SECTOR 6% SI-CM -01-10 '

CARRERA 22 ENTRE EL
BOULEVAR BOLIVARY
LAS CALLES 21Y 22,
CALLES 19,20,21 ENTRE
CARRERAS 21 Y 23 EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

dedicacion del personal se encuentra dentro de
un buen rango segun las especificaciones, no
esta especificado el valor del porcentaje de
costos de administracion
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INTERVENTORIA A LA

OBRA DE REPOSICION
DEL ALCANTARILLADO
COMBINADO CALLE 18
ENTRE CARRERAS 29 Y

El factor multiplicador es de 2.3 pero en la oferta
econOmica no se encontré estipulado los factores
gue utilizaron para el célculo del valor

19 27, CARRERA 29 ENTRE 4% SI'C%EAO%' prestacional, referente al pago del personal esta
CALLES 17Y20Y dentro de un rango normal y ademas cuenta con
CARRERA 28 ENTRE un porcentaje de costos de administracion del
CALLES 20 Y 21 BARRIO 30%
SAN ALONSO -MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA
INTERVENTORIA AL La oferta econdmica cuenta con un factor
MANTENIMIENTO Y multiplicador de 2.25 no es tan bajo pero no se
RECUPERACION DE LA SI-CMC-028- encuentra una descripcion acerca de los valores
20 AVENIDA ) 1% 2014 prestacionales utilizados, referente al personal se
QUEBRADASECA Y VIA A cuenta con el necesario y con un salario dentro
CUCUTA HASTA EL de lo normal, el porcentaje de costos de
K3+000 administracion es del 30 %
INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA PARA LA El costo de personal cuenta con un factor
OBRA MANTENIMIENTO, multiplicador de 2.25 pero no se cuenta con los
RECUPERAQION Y SI-CMC-025- valores estipulados para la definicion del valor
21 REHABILITACION DE LA 6% 2014 calculado de igual forma el salario del personal

MALLA VIAL URBANA Y
VEREDAL MEDIANTE LA
APLICACION DE
MATERIAL DE FRESADO
EN EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

esta dentro de un buen rango segun las
especificaciones requeridas, el porcentaje de
costos de administracion el del 35 %
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INTERVENTORIA PARA LA
CONSTRUCCION MURO
DE CONTENCION EN
CUMPLIMIENTO DEL

La oferta econdmica cuenta con un factor
multiplicador de 2.02 pero no se evidencia
descripcion de los factores utilizados para el
calculo del valor prestacional, respecto a los

22 FALLO DE ACCION 7% SI-CMC-066- | salarios y dedicaciones del personal estan bien
POPULAR No 2009 -0025 2013 estipuladas y se cuenta con un porcentaje de
EN EL SECTOR DE LA gastos de administracion del 30 %
CALLE 14 No 50 ¢ 112 EN
EL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA PARA LA El factor multiplicador para el costo de personal
ADECUACION CENTRO .
es del 2.4 y esta dentro de un buen rango pero no
DE ACOPIO PLAZA DE S .
23 MERCADO LA 7% SI-CMC-065- | se cuenta con Ig descrlpc[qn_del galculo de este
2013 factor para realizar un analisis mas a fondo, el
CONCORDIA DEL porcentaje de gastos de administracion es del 30
MUNICIPIO DE %
BUCARAMANGA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA
Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA PARA LA
CONSTRUCCION MUROS
DE ESTABILIZACION La oferta econdmica cuenta con un factor
PARA LA BANCA VIAL Y multiplicador del 2.01 y un porcentaje de costos
o TALUDES DE LA ViA QUE 7% SI-CMC-056- | de administracion del 0.3 pero no se evidencio
COMUNICA EL BARRIO 2013 una descripcion acerca de los factores a tener en

VEGAS DE MORRORICO
CON LA VEREDA EL
PEDREGAL DEL
MUNICIPIO DE

cuenta el calculo de cada uno por ende no se
realizd un analisis mas a fondo
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BUCARAMANGA

INTERVENTORIA AL
PROYECTO DE
EXPANSIQN Y Para esta oferta econdmica se utiliz6 para el
MODERNIZACION DE LOS tizo p
costo de personal un factor multiplicador bastante
NIVELES DE ) L
" SI-CMC-014- | bajo 1.6 y no cuenta con una descripcion de los
25 ILUMINACION DEL 8% " i
2014 factores utilizados para el célculo de gran
PARQUE LA VIDA, . . )
importancia, el porcentaje de gastos de
EARRIO administracion es del 35%
CAMPOHERMOSO DEL 0
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA PARA LA
RECUPERACION , o -
Se encontrd que el factor multiplicador utilizado
ESPACIO PUBLICO en esta oferta econdmica es del 2.06 pero no se
SECTORES VIA A encuentra especificado el célculo del VF;Ior
MORRORICO ENTRE LA SI-CMC-010- |referente al 2 o del personal esta dentro ble lo
26 CRA 47A (KM-1) ¥ LA CRA 3% 2013 normal eropnogse cuepnta con suficiente personal
50, CLL 24 ENTRE CRAS p : . ) P
para efectuar la interventoria de igual forma los
23 Y 26 YLACRA 22 equipos de trabajo, el porcentaje de gastos de
ENTRE CALLES 54 ¥ 55 agmlionistracién eé ael 3?7 % J )
DEL MUNICIPIO DE 0
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA PARA LA El factor multiplicador utilizado en esta oferta
27 CONSTRUCCION 3% SI-CMC-009- | econémica es del 2.06, no se cuenta con una
PARQUE FONTANA REAL 2013 descripcion exacta de como se calculo el factor

DEL MUNICIPIO DE

prestacional, el porcentaje de costos de

44



javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-13-2607437')
javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-13-2607437')
javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-13-1525472')
javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-13-1525472')
javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-13-1525515')
javascript:%20popUpSecop('/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-13-1525515')

BUCARAMANGA

administracion es del 37 %

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y JURIDICA
DEL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA CUYO OBJETO

La oferta econdmica cuenta con un factor
multiplicador de 1.76 y no se encuentra una
descripcién de los célculos utilizados de igual

8 | ESWODERMZACIONY | % | SCHCO0T|forma o un facor muticader bl 1o
MEJORAMIENTO DE LOS . . -
NIVELES DE interventoria con dedicacion QIQI 100_%, el
ILUMINACION DEL Eznrcentaje de costos de administracion es del 35
PARQUE ANTONIA
SANTOS DEL MUNICIPIO
BUCARAMANGA
ALCALDIA DE BUCARAMANGA
Porcentaje Numero de )
Numero Objeto Interventoria Interventoria Proceso FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA AL
PROYECTO DE
REMODELACION, La oferta econémica cuenta con un factor
DEMOLICION, LIMPIEZA, multiplicador de 2.3 y no se encuentran
29 CERRAMIENTO 20 SI-CMC-015- | especificaciones del calculo, el sueldo basico del
PROVISIONAL Y DEMAS 2014 ingeniero residente de 1,843.000 es mas bajo de

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS DE
PREDIOS AFECTADOS
CON EJECUCION DE

lo normal segun requerimientos, el porcentaje de
costos de administracion es del 30 %
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PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

INTERVENTORIA AL
PROYECTO DE
MODERNIZACION DEL
SISTEMA DE
ALUMBRADO PUBLICO A
TECNOLOGIA LED,

El factor multiplicador para esta oferta econémica
es del 1.57 y no se cuenta con una descripcion

30 COMPLEMENTADO CON 3% SI-CZI\gC1221013- de los factores utilizados para el célculo de las
SISTEMA DE prestaciones sociales, también se cuenta con un
TELEGESTION EN LA porcentaje de costos de administracion de 33%
CARRERA 15 DESDE LA
CALLE 3 A LA CALLE 61
DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA.
INTERVENTORIA AL
PROYECTO DE La oferta econdmica cuenta con un factor
MODERNIZACION DEL L
multiplicador de 1,57 y no cuenta con una
SISTEMA DE descripcion de los factores utilizados para el
ALUMBRADO PUBLICO A célculo de las prestaciones sociales, en el
31 TECNOLOGIA LED, 5% SI-CMC-012- personal cuenta con un ingeniero residente y un
COMPLEMENTADO CON 2014

SISTEMA DE
TELEGESTION EN LA
CARRERA 27 DESDE LA
AVENIDA QUEBRADA
SECA HASTA LA CALLE

ingeniero HSEQ con sueldos y dedicaciones
dentro de los requerimientos, de igual forma
cuenta con un porcentaje de gastos de
administracion de 0,00
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60 DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

INTERVENTORIA PARA LA
RECUPERACION Y
REMODELACION DEL

La oferta econémica presenta un factor
multiplicador de 2.5 pero no se evidencia
descripcion de valor calculado, cuenta con un
Director de interventoria y un ingeniero residente

SI-CMC-059- | cada uno con una dedicacion del 50 % y del
£ ROBEQ:II:ICl)\Igzggm?DENA 4% 2013 100% vy los siguientes sueldos base
DEL MUNICIPIO DE _respe_ctlvame_nte 5,0Q0.000 y 1,600.000, el _
BUCARAMANGA ingeniero residente tiene un sueldo por debajo de
lo estipulado, referente al porcentaje de costos de
administracion es del 20 %
INTERVENTORIA PARA LA
OBRA DE La oferta econdmica presenta un factor
CONSTRUCCION MURO multiplicador de 2.0 y no se encontr6 descripcion
DE CERRAMIENTO SI-CMC-023- de como ese calculo ese valor, cuenta con buen
33 OBRAS DE URBANISMO Y 2% 2012 personal y un pago y dedicacion dentro de las

ViA COLEGIO LOS
COLORADOS EN EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

especificaciones y de lo estipulado de igual forma
dé cuenta con un porcentaje de gastos de
administracion del 35 %
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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Porcentaje

Numero| Objeto Interventoria  |Interventoria N;mi;‘;ge FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA
vs Obra
INTERVENTORIA AL
PROYECTO DE o , .
- El factor multiplicador en esta oferta econdémica
MODERNIZACION A es de 1.57 pero no se encontrd evidencia de los
TECNOLOGIA LED factoreé repstacionales utilizados para el céalculo
COMPLEMENTADO CON ) p , P )
SISTEMA DE de !gual forma se obse_rvo que el ingeniero
p SI-CMC - [residente con una dedicacion del 100 % tiene un
e TELEGESTION DEL 4% 002- 2014 |sueldo mensual por 1,800.000 lo cual es bastante
ALUMBRADO PUBLICO bajo teniendo enpcuer;ta Ids reguerimientos
DEL TRAMO 7 TRONCAL J I querimie y
responsabilidades por parte del ingeniero,
NORTE (AVENIDA también se cuenta con un factor multiplicador de
QUEBRADASECA) DEL costos de administracion del 33 % P
MUNICIPIO DE 0
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA o , .
TECNICO El factor multiplicador en gsta of.ertg,economlca
ADMINISTRATIVA Y Mttt SRS
FINANCIERA PARA LA SI-CMC-006- | de este v%lor de igual forma se obgervc’) ue el
35 OBRA TERMINACION DE 6% 9 . ., , 9
2011 pago del personal y la dedicacion estan dentro de

LA CONSTRUCCION
PLAZA DE MERCADO
BARRIO KENNEDY FASE
[l

lo estipulado y los requerimientos de cada uno ,
no se especifica el porcentaje de costos de
administracion
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INTERVENTORIA PARA LA
CONSTRUCCION DE
OBRAS DE
ESTABILIZACION EN
CUMPLIMIENTO DEL

La oferta econdmica cuenta con un factor
multiplicador de 2.02, pero no se encuentran
especificaciones de como se calculd el factor
prestacional de igual forma se observo el pago de
personal con un ingeniero residente con una

FALLO DE ACCION DE o SI-CMC-049- o . ;
® | rteanomizoTaen | T |7 ora  cedeanen do 0%y n drectorce o cor
EL SECTOR DE LA CALLE o €elslg pag
3,200.000 y 4,500.000 respectivamente por lo que
11 CON CARRERA 36 DEL la dedicacién del director de obra es bastante
BARRIO EL DIVISO EN EL . . .
baja, ademas se cuenta con un porcentaje de
MUNICIPIO DE costos de administracion del 30 %
BUCARAMANGA 0
INTERVENTORIA A LA
OBRA DE LA En la oferta econdémica se cuenta con un factor
CONSTRUCCION MURO multiplicador de 1.15 pero no se evidencia
37 DE CERRAMIENTO Y RED 7% SI-CMC-013- | descripcion acerca de los valores estipulados
DE ACUEDUCTO EN EL 2012 para el célculo del factor prestacional, de igual
COLEGIO VILLAS DE SAN forma se observé que cuenta con un porcentaje
IGNACIO MUNICIPIO DE de costos de administracion del 15 %
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA PARA LA
REMODELACION Y
MOBILIARIO EN LAS El factor multiplicador para esta oferta econémica
INSTALACIONES DE LA P P mic
" es de 2.02 pero no se cuenta con una descripcion
SECRETARIA DE SI-CMC-076- | acerca de los valores utilizados para el calculo del
38 HACIENDA, TESORERIAY 5% . L P .
2013 factor prestacional, también se observo que el

LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE
LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

porcentaje de costos de administracion es del
30%
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ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Numero

Objeto Interventoria

Porcentaje
Interventoria
vs Obra

Numero de
Proceso

FORMULARIO PROPUESTA ECONOMICA

39

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA, LEGAL,
AMBIENTAL, FINANCIERA
Y CONTABLE PARA LA
OBRA PUBLICA
CONSISTENTE EN:
CONSTRUCCION
ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO
CRISTAL PARTE ALTA
DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

7%

SI-CMC-006-
2013

El factor multiplicador para esta oferta econémica
es del 2.25 pero no se cuenta con una
descripcion acerca de los valores utilizados para
el calculo de este valor prestacional de igual
forma se observé que el pago del personal esta
dentro de lo normal segun los requerimientos de
cada uno, ademas cuenta con un porcentaje de
costos de administracion de 37 %

40

INTERVENTORIA PARA EL
CONTRATO DE OBRA
ACTUALIZACION DEL

PROYECTO
CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION DE LA
VIA AL BARRIO CRISTAL
ALTO DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

5%

SI-CMC-068-
2013

La oferta econdmica cuenta con un factor
multiplicador de 2.28 pero no se encontrd
desglosado el calculo de este factor prestacional,
el pago del personal esta dentro de lo normal
teniendo en cuenta los requerimientos de la obra,
también se cuenta con un porcentaje de costos
de administracion del 30 %
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INTERVENTORIA AL
CONTRATO DE OBRA
PUBLICA MEJORAMIENTO

El factor multiplicador para esta oferta econémica
es de 2.02 pero no se observé ningun tipo de

41 g :g_lf A? BQCIES'PB%IIE_ tﬁ 4% SI'C%?éOSS' especificacion respecto al calculo de este factor
JUVENTUD DEL prestaciqnal, de igual forma cuenta con un
MUNICIPIO DE porcentaje de costos de administracion del 30%
BUCARAMANGA
INTERVENTORIA DEL
CONTRATO DE OBRA
PUBLICA PARA EL La oferta econémica cuenta con ingeniero
MEJORAMIENTO Y residente por contrato de prestacion de servicio
ADECUACION DE LAS con una dedicacion de 100% Yy un pago mensual
INSTALACIONES DE LA SI-CMC-004- de 1,500.000 lo cual es bastante bajo teniendo
42 PLAZA DE MERCADO SAN 4% 2013 en cuenta que debe asumir todos los pagos

FRANCISCO DEL
MUNICIPO DE
BUCARAMANGA
SUSCRITO POR EL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

prestacionales y que requiere una dedicacion total
a la obra el factor multiplicador es del 2%y el
porcentaje de costos de administracion es del
16%
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7.3 GOBERNACION DE SANTANDER

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
El factor multiplicador para la oferta
e oere
LA CONSTRUCCION CONSTRUCCION restaFc):iones utilizados para el calculo
COLISEO CUBIERTO | COLISEO CUBIERTO ge iqual forma se pudo [c))bservar ue el
1 COLEGIO LAS COLEGIO LAS 9,86% ED-CM-1 g del residentepde interventorlga con
MONTOYAS MONTOYAS PUERTO OO0 14-03 |P29 o
una dedicacion del 100% es de
PUERTO PARRA. |PARRA. SANTANDER. 1.200.000 lo cual es bastante baio
SANTANDER. CENTRO ORIENTE. te,nien.do en cuenta los re uerimijentos
CENTRO ORIENTE T q ’
el factor multiplicador de costos de
administracion es de 1.5
El factor multiplicador para esta oferta
INTERVENTORIA MEJORAMIENTO ¥ es de 2.5 y ademas se encontré el
MANTENIMIENTO DE
MEJORAMIENTO Y . formato de desglose donde se
LAS VIAS DEL \ .
MANTENIMIENTO SECTOR RURAL DEL IT-CM- evidencio que asumen los conceptos
2 DE LAS VIAS DEL 8,47% parafiscales del SENA vy del ICBF, que
MUNICIPIO DE 14-28 : : .
SECTOR RURAL no se deben incluir dentro del calculo,
RIONEGRO. :
MUNICIPIO DE de igual forma se cuenta con un factor
DEPARTAMENTO DE -
RIONEGRO multiplicador para costos de
SANTANDER. S L
administracion de 1.5
INTERVENTORIA ¢ CONSTRUCCION El factor multiplicador para esta oferta
CONSTRUCCION DEL PUENTE LA es del 2.5 y ademas se encontro el
3 DEL PUENTE LA ARAGUA - SAN 6.120¢ IT-CM- |formato de desglose donde se
ARAGUA- SAN IGNACIO SOBRE EL a7 14-22 |evidencié que sumen los conceptos
IGNACIO SOBRE EL | RIO OPON (PUENTE parafiscales del SENA y del ICBF que
RIO OPON (PUENTE LOS NINOS) no se deben incluir en el célculo de
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DE LOS NINOS)
MUNICIPIO SANTA

MUNICIPIO DE
SANTA HELENA.

igual forma se cuenta con un factor
multiplicador para de costos de

HELENA. DEPARTAMENTO DE administracion de 1.5
DEPARTAMENTO DE SANTANDER¢,
SANTANDER
INTERVENTORIA CONSTRUCCION La oferta econdmica cuenta con un
CONSTRUCCION o
OBRAS DE factor multiplicador de 2.5 pero no se
OBRAS DE L
MITIGACION MITIGACION IT-CM- encuentra descr_|p0|on acerca de los
4 CORREDOR VIAL 7,46% factores prestacionales utilizados para
CORREDOR VIAL 14-19 ; .
PANORAMA CUMBRE el calculo, de igual forma en los costos
PANORAMA - e >
MUNICIPIO DE de administracion se cuenta con un
CUMBRE MUNICIPIO FLORIDABLANCA factor multiplicador de 1.5
DE FLORIDABLANCA P '
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA CONSTRUCCION
CONSTRUCCION PUENTE EN El factor multiplicador para esta oferta
PUENTE EN CONCRETO esde 2.5 ercfno se eanOI’ltI‘(f)
CONCRETO POSTENSADO DE evidenc.iazle la descripcion de los
5 POSTENSADO DE | DOS LUCES CON UN 6,36% IT-CM- 1 ¢+ ctores utilizados arz el calculo de
DOS LUCES CONUN| APOYO CENTRAL o070 14-20 iqual forma. en COS'[F())S de
APOYO CENTRAL | CIMENTADO DENTRO zgdministracién se utilizé un factor
CIMENTADO DEL CAUCE DEL RIO multiolicador de 1.5
DENTRO DEL HORTA EL PENON P '
CAUCE DEL RIO SANTANDER.
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HORTA MUNICIPIO
DE EL PENON -
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.
CENTRO ORIENTE

CENTRO ORIENTE

CONSTRUCCION DE

El factor multiplicador para esta oferta
es de 2.5 pero no cuenta con
descripcion de los factores
prestacionales utilizados para el

INTERVENTORIA LA FASE 1 DEL célculo de igual forma se observé que
PARA LA COLISEO DE FERIAS 7 00% IT-CM- |en el Ingeniero residente con una
CONSTRUCCION DE MUNICIPIO DE ' 14-18 |dedicacién del 100% cuenta con un
LA FASE | DEL PIEDECUESTA sueldo de 1,200.000 por lo que es
COLISEO DE FERIAS SANTANDER bastante bajo teniendo en cuenta los
DEL MUNICIPIO DE requerimientos del cargo, también
PIEDECUESTA cuentan con un factor multiplicador
SANTANDER para costos de administracion de 1.5
El factor multiplicador para esta oferta
es de 2.5 pero no cuenta con
INTERVENTORIA A descripcion de los factores
LA CONSTRUCCION | ¢CONSTRUCCION prestacionales utilizados para el
COLEGIO VIJAGUAL | COLEGIO VIJAGUAL calculo de igual forma se observé que
EN EL MUNICIPIO | EN EL MUNICIPIO DE 5 2304 ED-CM- |en el Residente de interventoria con
DE PUERTO PUERTO WILCHES. ’ 14-01 |una dedicacion del 100% cuenta con
WILCHES DEPARTAMENTO DE un sueldo de 1,200.000 por lo que es
DEPARTAMENTO DE SANTANDER ¢, bastante bajo teniendo en cuenta los
SANTANDER requerimientos del cargo, también

cuentan con un factor multiplicador
para costos de administracion de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION CONSTRUCCION
PAVIMENTO Y PAVIMENTO Y
OBRAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS | COMPLEMENTARIAS La oferta econdmica cuenta con un
DEL ANILLO VIAL DE | DEL ANILLO VIAL DE factor multiplicador de 2.5 pero no se
LA MESA DE LA MESA DE IT-CM- encuentra descripcion acerca de los
9 RUITOQUE EN LOS RUITOQUE EN LOS 8,18% 14-17 factores prestacionales utilizados para
SECTORES: TRES SECTORES: TRES el calculo, de igual forma en los costos
ESQUINAS - LA ESQUINAS-LA de administracién se cuenta con un
MILONGA Y CASETA | MILONGA Y CASETA factor multiplicador de 1.5
DE PABLO - DE PABLO-
ACAPULCO ACAPULCO
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE
SANTANDER SANTANDER.
INTERVENTORIA MEJORAMIENTO Y La oferta econOmica cuenta con un
MEJORAMIENTO Y | PAVIMENTACION ViA factor multiplicador de 2.5 pero no se
10 PAVIMENTACION VIA OCAMONTE- 9 68% IT-CM- |encuentra descripcion acerca de los
OCAMONTE CHARALA. SECTOR ' 14-13 |factores prestacionales utilizados para
CHARALA SECTOR VEREDA el calculo, de igual forma en los costos
BUENAVISTA BUENAVISTA. de administracion se cuenta con un
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DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

factor multiplicador de 1.5

INTERVENTORIA
CONSTRUCCION
CANALIZACION

CONSTRUCCION
CANALIZACION
CANO EL GALLINAZO

El factor multiplicador utilizado en esta
oferta econdémica de 2.5 pero no se
evidencio el formato de desglose para
el célculo de los factores

11 |CANOEL GALLINAZO MUNICIPIO DE 5,26% IT-CM- prestacionales, el pago del personal
MUNICIPIO DE 14-10 .
CONCEPCION cumple con las especificaciones
CONCEPCION ; -
DEPARTAMENTO DE requeridas para la obra también se
DEPARTAMENTO DE , -
SANTANDER observo que el factor multiplicador de
SANTANDER .. .
los costos administrativos es de 1.5
, e ™
CONSTRUCCION CONSTRUCCION evidencio el formato dé dl?as lose para
COLISEO CASCO COLISEO CASCO o CAICLo e Ios factores glose p
12 URBANO EN EL URBANO,MUNICI'PIO 7,72% IT-CM- restacionales, el pago del personal
MUNICIPIO DE DE JESUS MARIA. (70 14-15 Eum o, espegiﬁcacignes
JESUS MARIA. DEPARTAMENTO DE re quidas ara Iapobra también se
DEPARTAMENTO DE SANTANDER obqservé ug el factor multiplicador de
SANTANDER 9 P

los costos administrativos es de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
La oferta econémica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 no se evidencia el
desglose de los factores utilizados
INTERVENTORIA : para el calculo, se observo que no se
CONSTRUCCION CONSTRUCCION especifican las categorias de los
CENTRO DE ACOPIO . .
13 CENTRO DE ACOPIO MUNICIPIO DE 6.23% IT-CM- |profesionales pero teniendo en
DEL MUNICIPIO DE ' 14-08 |cuentas estas y los requerimientos de
LEBRIJA .
LEBRIJA SANTANDER la obra el sueldo base del Director de
SANTANDER interventoria, Residente de

interventoria y el Ingeniero ambiental
son demasiado bajos, el factor
multiplicador para costos de
administracion es de 1.5
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14

INTERVENTORIA
CONSTRUCCION
CONTROL DE
CAUCE.
PROTECCION Y
REPOSICION
INTERCEPTOR
QUEBRADA LA
CHIQUITA-ETAPA 3
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA;
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION.
OPTIMIZACION Y
RECTIFICACION
INTERCEPTOR LA
CUELLAR. SECTOR
BARRIO EL CRISTAL
E INTERVENTORIA
CONSTRUCCION Y
REPOSICION AL
ALCANTARILLADO
CARRERA 24 ENTRE
LA TRANSVERSAL
24 A LA CALLE 89.
BARRIO DIAMANTE
II. MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA

CONSTRUCCION
CONTROL DE
CAUCE.
PROTECCION Y
REPOSICION
INTERCEPTOR
QUEBRADA LA
CHIQUITA-ETAPA 3
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA;
CONSTRUCCION.
OPTIMIZACION Y
RECTIFICACION
INTERCEPTOR LA
CUELLAR. SECTOR
BARRIO EL CRISTAL
Y CONSTRUCCION Y
REPOSICION AL
ALCANTARILLADO
CARRERA 24 ENTRE
LA TRANSVERSAL 24
A LA CALLE 89.
BARRIO DIAMANTE II.
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

5,53%

IT-CM-
14-09

El factor multiplicador para esta oferta
econdémica es de 2.49 pero no se
encontré el desglose de los factores
utilizados para este calculo de igual
forma se observo que el factor
multiplicador para gastos de
administracion es de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
La oferta econdmica cuenta con un
INTERVENTORIA factor multiplicador para costos de
ADECUACION Y personal de 2.5 no se ewdgnc:la el
ADECUACION Y desglose de los factores utilizados
CONSTRUCCION . .
CONSTRUCCION para el célculo, se observé que no se
PLANTA FISICA . .
15 PLAZA DE PLANTA FISICA 5 20% IT-CM- espeqﬂcan las categorias de los
PLAZA DE MERCADO ' 14-04 | profesionales pero teniendo en cuenta
MERCADO -
MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE estas y los requerimientos de la obra el
SUAITA SUAITA SANTANDER _sueldo base del Re&dente de
SANTANDER interventoria  es muy bajo, el factor
multiplicador para costos de
administracion es de 1.5
INTERVENTORIA
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO La oferta econémica cuenta con un
CANCHA DE CANCHA FUTBOL factor multiplicador para costos de
FUTBOL MUNICIPAL | MUNICIPAL UBICADA personal de 2.5 no se evidencio en
UBICADA EN LA EN LA CARRERA 4 IT-CM- cuadro de desglose para el calculo de
16 CARRERA 4 CON CON CALLE 3 DEL 5,18% 14-03 este factor prestacional, de igual forma
CALLE 3 DEL MUNICIPIO DE se observé que el sueldo base para el
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA - personal cuenta con los requerimientos
PIEDECUESTA - DEPARTAMENTO DE y que se cuenta con factor multiplicado
DEPARTAMENTO DE SANTANDER para gastos de administracion de 1.5
SANTANDER
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INTERVENTORIA
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE

MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA LA PLAYA-

La oferta econémica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 pero no se especifica
la forma en que se calculo de igual

17 LA VIA LA PLAYA CHARTA DEL 7 549 IT-CM- |forma se observo que se manejan las
CHARTA DEL MUNICIPIO DE 0 14-02 |categorias requeridas segun las
MUNICIPIO DE CHARTA especificacion que se exigen del

CHARTA DEPARTAMENTO DE personal, también se cuenta con un
DEPARTAMENTO DE SANTANDER factor multiplicador para costos de
SANTANDER administracion de 1.5
INTERVENTORIA
PARA EL La oferta econémica cuenta con un
PROYECTO: ESTUDIOS ¥ factor multiplicador para costos de
DISENOS PARA LA . ;
ESTUDIOS Y - personal de 2.5 no se evidencio en
- CONSTRUCCION. -
DISENOS PARA LA < cuadro de desglose para el calculo de
18 CONSTRUCCION ADECUACION ¥ 7,50% SS-CM- | o te factor prestacional, de igual forma
* | REMODELACION DE 2070 13-11 P , A€ 19

ADECUACION Y
REMODELACION DE
OCHO (8) ESE DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

OCHO (8) ESE DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

se observé que el sueldo base para el
personal cuenta con los requerimientos
y que se cuenta con factor multiplicado
para gastos de administracion de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje |Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
PARA EL
PROYECTO: REMODELACION
REMODELACION DEL AREA DE
DEL AREA DE URGENCIAS.
URGENCIAS. CONSULTA La oferta econdmica cuenta con un
CONSULTA EXTERNA. APOYO factor multiplicador para costos de
EXTERNA. APOYO DIAGNOSTICO. personal de 2.5 no se evidencio en
DIAGNOSTICO. ADMINISTRACION. cuadro de desglose para el célculo de
19 ADMI[\IISTRACIC')N. AREA DE SERVICIOS 5 17% SS-CM- | este factor prestacional, de igual forma
AREA DE GENERALES Y LAS ' 13-06 |se observo que el sueldo base para el
SERVICIOS OBRAS DE personal cuenta con los
GENERALES Y LAS | URBANISMO DE LA requerimientos y que se cuenta con
OBRAS DE E.S.E. HOSPITAL factor multiplicado para gastos de
URBANISMO DE LA REGIONAL DEL administraciéon de 1.5
E.S.E. HOSPITAL MAGDALEMA MEDIO
REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
MAGDALEMA MEDIO SANTANDER
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.
INTERVENTORIA REHABILITACION Y La oferta econémica cuenta con un
REHABILITACION Y | MANTENIMIENTO DE factor multiplicador para costos de
MANTENIMIENTO DE EJES VIALES IT-CM- personal de 2.5 pero no se especifica
20 EJES VIALES COMUNAS Y CASCO 5,51% 13-23 la forma en que se calcul6 de igual
COMUNAS Y CASCO ANTIGUO DEL forma se observé que se manejan las
ANTIGUO DEL MUNICIPIO DE categorias requeridas segun las
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA. especificacion que se exigen del
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FLORIDABLANCA. SANTANDER personal, también se cuenta con un
SANTANDER factor multiplicador para costos de
administracion de 1.5
INTERVENTORIA El factor multiplicador utilizado en esta
CONSTRUCCION CONSTRUCCION oferta econdmica de 2.5 pero no se
MURO PARA : .
MURO PARA evidencio el formato de desglose para
ATENCION .
ATENCION EMERGENCIA EN LA IT-CM- el calculo de los factores
21 EMERGENCIA EN LA 6,67% prestacionales, el pago del personal
VIA CHARALA - 13-22 S
VIA CHARALA - cumple con las especificaciones
COROMORO. i -
COROMORO. requeridas para la obra también se
DEPARTAMENTO DE . -
DEPARTAMENTO DE SANTANDER observé que el factor multiplicador de
SANTANDER los costos administrativos es de 1.5
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA _ :
CONSTRUCCION ¢CONSTRUCCION El factor multiplicador para esta oferta
DEL PUENTE LA P .
DEL PUENTE LA es del 2.5 y ademas se encontro el
ARAGUA - SAN
ARAGUA- SAN formato de desglose donde se
IGNACIO SOBRE EL . -
IGNACIO SOBRE EL RIO OPON (PUENTE IT-CM- evidencio que sumen los conceptos
22 RIO OPON (PUENTE & 6,12% parafiscales del SENA y del ICBF que
o LOS NINOS) 14-22 : . !
DE LOS NINOS) no se deben incluir en el calculo de
MUNICIPIO DE :
MUNICIPIO SANTA igual forma se cuenta con un factor
SANTA HELENA. o
HELENA. DEPARTAMENTO DE multiplicador para de costos de
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, administracién de 1.5
SANTANDER ¢
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INTERVENTORIA
CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

El factor multiplicador para esta oferta

OBRAS DE OBRAS DE es_de 2._5 pero no se _en(_:gntrc')
MITIGACION MITIGACION IT-CcM- |evidencia de la descripcion de los
23 CORREDOR VIAL CORREDOR VIAL 7,46% 14-19 factores utilizados para el célculo de
PANORAMA CUMBRE igual forma en costos de
PANORAMA - " t o
CUMBRE MUNICIPIO MUNICIPIO adm_lnl_stramon se utilizé un factor
DE FLORIDABLANCA DE FLORIDABLANCA multiplicador de 1.5
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION CONSTRUCCION
PUENTE EN PUENTE DE
CONCRETO CONCRETO
POSTENSADO DE POSTENSADO DE El factor multiplicador para esta oferta
DOS LUCES CON UN | DOS LUCES CON UN es de 2.5 pero no se encontré
APOYO CENTRAL APOYO CENTRAL IT-CM- evidencia de la descripcion de los
24 CIMENTADO CIMENTADO DENTRO 5,18% 14-20 factores utilizados para el calculo de
DENTRO DEL DEL CAUCE DEL RIO igual forma en costos de
CAUCE DEL RIO HORTA administracion se utilizé un factor
HORTA MUNICIPIO | CORREGIMIENTO DE multiplicador de 1.5
DE EL PENON - RIO BLANCO
DEPARTAMENTO DE| MUNICIPIO DE EL
SANTANDER. PENON-SANTANDER
CENTRO ORIENTE
INTERVENTORIA El factor multiplicador para esta oferta
PARA LA CONSTRUCCION DE es de 2.5 pero no cuenta con
CONSTRUCCION DE LA FASE 1 DEL descripcion de los factores
o5 LA FASE | DEL COLISEO DE FERIAS 7 00% IT-CM- |prestacionales utilizados para el
COLISEO DE FERIAS MUNICIPIO DE ' 14-18 |célculo de igual forma se observé que
DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA en el Ingeniero residente con una
PIEDECUESTA SANTANDER dedicacion del 100% cuenta con un

SANTANDER

sueldo de 1,200.000 por lo que es
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bastante bajo teniendo en cuenta los
requerimientos del cargo, también
cuentan con un factor multiplicador
para costos de administracion de 1.5

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
El factor multiplicador para esta oferta
es de 2.5 pero no cuenta con
descripcion de los factores
INTERVENTORIA A ¢CONSTRUCCION prestacionales utilizados para el
LA CONSTRUCCION ] : .
COLEGIO VIJAGUAL célculo de igual forma se observé que
COLEGIO VIJAGUAL . . .
EN EL MUNICIPIO DE ED-CM- |en el Residente de interventoria con
26 EN EL MUNICIPIO DE 5,23% S
PUERTO WILCHES. 14-01 |una dedicacion del 100% cuenta con
PUERTO WILCHES
DEPARTAMENTO DE un sueldo de 1,200.000 por lo que es
DEPARTAMENTO DE . :
SANTANDER bastante bajo teniendo en cuenta los
SANTANDER . .
requerimientos del cargo, también
cuentan con un factor multiplicador
para costos de administracion de 1.5
INTERVENTORIA CONSTRUCCION IT-CM- La oferta econdmica cuenta con un
27 CONSTRUCCION PAVIMENTO Y 8,18% 14-17 factor multiplicador de 2.5 pero no se
PAVIMENTO Y OBRAS encuentra descripcion acerca de los
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OBRAS
COMPLEMENTARIAS
DEL ANILLO VIAL DE

LA MESA DE
RUITOQUE EN LOS

COMPLEMENTARIAS
DEL ANILLO VIAL DE
LA MESA DE
RUITOQUE EN LOS
SECTORES: TRES

factores prestacionales utilizados para
el calculo, de igual forma en los costos
de administracion se cuenta con un
factor multiplicador de 1.5

SECTORES: TRES ESQUINAS-LA
ESQUINAS - LA MILONGA'Y CASETA
MILONGA Y CASETA DE PABLO-
DE PABLO - ACAPULCO
ACAPULCO DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.
SANTANDER
INTERVENTORIA MEJORAMIENTO Y

MEJORAMIENTO Y

PAVIMENTACION ViIA

La oferta econdmica cuenta con un
factor multiplicador de 2.5 pero no se

PAVIMENTACION VIA OCAMONTE- encuentra descripcion acerca de los
28 OCAMONTE CHARALA. SECTOR 9,68% IT-CM- factores restacignales utilizados para
CHARALA SECTOR VEREDA ’ i 14-13 el célculcl? de igual forma en los ccl)ostos
BUENAVISTA BUENAVISTA. de admini’strac?c’)n se cuenta con un
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE factor multiolicador de 1.5
SANTANDER SANTANDER P :
El factor multiplicador utilizado en esta
INTERVENTORIA ¢, CONSTRUCCION oferta econdémica de 2.4 pero no se
CONSTRUCCION ; )
TEATRO evidencio el formato de desglose para
TEATRO ,
SANTANDER SANTANDER IT-CM- el calculo de los factores
29 MUNICIPIO DE 5,18% prestacionales, el pago del personal
MUNICIPIO 13-07 e .
BUCARAMANGA cumple con las especificaciones
BUCARAMANGA SANTANDER requeridas para la obra también se
SANTANDER 9 P

CENTRO ORIENTE

CENTRO ORIENTEg,

observo que el factor multiplicador de
los costos administrativos es de 1.2
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
¢INTERVENTORIA
PARA EL MEJORAMIENTO DE
MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE El factor multiplicador utilizado en esta
LA VIA QUE COMUNICA A LOS oferta econdmica de 2.3 pero no se
COMUNICA ALOS MUNICIPIOS DE evidencio el formato dé desglose para
MUNICIPIOS DE GUAPOTA Y CHIMA el calculo de los factores
30 GUAPOTA Y CHIMA CON LA 5,09% CM- prestacionales, el pago del personal
CON LA CONSTRUCCION DE ’ 0607 cumple con Ias' especificaciones
CONSTRUCCION DE | PLACA HUELLA EN requeridas para la obra también se
PLACA HUELLAEN LOS SITIOS observo que el factor multiplicador de
LOS SITIOS CRITICOS. los costos administrativos es de 1.3
CRITICOS. DEPARTAMENTO DE '
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
SANTANDER
INTERVENTORIA El factor multiplicador utilizado en esta
CONSTRUCCION CONSTRUCCION oferta econémica de 2.5 pero no se
CANALIZACION CANALIZACION evidencio el formato de desglose para
CANO EL CANO EL GALLINAZO IT-CM- | € calculo de los factores
31 GALLINAZO MUNICIPIO DE 5,26% 14-10 prestacionales, el pago del personal
MUNICIPIO DE CONCEPCION cumple con las especificaciones
CONCEPCION DEPARTAMENTO DE requeridas para la obra también se
DEPARTAMENTO DE SANTANDER observo que el factor multiplicador de
SANTANDER los costos administrativos es de 1.5
32 INTERVENTORIA CONSTRUCCION 7,72% IT-CM- | El factor multiplicador utilizado en esta
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CONSTRUCCION COLISEO CASCO 14-15 |oferta econémica de 2.5 pero no se
COLISEO CASCO URBANO MUNICIPIO evidencio el formato de desglose para
URBANO EN EL DE JESUS MARIA. el calculo de los factores
MUNICIPIO DE DEPARTAMENTO DE prestacionales, el pago del personal
JESUS MARIA. SANTANDER cumple con las especificaciones
DEPARTAMENTO DE requeridas para la obra también se
SANTANDER observo que el factor multiplicador de
los costos administrativos es de 1.5
La oferta econdmica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 no se evidencia el
) desglose de los factores utilizados
INTERVENTORIA < para el célculo, se observo que no se
CONSTRUCCION CER?TNR%FEE?A%SEI o especifican las categorias de los
33 CENTRO DE ACOPIO MUNICIPIO DE 6.23% IT-CM- | profesionales pero tenlend_o en
DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA ’ 14-08 |cuentas estas y los requerimientos de
LEBRIJA SANTANDER la obra el sueldo base del Director de
SANTANDER interventoria, Residente de

interventoria y el Ingeniero ambiental
son demasiado bajos, el factor
multiplicador para costos de
administracion es de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
CONSTRUCCION CONSTRUCCION
CONTROL DE CONTROL DE
CAUCE. CAUCE.
PROTECCION Y PROTECCION Y
REPOSICION REPOSICION
INTERCEPTOR INTERCEPTOR
QUEBRADA LA QUEBRADA LA
CHIQUITA-ETAPA 3 CHIQUITA-ETAPA 3
MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA,; BUCARAMANGA,; El factor multiplicador para esta oferta
INTERVENTORIA CONSTRUCCION. econdmica es de 2.49 pero no se
CONSTRUCCION. OPTIMIZACION Y IT-CM- encontrd el desglose de los factores
34 OPTIMIZACION Y RECTIFICACION 5,53% 14-09 utilizados para este calculo de igual

RECTIFICACION
INTERCEPTOR LA
CUELLAR. SECTOR
BARRIO EL CRISTAL
E INTERVENTORIA
CONSTRUCCION Y
REPOSICION AL
ALCANTARILLADO
CARRERA 24 ENTRE
LA TRANSVERSAL
24 A LA CALLE 89.
BARRIO DIAMANTE

II. MUNICIPIO DE

INTERCEPTOR LA
CUELLAR. SECTOR
BARRIO EL CRISTAL
Y CONSTRUCCION Y

REPOSICION AL

ALCANTARILLADO
CARRERA 24 ENTRE
LA TRANSVERSAL 24

A LA CALLE 89.
BARRIO DIAMANTE II.
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA

forma se observo que el factor
multiplicador para gastos de
administracion es de 1.5
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BUCARAMANGA

35

INTERVENTORIA
MEJORAMIENTO Y
ADECUACION
COLISEO CUBIERTO
EN EL MUNICIPIO
DE GUAVATA.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

MEJORAMIENTO Y
ADECUACION
COLISEO CUBIERTO
EN EL MUNICIPIO DE
GUAVATA.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

9,79%

IT-CM-
14-11

La oferta econémica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 no se evidencio en
cuadro de desglose para el calculo de
este factor prestacional, de igual forma
se observé que el sueldo base para el
personal cuenta con los
requerimientos y que se cuenta con
factor multiplicado para gastos de
administracion de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
La oferta econdmica cuenta con un
INTERVENTORIA factor multiplicador para costos de
ADECUACION Y personal de 2.5 no se ewdgnma el
ADECUACION Y desglose de los factores utilizados
CONSTRUCCION . )
CONSTRUCCION para el célculo, se observo que no se
PLANTA FISICA " !
36 PLAZA DE PLANTA FISICA 5 20% IT-CM- espeC|_f|can las categorias de los
PLAZA DE MERCADO ’ 14-04 |profesionales pero teniendo en cuenta
MERCADO e
MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE estasy los requerimientos de la obra el
SUAITA SUAITA SANTANDER ;ueldo base del ReS|den_te de
SANTANDER interventoria es muy bajo, el factor
multiplicador para costos de
administracion es de 1.5
INTERVENTORIA
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO La oferta econdmica cuenta con un
CANCHA DE CANCHA FUTBOL factor multiplicador para costos de
FUTBOL MUNICIPAL | MUNICIPAL UBICADA personal de 2.5 no se evidencio en
UBICADA EN LA EN LA CARRERA 4 IT-CM- cuadro de desglose para el célculo de
37 CARRERA 4 CON CON CALLE 3 DEL 5,18% 14-03 este factor prestacional, de igual forma
CALLE 3 DEL MUNICIPIO DE se observoé que el sueldo base para el
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA - personal cuenta con los requerimientos
PIEDECUESTA - DEPARTAMENTO DE y que se cuenta con factor multiplicado
DEPARTAMENTO DE SANTANDER para gastos de administracion de 1.5
SANTANDER
38 INTERVENTORIA MEJORAMIENTO Y 7,54% IT-CM- |La oferta econdmica cuenta con un
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MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA LA PLAYA
CHARTA DEL
MUNICIPIO DE
CHARTA
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

PAVIMENTACION DE
LA VIA LA PLAYA-
CHARTA DEL
MUNICIPIO DE
CHARTA
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

14-02

factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 pero no se especifica
la forma en que se calcul6 de igual
forma se observé que se manejan las
categorias requeridas segun las
especificacidon que se exigen del
personal, también se cuenta con un
factor multiplicador para costos de
administracion de 1.5

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje |Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA CONSTRUCCION
PARA LA PAVIMENTO RIGIDO
CONSTRUCCION EN LA VIA (CALLE 16
PAVIMENTO RIGIDO | ENTRE CARRERAS 7 La oferta econémica cuenta con un
EN LA VIA (CALLE 16 ¥ 9)DE factor multiplicador para costos de
ENTRE CARRERAS 7 ACCESO AL personal de 2.3 no se evidencio en
Y 9) DE ACCESO AL | HOSPITAL REGIONAL cuadro de deéglose para el calculo de
HOSPITAL REGIONAL |- DEL MUNICIPIO DE CM- |este factor prestacional, de igual
39 DEL MUNICIPIO DE MALAGA — 6,54% A '
0652 |forma se observo que el sueldo base

MALAGA ¢,
SANTANDER¢, E
¢INTERVENTORIA
PARA EL
MEJORAMIENTO DE
LA VIA TRINCHERAS -
SAN IGNACIO - EL
FILO EN EL

SANTANDER ?jy?j
MEJORAMIENTO DE
LA VIA RURAL
TRINCHERAS - SAN
IGNACIO - EL FILO,
EN EL MUNICIPIO
DEL PLAYON,

SANTANDER

para el personal cuenta con los
requerimientos y que se cuenta con
factor multiplicado para gastos de
administracion de 1.3
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MUNICIPIO DE EL
PLAYON
DEPARTAMENTO DE
SANTANDERg,

INTERVENTORIA

PARA EL PROYECTO:

ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA

ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION,

ADECUACION Y

La oferta econémica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 no se evidencio en
cuadro de desglose para el calculo de

CONSTRUCCION. 0 SS-CM- | este factor prestacional, de igual
40 ADECUACION Y REMOODCEI_IIS(EQC))N DE 7.50% 13-11 |forma se observé que el sueldo base
REMODELACION DE para el personal cuenta con los
ESE DEL T
OCHO (8) ESE DEL DEPARTAMENTO DE requerimientos y que se cuenta con
DEPARTAMENTO DE SANTANDER factor multiplicado para gastos de
SANTANDER administracion de 1.5
¢INTERVENTORIA CONSTRUCCION Las 6 propuestas econdmicas
PARA LOS REDES DE MEDIA. cuent:fn c%n un factor multiplicador de
PROYECTOS DE BAJA TENSION. 2.5 pero no se encuentra elpcuadro de
ELECTRIFICACION INSTALACIONES ~ P .
desglose del célculo de este factor
RURAL INTERNAS ¥ IT-CM- | prestacional de igual forma el sueldo
4l _CONSTRUCCION MONTAJE DE 3,98% 13-16 Ease ara el ergonal esta dentro de
REDES DE MEDIA. | TRANSFORMADORES los repuerimigntos de las categorias
BAJA TENSION. PARA LA a g

INSTALACIONES
INTERNAS Y
MONTAJE DE

ELECTRIFICACION
DE LAS VEREDAS EL

LIMON. GUAMALES.

ademas se cuenta con un factor
multiplicador para costos de
administracion de 1.5
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TRANSFORMADORES
PARA LA
ELECTRIFICACION
DE LAS VEREDAS EL
LIMON. GUAMALES.
CERCAAL18Y

CERCAAL18Y
OTRAS DEL
MUNICIPIO DE SAN
VICENTE DE
CHUCURL.

OTRAS DEL
MUNICIPIO DE SAN
VICENTE DE
CHUCURI.
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje |Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventqu'a Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA . REMODELACION
PARA EL PROYECTO: DEL AREA DE
REMODELACION DEL
- URGENCIAS.
AREA DE -
URGENCIAS CONSULTA La oferta econdmica cuenta con un
' EXTERNA. APOYO factor multiplicador para costos de
CONSULTA . .
DIAGNOSTICO. personal de 2.5 no se evidencio en
EXTERNA. APOYO - .
ADMINISTRACION. cuadro de desglose para el calculo de
DIAGNOSTICO. ; . .
42 ADMINISTRACION AREA DE SERVICIOS 5 17% SS-CM- |este factor prestacional, de igual
‘ GENERALES Y LAS ' 13-06 |forma se observé que el sueldo base

AREA DE SERVICIOS
GENERALES Y LAS
OBRAS DE
URBANISMO DE LA
E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL DEL
MAGDALEMA MEDIO
DEPARTAMENTO DE

OBRAS DE
URBANISMO DE LA
E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL DEL
MAGDALEMA MEDIO
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

para el personal cuenta con los
requerimientos y que se cuenta con
factor multiplicado para gastos de
administracion de 1.5

73




SANTANDER.

INTERVENTORIA
REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE

REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE

La oferta econémica cuenta con un
factor multiplicador para costos de
personal de 2.5 pero no se especifica

EJES VIALES EJES VIALES la forma en que se calcul6 de igual
43 COMUNAS Y CASCO COMUNAS Y CASCO 551% IT-CM- |forma se observo que se manejan las
ANTIGUO DEL 13-23 |categorias requeridas segun las
ANTIGUO DEL P -
MUNICIPIO DE especificacion que se exigen del
MUNICIPIO DE o
FLORIDABLANCA. personal, también se cuenta con un
FLORIDABLANCA. O
SANTANDER factor multiplicador para costos de
SANTANDER - .
administracion de 1.5
INTERVENTORIA El factor multiplicador utilizado en
CONSTRUCCION CONSTRUCCION esta oferta econémica de 2.5 pero no
MURO PARA : .
MURO PARA se evidencio el formato de desglose
ATENCION .
ATENCION EMERGENCIA EN LA IT-CM- | P&ra el calculo de los factores
44 EMERGENCIA EN LA 6,67% prestacionales, el pago del personal
VIA CHARALA - 13-22 S
VIA CHARALA - cumple con las especificaciones
COROMORO. i -
COROMORO. requeridas para la obra también se
DEPARTAMENTO DE . -
DEPARTAMENTO DE SANTANDER observo que el factor multiplicador de
SANTANDER los costos administrativos es de 1.5
45 SINTERVENTORIA CONSTRUCCION 7,13% IT-CM- | El factor multiplicador utilizado en

74




PARA LA
CONSTRUCCION DEL
INTERCAMBIADOR EL

BOSQUE (PASO
ELEVADO) EN EL
MUNICIPIO DE

INTERCAMBIADOR EL
BOSQUE (PASO
ELEVADO) EN EL

MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA ¢,
DEPARTAMENTO DE

13-17

esta oferta econémica de 2.5 pero no
se evidencio el formato de desglose
para el calculo de los factores
prestacionales, el pago del personal
cumple con las especificaciones
requeridas para la obra y las

FLORIDABLANCA ¢, SANTANDER categoria de acuerdo a cada perfil
DEPARTAMENTO DE también se observo que el factor
SANTANDERg, multiplicador de los costos
administrativos es de 1.5
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje |Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
¢INTERVENTORIA CONSTRUCCION. La oferta econdémica cuenta con un
CONSTRUCCION. MANTENIMIENTO Y factor multiplicador para costos de
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DEL personal de 2.5 no se evidencio en
ADECUACION DEL URBAN ISMO Y cuadro de desglose para el calculo de
46 URBANISMO Y ACCESOS AL 7 86% IT-CM- |este factor prestacional, de igual
ACCESO AL ESTADIO | ESTADIO DE FUTBOL ' 13-09 |forma se observé que el sueldo base
DE FUTBOL. ALVARO ALVARO GOMEZ para el personal cuenta con los
GOMEZ HURTADO HURTADO requerimientos y que se cuenta con
FLORIDABLANCA. FLORIDABLANCA. factor multiplicado para gastos de
SANTANDER¢, SANTANDER administracion de 1.5
a7 ¢INTERVENTORIA ¢REMODELACION 8,92% DS-CM- | El factor multiplicador para la oferta
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TECNICA.
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA PARA EL
CONTRATO CUYO
OBJETO ES:
REMODELACION DEL
TEATRO MUNICIPAL
MANUELA BELTRAN
DEL MUNICIPIO DEL
SOCORRO.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER Y
MANTENIMIENTO
IGLESIA SAN
LAUREANO COMO
SIMBOLO DEL
PATRIMONIO
CULTURAL DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA ¢,
DEPARTAMENTO DE
SANTANDERg,

DEL TEATRO
MUNICIPAL MANUELA
BELTRAN DEL
MUNICIPIO DEL
SOCORRO.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER, y
(MANTENIMIENTO
IGLESIA SAN
LAUREANO COMO
SIMBOLO DEL
PATRIMONIO
CULTURAL DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA ¢,
DEPARTAMENTO DE
SANTANDERy,

13-02

econOmica es de 2.5 pero no se
cuenta con el cuadro de desglose de
la forma en que se calculo este factor
prestacional, también se observé que
el sueldo base del personal cuenta
con los requerimientos exigidos, el
factor multiplicador de costos de
administracion de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje |Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
SINTERVENTORIA
TECNICA.
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA PARA ~REMODELACION
EL CONTRATO DEL TEATRO
CUYO OBJETO ES:
REMODELACION MUNICIPAL
MANUELA BELTRAN
DEL TEATRO
DEL MUNICIPIO DEL
MUNICIPAL L
MANUELA BELTRAN SOCORRO. La oferta econGmica cuenta con un
DEPARTAMENTO DE factor multiplicador de 2.5 pero no se
DEL MUNICIPIO DEL ) L
SANTANDER¢, ¥ encuentra descripcion acerca de los
SOCORRO. . DS-CM- . -
48 (¢ MANTENIMIENTO 8,92% factores prestacionales utilizados para
DEPARTAMENTO DE 13-02 . )
IGLESIA SAN el calculo, de igual forma en los costos
SANTANDER Y e 0
LAUREANO COMO de administracion se cuenta con un
MANTENIMIENTO . o
SIMBOLO DEL factor multiplicador de 1.5
IGLESIA SAN
PATRIMONIO
LAUREANO COMO
CULTURAL DEL
SIMBOLO DEL
MUNICIPIO DE
PATRIMONIO :
CULTURAL DEL BUCARAMANGA ¢
DEPARTAMENTO DE
MUNICIPIO DE SANTANDER,
BUCARAMANGA ¢, ¢
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER¢,
49 INTERVENTORIA AL | MEJORAMIENTO DE 7,00% ED-CM- | El factor multiplicador de la oferta
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MEJORAMIENTO DE LA 13-03 |econdmica es de 2.5 pero no se
LA INFRAESTRUCTURA encontré especificacion acerca del
INFRAESTRUCTURA DE LAS célculo de los factores prestacionales
DE LAS INSTITUCIONES utilizados, de igual forma se observé
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LOS gue en el sueldo base del personal el
EDUCATIVAS DE MUNICIPIOS NO Residente de interventoria con una
LOS MUNICIPIOS NO | CERTIFICADOS DEL dedicacién del 100% gana 1,500.000
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO por lo que es mas bajo referente a las
DEPARTAMENTO categorias y los requerimientos, el
factor multiplicador de costos de
administracion es de 1.5
INTERVENTORIA,A CONSTRUCCION Y
LA CONSTRUCCION
p ADECUACION AULAS L
Y ADECUACION Y BATERIAS La oferta econdmica cuenta con un
AULAS Y BATERIAS factor multiplicador de 2.5 pero no se
SANITARIAS .
SANITARIAS COLEGIO EACUNDO ED-CM- encuentra descripcion acerca de los
0 . "
50 COLEGIO FACUNDO NAVAS MANTILLA 7,93% 13-02 factores prestacionales utilizados para

NAVAS MANTILLA
SEDE D FASE I.
MUNICIPIO SAN

JUAN DE GIRON -

SANTANDER

SEDE D FASE 1.
MUNICIPIO SAN
JUAN DE GIRON -
SANTANDER

el célculo, de igual forma en los costos
de administracion se cuenta con un
factor multiplicador de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
PARA LOS
PROYECTOS:
CONSTRUCCION DE
LA SEGUNDA FASE
DE LA ESE Las 2 oferta econdmicas cuentan con
EDMUNDO GERMAN CONSTRUCCION un factor multiplicador de 2.5 pero en
ARIAS DUARTE DE LA SEGUNDA ninguna se evidencia el desglose del
PARA EL MUNICIPIO FASE DE LA ESE calculo de estos factores
DE PUERTO EDMUNDO GERMAN SS-CM- prestacionales de igual forma se
52 WILCHES. ARIAS DUARTE PARA 7,22% 13-01 observa que segun los requerimientos
DEPARTAMENTO DE | EL MUNICIPIO DE y especificaciones cuentan con el
SANTANDER Y PUERTO WILCHES. personal y el sueldo base para cada
CONSTRUCCION DEPARTAMENTO DE uno dentro de las categorias ,el factor
DEL CENTRO DE SANTANDER multiplicador para gastos
SALUD DEL administrativos es del 1.5
CORREGIMIENTO DE
BADILLO. MUNICIPIO
DE PUERTO
WILCHES.
SANTANDER
INTERVENTORIA “CONSTRUCCION DE La oferta econdmica cuenta con un
PARA EL PROYECTO LA CENTRAL DE factor multiplicador para costos de
53 CONSTRUCCION URGENCIAS DE LA 7 00% SS-CM- |personal de 2.5 no se evidencio en
CENTRAL DE ESE HOSPITAL ' 13-04 |cuadro de desglose para el calculo de

URGENCIAS DE LA
ESE HOSPITAL

UNIVERSITARIO
DE SANTANDER

este factor prestacional, de igual forma
se observo que el sueldo base para el
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UNIVERSITARIO DE
SANTANDER

personal cuenta con los
requerimientos y que se cuenta con
factor multiplicado para gastos de
administracion de 1.5

¢(INTERVENTORIA A
CONTRATO DE
CONSULTORIA DE
OBRA PUBLICA
PARA LA GERENCIA.
ADMINISTRACION Y

GERENCIAR,
ADMINISTRAR Y
EJECUTAR EL
PROYECTO
DENOMINADO

Teniendo en cuenta que la obra se
trataba del mantenimiento de vias
secundarias del departamento de
Santander, la permanencia del director
de obra es baja, ya que dedicé solo el
10% de la duracion del contrato a
estar presente durante la interventoria.
Es una obra especializada y de gran

54 EJECUCION DEL ¢MANTENIMIENTO 6,03% CM- tamafio que requiere mas supervision
PROYECTO RUTINARIO DE LAS ’ 1155 El director de obra es categoria 4, y |
DENOMINADO VIAS SECUNDARIAS los sueldos estan correctos y bier;
¢MANTENIMIENTO | DEPARTAMENTO DE asignados, asi como para el ingeniero
RUTINARIO DE LAS SANTANDER residente c’1ue es categoria 7. El factor
VIAS SECUNDARIAS PROGRAMA multiplicador que se asigno é los
DEPARTAMENTO DE| CAMINEROS POR costos de personal, es de 2.4, y el de
SANTANDERg, SANTANDERg, : ' )
otros costos directos es de 1,3. Se
consideran correctamente asignados.
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
55 ¢INTERVENTORIA AL CONTRATAR LA 5,14% CM- | El salario del director y del residente
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PROYECTO DE OBRA PUBLICA PARA 1047 |de obra, estan bajos, segun el nivel de
REPOSICION. LA REPOSICION, estudios y de experiencia que se
ADECUACION Y ADECUACION Y requiere, y teniendo en cuenta que
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO DEL tienen que asumir todos los pagos
DEL SISTEMA DE SISTEMA DE prestacionales. El director dedico 30%
ALCANTARILLADO ALCANTARILLADO de su tiempo a la interventoria, lo cual
EN LA ZONA EN LA ZONA URBANA es razonable, ya que la obra se trata
URBANA SEGUN EL SEGUN EL PLAN de una adecuacion y mantenimiento
PLAN MAESTRO DE MAESTRO DE del alcantarillado de la zona urbana de
ALCANTARILLADO ALCANTARILLADO Lebrija. Se evidencia pagos a equipo
DEL MUNICIPIO DE | DEL MUNICIPIO DE de topografia, a ingeniero ambiental, y
LEBRIJA ¢, LEBRIJA mas personal técnico y administrativo.
SANTANDERg, SANTANDER Un Factor multiplicador de 2,3 para el
personal, y 1,3 para otros costos
directos estan razonables.
La obra es el mantenimiento y
adecuacion del Estadio de
Bucaramanga. En los costos directos
¢INTERVENTORIA de personal, solo se estipulan pagos a
PARA EL MANTENIMIENTO Y un Director de interventoria, a un
MANTENIMIENTO Y | ADECUACION DEL ingeniero civil residente y a un
ADECUACION DEL ESTADIO ALFONSO ingeniero electricista residente.
56 ESTADIO ALFONSO LOPEZ DEL 5 479% CM- |Respecto a personal administrativo
LOPEZ DEL MUNICIPIO DE ' 0901 |solo se encuentra una secretaria. Los
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - sueldos estan muy bien, con respecto
BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE a los anteriores contratos analizados y
DEPARTAMENTO DE SANTANDER a la exigencia propia de la obra, la
SANTANDER experiencia que deben tener los

profesionales. El factor multiplicador
es 2,3 y esta adecuado, sin embargo,
este hace que se duplique el valor de
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costos directos de personal.

57

¢(INTERVENTORIA
CONSTRUCCION
ACUAPARQUE
NACIONAL DEL
CHICAMOCHA
CENTRO ORIENTE
SANTANDER
ARATOCA;,

CONSTRUCCION
ACUAPARQUE
NACIONAL DEL
CHICAMOCHA

CENTRO ORIENTE.

SANTANDER.
ARATOCA

4,96%

CM-
0902

La obra es la construccion del
acuaparque en el chicamocha, siendo
ésta una obra de gran magnitud,
compleja y especializada, el director
solo dedic6 el 20% de la duracion del
contrato a estar presente. Los sueldos
estan dentro del rango adecuado. En
la oferta econdémica se estipula
detalladamente pago a director,
residente, topdgrafo, cadeneros,
inspector. En otros costos directos se
evidencia alquiler de equipos de
topografia, pagos por ensayos de
laboratorio, alquiler de oficina y
campamento, impresion de informes y
gastos de comunicacion. El factor
Multiplicador es 2,3.




GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
El factor multiplicador es 2,3 y esta
¢INTERVENTOR(A drecior y residente de nterventoria -
PARA LOS ESTUDIOS ¥ estan adecuados, se evidencia el
ESTUDIOS ¥ DISENGS PARA EL CM- |pago de salarios :51 topografo
58 DISENOS PARA EL ACUEDUCTO 6,00% 0646 |cadeneros, secretaria condtjctor Se
ACUEDUCTO REGIONAL DE evidencia élquiler de équipos de.
REGIONAL DE CHICAMOCHA. vehiculo, pago por arrendami’ento de
CHICAMOCHA, L ' . .~
oficina, campamento, impresién de
informes y comunicaciones.
INTERVENTORIA El factor multiplicador es 2,3 y esta
PARA EL MEJORAMIENTO dentro del rango normal, los salarios a
MEJORAMIENTO CANCHA DE FUTBOL director y residente de interventoria
CANCHA DE FUTBOL | BARRIO KENNEDY CM- estan adecuados, se evidencia el
59 BARRIO KENNEDY CARRERA 12 CON 5,07% 0615 |Pago de un ingeniero ambiental. No se
CARRERA 12 CON CALLE 16 NORTE. muestran pagos a mas personal
CALLE 16 NORTE. MUNICIPIO DE técnico o administrativo. Para otros
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA costos directos se asigno6 un factor
BUCARAMANGA;, multiplicador de 1,3.
60 ¢INTERVENTORIA MEJORAMIENTO Y 4,44% CM- El factor multiplicador es 2,3 y esta
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PARA EL
MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
PARA LA RED DE
EQUIPAMIENTO
URBANO Y
SUMINISTRO E
INSTALACION DE
MOBILIARIO. EN LOS
MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA.
GIRON.
PIEDECUESTA'Y
FLORIDABLANCA
DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

MANTENIMIENTO DE
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
PARA LA RED DE
EQUIPAMIENTO
URBANO Y
SUMINISTRO E
INSTALACION DE
MOBILIARIO. EN LOS
MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA.
GIRON.
PIEDECUESTAY
FLORIDABLANCA
DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

0616

dentro del rango normal, los salarios a
director y residente de interventoria
estan adecuados, el director dedic6 un
25% a estar presente en la ejecucion,
es muy poco tiempo ya que la
complejidad de la obra amerita mas
dedicacion. Se evidencia el pago de
un ingeniero ambiental, una secretaria
y un inspector de obra. No se
muestran pagos a mas personal
técnico o administrativo. Para otros
costos directos se asigno6 un factor
multiplicador de 1,3. No se indica
como fue calculado.
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA El factor multiplicador es 2,4 para los
PARA LA < costos de personal y esta dentro del
OPTIMIZACION Y OPTIMIZACION ¥ rango normal, los salarios a director y
MEJORAMIENTO DEL . , : , )
MEJORAMIENTO residente de interventoria estan bajos,
SISTEMA DE REDES : . .
DEL SISTEMA DE INF- | se evidencia el pago de salarios a
DEL ACUEDUCTO ) : . .
62 REDES DEL DEL MUNICIPIO DE 7,00% CON- |ingeniero ambiental, secretaria e
ACUEDUCTO DEL 11-002 |inspector. Se evidencia pago por
MATANZA. . .
MUNICIPIO DE arrendamiento de oficina,
DEPARTAMENTO DE . - .
MATANZA. SANTANDER campamento, impresion de informes y
DEPARTAMENTO DE comunicaciones, y a esto se le asigné
SANTANDER un factor multiplicador de 1.6
El factor multiplicador es 2,4 para los
) costos de personal y esta dentro del
INTERVENTORIA rango normal, los salarios a director y
PARALA CONSTRUCCION DEL residente de interventoria estan
CONSTRUCCION SISTEMA DE adecuadamente asignados segun la
DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO Y complejidad de la obra, la dedicacion,
ABASTECIMIENTO Y | RED DE ACUEDUCTO INE- el grado de estudios y la experiencia
63 RED DE PARA EL 7 00% CON- especifica que se requiere; se
ACUEDUCTO PARA CORREGIMIENTO ' 11-161 evidencia el pago de salarios a
EL CORREGIMIENTO YARIMA DEL ingeniero ambiental, secretaria,
YARIMA DEL MUNICIPIO DE SAN inspector. Se evidencia pago por
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE arrendamiento de oficina,
VICENTE DE CHUCURI campamento, impresion de informes y
CHUCURI comunicaciones, y a esto se le asigné
un factor multiplicador de 1.6.
Adicionalmente, se menciona un pago
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no mensual durante la ejecucion del
contrato, que se trata de estudios
varios y pago a especialistas por un
valor de 1°000.000.
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GOBERNACION DE SANTANDER

Numero

Objeto Interventoria

Objeto Obra

Porcentaje
Interventoria
vs Obra

Numero
de
proceso

Formulario propuesta econémica

64

INTERVENTORIA
PARA EL PLAN
MAESTRO DE

ACUEDUCTO PARA
EL MUNICIPIO DE
PINCHOTE.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

PLAN MAESTRO DE
ACUEDUCTO PARA
EL MUNICIPIO DE
PINCHOTE.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

7,00%

INF-
CON-
11-159

El factor multiplicador es 2,3 para los
costos de personal y esta dentro del
rango normal, los salarios a director y
residente de interventoria estan
adecuadamente asignados segun la
complejidad de la obra, la dedicacién,
el grado de estudios y la experiencia
especifica que se requiere; se
evidencia el pago de salarios a
ingeniero ambiental, secretaria,
inspector, topografo y cadenero. Se
evidencia pago por arrendamiento de
oficina, campamento, impresion de
informes y comunicaciones, y a esto se
le asigno un factor multiplicador de 1.6.
Se tienen en cuenta alquiler de los
equipos de topografia, y
adicionalmente, se menciona un pago
no mensual durante la ejecucion del
contrato, que se trata de estudios
varios y pago a especialistas por un
valor de 2'000.000.

65

INTERVENTORIA

CONSTRUCCION DEL

6,54%

INF-

El factor multiplicador es 2,4 para los
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PARA LA
CONSTRUCCION
DEL PLAN
MAESTRO DE
ACUEDUCTO DEL
CASCO URBANO
DEL MUNICIPIO DE
BETULIA.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

PLAN MAESTRO DE
ACUEDUCTO DEL
CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE
BETULIA.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CON-
11-154

costos de personal y estéa dentro del
rango normal, los salarios a director y
residente de interventoria estan bajos,
se evidencia el pago de salarios a
ingeniero ambiental, secretaria,
inspector, topografo y cadenero. La
dedicacion del director de interventoria
fue del 25%, siendo éste adecuado
pues no se trata de una obra de gran
complejidad. Se evidencia pago por
arrendamiento de oficina,
campamento, impresion de informes y
comunicaciones, y a esto se le asigno
un factor multiplicador de 1.5
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
El factor multiplicador es 2,4 para los
costos de personal y esta dentro del
rango normal, los salarios a director y
residente de interventoria estan
adecuadamente asignados segun la
complejidad de la obra, la dedicacion,
el grado de estudios y la experiencia
INTERVENTORIA especifica que se requiere; se
PARA LA CONSTRUCCION DE evidencia el pago de salarios a
CONSTRUCCION DE | LA ALTERNATIVA DE ingeniero ambiental, secretaria,
LA ALTERNATIVADE| ABASTECIMIENTO INE- inspector, topografo y cadenero. Se
66 ABASTECIMIENTO PARA EL 7 00% CON- evidencia pago por arrendamiento de
PARA EL ACUEDUCTO ’ 11-152 oficina, campamento, impresién de
ACUEDUCTO MUNICIPAL DE informes y comunicaciones, y a esto
MUNICIPAL DE BARICHARA - se le asigné un factor multiplicador de
BARICHARA ¢, SANTANDER 1.0. Es el factor multiplicador méas
SANTANDER bajo, y no afecta ni modifica el valor de
costos directos. Se tienen en cuenta
alquiler de los equipos de topografia, y
adicionalmente, se menciona un pago
no mensual durante la ejecucion del
contrato, que se trata de estudios
varios y pago a especialistas por un
valor de 18’000.000.
67 INTERVENTORIA OPTIMIZACION DEL 6,93% INF- | El factor multiplicador es 1,8 para los
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PARA LA
OPTIMIZACION DEL
ACUEDUCTO
URBANO Y RURAL
DEL MUNICIPIO DE
VELEZ.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

ACUEDUCTO
URBANO Y RURAL
DEL MUNICIPIO DE

VELEZ.

DEPARTAMENTO DE

SANTANDER

CON-
11-055

costos de personal, es un factor
multiplicador bajo con respecto a los
otros contratos, sin embargo, se
compensa con que los salarios a
director y residente de interventoria
estan altos, y la dedicacion del director
fue del 50%; se evidencia el pago de
salarios a secretaria, inspector y
equipo de topografia. Se evidencia
pago por arrendamiento de oficina,
campamento, impresion de informes y
comunicaciones, y a esto se le asigné
un factor multiplicador de 1.1, que
modifica de forma minima los costos
directos. Adicionalmente, se menciona
pago por ensayos de laboratorio de
suelos y concretos, por un valor de
1'750.000
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
. El factor multiplicador es 2,4 para los
costos de personal, y 1.3 para otros
, e e o
PARA LA OPTIMIZACION ¥ Los salarios del director y resl?dente;
OPTIMIZACION Y | MEJORAMIENTO DEL estan adecuadamente asignados, el
MEJORAMIENTO SISTEMA DE INF- |director dedic6 un 20% del tiempc’) a
69 DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO 7,00% CON- |estar presente durante la ejecucion, ya
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ’ 11-011 |que es una obra de baja complejida{d
DEL MUNICIPIO DE MATANZA. Se evidencia pago por arrendamientd
MATANZA. DEPARTAMENTO DE de oficina, campamento, impresion de
DEPARTAMENTO DE SANTANDER . ’ S .
SANTANDER mforme,s y comunicaciones. Ademas,
se pago por ensayos de concreto,
suelos y pruebas hidraulicas, por
1°000.000.
El factor multiplicador es 2,4 para los
INTERVENTORIA costos de personal, y 1.3 para otros
PARA LA OPTIMIZACION Y costos directos. Se evidencia el pago
OPTIMIZACION Y | MEJORAMIENTO DEL de salarios a secretaria e inspector.
MEJORAMIENTO SISTEMA DE INE- Los salarios del director y residente
20 DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO 7 00% CON- estan adecuadamente asignados, el
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE ' 11-013 director dedicé un 50% del tiempo a
DEL MUNICIPIO DE CALIFORNIA. estar presente durante la ejecucion,
CALIFORNIA. DEPARTAMENTO DE pese a que es una obra de baja
DEPARTAMENTO DE SANTANDER complejidad. Se evidencia pago por
SANTANDER arrendamiento de oficina,
campamento, impresion de informes y
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comunicaciones

71

INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA.
TECNICA.
FINANCIERA.
SOCIALY
AMBIENTAL AL
CONTRATO DE
OBRA PUBLICA cuyo
objeto es
REMODELACION Y
AMPLIACION DEL
INSTITUTO TECNICO
INDUSTRIAL
¢ MONSENOR
CARLOS ARDILA
GARCIA ¢ ITIS.
MUNICIPIO DEL
SOCORRO
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

REMODELACION Y
AMPLIACION DEL
INSTITUTO TECNICO
INDUSTRIAL ¢,
MONSENOR CARLOS
ARDILA GARCIA ¢
ITIS. MUNICIPIO DEL
SOCORRO
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

5,23%

EDU-
CON-
037-10

El factor multiplicador es 1,98 para los
costos de personal, y para otros costos
directos no se evidencia un FM. Se
evidencia el pago de salarios a
secretaria e inspector. Los salarios del
director y residente estan
adecuadamente asignados, el director
dedic6 un 50% del tiempo a estar
presente durante la ejecucién, sin
embargo, los salarios del Residente y
del personal administrativo estan por
debajo de los requerimientos. Se
evidencia pago por arrendamiento de
oficina, campamento, impresion de
informes, comunicaciones, alquiler de
computador y camara de fotografia,
alquiler de vehiculo. Se estipula un
pago por ensayos de laboratorio.
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
ADM.:.EE’J%:TIVA' El factor multiplicador es 2,4 para los
' costos de personal, y para otros costos
FINANCIERA. ) . .
directos no se evidencia un FM. Se
SOCIAL Y evidencia el pago de salarios a
AMBIENTAL AL CONSTRUCCION secretaria e ilzsg ector. Los salarios del
CONTRATO DE AUDITORIO. PARTE director residepnte es.tén
OBRA PUBLICA cuyo | ADMINISTRATIVA. y . )
. adecuadamente asignados, el director
objeto es PLAZOLETA ¥ dedic6 un 50% del tiempo a estar
CONSTRUCCION CAMBIO DE EDU- resente duraslte la e'egucic’)n sin
72 AUDITORIO. PARTE CUBIERTA DEL 8,04% CON- gmbar o. los salariosjdel Res}dente
ADMINISTRATIVA. | COLEGIO FRAY JOSE 035-10 del ergso’nal administrativo estan ory
PLAZOLETA ¥ DE LAS CASAS debg'o de los requerimientos. Se P
CAMEIO DE NOVAS MUNICIPIO evidejncia ago qor arrendam-iento de
CUBIERTA DEL DE SAN ANDRES oficina capm gampento impresion de
COLEGIO FRAY SANTANDER . ' pamento, Imp .
informes, comunicaciones, alquiler de
JOSE DE LAS computador y cAmara de fotografia
CASAS NOVAS transp orte N):) se indican pa %s o}
MUNICIPIO DE SAN ensapos dé laboratorio Pagosp
ANDRES y '
SANTANDER
73 INTERVENTORIA. AMPLIACION A DOS 7,00% INF- |. Los salarios del Director y residente
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AMPLIACION A DOS
CALZADAS EN
PAVIMENTO
FLEXIBLE DE LA VIA
TRANSVERSAL
GUATIGUARA
MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CALZADAS EN
PAVIMENTO DE LA
VIA TRANSVERSAL

GUATIGUARA.

MUNICIPIO DE

PIEDECUESTA ¢,
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CON-
10-069

son bastante mejores que los
anteriores contratos. El director dedico
un 40% de su tiempo. Se evidencian
pagos a inspector, secretaria,
laboratorista, cadenero. El factor
multiplicador es 2,4, el cual modifica
considerablemente los costos de
personal. Se pagaron alquileres de
vehiculo, moto, equipo de topografia,
comunicaciones, y estudios varios,
incluyendo pago a especialistas. Hay
caso especial de estabilidad, disefios,
ensayos de laboratorio, suelos,
concretos y pavimentos. A estos
costos se les asigné un FM de 1.53

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
. El director dedico un 50% de su
tiempo dada la magnitud de la obra.
¢INTERVENTORIA. Se evidencian pagos a inspector,
MEJORAMIENTO Y PI\,Q\\E/\IJI\SI)SI\IA'IIEAAIEII\IC-)FI\?[\)(E secretaria, laboratorista, cadenero. El
PAVIMENTACION DE LA VIA GIRON - INF- |factor multiplicador es 2,4, el cual
74 LA VIA GIRON ¢, 7,00% CON- |modifica considerablemente los costos
ZAPATOCA. :
ZAPATOCA. 10-077 |de personal. Se pagaron alquileres de
DEPARTAMENTO DE . ! .
DEPARTAMENTO DE SANTANDER vehiculo, moto, equipo de topografia,
SANTANDERg, comunicaciones, y estudios varios,
incluyendo pago a especialistas. Hay
caso especial de estabilidad, disefos,
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ensayos de laboratorio, suelos,
concretos y pavimentos. A estos
costos se les asigné un FM de 1.2, lo
cual no modifica mucho los costos
indirectos.

75

INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA.
TECNICA.
FINANCIERA.
SOCIAL Y
AMBIENTAL AL
CONTRATO DE
OBRA PUBLICA cuyo
objeto es
MANTENIMIENTO Y
OBRAS DE
REPARACION Y
MODERNIZACION
DE LOS EDIFICIOS
DEL COLEGIO
SANTANDER SEDE
PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

MANTENIMIENTO Y
OBRAS DE
REPARACION Y
MODERNIZACION DE
LOS EDIFICIOS DEL
COLEGIO
SANTANDER SEDE
PRINCIPAL
MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

4,25%

EDU
CON
009-10

Los salarios del Director y residente
estan bajos de acuerdo a las
especificaciones. El director dedico un
40% de su tiempo dada la magnitud de
la obra. No se evidencian pagos a mas
personal profesional o administrativo.
El factor multiplicador es 2,0, el cual
duplica los costos de personal. Se
pagaron alquileres de vehiculo,
comunicaciones, oficina, impresion de
documentos. No indica un FM para
otros costos directos.
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA.
TECNICA.
FINANCIERA. CONSTRUCCION DE Los salarios del Director y residente
SOCIAL Y ] . T
AMBIENTAL AL AULA DE estan muy por debajo o!e lo |nd|caglo
INFORMATICA CON para estos cargos. El director dedico
CONTRATO CUYO .
, NAVEGACION EN un 30% de su tiempo dada la poca
OBJETO ES: .
INTERNET PARA complejidad de la obra. No se
CONSTRUCCION DE ) : .
CINCUENTA evidencian pagos a mas personal
UN AULA DE ESTUDIANTES EDU rofesional o administrativo. El factor
76 INFORMATICA CON ’ 5,30% con |Protest ' .
CAFETERIA CON 45 multiplicador es 2,0, el cual duplica los
NAVEGACION EN 006-10
PUNTOS Y costos de personal. Se pagaron
INTERNET PARA 50 . ;
SUBESTACION alquileres de vehiculo,
ESTUDIANTES. O S
ELECTRICA EN EL comunicaciones, oficina, impresion de
CAFETERIA CON 45 . .
COLEGIO documentos, equipo de topografia y
PUESTOS Y SUB ) e
SANTANDER - ensayos de laboratorio. No indica un
ESTACION BUCARAMANGA FM para otros costos directos
ELECTRICA EN EL P '
COLEGIO
SANTANDER
(BUCARAMANGA)
77 INTERVENTORIA A ¢(ESTUDIOS. 6,83% INF- |. Los salarios del director, quien dedico
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LOS ESTUDIOS.
DISENOS.
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA
BUCARAMANGA -
MATANZA. SECTOR
K0+000 AL K15+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

DISENOS.
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA
BUCARAMANGA -
MATANZA. SECTOR
K0+000 AL K15+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CON-
09-064

un 40% durante la ejecucion, y del
residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental con
un salario de 3.500.000. El factor
multiplicador es 2.2. En otros costos
directos, esta alquiler de equipos,
vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA A | REHABILITACION DE . Los salarios del director, quien dedico
LA REHABILITACION LA VIA LA RENTA un 40% durante la ejecucion, y del
DE LA VIA LA RENTA ¢SAN VICENTE. residente estan adecuados, se
¢SAN VICENTE. SECTOR K26+000 AL INE- muestra pago a especialistas,
-8 SECTOR K26+000 AL K44+000. DEL 7 00% CON- ingenieros de pavimentos, geotecnia,
K44+000 DEL MUNICIPIO DE SAN ' 09-060 estructuras, hidraulica, y ambiental con
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DE un salario de 3.000.000. El factor
VICENTE DE CHUCURI. multiplicador es 2.4. En otros costos
CHUCURI. DEPARTAMENTO DE directos, esta alquiler de equipos,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER vehiculo, oficina y campamento,
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SANTANDER

impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos. Ademas, se indica un
porcentaje destinado a pago de
tiquetes aéreos en caso de necesitarse

79

INTERVENTORIA A
LOS ESTUDIOS.
DISENOS.
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA SUAITA ¢SAN
JOSE DE SUAITA
¢ EL TIRANO.
SECTOR KO0+000 AL
K10+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

ESTUDIOS. DISENOS.

SECTOR KO0+000 AL
K10+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

6,83%

INF-
CON-
09-070

. Los salarios del director, quien dedico
un 40% durante la ejecucion, y del
residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental con
un salario de 3.949.000. El factor
multiplicador es 2.0. En otros costos
directos, esta alquiler de equipos,
vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos. Ademas, se indica un
porcentaje destinado a pago de
tiguetes aéreos en caso de necesitarse
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GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA.
TECNICA.
FINANCIERA.
SOCIALY
AMBIENTAL AL
CONTRATO DE Reposicion de 11 aulas Los salarios del director, quien dedico
OBRA PUBLICA cuyo | de clase. 2 baterias un 35% durante la ejecucion, y del
objeto es sanitarias y residente estan adecuados, y se
REPOSICION DE 11 construccion de 3 muestran pagos a personal técnico y
AULAS DE CLASE. 2 | aulas de clase y un EDU- |administrativo. El factor multiplicador
80 BATERIAS laboratorio en la 6,46% CON- |es 2.2. En otros costos directos, esta
SANITARIAS Y Institucion Educativa 015-09 |alquiler de equipos, vehiculo, oficinay
CONSTRUCCION DE Colegio San Luis campamento, impresion de informes, y
3 AULAS DE CLASE | Gonzaga Sede A del gastos de comunicacion, no indica un
Y UN LABORATORIO Municipio de El FM para estos costos. Se pagdé por
EN LA INSTITUCION | Carmen de Chucuri. ensayos de laboratorio.
EDUCATIVA
COLEGIO SAN LUIS
GONZAGA SEDE A
DEL MUNICIPIO DE
EL CARMEN DE
CHUCURI
81 INTERVENTORIA A |ESTUDIOS. DISENOS. 6,87% INF- |. Los salarios del director, quien dedico
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LOS ESTUDIOS.
DISENOS.
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA VELEZ -
CHIPATA. SECTOR
K0+00 AL K8+130.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA VELEZ -
CHIPATA. SECTOR
KO+00 AL K8+130.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CON-
09-068

un 40% durante la ejecucion, y del
residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental con
un salario de 3.500.000. El factor
multiplicador es 2.4. En otros costos
directos, esta alquiler de equipos,
vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
. Los salarios del director, quien
dedico un 30% durante la ejecucion,
y del residente estan adecuados, se
INTERVENTORIA AL muestra pago a especialistas,
MEJORAMIENTO DE MEJORAMIENTO DE ingenieros de pavimentos, geotecnia,
. LA VIA SOCORRO INF- L .
LA VIA SOCORRO . estructuras, hidraulica, y ambiental
82 _ (SIMACOTA. 8,00% CON- .
¢ SIMACOTA. con un salario de 3.500.000. El factor
DEPARTAMENTO DE 09-062 -
DEPARTAMENTO DE SANTANDER multiplicador es 2.4. En otros costos
SANTANDER directos, esta alquiler de equipos,

vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para

100




estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados.

INTERVENTORIA A
LOS ESTUDIOS.
DISENOS.
MEJORAMIENTO Y

ESTUDIOS. DISENOS.
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE

. Los salarios del director, quien
dedico un 40% durante la ejecucion,
y del residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental

. INF- | con un salario de 3.523.000. El factor
83 E:&XE‘X{%%I&I\II\IEE) Lfé\gﬁ\f AA\IIQ_OSBIQ_CA'IF]CC):S 6,87% CON- multiplicador,es 2._25. En otros costos
_BOLIVAR. SECTOR | KO0+000 AL K5+400. 09-066 | directos, esta alquiler de equipos,
K0+000 AL K5+400 | DEPARTAMENTO DE vehiculo, oficina y campamento,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER Impresion de informes, y gastos de
SANTANDER comunicacion, no |n(_1I|ca un FM para
estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados
84 INTERVENTORIA AL | MEJORAMIENTO DE 8,04% INF- |. Los salarios del director, quien
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MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA
BARRANCABERMEJA-
PUERTO WILCHES.
SECTOR KO0+00 AL
K43+00.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

LA VIA
BARRANCABERMEJA-
PUERTO WILCHES.
SECTOR KO0+000 AL
K43+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

CON-
09-0014

dedico un 30% durante la ejecucion,
y del residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental
con un salario de 3.949.000. El factor
multiplicador es 2.4. En otros costos
directos, esta alquiler de equipos,
vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados

GOBERNACION DE SANTANDER

Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA AL Los szglarios del direg:tor, qyien dedico
MEJORAMIENTOY | MEJORAMIENTO Y un %0 /‘)td“ra;r,‘te ";"j ejec‘fjc'on’ y del
PAVIMENTACION DE | PAVIMENTACION DE :ﬁj'eset:‘ae gsg"; Zsece‘é?a”‘;fge
VAR IRTAS || LA A OIS ingeniero% ge pavirﬁ)]entos gebtecnia
ARad ECICl pgads = CICI INF- estructuras, hidraulica, y a;mbiental C(’)n
85 GAMBITA - VADO GAMBITA VADO 7,99% CON- un salario d’e 3500 00’0 El factor
REAL. MUNICIPIO | REAL. MUNICIPIO DE 09-012 multiplicador eé 5 4' En.otros costos
DIS (/LN /AN directos, esta alquilér de equipos
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE VehI'CU|O, oficina y campamento '
SANTANDER. FASE | SANTANDER. FASE II. . . ’
5 impresion de mforr_ne_s, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
102




estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados.

INTERVENTORIA AL
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA PUENTE

MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE
LA VIA PUENTE

. Los salarios del director, quien dedico
un 40% durante la ejecucion, y del
residente estan adecuados, se
muestra pago a especialistas,
ingenieros de pavimentos, geotecnia,
estructuras, hidraulica, y ambiental con

NACIONAL - LA NACIONAL - LA INF- | un salario de 3.900.000. El factor
86 VENTA SECTOR 8,99% CON- | multiplicador es 2.4. En otros costos
VENTA SECTOR : . . :
PUENTE NACIONAL - 09-008 |directos, esta alquiler de equipos,
PUENTE NACIONAL - . .
JESUS MARIA. vehiculo, oficina y campamento,
JESUS MARIA. . - .
DEPARTAMENTO DE impresion de informes, y gastos de
DEPARTAMENTO DE SO o
SANTANDER comunicacioén, no indica un FM para
SANTANDER o
estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados.
87 INTERVENTORIA MEJORAMIENTO Y 9,59% INF- |. Los salarios del director, quien dedico
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TECNICA. MANTENIMIENTO DE CON- |solo un 25% durante la ejecucion, y del
ADMINISTRATIVA. LA CARRETERA 09-006 |residente estan adecuados, se
FINANCIERA. MALAGA- muestra pago a especialistas,
SOCIAL Y PRESIDENTE. ingenieros de pavimentos, geotecnia,
AMBIENTAL PARA SECTOR MALAGA- estructuras, hidraulica, y ambiental con
LAS OBRAS DE CERRITO PR35+0000 un salario de 3.500.000. El factor
MEJORAMIENTO Y AL PR57+0000 multiplicador es 2.6, el mas alto de
MANTENIMIENTO DE todos los contratos de interventoria. En
LA CARRETERA otros costos directos, esta alquiler de
MALAGA- equipos, vehiculo, oficina 'y
PRESIDENTE. campamento, impresién de informes, y
SECTOR MALAGA- gastos de comunicacion, no indica un
CERRITO TRONCAL FM para estos costos. Se indica un
CENTRAL DEL valor para tiquetes aéreos en caso de
NORTE PR35+000 AL ser necesitados.
PR57+000.
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
GOBERNACION DE SANTANDER
Porcentaje | Numero
Interventoria de Formulario propuesta econémica
Numero | Objeto Interventoria Objeto Obra vs Obra |proceso
INTERVENTORIA Los salarios del director, quien dedicé
TECNICA. solo un 25% durante la ejecucion, y del
ADMINSTRATIVA. MEJORAMIENTO DE residente estan adecuadés, se ’
LA VIA PUERTO "
FINANCIERA. . INF- | muestra pago a especialistas,
WILCHES ¢ TRONCAL . : . .
88 AMBIENTAL Y DEL MAGDALENA 5,93% CON- |ingenieros de pavimentos, geotecnia,
SOCIAL. PARA EL 09-004 |estructuras, hidraulica, y ambiental con

MEJORAMIENTO DE
LA VIA PUERTO
WILCHES -

MEDIO. SECTOR
K37+500 AL K41+500

un salario de 3.949.000. El factor
multiplicador es 2.4. En otros costos
directos, esta alquiler de equipos,
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TRONCAL DEL
MAGDALENA
MEDIO. SECTOR
K37+500 AL K41+500

vehiculo, oficina y campamento,
impresion de informes, y gastos de
comunicacion, no indica un FM para
estos costos. Se indica un valor para
tiquetes aéreos en caso de ser
necesitados.

Fuente: Autoria propia
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8. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS CONTRATOS DE CADA ENTIDAD.
OBSERVACIONES GENERALES

8.1 GOBERNACION DE SANTANDER.

Después de ser revisadas y verificadas todas y cada una de las propuestas
econdmicas definitivas de los contratos de interventoria, celebrados y adjudicados
publicados en el SECOP, se evidencian algunas falencias y particularidades,
analizadas a continuacion:

- Cuando los contratos de interventoria corresponden a una obra realizada
en Bucaramanga y su area metropolitana, generalmente los salarios son
mas altos, donde se puede apreciar que los costos de personal son
asignados correctamente segun el cargo y la experiencia, ajustandose a la
tabla presentada por el ministerio de transporte segun la resolucion
747/1998, que aunque no es obligatoria por haber sido derogada, se
continla usando para asignar los salarios maximos dentro de un rango
aceptable.

- Cuando la obra es una construccién, o remodelacion de un colegio,
escuela, hospital o estadio, en la propuesta econdémica se evidencia la
participacion y el pago a un arquitecto residente.

- Cuando la obra corresponde a pavimentacion, o rehabilitacion de vias,
siempre se presta especial atenciéon y se destina parte del valor del contrato
de interventoria a estudios y ensayos de laboratorio.

- Se identific6 una inadecuada metodologia de aplicacion del factor
multiplicador, cuya propuesta econdémica no indica un factor multiplicador
destinado a otros costos directos, solo a costos de personal.

- En las obras de pavimentacién y rehabilitacion de vias, se incluye un
porcentaje del valor de la propuesta econémica a tiquetes aéreos y viaticos
del director de obra y especialistas.

- En todas las obras de pavimentacién y rehabilitacion, aparte del director y
residente, la propuesta economica incluye especialistas en pavimentos,
geotecnia, estructuras, hidraulica, ambiental, y profesional en trabajo social
y aseguramiento de la calidad. Estos usualmente estan en un pequefio
porcentaje de la duracion de la obra, un 10% o 15%.

- Esta presupuestada una prima regional para los residentes de obra.

- El factor multiplicador para costos de personal maximo aplicado, fue de 2,6.
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En todas las propuestas econOmicas de interventoria, esta asignado un
factor multiplicador, que segun el tipo de obra, caracteristicas y complejidad
fue evaluado, sin embargo, esta cifra nunca esta desglosada, ni se indica
como fue calculada.

En los contratos analizados, se encuentra explicada la forma en que fueron
asignados los salarios al personal involucrado en la interventoria,
profesionales y personal técnico y administrativo, auxiliares, operadores,
laboratoristas, secretarias, transportadores, topdgrafos, cadeneros,
supervisores, entre otros.

Solo en el 2% del total de las propuestas econémicas esta desglosado y
explicado correctamente el factor multiplicador, asi mismo solo alli se
evidencia el pago por prestaciones sociales, honorarios, viaticos, primas,
horas extras.

Los salarios estan asignados segun la disponibilidad de tiempo y los dias
trabajados, sin embargo, estan bajos, ya que para la tabla que indica el
sueldo maximo mensual profesional, actualizada para el 2011 segun
resolucién 747 de 1998, un profesional de cero a dos afios de egresado, y
con ningun tipo de experiencia especifica, deberia ganar $2°644.000
mensual, y se evidencian pagos a directores, residentes de obra,
profesionales en otros campos, por $2°000.000, $1°800.000, $1°200.000;
razén por la cual se concluye que para estas interventorias se emplearon
profesionales recién egresados, que si bien tienen los conocimientos
necesarios, carecen de la practica en campo gue las obras requieren.

Se encontraron obras de mejoramiento, pavimentacion, rehabilitacion y
mantenimiento de vias, donde el director de interventoria solo ocupa un
pequefio porcentaje de tiempo a estar presente durante la ejecucién. Un
20%, 25% o0 30% es muy poco tiempo para una obra de gran complejidad,
donde es necesario que el supervisor, quien cuenta con una vasta
experiencia esté presente para cumplir sus funciones, desde el inicio hasta
el final de la obra, como revisar y constatar que los documentos y tramites
estén al dia, revisar el proyecto en general, las especificaciones, el
presupuesto, los contratos, los frentes de trabajo y los programas de obra,
estar presente durante los movimientos de tierra efectuando los
levantamientos topogréaficos previos al inicio del trabajo, protocolizar la
bitacora de obra y tenerla presente durante la duracién del proyecto,
solicitar oportunamente los materiales de acuerdo a las necesidades. Es
muy importante que el director de obra exija el cumplimiento de las normas
y especificaciones de construccion, que se cerciore de que la ley se
cumpla, de supervisar, revisar y corregir la calidad de la obra en proceso,
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gue lleve un control del avance real de la obra y cotejarlo de acuerdo a lo
programado. El supervisor debe tener la capacidad de encontrar las fallas
durante la ejecucion de la obra y aplicar la debida sancion, verificando que
sea corregida en su totalidad.

Dicho lo anterior, la poca dedicacién del director de interventoria en la obra,
repercute en inconvenientes a futuro y en la calidad de la obra en cuestion.
La interventoria de obra es un factor determinante tanto para el éxito como
para el fracaso de un proyecto. Un sinnimero de problemas estructurales y
de servicio no son atribuibles al disefio o a la calidad de los materiales, sino
principalmente al mal desempefio de la supervision. Es por esto, que para
un 6ptimo resultado general de las obras civiles, es necesario que el
director de interventoria esté presente la mayor parte del tiempo de la
ejecucion para que pueda desempefiar sus funciones correctamente.

8.2 ALCALDIA DE BUCARAMANGA

Después de ser observadas cada una de las propuestas econdmicas de los
contratos de interventoria celebrados y adjudicados en la alcaldia de
Bucaramanga se evidencia una serie de falencias que generan un inadecuado
proceso de calculo de presupuesto; una de estas es la ausencia de un desglose
del Factor Multiplicador utilizado, motivo por el cual no se permite hacer un analisis
tan a fondo de los errores y aciertos de las propuestas econémicas; de igual
forma; se encontré que los impuestos para la legalizacién de un contrato son :

LEGALIZACION DEL CONTRATO

Municipales:

+ Caja de prevision social: 2% del valor del contrato

* Pro cultural: 2% del valor del contrato

ESTAMPILLAS DE CUENTAS DE COBRO
Departamentales:

*Pro UIS: 2.2% del valor de la cuenta de cobro

* Pro desarrollo departamental: 2.2% del valor del contrato
* Pro hospital: 2.2 % del valor del contrato

* El 10% del valor pagado por concepto de estampillas departamentales, en cada
cuenta de cobro
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Municipales

* Pro Anciano: 2% del valor del contrato

*Previsidn social municipal: 5/1000 del valor de la cuenta de cobro.
OTROS IMPUESTOS - IVA: 16%

A continuacion se mostrara un ejemplo clave del calculo del factor multiplicador en
vista de que en el analisis de los contratos no se encontré evidencia del desglose
de este factor.

Tabla 3.Ejemplo célculo del factor

DESCRIPCION PORCENTAJE
1. SUELDO ANUAL BASICD 100%
2. PRESTACIONES SOCIALES
2.1 Prima anual B8.33%
2.2 Cesantia anual B8.33%
2.2.1 Retroactividad cesantias (1) Varia
2.3 Intereses a las cesantias (2) Varia
2.4 Vacaciones anuales (3) 5.00%
2.5 Beguridad social Varia
251 ATEP (4) Varia

2.5.2 IVM (13.5%, empleador 3 de 13.5%) 10.125%
2.5.3 EGM (12%, empleador 2/3 de 129%) 6.00%

2.6 Subsidio familiar 4.00%
2.7 SENA 2.00%
2.8 ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar | 3.00%
Familiar)

2.9 Seguros de ley (5) 0.50%
2.10 Indemnizacion de ley (&) Varia
2.11 Otros Varia

2111 Incapacidad no cubierta seguridad | Varia

social y medicina prepagada (6)

2.11.2 Dotacion 0.75%
2.11.3 Auxilios varios \aria
2.11.4 Prestaciones extralegales \aria
3. COSTOS INDIRECTOS \aria
Gastos legales y de administracion ()
3.1 Gastos directos no reembolsables 3.1.F Vigilancia y aseo
3.1.1 Arrendamiento oficinas 3.1.8 Jubilaciones
3.1.2 Servicios publicos 3.1.9 Gastos de transporte y vehiculos
3.1.3 Mantenimiento vy operacion oficinas 3.1.10 Revistas y publicaciones técnicas
3.1 4 Utiles y papeleria 3111  Actualizacion tecnologica (software,
equipos, etc.)
3.1.5 Gastos legales y bancarios 3.1.12 Afiliacion a asociaciones profesionales

316 Capacitacion personal (cursos, | 3.1.13 Sistematizacion administracion

CONGresos, Seminarios)




3.2 Salarios W prestaciones no

reembolsables

3.2.1 Personal administrativo

3.2_2 Personal técnico no facturable

3.2_3 Preparacion de propuestas

3.3 Otros gastos no reembolsables

3.3.1 Costos capital de trabajo
3.3.2 Seguros

3.3.3 Reladones publicas vy gastos de

representacion

3.3.4 Depreciacion instalaciones y equipos

oficina

3.4 Asesoria legal permanente

(responzsabilidad civil, penal, laboral, etc.)

4. HONDRARIOS Waria entre el 10% y 40% del salario
FM=1+2+3+4

Fuente: “Evaluacion del costo de una interventoria en el area metropolitana de Bucaramanga” Ing. Jorge
Alberto Gomez Ruiz e Ing. José Luis Villamizar Socha.

En relacion a lo mencionado anteriormente, se puede inferir que debe ser de total
obligacion por parte de las entidades del estado, publicar el desglose del factor
multiplicador para que se vea reflejado el calculo real y se pueda estimar si se le
da un uso apropiado o si se puede distorsionar de forma en que beneficie o que se
preste para un mal célculo en conveniencia de mayores utilidades para alguna de
las partes, es de vital importancia tener en cuenta los porcentajes de los
impuestos puesto que en un caso de no ser incluido alguno , el contratista debera
responder por el pago del mismo. Este andlisis es generalizado para las alcaldias
de Bucaramanga y Floridablanca debido a que es donde se observé mas falencias
a la hora de interpretar el factor multiplicador.

A manera de comparacion con la Gobernacion de Santander, se infiere que para
la alcaldia del municipio de Bucaramanga, los sueldos son mas bajos, y no siguen
un orden estricto respetando la tabla de asignacion de salarios del Ministerio de
Transporte, que aunque no es obligatoria, es un buen punto de apoyo para los
costos de personal, ya que el mal pago a profesionales repercute directamente en
la calidad de la obra, ya que no se cuenta con personal calificado para las labores
asignadas.
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8.3 ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

- Los costos directos y generalidades estan razonablemente calculados.

- En general, los salarios a profesionales estan muy bajos, de acuerdo a la
experiencia requerida para los cargos.

- Se evidencian irregularidades en la asignacion de salarios, a continuacion
se presenta un ejemplo claro de lo anterior:

Para participar en un concurso de meéritos, tener la propuesta ganadora y ser
elegido como firma consultora e interventora, los proponentes deben cumplir con
unas exigencias, una de ellas es la experiencia acreditada de los profesionales, la
cual los ubica en una categoria, y los hace merecedores de un salario
consecuente con su preparacion y experiencia.

En los requisitos minimos, para el cargo de director, describen a un profesional,
con titulo de posgrado, con 5 afios de experiencia general y 3 afios de experiencia
especifica. Esto corresponde a un profesional categoria 5, quien segun la tabla de
salarios segun el ministerio de transporte, debe devengar un sueldo de $4°156.000
para el afio 2011. En la propuesta economica le fue asignado un salario de
$2°200.000.

Lo mismo ocurre con el asesor ambiental, quien debe ser un ingeniero ambiental o
civil, especialista, con 3 afios de experiencia general y 1 afo de experiencia
especifica, quien deberia ganar $3°707.000, por ser categoria 6. A este
profesional se le pagé $1'800.000.

El ingeniero residente, quien debe tener un titulo de posgrado, de categoria 7 por
tener 3 aflos de experiencia, deberia tener un salario de $2°802.000, y recibi6
$1°400.000.

Para explicar de mejor manera los datos anteriormente mencionados se presenta
el caso a manera de ejemplo.

En la Tabla No. 4, Descripcion de los cargos y requisitos minimos del proponente,
estan los requisitos que se exigen en el pliego de condiciones para llevar a cabo el
contrato de interventoria, el tipo de profesional solicitado, su especialidad y
experiencia general y especifica, de donde se puede conocer a que categoria
pertenece, y asi mismo que salario debe recibir. Por otra parte, en la tabla No. 5
Ejemplo de propuesta econdmica, costos directos de personal, se evidencia la
parte de la propuesta econOmica, donde se asignaron los salarios a los
profesionales, lo cual no coincide con los requerimientos establecidos en el pliego
de condiciones.
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Tabla 4.Descripcion de los cargos y requisitos minimos del proponente

CANTIDAD | DESCRIPCION DEL REQUISITOS MINIMOS
CARGO
1 Ingeniera Civil o de |Ingeniero Civil o de Vias y Transporte, debidamente matriculado y con tarjeta
Vias vy Transporte | profesional vigente.
(Director) Experiencia general minima de cinco (5) afios en el ejercicio de |la profesion,

icontados a partir de la fecha de expedicion de la matricula profesional.
Experiencia especifica minima de tres (3) afios, en la entidad publica o privada,
icomo director o coordinador de interventoria, técnica, administrativa y financiera
e proyectos de inversién publica.

1 Asesor Ambiental Ingeniero Ambiental & Ingeniero civil con especializacion en ambiental,
debidamente matriculado y con tarjeta profesional vigente

Experiencia general minima de tres (3) afios en el gjercicio de la profesion,
contados a partir de la fecha de expedicidn de la matricula profesional.
Experiencia especifica minima de un (1) afio, en entidad publica o pnvada en
interventoria técnica administrativa, financiera y ambiental de proyectos de
inversion publica.

1 Ingeniero Civil | Ingeniero o de Vias Y Transporte, con experiencia general de tres (3) afios en
Residente el ejercicio del area, contados a partir del grado.

Fuente: Autoria propia
Tabla 5. Ejemplo de propuesta econémica, costos directos de personal
1. FORMULARIO DE LA PROPUESTA

NOTA: ESTE ES EL ULTIMO FORMULARIO VALIDO PARA EL PRESENTE CONCURSO DE
MERITOS QUE DEBE USAR EL PROPONENTE

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA - SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

OBJETO: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARATLA
RECUPERACION MALLA VIAL COMUNA 3 Y 4: BARRIOS CARACOLI (CALLE 9); LA TRINIDAD (CONEXION
VIAL SAN BERNARDO-CAMPANAZO-SANTA HELENA); ZAPAMANGA 3 (CALLE 120, PERIMETRAL 39 Y 41)
Y ZAPAMANGA 5 (CARRERAS 48 Y 51) DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.

ENERO DE 2009

COSTOS PERSONAL

VALOR % DISPONIB. | CANT. SUBTOTAL
CARGO CANT. | MENSUAL MES MES
Ingeniero Civil o de Vias v Trans. (Director) 1 2.200.000,00 0.35 5 3.850.000
Asesor Ambiental 1 1.800.000.00 0.35 4 2.520.000
Ing. Civ. O de Vias.. Residente 1 1.400.000.,00 1 4 5.600.000
Comisidn de Topografia 1 1.500.000,00 0.5 4 3.000.000
SUB COSTO DE PERSONAL 14.970.000
SUB TOTAL COSTOS PERSONAL 14.970.000
FACTOR MULTIPLICADOR (ENTRE 1.8Y 2.2) 1.8
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Fuente: PLIEGO DE CONDICIONES, CONCURSO DE MERITOS

Proceso No. FLO-005-09, que tiene por objeto:

LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
RECUPERACION MALLA VIAL COMUNA 3 Y 4: BARRIOS CARACOLI (CALLE 9); LA TRINIDAD
(CONEXION VIAL SAN BERNARDO-CAMPANAZO-SANTA HELENA); ZAPAMANGA 3 (CALLE
120, PERIMETRAL 39 Y 41) Y ZAPAMANGA 5 (CARRERAS 48 Y 51) DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

Lo anterior se presenta en todas las propuestas econémicas presentes en esta
investigacion para las alcaldias de Bucaramanga y Floridablanca.

En la alcaldia de Floridablanca, al igual que en las otras entidades, los salarios
estan por debajo de la cifra justa. También se observd que los profesionales con
cargo de director de interventoria, no dedican un gran porcentaje de su tiempo a
estar presente durante la ejecucién del contrato, lo cual significa un inconveniente
en los resultados que se esperan, ya que todas las obras, mayormente las de gran
complejidad, exigen una persona capacitada que esté al frente en el puesto de
director, cumpliendo con todas las funciones que el cargo requiere.
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9. ANALISIS CUANTITATIVO

9.1 GOBERNACION DE SANTANDER.

A continuacion, se presenta el analisis realizado a los valores de los contratos de obra versus los valores de la
interventoria para todas las propuestas econdémicas incluidas en la investigacion.

Tabla 6. Valor contrato de obra VS valor contrato de interventoria.

Valor contrato de obra VS valor contrato de interventoria
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Fuente: Autoria propia
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Tabla 7. Gréafica porcentajes del valor de la interventoria versus obra.

Grdfica porcentajes del valor de la interventoria Vs obra
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Tabla 8. Analisis estadistico para los resultados de la Gobernacion de Santander.

Valor Contrato Inicial Porcentaje
. Valor Contrato Inicial Obra Interventoria
Interventoria
vs Obra

Media $248.775.330,35 $3.814.716.281,79 6,617%
Error tipico $21.955.603,29 $328.598.936,95 0,123%
Mediana $126.881.163,00 $2.051.065.235,00 6,834%
Moda $297.290.862,00 $1.570.193.020,00 7,464%
Desviacion estandar $255.101.057,65 $3.817.974.631,18 1,435%
Varianza de la

muestra $65.076.549.613.611.000,00| $14.576.930.284.305.300.000,00 0,021%
Curtosis $3,80 $6,00 -41,372%
Coeficiente de

asimetria $1,96 $2,15 23,925%
Rango $1.293.650.850,00 $23.233.387.614,00 6,835%
Minimo $26.272.550,00 $495.958.495,00 3,165%
Méaximo $1.319.923.400,00 $23.729.346.109,00 10,000%
Suma $33.584.669.597,00 $514.986.698.041,00 893,301%
Cuenta 135 135 135

Fuente: Autoria propia
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A partir de la grafica anterior y analizando los datos de los porcentajes del valor de los contratos de
Interventoria sobre el valor de los contratos de obras se puede apreciar que la mayoria de los valores estan
en un rango entre el 5,18% y el 8.05% con un promedio o0 media del 6.617%.

e Se puede apreciar en primera instancia que no existe una variacion lo suficientemente grande que permita
concluir que los valores no estan en un rango de datos cercano a la media, es decir existe una correlacion
entre el presupuesto de obra y el presupuesto de Interventoria y esa correlacion obedece a un promedio
aproximado del 6.617%

e En segunda instancia y correspondiente con el andlisis del punto anterior, se puede apreciar que la diferencia
entre los valores de la desviacion estdndar por debajo y por encima de la media obedecen a un valor de
1.435%, valor minimo en comparacion con los valores promedio de los porcentajes contratos.

e El valor de la media o promedio después de realizar un tratamiento de datos eliminando los valores picos
maximos y minimos que se salen de todos los parametros ajusta cada vez el valor de la media y disminuye la
desviacion estandar de los datos haciendo més clara la correlacion existente en la modalidad de calculo del
valor del presupuesto de Interventoria como un porcentaje del presupuesto de obra.

e La anterior situaciébn obedece a un proceso de estimacion preliminar que se debe realizar en una etapa de

factibilidad y no en una etapa tan avanzada de un proyecto donde la estimacion de un presupuesto debe ser

a detalle y se debe realizar de una forma rigurosa de acuerdo con las necesidades y requerimientos del

contrato de Interventoria.

A continuacion se presentan los datos mas relevantes de la informacién analizada.

e Se pudo observar que el promedio de los porcentajes del contrato de interventoria segun el valor de la obra
es de 6.617%
e El valor maximo del porcentaje de valor del contrato de interventoria es de un 10% con un minimo de 3.16%
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9.2 ALCALDIA DE BUCARAMANGA.

Tabla 9. Valor contrato de obra VS valor contrato de interventoria.

Valor contrato de obra VS valor contrato de interventoria.
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Tabla 10. Gréafica porcentajes del valor de la interventoria versus obra.

Gradfica porcentajes del valor de la interventoria VS obra
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Tabla 11. Andlisis estadistico para los resultados de la Alcaldia de Bucaramanga.

Porcentaje
Valor Contrato Inicial Valor Contrato Inicial Obra Interventoria
Interventoria vs Obra

Media $ 383.836.971,19 $ 7.368.904.660,36 5,86%
Error tipico $ 138.712.036,44 $2.891.429.611,27 0,40%
Mediana $ 60.652.143,00 $ 1.498.352.474,50 6,38%
Moda $60.493.188,00 #N/A #N/A

Desviacion estandar $ 898.956.739,93 $ 18.738.605.558,36 2,57%
Varianza de la muestra $ 808.123.220.260.082.000,00 $ 351.135.338.271.830.000.000,00 0,07%
Curtosis $ 15,73 $ 18,94 456,48%
Coeficiente de asimetria $ 3,82 $4,20 130,03%
Rango $4.779.706.530,00 $ 104.086.928.371,00 14,76%
Minimo $ 29.007.830,00 $ 414.447.990,00 1,22%
Maximo $ 4.808.714.360,00 $ 104.501.376.361,00 15,98%
Suma $16.121.152.790,00 $ 309.493.995.735,00 246,08%
Cuenta 42 42 42

Fuente: Autoria propia

e A partir de la gréfica anterior y analizando los datos de los porcentajes del valor de los contratos de
Interventoria sobre el valor de los contratos de obras se puede apreciar que la mayoria de los valores estan
en un rango entre el 3.29% y 8.43% con un promedio 0 media del 5.86%.
e Se puede apreciar en primera instancia que no existe una variacion lo suficientemente grande que permita
concluir que los valores no estan en un rango de datos cercano a la media, es decir existe una correlacion
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entre el presupuesto de obra y el presupuesto de Interventoria y esa correlacidon obedece a un promedio
aproximado del 5.86%

En segunda instancia y correspondiente con el andlisis del punto anterior, se puede apreciar que la diferencia
entre los valores de la desviacion estandar por debajo y por encima de la media obedecen a un valor de
2,57%, valor minimo en comparacion con los valores promedio de los porcentajes contratos.

El valor de la media o promedio después de realizar un tratamiento de datos eliminando los valores picos
maximos y minimos que se salen de todos los parametros ajusta cada vez el valor de la media y disminuye la
desviacion estandar de los datos haciendo més clara la correlacion existente en la modalidad de calculo del
valor del presupuesto de Interventoria como un porcentaje del presupuesto de obra.

La anterior situacion obedece a un proceso de estimacién preliminar que se debe realizar en una etapa de
factibilidad y no en una etapa tan avanzada de un proyecto donde la estimacion de un presupuesto debe ser
a detalle y se debe realizar de una forma rigurosa de acuerdo con las necesidades y requerimientos del
contrato de Interventoria.

A continuacion se presentan los datos mas relevantes de la informacion analizada.

Se pudo observar que el promedio de los porcentajes del contrato de interventoria segun el valor de la obra
es de 5.86%

El valor maximo del porcentaje de valor del contrato de interventoria es de un 15,98% con un minimo de
1.22%

121



9.3 ALCALDIA DE FLORIDABLANCA

Tabla 12. Valor contrato de obra versus valor contrato de interventoria.

Valor Contrato

Valor contrato de obra VS valor contrato de interventoria
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Fuente: Autoria propia
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Tabla 13. Gréafica porcentajes del valor de la interventoria V'S obra.
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Tabla 14. Andlisis estadistico para los resultados de la alcaldia de Floridablanca.

Valor Contrato Inicial
Interventoria

Valor Contrato Inicial Obra

Porcentaje
Interventoria vs

Obra
Media $ 125.493.990,62 $ 2.705.593.348,19 4,91%
Error tipico $ 30.042.881,87 $ 745.311.918,30 0,25%
Mediana $ 52.983.758,50 $ 1.299.025.690,00 5,14%
Moda $ 63.824.234,00 $ 1.436.004.666,00 4,44%
Desviacion estandar $ 153.189.240,90 $ 3.800.360.015,14 1,26%
Varianza de la muestra $ 23.466.943.526.184.000,00 $14.442.736.244.648.000.000,00 0,02%
Curtosis $ 3,15 $9,26 96,37%
Coeficiente de asimetria $1,87 $2,82 -10,61%
Rango $ 602.009.188,00 $ 17.330.600.730,00 5,25%
Minimo $ 15.673.788,00 $ 327.214.687,00 2,19%
Maximo $617.682.976,00 $17.657.815.417,00 7,44%
Suma $ 3.262.843.756,00 $ 70.345.427.053,00 127,73%
Cuenta 26 26 26

Fuente: Autoria propia

e A partir de la gréfica anterior y analizando los datos de los porcentajes del valor de los contratos de
Interventoria sobre el valor de los contratos de obras se puede apreciar que la mayoria de los valores estan
en un rango entre el 3.65% y 6.17% con un promedio o media del 4.91%.
e Se puede apreciar en primera instancia que no existe una variacion lo suficientemente grande que permita
concluir que los valores no estan en un rango de datos cercano a la media, es decir existe una correlacion
entre el presupuesto de obra y el presupuesto de Interventoria y esa correlacidon obedece a un promedio

aproximado del 4.91%
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e En segunda instancia y correspondiente con el andlisis del punto anterior, se puede apreciar que la diferencia
entre los valores de la desviacion estdndar por debajo y por encima de la media obedecen a un valor de
1.26%, valor minimo en comparacién con los valores promedio de los porcentajes contratos.

e El valor de la media o promedio después de realizar un tratamiento de datos eliminando los valores picos
maximos y minimos que se salen de todos los parametros ajusta cada vez el valor de la media y disminuye la
desviacion estandar de los datos haciendo mas clara la correlacion existente en la modalidad de célculo del
valor del presupuesto de Interventoria como un porcentaje del presupuesto de obra.

e La anterior situaciébn obedece a un proceso de estimacion preliminar que se debe realizar en una etapa de
factibilidad y no en una etapa tan avanzada de un proyecto donde la estimacién de un presupuesto debe ser
a detalle y se debe realizar de una forma rigurosa de acuerdo con las necesidades y requerimientos del
contrato de Interventoria.

A continuacién se presentan los datos mas relevantes de la informacién analizada.

e Se pudo observar que el promedio de los porcentajes del contrato de interventoria segun el valor de la obra
es de 4,91%

e EIl valor maximo del porcentaje de valor del contrato de interventoria es de un 7,44% con un minimo de
2,19%
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9.4 GRAFICA GENERAL ENTIDADES

Grafica General de Entidades
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Porcentaje
Interventoria
vs Obra

Media 6,22%
Error tipico 0,13%
Mediana 6,35%
Moda 7,46%
Desviacion
estandar 1,79%
Varianza de la
muestra 0,03%
Curtosis 367,21%
Coeficiente de
asimetria 63,24%
Rango 14,76%
Minimo 1,22%
Maximo 15,98%
Suma 1257,11%
Cuenta 202

A partir de la grafica anterior y analizando los datos de los porcentajes del
valor de los contratos de Interventoria sobre el valor de los contratos de
obras se puede apreciar que la mayoria de los valores estan en un rango
entre el 4.43% y el 8.01% con un promedio o media del 6.22%.

Se puede apreciar en primera instancia que no existe una variacion lo
suficientemente grande que permita concluir que los valores no estan en un
rango de datos cercano a la media, es decir existe una correlacién entre el
presupuesto de obra y el presupuesto de Interventoria y esa correlacion
obedece a un promedio aproximado del 6.22%

En segunda instancia y correspondiente con el andlisis del punto anterior,
se puede apreciar que la diferencia entre los valores de la desviacidon
estandar por debajo y por encima de la media obedecen a un valor de
1.79%, valor minimo en comparacion con los valores promedio de los
porcentajes contratos.

El valor de la media o promedio después de realizar un tratamiento de
datos eliminando los valores picos maximos y minimos que se salen de
todos los pardmetros ajusta cada vez el valor de la media y disminuye la
desviacion estandar de los datos haciendo mas clara la correlacion
existente en la modalidad de calculo del valor del presupuesto de
Interventoria como un porcentaje del presupuesto de obra.
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La anterior situacion obedece a un proceso de estimacion preliminar que se
debe realizar en una etapa de factibilidad y no en una etapa tan avanzada
de un proyecto donde la estimacion de un presupuesto debe ser a detalle y
se debe realizar de una forma rigurosa de acuerdo con las necesidades y
requerimientos del contrato de Interventoria.

A continuacion se presentan los datos mas relevantes de la informacién analizada.

Se pudo observar que el promedio de los porcentajes del contrato de
interventoria segun el valor de la obra es de 6.22%

El valor maximo del porcentaje de valor del contrato de interventoria es de
un 14.76% con un minimo de 1.22%
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10. CONCLUSIONES

La entidad que tiene los valores de contratos de interventoria mas altos
segun el valor de las obras es la gobernacién con un promedio del 6.617%,
la alcaldia de Bucaramanga tiene un promedio de 5.86% de costo de la
interventoria segun el valor de la obra, y la alcaldia de Floridablanca, arroj6é
un promedio de 4.91%, lo que indica un control mas estricto y riguroso por
parte de las autoridades de la Gobernacion, ya que un alto porcentaje del
valor de la interventoria, sugiere que los pagos a profesionales se estan
haciendo de manera justa, que se estd destinando dinero a los estudios y
ensayos de laboratorio, que se esta pagando por equipos, herramientas de
comunicacion y otros costos directos de manera adecuada para llevar a
feliz término la interventoria de las obras en dicha entidad.

De igual forma, la gobernacion fue la entidad que a la hora de asignar los
salarios, lo hizo de una forma adecuada, respetando las categorias y la
experiencia especifica de los profesionales que se asignaron para el
contrato de interventoria.

En las propuestas econdmicas de los contratos celebrados y adjudicados
por la Gobernacion de Santander, a diferencia de las otras entidades, se
evidencia de manera especifica la especial importancia que se le dio a las
obras de gran magnitud y complejidad, incluyendo pagos a profesionales de
distintas especialidades, y equipos y estudios de laboratorio siempre que
fueron necesarios.

El método comunmente utilizado de pagar una interventoria segun un
porcentaje de la obra, conlleva a que la firma consultora emplee
profesionales y trabajadores con perfiles distintos a los exigidos y a su vez
a que se pague mal a los profesionales, desencadenado en distintos
inconvenientes que repercuten en la obra y el presupuesto, por ende se
recomienda no realizarlo de esa forma.

Del minucioso analisis que haga el proponente y el comité evaluador a la
propuesta econdmica para la interventoria, dependerd que se haga una
Optima supervision y por consiguiente, el éxito o fracaso de la obra civil. Lo
anterior, debido a que cada insumo ya sea de personal directo, o insumos
correspondientes a los costos indirectos tiene una labor asignada a ejecutar
en el desarrollo del contrato de interventoria con el fin de realizar
actividades de control, seguimiento y aprobacién.

Finalmente, un adecuado ejercicio de estimacion de costos a través del
desarrollo de un presupuesto para un contrato de interventoria debe tener
en cuenta lo siguiente: incluir al personal profesional idoneo en términos de
experiencia general y especifica, formacion académica especializada y

129



relacionada directamente con el objeto del proceso de seleccién, con una
dedicacion suficiente para poder realizar un seguimiento y control de la obra
eficiente y efectivo y sobretodo presupuestar un pago acorde a los
requerimientos de experiencia y académicos que se solicitan. Por otro lado,
se deben incluir en los presupuestos, todos los insumos necesarios para
desarrollar las labores de control, seguimiento y aprobacion, tales como,
ensayos, vehiculos, material de apoyo, topografia, y toda clase de insumos
gue técnicamente sean requeridos para definir si los entregables de un
contrato de obra estan de acuerdo con la norma y los requerimientos del
cliente. Finalmente, el factor multiplicador debe calcularse con un minimo
por cada entidad estatal donde se tengan en cuenta todos los costos
indirectos que tenga que soportar un contrato de interventoria que en su
esencia es un contrato de consultoria donde su item mas representativo es
el personal profesional directo.
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11. RECOMENDACIONES

Se recomienda que la propuesta econdémica del contrato de interventoria se
elabore de forma consiente y responsable, donde la entidad contratante
analice el perfil de los profesionales, los salarios adecuados y ademas
costos directos e indirectos que sean convenientes sin que estos deban ser
ajustados recortando costos para cumplir con un porcentaje. Es ideal que la
interventoria cumpla con la funcién para la que fue disefiada y no sea
condicionada solo al factor dinero, ya que esto limita la supervision y obliga
a que se haga de forma inapropiada con personal poco capacitado y con
recursos minimos.

Se recomienda que para el pago de los profesionales en la ingenieria,
aunque no es obligatoria se tenga como guia los valores de la tabla
presentada por el ministerio de transporte segun resolucion 747 de 1998,
puesto que segun lo observado en la presente investigacién no se cumplen
los salarios justos para los profesionales segun su categoria, experiencia y
conocimientos.

Se sugiere que se haga uso de las guias existentes y hojas electronicas
para calcular un presupuesto de interventoria, que son una ayuda para
definir costos directos e indirectos de una forma mas cercana a la realidad,
haciendo los ajustes que sean necesarios.

Se recomienda que se le de especial importancia a la supervision de las
obras, cumpliendo los requisitos a cabalidad y empleando los recursos que
se necesiten para llevarla a cabo.

Se recomienda que cada entidad tenga un factor multiplicador propio donde
se establezcan los valores minimos para cada uno de los costos indirectos
gue se deban tener en cuenta en dicho factor, costos que se mencionan a
continuacion: prestaciones sociales, costos de oficina de consultor y todos
los costos administrativos necesarios para operar el contrato, costos de
perfeccionamiento del contrato, imprevistos y honorarios
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