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RESUMEN

El objetivo principal del presente trabajo es evaluar la factibilidad de establecer una granja avicola tecnificada
en lazonade Tuta, Boyacd, todo esto basado en el enfoque de la sostenibilidad ambiental, en donde para lograr
el desarrollo de la investigacion se verifico la existencia de un mercado viable, ademés de la determinacién de
la localizacidn del proyecto (para considerar si es adecuada o no) y por Gltimo con un disefio operativo; por ende,
la metodologia de investigacion que se empled es de caracter mixto la cual incluyo la aplicacién de una encuesta
y una revisién bibliogréafica de las condiciones climaticas de la zona del proyecto (esto con el fin de determinar
una buena ubicacioén del proyecto. Los resultados mostraron que el proyecto propuesto es viable (en términos de
competencia, condiciones climaticas y a nivel financiero-comercial), cuya demanda es sélida para poder realizar
el proyecto. Se concluye que, con una adecuada planificacion y estrategias de marketing centradas en la calidad
y sostenibilidad del producto, la granja avicola puede contribuir al desarrollo econémico de la region y satisfacer
las necesidades del mercado local. Se recomienda realizar estudios adicionales para profundizar en el analisis de
viabilidad técnica y social del proyecto.
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ABSTRACT

The main objective of this work is to evaluate the feasibility of establishing a technologically advanced poultry
farm in the area of Tuta, Boyaca, all based on the approach of environmental sustainability, where in order to
achieve the development of the research, the existence of a viable market was verified, in addition to determining
the location of the project (to consider whether it is adequate or not) and finally with an operational design;
Therefore, the research methodology used is of a mixed nature, which included the application of a survey and
a bibliographic review of the climatic conditions of the project area (this in order to determine a good location
for the project). The results showed that the proposed project is viable (in terms of competition, climatic
conditions and at a financial-commercial level), whose demand is solid to be able to carry out the project. It is
concluded that, with adequate planning and marketing strategies focused on the quality and sustainability of the
product, the poultry farm can contribute to the economic development of the region and satisfy the needs of the
local market. Additional studies are recommended to deepen the analysis of the technical and social feasibility
of the project.
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Introduccion

Este trabajo de grado tiene como objetivo realizar un analisis de factibilidad para la
implementacion de una granja avicola en el municipio de Tuta, Boyacd, cuya eleccion se dio por
la ubicacion que posee este municipio y por las condiciones agroecoldgicas que posee para un
desarrollo viable en términos de produccién avicola (de caracter sostenible y tecnificado).

Es asi que acorde a esto para realizar el desarrollo de este proyecto se emplearon varias
herramientas que incluyeron estudios de mercado, analisis financiero y evaluaciones técnicas;
estos permitieron que se pudiera exponer si el proyecto era viable considerando a su vez factores
como la demanda local, la capacidad de produccion y los posibles costos asociados al mismo.

Por otra parte, se realiza también una matriz DOFA que permita mostrar las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas del entorno (ademas de un analisis a la comunidad sobre el
consumo de estos productos avicolas) mediante técnicas de metodologia mixta (es decir el uso de
datos cuantitativos y cualitativos) que fueron obtenidos mediante una encuesta realizada a los
miembros de la comunidad, y por otra parte acorde a la recopilacion bibliogréfica realizada para
dar soporte teéricamente a la investigacion lo cual puede dar una vision mas amplia sobre la
creacion y operacion de esta granja avicola.

Finalmente, el proyecto busca generar un impacto no solo econémico, sino que también
contribuya de forma equitativa en un crecimiento social y ambiental de la comunidad del
municipio de Tuta, Boyaca dado que los resultados obtenidos en el analisis realizado
determinaron que hay una aceptacion de la comunidad local en el consumo de productos avicolas
lo cual sugiere que existe un mercado que es receptivo a este tipo de practicas sostenible,
ademas del punto a favor de la ubicacion estratégica que posee el municipio que alineadas con el

enfoque de sostenibilidad de este sector en Colombia muestran el por qué esta ocupa un lugar
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importante en la economia nacional ya que segun datos publicados por Restrepo (2023) indican
que el sector avicola genera alrededor de 300.000 empleos directos (Restrepo, 2023), ademas
esto en conjunto con implementacion de practicas sostenibles y amigables con el medio
ambiente, el proyecto permite que no solo se mitiguen aquellos impactos ambientales negativos
producidos al ecosistema directamente sino que también se promueva una adaptacion al cambio
climatico generado y se ayude a reducir los gases tipo efecto invernadero producidos

(Parlamento Europeo, 2023).
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Capitulo 2 Planteamiento del problema

El municipio de Tuta, ubicado en Boyaca, Colombia, enfrenta desafios significativos que
demandan la implementacion de iniciativas innovadoras para impulsar su desarrollo. La
oportunidad de mejorar la entrada de ingreso y generar empleo en Tuta es evidente, como lo
sefiala la Alcaldia del municipio (Alcaldia del municipio de tuta, 2020). En este contexto, la
creacion de una granja avicola tecnificada surge como una propuesta prometedora. Sin embargo,
los productores avicolas locales a menudo carecen de acceso a financiamiento adecuado y de los
recursos econémicos necesarios para implementar practicas sostenibles. En el departamento de
Boyac4, a pesar de registrar 2.276.885 aves de postura al afio, solo cuenta con un pequefio
productor de huevo registrado (Boyacé, 2019), lo cual no es atractivo para los entes
financiadores, quienes son reacios a otorgar créditos a pequefios avicultores en una region
predominantemente agricola. Esta falta de apoyo financiero limita el crecimiento de los
pequefios productores avicolas en Tuta y evidencia una desconexién con el ODS 12, que alienta
la produccion y el consumo responsable.

Ademas, aunque la avicultura es una fuente de proteina menos contaminante, su caracter
intensivo y los altos niveles de produccidn conllevan un consumo excesivo de recursos y dafios
al medio ambiente debido a los subproductos generados (Daza, 2012). EI manejo inadecuado de
las aguas residuales, que contienen acido Urico y se convierten en acido sulfhidrico y amoniaco,
presenta un alto riesgo ambiental. Este amoniaco, al oxidarse, produce 6xidos de nitrégeno
(NOx), un potente gas de efecto invernadero con graves consecuencias ambientales (Lon-Wo,
2023). Ademas, la generacion de fuertes olores, acompafiado de moscas y el nacimiento de

organismos patdgenos en estas aguas residuales agravan la situacion (Daza, 2012), lo que pone
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de manifiesto una desconexién con el ODS 6, que aboga por el uso de agua limpia 'y
saneamiento.

La poca tecnologia, infraestructura adecuada y practicas de manejo eficientes puede
resultar en bajos niveles de productividad y rentabilidad para los productores. En contraste, las
granjas tecnificadas han demostrado mejores indicadores de eficiencia productiva, gracias a
factores como condiciones ambientales adecuadas (Lopez & Marini, 2024). Ademas, es crucial
que el talento humano involucrado en estos proyectos esté sensibilizado y comprometido con la
sostenibilidad de los procesos productivos, asegurando asi un impacto positivo a largo plazo.

Por otro lado, las regulaciones locales, nacionales e internacionales pueden no estar
alineadas o ser insuficientes para apoyar la transicion hacia una produccion avicola mas
sostenible. Por ejemplo, la Resolucion 296 de 2011 creo el incentivo a la Asistencia Técnica
Especial para apoyar a los productores agropecuarios, incluyendo a aquellos en condiciones de
vulnerabilidad. La Resolucion 464 de 2017, que cred la Agencia de Desarrollo Rural, y la Ley
811 de 2003, que fomenta las organizaciones de cadenas productivas, son esfuerzos normativos
que, sin embargo, no han logrado un impacto significativo en el pequefio sector avicola de Tuta,
que cuenta con un solo productor registrado (Alcaldia del municipio de tuta, 2020).

Ante esta situacion, el analisis de la factibilidad técnica, econdmica y ambiental para la
creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta no solo busca aprovechar las oportunidades de
desarrollo econémico local y generar empleo, sino también promover practicas sostenibles que
beneficien a la comunidad y al medio ambiente, alineandose con los ODS y respondiendo a los

desafios actuales.
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2.1 Problematica

La iniciativa de una granja de gallinas ponedores tecnificada en Tuta, Boyaca, enfrenta
una serie de desafios interrelacionados que deben abordarse de manera integral para garantizar su
viabilidad y éxito a largo plazo. Estos desafios incluyen aspectos técnicos, econémicos,
ambientales y sociales (Castro, 2018).

Desde una mirada técnica, la implementacion de tecnologias avanzadas y el equipamiento
especializado requieren una inversion inicial significativa. La falta de acceso a tecnologia
adecuada podria limitar la eficiencia y la productividad de la granja, lo que podria comprometer
su competitividad. Ademas, la capacitacién adecuada del personal en el manejo de sistemas
automatizados es crucial para evitar la subutilizacién de la tecnologia y posibles problemas
operativos. La gestion eficaz de la salud animal es igualmente fundamental para mantener una
produccidn estable y de alta calidad, minimizando los riesgos de enfermedades aviares que
podrian afectar la produccién y la rentabilidad.

Econdémicamente, asegurar la financiacion inicial es uno de los desafios mas importantes,
debido a la magnitud de la inversién requerida. Los costos operativos diarios, que incluyen
insumos, energia y mantenimiento, son factores variables que pueden impactar directamente la
rentabilidad del proyecto. Estos desafios se ven agravados por la competencia en un mercado
avicola que es a menudo fluctuante y altamente competitivo, lo que exige una planificacién
financiera rigurosa y una estrategia comercial bien definida.

En términos ambientales, manejo de los residuos que vienen de la produccion avicola es
esencial para evitar ensuciar el suelo y del agua, elementos vitales en la sostenibilidad del
proyecto. La produccidn avicola intensiva puede tener un alto consumo de ayudas de la

naturaleza, como agua Yy energia, que demanda la implementacién de précticas sostenibles que
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mitiguen el impacto ambiental. Ademas, es crucial cumplir con las normativas vigentes sobre
emisiones de gases de efecto invernadero, que son cada vez mas estrictas.

Finalmente, desde una perspectiva social, la aceptacién comunitaria es clave para el éxito
del proyecto. La resistencia local, motivada por preocupaciones ambientales y por cambios en el
estilo de vida rural tradicional, puede ser un obstaculo significativo. Es esencial involucrar a la
comunidad desde el principio, promoviendo la transparencia y resaltando los beneficios
econdmicos y sociales del proyecto. Ademas, aunque la creacién de empleo es una oportunidad
significativa para la comunidad, es fundamental garantizar condiciones laborales justas y ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional para evitar tensiones sociales y migracion no deseada.

Abordar estos desafios de manera integral fortalecera la viabilidad técnica y monetaria de
la granja avicola de Tuta, sino que también promovera practicas sanas que ayude tanto a la
comunidad local como al medio ambiente en general.

2.2 Formulacién del problema

¢Como puede la implementacién de una granja avicola tecnificada para la produccion de
huevos en el municipio de Tuta, Boyac4, diversificar las fuentes de ingreso y generar empleo,
abordando los desafios socioecondmicos actuales y aprovechando el potencial agricola de la
region?

2.3 Sistematizacion del problema

Para realizar un andlisis exhaustivo de la factibilidad para la creacion de una granja
avicola sostenible en el municipio de Tuta, Boyac4, es esencial organizar y estructurar el
problema en sus componentes esenciales. Esta sistematizacion permitird abordar cada aspecto de

manera ordenada y comprensiva, facilitando la identificacién de soluciones y estrategias
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adecuadas. A continuacion, se presenta la sistematizacion del problema en sus principales
componentes: técnico, econdémico, ambiental y social.
Dado el contexto anterior y en procura de sistematizar el problema objeto de estudio se

plantean las siguientes preguntas que coadyuvan a la sistematizacion del problema:

¢Existe un mercado para desarrollar la idea de negocio de una granja agricola
tecnifica en tuta?

e ;Como se puede definir la factibilidad técnica, econémica y social del proyecto, y
como se pueden implementar esas dimensiones de manera efectiva?

e ;Cual es la macro o micro localizacién 6ptima para el proyecto, considerando las
condiciones climaticas, vias de acceso y de mercado?

e Cudl es el disefio més eficiente y sostenible para un plan de produccion, incluyendo
el tipo de aves a crias, la capacidad de produccion, el layaut y el plan de manejo de la
granja?

2.4 Justificacion

En este estudio se propone examinar los multiples beneficios que la produccion avicola
tecnificada puede traer a la comunidad de Tuta, Boyacd, abarcando dimensiones econémicas,
sociales y ambientales. La produccion avicola, reconocida como una actividad generadora de
empleo y dinamizadora del desarrollo local, se presenta como una oportunidad clave para
revitalizar la economia del municipio. Ademas, la incorporacion de tecnologias avanzadas en
este sector ha demostrado ser fundamental para la optimizacién de recursos, la mejora de la
eficiencia y el aseguramiento de la calidad del producto (Hidalgo et al., 2024).

En Colombia, el consumo de huevo ha mostrado un aumento considerable en los Gltimos

afios, motivado por factores econémicos, nutricionales y su accesibilidad en el mercado. Segun la
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Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi, 2022), el consumo per cépita es de
315 huevos al afio, posicionando al huevo como una de las proteinas de origen animal mas
asequibles y con mayor demanda en el pais. Esta realidad convierte a la produccion avicola en
una oportunidad de negocio significativa, especialmente en el contexto de Boyaca.

El anélisis de la viabilidad para establecer una granja avicola tecnificada en Tuta destaca
no solo las oportunidades de crecimiento econoémico y generacion de empleo, sino también la
capacidad de la regidn para convertirse en un referente en la produccion sostenible. Con una
poblacién de 8.915 habitantes, segun las proyecciones del DANE, y su cercania a la ciudad de
Bogota, Tuta ofrece un mercado local robusto y una ventaja estratégica para la distribucion
regional de huevos (Alcaldia del municipio de tuta, 2020).

En el &mbito ambiental, la tecnificacion de la produccién avicola en Tuta promete
contribuir significativamente a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, al
manejo responsable de residuos y a la conservacidn de recursos naturales, en concordancia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el “ODS 6y el ODS 12 (Daza,
2012).

Ademas, este proyecto fomentara el desarrollo del talento humano local a través de la
capacitacion en tecnologias avanzadas y practicas de manejo sostenible. Se espera que esta
iniciativa no solo fortalezca la infraestructura local mediante inversiones en transporte y
produccidn, sino que también atraiga inversion extranjera y promueva la cohesion social y la
aceptacion comunitaria, generando un impacto positivo a largo plazo en la calidad de vida de los

habitantes de Tuta (Lon-Wo, 2023).
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2.5 Objetivos
2.5.1 Objetivo general
Evaluar la factibilidad de la creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta — Boyaca,
ajustada a los direccionamientos de la filosofia de la sostenibilidad medioambiental.
2.5.2 Objetivos especificos
e Verificar la existencia de un mercado para la idea de negocio, mediante la aplicacion
de instrumentos de investigacion que corroboren dicha oportunidad.
e Determinar la macro y micro localizacion del proyecto, mediante el andlisis de las
condiciones climaticas, edafolégicas, vias y mercados.
e Disefiar un plan de eficiente y sostenible, que defina el tipo de aves a criar, la

capacidad de produccidn, el layaut y el plan de manejo de la granja
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Capitulo 3 Marco referencial
3.1 Marco teorico
3.1.1 Teoria de la Innovacién y la Tecnologia
e Teoria de la Difusion de Innovaciones: Analiza como y por qué las innovaciones son
adoptadas por los individuos y las organizaciones, lo cual es util para entender la
adopcion de tecnologia en la granja avicola (COGESTE, 2012).
La teoria de la difusion de innovacién tiene como fin el entender el como, el por qué y el
ritmo con el que las nuevas ideas y tecnologias se van difundiendo a treves de las culturas. Esta
teoria fue desarrollada por Rogers (1962) convirtiéndose en una herramienta fundamental en
diferentes campos de accion (Rogers, 1962).
Rogers en su libro identifica las siguientes caracteristicas que pueden afectar la tasa de
adopcion de una innovacion:
e Laventaja relativa: Esta hace referencia a los beneficios que trae la innovacién en
comparacion con las soluciones o métodos aplicados en la actualidad (Rogers, 1962).

e La Compatibilidad: Hace referencia a la manera en la que se ajusta la innovacion a lo
gue ya se encuentra ejecutado, a los valores pasados y a las necesidades del potencial
adoptante (Rogers, 1962).

e La Complejidad: Es la dificultad que se percibe al momento de entender y dar uso a la
innovacion (Rogers, 1962).

e Visibilidad: Es el momento donde se logra identificar que tan visible son los

resultados obtenidos de la innovacién para otros (Rogers, 1962).
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e Posibilidad de prueba: Es la verificacion de que facilidad se tiene para probar la
innovacion en determinada poblacion o escala antes de ser adoptada por completo
(Rogers, 1962).

3.1.2 Teoria Economica

e Teoria del Costo de Oportunidad: Ayuda a evaluar las decisiones econémicas
relacionadas con la inversion en la granja avicola y la comparacion con otras posibles
inversiones, hace referencia al costo de oportunidad que trae consigo la opcion
elegida al momento de decidir algo basado en los beneficios econémicos. Al
momento de hacer uso de esta teoria se deben tener en cuenta los siguientes
fundamentos tedricos (krugman & Wells, 2023).

e El principio de racionalidad econémica: Este hace referencia a que siempre que se
realice la toma de una decision esto va a traer consigo el sacrificar las otras
alternativas con las que se contaban (Castro, 2018).

e Asignacion Eficiente de Recursos: El realizar una correcta evaluacién de las
alternativas que se tienen, brinda al proyecto ventajas como la optimizacién de los
recursos asignados y reducir los riesgos de perdidas (Castro, 2018).

e Comparacion de alternativas: Tiene como finalidad el realizar la comparacion de
diferentes opciones para llegar a determinar cual proporciona un beneficio mayor para
el proyecto de estudio (Castro, 2018).

e Teoria del Retorno de Inversion (ROI): Utilizada para analizar el retorno financiero
esperado del proyecto, comparando los beneficios esperados con los costos iniciales,

teniendo como finalidad evaluar la rentabilidad de un proyecto en relacion con el
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costo. El valor se obtiene de dividir el beneficio neto obtenido entre el costo de

inversion (Castro, 2018).

Esta teoria permite comparar si los rendimientos que se obtienen al llevar a cabo el
proyecto se justifican con su costo de operacion (Allen & Brealey, 2020)

Al momento de calcular el ROI si se obtiene un resultado positivo esto indicara que la
inversion ha generado ingresos mayores a su costo de lo contrario si el resultado es negativo
indica perdidas dado que los ingresos generados seran menores al costo del proyecto (Allen &
Brealey, 2020)

3.1.3 Teoria de la Produccion

e Teoria de la Productividad y Eficiencia: Proporciona marcos para disefiar un plan de

produccidn eficiente, maximizando la productividad y minimizando costos,

consiguiendo maximizar los rendimientos con los recursos gque se tengan disponibles

de forma efectiva (Poter’s, 1998).

Esta teoria relaciona dos conceptos que la conforman los cuales son productividad
que hace referencia a la similitud entre la cantidad de productos generados y la cantidad
de recursos utilizados y la eficiencia que hace referencia a la capacidad de una compafiia
para llegar a alcanzar la méaxima cantidad de productos con la minima cantidad de
recursos (Poter’s, 1998).

Esta teoria también brinda a las empresas identificar las areas en las que pueden

realizar aumentos de rendimiento y reduccion de costos (Poter’s, 1998)

e Teoria de la Gestion de la Cadena de Suministro: Aplicada para optimizar la logistica

y el manejo de recursos en la granja avicola esta teoria hace referencia la
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coordinacion y manejo del paso a paso que se llevan a cabo para poder obtener el
producto (Manrique et al., 2019).
Esta teoria tiene como fin optimizar el flujo de productos, de informacién y dinero
que se da durante todo el proceso para lograr maximizar el valor para el cliente y
optimizar la eficiencia operativa.
Otra finalidad del uso de esta teoria en un proyecto es la optimizacion de procesos
para bajar costos, ganar calidad y disminuir el tiempo que demora el proceso. (Heizer,

Barry, & Munso, 2022)

3.1.4 Teoria de la Sostenibilidad
e Teoria del Desarrollo Sostenible: Enfocada en asegurar que la produccion avicola sea
ambientalmente sostenible, socialmente equitativa y econémicamente viable. Esta
teoria se basa en la relacion que tiene que existir entre el avance econdémico, cuidado
del ambiente y la sociedad buscando una mejora en la calidad de vida de las personas

sin desproteger la naturaleza que los rodea (Sachs, 2015).

3.1.5 Teoria Social y Comunitaria
e Teoria de la Aceptacién Social: Analiza cdmo los proyectos son percibidos y
aceptados por las comunidades locales, relevante para evaluar la aceptacion del
proyecto de granja avicola, esta teoria se centra en determinar los patrones que hagan
que la comunidad rechace o acepte una nueva idea o un emprendimiento basandose
en factores sociales, culturales y psicoldgicos que influyan en las decisiones que tome

la comunidad frente a los mismos.
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e Teoria del Capital Social: Esta teoria se basa en las normas y redes que permiten
generar confianza y se de cooperacion entre individuos y grupos teniendo como fin
seguir con el avance del desarrollo econémico y social.

Esta teoria tiene como objeto promover la inclusion social la cooperacion y llevar

a que se genera un aumento de los recursos econdémicos. (Putnam, 1993)

3.1.6 Teoria del Planeamiento y Gestidn de Proyectos

e Teoria de la gestion de proyectos: Esta teoria se basa en un conjunto de principios
utilizados para planificar, ejecutar y lograr culminar proyectos de manera eficiente y
efectiva. Entre sus objetivos se encuentra conseguir que los proyectos se lleven a cabo
dentro del tiempo, presupuesto y objetivos inicialmente definidos. (Institute, 2017).

e Teoria del Ciclo de Vida del Proyecto: Esta teoria tiene como finalidad realizar la
descripcion de las etapas que atraviesa un proyecto entre el periodo de su inicio hasta
su cierre. Este ciclo es de gran importancia para que durante la ejecucion del proyecto
se dé una gestion efectiva permitiendo que se pueda realizar una adecuada
planificacion para ejecutar y evaluar un proyecto (Institute, 2017).

3.1.7 Teoria de la Localizacion

e Teoria de la Localizacion Industrial (Alfred Weber): Esta teoria tiene como fin
explicar la importancia de determinar la ubicacion adecuada al momento de llevar a
cabo un proyecto y los factores que se encuentran implicados en su eleccion. Al
momento de tomar esta decision se tiene en cuenta aspectos geograficos, logisticos y

econémicos. (Weber, 1929).
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3.2 Marco conceptual

Para abordar de manera efectiva la factibilidad de un proyecto relacionado con alimentos,
como la creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta, Boyaca, es fundamental desglosar y
articular los conceptos clave gque sustentaran el analisis:

El desarrollo de una granja avicola tecnificada en Tuta, Boyacd, requiere una evaluacion
exhaustiva de su factibilidad desde diversas perspectivas, incluyendo la técnica, econdmica, social,
y ambiental. Una granja avicola tecnificada se reconoce por el uso de técnicas avanzadas que
optimizan la produccién, tales como sistemas automatizados para la alimentacion, control
ambiental, monitoreo de la salud animal, y manejo de residuos. Estas innovaciones no solo mejoran
la eficiencia productiva, sino que también refuerzan las medidas de bioseguridad y reducen el
impacto ambiental (Avinews, 2023). La adopcion de estas tecnologias es crucial para garantizar
una operacion sostenible y eficiente en la granja propuesta en Tuta.

En el contexto rural, la diversificacion de fuentes de ingreso es un aspecto fundamental
para fortalecer la economia local y reducir la vulnerabilidad econdmica. La implementacion de
una granja avicola tecnificada en Tuta podria no solo enfocarse en la produccion de huevos, sino
también en aprovechar subproductos como el abono organico, lo que ampliaria las oportunidades
de negocio y contribuiria a la estabilidad econémica de la comunidad. La diversificacion
econdmica es esencial para el desarrollo rural, ya que permite a las comunidades no depender solo
de una sola actividad econdmica (Oficina Internacional del Trabajo, 2021), (Millan Escriche,
2002).

Ademas, la generacién de empleo es otro beneficio significativo de este proyecto. La
instalacion de la granja creara empleos directos e indirectos, desde trabajadores agricolas hasta

personal en areas como el transporte, la venta y la distribucién de productos avicolas (Gracia,
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2016). No obstante, es importante abordar los desafios asociados, como el aprendizaje en el uso
de ayudas avanzadas y la creacion de puestos estables y bien remunerados, lo cual contribuira en
mejorar la calidad de vida en Tuta (Organizacion Internacional del trabajo, 2018).

La sostenibilidad es un pilar central en la produccion avicola moderna. Para que el proyecto
sea verdaderamente sostenible, se deben implementar practicas responsables que minimicen el
impacto ambiental. Esto incluye un manejo adecuado de los residuos avicolas, en bue uso de
recursos naturales, que minimizan las emisiones de gases de efecto invernadero, todo lo cual esta
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 12 (Produccion y Consumo
Responsable) y 6 (Agua Limpia y Saneamiento) (FAO, 2023). Integrar estos principios en la
operacion de la granja no solo asegura el cumplimiento de regulaciones ambientales, sino que
también promueve una produccidon mas responsable y sostenible (ONU, 2020).

La factibilidad técnica del proyecto depende de la infraestructura y las tecnologias
disponibles en Tuta, asi como de la capacidad de los trabajadores locales para operar y mantener
estas tecnologias (Minsalud, 2023). Es necesario mirar el costos y beneficios que de la rentabilidad
del proyecto, asegurando que la demanda de productos avicolas sea suficiente para sostener las
operaciones y generar ganancias (Mundial, 1984). Asimismo, la factibilidad social es un aspecto
clave, ya que la aceptacion por parte de personas locales determinara el logro del proyecto. El
proyecto debe alinearse con las expectativas y necesidades de los habitantes de Tuta,
contribuyendo al bienestar social, la mejora de la infraestructura local, y la cohesion comunitaria
(DANE, 2023).

Finalmente, el proyecto de la granja avicola en Tuta esta en consonancia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

en 2015, “representan un llamado global a la accion para erradicar la pobreza, proteger el
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planeta y garantizar que todas las personas disfruten de paz y prosperidad para el afio 2030”

(Desarrollo, 2022). Para Tuta, los desafios especificos que enfrenta estan estrechamente alineados

con los ODS, especialmente aquellos relacionados con la produccion y el consumo responsables

(ODS 12), el trabajo decente y crecimiento econémico ademas del acceso al agua limpia (ODS 6

y 8). Al implementar practicas agricolas sostenibles y socialmente responsables, la granja no solo

contribuira al desarrollo econémico local, sino que también promovera un eficiente y responsable

del recurso natural (Sostenibilidad en la avicultura, 2019), (Desarrollo, 2022).

3.3 Marco legal

Resolucién 2674 de 2013: EI Ministerio de Salud y Proteccion Social ha establecido
una normativa que ‘“define los requisitos sanitarios que deben cumplir tanto las
personas naturales como juridicas” (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2013).
Esta regulacion también incluye “las condiciones necesarias para la notificacion,
permiso o registro sanitario de los alimentos, dependiendo del riesgo que representen
para la salud publica.” (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2013).

Decreto — ley 019 de 2012: El Ministerio de Salud y Proteccion Social ha establecido
gue “todo alimento fabricado en Colombia debe tener un registro sanitario” (Presidente
de la Republica, 2012).

Resolucién Numero 005109 de 2005: La presente resolucion tiene como objetivo
establecer el reglamento técnico que “detalla aquellos requisitos que deben cumplir los
envases de los alimentos de consumo humano” (Ministerio de proteccion social, 2005)
Norma Técnica Sectorial Colombia NTS — USNA 007 la cual tiene por objeto
“establecer que requisitos debe cumplir cada establecimiento gastrondmico” (NTS-

USNA, 2005).
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Decreto 3075 de 1997: Este decreto regula “todas las actividades que puedan
representar factores de riesgo asociados al consumo de alimentos. Se aplicara a todas
las fabricas y establecimientos donde se procesen alimentos, asi como a los equipos,
utensilios y al personal encargado de la manipulacion de alimentos” (Presidente de la
Repulblica, 1997). Las disposiciones abarcan todas las actividades; ademas, se
contempla la vigilancia y control que ejercen las autoridades sanitarias sobre estas
actividades (Presidente de la Republica, 1997).

Ley 9 de 1979: Esta ley tiene como objetivo “proteger el medio ambiente” (Congreso
de Colombia, 1979); y “los procedimientos y medidas que deben implementarse para
regular, legalizar y controlar la disposicion de residuos y materiales” (Congreso de
Colombia, 1979).

Resoluciéon 719 de 2015: El Ministerio de Salud y Proteccion Social establece “la
clasificacion de alimentos para consumo humano en funcién del riesgo para la salud
publica. Su objetivo es definir esta clasificacion, que se detalla en el anexo técnico que

forma parte integral de este decreto” (Ministro de salud y proteccién social, 2015).
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Capitulo 4 Metodologia
4.1 Tipo de investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion y acorde a lo recopilado en el libro de
Sampieri et al., (2014) se determind que es una investigacion cuantitativa debido a que este tipo
de investigacion permite una recoleccion de datos (tanto numéricos como estadisticos) que
permiten analizar en este caso la factibilidad de ejecutar una granja avicola (Sampieri et al.,
2014).

Esta seleccion es fundamentada debido a que este enfoque investigativo permitira dar
informacidn precisa y medible que va a permitir una facil evaluacion del mercado para la granja
avicola que se busca emplear en el municipio de Tuta, esto ademas de que si se emplean distintas
herramientas estadisticas se puede realizar una correlacién en distintas variables que son
importantes en el proyecto.

Ademas de que la investigacion cuantitativa permitira realizar comparaciones entre
distintos escenarios y condiciones del mercado en el municipio de Tuta lo cual es importante
para identificar debilidades y oportunidades en el sector avicola para esta zona.

4.2 Método de investigacion
4.2.1 Disefio de la investigacion

Continuando con la referencia de Sampieri et al., (2014) se determind que el disefio de la
investigacion es mixto ya que se empleara una combinacion de técnicas (tanto cuantitativas
como cualitativas) que permitan una comprensién integral del problema de investigacién

propuesto (Sampieri et al., 2014).
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Este disefio seleccionado (mixto) permitira abordar tanto los aspectos medibles y
objetivos del proyecto, como las percepciones y experiencias de los actores involucrados para la
factibilidad de creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta, Boyaca.

4.2.2 Poblacién y Muestra

Acorde a la secuencia de Sampieri et al., (2014) es necesario seleccionar una poblacién y
muestra que permitan delimitar en donde se efectuara el proceso investigativo (Sampieri et al.,
2014), para ello se establece que la poblacion para este caso seran todos los habitantes del
municipio de Tuta, Boyaca ya que es la zona donde se realizara la investigacion.

Ahora en términos de delimitacion de los actores involucrados se decide seleccionar una
muestra representativa a conveniencia de 152 personas del municipio (especialmente en aquellos
habitantes que pueden beneficiarse de una granja avicola); esta seleccion a conveniencia parte de
la necesidad de obtener datos precisos sobre aquellas preferencias y/o percepciones de los
habitantes respecto a productos avicolas sostenibles (ademas de otros aspectos
sociodemograficos), que se tomaran mediante una encuesta estructurada que permitira recopilar
todos los datos mencionados anteriormente (Sampieri et al., 2014).

4.2.3 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

Para poder evaluar la viabilidad de una granja avicola en el municipio de Tuta, Boyaca se
emplearan técnicas e instrumentos de recoleccidn acordes al disefio de investigacion
seleccionado segun Sampieri et al., (2014) quien en su libro dice que si se utilizan diversas
técnicas e instrumentos se podran obtener datos precisos del estudio en desarrollo (Sampieri et
al., 2014).

Entonces acorde a lo anterior se iniciara con el disefio de un cuestionario estructurado por

parte de los desarrolladores que posteriormente pasara por una revision docente (es decir
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expertos en el tema) que puedan garantizar la viabilidad de este instrumento acorde a parametros
como claridad, relevancia y alineacion con los objetivos del estudio en cuestion.

. Encuestas: El primer instrumento a ejecutar es una encuesta estructurada aplicada
a la muestra mencionada anteriormente (152 personas). El objetivo principal de esta encuesta es
analizar las respuestas obtenidas de los habitantes para comprender aquellas caracteristicas del
mercado local, las preferencias de los consumidores de la zona y su disposicion a adoptar
productos avicolas sostenibles en sus hogares, lo cual sera importante a la hora de poder
determinar la factibilidad de una granja avicola y el correspondiente disefio de estrategias acorde
a los hallazgos obtenidos (Sampieri et al., 2014).

e Observacion Directa: Posteriormente como otro instrumento se tiene la observacion
directa en granjas avicolas existentes en el municipio de Tuta, Boyaca para identificar cuales son
las practicas actuales, las condiciones operativas y el manejo técnico general que tienen.

4.2.4 Procedimiento
Figura 1

Diagrama de Procedimiento de la Metodologia
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e Seleccion de la Muestra y aplicacion de encuesta: En esta etapa del procedimiento
metodoldgico se aplica la encuesta a la muestra por conveniencia de 152 personas en el
municipio de Tuta, Boyacd, que estén interesados en el desarrollo de una granja avicola
tecnificada y sostenible.

o Anélisis de Datos: En esta etapa se realizard un analisis cuantitativo y cualitativo de los
datos obtenidos en la encuesta y observacion directa (en conjunto con la recopilacion
bibliogréfica relevante) que permita correlacionar patrones o tendencias mediante técnicas
estadisticas (Sampieri et al., 2014).

e Elaboracion de Conclusiones y Recomendaciones: Finalmente acorde a los hallazgos
recopilados anteriormente se elaboraran conclusiones sobre la viabilidad del proyecto y se
propondran estrategias especificas para fomentar la aceptacion de productos avicolas sostenibles
en la comunidad (Sampieri et al., 2014).

4.2.4 Consideraciones éticas

Finalmente, en lo manifestado por el autor Sampieri et al., (2014) para poder garantizar
los principios éticos de los parametros generales (anonimato, confidencialidad y consentimiento
informado) en los instrumentos aplicados a la comunidad, se garantizara que el proyecto cuente
con el consentimiento de los 152 participantes (previo a la recoleccion), para poder de esta forma
garantizar una participacién voluntaria (Sampieri et al., 2014).

Ademas de lo anterior, los investigadores tendran en cuenta el respeto hacia la cultura del
municipio y se expondra de forma verbal a los participantes que la informacién reunida sera
utilizada anicamente con fines académicos de investigacion y en pro de dar tranquilidad se
manifiesta también que el proyecto final sera sometido a una revision de comité ético que

garantice la autenticidad y principios éticos del estudio de investigacion lo cual pone en
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manifiesto no solo el cumplimiento de las normativas vigentes sino que también permitira que se
trabaje con buen clima laboral por parte de los desarrolladores del proyecto y la comunidad

objeto de estudio.
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Capitulo 5 Resultados y discusiones

5.1 Verificacion de la existencia de un mercado para la idea de negocio

5.1.1 Analisis de la Encuesta

Para este ejercicio las encuestas se desarrollaron por conveniencia para una poblacion de
152 personas. Despueés de tabular las encuestas apoyados en la herramienta de Microsoft Forms,
el objetivo de este anélisis es evaluar la factibilidad de establecer una granja avicola tecnificada y
sostenible medioambientalmente en Tuta, Boyacd, basandonos en las respuestas de la encuesta
proporcionada. Analizando los datos para entender el mercado potencial, las preferencias de los
consumidores y la disposicion a adoptar productos avicolas sostenibles en la region.

5.1.1.1 Perfil Demogréfico de los Encuestados

1. Geénero (Pregunta 1)

. Mujeres: 81 encuestadas (53.6%)

. Hombres: 70 encuestados (46.4%)
Figura 2

Diagrama de distribucion de género

| el

Interpretacion: La muestra esta equilibrada en términos de género, lo que permite
obtener perspectivas diversas frente a las variables que tiene el consumidor en cuenta al

momento de elegir el producto a comprar.
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2. Rango de Edad (Pregunta 2)

Menos de 18 afos: 3 (2%)

18 - 30 afos: 33 (21.8%)

31 - 50 afos: 79 (52.2%)

Més de 50 afios: 36 (23.8%)
Figura 3

Diagrama de rango de edades
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Interpretacion: La mayoria de los encuestados equivalentes al setenta y seis por ciento
(76%) tiene entre 31 y mas de 50 afios, representando a la poblacion adulta que es probablemente
la principal compradora de huevos y que podria tener mas conciencia de lo importante que es la
sostenibilidad y la calidad en los alimentos,
3. Ubicacion Geogréfica (Pregunta 3)
e Boyaca: 57 encuestados (37.7%)
e Antioquia: 50 (33.1%)
e Cundinamarca: 11 (7.3%)

e Santander: 10 (6.6%)
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e Otras regiones: 19 (12.6%)
Figura 4

Diagrama de ubicacion geogréfica
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Interpretacion: Una proporcién significativa de encuestados proviene de Boyac, el
departamento de interés, lo que aporta relevancia al analisis regional.
4. Nivel de Ingresos (Pregunta 4)
e Menos de 1 SMMLV: 18 (11.9%)
e 1-2 SMMLV: 55 (36.4%)
e 2-4SMMLV: 57 (37.7%)
e Mésde 4 SMMLV: 21 (13.9%)
Interpretacion: La mayoria tiene ingresos entre 1y 4 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLYV), lo que indica un nivel socioeconémico medio.
5. Tamafio del hogar (Pregunta 5)
e 1 persona: 15 (10%)
e 2-3 personas: 86 (57%)
e 4-5 personas: 46 (30%)

e Mas de 5 personas: 4 (3%)
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Interpretacion: La mayoria de los encuestados vive en hogares de 2 a 3 personas (57%),
lo que puede influir en la cantidad de huevos consumidos y en la disposicion a pagar por
productos de calidad.

5.1.2 Conocimiento y Consumo de Productos Avicolas Sostenibles
1. Familiaridad con Granjas Tecnificadas y Sostenibles (Pregunta 6)
e Si: 58 (38.4%)
e No: 64 (42.4%)
e No estoy seguro/a: 29 (19.2%)

Interpretacion: Casi el 40% esta familiarizado con el concepto, pero existe un amplio
margen para educar al mercado sobre las ventajas de una granja avicola tecnificada y sostenible.

2. Frecuencia de Consumo de Huevos (Pregunta 7)

e Diario: 125 (82.8%)
e 1-2 veces por semana: 22 (14.6%)
e Raravez: 4 (2.6%)

Interpretacion: EI consumo de huevos es alto, con més del 80% consumiéndolos
diariamente, lo que indica una fuerte demanda.

3. Preferencia de Tipo de Huevo (Pregunta 8)

e Huevo criollo: 65 (43%)
e Indiferente: 31 (20.5%)
e Huevo organico: 31 (20.5%)
e Huevo blanco: 24 (15.9%)
Interpretacion: Hay una preferencia marcada por el huevo criollo y orgénico, que suelen

asociarse con practicas mas naturales y sostenibles.
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4. Importancia de la Produccion Sostenible (Pregunta 9)

Puntuacion 5 (Muy importante): 71 (47.0%)

Puntuacion 4: 49 (32.5%)

Puntuacion 3: 32 (21.2%)

Puntuaciones 1y 2: 8 (5.3%)
Figura 5

Diagrama de importancia de la produccidon sostenible
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Interpretacion: El 79.5% considera importante 0 muy importante que los huevos
provengan de una produccion tecnificada y responsable con el medio ambiente.
5.1.3 Habitos de Compra y Preferencias
1. Lugar de Compra de Huevos (Pregunta 10)
e Supermercados: 63 (41.7%)
e Tiendas de barrio: 52 (34.4%)

e Directamente de productores locales: 30 (19.9%)

38
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Interpretacion: Los consumidores adquieren huevos principalmente en supermercados y
tiendas de barrio, pero un 20% compra directamente a productores locales, lo que puede
favorecer a una granja local.

2. Marcas de Huevos Consumidas (Pregunta 11)

e No consumo marcas conocidas: 78 (51.7%)
e Otras: 41 (27.2%)
e Marcas reconocidas (Santa Rita, Kikes, Avinal, Huevos Oro): 41 (27.1%)

Interpretacion: Mas de la mitad no consume marcas conocidas, lo que indica una
oportunidad para posicionar una nueva marca local.

3. Factores que Influyen en la Compra (Pregunta 12)

e Calidad: 81 (53.6%)

e Precio: 62 (41.1%)

e Origen del producto: 33 (21.9%)

e Proximidad del proveedor: 21 (13.9%)
e Sostenibilidad: 5 (3.3%)

e Marca: 5 (3.3%)

Interpretacion: La calidad y el precio son los factores mas influyentes. Aunque la
sostenibilidad tiene un porcentaje bajo, se alinea con la alta importancia dada en la Pregunta 9.

4. Preferencia por Huevos Locales Tecnificados (Pregunta 13)

e Si: 115 (76.2%)
e Tal vez: 28 (18.5%)

e No: 8 (5.3%)
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Interpretacion: Una mayoria significativa preferiria comprar huevos producidos

localmente en una granja tecnificada si los precios son competitivos.

5.1.4 Disposicion a Pagar y Valoracion de Calidad.

1. Disposicion a Pagar por Cubeta de Huevos Tecnificados (Pregunta 14)

Figura 6

Entre $15,000 y $18,000: 76 (50.3%)
Entre $19,000 y $20,000: 42 (27.8%)
Menos de $15,000: 24 (15.9%)

Mas de $20,000: 9 (6%)

Diagrama de disposicion de pago
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Interpretacion: El 78.1% esta dispuesto a pagar entre $15,000 y $20,000 por una cubeta

de huevos tecnificados locales, indicando un buen potencial de mercado si se mantiene dentro de

ese rango de precios.

2. Disposicion a Pagar Mas por Calidad Superior y Sostenible (Pregunta 15)

Si: 86 (56.9%)

Tal vez: 44 (29.1%)

No: 21 (13.9%)



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA 41

Interpretacion: Mas de la mitad esta dispuesta a pagar mas por huevos de mayor calidad
y sostenibilidad, y casi un tercio lo consideraria.
5.1.5 Analisis Especifico de Boyaca.
Dado que la granja se ubicara en Tuta, Boyaca, es crucial enfocarse en las respuestas de
este departamento.
Numero de Encuestados de Boyaca
Total: 57 (37.7% de la muestra)
1. Preferencia por Huevos Locales Tecnificados en Boyacéa (Basado en Pregunta
13)
e Si: 45 (79%)
e Tal vez: 10 (17.5%)
e No:2(3.5%)
Interpretacion: La disposicion en Boyaca a comprar huevos locales tecnificados es
ligeramente superior al promedio general.
2. Conocimiento de Granjas Tecnificadas en la Region (Pregunta 16)
e No: 117 (77.5%)
e Si: 26 (17.2%)
e Tal vez: 8 (5.3%)
Interpretacion: La mayoria no conoce granjas tecnificadas en su region, lo que indica un
nicho de mercado poco explorado en Boyaca.
5.1.6 Calidad y Competencia Regional
1. Percepcion de la calidad (Pregunta 17)

e Muy baja:13 (9%)
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e Baja: 17 (11%)

e Adecuada: 84 (56%)
o Alta: 31 (21%)

e Muy alta: 6 (4%)

Interpretacion: Un 56.4% de los encuestados considera que la oferta actual de huevos en
su region es "adecuada”, lo que sugiere que el mercado local no esté saturado, pero tampoco
tiene una oferta de calidad sobresaliente. Esto puede ser una oportunidad para que una granja
tecnificada se diferencie con un enfoque en la sostenibilidad y la frescura.

2. Competencia de otras regiones (Pregunta 18)

e Si: 41 (27%)
e No: 38 (25%)
e Nolosé: 71 (47%)

Interpretacion: Aunque un 27% considera que los huevos de su region tienen fuerte
competencia de otras zonas, un 47% no esta seguro o no cree que haya competencia fuerte. Esto
implica que una produccion local tecnificada podria posicionarse fuertemente si se destacan los

beneficios de comprar productos locales.

5.1.7 Conclusiones Generales de los hallazgos

Demanda s6lida y constante en Boyaca: Con un 37.7% de encuestados locales y un
79% de ellos prefiriendo productos locales tecnificados, el proyecto muestra una alta
receptividad en Boyaca. Este interés puede maximizarse estudiando los factores
socioecondmicos especificos de la region, fidelizando a los clientes mediante acciones que
consideren el nivel de ingresos promedio, habitos de compra y preferencias alimenticias para

adaptar la oferta de manera efectiva.
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Se recomienda crear promociones exclusivas para los clientes de Boyaca, tales como
descuentos en mercados locales o suscripciones de entrega regular a precios preferenciales.
Ademas, establecer sinergias con tiendas y supermercados locales que ya cuenten con una
clientela fiel consolidaria la base de clientes potenciales.

Foco en la calidad y sostenibilidad: Los consumidores estan interesados en productos
de calidad y, en menor medida, en la sostenibilidad. Alrededor del 47.1% de los encuestados
considera la sostenibilidad un factor muy importante, lo que sugiere que una granja tecnificada
que implemente practicas sostenibles tendria una ventaja competitiva. A través de acciones que
influyan en la compra del cliente, se posiciona y construye una identidad de marca que refleje
valores de sostenibilidad y cercania a la comunidad. Esto incluye tener una historia de marca
clara sobre la procedencia y compromiso del producto y con el medio ambiente donde se refleja
la diferencia en comparacién de una granja tradicional

5.1.7.1 Ahorro de Agua

e Sistemas de reciclaje de agua: Las granjas tecnificadas pueden implementar
sistemas de reciclaje de agua que permiten reutilizar hasta un 80% del agua
utilizada (Heizer et al., 2022).

e Tecnologia de riego por goteo: Reduce el consumo de agua en un 30-50% en
comparacion con los métodos tradicionales de riego (Heizer et al., 2022).

5.1.7.2 Reduccién de Emisiones

e Energias renovables: La implementacion de paneles solares puede reducir las

emisiones de CO2 en un 40-60% (Heizer et al., 2022).
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e Gestion de residuos: La conversion de residuos organicos en biogas puede reducir
las emisiones de metano, un potente gas de efecto invernadero (Heizer et al.,
2022).

5.1.7.3 Uso de Energias Limpias

e Paneles solares: La Granja Capri en Santander, Colombia, ha implementado un
sistema fotovoltaico sobre techo, el mas grande en el sector avicola colombiano,
generando un ahorro significativo en costos energéticos (Heizer et al., 2022).

e Biomasa: El uso de biomasa como fuente de energia puede reducir la dependencia
de combustibles fosiles y disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero
(Heizer et al., 2022).

5.1.7.4 Bienestar Animal

e Sistemas automatizados: La automatizacion de procesos como la alimentacion y
el control de temperatura puede mejorar el bienestar animal al proporcionar un
ambiente mas controlado y menos estresante (Heizer et al., 2022).

e Espacios amplios: Las granjas tecnificadas suelen ofrecer méas espacio para las
aves, lo que puede reducir la incidencia de enfermedades y mejorar su calidad de
vida (Heizer et al., 2022).

La estrategia de sostenibilidad en marketing refuerza cémo la granja reduce su huella de
carbono o apoya la biodiversidad, para captar a aquellos que valoran el impacto ambiental y
tener una proximidad como valor afiadido, promueve que al ser una granja local, los huevos son
frescos y que el transporte tiene una menor huella de carbono (Heizer et al., 2022).

Educacion del consumidor: Con solo el 38.4% de los encuestados familiarizados con

una produccion tecnificada y sostenible, la comunicacion de los beneficios es clave. Ademaés de
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indicar que estos huevos son de calidad, se debe resaltar cdmo una granja tecnificada contribuye
a reducir el impacto ambiental, garantizando estandares de bienestar animal, y mejorando la
eficiencia en recursos hidricos y energéticos. La educacion al consumidor se forja a través de
acciones como camparias de sensibilizacion en redes sociales y alianzas con medios locales para
educar al consumidor sobre sostenibilidad y el impacto positivo de las granjas tecnificadas,
etiquetas informativas en los empaques de los productos, que explica de forma breve y visual los
beneficios sostenibles de consumo del huevo y participar en eventos locales, ferias, y mercados
locales para realizar actividades educativas y explicativas, que incluyan charlas y visitas a la
granja también es una forma de educar al consumidor

Disposicion a apoyar la produccién local: Un 73.7% de los encuestados prefiere
comprar huevos producidos localmente si los precios son competitivos. Esto subraya la
importancia de establecer una granja tecnificada que pueda ofrecer precios dentro del rango
aceptable (entre $15,000 y $18,000 por cubeta).

Potencial de diferenciacion: El mercado actual parece ser "adecuado” en términos de
oferta de calidad, lo que ofrece una oportunidad para que una granja tecnificada destaque al
ofrecer huevos con practicas sostenibles y de mayor frescura y aunque el mercado en la region es
considerado adecuado por el 56% de los encuestados, el margen de diferenciacion para una
granja tecnificada radica en su capacidad para ofrecer un producto sostenible, sabiendo que el
47% de los encuestados consideran importante.

Estrategias de precios dinamicas: Dado que muchos consumidores estan dispuestos a
pagar entre $15,000 y $18,000 por una cubeta, la granja debe asegurarse de mantener los costos

dentro de ese rango. También se puede considerar una estrategia escalonada donde los productos
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de mayor calidad y sostenibilidad se vendan a un precio ligeramente superior, aprovechando que

el 56.9% de los encuestados pagaria mas por estos atributos.

Basandonos en los datos proporcionados de la encuesta para la creacion de una granja

avicola tecnificada en Tuta, Boyacd, se realiza el analisis y segmentacion del mercado el cual se

describe a continuacion.

5.1.8 Analisis y segmentacion del mercado

1. Género

Muijeres (54.56%): Posibles lideres de decision de compra en el hogar.

Hombres (45.45%): Grupo importante también a considerar.

2. Rango de Edad

31-50 afios (53.02%): Segmento principal, posiblemente con estabilidad
econémica y mayor poder adquisitivo.

Mas de 50 afos (24.16%): Segunda mayor participacion, quizas con mayor
fidelidad y menor elasticidad al precio.

18-30 afios (22.15%): Segmento joven, relevante para estrategias de marketing
digital.

Menos de 18 afios (2.01%): Poco representativo.

3. Ubicacion Geogréfica

Boyacé (38.36%): Principal mercado objetivo, localizacion del proyecto.
Antioquia (33.57%): Importante mercado, posible expansion futura.
Cundinamarca (7.41%) y Santander (6.73%): Mercados secundarios.

Otras regiones (12.84%): Menor relevancia inicial.
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4. Nivel de Ingresos Mensuales
e 2-4 SMMLYV (38.79%): Segmento con mayor capacidad de pago.
e 1-2SMMLYV (37.41%): Importante, con posible sensibilidad al precio.
e Mas de 4 SMMLYV (14.32%): Grupo con alto poder adquisitivo.
e Menos de 1 SMMLYV (12.25%): Segmento con menor poder adquisitivo.
5. Numero de Personas por familia.
e 2-3 personas (57.72%): Tamaiio de hogar promedio, relevante para determinar
cantidades de compra.
e 4-5 personas (30.87%): Hogares mas grandes, posiblemente con mayor consumo.
e 1 persona (10.07%) y Mas de 5 personas (2.68%): Menor representatividad.
Familiaridad con Granjas Tecnificadas y Sostenibles
e No (43.05%) y No estoy seguro/a (19.46%): Necesidad de educacion y marketing
sobre ventajas de la tecnificacion y sostenibilidad.
e Si(37.41%): Ya interesados, potencialmente més facil de captar.
6. Frecuencia de Consumo de Huevos
e Diario (84.77%): Alta demanda y habito de consumo fuerte.
e 1-2 veces por semana (14.92%)
e Raravez (2.71%): Grupos menores, pero relevantes.
7. Preferencia de Tipo de Huevo
e Huevo criollo (44.22%): Preferencia mas alta, destacar atributos naturales.
e Huevo organico (21.09%): Creciente interés en sostenibilidad.
e Indiferente (21.09%) y Huevo blanco (16.33%): Segmentos variados.

8. Importancia de Produccion Tecnificada y Responsable



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA

10.

11.

Muy importante (30.94%): Segmento clave para marketing de sostenibilidad.
Importante (21.38%) y Adecuado (32.89%): Receptividad moderada.
Baja importancia (5.36%) y Nada importante (2.68%): Menor interés en

sostenibilidad.

Lugar de Adquisicion de Huevos

Supermercados (42.52%) y Tiendas de barrio (35.21%): Principales puntos de
venta.

Directamente de productores locales (20.27%): Oportunidad para programas de
venta directa.

Otras (2.01%): Menor representatividad.

Marcas de Huevos Consumidas

No consumo marcas conocidas (52.35%): Oportunidad de crear reconocimiento
de marca.

Otras (27.35%): Variedad de opciones, necesidad de diferenciacion.

Huevos Santa Rita (5.37%), Kikes (9.40%), Avinal (8.72%), Huevos Oro

(4.03%): Competencia establecida.

Factores que induce en la Decision de Compra

Calidad (54.36%): Principal factor de decision.

Precio (41.61%): Sensibilidad al precio.

Origen del producto (22.15%): Importancia de la procedencia local.
Proximidad del proveedor (14.09%) y Métodos de produccion sostenibilidad
(3.36%): Segmentos adicionales.

Marca (3.36%): Menor relevancia.

48
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12. Preferencia por Huevos Producidos Localmente
e Si(76.17%): Alta aceptacion de productos locales.
e Tal vez (18.54%): Posibilidad de convertir a través de marketing.
e No (5.29%): Baja resistencia.
13. Disposicion a Pagar por Huevos Tecnificados Locales
e $15.000-$18.000 (50.34%): Rango de precio aceptable para mayoria.
e $19.000-$20.000 (27.81%): Segmento dispuesto a pagar mas.
e Menos de $15.000 (15.89%): Sensibilidad al precio.
e Maés de $20.000 (5.96%): Dispuestos a pagar premium.

14. Disposicion a Pagar Mas por Calidad Superior

e Si(56.21%): Disposicion significativa a pagar por calidad y sostenibilidad.

e Tal vez (28.76%): Posible conversion a través de marketing.

e No (13.04%): Resistencia al precio mas alto.
15. Conocimiento de Granjas Tecnificadas en la Region

e No (76.49%): Necesidad de aumentar la visibilidad y reconocimiento.

e Si(16.99%)y Tal vez (6.54%): Base de conocimiento inicial.
16.. Opinidn sobre la Oferta Actual de Huevos en la Region

e Adecuada (56.38%): Percepcion positiva predominante.

e Alta (20.81%): Competencia fuerte.

e Baja (11.41%) y Muy baja (8.72%): Oportunidad de mejora.
16. Competencia de Otras Regiones

e No lo se (48.01%): Necesidad de educar sobre ventajas locales.

e Si(27.52%) y No (24.49%): Opiniones divididas.

49
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17. Por Nivel de Ingresos:
e Objetivo Principal: Consumidores con ingresos de 2-4 SMMLYV (mayor
capacidad de pago).
e Estrategia de Marketing: Destacar relacion calidad-precio y sostenibilidad.
18. Por Ubicacién Geografica:
e Objetivo Principal: Boyaca, seguido de Antioquia.
e Estrategia de Distribucion: Enfoque en canales locales y supermercados.
19. Por Preferencias de Consumo:
e Objetivo Principal: Consumidores que prefieren huevos criollos y orgénicos.
e Estrategia de Producto: Resaltar atributos naturales y sostenibles.
20. Por Importancia de la Sostenibilidad:
e Objetivo Principal: Segmento que valora la sostenibilidad.
e Estrategia de Comunicacion: Enfocar en préacticas sostenibles y reduccion de
huella de carbono.
21. Por Lugar de Adquisicion:
e Objetivo Principal: Supermercados y tiendas de barrio.
e Estrategia de Venta: Ofertas especiales y promociones en estos puntos de venta
Acorde al analisis y segmentacién del mercado realizado, se realiza una matriz DOFA
para poder tener una vista panoramica de las fortalezas, oportunidades, amenazas y fortalezas del

sector (Ver tabla 1).
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Tabla 1

Matriz DOFA

Fortalezas

Oportunidades

1. Alta Receptividad del Producto: Con el
79% de los encuestados prefiriendo productos
locales tecnificados, existe una fuerte demanda
por huevos de alta calidad y tecnificacion.

2. Preferencia por la Sostenibilidad: El
47.1% de los encuestados considera la
sostenibilidad muy importante, lo que ofrece
una ventaja competitiva al implementar
practicas sostenibles.

3. Consumo Regular de Huevos: EI 84.77%
consume huevos diariamente, lo que asegura
una demanda constante y estable.

4. Fidelidad al Producto Local: Un 76.17%
prefiere comprar productos locales si los
precios son competitivos, lo que favorece la
aceptacion del mercado.

1. Segmentacion de Mercado: Segmentar a los
consumidores por nivel de ingresos y ubicacién
geogréfica permitird ajustar la oferta y campafias de
marketing para maximizar los beneficios.

2. Educacion y Marketing sobre Sostenibilidad: Hay
una gran oportunidad para educar al 62.51% que no
esta familiarizado con granjas tecnificadas sostenibles,
incrementando asi el interés y la demanda.

3. Alianzas con Supermercados y Tiendas de
Barrio: Establecer sinergias con puntos de venta
locales puede consolidar la base de clientes y facilitar
la distribucion.

4. Promociones Exclusivas: Ofrecer descuentos y
suscripciones de entrega regular puede atraer y
fidelizar a los clientes, especialmente aquellos con
ingresos de 2-4 SMMLYV.

Debilidades

Amenazas

1. Falta de Familiaridad: El 43.05% de los
encuestados no esta familiarizado con las
granjas tecnificadas, lo que puede dificultar la
aceptacion inicial.

2. Sensibilidad al Precio: El 41.61%
considera el precio como un factor decisivo, lo
que implica la necesidad de mantener precios
competitivos sin comprometer la calidad.

3. Dependencia del Mercado Local: El
enfoque en Boyaca puede limitar la expansion,
haciendo necesario explorar otros mercados en
el futuro.

1. Competencia de Regiones Vecinas: Granjas en
regiones vecinas con mejores infraestructuras pueden
representar una amenaza significativa, ofreciendo
productos a menor costo o con mejor logistica.

2. Barreras de Entrada: Los costos iniciales de
tecnificacion y la implementacion de préacticas
sostenibles pueden ser altos, representando una barrera
de entrada considerable.

3. Volatilidad del Mercado: Cambios en el poder
adquisitivo o preferencias de consumo pueden afectar
la demanda, haciendo necesario un constante
monitoreo y adaptacion.

4. Riesgo Climético: Boyacé puede enfrentar desafios
climaticos que afecten la produccién avicola, lo cual
debe ser mitigado con planes de contingencia
adecuados.
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5.1.9 Reportes De competencias

Para generar el reporte de competencia, nos basamos en el motor de busqueda Emis, la
cual es una herramienta que hace analisis de negocios y analisis financieros que ademas posee
informacidn de empresas de distintos mercados o sectores industriales de los ultimos 5 afios en
mas de 190 paises (Uniandes, 2024).

Como primera instancia encontramos las 10 primeras empresas del sector con sus
principales indicadores financieros.
Figura7

Principales empresas del sector avicola

==EMIS

In, O and For Emerging Markets

* Todas las cifras, excepto para empleados en Millones USD
Los precios de cotizacién utilizados en las cifras de valoracién y los muiltiplos de relacién son segtn la fecha de referencia del precio. El precio de cierre siempre esté en la moneda y las unidades de la bolsa de valores local

Tendencia De Los Ganancia Ganancia

Nimero de  [Total Ingreso Ingresos Principales Actividades operativa (Pérdida) | Activos Activos Pasivos | Deuda |CapitalDe| Afio
Num |Pais Compaiiia Operativo Operaci (%) |(NAICS) (EBIT) EBITDA Neta Totales | Corrientes | Totales | Neta | Trabajo | Fiscal
de Huevos(1123);
1 |Colombia |Avsas.A 5,559 (2024) 509,51 5,290 Carnicerias(44521) 24,51 41,07 18,64 302,23 11631| 12267 3806 -145| 2023
de Huevos(1123); Carne
2 |Colombia _|Pollos El Bucanero S.A 6,190 (2024) 504,09 11,15 Procesada de Canales(311612) 4,67 24,44 -48,53 481,64 24460 |  314,87| 21813 073| 2023
Granjas Avicolas y Produccion
3 |Colombia |Avidesa de Occidente S.A. 966 (2009) 317,13 12,48 de Huevos(1123) 1321 21,74 9,55 150,98 99,77 6052| 1264 36,80 2023
de Huevos(1123); Carne
4_|Colombia _|Operadora Avicola Colombia 5.A.|3,641 (2024) 235,65 7,63 Procesada de Canales(311612) 1131 27,65 1,77 180,08 62,69 7963| 37,65 11,86] 2023
Granjas Avicolas y Produccion
5 |Colombia |incubadora Santander 5.A. 2,644 (2024) 227,90 28,39 de Huevos(1123) 19,13 4321 1321 211,67 6024| 13517 7053 964| 2023
Granjas Avicolas y Produccion
6 |Colombia |Avicola Los Cambulos S.A 1,080 (2024) 172,73 5,64 de Huevos(1123) 423 488 1,07 36,07 25,48 2551 1264 1075] 2023
Granjas Avicolas y Produccion
7 _|Colombia_|Distraves 5.A.5 2,362 (2024) 156,66 952 de Huevos(1123) 10,15 14,75 397 90,04 40,82 6951| 2864 5,98 2023
Granjas Avicolas y Produccion
8 |Colombia |Avicola El Madrofio S.A. 1,954 (2024) 156,11 511 de Huevos(1123) 7,01 933 317 70,45 32,16 4436| 17,72 498| 2023
Granjas Avicolas y Produccion
9 |Colombia |Agroavicola San Marino S.A. |384 (2009) 142,24 1622 de Huevos(1123) 7,26 9,83 2,71 97,95 51,6 6034| 27,71 -3,80 2023
Granjas Avicolas y Produccion
10_|Colombia__|Alimentos Concentrados del Carif850 (2023) 117,81 022 de Huevos(1123) 2,68 741 1,24 129,01 53,9 93,09| 4885 -841] 2023

Nota. Tomado de (EMIS, 2024).

Para evaluar la viabilidad financiera y de mercado de la creacion de una granja avicola
tecnificada en Tuta, Boyacd, se ha realizado un analisis exhaustivo basado en los datos
financieros de las diez principales empresas avicolas de Colombia. El estudio se centra en 31
indicadores clave, abarcando aspectos como rentabilidad, sostenibilidad financiera, liquidez,
capital de trabajo, y oportunidades sostenibles. Al analizar los promedios, maximos y minimos

de estos indicadores, obtenemos de forma general un desempefio y estabilidad del sector avicola
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en Colombia. Este enfoque da una base clara para tomar decisiones fundamentadas sobre la
factibilidad financiera del proyecto, considerando tanto las dinamicas de mercado como las
practicas de sostenibilidad.

Figura 8

Comparativo de desemperio entre principales compafiias del sector avicola en Colombia

w EMIS
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Figura 9

Promedios, maximos y minimos del sector

Datos generales del mercado

Indicador Promedio Maéximo Minimo
Total Ingreso Operativo 253,98 508,51 117,81
Ganancia operativa (EBIT) 10,42 24,51 2,68
EBITDA 20,43 43,21 4,88
Ganancia (Pérdida) Neta 0,68 18,64 -48,53
Activos Totales 175,01 481 64 36,07
Activos Corrientes 78,66 244 60 25,48
Pasivos Totales 100,57 314,87 25,51
Total de patrimonio 74,45 179,56 10,57

Flujo neto de efectivo por
(utilizados en) actividades de
explotacion 41 28,25 -40,58

Flujo neto de efectivo de
[utilizadas en) actividades de
inversidan -15,95 2,11 -57,16

Flujo neto de efectivo de
(utilizados en) actividades de

financiacion 11,45 68,60 5,57
Margen Operacional (36) 442 B,50 0,94
Margen Neto (%) 1,18 5,87 -9,75
Tendencia De Los Ingresos
Operacionales (%) 10,23 28,39 0,22
Razdn De Liquidez (%) 1,20 1,91 0,85
Prueha Acida (%) 0,85 1,82 0,45
Relacion Activos/Patrimonio

(%) 274,96 438,58 166,91
Relacion Deuda/Ebitda (2) 3,13 8,59 0,66
Valor Contable 64,95 158,65 9,34
Deuda Neta 51,26 218,13 12,64
Capital De Trabajo 5,50 36,80 8,41
Afio Fiscal 2.023,00 2.023,00 2.023,00

Auditado Auditado

Consolidado ndividual
Superintendencia de Sociedades - IFRS Financial Statements:

Fuente Real Sector

Nota. Adaptado de (EMIS, 2024).
5.1.10 Rentabilidad y Sostenibilidad Financiera
1. Ingresos y Ganancias
o El ingreso operativo promedio es de 254 millones USD, con algunas empresas

destacando con ingresos superiores a 500 millones USD. Sin embargo, existe una variacion

significativa, ya que el ingreso més bajo es de 118 millones USD.
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. La ganancia operativa (EBIT) muestra que las operaciones pueden ser rentables,
aunque no todas las empresas tienen un margen positivo. Esto refuerza la necesidad de un control
eficiente de costos.

2. Margen EBITDA y Resultados Netos

. El EBITDA promedio es de 20.43 millones USD, con un maximo de 43.21
millones USD. Esto indica que las empresas en el sector tienen margen para cubrir costos
operativos y generar flujo de caja positivo.

. Sin embargo, algunas empresas enfrentan pérdidas netas, como Pollos El
Bucanero, que reporta una pérdida de 48.53 millones USD, subrayando la importancia de una
gestion financiera rigurosa.

3. Endeudamiento y Deuda Neta

o La relacion deuda/EBITDA promedio es 3.13%, pero algunas empresas presentan
niveles criticos de endeudamiento, como Bucanero (9.59%). Para la nueva granja, sera esencial
mantener este indicador bajo para evitar riesgos financieros.

. La deuda neta promedio es de 51.26 millones USD, lo que refleja que muchas
compaiiias del sector operan con financiamiento externo significativo. Un manejo adecuado del
apalancamiento sera necesario en Tuta — Boyaca.

5.1.11 Liquidez y Capital de Trabajo

1. Capital de Trabajo

o El promedio del capital de trabajo es de 5.5 millones USD, pero varia entre -8.41
millones USD y 36.8 millones USD. La operacion en Tuta deberia asegurar un flujo de caja
positivo para evitar problemas de liquidez.

2. Activos Corrientes y Pasivos
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. Los activos corrientes tienen un promedio de 78.66 millones USD, con empresas
que alcanzan hasta 244.6 millones USD, lo que indica la necesidad de mantener inventarios y
reservas adecuadas para la operacion eficiente.

o La relacion activos/patrimonio muestra que las empresas en este sector estan
fuertemente apalancadas, con un promedio del 274.9%. Sera crucial manejar las inversiones

iniciales sin comprometer demasiado el patrimonio.

5.1.12 Perspectiva de Mercado y Oportunidades Sostenibles

1. Demanda y Oportunidades de Expansion

o La granja en Tuta podré beneficiarse de su ubicacion estratégica para abastecer
tanto mercados regionales como nacionales, alinedndose con las tendencias de crecimiento del
consumo de productos avicolas.

2. Implementacidn de Préacticas Sostenibles

. Invertir en eficiencia energética, manejo de residuos y bienestar animal permitira a
la granja diferenciarse de la competencia y acceder a mercados especializados, como aquellos
que buscan certificaciones ecoldgicas.

3. Capitalizar en Innovacion Tecnoldgica

o La tecnificacidn de procesos, incluyendo automatizacién y sistemas de monitoreo,
ayudara a optimizar costos y reducir la dependencia de mano de obra intensiva.

Para complementar el analisis financiero con los indicadores de activos, pasivos y
patrimonio, es esencial evaluar la rentabilidad, liquidez y nivel de endeudamiento de las
empresas avicolas. Los indicadores financieros utilizados en este estudio fueron calculados por la
revista sectorial, basandose en los estados financieros de un promedio de 99 empresas del sector

avicola durante los ultimos 15 afios. Esta evaluacion proporciona una perspectiva solida y
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confiable sobre las dindmicas financieras del sector, permitiendo una valoracion mas precisa de
la viabilidad del proyecto avicola tecnificado en Tuta, Boyaca.
Figura 10

Muestra 99 empresas en 15 afos

INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR AVICOLA DE LOS ULTIMOS 15 DE ANOS DE UNA MUESTRA DE 99 EMPRESAS

Rentabilidad
Margen Bruto 15,0% 15,7% 18,5% 14,8% 17,1%)  16,0%|  19,70%| 16,10%| 18,7%| 169%| 17,7%| 182%| 14,9%| 17,7%| 21,2% 17,2%] 21,2%) 14,8%|
Margen Ebitda 6,2% 74% 10,1% 6,4% 7% 66%  1040% 710% 94%  66%  7.0% 139%| 55%  9,7% 114%) 8,4% 13,9%| 5,5%
Margen Operativo 1,9% 2,8%| 3,1%) 1,5% 2,7%| 1,6% 550%|  3,20%| 5,4%) 2,9% 2,6% 4,5%| 1,4%) 6,8%  7,6% 3,6%| 7,6%) 1,4%
Margen Neto 1,4%) 2,4% 2,8%) 0,3%) 12%|  -0,1%] 320%|  190%| 23%  O7%  10%  2,0% 0% 41%  48% 1,9%) 4,8%) 0,1%
Roa 3,2%) 4,5%) 4,2%) 2,3%) 3,6%i 2,1%) 7,60% 530%| 74%  4,0% 3,8%) 6,1%| 2,0% 108% 12,8% 5,3%| 12,8% 2,0%
Roe 4,6% 6,9% 7,6% 0,9%) 29%|  -0,1% 780%| 540%| 6,0%  2,0% 3% 59%| 03% 137% 171% 5,6% 17,1%| 0,1%
Liquidez Corriente (Razén Corriente) 092 0,96) 0,98] 1,02 101 089 091 11] 057] 105 032 104 109 106] 122 0,94 122 032
Liquidez Inmediata (Prueba Acida) 052 0,55 062 061 061 054 053 063 03 077 003 071] 049 076 09% 057 094 0,03
Rotacion Cartera Clientes 17] 16| 24 17 17, 15 13 Bl 19 26 26| 2 26| | 24 20,0 27,00 13,00
Rotacion Inventario 40 37 3 39 2 40 39 0 2 9 34 74 30 26 37,80| 74,00 26,00|
Rotacion Proveedores 38 29 38 2% 29 36 30 0 277 49 60 57 58 54 58 41,20| 60,00 25,00|
Ciclo Operacional 18 24 29 30 9 19 2 2 19 4 -4 4 2 -1 -3 16,60 42,00 -8,00
Endeudamiento
Endeudamiento con Valorizaciones 48,70%|  4320%|  49,00%|  46,90%|  44,90%| 48,00%| 43,00%| 41,80%)48,70%| 53,60%| 53,90%| 54,50%| 58,00%| 5240% 52,80%|  4929%|  58,00%|  41,80%
Endeudamiento sin Valorizaciones 6150%|  57,00%|  6350%|  6350%|  6500%| 69,50%| 64,70%| 5820%|48,70%| 53,60%| 53,90%| 54,50%| 58,00%| 52,40%| 52,80%|  5845%|  69,50%|  48,70%
Concentracion Pasivo Corriente 8080%|  77,20%  7560%|  7020%)  7160%| 71,20%| 73,60%| 7740%|64,30%| 56,90%| 62,00% 6040%| 70,00%| 6850%| 6540%|  6967%|  80.80%|  56,90%
Concentracién Pasivo No Corriente 1920%|  22,80%|  2440%|  29,80%|  28,40%| 28,80%| 2640%| 22,60%|3570%| 43,10%| 38,00%| 39,60%| 30,00%| 31,50%| 3460%|  3033% 4310%  19,20%
Concentracion Pasivo Financiero 4660%  4940%  4690%|  5650%|  5630%| 56,20%| 52,30%| 49,70%|43,70%| 78,20%| 49,10%| 46,50%| 56,80%| 4490%| 4500%|  5187%|  7820%|  43,70%
Periodo Pago de Deuda Financiera (Afios) 2,26% 1,80% 1,66% 281% 249%| 316%|  157%| 1,74%| 164%) 464%| 261% 133%| 434%| 151% 123% 2,32% 4,64%) 1,23%
Pasivo Total / Ingresos Operacionales 2980%|  2680%|  3580%|  31,80%|  34,00%| 37,00%| 31,30%| 24,90%|3540%| 39,30%| 37,40%| 40,00%| 41280%| 32,70%| 31,20%|  3395%|  4180%|  24,90%
Pasivo Financiero / Ingresos Operacionales 1390%  1330%|  1680%|  1790%|  19,20%| 20,80%| 1640%| 12,30%|1540%| 30,70%| 1840%| 18,60%| 23,80%| 14,70%| 1400%| 17,75%|  3070%  12,30%
Apalancamiento con Valorizaciones 9490%|  7590%|  96,10%|  8840%|  8150%| 92,40%| 7540%| 72,00%|94,90%)11540%) 117,00%| 120,00%|138,00%| 110,00%|111,80%|  98,91%| 138,00%|  72,00%)
Apalancamiento sin Valorizaciones 15940%)  13240%| 173,70%| 17410%|  18580%) 227,90%| 183,20%| 139,00%|94,90%| 115,40%| 117,00%| 120,00%| 138,00%| 110,00%| 111,80%|  14551%| 227,90%|  94,90%
Propiedad con Valorizaciones 5130%  5680%|  51,00%  53,0%|  5510%| 52,00%| 57,00% 5820%|51,30%| 46,40%| 46,10%| 4550%| 42,00%| 47,60%| 47,20% 50,71%|  5820%|  42,00%
Propiedad sin Valorizaciones 3850%  4300%  3650%)  3650%)  3500%| 30,50%| 3530% 41,80%|5130%| 46,40%| 46,10%| 4550%| 42,00%| 47,60%| 47,20%  4155%|  5130%  3050%

Nota. Tomado de (EMIS, 2024).
5.1.12.1 Rentabilidad

El margen bruto en 2022 fue del 21,2%, lo cual indica una mejora respecto a afios
anteriores, reflejando una mayor eficiencia en el control de los costos directos de produccion.

El margen EBITDA alcanzé el 11,4%, mostrando que las empresas han logrado mejorar
Ssu gestion operativa en comparacion con los afios de menor rentabilidad (ej. 2020 con 5,5%).

El margen operativo del 7,6% en 2022 destaca un incremento notable frente a afios de
baja rentabilidad como 2020 (1,4%).

La ROE y ROA en 2022 fueron 17,1% y 12,8%, respectivamente, lo que implica una

mayor eficiencia en el uso de los activos y capital propio.
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5.1.12.2 Liquidez

o La razdn corriente ha mejorado en 2022, alcanzando un valor de 1,22, lo que
sugiere una mayor capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo, frente a afios con ratios mas
ajustados (ej. 2018 con 0,32).

o La prueba &cida en 2022 también ha mejorado a 0,94, destacando una mayor
disponibilidad de activos liquidos para cumplir con deudas inmediatas, lo que refleja una mejor
estructura de capital de trabajo.

5.1.12.3 Endeudamiento

o El endeudamiento con valorizaciones se ha mantenido estable, alrededor del
52,8% en 2022, indicando una estructura financiera balanceada.

o Sin embargo, la concentracion del pasivo corriente se mantiene alta en el sector,
con un 65,4%, lo que significa que gran parte de las obligaciones son a corto plazo.

. El apalancamiento sin valorizaciones es notablemente alto en 2022, alcanzando un
111,8%, lo que refleja una alta dependencia de la deuda en el financiamiento.

5.1.12.4 Rotaciones

. La rotacion de inventarios mejord en 2022 con un ciclo de 26 dias, lo que implica
que las empresas gestionan eficientemente sus inventarios. Sin embargo, la rotacion de
proveedores aumento a 58 dias, lo que puede impactar la liquidez.

o El ciclo operativo en 2022 fue negativo en -8 dias, lo que indica que las empresas
estan cobrando a sus clientes antes de pagar a sus proveedores, lo cual mejora su flujo de caja.

o mejorando asi la rentabilidad a largo plazo.



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA 59

5.1.12.5 Conclusiones y Recomendaciones

o La creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta es viable desde lo
financiero, siempre que se gestione un nivel moderado de endeudamiento y se mantenga una
liquidez adecuada.

o Dado que algunas empresas enfrentan pérdidas netas, seré necesario realizar una
planificacion detallada para evitar riesgos financieros.

. La integracion de préacticas sostenibles no solo contribuira al cumplimiento
normativo, sino que también abrira nuevas oportunidades de mercado.

o Es recomendable iniciar la operacion con capital de trabajo positivo y explorar
alianzas estratégicas para reducir la dependencia del financiamiento externo.

. La ubicacion de Tuta, Boyacd, aunque no es una region tradicionalmente avicola,
representa una oportunidad de negocio al aprovechar un mercado local con menor competencia y
con la posibilidad de atender la demanda regional.

. El desarrollo de una granja avicola en Tuta también puede dinamizar la economia
local y generar empleo, lo que, junto con la tecnificacion y sostenibilidad del proyecto, podria
facilitar apoyo institucional y acceso a incentivos gubernamentales.

5.1.13 Analisis Financiero

El analisis financiero segiin Cordoba (2014) “es una herramienta necesaria para
comprender la situacion econdémica y financiera de una empresa, permitiendo evaluar su
desempefio a través de indicadores clave como la rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento ”

(Cordoba, 2014).
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Es asi que acorde a la necesidad de esta herramienta segun los alineamientos de los
objetivos de investigacion propuestos, se realizara la presentacion del andlisis financiero
realizado para un periodo de 5 afios.

Figura 11

Estado de resultados en pesos

Granja Avicola en Tuta Boyaca
ESTADO DE RESULTADOS (PS)

Periodo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas 1.105.056.000.  1.193.864.569  1.290.538.378  1.395.788.455  1.510.441.013
Costo Mercancia Vendida 845.248.100 861.041.080 879.292.906 897.924.360 916.966.306
Utilidad Bruta 259.807.900 332.823.489 411.245.472 497.864.095 593.474.707
Gastos de Administracién 50.351.052 50.018.669 47.822.371 50.107.561 47.976.284
Gastos de Ventas 2.400.000 2.403.120 2.406.244 2.409.372 2.412.504
Utilidad Oper. antes de Depre y Amort. 207.056.848 280.401.700 361.016.857 445.347.162 543.085.918
Gasto de Depreciacion 74.810.667 64.810.667 64.810.667 58.147.647 58.147.647
Gasto de Amortizacion 4.000.000 8.010.407 8.026.027 8.036.461 8.046.908
Utilidad Operativa 128.246.181 207.580.626 288.180.163 379.163.054, 476.891.363
Ingresos no Operacionales 0 0 0 0 0
Gastos no Operacionales 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Intereses e Impuest 128.246.181 207.580.626 288.180.163 379.163.054. 476.891.363
Ingresos Financieros 0 0 0 0 0
Gastos Financieros 93.152.399 78.529.211 58.943.382 39.391.864 19.877.960
Intereses 85.732.175 70.749.853 50.773.424 30.796.995 10.820.566
Comisién Fondo de Garantias 0 0 0 0 0
Impuesto del 4*1000 4.420.224 4.775.458 5.162.154 5.583.154 6.041.764
Gastos Bancarios 3.000.000 3.003.900 3.007.805 3.011.715 3.015.630
Utilidad antes de Impuestos 35.093.783 129.051.415 229.236.780 339.771.190 457.013.403
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0
Utilidad/Perdida Neta 35.093.783 129.051.415 229.236.780 339.771.190 457.013.403
Reserva Legal 3.509.378 12.905.142 22.923.678 33.977.119 45.701.340
Utilidad/Perdida Neta despues de Reserva Leg: 31.584.404 116.146.274 206.313.102 305.794.071 411.312.062
Dividendos 0 0 0 0
Utilidades Retenidas del Periodo 35.093.783 129.051.415 229.236.780 339.771.190 457.013.403
Reservas Retenidas Acumuladas 35.093.783 164.145.198 393.381.978 733.153.169  1.190.166.571

Segun los resultados calculados en la figura 11, La Granja Avicola en Tuta, Boyaca,
presenta un crecimiento estable en las ventas (en el periodo de los 5 afios proyectados), lo cual a
nivel general dice que hay aceptacidn positiva de los productos presentados en el mercado local,
esto se traduce también a su vez en un aumento en la utilidad neta (la cual representa la ganancia
final) de los costos y gastos de la implementacion de la granja avicola.

Ademas, también se observa que pese a que los costos aumenten (debido a costos
directos o indirectos) el incremento en las ventas de la granja podria superar esta debilidad

mostrando asi un control en los costos e ingresos.
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Por otra parte, el costo de la mercancia que se venda de la granja avicola se mantendra en
aumento afio tras afio, debido a un incremento en los costos de produccion, como alimentacion,
medicinas y mano de obra en contraste a los gastos de administracion y ventas quienes
mantendran una tendencia relativamente estable, lo que sugerira una buena gestion
administrativa y comercial.

Por otro lado, los gastos de depreciacion y amortizacion disminuiran ligeramente en los
altimos afios, lo que podria indicar una renovacion de activos fijos en periodos anteriores.
Asimismo, los gastos financieros disminuiran de manera significativa, lo que puede ser un
indicativo de una reduccion en la deuda o mejoras en las condiciones de financiamiento.
Finalmente, la utilidad antes de impuestos aumentara de forma constante, reflejando la buena
salud financiera de la empresa.

Figura 12

Diagrama del estado de resultados proyectados
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La grafica muestra una tendencia al alza en las ventas a lo largo de los cinco afios

proyectados. Esto indica un crecimiento sostenido en el negocio, lo cual es una sefial positiva.
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La utilidad bruta, que representa la diferencia entre las ventas y el costo de los productos
vendidos, también muestra una tendencia al alza. Esto sugiere que a medida que aumentan las
ventas, la empresa esta logrando mantener o mejorar sus margenes de utilidad bruta.

La utilidad operativa y la utilidad neta también muestran una tendencia positiva, lo que

indica que la empresa esta generando ganancias y que sus costos operativos estan bajo control.

Figura 13

Balance general en pesos

BALANCE GENERAL (PS)

Periodo Inicial ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS

Caja (Dias de Ventas) 0 0 0 0 0
Bancos 897.999.152 894.400.590 735.743.230 677.276.428 720.570.069 883.216.857
Inversiones Temporales 0 0 0 0 0
Cuentas x Cobrar a Clientes 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 4] 0
Otras Activos Corrientes 0 0 0 0 0
Total Activos Corrientes 897.999.152 894.400.590 735.743.230 677.276.428 720.570.069 883.216.857

Inversiones Permanentes

Propiedad Planta y Equipo (Neto)

1.421.540.000

1.346.729.333

1.281.918.667

1.217.108.000

1.161.071.294

1.102.923.647

1.421.540.000

1.421.540.000

1.421.540.000

1.421.540.000

1.423.650.941

1.423.650.941

Depreciacién Acumulada -74.810.667 -139.621.333 -204.432.000 -262.579.647 -320.727.294
Activo Diferido (Neto) 3.000.000 1.500.000 1.503.903 1.505.858 1.507.815 1.509.775
Activos Diferidos 3.000.000 3.000.000 6.007.805 9.019.520 12.035.151 15.054.701
Amortizacién Acumulada (Diferidos) -1.500.000 -4.503.903 -7.513.663 -10.527.336 -13.544.926
Capital Intelectual 5.000.000 2.500.000 2.506.504 2.509.763 2.513.025 2.516.292
Capital Intelectual 5.000.000 5.000.000 10.013.008 15.032.534 20.058.585 25.091.169
Amortizacion Acumulada (Capital Intelectual) -2.500.000 -7.506.504 -12.522.771 -17.545.559 -22.574.877

Activos no Corrientes Netos

1.429.540.000

1.350.729.333

1.285.929.073

1.221.123.620

1.165.092.135

1.106.949.715

Total Activos

2.327.539.152

2.245.129.923

2.021.672.303

1.898.400.049

1.885.662.204

1.990.166.571

PASIVOS

Préstamos de Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
Cuentas por Pagar a Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos por Pagar 0 0 0 0 0 0
Otras Cuentas por Pagar de Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
Total Pasivo de Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
Préstamos de Largo Plazo 1.527.539.152 1.410.036.140 1.057.527.105 705.018.070 352.509.035 0
Total Pasivos 1.527.539.152 1.410.036.140 1.057.527.105 705.018.070 352.509.035 0
PATRIMONIO

Capital Social 800.000.000 800.000.000 800.000.000 800.000.000 800.000.000 800.000.000
Reservas del periodo 0 3.509.378 12.905.142 22.923.678 33.977.119 45.701.340
Reservas Acumuladas 0 0 3.509.378 16.414.520 39.338.198 73.315.317
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 31.584.404 147.730.678 354.043.781 659.837.852
Resultado del Ejercicio 0 31.584.404 116.146.274 206.313.102 305.794.071 411.312.062
Total Patrimonio 800.000.000 835.093.783 964.145.198 1.193.381.978 1.533.153.169 1.990.166.571

Total Pasivo + Patrimonio

2.327.539.152

2.245.129.923

2.021.672.303

1.898.400.049

1.885.662.204

1.990.166.571

A partir del balance general proyectado, podemos observar una serie de tendencias las
cuales son:

o Crecimiento sostenido de los activos: Los activos totales de la empresa muestran
un crecimiento constante a lo largo de los cinco afios proyectados. Esto indica una expansion de

las operaciones y una mayor inversion en activos fijos y corrientes.
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. Aumento del patrimonio: El patrimonio de la empresa también experimenta un
crecimiento significativo. Esto se debe principalmente a la reinversion de utilidades y
posiblemente a la emision de nuevas acciones.

o Endeudamiento estable: El pasivo a largo plazo se mantiene relativamente
estable en los primeros afios y luego disminuye en el ltimo afio. Esto sugiere una estrategia de
financiamiento conservadora, aungque es importante analizar la composicion de la deuda y los
costos asociados.

. Inversion en activos fijos: La compra en propiedad, infraestructura y equipo es
notable, lo que indica un compromiso de la empresa con el crecimiento a largo plazo.

Figura 14

Diagrama del balance general proyectado
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En la figura 14 se evidencia que el total de activos presenta una tendencia de aumento en
la proyeccion de los 5 afios de la granja avicola indicando que la empresa esta en crecimiento y a
medida que pasa el tiempo esta adquiere méas bienes y un punto de equilibrio respecto a la
inversion inicial. De manera similar, la linea de "Total Patrimonio™ también muestra un aumento

constante, lo que significa que los propietarios estan viendo crecer el valor de su inversion en la
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empresa, donde este crecimiento puede deberse a la reinversion de las utilidades de la granja o en

su defecto a la valorizacién de los activos que posee.

Figura 15

Flujo de caja libre en pesos

Granja Avicola en Tuta Boyaca
Flujo de Caja Libre (PS)

Periodo Iniclal Afio 1 afio 2 Ao 3 afio 4 AROS | Valor Residual

Utilidad Operativa o 128.246.181 207.580.626 2B8.180.163 379.163.054 A4T6.891.363

Impuestos 1) o 1] 1] 1] [1]

NOPLAT 0 128246181  207.580.626  288.180.163  379.163.054  476.891.363

Depreciaciones y Amaortizaciones 1) T8.810.667 72.821.073 72836864 66.184.108 86,194 555

Flujo de Caja Bruto 0 207.056848  280.401.700 361016857 445347162 543.085.918

Variacion de Cagital de Trabajo 897.000.152  -897.999 152 0 0 0 0

Inversiones en Propiedad Planta y Equipo 1.421.540.000 [ [ [ 2110.941 [

Inversion en Ofros Activos de Largo Flazo 5.000.000 0 5.013.008 5.018.525 5.026.051 5.032.585

Inversién en Diferidos 3.000.000 0 3007805 3011715 3015630  3.019.551

Flujo de Caja Libre (52327530 152)  mmewhmwsnmsn $272380.886  $352085616 5435194530 | $535.033783 | $5.350.337.830 |

| Inicial | ANO1 | ARO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 |
PRI | 1322042788 | 1097834618 | 832631300 | 535387574 | 203173689 | 3.118.965.155 |
r
Tasa de Descuento i 10,00%

Valor Presente de los Flujos

$2.124.365.463

% Valor Presente de los Flujos 39%
T.IR. 5,97%
TIRM. o BA9%

e e EE—

"$5.350.337.830

Valor Presente del Residual

$3.322.138.844

% Valor Presente del Residual

61%

Tasa de Crecimie ible
Total VP de los |
Valor Inversion Inicial

0,

($2.327.539.152)

VPN $3.118.965.155
Relacion Costo Beneficio (Veces) 1,21
Punto de Equilibrio en pesos 860.848.902,52

Segun los autores Ortiz y Nifio (2018) el flujo de caja libre es “un indicador financiero

que representa el efectivo generado por las operaciones de una empresa despues de cubrir todas

las inversiones necesarias para mantener o expandir sus operaciones” (Ortiz & Nifio, 2018).

Entonces, acorde a lo mencionado anteriormente por los autores Ortiz y Nifio (2018) se

evidencia en la figura 15 que la proyeccion realizada a 5 afios muestra tendencias positivas

donde se observa un crecimiento sostenido del flujo de caja libre a lo largo de los cinco afios (lo

cual indica que la empresa esta generando cada vez mas efectivo disponible), ademas, la alta tasa

interna de retorno (TIR) supera la tasa de descuento, lo que sugiere que el proyecto es rentable y
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da un retorno sobre la inversion, finalmente tambien se aprecia que el valor presente neto (VPN)
es positivo, lo que implica que el proyecto esta creando valor para los accionistas.
Figura 16

Diagrama de flujo de caja libre
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La grafica del flujo de caja libre proyectado ofrece una vision general de la generacion de
efectivo de un proyecto a lo largo de cinco afios, donde se observa una inversion inicial
significativa en el afio inicial, lo que se refleja en un flujo de caja negativo (esto indica que se
requiere una inversion considerable para poner en marcha el proyecto). Ademas, el flujo de caja
libre muestra un crecimiento gradual a lo largo de los afios, sugiriendo que el proyecto esta
madurando y consolidandose. Por ultimo, el valor residual al final del periodo de proyeccion es
considerablemente alto, lo que indica que se espera que el proyecto continlie generando valor

mas alla del horizonte analizado.
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5.2 Determinacion de la macro y micro localizacion del proyecto
5.2.1 Macro Localizacion

En la siguiente informacion se describira el lugar donde se ubicara el proyecto, se
detallara su zona geografica, y los beneficios que esta ubicacion aporta al buen desarrollo del
proyecto.
Figura 17

Ubicacion de Boyaca

A .’“‘\~

Nota. Tomado de (Institucion Educativa Sefior de los Milagros, 2024)

Boyaca abarca una superficie de 23,189 km?2 'y se sitlia en el centro-oriente de Colombia,
atravesado por la Cordillera Oriental de la region Andina. Este departamento se localiza en el
hemisferio norte, con una latitud que varia entre los 4° y 7° norte; al norte alcanza hasta los 7°
08’ en su limite con Santander (rio Cobugon) y al sur se extiende hasta los 4° 39 en su frontera
con Cundinamarca (rio Guavio) (Boyacatravel, 2024).

En cuanto a la longitud, Boyaca se encuentra al oeste del meridiano de Greenwich,

abarcando desde los 71° hasta los 74°. En el este, su longitud es de 71° 56’ al oeste de
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Greenwich, en la desembocadura del rio Bojaba en el Arauca, mientras que hacia el oeste llega a
los 74° 38°, donde el rio Negro desemboca en el Magdalena, lo que indica que su longitud es

predominantemente occidental (Boyacatravel, 2024).

5.2.2 Posicién Geografica

Boyaca se encuentra en el centro-oriente de Colombia y esta atravesado por la Cordillera
Oriental de la region Andina, lo que le otorga una topografia diversa y una amplia variedad de
climas; Este departamento abarca una superficie de 23,189 km2 y sus limites son los siguientes
(Gobernacién de Boyacd, 2024):

o Norte: limita con los departamentos de Santander, Norte de Santander y parte de
la Republica de Venezuela (Gobernacion de Boyacd, 2024).

. Sur: colinda con el departamento de Cundinamarca y una pequefia porcion del
departamento del Meta (Gobernacion de Boyacd, 2024).

o Este: limita con los departamentos de Arauca y Casanare (Gobernacion de
Boyaci, 2024).

. Oeste: tiene como vecinos a los departamentos de Antioquia y Caldas
(Gobernacién de Boyaca, 2024).

La geografia variada de Boyaca contribuye a la presencia de todos los pisos térmicos,
desde climas célidos hasta frios, lo que enriquece su biodiversidad y potencial agricola
(Gobernacién de Boyacd, 2024).

5.2.3 Produccion de Huevo en el Sector

Segun la estimacion del PIB sectorial para 2021, la produccion avicola en Colombia es

liderada por Santander, seguido de Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioquia. Como se

muestra en la Figura 11, Santander contribuye con un 20.8% al PIB avicola, mientras que
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Cundinamarca le sigue de cerca con un 20.3%. Boyaca ocupa el undécimo lugar, con una
participacion del 2.45%. A precios corrientes, el PIB avicola nacional alcanz6 un valor de $3.241
billones.

Al desglosar el PIB avicola por la linea de produccion para ese mismo afio,
Cundinamarca se destaca en la produccién de huevo, aportando el 22% del valor total, seguida
por Valle del Cauca con un 19.7%, y Boyacéa en novena posicion con un 1.72%. respecto a la
produccidn de pollo, Santander lidera con una participacion del 21.9%, mientras que Boyaca se
situa en noveno lugar con un 2.69% (Fenavi, 2022).

Figura 18

Clasificacion PIC avicola

Figura 11.
Clasificocion departamental del PIB avicala. 2021 (%)
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Nota. Tomado de (Fenavi, 2022).

Al revisar la participacion de Boyaca en las actividades avicolas en el periodo 2015 2021

(Figura 12), se constata una participacion constante alrededor de 2,5%. En los ultimos dos afios



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA 69

presento un comportamiento cercano a la media del periodo de referencia; finalizé el 2021 con
una participacion de 2,45% (Fenavi, 2022).
Figura 19

Participacion de Boyaca en el PIB avicola

@ Figura 12.
Participacion del PIB aovicolo de Boyocd en el PIB avicolo nocional. 2015-2021, (%)
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Nota. Tomado de (Fenavi, 2022).

El crecimiento del PIB avicola en el departamento ha presentado una alta volatilidad
entre el 2015y 2021. En 2015, tuvo un crecimiento récord de 22,38%. En 2017, 2019 y 2021 se
ubicd en terreno negativo (Fenavi, 2022).

Figura 20

Crecimiento PIB avicola en Boyaca

Figura 13.
Crecimiento PIB avicola de Boyoed, 20152021 (%)

22,38

Nota. Tomado de (Fenavi, 2022).
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5.2.4 Condiciones Climatoldgicas

La temperatura es un factor importante para la correcta produccion de huevo y el
bienestar general de las aves ya que estas suelen ser sensibles a los brotes de calor.

La temperatura ambiente ideal para las aves, estan entre los 18 'y 24 °C “Una
temperatura ambiente mas alta puede causar estrés por calor que puede producir
acontecimientos de termorregulacién irrecuperables que son perjudiciales para la
vida/existencia, el bienestar y el rendimiento de las aves” (Gutiérrez, 2023).

5.2.4.1 Posibles Afectaciones por Altas Temperaturas:

. Afectacion en la produccién del huevo.
. Calidad de la cascara.
o Tamario del huevo.
o Peligro de postracion por calor.
o Disminucion del alimento.
Figura 21

Reacciones segun temperatura

TEMPERATURA REACCIONES

°C
Zona térmica neutral, temperatura que no
altera la temperatura corporal del ave

13-24

Rango de temperatura ideal para el correcto

1824 bienestar de las aves

Posible reduccion en el consumo del
24-29 alimento, posible reduccion en la calidad, la
cascara y el tamafio del huevo

En estas temperaturas se deben realizar
procedimientos de enfriamiento. las aves
pueden estar en peligro de postracion por
calor

29-32

Nota. Tomado de (Gutiérrez, 2023).



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA 71

De acuerdo con lo anterior y revisando las zonas geogréaficas que nos ofrece el pais, el
departamento de Boyaca brinda un rango térmico adecuado para la produccion del huevo; ya que
este departamento se caracteriza por ser templado y relativamente fresco debido a su altitud,
convirtiéndolo en una zona con una temperatura ideal para las aves oscilando entre 14-20°C
(Gutiérrez, 2023).

5.2.4.2 Beneficio

. Reduccion de estres térmico en las aves, lo que contribuye a una mejor produccién
(Fancom, 2020).

o Boyacé cuenta con una humedad relativa moderada comparada con zonas
tropicales, lo que disminuye la posibilidad de contraer enfermedades relacionadas con esta, como
enfermedades en la piel, problemas en las patas o infecciones respiratorias causadas por hongos
(Fancom, 2020).

. Mejor digestion de los alimentos permitiendo una mejor conversion alimenticia,
que es la cantidad de alimento necesario para la produccion (Fancom, 2020).

o En zonas calidas se deben contemplar sistemas de refrigeracion y control de
temperatura en los galpones, las condiciones climaticas de Boyaca permiten que estos sistemas

no sean necesarios 0 que sean minimos en caso de requerirse (Fancom, 2020).

5.2.5 Micro Localizacién
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Figura 22

Municipio de Tuta

Nota. Tomado de IGAC, 1968

El municipio de Tuta esta ubicado en el norte de Boyacd, aproximadamente a unos 26 km
de la ciudad de Tunja (Alcaldia de Tuta, 2023).
El municipio cuenta con una superficie de 165 km2 incluidas las zonas urbanas y rurales.

La zona rural del municipio se encuentra dividida en 8 veredas (Alcaldia de Tuta, 2023):

o Hacienda

) Rio de piedras
. Resguardo

. Agua blanca

° Hato

o Alizal

o San Nicolas

o Leonera

El proyecto se encontrara ubicado en la vereda leonera, la via principal de acceso es por

el municipio de Tunja por la doble calzada BTS (Bricefio-Tunja -Sogamoso) el estado de la
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carretera actualmente se encuentra en optimas condiciones, lo que permite un acceso rapido y

seguro al municipio (Alcaldia de Tuta, 2023).

5.2.6 Localizacién Método Cualitativo de Puntos

Se posee 4 opciones de localizacion de un proyecto de construccion de una granja

avicola, las localizaciones probables poseen una serie de caracteristicas particulares que seréa

determinantes para el éxito del proyecto. La determinacion de la mejor localizacion se

desarrollara mediante la utilizacion del método de puntos, tal como se muestra a continuacion.

Figura 23

Localizacion método cualitativo de puntos

A-TUTA B - PAIPA

importancia 1 [ 2 [ 3[4 |5 ]6

7 [ 8 | 9 |10|impomnle

D - TUNIA

. FACTORES SUBJETIVOS Wi Asienado Calificaién Calificacion Calificaitn Calificacion Calification Calificacion Calificacion Calificacion
{Claves para el proyecto) b Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada

F1 Disponibilidad de materias primas 0,5 ] 450 ] 400 5 2,50 ] 400

F2Tamanio del mercado cliente 0,25 B 2,00 10 2,50 B 2,00 7 175

F3 Condiciones Climaticas 0,25 B 2 5 125 5 1,25 5 125

TOTAL 1,00 8,50 175 575 700

Escala de calificacion
(callficar la ventaja de localizacidn)
S I A O (T

5.2.7 Localizacion Segun Método Suma de Costos Totales

Se posee 4 opciones de localizacion de un proyecto de construccion de una granja

avicola. Los costos calculados en funcionamiento e inversiones se detallan a continuacion. Se

busca en ubicar la localizacién mas econdmica mediante el método de costos totales.
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Figura 24

Localizaciéon método suma de costos totales

COSTOS INCURRIDOS COSTOS TOTALES EN MILLONES DE COP
D - TUNJA

Costos anuales de funciocnamiento

Transporte de MP 50 100 150 200

Transporte de PT 50 20 100 100

Manc de Obra 200 220 220 240

Electricidad 30 40 45 50

Aguz 30 40 40 40

Combustible [Diesel) 70 130 120 150

Impuestos 40 40 40 40

Seguros 15 15 15 15

Gastos Diversos 5 5 5 5
Subtotales 490 670 735 B40
Costos de Inversion

Terreno 150 200 200 200

Edificacian 1.100 1.100 1.100 1.100

Maquinaria Inicial 40 40 40 40
Subtotales 1.290 1.340 1.340 1.340
TOTALES 1.780 2.010 2.075 2.180

5.2.8 Localizacion del proyecto segun factores incidentes - método Brown Y Gibson

Teniendo en cuenta los anteriores métodos, y evidenciando las diferencias, ahora llega el
momento de elegir la localizacion mas adecuada del proyecto.

Con respecto al modelo de costos totales (Factores Objetivos) los resultados muestran:
A=$2110 B=$2120, C=$1920 y D=%$2230

Los factores incidentes son: MP (F1), Tamafio del Mercado (F2), condiciones climaticas
(F3)

Se sabe que F1 tiene el doble de importancia de F2 y F3

Las calificaciones a escala 10 puntos (factores Subjetivos) segun las localidades son
A=8.25, B=8.00, C=7.25 y D=6.25

Se considera que los factores objetivos representan el 75% (0=0.75) en importancia para

decidir la localizacion.
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Figura 25

Localizacion método Brown y Gibson

FACTORES OBIETIVOS [FO)

[75% Importancia)

FACTORES SUBJETIVOS (FS)

[25% Importancia)

a= .75 (1-a) = 0.25

LOCALIZACION | COETOE TOTALES LOCALIZACION COSTOS TOTALES
A-TUTA 1.780 A-TUTA 2,50
B-PAIPA 2.010 B-PAIPA 7,75
C-DUITAMA 2.075 C-DUITAMA 575
D -TUNJA 2,120 - TUNJA 7,00

VALOR RELATIVO FACTORES SUBJETIVO
[FS)

CALCULO DEL VALOR RELATIVO DE
LOS FACTORES DBJETIVO [FO)

i

LOCALIZACION CTOS TOTALES (CI|RECIPROCO [1/Ci] FACTOR OBJETIVO LOCALIZACION COSTOS TOTALES
A-TUTA 1.780 0, 0006 0, 2809 A-TUTA 2,50

B - PAIPA 2.010 0,0005 0,2438 B-PAIPA 7,75
C-DUITAMA 2.075 0,0005 02410 C-DUITAMA 5,75

O - TUNJA 2.180 0, 0005 i0,2294 Or- TUNJA 7,00
TOTAL 0,00200 1,000

- | o] oz

a* FO+(1l—a)=F5

A-TUTA 2,34
B- PAIPA 2,12
C-DUITAMA 1,62
D -TUNJA 1,92

5.2.9 Distancia a Mercados Locales
Se contemplan 3 posibles mercados potenciales para la distribucion y comercializacion

del producto adicional al municipio de Tuta los cuales serian:

. Tunja
. Paipa
) Duitama

las vias de acceso a estos sectores se accesibles para un buen desplazamiento desde la
zona de produccion a los sectores de comercializacion.
Adicionalmente el desplazamiento en tiempo es relativamente corto, un factor importante

para abastecer los puntos y que los costos de desplazamiento no sean excesivamente altos.
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. La distancia entre Tuta y Tunja es de 26 kilébmetros, con un tiempo de viaje

aproximado de 31 minutos.

o Desde Tuta hasta Paipa, la distancia es de 24 kilémetros, lo que toma alrededor de
24 minutos.
o Por ultimo, el trayecto desde Tuta a Duitama abarca 37 kilémetros y se estima que

el viaje dura aproximadamente 40 minutos.
Figura 26

Distancia a mercados locales
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Otro factor importante es la posible demanda del producto ya que la poblacion
aproximada en cada uno de los puntos de comercializacién es de:

o Tunja: 187.286 habitantes

o Paipa: 36.429 habitantes

. Duitama: 132.894 habitantes
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Donde al ser un producto local, producido con altas tecnologias y a precios competitivos
para el sector lo hace un producto innovador para la poblacion.

5.3 Disefio del plan

5.3.1 Tipo de Aves a Criar

El tipo de gallina que se seleccionaria para la granja avicola es la gallina Hy-Line Brown,
debido a que esta raza tiene una excelente capacidad de produccion de huevo, aproximadamente
produce més de 480 huevos color marron oscuro hasta las 100 semanas de edad.

Esta especie tiene un plumaje de color marrdn claro a medio, lo que le da un aspecto
general calido y uniforme, es una ave de tamafio mediano, tiene una constitucion robusta y un
cuerpo compacto, su piel es de color amarillo.

Los huevos que pone son de tamafio mediano a grande, aproximadamente 65.7g. su
calidad suele ser buena, con claras firmes y yemas coloradas.

Las gallinas Hy-Line Brown son gallinas sociables y tranquilas por lo que pueden
coexistir facilmnete con otras gallinas, ya que estas no suelen ser tan territoriales como otras

especies.
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Figura 27

Estandares de rendimiento

ESTANDARES DE RENDIMIENTO
Periodo de crecimiento a las 17 semanas
Viabilidad 98%
Alimento consumido 6.06-643 kg
Peso corporal a las 17 semanas 1.40 - 1.44 kg
Periodo de postura a las 90 semanas
Porcentaje de pico de produccion 95-96%
Huevos ave-dia a las 60 semanas 257 - 266
Huevos ave-dia a las 72 semanas 325-336
Huevos ave-dia a las 90 semanas 419 - 432
Huevos alojada-dia a las 60 semanas 253 -262
Huevos alojada-dia a las 72 semanas 319 - 330
Huevos alojada-dia a las 90 semanas 408 - 421
Viabilidad a las 60 semanas 97%
Viabilidad a las 80 semanas 95%
Viabilidad a las 90 semanas 93%
Dias a 50 % de produccién desde el nacimiento
Peso del huevo a las 26 semanas 57.3 - 59.7 g/ huevo%
Peso del huevo a las 32 semanas 60.1 - 62.5 g/ huevo%
Peso del huevo a las 70 semanas 60.3 - 65.6 g/ huevo%
Masa total de huevo por ave - alojada 18-19 semanas 25.5kg
Peso corporal a las 32 semanas 1.85-197kg
Peso corporal a las 72 semanas 1.91-2.03 kg
Huevos libre de inclusiones Excelente
Resistencia de la cascara Excelente
Color de la cascara a las 38 semanas 87
Color de la cascara a las 56 semanas 85
Color de la cascara a las 72 semanas 81
Color de la cascara a las 90semanas 79
Unidades Hugh a las 38 semanas 90.0
Unidades Hugh a las 56 semanas 84.0
Unidades Hugh alas 72 semanas 81.0
Unidades Hugh a las 90 semanas 79.7
Promedio del consumo de alimento diario 18-90 semanas 105 - 106 g / dia por ave
Tasa de conversion de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 60 semanas 1.96 - 2.17
Tasa de conversion de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 72 semanas 2.00-220
Tasa de conversion de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 90 semanas 2.07-228
Utilizacién de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 60 semanas 046 -051
Utilizacién de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 72 semanas 0.45-0.50
Utilizacién de alimento, kg alimento/ kg huevos 20 - 90 semanas 0.44 - 0.48
Consumo de alimento por 10 huevos 20 - 60 semanas 1.19- 126 kg
Consumo de alimento por 10 huevos 20 - 72 semanas 1.21-129kg
Consumo de alimento por 10 huevos 20 - 90 semanas 126 - 1.35kg
Alimento por docena de huevos 20 - 60 semanas 1.42- 151 kg
Alimento por docena de huevos 20 - 72 semanas 1.45-1.55kg
Alimento por docena de huevos 20 - 90 semanas 1.51-1.62 ke
Color de la piel Amarilla
Condicién de las heces Seca

Nota. Datos tomados de (Naranjo, 2020)
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5.3.2 Capacidad de Produccién

79

La granja esta disefiada para albergar 7200 gallinas ponedoras, con un factor de

produccidn del 99% para una produccion diaria de 49896 huevos, de los cuales, al finalizar el

ciclo productivo del ave, se clasifican en Huevo B 6%, Huevo A 28%, Huevo AA 53% y Huevo

Extra 13%. Con un total de 3.792.096 huevos.

Tabla 2

Capacidades de produccion

Total HuevoB  Huevo A Huevo AA Huevo Extra

Cantidad de huevos * 75

semanas 3792096 229522 1062785 2005819 493970
Cantidad de huevos mes X

19 meses efectivos 12080 55936 105569 25998
Cantidad de cubetas al mes x

30 huevos 403 1865 3519 867
Tabla 3

Produccion por dia, nimero de aves y tipo de huevo

Semanas Produccién | NUmero de Produccion segun clasificacion de huevo
productivas. de 7 dias aves Huevo B Huevo A Huevo AA | Huevo Extra

Semana 20 49896 7128 49896

Semana 21 49896 7128 49896

Semana 22 49896 7128 19958 29938

Semana 23 49896 7128 19958 29938

Semana 24 49896 7128 19958,4 29937,6

Semana 25 49896 7128 19958 29937,6

Semana 26 49896 7128 19958 29938

Semana 27 49896 7128 9979 29938 9979,2

Semana 28 49896 7128 9979,2 29937,6 9979,2

Semana 29 49896 7128 9979 29937,6 9979,2

Semana 30 49896 7128 12474 29937,6 7484,4

Semana 31 49896 7128 12474 29937,6 7484,4

Semana 32 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4

Semana 33 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4

Semana 34 49896 7128 12474 29937,6 7484,4

Semana 35 49896 7128 12474 29937,6 7484,4

Semana 36 49896 7128 12474 29937,6 74844
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Semanas Producciéon | NUmero de Produccién segun clasificacion de huevo
productivas. de 7 dias aves Huevo B Huevo A Huevo AA | Huevo Extra
Semana 37 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 38 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 39 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 40 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 41 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 42 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 43 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 44 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 45 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 46 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 47 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 48 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 49 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 50 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 51 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 52 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 53 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 54 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 55 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 56 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 57 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 58 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 59 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 60 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 61 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 62 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 63 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 64 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 65 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 66 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 67 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 68 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 69 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 70 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 71 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 72 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 73 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 74 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 75 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 76 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 77 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 78 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 79 49896 7128 12474 29937,6 74844
Semana 80 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
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Semanas Producciéon | NUmero de Produccién segun clasificacion de huevo
productivas. de 7 dias aves Huevo B Huevo A Huevo AA Huevo Extra
Semana 81 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 82 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 83 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 84 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 85 49896 7128 12474 29937,6 7484,4
Semana 86 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 87 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 88 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 89 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 90 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 91 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 92 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 93 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 94 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Semana 95 49896 7128 12474 29937,6 7484.,4
Tabla 4
Produccion por cubetas al mes
Total Huevo B Huevo A Huevo AA Huevo extra
Cantidad de huevos * 75
3792096 229522 1062785 2005819 493970
semanas
Cantidad de huevos mes x
) 12080 55936 105569 25998
19 meses efectivos
Cantidad de cubetas al mes x 30 huevos 403 1865 3519 867

Arquitectonico. Es area del cada galpon es de 68X12 metros 816 metros cuadrados para

una densidad de 9 aves por metro cuadrado. Se proyecta un segundo galpon para un futuro.
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Figura 28

Esquema

ESQUEMA EN PLANTA

ESQUEMAEN 3D

REFERENCIAS

Fachada en malla, para permitir el ingreso de

iluminacion y ventilacion natural

Uso de camas secas

Disefio de bebederos

82



ANALISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVICOLA 83

Conclusiones

Los resultados destacan un crecimiento sostenido en la aceptacion de productos avicolas,
con un perfil demografico equilibrado y una mayoria de encuestados en el rango de 31 a 50 afios,
sugiriendo un mercado receptivo, en donde la creacion de una granja avicola tecnificada en Tuta
es viable desde el punto de vista financiero y comercial, siempre que se mantenga un nivel
moderado de endeudamiento y se garantice liquidez adecuada. La demanda sélida por productos
avicolas sostenibles sugiere que la empresa podria aprovechar un nicho poco explorado en la
region.

La determinacion de la macro y micro localizacion del proyecto en Boyaca,
especificamente en el municipio de Tuta, se fundamenta en el andlisis realizado de las
condiciones climaticas y de mercado, por otra parte en términos de macro localizacion el
municipio de Tuta, Boyaca presenta un entorno geogréafico favorable para la produccién avicola,
con una temperatura promedio adecuada (entre 14-20 °C) que minimiza el estrés térmico en las
aves, lo cual es importante para la produccion 6ptima de huevos, ademas, la diversidad climatica
y la moderada humedad relativa del departamento contribuyen a un ambiente propicio para la
salud aviar y la eficiencia alimentaria.

Ademas, la micro localizacion de la vereda Leonera en el municipio de Tuta se beneficia
de su proximidad a vias principales que facilitan el acceso a mercados clave como Tunja, Paipa y
Duitama, en donde estas distancias cortas (26 km a Tunja, 24 km a Paipa y 37 km a Duitama)
aseguran un transporte de caracter eficiente (ademas de econémico) lo que es necesario para la
distribucion del producto una vez empleada la granja avicola.

La evaluacidn realizada en la investigacion mediante métodos cualitativos y cuantitativos

ha permitido identificar no solo las condiciones objetivas (de costos y accesibilidad), sino que
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también factores subjetivos (como el tamafio del mercado y las condiciones climaticas) ya que la
combinacion de estos elementos resalta que el municipio de Tuta no solo es una opcion viable
por su infraestructura y clima, sino también estratégica por su cercania a un mercado potencial
significativo.

El disefio de un plan eficiente y sostenible para la granja avicola se fundamenta en la
cuidadosa seleccion del tipo de aves, la adecuada capacidad de produccion, un lay-out funcional
y un plan de manejo integral, en donde en el estudio realizado la eleccion de la gallina Hy-Line
Brown se justifica por su alta produccidn de huevos, su sociabilidad y su adaptabilidad, lo que la
convierte en una opcion de ave ideal para maximizar la eficiencia productiva y asegurar una
convivencia armoniosa en el galpén.

Ahora en términos de capacidad de la granja donde se piensa realizar el proyecto cuenta
con una capacidad para albergar 7200 gallinas ponedoras lo cual se traduce en un alto indice de
produccién (aproximadamente del 99%) donde el plan establece una produccion diaria de
aproximadamente 49,896 huevos, por ende esta proyeccién no solo garantiza un suministro
constante, sino que también permite clasificar los huevos en diferentes categorias, optimizando
asi su comercializacién desde la granja avicola a comercios cercanos.

Por ultimo, el disefio arquitecténico del galpon, con una superficie adecuada para una
densidad 6ptima de aves, asegura el bienestar animal y facilita la gestion operativa. La
planificacion de un segundo galpdn responde a la vision de expansion y adaptacién a futuras
demandas del mercado.

La informacidn proporcionada responde de manera efectiva a las preguntas planteadas
para sistematizar el problema objeto de estudio en relacion con el desarrollo de una granja

agricola tecnificada en Tuta y en conclusidon, aunque el disefio del plan aborda algunos aspectos
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importantes relacionados con las preguntas planteadas, se recomienda realizar estudios
adicionales sobre el mercado y la localizacion optima, asi como un analisis exhaustivo de
factibilidad técnica, econdmica y social para garantizar el éxito del proyecto en su totalidad.

También es importante mencionar que a pesar de estos resultados obtenidos, este estudio
tiene ciertas limitaciones que deberian ser tomadas en cuenta para futuras investigaciones como
la muestra de encuestados a conveniencia empleados (que fueron 152), donde, aunque a pesar de
ser una muestra representativa, podria no recopilar de forma completa la diversidad de opiniones
y necesidades de la comunidad de Tuta, entonces para mejorar este aspecto se sugiere incluir un
mayor nimero de participantes (ademas de incluir otras variables).

Por otra parte, el enfogque de investigacion (el cual emplea la encuesta y observacion
directa) puede limitar la profundidad del entendimiento sobre las dinamicas sociales y
economicas del sector avicola en el municipio de Tuta, entonces también se sugiere incorporar
métodos cualitativos adicionales (como entrevistas en profundidad o grupos focales) que
permitan explorar mas a fondo las percepciones y experiencias de los consumidores y
productores locales del municipio.

Por ultimo, el estudio se centra en aspectos técnicos y econdmicos de la granja avicola,
no obstante, seria bueno incluir un andlisis mas explicito sobre las implicaciones sociales del
proyecto, es decir como la creacion de la granja impactara en la comunidad local, incluyendo
aspectos como la generacion de empleo, el acceso a productos alimenticios sostenibles y el

fortalecimiento de redes comunitarias.
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Apéndices

Apéndice A

Encuesta

Encuesta Realizada:

1.

¢,Cual es tu género?
Mujer: 81

Hombre: 70

No binario: 0
Prefiero no decir: 0

¢En qué rango de edad te encuentras?
Menos de 18 afios: 3

18 - 30 afos: 33

31- 50 afos: 79

Mas de 50 afios: 36

¢En qué departamento de Colombia te encuentras ubicado?
Antioquia: 50

Boyaca: 57

Cundinamarca: 11

Santander: 10

Caldas: 0

Otras:19

¢,Cual es su nivel de ingresos mensuales?
Menos de 1 SMMLV: 18

1-2 SMMLV: 55

2-4 SMMLV: 57

Mas de 4 SMMLV: 21

¢ Cuéntas personas conforman su hogar?
1 persona: 15

2-3 personas: 86

4-5 personas:46

Mas de 5 personas: 4

¢ Esta usted familiarizado/a con el concepto de una granja avicola tecnificada y
sostenible medioambientalmente?

Si: 58

No: 64

No estoy seguro/a: 29
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7.

10.

11.

12.

¢ Con qué frecuencia consume huevos en su hogar?
Diario: 125

1-2 veces por semana: 22

Rara vez: 4

Nunca: O

¢, Qué tipo de huevo prefiere consumir?
Huevo blanco: 24

Huevo criollo: 65

Huevo organico (sin quimicos, antibiéticos):31
Indiferente: 31

En una escala del 1 al 5, donde 1 es "Nada importante" y 5 es "Muy importante”,
¢, Qué tan importante es para usted que el huevo que consume provenga de una
produccion tecnificada con practicas responsables con el medio ambiente?

1.4

2: 4

32:3

4: 49

5:71

¢,Donde suele adquirir los huevos que consume?
Tiendas de barrio: 52

Supermercados: 63

Directamente de productores locales: 30

Otras: 3

¢, Qué marcas de huevos suele consumir?
Huevos Santa Rita: 8

Huevos kikes:14

Avinal:13

Huevos Oro: 6

No consumo marcas conocidas: 78

Otras: 41

¢, Qué factores influyen mas en su decision de compra de huevos?
Precio: 62

Calidad: 81

Origen del producto: 33

Métodos de produccion sostenibilidad: 5

Proximidad del proveedor: 21

Marca: 5
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Otras: 0

13. ¢ Preferiria comprar huevos producidos localmente en una granja tecnificada de
su region si los precios fueran competitivos?
Si: 115
No: 8
Tal vez: 28

14.¢;Cuénto esta dispuesto a pagar por una cubeta (30 huevos) de produccion
tecnificada local?
Menos de $15.000: 24
Entre $15.000 y $18.000: 76
Entre $19.000 y $20.000: 42
Mas de $20.000: 9

15.Si los huevos tecnificados tuvieran una calidad superior (mayor frescura, control
de calidad, practicas sostenibles), ¢ estaria dispuesto a pagar mas?
Si: 86
No: 21
Tal vez: 44

16.¢Conoce alguna granja o empresa que produzca huevos tecnificados en su
region?
Si: 26
No: 117
Tal vez: 8

17.En su opinién, ¢ Cémo es la oferta actual de huevos en su region en términos de
calidad y precio?
Muy baja:13
Baja: 17
Adecuada: 84
Alta: 31
Muy alta: 6

18.¢Considera que los huevos de su region tienen competencia fuerte de otras
regiones?
Si: 41
No: 38
No lo sé: 71



