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Introducción 

Este trabajo de grado tiene como objetivo realizar un análisis de factibilidad para la 

implementación de una granja avícola en el municipio de Tuta, Boyacá, cuya elección se dio por 

la ubicación que posee este municipio y por las condiciones agroecológicas que posee para un 

desarrollo viable en términos de producción avícola (de carácter sostenible y tecnificado). 

Es así que acorde a esto para realizar el desarrollo de este proyecto se emplearon varias 

herramientas que incluyeron estudios de mercado, análisis financiero y evaluaciones técnicas; 

estos permitieron que se pudiera exponer si el proyecto era viable considerando a su vez factores 

como la demanda local, la capacidad de producción y los posibles costos asociados al mismo.  

Por otra parte, se realiza también una matriz DOFA que permita mostrar las debilidades, 

fortalezas, oportunidades y amenazas del entorno (además de un análisis a la comunidad sobre el 

consumo de estos productos avícolas) mediante técnicas de metodología mixta (es decir el uso de 

datos cuantitativos y cualitativos) que fueron obtenidos mediante una encuesta realizada a los 

miembros de la comunidad, y por otra parte acorde  a la recopilación bibliográfica realizada para 

dar soporte teóricamente a la investigación lo cual puede dar una visión más amplia sobre la 

creación y operación de esta granja avícola. 

Finalmente, el proyecto busca generar un impacto no solo económico, sino que también 

contribuya de forma equitativa en un crecimiento social y ambiental de la comunidad del 

municipio de Tuta, Boyacá dado que los resultados obtenidos en el análisis realizado 

determinaron que hay una aceptación de la comunidad local en el consumo de productos avícolas 

lo cual sugiere que existe un mercado que es receptivo a este tipo de prácticas sostenible,  

además del punto a favor de la ubicación estratégica que posee el municipio que alineadas con el 

enfoque de sostenibilidad de este sector en Colombia muestran el por qué esta ocupa un lugar 
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importante en la economía nacional ya que según datos publicados por Restrepo (2023) indican 

que el sector avícola genera alrededor de 300.000 empleos directos (Restrepo, 2023), además 

esto en conjunto con implementación de prácticas sostenibles y amigables con el medio 

ambiente, el proyecto permite que no solo se mitiguen aquellos impactos ambientales negativos 

producidos al ecosistema directamente sino que también se promueva una adaptación al cambio 

climático generado y se ayude a reducir los gases tipo efecto invernadero producidos 

(Parlamento Europeo, 2023). 
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Capítulo 2 Planteamiento del problema 

El municipio de Tuta, ubicado en Boyacá, Colombia, enfrenta desafíos significativos que 

demandan la implementación de iniciativas innovadoras para impulsar su desarrollo. La 

oportunidad de mejorar la entrada de ingreso y generar empleo en Tuta es evidente, como lo 

señala la Alcaldía del municipio (Alcaldía del municipio de tuta, 2020). En este contexto, la 

creación de una granja avícola tecnificada surge como una propuesta prometedora. Sin embargo, 

los productores avícolas locales a menudo carecen de acceso a financiamiento adecuado y de los 

recursos económicos necesarios para implementar prácticas sostenibles. En el departamento de 

Boyacá, a pesar de registrar 2.276.885 aves de postura al año, solo cuenta con un pequeño 

productor de huevo registrado (Boyacá, 2019), lo cual no es atractivo para los entes 

financiadores, quienes son reacios a otorgar créditos a pequeños avicultores en una región 

predominantemente agrícola. Esta falta de apoyo financiero limita el crecimiento de los 

pequeños productores avícolas en Tuta y evidencia una desconexión con el ODS 12, que alienta 

la producción y el consumo responsable. 

Además, aunque la avicultura es una fuente de proteína menos contaminante, su carácter 

intensivo y los altos niveles de producción conllevan un consumo excesivo de recursos y daños 

al medio ambiente debido a los subproductos generados (Daza, 2012). El manejo inadecuado de 

las aguas residuales, que contienen ácido úrico y se convierten en ácido sulfhídrico y amoniaco, 

presenta un alto riesgo ambiental. Este amoniaco, al oxidarse, produce óxidos de nitrógeno 

(NOx), un potente gas de efecto invernadero con graves consecuencias ambientales (Lon-Wo, 

2023). Además, la generación de fuertes olores, acompañado de moscas y el nacimiento de 

organismos patógenos en estas aguas residuales agravan la situación (Daza, 2012), lo que pone 
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de manifiesto una desconexión con el ODS 6, que aboga por el uso de agua limpia y 

saneamiento. 

La poca tecnología, infraestructura adecuada y prácticas de manejo eficientes puede 

resultar en bajos niveles de productividad y rentabilidad para los productores. En contraste, las 

granjas tecnificadas han demostrado mejores indicadores de eficiencia productiva, gracias a 

factores como condiciones ambientales adecuadas (López & Marini, 2024). Además, es crucial 

que el talento humano involucrado en estos proyectos esté sensibilizado y comprometido con la 

sostenibilidad de los procesos productivos, asegurando así un impacto positivo a largo plazo. 

Por otro lado, las regulaciones locales, nacionales e internacionales pueden no estar 

alineadas o ser insuficientes para apoyar la transición hacia una producción avícola más 

sostenible. Por ejemplo, la Resolución 296 de 2011 creó el incentivo a la Asistencia Técnica 

Especial para apoyar a los productores agropecuarios, incluyendo a aquellos en condiciones de 

vulnerabilidad. La Resolución 464 de 2017, que creó la Agencia de Desarrollo Rural, y la Ley 

811 de 2003, que fomenta las organizaciones de cadenas productivas, son esfuerzos normativos 

que, sin embargo, no han logrado un impacto significativo en el pequeño sector avícola de Tuta, 

que cuenta con un solo productor registrado (Alcaldía del municipio de tuta, 2020). 

Ante esta situación, el análisis de la factibilidad técnica, económica y ambiental para la 

creación de una granja avícola tecnificada en Tuta no solo busca aprovechar las oportunidades de 

desarrollo económico local y generar empleo, sino también promover prácticas sostenibles que 

beneficien a la comunidad y al medio ambiente, alineándose con los ODS y respondiendo a los 

desafíos actuales. 
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2.1 Problemática 

La iniciativa de una granja de gallinas ponedores tecnificada en Tuta, Boyacá, enfrenta 

una serie de desafíos interrelacionados que deben abordarse de manera integral para garantizar su 

viabilidad y éxito a largo plazo. Estos desafíos incluyen aspectos técnicos, económicos, 

ambientales y sociales (Castro, 2018). 

Desde una mirada técnica, la implementación de tecnologías avanzadas y el equipamiento 

especializado requieren una inversión inicial significativa. La falta de acceso a tecnología 

adecuada podría limitar la eficiencia y la productividad de la granja, lo que podría comprometer 

su competitividad. Además, la capacitación adecuada del personal en el manejo de sistemas 

automatizados es crucial para evitar la subutilización de la tecnología y posibles problemas 

operativos. La gestión eficaz de la salud animal es igualmente fundamental para mantener una 

producción estable y de alta calidad, minimizando los riesgos de enfermedades aviares que 

podrían afectar la producción y la rentabilidad. 

Económicamente, asegurar la financiación inicial es uno de los desafíos más importantes, 

debido a la magnitud de la inversión requerida. Los costos operativos diarios, que incluyen 

insumos, energía y mantenimiento, son factores variables que pueden impactar directamente la 

rentabilidad del proyecto. Estos desafíos se ven agravados por la competencia en un mercado 

avícola que es a menudo fluctuante y altamente competitivo, lo que exige una planificación 

financiera rigurosa y una estrategia comercial bien definida. 

En términos ambientales, manejo de los residuos que vienen de la producción avícola es 

esencial para evitar ensuciar el suelo y del agua, elementos vitales en la sostenibilidad del 

proyecto. La producción avícola intensiva puede tener un alto consumo de ayudas de la 

naturaleza, como agua y energía, que demanda la implementación de prácticas sostenibles que 
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mitiguen el impacto ambiental. Además, es crucial cumplir con las normativas vigentes sobre 

emisiones de gases de efecto invernadero, que son cada vez más estrictas. 

Finalmente, desde una perspectiva social, la aceptación comunitaria es clave para el éxito 

del proyecto. La resistencia local, motivada por preocupaciones ambientales y por cambios en el 

estilo de vida rural tradicional, puede ser un obstáculo significativo. Es esencial involucrar a la 

comunidad desde el principio, promoviendo la transparencia y resaltando los beneficios 

económicos y sociales del proyecto. Además, aunque la creación de empleo es una oportunidad 

significativa para la comunidad, es fundamental garantizar condiciones laborales justas y ofrecer 

oportunidades de desarrollo profesional para evitar tensiones sociales y migración no deseada. 

Abordar estos desafíos de manera integral fortalecerá la viabilidad técnica y monetaria de 

la granja avícola de Tuta, sino que también promoverá prácticas sanas que ayude tanto a la 

comunidad local como al medio ambiente en general. 

2.2 Formulación del problema 

¿Cómo puede la implementación de una granja avícola tecnificada para la producción de 

huevos en el municipio de Tuta, Boyacá, diversificar las fuentes de ingreso y generar empleo, 

abordando los desafíos socioeconómicos actuales y aprovechando el potencial agrícola de la 

región?  

2.3 Sistematización del problema 

Para realizar un análisis exhaustivo de la factibilidad para la creación de una granja 

avícola sostenible en el municipio de Tuta, Boyacá, es esencial organizar y estructurar el 

problema en sus componentes esenciales. Esta sistematización permitirá abordar cada aspecto de 

manera ordenada y comprensiva, facilitando la identificación de soluciones y estrategias 
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adecuadas. A continuación, se presenta la sistematización del problema en sus principales 

componentes: técnico, económico, ambiental y social. 

Dado el contexto anterior y en procura de sistematizar el problema objeto de estudio se 

plantean las siguientes preguntas que coadyuvan a la sistematización del problema:  

• ¿Existe un mercado para desarrollar la idea de negocio de una granja agrícola 

tecnifica en tuta? 

• ¿Como se puede definir la factibilidad técnica, económica y social del proyecto, y 

como se pueden implementar esas dimensiones de manera efectiva? 

• ¿Cuál es la macro o micro localización óptima para el proyecto, considerando las 

condiciones climáticas, vías de acceso y de mercado? 

• ¿Cuál es el diseño más eficiente y sostenible para un plan de producción, incluyendo 

el tipo de aves a crías, la capacidad de producción, el layaut y el plan de manejo de la 

granja? 

2.4 Justificación 

En este estudio se propone examinar los múltiples beneficios que la producción avícola 

tecnificada puede traer a la comunidad de Tuta, Boyacá, abarcando dimensiones económicas, 

sociales y ambientales. La producción avícola, reconocida como una actividad generadora de 

empleo y dinamizadora del desarrollo local, se presenta como una oportunidad clave para 

revitalizar la economía del municipio. Además, la incorporación de tecnologías avanzadas en 

este sector ha demostrado ser fundamental para la optimización de recursos, la mejora de la 

eficiencia y el aseguramiento de la calidad del producto (Hidalgo et al., 2024). 

En Colombia, el consumo de huevo ha mostrado un aumento considerable en los últimos 

años, motivado por factores económicos, nutricionales y su accesibilidad en el mercado. Según la 
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Federación Nacional de Avicultores de Colombia (Fenavi, 2022), el consumo per cápita es de 

315 huevos al año, posicionando al huevo como una de las proteínas de origen animal más 

asequibles y con mayor demanda en el país. Esta realidad convierte a la producción avícola en 

una oportunidad de negocio significativa, especialmente en el contexto de Boyacá. 

El análisis de la viabilidad para establecer una granja avícola tecnificada en Tuta destaca 

no solo las oportunidades de crecimiento económico y generación de empleo, sino también la 

capacidad de la región para convertirse en un referente en la producción sostenible. Con una 

población de 8.915 habitantes, según las proyecciones del DANE, y su cercanía a la ciudad de 

Bogotá, Tuta ofrece un mercado local robusto y una ventaja estratégica para la distribución 

regional de huevos (Alcaldía del municipio de tuta, 2020). 

En el ámbito ambiental, la tecnificación de la producción avícola en Tuta promete 

contribuir significativamente a la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, al 

manejo responsable de residuos y a la conservación de recursos naturales, en concordancia con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el “ODS 6 y el ODS 12” (Daza, 

2012). 

Además, este proyecto fomentará el desarrollo del talento humano local a través de la 

capacitación en tecnologías avanzadas y prácticas de manejo sostenible. Se espera que esta 

iniciativa no solo fortalezca la infraestructura local mediante inversiones en transporte y 

producción, sino que también atraiga inversión extranjera y promueva la cohesión social y la 

aceptación comunitaria, generando un impacto positivo a largo plazo en la calidad de vida de los 

habitantes de Tuta (Lon-Wo, 2023). 

 

 



ANÁLISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVÍCOLA                         19 

 

2.5 Objetivos 

2.5.1 Objetivo general 

Evaluar la factibilidad de la creación de una granja avícola tecnificada en Tuta – Boyacá, 

ajustada a los direccionamientos de la filosofía de la sostenibilidad medioambiental.  

2.5.2 Objetivos específicos  

• Verificar la existencia de un mercado para la idea de negocio, mediante la aplicación 

de instrumentos de investigación que corroboren dicha oportunidad. 

• Determinar la macro y micro localización del proyecto, mediante el análisis de las 

condiciones climáticas, edafológicas, vías y mercados. 

• Diseñar un plan de eficiente y sostenible, que defina el tipo de aves a criar, la 

capacidad de producción, el layaut y el plan de manejo de la granja 
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Capítulo 3 Marco referencial 

3.1 Marco teórico 

3.1.1 Teoría de la Innovación y la Tecnología 

• Teoría de la Difusión de Innovaciones: Analiza cómo y por qué las innovaciones son 

adoptadas por los individuos y las organizaciones, lo cual es útil para entender la 

adopción de tecnología en la granja avícola (COGESTE, 2012). 

La teoría de la difusión de innovación tiene como fin el entender el cómo, el por qué y el 

ritmo con el que las nuevas ideas y tecnologías se van difundiendo a treves de las culturas. Esta 

teoría fue desarrollada por Rogers (1962) convirtiéndose en una herramienta fundamental en 

diferentes campos de acción (Rogers, 1962).  

Rogers en su libro identifica las siguientes características que pueden afectar la tasa de 

adopción de una innovación:  

• La ventaja relativa: Esta hace referencia a los beneficios que trae la innovación en 

comparación con las soluciones o métodos aplicados en la actualidad  (Rogers, 1962). 

• La Compatibilidad: Hace referencia a la manera en la que se ajusta la innovación a lo 

que ya se encuentra ejecutado, a los valores pasados y a las necesidades del potencial 

adoptante  (Rogers, 1962). 

• La Complejidad: Es la dificultad que se percibe al momento de entender y dar uso a la 

innovación  (Rogers, 1962). 

• Visibilidad: Es el momento donde se logra identificar que tan visible son los 

resultados obtenidos de la innovación para otros  (Rogers, 1962). 
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• Posibilidad de prueba: Es la verificación de que facilidad se tiene para probar la 

innovación en determinada población o escala antes de ser adoptada por completo  

(Rogers, 1962). 

3.1.2 Teoría Económica 

• Teoría del Costo de Oportunidad: Ayuda a evaluar las decisiones económicas 

relacionadas con la inversión en la granja avícola y la comparación con otras posibles 

inversiones, hace referencia al costo de oportunidad que trae consigo la opción 

elegida al momento de decidir algo basado en los beneficios económicos. Al 

momento de hacer uso de esta teoría se deben tener en cuenta los siguientes 

fundamentos teóricos (krugman & Wells, 2023). 

• El principio de racionalidad económica: Este hace referencia a que siempre que se 

realice la toma de una decisión esto va a traer consigo el sacrificar las otras 

alternativas con las que se contaban (Castro, 2018). 

• Asignación Eficiente de Recursos: El realizar una correcta evaluación de las 

alternativas que se tienen, brinda al proyecto ventajas como la optimización de los 

recursos asignados y reducir los riesgos de perdidas (Castro, 2018). 

• Comparación de alternativas: Tiene como finalidad el realizar la comparación de 

diferentes opciones para llegar a determinar cuál proporciona un beneficio mayor para 

el proyecto de estudio (Castro, 2018). 

• Teoría del Retorno de Inversión (ROI): Utilizada para analizar el retorno financiero 

esperado del proyecto, comparando los beneficios esperados con los costos iniciales, 

teniendo como finalidad evaluar la rentabilidad de un proyecto en relación con el 
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costo. El valor se obtiene de dividir el beneficio neto obtenido entre el costo de 

inversión (Castro, 2018). 

Esta teoría permite comparar si los rendimientos que se obtienen al llevar a cabo el 

proyecto se justifican con su costo de operación (Allen & Brealey, 2020) 

Al momento de calcular el ROI si se obtiene un resultado positivo esto indicara que la 

inversión ha generado ingresos mayores a su costo de lo contrario si el resultado es negativo 

indica perdidas dado que los ingresos generados serán menores al costo del proyecto (Allen & 

Brealey, 2020) 

3.1.3 Teoría de la Producción 

• Teoría de la Productividad y Eficiencia: Proporciona marcos para diseñar un plan de 

producción eficiente, maximizando la productividad y minimizando costos, 

consiguiendo maximizar los rendimientos con los recursos que se tengan disponibles 

de forma efectiva (Poter´s, 1998).  

Esta teoría relaciona dos conceptos que la conforman los cuales son productividad 

que hace referencia a la similitud entre la cantidad de productos generados y la cantidad 

de recursos utilizados y la eficiencia que hace referencia a la capacidad de una compañía 

para llegar a alcanzar la máxima cantidad de productos con la mínima cantidad de 

recursos (Poter´s, 1998).  

Esta teoría también brinda a las empresas identificar las áreas en las que pueden 

realizar aumentos de rendimiento y reducción de costos (Poter´s, 1998) 

• Teoría de la Gestión de la Cadena de Suministro: Aplicada para optimizar la logística 

y el manejo de recursos en la granja avícola esta teoría hace referencia la 
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coordinación y manejo del paso a paso que se llevan a cabo para poder obtener el 

producto (Manrique et al., 2019).  

Esta teoría tiene como fin optimizar el flujo de productos, de información y dinero 

que se da durante todo el proceso para lograr maximizar el valor para el cliente y 

optimizar la eficiencia operativa. 

Otra finalidad del uso de esta teoría en un proyecto es la optimización de procesos 

para bajar costos, ganar calidad y disminuir el tiempo que demora el proceso. (Heizer, 

Barry, & Munso, 2022) 

3.1.4 Teoría de la Sostenibilidad 

• Teoría del Desarrollo Sostenible: Enfocada en asegurar que la producción avícola sea 

ambientalmente sostenible, socialmente equitativa y económicamente viable. Esta 

teoría se basa en la relación que tiene que existir entre el avance económico, cuidado 

del ambiente y la sociedad buscando una mejora en la calidad de vida de las personas 

sin desproteger la naturaleza que los rodea (Sachs, 2015). 

3.1.5 Teoría Social y Comunitaria 

• Teoría de la Aceptación Social: Analiza cómo los proyectos son percibidos y 

aceptados por las comunidades locales, relevante para evaluar la aceptación del 

proyecto de granja avícola, esta teoría se centra en determinar los patrones que hagan 

que la comunidad rechace o acepte una nueva idea o un emprendimiento basándose 

en factores sociales, culturales y psicológicos que influyan en las decisiones que tome 

la comunidad frente a los mismos.  
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• Teoría del Capital Social: Esta teoría se basa en las normas y redes que permiten 

generar confianza y se de cooperación entre individuos y grupos teniendo como fin 

seguir con el avance del desarrollo económico y social.  

Esta teoría tiene como objeto promover la inclusión social la cooperación y llevar 

a que se genera un aumento de los recursos económicos. (Putnam, 1993) 

3.1.6 Teoría del Planeamiento y Gestión de Proyectos 

• Teoría de la gestión de proyectos: Esta teoría se basa en un conjunto de principios 

utilizados para planificar, ejecutar y lograr culminar proyectos de manera eficiente y 

efectiva. Entre sus objetivos se encuentra conseguir que los proyectos se lleven a cabo 

dentro del tiempo, presupuesto y objetivos inicialmente definidos. (Institute, 2017). 

• Teoría del Ciclo de Vida del Proyecto: Esta teoría tiene como finalidad realizar la 

descripción de las etapas que atraviesa un proyecto entre el periodo de su inicio hasta 

su cierre. Este ciclo es de gran importancia para que durante la ejecución del proyecto 

se dé una gestión efectiva permitiendo que se pueda realizar una adecuada 

planificación para ejecutar y evaluar un proyecto (Institute, 2017). 

3.1.7 Teoría de la Localización 

• Teoría de la Localización Industrial (Alfred Weber):  Esta teoría tiene como fin 

explicar la importancia de determinar la ubicación adecuada al momento de llevar a 

cabo un proyecto y los factores que se encuentran implicados en su elección. Al 

momento de tomar esta decisión se tiene en cuenta aspectos geográficos, logísticos y 

económicos. (Weber, 1929). 
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3.2 Marco conceptual 

Para abordar de manera efectiva la factibilidad de un proyecto relacionado con alimentos, 

como la creación de una granja avícola tecnificada en Tuta, Boyacá, es fundamental desglosar y 

articular los conceptos clave que sustentarán el análisis: 

El desarrollo de una granja avícola tecnificada en Tuta, Boyacá, requiere una evaluación 

exhaustiva de su factibilidad desde diversas perspectivas, incluyendo la técnica, económica, social, 

y ambiental. Una granja avícola tecnificada se reconoce por el uso de técnicas avanzadas que 

optimizan la producción, tales como sistemas automatizados para la alimentación, control 

ambiental, monitoreo de la salud animal, y manejo de residuos. Estas innovaciones no solo mejoran 

la eficiencia productiva, sino que también refuerzan las medidas de bioseguridad y reducen el 

impacto ambiental (Avinews, 2023). La adopción de estas tecnologías es crucial para garantizar 

una operación sostenible y eficiente en la granja propuesta en Tuta. 

En el contexto rural, la diversificación de fuentes de ingreso es un aspecto fundamental 

para fortalecer la economía local y reducir la vulnerabilidad económica. La implementación de 

una granja avícola tecnificada en Tuta podría no solo enfocarse en la producción de huevos, sino 

también en aprovechar subproductos como el abono orgánico, lo que ampliaría las oportunidades 

de negocio y contribuiría a la estabilidad económica de la comunidad. La diversificación 

económica es esencial para el desarrollo rural, ya que permite a las comunidades no depender solo 

de una sola actividad económica (Oficina Internacional del Trabajo, 2021), (Millán Escriche, 

2002). 

Además, la generación de empleo es otro beneficio significativo de este proyecto. La 

instalación de la granja creará empleos directos e indirectos, desde trabajadores agrícolas hasta 

personal en áreas como el transporte, la venta y la distribución de productos avícolas (Gracia, 
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2016). No obstante, es importante abordar los desafíos asociados, como el aprendizaje en el uso 

de ayudas avanzadas y la creación de puestos estables y bien remunerados, lo cual contribuirá en 

mejorar la calidad de vida en Tuta (Organización Internacional del trabajo, 2018). 

La sostenibilidad es un pilar central en la producción avícola moderna. Para que el proyecto 

sea verdaderamente sostenible, se deben implementar prácticas responsables que minimicen el 

impacto ambiental. Esto incluye un manejo adecuado de los residuos avícolas, en bue uso de 

recursos naturales, que minimizan las emisiones de gases de efecto invernadero, todo lo cual está 

alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 12 (Producción y Consumo 

Responsable) y 6 (Agua Limpia y Saneamiento) (FAO, 2023). Integrar estos principios en la 

operación de la granja no solo asegura el cumplimiento de regulaciones ambientales, sino que 

también promueve una producción más responsable y sostenible (ONU, 2020). 

La factibilidad técnica del proyecto depende de la infraestructura y las tecnologías 

disponibles en Tuta, así como de la capacidad de los trabajadores locales para operar y mantener 

estas tecnologías (Minsalud, 2023). Es necesario mirar el costos y beneficios que de la rentabilidad 

del proyecto, asegurando que la demanda de productos avícolas sea suficiente para sostener las 

operaciones y generar ganancias (Mundial, 1984). Asimismo, la factibilidad social es un aspecto 

clave, ya que la aceptación por parte de personas locales determinará el logro del proyecto. El 

proyecto debe alinearse con las expectativas y necesidades de los habitantes de Tuta, 

contribuyendo al bienestar social, la mejora de la infraestructura local, y la cohesión comunitaria 

(DANE, 2023). 

Finalmente, el proyecto de la granja avícola en Tuta está en consonancia con los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por la Organización de las Naciones Unidas (ONU) 

en 2015, “representan un llamado global a la acción para erradicar la pobreza, proteger el 
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planeta y garantizar que todas las personas disfruten de paz y prosperidad para el año 2030” 

(Desarrollo, 2022). Para Tuta, los desafíos específicos que enfrenta están estrechamente alineados 

con los ODS, especialmente aquellos relacionados con la producción y el consumo responsables 

(ODS 12), el trabajo decente y crecimiento económico además del acceso al agua limpia (ODS 6 

y 8). Al implementar prácticas agrícolas sostenibles y socialmente responsables, la granja no solo 

contribuirá al desarrollo económico local, sino que también promoverá un eficiente y responsable 

del recurso natural (Sostenibilidad en la avicultura, 2019), (Desarrollo, 2022). 

3.3 Marco legal 

• Resolución 2674 de 2013: El Ministerio de Salud y Protección Social ha establecido 

una normativa que “define los requisitos sanitarios que deben cumplir tanto las 

personas naturales como jurídicas”  (Ministerio de Salud y Protección Social, 2013). 

Esta regulación también incluye “las condiciones necesarias para la notificación, 

permiso o registro sanitario de los alimentos, dependiendo del riesgo que representen 

para la salud pública.”  (Ministerio de Salud y Protección Social, 2013). 

• Decreto – ley 019 de 2012: El Ministerio de Salud y Protección Social ha establecido 

que “todo alimento fabricado en Colombia debe tener un registro sanitario”  (Presidente 

de la República, 2012).  

• Resolución Numero 005109 de 2005: La presente resolución tiene como objetivo 

establecer el reglamento técnico que “detalla aquellos requisitos que deben cumplir los 

envases de los alimentos de consumo humano”  (Ministerio de protección social, 2005) 

• Norma Técnica Sectorial Colombia NTS – USNA 007 la cual tiene por objeto 

“establecer que requisitos debe cumplir cada establecimiento gastronómico” (NTS-

USNA, 2005).  
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• Decreto 3075 de 1997: Este decreto regula “todas las actividades que puedan 

representar factores de riesgo asociados al consumo de alimentos. Se aplicará a todas 

las fábricas y establecimientos donde se procesen alimentos, así como a los equipos, 

utensilios y al personal encargado de la manipulación de alimentos”  (Presidente de la 

República, 1997). Las disposiciones abarcan todas las actividades; además, se 

contempla la vigilancia y control que ejercen las autoridades sanitarias sobre estas 

actividades (Presidente de la República, 1997). 

• Ley 9 de 1979: Esta ley tiene como objetivo “proteger el medio ambiente”  (Congreso 

de Colombia, 1979); y “los procedimientos y medidas que deben implementarse para 

regular, legalizar y controlar la disposición de residuos y materiales” (Congreso de 

Colombia, 1979). 

• Resolución 719 de 2015: El Ministerio de Salud y Protección Social establece “la 

clasificación de alimentos para consumo humano en función del riesgo para la salud 

pública. Su objetivo es definir esta clasificación, que se detalla en el anexo técnico que 

forma parte integral de este decreto” (Ministro de salud y protección social, 2015).  
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Capítulo 4 Metodología 

4.1 Tipo de investigación  

Para el desarrollo de la presente investigación y acorde a lo recopilado en el libro de 

Sampieri et al., (2014) se determinó que es una investigación cuantitativa debido a que este tipo 

de investigación permite una recolección de datos (tanto numéricos como estadísticos) que 

permiten analizar en este caso la factibilidad de ejecutar una granja avícola (Sampieri et al., 

2014). 

Esta selección es fundamentada debido a que este enfoque investigativo permitirá dar 

información precisa y medible que va a permitir una fácil evaluación del mercado para la granja 

avícola que se busca emplear en el municipio de Tuta, esto además de que si se emplean distintas 

herramientas estadísticas se puede realizar una correlación en distintas variables que son 

importantes en el proyecto. 

Además de que la investigación cuantitativa permitirá realizar comparaciones entre 

distintos escenarios y condiciones del mercado en el municipio de Tuta lo cual es importante 

para identificar debilidades y oportunidades en el sector avícola para esta zona. 

4.2 Método de investigación 

4.2.1 Diseño de la investigación 

Continuando con la referencia de Sampieri et al., (2014) se determinó que el diseño de la 

investigación es mixto ya que se empleara una combinación de técnicas (tanto cuantitativas 

como cualitativas) que permitan una comprensión integral del problema de investigación 

propuesto (Sampieri et al., 2014). 
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Este diseño seleccionado (mixto) permitirá abordar tanto los aspectos medibles y 

objetivos del proyecto, como las percepciones y experiencias de los actores involucrados para la 

factibilidad de creación de una granja avícola tecnificada en Tuta, Boyacá. 

4.2.2 Población y Muestra  

Acorde a la secuencia de Sampieri et al., (2014) es necesario seleccionar una población y 

muestra que permitan delimitar en donde se efectuará el proceso investigativo (Sampieri et al., 

2014), para ello se establece que la población para este caso serán todos los habitantes del 

municipio de Tuta, Boyacá ya que es la zona donde se realizará la investigación.  

Ahora en términos de delimitación de los actores involucrados se decide seleccionar una 

muestra representativa a conveniencia de 152 personas del municipio (especialmente en aquellos 

habitantes que pueden beneficiarse de una granja avícola); esta selección a conveniencia parte de 

la necesidad de obtener datos precisos sobre aquellas preferencias y/o percepciones de los 

habitantes respecto a productos avícolas sostenibles (además de otros aspectos 

sociodemográficos), que se tomaran mediante una encuesta estructurada que permitirá recopilar 

todos los datos mencionados anteriormente (Sampieri et al., 2014). 

4.2.3 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Información. 

Para poder evaluar la viabilidad de una granja avícola en el municipio de Tuta, Boyacá se 

emplearán técnicas e instrumentos de recolección acordes al diseño de investigación 

seleccionado según Sampieri et al., (2014) quien en su libro dice que si se utilizan diversas 

técnicas e instrumentos se podrán obtener datos precisos del estudio en desarrollo (Sampieri et 

al., 2014). 

Entonces acorde a lo anterior se iniciará con el diseño de un cuestionario estructurado por 

parte de los desarrolladores que posteriormente pasará por una revisión docente (es decir 
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expertos en el tema) que puedan garantizar la viabilidad de este instrumento acorde a parámetros 

como claridad, relevancia y alineación con los objetivos del estudio en cuestión. 

• Encuestas: El primer instrumento a ejecutar es una encuesta estructurada aplicada 

a la muestra mencionada anteriormente (152 personas). El objetivo principal de esta encuesta es 

analizar las respuestas obtenidas de los habitantes para comprender aquellas características del 

mercado local, las preferencias de los consumidores de la zona y su disposición a adoptar 

productos avícolas sostenibles en sus hogares, lo cual será importante a la hora de poder 

determinar la factibilidad de una granja avícola y el correspondiente diseño de estrategias acorde 

a los hallazgos obtenidos (Sampieri et al., 2014). 

• Observación Directa: Posteriormente como otro instrumento se tiene la observación 

directa en granjas avícolas existentes en el municipio de Tuta, Boyacá para identificar cuáles son 

las prácticas actuales, las condiciones operativas y el manejo técnico general que tienen.  

4.2.4 Procedimiento 

Figura 1 

Diagrama de Procedimiento de la Metodología 
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• Selección de la Muestra y aplicación de encuesta: En esta etapa del procedimiento 

metodológico se aplica la encuesta a la muestra por conveniencia de 152 personas en el 

municipio de Tuta, Boyacá, que estén interesados en el desarrollo de una granja avícola 

tecnificada y sostenible.  

• Análisis de Datos: En esta etapa se realizará un análisis cuantitativo y cualitativo de los 

datos obtenidos en la encuesta y observación directa (en conjunto con la recopilación 

bibliográfica relevante) que permita correlacionar patrones o tendencias mediante técnicas 

estadísticas (Sampieri et al., 2014).  

• Elaboración de Conclusiones y Recomendaciones: Finalmente acorde a los hallazgos 

recopilados anteriormente se elaborarán conclusiones sobre la viabilidad del proyecto y se 

propondrán estrategias específicas para fomentar la aceptación de productos avícolas sostenibles 

en la comunidad (Sampieri et al., 2014).  

4.2.4 Consideraciones éticas 

Finalmente, en lo manifestado por el autor Sampieri et al., (2014) para poder garantizar 

los principios éticos de los parámetros generales (anonimato, confidencialidad y consentimiento 

informado) en los instrumentos aplicados a la comunidad, se garantizará que el proyecto cuente 

con el consentimiento de los 152 participantes (previo a la recolección), para poder de esta forma 

garantizar una participación voluntaria (Sampieri et al., 2014). 

Además de lo anterior, los investigadores tendrán en cuenta el respeto hacia la cultura del 

municipio y se expondrá de forma verbal a los participantes que la información reunida será 

utilizada únicamente con fines académicos de investigación y en pro de dar tranquilidad se 

manifiesta también que el proyecto final será sometido  a una revisión de comité ético que 

garantice la autenticidad y principios éticos del estudio de investigación lo cual pone en 
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manifiesto no solo el cumplimiento de las normativas vigentes sino que también permitirá que se 

trabaje con buen clima laboral por parte de los desarrolladores del proyecto y la comunidad 

objeto de estudio.  
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Capítulo 5 Resultados y discusiones 

5.1 Verificación de la existencia de un mercado para la idea de negocio 

5.1.1 Análisis de la Encuesta  

Para este ejercicio las encuestas se desarrollaron por conveniencia para una población de 

152 personas. Después de tabular las encuestas apoyados en la herramienta de Microsoft Forms, 

el objetivo de este análisis es evaluar la factibilidad de establecer una granja avícola tecnificada y 

sostenible medioambientalmente en Tuta, Boyacá, basándonos en las respuestas de la encuesta 

proporcionada. Analizando los datos para entender el mercado potencial, las preferencias de los 

consumidores y la disposición a adoptar productos avícolas sostenibles en la región. 

5.1.1.1 Perfil Demográfico de los Encuestados 

1. Género (Pregunta 1) 

• Mujeres: 81 encuestadas (53.6%) 

• Hombres: 70 encuestados (46.4%) 

Figura 2 

Diagrama de distribución de género 

 

Interpretación: La muestra está equilibrada en términos de género, lo que permite 

obtener perspectivas diversas frente a las variables que tiene el consumidor en cuenta al 

momento de elegir el producto a comprar.  
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2. Rango de Edad (Pregunta 2) 

• Menos de 18 años: 3 (2%) 

• 18 - 30 años: 33 (21.8%) 

• 31 - 50 años: 79 (52.2%) 

• Más de 50 años: 36 (23.8%) 

Figura 3 

Diagrama de rango de edades 

 
 

Interpretación: La mayoría de los encuestados equivalentes al setenta y seis por ciento 

(76%) tiene entre 31 y más de 50 años, representando a la población adulta que es probablemente 

la principal compradora de huevos y que podría tener más conciencia de lo importante que es la 

sostenibilidad y la calidad en los alimentos,  

3. Ubicación Geográfica (Pregunta 3) 

• Boyacá: 57 encuestados (37.7%) 

• Antioquia: 50 (33.1%) 

• Cundinamarca: 11 (7.3%) 

• Santander: 10 (6.6%) 
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• Otras regiones: 19 (12.6%) 

Figura 4 

Diagrama de ubicación geográfica 

 

Interpretación: Una proporción significativa de encuestados proviene de Boyacá, el 

departamento de interés, lo que aporta relevancia al análisis regional. 

4. Nivel de Ingresos (Pregunta 4) 

• Menos de 1 SMMLV: 18 (11.9%) 

• 1-2 SMMLV: 55 (36.4%) 

• 2-4 SMMLV: 57 (37.7%) 

• Más de 4 SMMLV: 21 (13.9%) 

Interpretación: La mayoría tiene ingresos entre 1 y 4 salarios mínimos mensuales 

legales vigentes (SMMLV), lo que indica un nivel socioeconómico medio. 

5. Tamaño del hogar (Pregunta 5) 

• 1 persona: 15 (10%) 

• 2-3 personas: 86 (57%) 

• 4-5 personas: 46 (30%) 

• Más de 5 personas: 4 (3%) 
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Interpretación: La mayoría de los encuestados vive en hogares de 2 a 3 personas (57%), 

lo que puede influir en la cantidad de huevos consumidos y en la disposición a pagar por 

productos de calidad. 

5.1.2 Conocimiento y Consumo de Productos Avícolas Sostenibles 

1. Familiaridad con Granjas Tecnificadas y Sostenibles (Pregunta 6) 

• Sí: 58 (38.4%) 

• No: 64 (42.4%) 

• No estoy seguro/a: 29 (19.2%) 

Interpretación: Casi el 40% está familiarizado con el concepto, pero existe un amplio 

margen para educar al mercado sobre las ventajas de una granja avícola tecnificada y sostenible. 

2. Frecuencia de Consumo de Huevos (Pregunta 7) 

• Diario: 125 (82.8%) 

• 1-2 veces por semana: 22 (14.6%) 

• Rara vez: 4 (2.6%) 

Interpretación: El consumo de huevos es alto, con más del 80% consumiéndolos 

diariamente, lo que indica una fuerte demanda. 

3. Preferencia de Tipo de Huevo (Pregunta 8) 

• Huevo criollo: 65 (43%) 

• Indiferente: 31 (20.5%) 

• Huevo orgánico: 31 (20.5%) 

• Huevo blanco: 24 (15.9%) 

Interpretación: Hay una preferencia marcada por el huevo criollo y orgánico, que suelen 

asociarse con prácticas más naturales y sostenibles. 



ANÁLISIS DE FACTIBILIDAD GRANJA AVÍCOLA                         38 

 

4. Importancia de la Producción Sostenible (Pregunta 9) 

• Puntuación 5 (Muy importante): 71 (47.0%) 

• Puntuación 4: 49 (32.5%) 

• Puntuación 3: 32 (21.2%) 

• Puntuaciones 1 y 2: 8 (5.3%) 

Figura 5 

Diagrama de importancia de la producción sostenible 

 

Interpretación: El 79.5% considera importante o muy importante que los huevos 

provengan de una producción tecnificada y responsable con el medio ambiente. 

 5.1.3 Hábitos de Compra y Preferencias 

1. Lugar de Compra de Huevos (Pregunta 10) 

• Supermercados: 63 (41.7%) 

• Tiendas de barrio: 52 (34.4%) 

• Directamente de productores locales: 30 (19.9%) 
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Interpretación: Los consumidores adquieren huevos principalmente en supermercados y 

tiendas de barrio, pero un 20% compra directamente a productores locales, lo que puede 

favorecer a una granja local. 

2. Marcas de Huevos Consumidas (Pregunta 11) 

• No consumo marcas conocidas: 78 (51.7%) 

• Otras: 41 (27.2%) 

• Marcas reconocidas (Santa Rita, Kikes, Avinal, Huevos Oro): 41 (27.1%) 

Interpretación: Más de la mitad no consume marcas conocidas, lo que indica una 

oportunidad para posicionar una nueva marca local. 

3. Factores que Influyen en la Compra (Pregunta 12) 

• Calidad: 81 (53.6%) 

• Precio: 62 (41.1%) 

• Origen del producto: 33 (21.9%) 

• Proximidad del proveedor: 21 (13.9%) 

• Sostenibilidad: 5 (3.3%) 

• Marca: 5 (3.3%) 

Interpretación: La calidad y el precio son los factores más influyentes. Aunque la 

sostenibilidad tiene un porcentaje bajo, se alinea con la alta importancia dada en la Pregunta 9. 

4. Preferencia por Huevos Locales Tecnificados (Pregunta 13) 

• Sí: 115 (76.2%) 

• Tal vez: 28 (18.5%) 

• No: 8 (5.3%) 
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Interpretación: Una mayoría significativa preferiría comprar huevos producidos 

localmente en una granja tecnificada si los precios son competitivos. 

5.1.4 Disposición a Pagar y Valoración de Calidad. 

1. Disposición a Pagar por Cubeta de Huevos Tecnificados (Pregunta 14) 

• Entre $15,000 y $18,000: 76 (50.3%) 

• Entre $19,000 y $20,000: 42 (27.8%) 

• Menos de $15,000: 24 (15.9%) 

• Más de $20,000: 9 (6%) 

Figura 6 

Diagrama de disposición de pago 

 

Interpretación: El 78.1% está dispuesto a pagar entre $15,000 y $20,000 por una cubeta 

de huevos tecnificados locales, indicando un buen potencial de mercado si se mantiene dentro de 

ese rango de precios. 

2. Disposición a Pagar Más por Calidad Superior y Sostenible (Pregunta 15) 

• Sí: 86 (56.9%) 

• Tal vez: 44 (29.1%) 

• No: 21 (13.9%) 
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Interpretación: Más de la mitad está dispuesta a pagar más por huevos de mayor calidad 

y sostenibilidad, y casi un tercio lo consideraría. 

5.1.5 Análisis Específico de Boyacá. 

Dado que la granja se ubicará en Tuta, Boyacá, es crucial enfocarse en las respuestas de 

este departamento. 

Número de Encuestados de Boyacá 

Total: 57 (37.7% de la muestra) 

1. Preferencia por Huevos Locales Tecnificados en Boyacá (Basado en Pregunta 

13) 

• Sí: 45 (79%) 

• Tal vez: 10 (17.5%) 

• No: 2 (3.5%) 

Interpretación: La disposición en Boyacá a comprar huevos locales tecnificados es 

ligeramente superior al promedio general. 

2. Conocimiento de Granjas Tecnificadas en la Región (Pregunta 16) 

• No: 117 (77.5%) 

• Sí: 26 (17.2%) 

• Tal vez: 8 (5.3%) 

Interpretación: La mayoría no conoce granjas tecnificadas en su región, lo que indica un 

nicho de mercado poco explorado en Boyacá. 

5.1.6 Calidad y Competencia Regional 

1. Percepción de la calidad (Pregunta 17) 

• Muy baja:13 (9%) 
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• Baja: 17 (11%) 

• Adecuada: 84 (56%) 

• Alta: 31 (21%) 

• Muy alta: 6 (4%) 

Interpretación: Un 56.4% de los encuestados considera que la oferta actual de huevos en 

su región es "adecuada", lo que sugiere que el mercado local no está saturado, pero tampoco 

tiene una oferta de calidad sobresaliente. Esto puede ser una oportunidad para que una granja 

tecnificada se diferencie con un enfoque en la sostenibilidad y la frescura. 

2. Competencia de otras regiones (Pregunta 18) 

• Sí: 41 (27%) 

• No: 38 (25%) 

• No lo sé: 71 (47%) 

Interpretación: Aunque un 27% considera que los huevos de su región tienen fuerte 

competencia de otras zonas, un 47% no está seguro o no cree que haya competencia fuerte. Esto 

implica que una producción local tecnificada podría posicionarse fuertemente si se destacan los 

beneficios de comprar productos locales. 

5.1.7 Conclusiones Generales de los hallazgos 

Demanda sólida y constante en Boyacá: Con un 37.7% de encuestados locales y un 

79% de ellos prefiriendo productos locales tecnificados, el proyecto muestra una alta 

receptividad en Boyacá. Este interés puede maximizarse estudiando los factores 

socioeconómicos específicos de la región, fidelizando a los clientes mediante acciones que 

consideren el nivel de ingresos promedio, hábitos de compra y preferencias alimenticias para 

adaptar la oferta de manera efectiva. 
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Se recomienda crear promociones exclusivas para los clientes de Boyacá, tales como 

descuentos en mercados locales o suscripciones de entrega regular a precios preferenciales. 

Además, establecer sinergias con tiendas y supermercados locales que ya cuenten con una 

clientela fiel consolidaría la base de clientes potenciales. 

Foco en la calidad y sostenibilidad: Los consumidores están interesados en productos 

de calidad y, en menor medida, en la sostenibilidad. Alrededor del 47.1% de los encuestados 

considera la sostenibilidad un factor muy importante, lo que sugiere que una granja tecnificada 

que implemente prácticas sostenibles tendría una ventaja competitiva. A través de acciones que 

influyan en la compra del cliente, se posiciona y construye una identidad de marca que refleje 

valores de sostenibilidad y cercanía a la comunidad. Esto incluye tener una historia de marca 

clara sobre la procedencia y compromiso del producto y con el medio ambiente donde se refleja 

la diferencia en comparación de una granja tradicional 

5.1.7.1 Ahorro de Agua 

• Sistemas de reciclaje de agua: Las granjas tecnificadas pueden implementar 

sistemas de reciclaje de agua que permiten reutilizar hasta un 80% del agua 

utilizada (Heizer et al., 2022). 

• Tecnología de riego por goteo: Reduce el consumo de agua en un 30-50% en 

comparación con los métodos tradicionales de riego (Heizer et al., 2022). 

5.1.7.2 Reducción de Emisiones 

• Energías renovables: La implementación de paneles solares puede reducir las 

emisiones de CO2 en un 40-60% (Heizer et al., 2022). 
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• Gestión de residuos: La conversión de residuos orgánicos en biogás puede reducir 

las emisiones de metano, un potente gas de efecto invernadero (Heizer et al., 

2022). 

5.1.7.3 Uso de Energías Limpias 

• Paneles solares: La Granja Capri en Santander, Colombia, ha implementado un 

sistema fotovoltaico sobre techo, el más grande en el sector avícola colombiano, 

generando un ahorro significativo en costos energéticos (Heizer et al., 2022). 

• Biomasa: El uso de biomasa como fuente de energía puede reducir la dependencia 

de combustibles fósiles y disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero 

(Heizer et al., 2022). 

5.1.7.4 Bienestar Animal 

• Sistemas automatizados: La automatización de procesos como la alimentación y 

el control de temperatura puede mejorar el bienestar animal al proporcionar un 

ambiente más controlado y menos estresante (Heizer et al., 2022). 

• Espacios amplios: Las granjas tecnificadas suelen ofrecer más espacio para las 

aves, lo que puede reducir la incidencia de enfermedades y mejorar su calidad de 

vida (Heizer et al., 2022). 

La estrategia de sostenibilidad en marketing refuerza cómo la granja reduce su huella de 

carbono o apoya la biodiversidad, para captar a aquellos que valoran el impacto ambiental y 

tener una proximidad como valor añadido, promueve que al ser una granja local, los huevos son 

frescos y que el transporte tiene una menor huella de carbono (Heizer et al., 2022). 

Educación del consumidor: Con solo el 38.4% de los encuestados familiarizados con 

una producción tecnificada y sostenible, la comunicación de los beneficios es clave. Además de 
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indicar que estos huevos son de calidad, se debe resaltar cómo una granja tecnificada contribuye 

a reducir el impacto ambiental, garantizando estándares de bienestar animal, y mejorando la 

eficiencia en recursos hídricos y energéticos. La educación al consumidor se forja a través de 

acciones como campañas de sensibilización en redes sociales y alianzas con medios locales para 

educar al consumidor sobre sostenibilidad y el impacto positivo de las granjas tecnificadas, 

etiquetas informativas en los empaques de los productos, que explica de forma breve y visual los 

beneficios sostenibles de consumo del huevo y participar en eventos locales, ferias, y mercados 

locales para realizar actividades educativas y explicativas, que incluyan charlas y visitas a la 

granja también es una forma de educar al consumidor 

Disposición a apoyar la producción local: Un 73.7% de los encuestados prefiere 

comprar huevos producidos localmente si los precios son competitivos. Esto subraya la 

importancia de establecer una granja tecnificada que pueda ofrecer precios dentro del rango 

aceptable (entre $15,000 y $18,000 por cubeta). 

Potencial de diferenciación: El mercado actual parece ser "adecuado" en términos de 

oferta de calidad, lo que ofrece una oportunidad para que una granja tecnificada destaque al 

ofrecer huevos con prácticas sostenibles y de mayor frescura y aunque el mercado en la región es 

considerado adecuado por el 56% de los encuestados, el margen de diferenciación para una 

granja tecnificada radica en su capacidad para ofrecer un producto sostenible, sabiendo que el 

47% de los encuestados consideran importante. 

Estrategias de precios dinámicas: Dado que muchos consumidores están dispuestos a 

pagar entre $15,000 y $18,000 por una cubeta, la granja debe asegurarse de mantener los costos 

dentro de ese rango. También se puede considerar una estrategia escalonada donde los productos 
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de mayor calidad y sostenibilidad se vendan a un precio ligeramente superior, aprovechando que 

el 56.9% de los encuestados pagaría más por estos atributos. 

Basándonos en los datos proporcionados de la encuesta para la creación de una granja 

avícola tecnificada en Tuta, Boyacá, se realiza el análisis y segmentación del mercado el cual se 

describe a continuación. 

5.1.8 Análisis y segmentación del mercado 

1. Género 

• Mujeres (54.56%): Posibles líderes de decisión de compra en el hogar. 

• Hombres (45.45%): Grupo importante también a considerar. 

2. Rango de Edad 

• 31-50 años (53.02%): Segmento principal, posiblemente con estabilidad 

económica y mayor poder adquisitivo. 

• Más de 50 años (24.16%): Segunda mayor participación, quizás con mayor 

fidelidad y menor elasticidad al precio. 

• 18-30 años (22.15%): Segmento joven, relevante para estrategias de marketing 

digital. 

• Menos de 18 años (2.01%): Poco representativo. 

3. Ubicación Geográfica 

• Boyacá (38.36%): Principal mercado objetivo, localización del proyecto. 

• Antioquia (33.57%): Importante mercado, posible expansión futura. 

• Cundinamarca (7.41%) y Santander (6.73%): Mercados secundarios. 

• Otras regiones (12.84%): Menor relevancia inicial. 
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4. Nivel de Ingresos Mensuales 

• 2-4 SMMLV (38.79%): Segmento con mayor capacidad de pago. 

• 1-2 SMMLV (37.41%): Importante, con posible sensibilidad al precio. 

• Más de 4 SMMLV (14.32%): Grupo con alto poder adquisitivo. 

• Menos de 1 SMMLV (12.25%): Segmento con menor poder adquisitivo. 

5. Número de Personas por familia. 

• 2-3 personas (57.72%): Tamaño de hogar promedio, relevante para determinar 

cantidades de compra. 

• 4-5 personas (30.87%): Hogares más grandes, posiblemente con mayor consumo. 

• 1 persona (10.07%) y Más de 5 personas (2.68%): Menor representatividad. 

Familiaridad con Granjas Tecnificadas y Sostenibles 

• No (43.05%) y No estoy seguro/a (19.46%): Necesidad de educación y marketing 

sobre ventajas de la tecnificación y sostenibilidad. 

• Sí (37.41%): Ya interesados, potencialmente más fácil de captar. 

6. Frecuencia de Consumo de Huevos 

• Diario (84.77%): Alta demanda y hábito de consumo fuerte. 

• 1-2 veces por semana (14.92%) 

• Rara vez (2.71%): Grupos menores, pero relevantes. 

7. Preferencia de Tipo de Huevo 

• Huevo criollo (44.22%): Preferencia más alta, destacar atributos naturales. 

• Huevo orgánico (21.09%): Creciente interés en sostenibilidad. 

• Indiferente (21.09%) y Huevo blanco (16.33%): Segmentos variados. 

8. Importancia de Producción Tecnificada y Responsable 
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• Muy importante (30.94%): Segmento clave para marketing de sostenibilidad. 

• Importante (21.38%) y Adecuado (32.89%): Receptividad moderada. 

• Baja importancia (5.36%) y Nada importante (2.68%): Menor interés en 

sostenibilidad. 

9. Lugar de Adquisición de Huevos 

• Supermercados (42.52%) y Tiendas de barrio (35.21%): Principales puntos de 

venta. 

• Directamente de productores locales (20.27%): Oportunidad para programas de 

venta directa. 

• Otras (2.01%): Menor representatividad. 

10. Marcas de Huevos Consumidas 

• No consumo marcas conocidas (52.35%): Oportunidad de crear reconocimiento 

de marca. 

• Otras (27.35%): Variedad de opciones, necesidad de diferenciación. 

• Huevos Santa Rita (5.37%), Kikes (9.40%), Avinal (8.72%), Huevos Oro 

(4.03%): Competencia establecida. 

11. Factores que induce en la Decisión de Compra 

• Calidad (54.36%): Principal factor de decisión. 

• Precio (41.61%): Sensibilidad al precio. 

• Origen del producto (22.15%): Importancia de la procedencia local. 

• Proximidad del proveedor (14.09%) y Métodos de producción sostenibilidad 

(3.36%): Segmentos adicionales. 

• Marca (3.36%): Menor relevancia. 
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12. Preferencia por Huevos Producidos Localmente 

• Sí (76.17%): Alta aceptación de productos locales. 

• Tal vez (18.54%): Posibilidad de convertir a través de marketing. 

• No (5.29%): Baja resistencia. 

13. Disposición a Pagar por Huevos Tecnificados Locales 

• $15.000-$18.000 (50.34%): Rango de precio aceptable para mayoría. 

• $19.000-$20.000 (27.81%): Segmento dispuesto a pagar más. 

• Menos de $15.000 (15.89%): Sensibilidad al precio. 

• Más de $20.000 (5.96%): Dispuestos a pagar premium. 

14. Disposición a Pagar Más por Calidad Superior 

• Sí (56.21%): Disposición significativa a pagar por calidad y sostenibilidad. 

• Tal vez (28.76%): Posible conversión a través de marketing. 

• No (13.04%): Resistencia al precio más alto. 

15. Conocimiento de Granjas Tecnificadas en la Región 

• No (76.49%): Necesidad de aumentar la visibilidad y reconocimiento. 

• Sí (16.99%) y Tal vez (6.54%): Base de conocimiento inicial. 

16.. Opinión sobre la Oferta Actual de Huevos en la Región 

• Adecuada (56.38%): Percepción positiva predominante. 

• Alta (20.81%): Competencia fuerte. 

• Baja (11.41%) y Muy baja (8.72%): Oportunidad de mejora. 

16. Competencia de Otras Regiones 

• No lo sé (48.01%): Necesidad de educar sobre ventajas locales. 

• Sí (27.52%) y No (24.49%): Opiniones divididas. 
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17. Por Nivel de Ingresos: 

• Objetivo Principal: Consumidores con ingresos de 2-4 SMMLV (mayor 

capacidad de pago). 

• Estrategia de Marketing: Destacar relación calidad-precio y sostenibilidad. 

18. Por Ubicación Geográfica: 

• Objetivo Principal: Boyacá, seguido de Antioquia. 

• Estrategia de Distribución: Enfoque en canales locales y supermercados. 

19. Por Preferencias de Consumo: 

• Objetivo Principal: Consumidores que prefieren huevos criollos y orgánicos. 

• Estrategia de Producto: Resaltar atributos naturales y sostenibles. 

20. Por Importancia de la Sostenibilidad: 

• Objetivo Principal: Segmento que valora la sostenibilidad. 

• Estrategia de Comunicación: Enfocar en prácticas sostenibles y reducción de 

huella de carbono. 

21. Por Lugar de Adquisición: 

• Objetivo Principal: Supermercados y tiendas de barrio. 

• Estrategia de Venta: Ofertas especiales y promociones en estos puntos de venta 

Acorde al análisis y segmentación del mercado realizado, se realiza una matriz DOFA 

para poder tener una vista panorámica de las fortalezas, oportunidades, amenazas y fortalezas del 

sector (Ver tabla 1).  
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Tabla 1 

Matriz DOFA 

Fortalezas Oportunidades 

1. Alta Receptividad del Producto: Con el 

79% de los encuestados prefiriendo productos 

locales tecnificados, existe una fuerte demanda 

por huevos de alta calidad y tecnificación. 

2. Preferencia por la Sostenibilidad: El 

47.1% de los encuestados considera la 

sostenibilidad muy importante, lo que ofrece 

una ventaja competitiva al implementar 

prácticas sostenibles. 

3. Consumo Regular de Huevos: El 84.77% 

consume huevos diariamente, lo que asegura 

una demanda constante y estable. 

4. Fidelidad al Producto Local: Un 76.17% 

prefiere comprar productos locales si los 

precios son competitivos, lo que favorece la 

aceptación del mercado. 

1. Segmentación de Mercado: Segmentar a los 

consumidores por nivel de ingresos y ubicación 

geográfica permitirá ajustar la oferta y campañas de 

marketing para maximizar los beneficios. 

2. Educación y Marketing sobre Sostenibilidad: Hay 

una gran oportunidad para educar al 62.51% que no 

está familiarizado con granjas tecnificadas sostenibles, 

incrementando así el interés y la demanda. 

3. Alianzas con Supermercados y Tiendas de 

Barrio: Establecer sinergias con puntos de venta 

locales puede consolidar la base de clientes y facilitar 

la distribución. 

4. Promociones Exclusivas: Ofrecer descuentos y 

suscripciones de entrega regular puede atraer y 

fidelizar a los clientes, especialmente aquellos con 

ingresos de 2-4 SMMLV. 

Debilidades Amenazas 

1. Falta de Familiaridad: El 43.05% de los 

encuestados no está familiarizado con las 

granjas tecnificadas, lo que puede dificultar la 

aceptación inicial. 

2. Sensibilidad al Precio: El 41.61% 

considera el precio como un factor decisivo, lo 

que implica la necesidad de mantener precios 

competitivos sin comprometer la calidad. 

3. Dependencia del Mercado Local: El 

enfoque en Boyacá puede limitar la expansión, 

haciendo necesario explorar otros mercados en 

el futuro. 

 

1. Competencia de Regiones Vecinas: Granjas en 

regiones vecinas con mejores infraestructuras pueden 

representar una amenaza significativa, ofreciendo 

productos a menor costo o con mejor logística. 

2. Barreras de Entrada: Los costos iniciales de 

tecnificación y la implementación de prácticas 

sostenibles pueden ser altos, representando una barrera 

de entrada considerable. 

3. Volatilidad del Mercado: Cambios en el poder 

adquisitivo o preferencias de consumo pueden afectar 

la demanda, haciendo necesario un constante 

monitoreo y adaptación. 

4. Riesgo Climático: Boyacá puede enfrentar desafíos 

climáticos que afecten la producción avícola, lo cual 

debe ser mitigado con planes de contingencia 

adecuados. 
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5.1.9 Reportes De competencias  

Para generar el reporte de competencia, nos basamos en el motor de búsqueda Emis, la 

cual es una herramienta que hace análisis de negocios y análisis financieros que además posee 

información de empresas de distintos mercados o sectores industriales de los últimos 5 años en 

más de 190 países (Uniandes, 2024). 

Como primera instancia encontramos las 10 primeras empresas del sector con sus 

principales indicadores financieros. 

Figura 7 

Principales empresas del sector avícola 

 

Nota. Tomado de (EMIS, 2024). 

Para evaluar la viabilidad financiera y de mercado de la creación de una granja avícola 

tecnificada en Tuta, Boyacá, se ha realizado un análisis exhaustivo basado en los datos 

financieros de las diez principales empresas avícolas de Colombia. El estudio se centra en 31 

indicadores clave, abarcando aspectos como rentabilidad, sostenibilidad financiera, liquidez, 

capital de trabajo, y oportunidades sostenibles. Al analizar los promedios, máximos y mínimos 

de estos indicadores, obtenemos de forma general un desempeño y estabilidad del sector avícola 

* Todas las cifras, excepto para empleados en  Millones USD

Los precios de cotización utilizados en las cifras de valoración y los múltiplos de relación son según la fecha de referencia del precio. El precio de cierre siempre está en la moneda y las unidades de la bolsa de valores local

Num País Compañía

Número de 

empleados

Total Ingreso 

Operativo

Tendencia De Los 

Ingresos 

Operacionales (%)

Principales Actividades 

(NAICS)

Ganancia 

operativa 

(EBIT) EBITDA

Ganancia 

(Pérdida) 

Neta

Activos 

Totales

Activos 

Corrientes

Pasivos 

Totales

Deuda 

Neta

Capital De 

Trabajo

Año 

Fiscal

1 Colombia Avsa S.A 5,559 (2024) 509,51 5,90

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123); 

Carnicerías(44521) 24,51 41,07 18,64 302,23 116,31 122,67 38,06 -1,45 2023

2 Colombia Pollos El Bucanero S.A. 6,190 (2024) 504,09 11,15

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123); Carne 

Procesada de Canales(311612) 4,67 24,44 -48,53 481,64 244,60 314,87 218,13 0,73 2023

3 Colombia Avidesa de Occidente S.A. 966 (2009) 317,13 12,48

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 13,21 21,74 9,55 150,98 99,77 60,52 12,64 36,80 2023

4 Colombia Operadora Avicola Colombia S.A.S.3,641 (2024) 235,65 7,63

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123); Carne 

Procesada de Canales(311612) 11,31 27,65 1,77 180,08 62,69 79,63 37,65 11,86 2023

5 Colombia Incubadora Santander S.A. 2,644 (2024) 227,90 28,39

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 19,13 43,21 13,21 211,67 60,24 135,17 70,53 9,64 2023

6 Colombia Avicola Los Cambulos S.A. 1,080 (2024) 172,73 5,64

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 4,23 4,88 1,07 36,07 25,48 25,51 12,64 10,75 2023

7 Colombia Distraves S.A.S. 2,362 (2024) 156,66 9,52

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 10,15 14,75 3,97 90,04 40,82 69,51 28,64 -5,98 2023

8 Colombia Avicola El Madroño S.A. 1,954 (2024) 156,11 5,11

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 7,01 9,33 3,17 70,45 32,16 44,36 17,72 4,98 2023

9 Colombia Agroavicola San Marino S.A. 384 (2009) 142,24 16,22

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 7,26 9,83 2,71 97,95 51,26 60,34 27,71 -3,89 2023

10 Colombia Alimentos Concentrados del Caribe S.A.850 (2023) 117,81 0,22

Granjas Avícolas y Producción 

de Huevos(1123) 2,68 7,41 1,24 129,01 53,29 93,09 48,85 -8,41 2023

La redistribución de esta información está estrictamente prohibida.

Derechos autorales 2024 EMIS, todos los derechos reservados.

Una compañía de ISI Emerging Markets Group
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en Colombia. Este enfoque da una base clara para tomar decisiones fundamentadas sobre la 

factibilidad financiera del proyecto, considerando tanto las dinámicas de mercado como las 

prácticas de sostenibilidad. 

Figura 8 

Comparativo de desempeño entre principales compañías del sector avícola en Colombia 

 

Nota. Tomado de (EMIS, 2024). 
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Figura 9 

Promedios, máximos y mínimos del sector 

 

Nota. Adaptado de (EMIS, 2024). 

5.1.10 Rentabilidad y Sostenibilidad Financiera 

1. Ingresos y Ganancias 

• El ingreso operativo promedio es de 254 millones USD, con algunas empresas 

destacando con ingresos superiores a 500 millones USD. Sin embargo, existe una variación 

significativa, ya que el ingreso más bajo es de 118 millones USD. 
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• La ganancia operativa (EBIT) muestra que las operaciones pueden ser rentables, 

aunque no todas las empresas tienen un margen positivo. Esto refuerza la necesidad de un control 

eficiente de costos. 

2. Margen EBITDA y Resultados Netos 

• El EBITDA promedio es de 20.43 millones USD, con un máximo de 43.21 

millones USD. Esto indica que las empresas en el sector tienen margen para cubrir costos 

operativos y generar flujo de caja positivo. 

• Sin embargo, algunas empresas enfrentan pérdidas netas, como Pollos El 

Bucanero, que reporta una pérdida de 48.53 millones USD, subrayando la importancia de una 

gestión financiera rigurosa. 

3. Endeudamiento y Deuda Neta 

• La relación deuda/EBITDA promedio es 3.13%, pero algunas empresas presentan 

niveles críticos de endeudamiento, como Bucanero (9.59%). Para la nueva granja, será esencial 

mantener este indicador bajo para evitar riesgos financieros. 

• La deuda neta promedio es de 51.26 millones USD, lo que refleja que muchas 

compañías del sector operan con financiamiento externo significativo. Un manejo adecuado del 

apalancamiento será necesario en Tuta – Boyacá. 

5.1.11 Liquidez y Capital de Trabajo 

1. Capital de Trabajo 

• El promedio del capital de trabajo es de 5.5 millones USD, pero varía entre -8.41 

millones USD y 36.8 millones USD. La operación en Tuta debería asegurar un flujo de caja 

positivo para evitar problemas de liquidez. 

2. Activos Corrientes y Pasivos 
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• Los activos corrientes tienen un promedio de 78.66 millones USD, con empresas 

que alcanzan hasta 244.6 millones USD, lo que indica la necesidad de mantener inventarios y 

reservas adecuadas para la operación eficiente. 

• La relación activos/patrimonio muestra que las empresas en este sector están 

fuertemente apalancadas, con un promedio del 274.9%. Será crucial manejar las inversiones 

iniciales sin comprometer demasiado el patrimonio. 

5.1.12 Perspectiva de Mercado y Oportunidades Sostenibles 

1. Demanda y Oportunidades de Expansión 

• La granja en Tuta podrá beneficiarse de su ubicación estratégica para abastecer 

tanto mercados regionales como nacionales, alineándose con las tendencias de crecimiento del 

consumo de productos avícolas. 

2. Implementación de Prácticas Sostenibles 

• Invertir en eficiencia energética, manejo de residuos y bienestar animal permitirá a 

la granja diferenciarse de la competencia y acceder a mercados especializados, como aquellos 

que buscan certificaciones ecológicas. 

3. Capitalizar en Innovación Tecnológica 

• La tecnificación de procesos, incluyendo automatización y sistemas de monitoreo, 

ayudará a optimizar costos y reducir la dependencia de mano de obra intensiva. 

Para complementar el análisis financiero con los indicadores de activos, pasivos y 

patrimonio, es esencial evaluar la rentabilidad, liquidez y nivel de endeudamiento de las 

empresas avícolas. Los indicadores financieros utilizados en este estudio fueron calculados por la 

revista sectorial, basándose en los estados financieros de un promedio de 99 empresas del sector 

avícola durante los últimos 15 años. Esta evaluación proporciona una perspectiva sólida y 
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confiable sobre las dinámicas financieras del sector, permitiendo una valoración más precisa de 

la viabilidad del proyecto avícola tecnificado en Tuta, Boyacá. 

Figura 10 

Muestra 99 empresas en 15 años 

 

Nota. Tomado de (EMIS, 2024). 

5.1.12.1 Rentabilidad 

El margen bruto en 2022 fue del 21,2%, lo cual indica una mejora respecto a años 

anteriores, reflejando una mayor eficiencia en el control de los costos directos de producción. 

El margen EBITDA alcanzó el 11,4%, mostrando que las empresas han logrado mejorar 

su gestión operativa en comparación con los años de menor rentabilidad (ej. 2020 con 5,5%). 

El margen operativo del 7,6% en 2022 destaca un incremento notable frente a años de 

baja rentabilidad como 2020 (1,4%). 

La ROE y ROA en 2022 fueron 17,1% y 12,8%, respectivamente, lo que implica una 

mayor eficiencia en el uso de los activos y capital propio. 

Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Promedio Máximo Mínimo

Margen Bruto 15,0% 15,7% 18,5% 14,8% 17,1% 16,0% 19,70% 16,10% 18,7% 16,9% 17,7% 18,2% 14,9% 17,7% 21,2% 17,2% 21,2% 14,8%

Margen Ebitda 6,2% 7,4% 10,1% 6,4% 7,7% 6,6% 10,40% 7,10% 9,4% 6,6% 7,0% 13,9% 5,5% 9,7% 11,4% 8,4% 13,9% 5,5%

Margen Operativo 1,9% 2,8% 3,1% 1,5% 2,7% 1,6% 5,50% 3,20% 5,4% 2,9% 2,6% 4,5% 1,4% 6,8% 7,6% 3,6% 7,6% 1,4%

Margen Neto 1,4% 2,4% 2,8% 0,3% 1,2% -0,1% 3,20% 1,90% 2,3% 0,7% 1,0% 2,0% 0,1% 4,1% 4,8% 1,9% 4,8% -0,1%

Roa 3,2% 4,5% 4,2% 2,3% 3,6% 2,1% 7,60% 5,30% 7,4% 4,0% 3,8% 6,1% 2,0% 10,8% 12,8% 5,3% 12,8% 2,0%

Roe 4,6% 6,9% 7,6% 0,9% 2,9% -0,1% 7,80% 5,40% 6,0% 2,0% 3,1% 5,9% 0,3% 13,7% 17,1% 5,6% 17,1% -0,1%

Liquidez Corriente (Razón Corriente) 0,92 0,96 0,98 1,02 1,01 0,89 0,91 1,1 0,57 1,05 0,32 1,04 1,09 1,06 1,22 0,94 1,22 0,32

Liquidez Inmediata (Prueba Acida) 0,52 0,55 0,62 0,61 0,61 0,54 0,53 0,63 0,3 0,77 0,03 0,71 0,49 0,76 0,94 0,57 0,94 0,03

Rotación Cartera Clientes 17 16 24 17 17 15 13 13 19 26 26 27 26 23 24 20,20 27,00 13,00

Rotación Inventario 40 37 43 39 42 40 39 40 27 27 29 34 74 30 26 37,80 74,00 26,00

Rotación Proveedores 38 29 38 25 29 36 30 30 27 49 60 57 58 54 58 41,20 60,00 25,00

Ciclo Operacional 18 24 29 30 29 19 22 22 19 4 -4 4 42 -1 -8 16,60 42,00 -8,00

Endeudamiento con Valorizaciones 48,70% 43,20% 49,00% 46,90% 44,90% 48,00% 43,00% 41,80% 48,70% 53,60% 53,90% 54,50% 58,00% 52,40% 52,80% 49,29% 58,00% 41,80%

Endeudamiento sin Valorizaciones 61,50% 57,00% 63,50% 63,50% 65,00% 69,50% 64,70% 58,20% 48,70% 53,60% 53,90% 54,50% 58,00% 52,40% 52,80% 58,45% 69,50% 48,70%

Concentración Pasivo Corriente 80,80% 77,20% 75,60% 70,20% 71,60% 71,20% 73,60% 77,40% 64,30% 56,90% 62,00% 60,40% 70,00% 68,50% 65,40% 69,67% 80,80% 56,90%

Concentración Pasivo No Corriente 19,20% 22,80% 24,40% 29,80% 28,40% 28,80% 26,40% 22,60% 35,70% 43,10% 38,00% 39,60% 30,00% 31,50% 34,60% 30,33% 43,10% 19,20%

Concentración Pasivo Financiero 46,60% 49,40% 46,90% 56,50% 56,30% 56,20% 52,30% 49,70% 43,70% 78,20% 49,10% 46,50% 56,80% 44,90% 45,00% 51,87% 78,20% 43,70%

Período Pago de Deuda Financiera (Años) 2,26% 1,80% 1,66% 2,81% 2,49% 3,16% 1,57% 1,74% 1,64% 4,64% 2,61% 1,33% 4,34% 1,51% 1,23% 2,32% 4,64% 1,23%

Pasivo Total / Ingresos Operacionales 29,80% 26,80% 35,80% 31,80% 34,00% 37,00% 31,30% 24,90% 35,40% 39,30% 37,40% 40,00% 41,80% 32,70% 31,20% 33,95% 41,80% 24,90%

Pasivo Financiero / Ingresos Operacionales 13,90% 13,30% 16,80% 17,90% 19,20% 20,80% 16,40% 12,30% 15,40% 30,70% 18,40% 18,60% 23,80% 14,70% 14,00% 17,75% 30,70% 12,30%

Apalancamiento con Valorizaciones 94,90% 75,90% 96,10% 88,40% 81,50% 92,40% 75,40% 72,00% 94,90% 115,40% 117,00% 120,00% 138,00% 110,00% 111,80% 98,91% 138,00% 72,00%

Apalancamiento sin Valorizaciones 159,40% 132,40% 173,70% 174,10% 185,80% 227,90% 183,20% 139,00% 94,90% 115,40% 117,00% 120,00% 138,00% 110,00% 111,80% 145,51% 227,90% 94,90%

Propiedad con Valorizaciones 51,30% 56,80% 51,00% 53,10% 55,10% 52,00% 57,00% 58,20% 51,30% 46,40% 46,10% 45,50% 42,00% 47,60% 47,20% 50,71% 58,20% 42,00%

Propiedad sin Valorizaciones 38,50% 43,00% 36,50% 36,50% 35,00% 30,50% 35,30% 41,80% 51,30% 46,40% 46,10% 45,50% 42,00% 47,60% 47,20% 41,55% 51,30% 30,50%

INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR AVÍCOLA DE LOS ÚLTIMOS 15 DE AÑOS DE UNA MUESTRA DE 99 EMPRESAS

Rentabilidad

Liquidez

Endeudamiento
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5.1.12.2 Liquidez 

• La razón corriente ha mejorado en 2022, alcanzando un valor de 1,22, lo que 

sugiere una mayor capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo, frente a años con ratios más 

ajustados (ej. 2018 con 0,32). 

• La prueba ácida en 2022 también ha mejorado a 0,94, destacando una mayor 

disponibilidad de activos líquidos para cumplir con deudas inmediatas, lo que refleja una mejor 

estructura de capital de trabajo. 

5.1.12.3 Endeudamiento 

• El endeudamiento con valorizaciones se ha mantenido estable, alrededor del 

52,8% en 2022, indicando una estructura financiera balanceada. 

• Sin embargo, la concentración del pasivo corriente se mantiene alta en el sector, 

con un 65,4%, lo que significa que gran parte de las obligaciones son a corto plazo. 

• El apalancamiento sin valorizaciones es notablemente alto en 2022, alcanzando un 

111,8%, lo que refleja una alta dependencia de la deuda en el financiamiento. 

5.1.12.4 Rotaciones 

• La rotación de inventarios mejoró en 2022 con un ciclo de 26 días, lo que implica 

que las empresas gestionan eficientemente sus inventarios. Sin embargo, la rotación de 

proveedores aumentó a 58 días, lo que puede impactar la liquidez. 

• El ciclo operativo en 2022 fue negativo en -8 días, lo que indica que las empresas 

están cobrando a sus clientes antes de pagar a sus proveedores, lo cual mejora su flujo de caja. 

• mejorando así la rentabilidad a largo plazo. 
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5.1.12.5 Conclusiones y Recomendaciones 

• La creación de una granja avícola tecnificada en Tuta es viable desde lo 

financiero, siempre que se gestione un nivel moderado de endeudamiento y se mantenga una 

liquidez adecuada. 

• Dado que algunas empresas enfrentan pérdidas netas, será necesario realizar una 

planificación detallada para evitar riesgos financieros. 

• La integración de prácticas sostenibles no solo contribuirá al cumplimiento 

normativo, sino que también abrirá nuevas oportunidades de mercado. 

• Es recomendable iniciar la operación con capital de trabajo positivo y explorar 

alianzas estratégicas para reducir la dependencia del financiamiento externo. 

• La ubicación de Tuta, Boyacá, aunque no es una región tradicionalmente avícola, 

representa una oportunidad de negocio al aprovechar un mercado local con menor competencia y 

con la posibilidad de atender la demanda regional. 

• El desarrollo de una granja avícola en Tuta también puede dinamizar la economía 

local y generar empleo, lo que, junto con la tecnificación y sostenibilidad del proyecto, podría 

facilitar apoyo institucional y acceso a incentivos gubernamentales. 

5.1.13 Análisis Financiero 

El análisis financiero según Córdoba (2014) “es una herramienta necesaria para 

comprender la situación económica y financiera de una empresa, permitiendo evaluar su 

desempeño a través de indicadores clave como la rentabilidad, la liquidez y el endeudamiento” 

(Córdoba, 2014). 
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Es así que acorde a la necesidad de esta herramienta según los alineamientos de los 

objetivos de investigación propuestos, se realizara la presentación del análisis financiero 

realizado para un periodo de 5 años. 

Figura 11 

Estado de resultados en pesos 

 

Según los resultados calculados en la figura 11, La Granja Avícola en Tuta, Boyacá, 

presenta un crecimiento estable en las ventas (en el periodo de los 5 años proyectados), lo cual a 

nivel general dice que hay aceptación positiva de los productos presentados en el mercado local, 

esto se traduce también a su vez en un aumento en la utilidad neta (la cual representa la ganancia 

final) de los costos y gastos de la implementación de la granja avícola. 

Además, también se observa que pese a que los costos aumenten (debido a costos 

directos o indirectos) el incremento en las ventas de la granja podría superar esta debilidad 

mostrando así un control en los costos e ingresos.  
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Por otra parte, el costo de la mercancía que se venda de la granja avícola se mantendrá en 

aumento año tras año, debido a un incremento en los costos de producción, como alimentación, 

medicinas y mano de obra en contraste a los gastos de administración y ventas quienes 

mantendrán una tendencia relativamente estable, lo que sugerirá una buena gestión 

administrativa y comercial.  

Por otro lado, los gastos de depreciación y amortización disminuirán ligeramente en los 

últimos años, lo que podría indicar una renovación de activos fijos en períodos anteriores. 

Asimismo, los gastos financieros disminuirán de manera significativa, lo que puede ser un 

indicativo de una reducción en la deuda o mejoras en las condiciones de financiamiento. 

Finalmente, la utilidad antes de impuestos aumentará de forma constante, reflejando la buena 

salud financiera de la empresa. 

Figura 12 

Diagrama del estado de resultados proyectados 

 

La gráfica muestra una tendencia al alza en las ventas a lo largo de los cinco años 

proyectados. Esto indica un crecimiento sostenido en el negocio, lo cual es una señal positiva. 
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La utilidad bruta, que representa la diferencia entre las ventas y el costo de los productos 

vendidos, también muestra una tendencia al alza. Esto sugiere que a medida que aumentan las 

ventas, la empresa está logrando mantener o mejorar sus márgenes de utilidad bruta. 

La utilidad operativa y la utilidad neta también muestran una tendencia positiva, lo que 

indica que la empresa está generando ganancias y que sus costos operativos están bajo control. 

Figura 13 

Balance general en pesos 

 

A partir del balance general proyectado, podemos observar una serie de tendencias las 

cuales son: 

• Crecimiento sostenido de los activos: Los activos totales de la empresa muestran 

un crecimiento constante a lo largo de los cinco años proyectados. Esto indica una expansión de 

las operaciones y una mayor inversión en activos fijos y corrientes. 
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• Aumento del patrimonio: El patrimonio de la empresa también experimenta un 

crecimiento significativo. Esto se debe principalmente a la reinversión de utilidades y 

posiblemente a la emisión de nuevas acciones. 

• Endeudamiento estable: El pasivo a largo plazo se mantiene relativamente 

estable en los primeros años y luego disminuye en el último año. Esto sugiere una estrategia de 

financiamiento conservadora, aunque es importante analizar la composición de la deuda y los 

costos asociados. 

• Inversión en activos fijos: La compra en propiedad, infraestructura y equipo es 

notable, lo que indica un compromiso de la empresa con el crecimiento a largo plazo. 

Figura 14 

Diagrama del balance general proyectado 

 

En la figura 14 se evidencia que el total de activos presenta una tendencia de aumento en 

la proyección de los 5 años de la granja avícola indicando que la empresa está en crecimiento y a 

medida que pasa el tiempo esta adquiere más bienes y un punto de equilibrio respecto a la 

inversión inicial.  De manera similar, la línea de "Total Patrimonio" también muestra un aumento 

constante, lo que significa que los propietarios están viendo crecer el valor de su inversión en la 
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empresa, donde este crecimiento puede deberse a la reinversión de las utilidades de la granja o en 

su defecto a la valorización de los activos que posee. 

Figura 15 

Flujo de caja libre en pesos 

 

Según los autores Ortiz y Niño (2018) el flujo de caja libre es “un indicador financiero 

que representa el efectivo generado por las operaciones de una empresa después de cubrir todas 

las inversiones necesarias para mantener o expandir sus operaciones” (Ortiz & Niño, 2018).  

Entonces, acorde a lo mencionado anteriormente por los autores Ortiz y Niño (2018) se 

evidencia en la figura 15 que la proyección realizada a 5 años muestra tendencias positivas 

donde se observa un crecimiento sostenido del flujo de caja libre a lo largo de los cinco años (lo 

cual indica que la empresa está generando cada vez más efectivo disponible), además, la alta tasa 

interna de retorno (TIR) supera la tasa de descuento, lo que sugiere que el proyecto es rentable y 
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da un retorno sobre la inversión, finalmente tambien se aprecia que el valor presente neto (VPN) 

es positivo, lo que implica que el proyecto está creando valor para los accionistas. 

Figura 16 

Diagrama de flujo de caja libre 

 

La gráfica del flujo de caja libre proyectado ofrece una visión general de la generación de 

efectivo de un proyecto a lo largo de cinco años, donde se observa una inversión inicial 

significativa en el año inicial, lo que se refleja en un flujo de caja negativo (esto indica que se 

requiere una inversión considerable para poner en marcha el proyecto). Además, el flujo de caja 

libre muestra un crecimiento gradual a lo largo de los años, sugiriendo que el proyecto está 

madurando y consolidándose. Por último, el valor residual al final del período de proyección es 

considerablemente alto, lo que indica que se espera que el proyecto continúe generando valor 

más allá del horizonte analizado. 
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5.2 Determinación de la macro y micro localización del proyecto 

5.2.1 Macro Localización 

En la siguiente información se describirá el lugar donde se ubicará el proyecto, se 

detallará su zona geográfica, y los beneficios que esta ubicación aporta al buen desarrollo del 

proyecto. 

Figura 17 

Ubicación de Boyacá 

 

Nota. Tomado de (Institución Educativa Señor de los Milagros, 2024) 

Boyacá abarca una superficie de 23,189 km² y se sitúa en el centro-oriente de Colombia, 

atravesado por la Cordillera Oriental de la región Andina. Este departamento se localiza en el 

hemisferio norte, con una latitud que varía entre los 4° y 7° norte; al norte alcanza hasta los 7° 

08’ en su límite con Santander (río Cobugón) y al sur se extiende hasta los 4° 39’ en su frontera 

con Cundinamarca (río Guavio) (Boyacatravel, 2024). 

En cuanto a la longitud, Boyacá se encuentra al oeste del meridiano de Greenwich, 

abarcando desde los 71° hasta los 74°. En el este, su longitud es de 71° 56’ al oeste de 
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Greenwich, en la desembocadura del río Bojabá en el Arauca, mientras que hacia el oeste llega a 

los 74° 38’, donde el río Negro desemboca en el Magdalena, lo que indica que su longitud es 

predominantemente occidental  (Boyacatravel, 2024). 

5.2.2 Posición Geográfica 

Boyacá se encuentra en el centro-oriente de Colombia y está atravesado por la Cordillera 

Oriental de la región Andina, lo que le otorga una topografía diversa y una amplia variedad de 

climas; Este departamento abarca una superficie de 23,189 km² y sus límites son los siguientes  

(Gobernación de Boyacá, 2024): 

• Norte: limita con los departamentos de Santander, Norte de Santander y parte de 

la República de Venezuela  (Gobernación de Boyacá, 2024). 

• Sur: colinda con el departamento de Cundinamarca y una pequeña porción del 

departamento del Meta  (Gobernación de Boyacá, 2024). 

• Este: limita con los departamentos de Arauca y Casanare  (Gobernación de 

Boyacá, 2024). 

• Oeste: tiene como vecinos a los departamentos de Antioquia y Caldas  

(Gobernación de Boyacá, 2024). 

La geografía variada de Boyacá contribuye a la presencia de todos los pisos térmicos, 

desde climas cálidos hasta fríos, lo que enriquece su biodiversidad y potencial agrícola  

(Gobernación de Boyacá, 2024). 

5.2.3 Producción de Huevo en el Sector 

Según la estimación del PIB sectorial para 2021, la producción avícola en Colombia es 

liderada por Santander, seguido de Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioquia. Como se 

muestra en la Figura 11, Santander contribuye con un 20.8% al PIB avícola, mientras que 
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Cundinamarca le sigue de cerca con un 20.3%. Boyacá ocupa el undécimo lugar, con una 

participación del 2.45%. A precios corrientes, el PIB avícola nacional alcanzó un valor de $3.241 

billones. 

Al desglosar el PIB avícola por la línea de producción para ese mismo año, 

Cundinamarca se destaca en la producción de huevo, aportando el 22% del valor total, seguida 

por Valle del Cauca con un 19.7%, y Boyacá en novena posición con un 1.72%. respecto a la 

producción de pollo, Santander lidera con una participación del 21.9%, mientras que Boyacá se 

sitúa en noveno lugar con un 2.69%  (Fenavi, 2022). 

Figura 18 

Clasificación PIC avícola 

 

Nota. Tomado de  (Fenavi, 2022). 

Al revisar la participación de Boyacá en las actividades avícolas en el periodo 2015 2021 

(Figura 12), se constata una participación constante alrededor de 2,5%. En los últimos dos años 
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presentó un comportamiento cercano a la media del periodo de referencia; finalizó el 2021 con 

una participación de 2,45%  (Fenavi, 2022). 

Figura 19 

Participación de Boyacá en el PIB avícola 

 

Nota. Tomado de  (Fenavi, 2022). 

El crecimiento del PIB avícola en el departamento ha presentado una alta volatilidad 

entre el 2015 y 2021. En 2015, tuvo un crecimiento récord de 22,38%. En 2017, 2019 y 2021 se 

ubicó en terreno negativo  (Fenavi, 2022). 

Figura 20 

Crecimiento PIB avícola en Boyacá 

 

Nota. Tomado de  (Fenavi, 2022). 
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5.2.4 Condiciones Climatológicas 

La temperatura es un factor importante para la correcta producción de huevo y el 

bienestar general de las aves ya que estas suelen ser sensibles a los brotes de calor. 

La temperatura ambiente ideal para las aves, están entre los 18 y 24 °C “Una 

temperatura ambiente más alta puede causar estrés por calor que puede producir 

acontecimientos de termorregulación irrecuperables que son perjudiciales para la 

vida/existencia, el bienestar y el rendimiento de las aves” (Gutiérrez, 2023). 

5.2.4.1 Posibles Afectaciones por Altas Temperaturas: 

• Afectación en la producción del huevo. 

• Calidad de la cascara. 

• Tamaño del huevo. 

• Peligro de postración por calor. 

• Disminución del alimento. 

Figura 21 

Reacciones según temperatura 

 

Nota. Tomado de  (Gutiérrez, 2023). 
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De acuerdo con lo anterior y revisando las zonas geográficas que nos ofrece el país, el 

departamento de Boyacá brinda un rango térmico adecuado para la producción del huevo; ya que 

este departamento se caracteriza por ser templado y relativamente fresco debido a su altitud, 

convirtiéndolo en una zona con una temperatura ideal para las aves oscilando entre 14-20°C  

(Gutiérrez, 2023). 

5.2.4.2 Beneficio 

• Reducción de estrés térmico en las aves, lo que contribuye a una mejor producción  

(Fancom, 2020). 

• Boyacá cuenta con una humedad relativa moderada comparada con zonas 

tropicales, lo que disminuye la posibilidad de contraer enfermedades relacionadas con esta, como 

enfermedades en la piel, problemas en las patas o infecciones respiratorias causadas por hongos  

(Fancom, 2020). 

• Mejor digestión de los alimentos permitiendo una mejor conversión alimenticia, 

que es la cantidad de alimento necesario para la producción  (Fancom, 2020). 

• En zonas cálidas se deben contemplar sistemas de refrigeración y control de 

temperatura en los galpones, las condiciones climáticas de Boyacá permiten que estos sistemas 

no sean necesarios o que sean mínimos en caso de requerirse (Fancom, 2020). 

5.2.5 Micro Localización 
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Figura 22 

Municipio de Tuta 

 

Nota. Tomado de IGAC, 1968 

El municipio de Tuta está ubicado en el norte de Boyacá, aproximadamente a unos 26 km 

de la ciudad de Tunja  (Alcaldía de Tuta, 2023). 

El municipio cuenta con una superficie de 165 km2 incluidas las zonas urbanas y rurales. 

La zona rural del municipio se encuentra dividida en 8 veredas  (Alcaldía de Tuta, 2023): 

• Hacienda 

• Rio de piedras 

• Resguardo 

• Agua blanca 

• Hato 

• Alizal 

• San Nicolás 

• Leonera 

El proyecto se encontrará ubicado en la vereda leonera, la vía principal de acceso es por 

el municipio de Tunja por la doble calzada BTS (Briceño-Tunja -Sogamoso) el estado de la 
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carretera actualmente se encuentra en óptimas condiciones, lo que permite un acceso rápido y 

seguro al municipio (Alcaldía de Tuta, 2023). 

5.2.6 Localización Método Cualitativo de Puntos 

Se posee 4 opciones de localización de un proyecto de construcción de una granja 

avícola, las localizaciones probables poseen una serie de características particulares que será 

determinantes para el éxito del proyecto. La determinación de la mejor localización se 

desarrollará mediante la utilización del método de puntos, tal como se muestra a continuación. 

Figura 23 

Localización método cualitativo de puntos 

 

5.2.7 Localización Según Método Suma de Costos Totales 

Se posee 4 opciones de localización de un proyecto de construcción de una granja 

avícola. Los costos calculados en funcionamiento e inversiones se detallan a continuación. Se 

busca en ubicar la localización más económica mediante el método de costos totales. 
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Figura 24 

Localización método suma de costos totales 

 

5.2.8 Localización del proyecto según factores incidentes - método Brown Y Gibson 

Teniendo en cuenta los anteriores métodos, y evidenciando las diferencias, ahora llega el 

momento de elegir la localización más adecuada del proyecto. 

 Con respecto al modelo de costos totales (Factores Objetivos) los resultados muestran: 

A=$2110 B=$2120, C=$1920 y D=$2230 

 Los factores incidentes son: MP (F1), Tamaño del Mercado (F2), condiciones climáticas 

(F3) 

Se sabe que F1 tiene el doble de importancia de F2 y F3 

Las calificaciones a escala 10 puntos (factores Subjetivos) según las localidades son 

A=8.25, B=8.00, C=7.25 y D=6.25 

Se considera que los factores objetivos representan el 75% (α=0.75) en importancia para 

decidir la localización. 
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Figura 25 

Localización método Brown y Gibson 

 

5.2.9 Distancia a Mercados Locales 

Se contemplan 3 posibles mercados potenciales para la distribución y comercialización 

del producto adicional al municipio de Tuta los cuales serían: 

• Tunja 

• Paipa 

• Duitama 

las vías de acceso a estos sectores se accesibles para un buen desplazamiento desde la 

zona de producción a los sectores de comercialización. 

Adicionalmente el desplazamiento en tiempo es relativamente corto, un factor importante 

para abastecer los puntos y que los costos de desplazamiento no sean excesivamente altos. 
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• La distancia entre Tuta y Tunja es de 26 kilómetros, con un tiempo de viaje 

aproximado de 31 minutos. 

• Desde Tuta hasta Paipa, la distancia es de 24 kilómetros, lo que toma alrededor de 

24 minutos. 

• Por último, el trayecto desde Tuta a Duitama abarca 37 kilómetros y se estima que 

el viaje dura aproximadamente 40 minutos. 

Figura 26 

Distancia a mercados locales 

 

Nota. Tomado de Google Maps 

Otro factor importante es la posible demanda del producto ya que la población 

aproximada en cada uno de los puntos de comercialización es de: 

• Tunja: 187.286 habitantes   

• Paipa: 36.429 habitantes  

• Duitama: 132.894 habitantes 
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Donde al ser un producto local, producido con altas tecnologías y a precios competitivos 

para el sector lo hace un producto innovador para la población. 

5.3 Diseño del plan 

5.3.1 Tipo de Aves a Criar 

El tipo de gallina que se seleccionaria para la granja avicola es la gallina Hy-Line Brown, 

debido a que esta raza tiene una excelente capacidad de produccion de huevo, aproximadamente 

produce más de 480 huevos color marrón oscuro hasta las 100 semanas de edad. 

Esta especie tiene un plumaje de color marrón claro a medio, lo que le da un aspecto 

general cálido y uniforme, es una ave de tamaño mediano, tiene una constitución robusta y un 

cuerpo compacto, su piel es de color amarillo. 

Los huevos que pone son de tamaño mediano a grande, aproximadamente 65.7g. su 

calidad suele ser buena, con claras firmes y yemas coloradas. 

Las gallinas Hy-Line Brown son gallinas sociables y tranquilas por lo que pueden 

coexistir facilmnete con otras gallinas, ya que estas no suelen ser tan territoriales como otras 

especies. 
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Figura 27 

Estándares de rendimiento 

 

Nota. Datos tomados de (Naranjo, 2020) 
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5.3.2 Capacidad de Producción 

La granja está diseñada para albergar 7200 gallinas ponedoras, con un factor de 

producción del 99% para una producción diaria de 49896 huevos, de los cuales, al finalizar el 

ciclo productivo del ave, se clasifican en Huevo B 6%, Huevo A 28%, Huevo AA 53% y Huevo 

Extra 13%. Con un total de 3.792.096 huevos. 

Tabla 2 

Capacidades de producción 

  Total Huevo B Huevo A Huevo AA Huevo Extra 

Cantidad de huevos * 75 

semanas 3792096 229522 1062785 2005819 493970 

Cantidad de huevos mes x  

19 meses efectivos 12080 55936 105569 25998 

Cantidad de cubetas al mes x  

30 huevos 403 1865 3519 867 

 

Tabla 3 

Producción por día, número de aves y tipo de huevo 

Semanas 

productivas. 

Producción 

de 7 días 

Número de 

aves 

Producción según clasificación de huevo 

Huevo B Huevo A  Huevo AA Huevo Extra 

Semana 20 49896 7128 49896       

Semana 21 49896 7128 49896       

Semana 22 49896 7128 19958 29938     

Semana 23 49896 7128 19958 29938     

Semana 24 49896 7128 19958,4 29937,6     

Semana 25 49896 7128 19958 29937,6     

Semana 26 49896 7128 19958 29938     

Semana 27 49896 7128 9979 29938 9979,2   

Semana 28 49896 7128 9979,2 29937,6 9979,2   

Semana 29 49896 7128 9979 29937,6 9979,2   

Semana 30 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 31 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 32 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 33 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 34 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 35 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 36 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 
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Semanas 

productivas. 

Producción 

de 7 días 

Número de 

aves 

Producción según clasificación de huevo 

Huevo B Huevo A  Huevo AA Huevo Extra 

Semana 37 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 38 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 39 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 40 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 41 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 42 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 43 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 44 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 45 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 46 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 47 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 48 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 49 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 50 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 51 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 52 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 53 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 54 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 55 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 56 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 57 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 58 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 59 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 60 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 61 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 62 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 63 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 64 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 65 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 66 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 67 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 68 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 69 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 70 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 71 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 72 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 73 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 74 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 75 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 76 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 77 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 78 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 79 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 80 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 
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Semanas 

productivas. 

Producción 

de 7 días 

Número de 

aves 

Producción según clasificación de huevo 

Huevo B Huevo A  Huevo AA Huevo Extra 

Semana 81 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 82 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 83 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 84 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 85 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 86 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 87 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 88 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 89 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 90 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 91 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 92 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 93 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 94 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 

Semana 95 49896 7128   12474 29937,6 7484,4 
 

Tabla 4 

Producción por cubetas al mes 

  Total Huevo B Huevo A Huevo AA Huevo extra 

Cantidad de huevos * 75 

semanas 
3792096 229522 1062785 2005819 493970 

Cantidad de huevos mes x  

19 meses efectivos 
12080 55936 105569 25998 

Cantidad de cubetas al mes x 30 huevos 403 1865 3519 867 

 

Arquitectónico. Es área del cada galpón es de 68X12 metros 816 metros cuadrados para 

una densidad de 9 aves por metro cuadrado. Se proyecta un segundo galpón para un futuro. 
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Figura 28 

Esquema 
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Conclusiones 

Los resultados destacan un crecimiento sostenido en la aceptación de productos avícolas, 

con un perfil demográfico equilibrado y una mayoría de encuestados en el rango de 31 a 50 años, 

sugiriendo un mercado receptivo, en donde la creación de una granja avícola tecnificada en Tuta 

es viable desde el punto de vista financiero y comercial, siempre que se mantenga un nivel 

moderado de endeudamiento y se garantice liquidez adecuada. La demanda sólida por productos 

avícolas sostenibles sugiere que la empresa podría aprovechar un nicho poco explorado en la 

región.  

La determinación de la macro y micro localización del proyecto en Boyacá, 

específicamente en el municipio de Tuta, se fundamenta en el análisis realizado de las 

condiciones climáticas y de mercado, por otra parte en términos de macro localización el 

municipio de Tuta, Boyacá presenta un entorno geográfico favorable para la producción avícola, 

con una temperatura promedio adecuada (entre 14-20 °C) que minimiza el estrés térmico en las 

aves, lo cual es importante para la producción óptima de huevos, además, la diversidad climática 

y la moderada humedad relativa del departamento contribuyen a un ambiente propicio para la 

salud aviar y la eficiencia alimentaria. 

Además, la micro localización de la vereda Leonera en el municipio de Tuta se beneficia 

de su proximidad a vías principales que facilitan el acceso a mercados clave como Tunja, Paipa y 

Duitama, en donde estas distancias cortas (26 km a Tunja, 24 km a Paipa y 37 km a Duitama) 

aseguran un transporte de carácter eficiente (además de económico) lo que es necesario para la 

distribución del producto una vez empleada la granja avícola. 

La evaluación realizada en la investigación mediante métodos cualitativos y cuantitativos 

ha permitido identificar no solo las condiciones objetivas (de costos y accesibilidad), sino que 
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también factores subjetivos (como el tamaño del mercado y las condiciones climáticas) ya que la 

combinación de estos elementos resalta que el municipio de Tuta no solo es una opción viable 

por su infraestructura y clima, sino también estratégica por su cercanía a un mercado potencial 

significativo. 

El diseño de un plan eficiente y sostenible para la granja avícola se fundamenta en la 

cuidadosa selección del tipo de aves, la adecuada capacidad de producción, un lay-out funcional 

y un plan de manejo integral, en donde en el estudio realizado la elección de la gallina Hy-Line 

Brown se justifica por su alta producción de huevos, su sociabilidad y su adaptabilidad, lo que la 

convierte en una opción de ave ideal para maximizar la eficiencia productiva y asegurar una 

convivencia armoniosa en el galpón. 

Ahora en términos de capacidad de la granja donde se piensa realizar el proyecto cuenta 

con una capacidad para albergar 7200 gallinas ponedoras lo cual se traduce en un alto índice de 

producción (aproximadamente del 99%) donde el plan establece una producción diaria de 

aproximadamente 49,896 huevos, por ende esta proyección no solo garantiza un suministro 

constante, sino que también permite clasificar los huevos en diferentes categorías, optimizando 

así su comercialización desde la granja avícola a comercios cercanos. 

Por último, el diseño arquitectónico del galpón, con una superficie adecuada para una 

densidad óptima de aves, asegura el bienestar animal y facilita la gestión operativa. La 

planificación de un segundo galpón responde a la visión de expansión y adaptación a futuras 

demandas del mercado. 

La información proporcionada responde de manera efectiva a las preguntas planteadas 

para sistematizar el problema objeto de estudio en relación con el desarrollo de una granja 

agrícola tecnificada en Tuta y en conclusión, aunque el diseño del plan aborda algunos aspectos 
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importantes relacionados con las preguntas planteadas, se recomienda realizar estudios 

adicionales sobre el mercado y la localización óptima, así como un análisis exhaustivo de 

factibilidad técnica, económica y social para garantizar el éxito del proyecto en su totalidad. 

También es importante mencionar que a pesar de estos resultados obtenidos, este estudio 

tiene ciertas limitaciones que deberían ser tomadas en cuenta para futuras investigaciones como 

la muestra de encuestados a conveniencia empleados (que fueron 152), donde, aunque a pesar de 

ser una muestra representativa, podría no recopilar de forma completa la diversidad de opiniones 

y necesidades de la comunidad de Tuta, entonces para mejorar este aspecto se sugiere incluir un 

mayor número de participantes (además de incluir otras variables).  

Por otra parte, el enfoque de investigación (el cual emplea la encuesta y observación 

directa) puede limitar la profundidad del entendimiento sobre las dinámicas sociales y 

económicas del sector avícola en el municipio de Tuta, entonces también se sugiere incorporar 

métodos cualitativos adicionales (como entrevistas en profundidad o grupos focales) que 

permitan explorar más a fondo las percepciones y experiencias de los consumidores y 

productores locales del municipio. 

Por último, el estudio se centra en aspectos técnicos y económicos de la granja avícola, 

no obstante, sería bueno incluir un análisis más explícito sobre las implicaciones sociales del 

proyecto, es decir cómo la creación de la granja impactará en la comunidad local, incluyendo 

aspectos como la generación de empleo, el acceso a productos alimenticios sostenibles y el 

fortalecimiento de redes comunitarias.  
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Apéndices  

Apéndice A 

 Encuesta 

Encuesta Realizada:  

1. ¿Cuál es tu género? 

Mujer: 81 

Hombre: 70 

No binario: 0 

Prefiero no decir: 0  

 

2. ¿En qué rango de edad te encuentras? 

Menos de 18 años: 3 

18 - 30 años: 33 

31- 50 años: 79 

Más de 50 años: 36 

 

3. ¿En qué departamento de Colombia te encuentras ubicado? 

Antioquia: 50 

Boyacá: 57 

Cundinamarca: 11 

Santander: 10 

Caldas: 0 

Otras:19 

 

4. ¿Cuál es su nivel de ingresos mensuales? 

Menos de 1 SMMLV: 18 

1-2 SMMLV: 55 

2-4 SMMLV: 57 

Más de 4 SMMLV: 21 

 

5. ¿Cuántas personas conforman su hogar? 

1 persona: 15 

2-3 personas: 86 

4-5 personas:46 

Más de 5 personas: 4 

 

6. ¿Está usted familiarizado/a con el concepto de una granja avícola tecnificada y 

sostenible medioambientalmente? 

Sí: 58 

No: 64 

No estoy seguro/a: 29 
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7. ¿Con qué frecuencia consume huevos en su hogar? 

Diario: 125 

1-2 veces por semana: 22 

Rara vez: 4 

Nunca: 0 

 

8. ¿Qué tipo de huevo prefiere consumir? 

Huevo blanco: 24 

Huevo criollo: 65 

Huevo orgánico (sin químicos, antibióticos):31 

Indiferente: 31 

 

9. En una escala del 1 al 5, donde 1 es "Nada importante" y 5 es "Muy importante", 

¿Qué tan importante es para usted que el huevo que consume provenga de una 

producción tecnificada con prácticas responsables con el medio ambiente? 

1: 4 

2: 4 

32: 3 

4: 49 

5: 71 

 

10. ¿Dónde suele adquirir los huevos que consume? 

Tiendas de barrio: 52 

Supermercados: 63 

Directamente de productores locales: 30 

Otras: 3 

 

11.  ¿Qué marcas de huevos suele consumir? 

Huevos Santa Rita: 8 

Huevos kikes:14 

Avinal:13 

Huevos Oro: 6 

No consumo marcas conocidas: 78 

Otras: 41 

 

12. ¿Qué factores influyen más en su decisión de compra de huevos? 

Precio: 62 

Calidad: 81 

Origen del producto: 33 

Métodos de producción sostenibilidad: 5 

Proximidad del proveedor: 21 

Marca: 5 
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Otras: 0 

 

13. ¿Preferiría comprar huevos producidos localmente en una granja tecnificada de 

su región si los precios fueran competitivos? 

Sí: 115 

No: 8 

Tal vez: 28 

 

14. ¿Cuánto está dispuesto a pagar por una cubeta (30 huevos) de producción 

tecnificada local? 

Menos de $15.000: 24 

Entre $15.000 y $18.000: 76 

Entre $19.000 y $20.000: 42 

Más de $20.000: 9 

 

15. Si los huevos tecnificados tuvieran una calidad superior (mayor frescura, control 

de calidad, prácticas sostenibles), ¿estaría dispuesto a pagar más? 

Sí: 86 

No: 21 

Tal vez: 44 

 

16. ¿Conoce alguna granja o empresa que produzca huevos tecnificados en su 

región? 

Sí: 26 

No: 117 

Tal vez: 8 

 

17. En su opinión, ¿Cómo es la oferta actual de huevos en su región en términos de 

calidad y precio? 

Muy baja:13 

Baja: 17 

Adecuada: 84 

Alta: 31 

Muy alta: 6 

 

18. ¿Considera que los huevos de su región tienen competencia fuerte de otras 

regiones? 

Sí: 41 

No: 38 

No lo sé: 71 
 


