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1. INTRODUCCIÓN 
 
La Fundación Cardiovascular de Colombia FCV es una institución de salud creada 
en 1986 en Bucaramanga, Colombia, que trabaja con criterios de excelencia, 
innovación tecnológica y un alto sentido social, para darles a sus usuarios la mejor 
atención y una garantía de calidad en la prestación de los servicios de salud. 
 
El Complejo Médico del Hospital Internacional de Colombia es un proyecto 
promovido, dirigido y desarrollado por la Fundación Cardiovascular de Colombia 
(FCV), el cual actualmente se encuentra en construcción y se constituye como el 
mayor complejo de salud privado del país y uno de los más grandes de América 
Latina. 

 
En una primera etapa harán parte de él: el Hospital Internacional de Colombia 
declarado por el Gobierno Nacional como Zona Franca Permanente Especial,que 
cuenta con 86.000 m2 y su programa médico arquitectónico contempla más de 
400 camas para internación general y de cuidado especial para pacientes de todas 
las edades, 19 quirófanos, 3 salas de hemodinamia, sala de emergencias y trauma 
y la más completa gama de servicios ambulatorios y hospitalarios para diagnóstico 
y complementación terapéutica; el Centro Médico y Odontológico con 77.000 m2 
tendrá 432 consultorios, salas de cirugía ambulatoria y zona comercial, entre 
otras; y el Edificio de Parqueaderos con 28.000 m2 ofrecerá más de 2.000 plazas 
disponibles.  Más adelante se incorporarán desarrollos de infraestructura para el 
Centro de Rehabilitación, el Centro de Investigaciones,  la Fundación Universitaria 
FCV, Hotel y Centro de Convenciones y dos torres de un complejo habitacional 
con 288 apartamentos. 
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2. OBJETIVOS 
 

2.1. Objetivo General. 
 

 Brindar apoyo en la elaboración de presupuestos y seguimiento a diversas 
actividades de obra que realizara la Fundación Cardiovascular de Colombia 
(FCV) en la construcción del “Complejo Médico FCV” 
 
 

2.2. Objetivos Específicos. 
 

 Elaborar memorias de cálculo que faciliten cuantificar cantidades de obra 
necesarias en los proyectos que conforman la construcción del Complejo 
Médico FCV. 
 

 Desarrollar APU´s (Análisis de Precios Unitarios), con el fin de determinar el 
costo de los proyectos que se ejecutaran en la construcción del Complejo 
Médico FCV. 
 

 Realizar visitas de campo con el fin de llevar un adecuado seguimiento a 
los avances de algunas actividades que se ejecutaran de acuerdo al 
cronograma de obra. 
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3. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO CUMPLIDO A LA FECHA 
 
El primer trabajo asignado fue el calculo de cantidades y su respectivo APU, 
para la construccion de la Red de Alcantariallado General (aguas lluvias y 
negras) del area de Urbanismo, ya que en ese momento se habia modificado el 
trazado de estas redes y por consiguiente el presupuesto que se habia 
calculado anteriormente no mostraría el costo real de estas obras. Para 
empezar el area de diseño hizo entrega de los planos actualizados con el 
trazado de ambas redes y todos los detalles necesarios para el calculo de 
cantidades. Despues se tomó como guia las hojas de calculo en Microsoft 
Excel de las cantidades de obra anteriores y asi poder calcular las cantidades 
de obra de las nuevas redes de alcantarillado (para facilitar el calculo de estas 
cantidades, se hizo uso del programa Autocad 2015). 
 
Para los APU´s de cada una de las redes, tambien se tomó como guia los 
APU´s anteriores (creados en Microsoft Ecxel) y se realizó una revision de 
rendimientos y precios de los diferentes insumos y mano de obra. Una vez 
revisado tanto los rendimientos como precios de insumos y mano de obra, se 
procedio a la creación de APU de algunas actividades que no se tenian 
contempladas en el presupuesto anterior. Para ello se tuvo que realizar 
diversas consultas, como por ejemplo, al area de compra se les consulto precio 
de insumo, con los ingenieros residentes se consultaron procesos 
constructivos con el fin de determinar que materiales deberian usarse para 
ciertas actividades, se consultaron los contratos para poder manejar los precios 
de mano de obra actualizados y por ultimo se revisó en internet las fichas 
tecnicas de algunos insumos, con el fin de calcular los rendimientos de estos. 
 
El segundo trabajo asignado y que es la primera actividad en el plan de trabajo 
presentado, fue la elaboración del presupuesto de Parqueadero del Complejo 
Médico FCV. Esta labor se realizo de la mano con el Ingeniero Julian Augusto 
Lozano Santacruz, quien en ese momento todavia estaba en el cargo de 
ingeiero auxiliar de presupuesto hasta el dia 16 de Marzo. 
 
Asi como sucedio en el calculo del presupuesto de la Red de Alcantarillado 
General (aguas negras y lluvias), el area de diseño hizo entrega de los planos 
actualizados tanto fisicos como digitales. La metodologia que se llevó a cabo 
fue la de dividir el trabajo, con el fin de completar el presupuesto lo mas pronto 
posible. Este trabajo se empezó realizando memorias de calculo de cantidades 
de obra en Microsoft Excel de toda la parte estructural del parqueadero 
(Cimentacion, columnas, vigas, placas, etc), y de la mano con el calculo de 
cantidades se fue organizando el respectivo APU de todas aquellas actividades 
calculadas. Por parte del diseñador estructural, se recibieron las cantidades de 
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acero y concreto, que fueron comparadas con las memorias de cantidades que 
se hicieron.  
 

 
Imagen N° 1 

Estructura a nivel de capitulos, Presupuesto Parqueadero 
 
 

Se realizo un trabajo en conjunto con el area de diseño, ya que ellos eran los 
encargados de entregar cantidades y especificaciones de todos los acabados 
que llevaría el parqueadero, y con esta informacio se organizaron los APU´s 
respectivos.  
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Imagen N° 2 

Estructura a nivel de subcapitulos, Presupuesto Parqueadero 
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Imagen N° 3 

APU detallado para actividades de presupuesto 
 

Debido que algunas actividades de obra se pagan a todo costo, se consultó 
con el area de contratación algunos contratos similares a las actividades 
requeridas para el parqueaderoy de no ser así, se debia contactar a alguna 
empresa con el fin de cotizar la actividad necesaria, y asi poder hacer entrega 
del presupuesto general del parqueadero. 
 
Una vez terminado el presupuesto general del parqueadero, fue asignada la 
labor de montar el presupuesto de la red de alcantarillado genera del Complejo 
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Medico FCV al Sofware Construcontrol, ya que este sofware es usado para el 
control de las entradas y salidas de materiales en la obra y especificamente 
para llevar un seguimiento al dinero gastado versus lo presupuestado. 
Basicamente lo que se hace en este Sofware es montar el APU del 
presupuesto, asignaddole los respectivos materiales, costo de los materiales, 
rendimientos y la cantidad calculada para cada una de las actividades.  
 
Una vez terminada esta primera actividad del plan de trabajo, se procedio con 
la actividad de seguimiento y supervisión de las actividades de mampostería, 
muros livianos, frisos y enchapes en el CMO (Centro Medico y Odontológico). 
Este seguimiento se realiza por medio de un formato (Imagen N°4), entregado 
por el departamento de calidad, el cual consiste en indicar las cantidades 
realizadas por actividad, indicar observaciones y un visto bueno por parte del 
supervisor. Estos formatos son archivados en las carpetas de seguimiento para 
que la interventoría pueda revisar tanto lo indicado en los formatos, como lo 
evidenciado en obra y así pueda generarse el pago de las respectivas 
actividades. 
 
 
 

 
Imagen N° 4 

Formato seguimiento de actividades 
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Imagen N°5 

Formato diligenciado con avance de actividades 
 
 

Para el caso de la actividad de mampostería se tienen diversos factores de 
evaluación con los que se puede indicar que dicha actividad se ejecutó con 
eficiencia, las cuales son:  

 Buena preparación del mortero de pega. 

 No evidenciar espacios vacíos entre ladrillos, que indiquen falta en la 
cantidad de mortero de pega. 

 Se debe observar una buena colocación y amarre del acero de 
refuerzo. 

 En el momento que se quite la formaleta para viguetas y columnetas, 
estas no presenten vacíos o falta de mezcla en algunas partes. 

 La mampostería tiene que observarse nivelada y aplomada. 
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Imagen N° 6 

Detalle colocacion de acero de refuerzo para columnetas 
 
 
 
 

 
Imagen N° 7 

Colocacion de mamposteria 
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Imagen N° 8 

Detalle fundida vigueta 
 
 
Para el caso de la actividad de muros livianos algunos de los factores de 
evaluación con los que se puede indicar que dicha actividad se ejecutó con 
eficiencia son: 
 

 La estructura metalica debe estar totalmete asegurada. 

 La distancia entre los parales metalicos debe ser de 60 cm. 

 Las placas (de yeso, fibrocemento o mediana humedad) deben estar 
colocadas por lo menos con 12 chazos metalicos. 

 Deben estar colocadas las placas indicadas en planos. 

 Se debe observar la superficie totalmente plana y sin ningun tipo de 
humedad. 
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Imagen N° 9 

Detalle Estructura Metalica 

 
Imagen N° 10 

Detalle colocacion de la placa a la estructura metalica 
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Imagen N° 11 

Vaciacion de placas (Placa inferior en fibrocemento, placa superior en yeso) 
 
 

En cuanto a la supervision de enchape, basicamente se evalua que el tipo de 
enchape sea el adecuado segun lo indicado en planos, tambien que estos 
enchapes no se encuentren agrietados o rayados, que estos se encuentren 
adecuadamente pegados y por ultimo que se encuentren totalmente nivelados. 
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Imagen N° 12 

Enchape de muros livianos 
 
 

 
Imagen N° 13 

Enchape muro liviano-columna 
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Por ultimo, para la supervision de los frisos lo que principalmente se tiene en 
cuenta para dar el visto bueno es que la superficie se encuentre totalmente pareja 
y con el espesor, dilataciones sobre el friso y a la altura indicadas en planos. 
 

 
Imagen N° 14 

Friso en mamposteria con dilataciones 
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Imagen N° 15 

Mamposteria frisada a borde de columna 
 
 

De la mano con los trabajos de la supervision en las actividades de obra, se 
siguieron realizando presupuestos de obras un poco mas pequeños en 
complejidad como lo fueron la Rampa Helipuerto HIC, Bunker HIC y el Puente 
entre el HIC y CMO, en los cuales se realizó la misma metodoligía llevada a cabo 
en el presupuesto del Parqueadero con el fin de entredgar la estructura y calculo 
el presupuesto de estas obra. 
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Imagen N° 16 

Presupuesto a nivel de actividades, Puente HIC a CMO 
 
 

 
Imagen N° 17 

APU´s detallados para Bunker HIC 
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Imagen N° 18 

Formato presupuesto Construcontrol 
 
 
Tambien se pidio que se montaran los presupuestos de Parqueadero y Urbanismo 
a Construcontrol, y para esto se utilizo el programa Construplan, ya que en este 
programa se pueden montar los presupuestos un poco mas rapido que en 
Construcontrol y una vez se finaliza el montaje de los presupuestos en 
Construplan, estos archivo se exporta al Construcontrol. 
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Imagen N° 19 

Formato Presupuesto Construplan 
 

Una vez finalizada estos trabajos, se empezo a trabajar en la ultima actividad 
propuesta en el plan de trabajo presentado; esta actividad fue el calculo del 
presupuesto del edificio “Montañas Azules“. 
 
En esta edificacion se llevara a cabo todas las actividades que consierne a la 
fundación que lidera la FCV (Fundación Cardiovascular de Colombia), la cual lleva 
el mismo nombre de la edificación. 
 
De la misma manera que se habia empezado a calcular los diferentes 
presupuestos que se habían hecho, se inicio con la organización de la estructura 
del presupuesto. Ya que muchas de las actividades que se realizarán en esta 
edificación ya se habían presupuestado tanto en el HIC (Hospital Internacional de 
Colombia) como en el CMO (Centro Medico y Odontologico), se tomaron algunos 
APU´s de estos presupuestos y se actualizaron precios de insumos y mano de 
obra, ya que era una forma de agilizar la entrega de este presupuesto. 
 
Seguido a esto, se realizo una reunión con el departamento de diseño en la cual 
hicieron entrega de las cantidades arquitectonicas y se aclararon dudas respecto a 
estas cantidade, con el fin de poder organizar mucho mejor los APU´s para estas 
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actividades. 
 
Por ultimo se está esperando que se haga entrega por parte del departamento 
SISO el presupuesto de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, ademas se 
viene trabajando en conjunto con los departamentos de compras (precios insumos 
y cotizacion de actividades) y contratación (contratos ya celebrados de actividades 
similares a realizarce en Montañas Azules), de manera rapida y organizada para 
poder dar fin al presupuesto de esta edificación. 
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4. APORTE AL CONOCIMIENTO 
 

En el tiempo que se laboró como auxiliar de presupuesto, se pudo evidenciar 
grandes beneficios para la vida profesional, ya que se está en constante trato con 
muchos otros profesionales de mayor experiencia que aportaron consejos y 
experiaencias profesionales que enriquecen el aprendizaje. 
 
Se ha podido aprender como son los procesos constructivos de algunas obras, y 
los cuidados o imprevistos que se puedan presentar en ellas; ademas de conocer 
procesos constructivos se tuvo en cuenta que materiales deben usarse y la 
importancia de usar el material adecualdo, ya que todos los materiales no poseen 
las mismas propiedades ni los mismos beneficios al momento de construir. 
 
El conocimiento y buen uso de herramientas informaticas ha sido uno de los 
grandes aportes, ya que al usarlos constantemente y debido a la necesidad de 
optimizar y agilizar los trabajos, se vio la necesidad de aprender nuevas formas de 
aprovechar las herramientas informaticas.   
 
Esta experiencia laboral ha ayudado a entender el proceso de seguimiento de 
diversas actividades que se realizan en obra, la forma de evaluar las actividades y 
la finalidad de esta evaluación y seguimiento de actividades. 
 
El comprender y analizar de la mejor manera la programación de obra, es una de 
las mejores ayudas que pueden tener los ingenieros al momento de evaluar los 
trabajos que se realizan en una obra. 
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5. CONCLUSIONES 
 

 Es de gran importancia en el area de los presupuestos un adecuado 
conocimiento y manejo de herramientas informaticas, ya que estos facilitan 
la cuantificación de las cantidades de obra. 

 
 El conocimiento de los procesos constructivos en obra son parte importante 

en la creacion de APU´s, puesto que es mas facil identificar los materiales y 
la mano de obra necesaria para realizar las actividades de obra a 
presupuestar. 
 

 La buena comunicacion con las diferentes areas presentes en una obra 
(sistemas, contratación, compras, diseño, construcción), hacen que el 
trabajo sea mucho mas facil y eficiente. 
 

 Un seguimiento minusioso a las actividades que se realizan en obra, es la 
formas mas eficiente y confiable de poder llevar control de los cronogramas 
de obra. 
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