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RESUMEN

El presente informe muestra las actividades ejecutadas durante la practica empresarial realizada en la empresa de consultoria
CONSTRUMARCA SAS, la cual fue realizada el Municipio de Floridablanca Santander y tuvo una duracién de cuatro (4) meses
desde el 9 de diciembre de 2020 hasta el 9 de abril de 2021, realizando labores de apoyo y formulacién de procesos de licitacién con
entidades estatales, brindado un acompafiamiento durante todo el proceso de licitacion y a su vez, formulando propuestas en los
procesos presentes en el sistema electrénico para la contratacion publica (SECOP). Ademas, en este documento se presenta una
guia basica del proceso de participacion en licitaciones publicas, y a su vez, mencionando los aspectos mas importantes a tener en
cuenta para la formulacion de cada propuesta presentada a las entidades.
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ABSTRACT
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which was done by the Municipality of Floridablanca Santander and lasted four (4) months from December 9, 2020 to December9, April
2021, carrying out support work and formulation of bidding processes with state entities, providing support throughout the bidding
process and in turn, formulating proposals in the processes present in the electronic system for public procurement (SECOP). In
addition, this document presents a basic guide to the process of participationin public bids, and in turn, mentioning the most important
aspects to take into account forthe formulation of each proposal presented to the entities.
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Introduccion

En el campo de la ingenieria civil, las licitaciones ocupan un papel importante en el ambito
laboral y estan ligadas al sector construccion, el cual permite la generacién en gran parte de
oportunidades de trabajo, crecimiento, avance y mejoramiento de la infraestructura de todo un
pais. La rama de la ingenieria civil abre un abanico de oportunidades para que aquel que desee
desempefarse en este medio y como ingenieros civiles se cuenta con la posibilidad de aportar ala
sociedad, mejorar la infraestructura, las vias de comunicacion para el transporte y mejorar asi la
calidad de vida de todos los habitantes de un pais.

En el presente informe, se podra conocer un poco mas sobre el rol que juega el proceso de
licitacion en las obras de inversion que realiza el estado en el territorio nacional. Entre las
principales obras en que el Estado invierte se pueden encontrar interventorias, consultorias, obras
de construccién, mantenimiento, adecuacion, estudios, disefios, adquisicion de mobiliario, obras
de estabilizacion y mitigacion de desastres, entre otras y se constituyen en oportunidades de
generacion de empleo para la economiadel pais y una oportunidad de aprendizaje para la parte
académica al conocer el desarrollo e inversion del presupuesto nacional en todo el territorio
nacional.

Al abarcar el tema de las licitaciones , es importante tener en cuenta ciertas consideraciones
de antemano para el desarrollo del presente estudio , entre ellas: ;A traves de que plataforma o
institucion un ciudadano puede participar en un proceso licitatorio?, ;Qué requisitos se deben tener
presentes si se desea participar en un proceso de licitacién en el sector construccion?, ;Qué

profesiones aplican para poder participar en un proceso de licitacion?, ; Como establecer si se



cuentacon la capacidad financiera y organizacional para que un contrato sea adjudicado ? Y quiza
uno de lospuntos més importante ;Se tiene la preparacion y el conocimiento que conlleva un
proceso licitatorio, desde la necesidad de solventar una necesidad a una comunidad, hasta celebrar,
ejecutary liquidar un contrato? Para dar en parte respuesta a estas inquietudes, el presente informe
se centra en el area de licitaciones como un tema que se contempla poco dentro de las aulas de
clase y que ciertamente tiene una relevancia importante a la hora de enfrentarnos al mundo laboral
y en especial en el area de la ingenieria civil donde de frente se tiene la necesidad de conocer,
gestionar y llevar a cabo un proceso licitatorio.

En el desarrollo de este estudio se podra conocer como el estado colombiano por medio de
las entidades estatales, realiza gracias a una seleccion de modalidades, la solicitud de la prestacion
de servicios de caracter publico, las cuales pueden ser por medio de licitacidn publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos, contratacion directa y minima cuantia. EStos procesos estan
regidos por los principios de contratacion estatal, los cuales aseguran que cada proceso de
contratacion, se desarrolle conforme a la ley, de modo en que brinda la capacidad de ejercer
igualdad para todos los interesados en participar en cada proceso. Esto se da gracias a los principios
de transparencia, economia, responsabilidad y equilibrio contractual, que brindan la posibilidad de
conocer, participar y ejecutar los proyectos que se tengan establecidos realizar en el territorio
nacional, ya que por mediode la plataforma SECOP (“Sistema Electrénico de Contratacion
Publica”) permite conocer los proyectos ejecutados e invitaciones a participar, por lo tanto, abre
la posibilidad de consolidar la transparencia e igualdad en cada proceso de licitacion , siendo aqui

donde radica la importancia de un proceso licitatorio.



1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Realizar las labores de apoyo y desarrollo de licitaciones de contratacion pablica enfocada
particularmente al area de a Interventoria que sean de interés licitar para la empresa

CONSTRUMARCAS.ASS.

1.2 Objetivos Especificos

e ldentificar los contratos que se deriven de entidades estatales relacionados con la
ejecucion deinterventoria técnica, financiera, administrativa, etc.

e Determinar los requisitos juridicos, técnicos, legales y financieros de los contratos de
interventoria yfactores de seleccion de los proponentes.

e Estructurar disefios de presupuestos de contratos de interventoria para licitaciones

publicas.



2. Delimitacion del problema

El presente proyecto enfoca su atencion en la revision de licitaciones de contrataciones
publicas de interventoria por medio de la plataforma SECOP | y SECOP Il. Una vez seleccionadas
las licitaciones a participar se busca el desarrollo de los requerimientos juridicos necesarios para
la contratacion estatal, la revision de los requisitos habilitantes para los proponentes, revision de
la experiencia habilitante minima, factores de seleccion, revision de profesionales minimos junto
con la experienciageneral y especifica de los mismos. Dichas labores se realizan por medios
documentos propios de la empresa, programas y plataformas establecidas por la entidad.

Es importante resaltar que la empresa interventora CONSTRUMARCA S.A.S. cuenta con
la capacidad de licitar a nivel nacional, por lo tanto, los contratos logran abarcar gran parte del
territorio nacional; adicional a ello, la compafiia cuenta con una amplia experiencia en labores de
interventoria financiera, administrativa, juridica, técnica, ambiental, contable, etc.

La practica empresarial se realizard en el municipio de Floridablanca en la oficina principal
ubicada enel Centro Comercial La Florida oficina 801, ademas, con la posibilidad y la experiencia
de realizar practica en campo. Esta actividad laboral se llevara a cabo durante un periodo de cuatro
meses logrando aplicar los aspectos legales y juridicos de la contratacion estatal.

La presente practica empresarial estd enfocada a trabajar principalmente en el area de
licitaciones, en donde se busca lograr relacionar a la empresa CONSTRUMARCA S.A.S. con
procesos de licitacion en los cuales se pueda participar en proyectos de gran envergadura presentes

a nivel nacional, ejecutando contratos de obra y consultoria.



3. Descripcion de la Empresa

En este punto se definird quien es la empresa CONSTRUMARCA para que sirva de
referencia y objetode estudio en el campo de las licitaciones de obra Estatal, principalmente en el

area de Interventoria.

Figura 1.

Logotipo CONSTRUMARCA S.A.S.

CONSTRUMARCA

NIT. 830.509.427 - 9

Con participaciones en proyectos de obras civiles a nivel nacional, CONSTRUMARCA
S.A.S. ha dejado la huella que caracteriza la calidad y el trabajo de los santandereanos, resaltando
la labor de sus profesionales y a su vez, el compromiso asumido en todos los proyectos ejecutados.
Por ende, se ha convertido en una empresa lider a nivel nacional, forjando relaciones y generando
confianza en las obras ejecutadas, lo cual se convierte en el objeto fundamental en cada proyecto
en el cual se participa.

CONSTRUMARCA S.A.S lleva su campo de accion a la ejecucion de contratos de obra y
consultoria; logrando abarcar el amplio panorama de la experiencia y profesionalismo que

distingue a los santandereanos.



3.1 Vision

CONSTRUMARCA S.A.S. serd una de las importantes empresas de construccion y
consultoria de Santander y el territorio nacional, liderada por tecnologia innovadora en todos sus
procesos, a travésde un equipo humano altamente comprometida con la calidad y la satisfaccion

de los clientes, colaboradores, entorno social y medio ambiente.

3.2 Mision

CONSTRUMARCA S.A.S. busca ofrecer a sus clientes productos y servicios relacionados
con el sector de la construccién y consultoria en todo el territorio colombiano, brindando un alto
nivel de calidad, responsabilidad y cumplimiento siguiendo los requisitos legales, normas técnicas
y de ingenieria queexigen los proyectos que se ejecutan con un excelente equipo humano, sus

recursos operativos, técnicos y financieros.

3.3 Politica de calidad

CONSTRUMARCA S.A.S. es una empresa dedicada a la construccion, consultoria, disefio,
interventoria, auditoria de obras de ingenieria civil, ambiental, industrial, arquitectura y demas
areas afines. Y servircomo proveedor de materiales, equipos, infraestructura, insumos, personal,
necesarios para laejecucion de proyectos de ingenieria en todos sus géneros. Busca la expansion
de sus negocios a través de un desempefio empresarial productivo competitivo con principios

éticos y morales sélidos y socialmente responsables.



Tiene como prioridad asegurar la calidad de todos sus procesos, establecer preservacion

del medio ambiente, la seguridad y la salud ocupacional a sus empleados, considerando la

naturaleza de los riesgos e impactos propios e inherentes a su funcionamiento.

Esta politica se basa en las siguientes directrices:

Clientes. Mantener una adecuada y fluida relacion con sus clientes a fin de interpretar
y satisfacer sus requerimientos para proyectar y cimentar solidas relaciones comerciales
a largoplazo.

Cumplimiento de los requisitos. Mantener un sistema de gestion de calidad y
cumplimientocon los requisitos legales y todos los demés aplicables a sus actividades
relativos a calidad 1SO9001:2008.

Mejora continua. Compromiso con la mejora continua del desempefio del sistema de
gestionde calidad. Capacitar, desarrollar y motivar al personal para logar un alto nivel
de compromiso, responsabilidad y eficiencia en el cumplimiento de sus tareas con

énfasis en temas de calidad.



4. Marco Tebrico

Practica empresarial: Esta actividad se desarrolla con el propdsito de que el estudiante
desarrolle lascompetencias adecuadas para poder desenvolverse con facilidad en su
campo de estudio. Asi mismo, este tipo de actividades se realizan para permitir al
estudiante desarrolle su capacidad de trabajo en equipo, liderazgo, habilidades
comunicativas y asertivas, adaptacion al trabajo bajo presion, centradoen una serie de
objetivos a cumplir durante un periodo de tiempo establecido entre la empresa o
persona juridica y el ente educativo que representa al estudiante ( Fundacion
Universitaria de la Cdmara de Comercio de Bogota Uniempresarial, 2020).

Licitacion: Es un proceso participativo en el cual se establece una condicién de compra
de un productoy/o servicio a través de una entidad del estado quien lo solicita. La
licitacion se realiza por medio de una publicacion en las plataformas establecidas para
ello; alli se realiza un concurso o convocatoria para la participacion en el proyecto y
posteriormente el ente ofertante realiza la seleccion de las empresas adjudicadas para

la celebracion del contrato.

Especificaciones técnicas: Son documentos que definen los procedimientos, normas,
manuales, exigencias que seran tenidos en cuenta en los procesos constructivos de
diversas actividades presentes en una obra; en ella se reglamenta los estudios,
calibraciones y métodos a aplicar durante el desarrollo de una actividad. Las
especificaciones técnicas suelen ser muy detalladas al momento de realizar una

determinada actividad, por el hecho de que sirven como libro guia para los profesionales



idoneos en estas actividades e incluso para personas con un conocimiento regular frente
al tema a tratar o labor a ejecutar.

SECOP: Mejor conocido como Sistema Electrénico para la Contratacion Publica, es
un medio electronico mediante el cual, el gobierno nacional administra los procesos de
contratacion publica, enel cual servird como un registro de informacion de todos los
procesos de contratacion publica ejecutados por las entidades del estado, tal como lo
dice el articulo 3 de la ley 1150 de 2007. En estaplataforma los interesados pueden estar

al tanto de las convocatorias y procesos ya culminados (Colombia Compra, s.f.).

Interventoria: Es la labor realizada por un ente de control, en el cual realiza las
funciones de control y vigilancia de los contratos, abarcando areas tales como
administrativas, financieras, técnicas, ambientales, etc. La interventoria realiza un
seguimiento a lo largo del transcurso del proyecto realizando distintas labores de las
cuales aseguran el cumplimiento de las obligaciones de los contratistas de obra,
logrando desarrollar los objetos del contrato acorde al presupuesto tanto de inversion
como de tiempo.

Anticipo: Se conoce como los dineros desembolsados por parte de la entidad
contratante de forma anticipada o adelantado de una parte del valor del contrato; dicho
pago se realiza buscando poder impulsar o apalancar el inicio y cumplimiento de lo
pactado en el contrato. Este pago se realiza por medio de unas actividades proyectadas
durante la ejecucién del proyecto, de modo que este valor seintegra al patrimonio del
contratista siempre y cuando se cumpla con el avance del proyecto. Estos dineros son

manejados por medio de un plan de inversion y consignados en una fiducia.
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Capacidad financiera: son aquellos indicadores que dan muestra de las condiciones
financieras en lasque se encuentra el proponente para poder dar cumplimiento al
contrato. Esta capacidad se estudia segin el indice de liquidez, indice de
endeudamiento, razon de cobertura de intereses y demasindicadores que apliquen

para la verificacion de la capacidad financiera.

Consorcio: es la union de dos o mas personas (naturales o juridicas) en funcion de
presentarse bajo una misma propuesta a un proceso de adjudicacion, ejecucion y
celebracion de un contrato, en el cual, cada uno de sus integrantes son responsables de
las obligaciones de forma solidaria y en partesiguales por lo estipulado en la propuesta

y en el contrato.

Pliego de condiciones: Es un documento en el cual se plasman todos aquellos aspectos
que se deberan tener en cuenta para participacion en el proceso de licitacion y la futura
ejecucion del contrato. En él, se describen todas y cada una de las normas y
obligaciones para poder participar en el proceso de seleccidn, se sefialan aspectos como
plazos, procedimientos, condiciones para participar, métodos de seleccion, requisitos y
todos aquellos documentos que permitan solventar la capacidad del adjudicatario para
poder ejecutar de forma exitosa el contrato.

Proponentes: Es la persona natural o juridica (también se puede presentan en forma de
consorcio o0 union temporal) que participa en el proceso de seleccion para poder ser
seleccionado en el proceso de contratacion.

Union Temporal: Es la union de dos o mas personas (naturales o juridicas) en funcion
de presentarsebajo una misma propuesta a un proceso de adjudicacion, ejecucion y

celebracion de un contrato, en el cual, todos sus integrantes son responsables de las



11

obligaciones hasta el monto individual de cada uno de sus aportes segin las
estipulaciones de la propuesta y en el contrato. En este punto radica la diferencia
respecto al consorcio, en cuanto a que en la union temporal cada uno de sus
participantes responderd en caso de sanciones por incumplimiento, de acuerdo al
porcentaje de participacion quetenga cada participante dentro de la unién temporal, en
todo caso, dicha sumatoria no puede superarel 100%.

Formatos: Son documentos que aportan los proponentes y que hacen parte esencial del

proceso de participacion.

RUP: Mejor conocido como “Registro Unico de Proponentes”, es un registro de
caracter legal, en el cual las personas naturales o juridicas deben estar inscritos para
celebrar contratos con entidades estatales. Asi mismo, en este documento se registra
mes a mes las actividades ejecutadas, las multas,sanciones y la clasificacion de bienes
y servicios ofrecidos estandarizados por las Naciones Unidas, conocido como UNSPSC
(Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas).

Licitacion Publica: Es el proceso mediante el cual, un organismo de caracter publico,
realiza una apertura a un proceso de contratacién para ejecucion de una obra,
mantenimiento, suministro o servicio. Asi mismo, este proceso es de caracter abierto,
por lo tanto, pueden participar las pequefias,medianas y grandes empresas del territorio

nacional y a su vez, se permite participar a empresas de distintos paises.

Concurso de Meéritos: Es el proceso mediante el cual, un organismo de caracter
publico, realiza la contratacion de proyectos en donde se busca contratar con las
personas idoneas en cuanto a experiencia, preparacion profesional, aspectos legales,

capacidad financiera y, por ende, se realiza una eleccion del proponente méas idoneo
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para poder ejecutar el contrato. Cabe recordar que este proceso solo se da para contratos

de consultoria.

Plazo de Ejecucion: es el tiempo en el que se debe cumplir con el objeto del contrato
pactado entre las partes; en el cual, se debe verificar el cumplimiento de los términos
pactados al momento de firmarel contrato.

Proponentes Habilitados: Son aquellos proponentes que cumplen con los requisitos
exigidos en el pliego de condiciones, en cual, se evallan aspectos como capacidad
juridica, capacidad financiera, requisitos habilitantes, especificos y puntuables; estos
aspectos son claves al momento de evaluar a los proponentes participantes en el proceso
de evaluacion y seleccion.

Persona natural: Es un individuo que actla y ejecuta labores bajo su propio nombre y
responsabilidad,aportando su patrimonio, bienes y servicios para el desarrollo de una
actividad economica.

Persona juridica: Es una persona, institucion u organizacion de personas naturales, las
cuales ejercenuna personalidad independiente y a su vez contraen obligaciones y
derechos los cuales les da la capacidad de ser representado de forma extrajudicial y
judicialmente.

Contrato: Es la negociacion y acuerdo juridico, usualmente de forma escrita, que se
suscribe entre elcontratante y el adjudicatario, en la cual participan las partes para
consolidar la elaboracion de un objeto y el cumplimiento por las partes de todos los

aspectos plasmados dentro del mismo para su obligatorio cumplimiento.

Contratista: Se conoce como el proponente que logra llegar a ser el adjudicatario y

suscriptor del contrato relacionado con el Proceso de Contratacion.
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TRM: Se conoce como la Tasa de cambio Representativa del Mercado spot de los
dolares de los Estados Unidos, los cuales regula y certifica la Superintendencia
Financiera de Colombia y posteriormente realiza la publicacion de dicho valor. Este
valor es usado en los procesos de seleccidn,permitiendo tener un método de seleccion
0 asignacion de puntaje, el cual, generalmente se establece usar las dos primeras cifras
decimales del TRM establecido de acuerdo a un dia especifico que es posterior a la

fecha del cierre del proceso.

Verificacion Juridica: La verificacion juridica establece los criterios de evaluacion y
la verificacion de los requisitos legales, conflicto de interés, concentracion de contratos
y demas criterios que permitan la correcta verificacion de los antecedentes vy
cumplimiento de los parametros establecidos en los pliegos.

Oferta: Es una propuesta creada por una entidad contratante para ejecucion de un

contrato que tienepor objeto el establecido en los pliegos de condiciones.

Primer Orden de Elegibilidad: Es el proponente que después de haber sido habilitado
en el proceso de seleccidn, obtiene el méximo puntaje en la evaluacion de la propuesta
en comparacion de los demas proponentes, teniendo como referencia los criterios

establecidos en los pliegos de condiciones.
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5. Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo, mejor conocido como PND, es el documento en el cual el
Presidente de la Republica de Colombia, plasma sus objetivos de Gobierno visualizados durante
su mandato y, por ende, este mismo documento servira de guia para la evaluacion de la gestion
realizada durante su permanencia como mandatario de los colombianos (Departamento Nacional
de Planeacion, 2019).

En su estructura general se establecen los objetivos plasmados a futuro, las prioridades y
manejos que requieren atencion pronta del estado, politicas econémicas, sociales y ambientales
que seran adoptadas durante su mandato, donde a su vez, orienta la distribucién de los recursos
econdémicos einversion social. (Departamento Nacional de Planeacion, 2019 )

El organismo de control encargado en la ejecucion, coordinacion y buen funcionamiento
del Plan Nacional de Desarrollo (PND), es el Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
organismo gue se encarga y cumple las funciones de administrador de los criterios establecidos en
el PND, ayudando aorientar los ideales del presidente de la republica, agrupando los comentarios
y propuestas por partede los actores de sociedad civil correspondientes. Posterior a su aprobacion
por parte del Congreso de la republica, el DNP se encarga de coordinar y orientar a todas entidades
y organismos del estadopara correcta ejecucion y funcionamiento a nivel nacional. (Departamento

Nacional de Planeacion, 2019 )
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5.1 Fuentes de financiacién

Las fuentes que financian los planes establecidos por el estado, provienen de sectores
publicos, privados y de cooperacién, las cuales se relacionan de la siguiente forma, cuya
informacion es obtenida mediante el Plan Plurianual de Inversiones PPl 2018-2022 encontrado en

la pagina web del Departamento Nacional de Planeacion (2019 ):

Sistema General de Participaciones: 169,3 billones (15,4%)

e Territoriales: 115,7 billones (10,6%)

e Empresas industriales y Comerciales del estado: 57,8 billones (5,3)

e Sistema General de Regalias: 33,7 billones (3,1%)

e Privados: 363.2 billones (33,1%)

e Cooperacion internacional: 4,1 billones (0,4%)

e Presupuesto General de la Nacion: 352,2 billones (32,1%)

La puesta en marcha del PPI asociado a los criterios establecidos en el PND y siguiendo
con su correcto cumplimiento, funcionamiento y distribucion, estan desarrollados por medio de
pactos, establecidos dentro del Plan Plurianual de Inversiones 2018-2022, suministrado por el
Departamento Nacional de Planeacion (2019 ):

e Pacto por la legalidad. Inversion: 132.776 miles de millones de pesos de 2018

e Pacto por el emprendimiento, la formacién y la productividad. Inversién: 27.183 miles

de millones de pesos de 2018
e Pacto por la equidad. 510.124 miles de millones de pesos de 2018

e Pacto por la sostenibilidad. 12.672 miles de millones de pesos de 2018



16

Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacion. 21.201 miles de millones de pesos

de 2018

Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracion regional.

66.213 miles de millones de pesos de 2018

Pacto por la transformacion digital de Colombia. 18.023 miles de millones de pesos de

2018

Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos. 45.383 miles de millones de

pesos de 2018

Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion

de oportunidades. 97.876 miles de millones de pesos de 2018

Pacto por la proteccién y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la economia

naranja.

6.028 miles de millones de pesos de 2018

Pacto por la construccion de paz. 10.431 miles de millones de pesos de 2018
Pacto por la equidad de oportunidades. 29.000 miles de millones de pesos de 2018

Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad. 834 miles de millones

de pesos de 2018

Pacto por la equidad de las mujeres. 5.400 miles de millones de pesos de 2018
Pacto por la gestion publica efectiva. 8.296 miles de millones de pesos de 2018
Pacto por la descentralizacion. 57.496 miles de millones de pesos de 2018

Gasto privado transversal al Plan Nacional de desarrollo y otros. 81.587 miles de

millones de pesos de 2018
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Pactos regionales (Departamento Nacional de Planeacion, 2019 ):

e Region Amazonia. 34,5 billones de pesos

e Regidn caribe. 182,8 billones de pesos

e Region Eje Cafetero y Antioquia. 136,6 billones de pesos

e Regidn Seaflower (San Andres Y providencia). 3,5 billones de pesos
e Region Llanos-Orinoquia. 70,4 billones de pesos

e Regidn pacifico. 123,7 billones de pesos

e Region Central. 235,2 billones de pesos

e Santanderes. 62,0 billones de pesos

e Océanos. 3,2 billones de pesos

Dado lo anterior, se logra visualizar los recursos destinados por el Gobierno Nacional y su
distribuciona todo el territorio, incentivando el crecimiento de las industrias y alentando los
proyectos de desarrollo humano en el cual se incluye a gran parte de la poblacion establecida

dentro del territorionacional.
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6. Breve descripcion segun clasificacion UNSPSC(clasificador de bienes y servicios)

(Colombia Compra eficiente, s.f.) Las actividades realizadas en la presente practica
empresarial, corresponden a la busqueda y participacién en los procesos de licitaciones, en los
cuales, se busca conocer y adjudicar a la empresacon los contratos publicados por los medios de
contratacion publica, estando estos clasificados de acuerdo a las actividades realizadas en el
contrato y, por ende, se ha establecido un método que clasifica las actividades segin su campo de
accion, actividades, profesiones, etc.

Este método de clasificacion corresponde al Clasificador de Bienes y Servicios, mejor
conocido como UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code), el cual
corresponde a una metodologia usada por las entidades estatales competentes para clasificar los
productos y servicios ofrecidos mediante un orden jerarquico, el cual, establece o asigna codigos a
los productos o serviciosde acuerdo a estandares industriales usados a nivel internacional.

El uso de este metodo, permite la clasificacion acertada y descriptiva de las actividades
ejecutadas enlos contratos realizados, presentandose por medio de una clasificacion de cinco
niveles, cabe aclararque el ultimo nivel es muy poco usado, por lo tanto, esta clasificacion busca
caracterizar de forma precisa aquellas actividades ejecutadas por las empresas.

Los niveles relacionados con esta clasificacion son:

e Segmento: Agregacion logica de familias para propositos analiticos

e Familia: un grupo de categorias de productos interrelacionadas

e Clase: un grupo de productos que comparten caracteristicas comunes

e Producto: un grupo de productos o servicios
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La estructura légica establecida para la organizacion de los segmentos se conoce de la

siguiente forma (Colombia Compra eficiente, s.f.):

« 95. Terrenos, edificios, estructuras y vias

Segmento Familia Clase
81 10 15
Servicios basados en Servicios o
o oL . Ingenieria
Ingenieria, Investigacion  profesionalesde il
civi

yTecnologia

ingenieria

Como se muestra en la tabla anterior, cada segmento, familia y clase, tienen asignado un

nombre quelos caracteriza y diferencia entre las demas actividades.

Cada combinacion entre el segmento, familia y clase, recibe una clasificacién y un nombre,

permitiendo la caracterizacién de cientos de actividades ejercidas por las empresas.

CODIGO SEGMENTO

NOMBRE SEGMENTO

81

CODIGO FAMILIA
81-10

CODIGO CLASE
81-10-15
CODIGO PRODUCTO

81-10-15-16

Servicios basados en
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia
NOMBRE FAMILIA
Servicios profesionales de
ingenieria
NOMBRE CLASE
Ingenieria civil
NOMBRE PRODUCTO
Servicio de consultoria de

energia o servicios publicos
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Como se muestra en la tabla, cada combinacidn corresponde a una actividad realizada en
el sector, usualmente, se establecen los codigos hasta el nivel “clase”, debido a que, para el
siguiente nivel, se establece una clasificacion bastante puntual, por lo tanto, no permitiria ejercer
el principio de igualdad en los procesos de contratacion.

Se maneja de esta forma debido a que las empresas dentro de su RUP (Registro Unico de
Proponentes) afiaden estos codigos hasta el nivel “clase”, gracias a que, dentro de todos los
proyectos ejecutados por las empresas, se realizan una cantidad elevada de actividades y por lo
tanto el clasificar hasta el tercer nivel, les permite abarcar varias actividades con un solo codigo.

Usualmente en los procesos de licitaciones se puede observar que las entidades solicitan a
los interesados, el cumplimiento o haber ejercido una actividad valida inscrita en el Registro Unico
de Proponentes. Lo anterior es exigido cuando se solicita una experiencia bien sea habilitante,
especificao puntuable, para ser presentada en el proceso de seleccion y, por ende, se exige haber
realizado actividades correspondientes a los codigos establecidos como requisito.

En la siguiente imagen, se observa una captura de pantalla del Clasificador de Bienes y
Servicios publicado en la plataforma de Colombia Compra Eficiente del Gobierno Nacional, donde
las personasinteresadas pueden conocer o generar los codigos correspondientes a las actividades
ejecutadas en los proyectos, dando a conocer el segmento, familia, clase y productos el cual
pertenece la actividad.

Gracias a esta clasificacion, los procesos de licitaciones se desarrollan de forma adecuada,
ya que se busca encontrar al proponente mas idoneo, por ende, se entiende que las personas que
incluyan en su RUP las actividades exigidas en los pliegos de condiciones, seran los proponentes
con la experienciamas cercana y propia para la ejecucién del contrato en el cual se quiera ser

participe.
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Figura 2.
Captura de pantalla Clasificador de Bienes y Servicios, Colombia Compra Eficiente,

Clasificador de bienes y servicios

» Instrucciones

Generador de cédigo

Grupos Buscar por palabra o cédigo

(iF1 Senvicios B C ) o

¢ [78000000] Servicios de Transporte, Almacenaje y Correo &
[80000000] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos
[81000000] Servicios Basados en Ingenieria, Investigacion y Tecnologia
[82000000] Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes Graficas y Bellas Artes

[83000000] Servicios Publicos y Servicios Relacionades con el Sector Publico -
" S
(" [81100000] Servicios profesionales de ingenieria y arquitectura -

[81110000] Servicios informaticos

[81120000] Economia

[81130000] Estadistica

[81140000] Tecnologias de fabricacion <

A J

[81101500] Ingenieria civil y arquitectura
[81101600] Ingenieria mecanica

[81101700] Ingenieria eléctrica y electranica
[81101800] Ingenieria guimica
[81101900] Ingenieria de petréleos y gas

FOAA T dn i e

Fuente: Colombia Compra eficiente (s.f.) Clasificador de bienes y servicios Recuperado de:

https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios


https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
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7. Metodologia

Las actividades establecidas en el contrato de trabajo hacen referencia a la revision de
documentos de contratos de licitacion publica, tales como Pliegos de Condiciones, Estudios
previos, Anexos, Registro Unico de Proponentes y documentos propios de la empresa para la
validacion de la experiencia requerida en los contratos de licitacion. Mediante la revision de los
documentos anteriormente mencionados, surgen diversas actividades en las cuales se busca
cumplir con los requisitos habilitantes y juridicos para poder participar en la adjudicacion de los

contratos de licitacionpublica.

7.1 Revision del pliego de condiciones de procesos de licitacion

La presente hace parte fundamental de la labor de revisor, ya que el primer paso es el
seleccionar y revisar los elementos establecidos en el proceso de licitacion de interventoria que se
llevaran a cabo bajo la propia supervision. En este paso se seleccionan los contratos, los cuales
seran analizados y estudiados, en donde se revisara los requisitos habilitantes, los profesionales
minimos, experiencia general, experiencia especifica, indicadores financieros y criterios de

evaluacion de las ofertas.
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7.2 Realizacién de resumen de aspectos importantes y requisitos contenidosen el pliego de

condiciones de cada contrato

Esta actividad es llevada a cabo luego de la revision del pliego de condiciones, ya que en
esta actividadse realiza una lista de todos los aspectos importantes que se identifican en el numeral
anterior. Lo anterior con el fin de enfocar los aspectos primordiales y poder comparar y evaluar la
capacidad de adjudicar los respectivos contratos. La realizacion de este informe, permite conocer
y determinar desde un inicio si es viable presentarse a participar en la presente propuesta, ya que
en él se determinan los criterios fundamentales para poder participar e ir con un criterio amplio

para ser adjudicado con el contrato.

7.3 Revision de experiencia minima requerida para la realizacion delcontrato, mediante

documentos propios de la empresa

De acuerdo con las actividades realizadas anteriormente, es necesario realizar una
verificacion a los requisitos de experiencia habilitante exigida en los criterios de evaluacion. En
este numeral, se realizauna revision al Registro Unico de Proponentes (RUP), en el cual se verifica
la experiencia obtenida a raiz del historial de contratos celebrados con entidades del estado. Alli se
observan las clasificaciones de los bienes y servicios ofrecidos, el porcentaje de participacion en

los mismos, las fechas de iniciacion, culminacion, valor del contrato, etc.
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7.4 Redaccion de documentos juridicos

Mediante la redaccién de los documentos establecidos en los requisitos juridicos, se
establecen los compromisos de transparencia y cumplimiento de los contratos de licitacion pablica,
haciendo un énfasis en los principios de transparencia y legalidad para cualquier proceso de
adjudicacion de contratos. En este proceso se busca brindar un proceso de legalidad y cumplimiento
a cada uno de losrequerimientos minimos para dichos procesos. Usualmente estos documentos son
afadidos a la propuesta como anexos, los cuales sirven de formatos para ser llenados por los
participantes de los procesos licitatorios. Las entidades plasman en ellos diversos compromisos y

reglas para la ejecucionde los contratos de forma limpia y transparente.
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8. Actividades realizadas durante la practica empresarial

8.1 Capacitacion en el conocimiento de documentos y programas

Las actividades realizadas por la empresa consultora CONSTRUMARCA S.A.S, se basan
en la prestacionde servicios ingenieriles, los cuales tienen como enfoque los contratos de caracter
publico que sean solicitados por entidades estatales a nivel nacional, abarcando la mayor cantidad
de actividades de la ingenieria, que tengan como objeto la interventoria técnica, administrativa,
financiera, ambiental y legal, a contratos cuyo alcance sea la construccién y/o adecuacién y/o
rehabilitacion y/o mantenimiento de sistemas estructurales relacionados con la ingenieria, los
cuales brindan un bien comdn al tratarse de elementos destinados para el uso de la comunidad,
como lo son las vias, edificiosgubernamentales, colegios, universidades, plantas de tratamiento,
acueductos, redes de alcantarillado, etc.

Al tratarse de construcciones de uso comun, la empresa cuenta con documentos propios, por
lo tanto, ha ido consolidando una variedad de documentos usando elementos ofimaticos, los cuales
permiten una identificacion y almacenamiento de los datos de cada proceso, obteniendo elementos
organizadosy claros al momento de seleccionar una propuesta.

Dado que cada proceso de licitacion es diferente, es necesario esta capacitacion, ya que al
tratarse devarios procesos los cuales involucran diferentes ramas de la ingenieria, estos recursos
resultan ser fundamentales en el momento de querer conocer los requisitos para cada proceso
licitatorio, bien sealos requisitos financieros de cada contrato, capacidad organizacional, personal

minimo, experiencia habilitante y puntuable, métodos de puntuacion, criterios de desempate, etc.
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La duracidn de esta capacitacion fue de una semana y en ella se puede comprender el valor
que tiene la organizacion de los procesos mediante herramientas, en este caso herramientas
ofiméticas ya establecidas por la entidad y puestas en practica en todos los procesos de licitacion

en los cuales se participo.

8.2 Reconocimento del contenido del pliego de condiciones yconocimiento del RUP

En los procesos de licitacidn publica se cuenta con la posibilidad de participar en cada uno
de ellos, siempre y cuando se logre cumplir con los aspectos requeridos para cada licitacion. Es
por eso que la entidad contratante publica mediante las plataformas establecidas por el estado,
mejor conocido como el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP 1y Il), en donde se
realiza la publicacion de las propuestas y posteriormente las personas juridicas y naturales
participan de tal forma en que todas tengan la posibilidad de participar y conocer las inversiones
realizadas con los dineros del EstadoColombiano. Estas plataformas permiten conocer el manejo
de los dineros y la forma de contratacionen el momento de licitar con estas entidades. Asi mismo,
en estas se muestran los procesos actuales ylos ya adjudicados para ser ejecutados por los
profesionales idoneos.

En estas plataformas, se logra identificar que cada proceso licitatorio es diferente en cuanto
aproyeccion y necesidad de la comunidad; es por eso que cada uno de estos, cuenta con los estudios
de mercado y necesidad, con los cuales justifica cada inversion y agrupa los sectores de impacto, los
cualesseran afectados por cada proyecto y lograran suplir una necesidad comun.

Ademas de contar con estudios de mercado, cada licitacion cuenta con un presupuesto

oficial asignado, un plazo de ejecucion, un pliego de condiciones el cual resulta de gran
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importancia al momento de estudiar la posibilidad de ofertar en cada propuesta, documentos
anexos, ubicacion del proyecto, tipo de servicio solicitado, tipo de proceso, estado del proceso,
objeto del contrato, numerodel proceso, fechas de apertura, publicacién de pliegos definitivos,
plazo maximo para presentar propuestas, etc.

El reconocimiento de la plataforma permite de alguna forma ubicar los aspectos buscados
y mas importantes de cada proceso, es por eso que, al momento de realizar un resumen sobre cada
proceso,es necesario buscar en el pliego de condiciones ya que este documento expresa todos y
cada uno de los aspectos basicos y generales de cada proyecto.

El reconocimiento y estudio del pliego de condiciones resulta ser la carta de presentacion
de la oferta,en ella, se determinan los requisitos que demanda la entidad para todos los interesados
en participary ser adjudicados con el contrato. Es de aclarar, que algunos procesos son limitados
para su participacion y ejecucion, a personas (naturales o juridicas) de una determinada region o
departamento del pais. Estos procesos, son identificados como limitados a MIPYME (Micro,
Pequefia y Mediana Empresa), este proceso de limitacion, se realiza cuando una propuesta es
susceptible a serlimitada cuando el presupuesto oficial de una oferta no supera los 125.000 (ciento
veinticinco mil) ddlares americanos, liquidados con la tasa de cambio establecida hasta la fecha
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, es decir, el proceso de contratacion es
susceptible a ser limitado a MIPYME cuando su presupuesto oficial no supere los 380°778.000
(trecientos ochenta millones setecientos setenta y ocho mil) pesos colombianos, tratandose de un
valor que se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2021. Cuando el valor del presupuesto
oficial no supere la cifra anterior, la entidad contratante realiza una convocatoria para que las
personas naturales o juridicas domiciliadas en el departamento correspondiente a la realizacion de

la convocatoria, soliciten a la entidad que el presente proceso sea limitado a MIPYME; a su vez,
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para que el proceso sea limitado, esnecesario que se reciban por lo menos tres solicitudes de

MIPYMES locales para limitar el proceso correspondiente.



Figura 3.

Captura de pantalla. Detalle de proceso licitatorio
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Como se muestra en la anterior imagen, en la plataforma Secop se puede visualizar diversos
aspectosde un proceso, tales como, el nimero del proceso, tipo de proceso, objeto, alcance del
proceso, presupuesto oficial, fechas importantes, direccion, ubicacion del proyecto, clase, familia
del proceso y la documentacion correspondiente del proceso de contratacion.

En el pliego de condiciones se conoce a detalle y se identifica si la propuesta puede ser
presentada o no, gracias a que en €l se detalla cada aspecto requerido para cada proyecto. En este
proceso de conocimiento del pliego de condiciones, se identifica los criterios fundamentales de
cada contrato y serealiza una revision del cumplimiento a todos los requerimientos exigidos en
cada uno de ellos. Cada proceso licitatorio es estudiado y revisado de modo detallado, en el cual

se tiene en cuenta varios items esenciales presentes en el pliego de condiciones, estos son:

8.2.1 Cronograma

El cronograma forma parte esencial del proceso, ya que este permite establecer las fechas
importantes, tales como la fecha de apertura, publicacion del pliego definitivo de condiciones,
observaciones y/o aclaraciones al pliego de condiciones, plazo para presentar adendas, cierre del
proceso y entrega de propuestas, periodos de subsanacion de documentos, citacion de la
audiencias, publicacion de informe de evaluacion de las propuestas, citacion de sorteo o proceso
de desempate en caso de presentarse igualdad en la puntuacion durante el proceso de evaluacién

de las propuestas,acto de adjudicacion o declaracion desierta, celebracion del contrato, etc.
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8.2.2 Informacion general

En este item se realiza un proceso de conocimiento sobre el proyecto, en el cual se
establecen los fundamentos e interpretaciones de carécter judicial, los cuales justifican el proyecto
y asignan un presupuesto oficial, se identifican las etapas del proceso de seleccion y relaciona

todos los aspectos atener en cuenta para conocer y relacionar cada proceso dentro del mismo.

8.2.3 Presentacion de la oferta

Este factor establece la forma de presentacion y entrega de la propuesta relacionada con el
proceso, en ella se especifica la forma de organizacion y entrega de todos los documentos
requeridos por el contratista con el proposito de corroborar la informacion y evaluar la propuesta

teniendo en cuenta los requisitos exigidos en el pliego de condiciones.

8.2.4 Requisitos habilitantes

Cada propuesta exige que los proponentes cumplan con una serien de requisitos los cuales
establecensi el proponente esta habilitado para presentarse en el presente proceso licitatorio. En
este se establecen los requisitos juridicos con los cuales debe contar para poder participar; en estos
se buscaidentificar la forma de presentacion del proponente (persona juridica, consorcio o union
temporal), laausencia del proponente en las centrales de inhabilidad consagradas en los articulos
8y 9 de la ley 80de 1993, articulo 60 de la ley 610 de 200, articulo 4 de la ley 716 de 2001,

articulos 1, 4, 5 y 90 “INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO DEL
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CONTRATISTA” de laley 1474 de 2011; asi como la certificacion de aportes de seguridad social
y parafiscales, garantia de seriedad de la propuesta, inscripcion, clasificacion y calificacion en el

Registro Unico de proponentes (RUP), etc.

8.2.5 Capacidad financiera

La entidad contratante debe asegurarse de que la persona (natural o juridica) que gane el
proceso, cuente con la capacidad financiera, la cual debe ser solventada mediante la acreditacion
en el RegistroUnico de Proponentes (RUP), donde los indices de Liquidez, Endeudamiento, Razon
de cobertura de interés, Rentabilidad del patrimonio, Rentabilidad del activo y capital de trabajo,

deben cumplir con los criterios minimos establecidos en el pliego de condiciones.

8.2.6 Experiencia del proponente

La entidad realiza un proceso en el cual exige que el proponente presente por lo general
una cierta cantidad de contratos, los cuales deben cumplir con criterios, tales como el presupuesto
oficial (este valor se da en SMMLYV para la fecha de realizacion del contrato presentado como
experiencia), contratos que estén clasificados en el UNSPSC (Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas) con codigos especificos relacionados con el objeto del presente contrato.
Ademas, en este item se establece la forma de certificar esta experiencia habilitante y quien la debe

certificar.

8.2.7 Personal minimo
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El personal minimo es solicitado en todos los procesos, exigiendo una cantidad de
profesionales que tendran que realizar una labor, tales como: Directores de interventoria,
Residentes de Interventoria, Topografos, Disefiadores estructurales, etc. Estos profesionales deben
cumplir con una formacién académica, una experiencia general (usualmente es a partir de la
expedicion de la matricula profesional), experiencia especifica (pude ser los afios transcurridos
después de realizar una especializacion en un area determinada o la participacién en contratos en
donde se presente como unprofesional requerido en un contrato que tenga como objeto y alcance
los criterios establecidos por laentidad) y la dedicacion que debe tener cada profesional durante

este proceso.

8.2.8 Evaluacion de las propuestas

Este es un factor resulta muy importante debido a que, en el mismo, se determinan los
criterios y aspectos que van a ser evaluados por la entidad y seran objeto de asignacion de puntaje,
alli es dondese realiza el proceso de bdsqueda de los aspectos evaluados por la entidad, de modo
que losproponentes jueguen con su experiencia y logren organizar un sobre en el cual se presente

la mejor propuesta con el fin de obtener la mayor puntuacion en todos los criterios ponderables.
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8.3 Apoyo en la formulacion de propuestas de licitaciones publicas

Posterior a la capacitacion y conocimiento de las plataformas, bases de datos y
metodologias usadas, se realizaron actividades de apoyo en los procesos relacionadas con la
preparacion de propuestas en licitaciones publicas. Se realizan labores de seguimiento a los
procesos, digitacion de formularios necesarios en cada uno de ellos, tales como cartas de
presentacion de las propuestas, documentos consorciales, cartas de compromiso. Asi mismo, se
realizaban las labores de extraccion de la documentacion en la Contraloria, Procuraduria, Policia
Nacional y Copnia.

En el acompafiamiento de algunos procesos de preparacion de licitaciones, es necesario la
busqueda de materiales, volimenes, areas (cubiertas, construidas, etc), pesos, distancias, costos y
demas aspectos requeridos en algunos procesos de contratacion, ya que muchos de estos requieren
elementos especificos de los contratos aportados como experiencia y por ello es necesario la
revisionde todos los documentos existentes de cada proceso, como lo son las actas de inicio, actas
de cantidades finales de obra, actas de liquidacion de obra, actas de liquidacion de interventoria,
actas derecibo final, actas parciales, actas de adicidn, suspension, certificaciones, contrato, etc.
Ademas, se realizaban las labores de busqueda de las combinaciones mas favorables de contratos
presentables encada proceso, gracias a que en algunos proyectos se tiene en cuenta los factores de
experiencia (objetoy alcance del contrato), valor en SMMLV (Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes), la duracion de ejecucion del contrato (no se tienen en cuenta las suspensiones),
es por eso que se debe buscar una combinacion adecuada para la presentacion de la propuesta y de
acuerdo a la misma, se procedea competir por la mejor obtencion de puntaje en los casos donde se

evaluaban los factores mencionados.
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Dado lo anterior, durante la estancia y realizacion de la préctica laboral se realizaron
diversas actividades de acompafiamiento en los procesos de licitacion, en adicion a las actividades

mencionadasanteriormente, se ejecutaron las siguientes actividades:
e Asistencia a audiencias virtuales de apertura de sobres.
e Revision de evaluaciones de las propuestas.
e Preparacion de sobres de propuestas.
e Busqueda de profesionales adecuados para cada proceso.

e Organizacion y consolidacion en base de datos a los profesionales vinculados con

CONSTRUMARCA SAS.
e Consolidacion de la experiencia de la empresa y otras empresas aliadas.
e Estimacion de presupuestos para contratos de interventoria.

e Elaboracion de formato de puntuacién en procesos de licitacion tomando como

referencia un proceso con la Universidad Industrial de Santanter.
e Realizacion de control presupuestal de costos estimados en contratos de interventoria.
e Asistencia a capacitaciones mensuales sobre seguridad y salud en el trabajo.
e Realizacién de observaciones a los pliegos de condiciones en los procesos de licitacion.

e Bulsqueda de experiencia entre empresas aliadas en el sector.
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8.4 Organizacion y consolidacion en base de datos a los profesionales vinculados con

Construmarca SAS

La realizacion de esta actividad, se dio gracias a la necesidad generada luego de visualizar
una lista deprofesionales, la cual se encontraba de forma poco accesible y de dificil identificacion,
es por eso quese me fue encargada la funcion de la elaboracion de una base de datos, en la cual se
consolidara todos los profesionales de los cuales se tenga hojas de vida y certificaciones para ser
inscritos en los procesos. La blsqueda de estos profesionales, se da gracias a la labor de
publicaciones por medio de bolsas de empleo y aplicaciones tales como Computrabajo, El empleo,
LinkedIn, etc. La cantidad de profesionalesy sus estudios son tantos, que, por lo tanto, fue necesario
de la implementacion de una macro en Excel,ya que se contaba con una amplia variedad de
profesiones disponibles gracias a verificacion de la disponibilidad de los mismos, donde en esto se
encontraban las siguientes profesiones:

e Ingenieria Civil

e Arquitectura

e Ingenieria Ambiental

e Ingenieria Eléctrica

e Salud Ocupacional

e Topografia

e Geologia

e Derecho

e Ingenieria Industrial

e Ingenieria de Telecomunicaciones



37

e Ingenieria Mecénica

e Ingenieria de Mercados

e Administracién de Empresas

e Contaduria

e Ingenieria Forestal

e Ingenieria Sanitaria y Ambiental

e Tecnologias

e Técnicos

En esta base de datos, se insertaron los estudios realizados por parte de los mismos, gracias
a las actasde grados presentes en las hojas de vida de los profesionales. Asi mismo, esta base de
datos es alimentada gracias a los mismos profesionales disponibles y con la correspondiente
aprobacién de tratamiento de datos de los mismos, ya que se actualiza de acuerdo a los datos
suministrados por los mismos profesionales y posteriormente son verificados mediante las
plataformas correspondientes.

Gracias a los documentos existentes, se insertaron los siguientes datos para cada
profesional, ayudando a una busqueda mucho mas rapida y efectiva, en la cual se busca reducir y
facilitar los procesos de busqueda de profesionales y, ademas, conocer los niveles de estudio y
preparacion que tienen los profesionales. Los datos suministrados en la base de datos son los
siguientes:

e tem (corresponde al nimero de carpeta asignada)

e Nombre (corresponde al nombre completo del profesional)

e Profesion (corresponde al estudio principal del profesional)
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Afios de experiencia general (corresponde a la cantidad de afios transcurridos a partir
de la expedicion de la tarjeta profesional)

Afios de experiencia especializacion 1 (corresponde a la cantidad de afios transcurridos
a partir de la fecha de graduacién del estudio como especialista)

Formacion académica adicional, especializacion (corresponde al nombre de la
especializacion realizada por el profesional)

Fecha de graduacion universidad (corresponde a la fecha de graduacion del estudio de
pregrado)

Fecha COPNIA (corresponde a la fecha de expedicion de la matricula profesional)
Formacion académica adicional, maestria, 2 (corresponde al nombre de la maestria
realizada por el profesional)

Formacion académica adicional, diplomado (corresponde al nombre del diplomado
realizado por el profesional)

Formacion académica adicional, doctorado (corresponde al nombre del doctorado
realizado por el profesional)

Fecha grado especializacion 1 (corresponde a la fecha de graduacion del estudio de
posgrado como especialista)

Afios de experiencia maestria y diplomado 2 (corresponde a la cantidad de afios
transcurridos a partir de la fecha de graduacion del estudio como magister o asistente a
diplomado)

Fecha de grado maestria y diplomados 2 (corresponde a la fecha de graduacién del

estudio de posgrado como magister o asistente a diplomado)
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e Afos de experiencia doctorado (corresponde a la cantidad de afios transcurridos a partir

de la fecha de graduacion del estudio de doctorado)
e Fecha de doctorado (corresponde a la fecha de graduacion del estudio de doctorado)

e Contacto

En esta base de datos, se agregaron todos los profesionales relacionados con la empresa,
los cuales han sido relacionados, mediante procesos de blsqueda bolsas de empleo y plataformas
de trabajo, permitiendo realizar una busqueda por medio de filtros, en los cuales logra encontrar a
los profesionales que cumplan los requerimientos buscados de una forma maés facil. Dado que en
los procesos de licitacion se exigen una cierta cantidad de profesionales que cumplan con unos
estudios establecidos, y a su vez, cumplan con la experiencia general, que, para el caso,
corresponde a los afiostranscurridos a partir de la fecha de expedicion de la matricula profesional,
ademas, se exige una experiencia especifica en como especialista, magister o doctor en posgrados
de areas afines a la ingenieria. Ademas de los estudios ejercidos por cada profesional, las entidades
también solicitan a profesionales que hayan participado en contratos con un objeto o alcance

especifico con relacién al proceso en el cual se quiere participar.
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Captura de Pantalla. Inicio de base de datos de profesionales

Figura 5.

PROFESIONALES CONSTRUMARCA

1. INGENIERIA CIVIL
2. ARQUITECTURA

3. INGENIERIA AMBIENTAL

8. ABOGADOS

9. ING. INDUSTRIAL

10. ING. TELECOMUNICACIONES

4. ING. ELECTRICISTAS

5. SALUD OCUPACIONAL

6. TOPOGRAFOS

11. INGENIERIA MECANICA

12. TECNICOS

13. OTROS PROFESIONALES

7. GEOLOGIA

Captura de Pantalla. Estructura de base de datos de profesionales.

ESPECIALZACION EN VIAS TERRESEES

19/03/2002

16/05/2002

1 ING. CIVIL 1838
2 ¥ ING.CiviL 125 g ESPECIALIZACION EN CONTRATACION ESTATAL 10/05/2008 21/08/2008
21 YING. CivIL 125 7,82 ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTCS DE INGENIERI A 10/05/2008 21/08/2008
3 ING. CIVIL 16,7 6,59 ESPECIALIZACION EN GERENCIA E INTERVENTORIA DE DBRAS CIVILES 23/01/2004 17/06/2004
4 ING. CIVIL 181 13,67 ESPECIALIZACION ENMECANICA DE SUELOS Y CIMENTACIONES 25/10/2002 23/01/2003
5 ING. CIVIL 169 6,59 ESPECIALZACION EN ViAS TERRESTRES 16/03/2004 22/04/2004
6 ING. CIVIL 406 24,25 ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION 11/05/1979 23/07/1980
7 ING. CIVIL 236 053 ESPECIALIZAC ORIAY N DE LA CONSTRUCCION 24/04/1997 24/07/1997
8 ING. CIVIL 175 16,50 ESPECIALIZACION EN RECURSOS HIDRICOS Y MEDIO AMBIENTE 3/09/2003 18/09/2003
9 ING. CIVIL 84 6,90 ESPECIALIZACION EN DISERID Y CONSTRUCCION DE ¥iAS Y AEROPISTAS 17/08/2012 20/09/2012
10 ING_ CIVIL 79 2,99 ESPECIALIZACION EN GERENCIA E INTERVENTOR A DE OBRAS CIVILES 9/10/2012 8/04/2013
11 ING. CIVIL 376 29,24 ESPECLALIZACION EN ADMINISTRACION DE OBRAS CIVILES 22/12/1982 13/07/1983
12 ¥ ING.CaviL 46 154 ESPECIALIZACI AMEIENTAL 21/06/2016 8/07/2016
13 ING. CIVIL 162 11,78 ESPECIALZACION EN ViAS TERRESTRES 12/11/2004 16/12/2004
14 ING. CIVIL 14,0 12/12/2006 15/03/2007
15 ING. CIVIL 93 2,99 ESPECIALIZACION EN GERENCLA E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES 27/09/2011 3/11/2011
15,1 ING. CIVIL 93 7,48 ESPECIALIZACION EN ViAS TERRESTRES 27/09/2011 3/11/2011
16 ING. CIVIL 98 7,43 ESPECIALIZACIGN EN SALUD OCUPACIONAL E HIGENE DEL TRABAJO 14/04/2011 19/05/2011
17 ING. CIVIL 39 21/03/2017 12/04/2017
18 ING. CIVIL 18,1 10,66 15/11/2002 23/01/2003
19 ING. CIVIL 11/11/2005 13/12/2005
20 ING. CIVIL 22,22 ESPECIALZACION ENFINANZAS, PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 24/06/1988
21 ING. CIVIL 11,22 ESPECIALZACION EN GERENCLA DE 0BRA 29/08/2002 21/11/2002
22 CIVIL 22/03/2002 21/11/2002
24 ING. CIVIL 20,1 1,47 ESPECIALIZACION EN GERENCIA E INTERVENTORIA DE OBRAS CIVILES 19/12/2000 25/01/2001
241 ING. CIVIL 20,1 19,18 ESPECIALIZACION EN AUDITORIA Y ESTUDIOS DE IMPACTO AMBENTAL 19/12/2000 25/01/2001
25 ING. CIVIL 11,9 11,77 ESPECIALIZACION EN ViAS TERRESTRES 13/03/2009 23/04/2009
26 ING. CIVIL 296 15,81 ESPECIALIZACK TURAS 5/05/1991 15/08/1991
27 ¥ ING.cviL 6.0 23/09/2014 5/03/2015
28 ¥ ING.CivIL 305 24,97 PECIALIZACION EN ANALISIS ESTRUCTURAL Y DISERIO DE ESTRUCTURAS DE HORMIG( 25/01/1990 13/09/1990
28,1 ¥ ING.cviL 305 2094 ESPECIALZACION EN GERENCIA DE CONSTRUCCIONES 25/01/1990 13/08/1990
29 Y ING.CivIL 204 16/12/1998 25/09/2000
30 Y ING.oviL 182 6,89 ESPECIALIZAC DEPROYECTOS Y OBRAS 27/04/2001 19/12/2002
31 ING_ CIVIL 63 2,99 ESPECIALIZACION EN GERENCIA E INTERVENTORI A DE OBRAS CIVILES 17/12/2013 6/11/2014

32 ING. CIVIL 938 27/04/2010 28/04/2011
33 ING. CIVIL 104 30/09/2010
34 ING. CIVIL 6.8 3,99 ESPECIALIZACION EN YAS TERRESTRES 25/03/2014 8/05/2014
35 ING. CIVIL 66 17/12/2013 22/07/2014
36 ING. CIVIL 154 27/09/2005 20/10/2005

» | MENU | 1.ING. CIVIL | 2. ARQUITECTOS | 3.ING. AMBIENTAL | 4.ING. ELECTRICISTAS ‘ 5. SALUD OCUPACIONAL ... ® : ¢
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Como se observa en la imagen anterior, esta corresponde a una captura de pantalla de la
base de datos de los profesionales de referencia, es de aclarar que sus nombres no son visibles
respetando la politica de proteccion de datos y uso de informacion personal de los mismos, la cual

solo puede ser usada en procesos de licitacion, con solicitud y autorizacién de los mismos.

8.5 Consolidacién de la experiencia de la empresa

Para la realizacion de esta labor, se tuvo en cuenta los contratos inscritos en el RUP
(Registro Unico de Proponentes) de la empresa, ya que este mismo es la guia con la cual, las
entidades relacionadas en los procesos de licitacion, se orientan al momento de verificar los
contratos aportados como experiencia general, especifica y puntuable para cada proceso,
verificando la cantidad de salarios aportados (expresados en SMMLYV), la existencia de los codigos
de Clasificacion de Bienes y servicios (UNSPSC), el porcentaje de participacion, fecha de
terminacion y nombre del Proponente en determinado contrato (puede ser como persona Natural,
Juridica, Consorcio 0 Union Temporal).

Dado lo anterior, fue necesario la elaboracion de una base de datos para alli almacenar los
contratospresentes dentro del RUP, aportando una mejora en los procesos de busqueda y seleccion
para los momentos en los cuales sea necesario debido a la exigencia de las entidades en los

procesos de licitacion.
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8.6 Elaboracién de formato de ponderacion de puntuacién deprocesos de licitacion

Los procesos de licitacion con las entidades usualmente suelen variar en cuanto a los
métodos de asignacién de puntaje, por lo tanto, es necesario tener en cuenta los diversos métodos
de puntuacidn con el propdsito de establecer una propuesta adecuada y acertada en cada proceso.
Por lo tanto, se vio necesario establecer y desarrollar una hoja de célculo, la cual se enfoca en la
busqueda de las combinaciones entre los contratos aportados como experiencia, teniendo en cuenta
los salarios (SMMLV), plazo de ejecucidn (sin tener en cuenta las suspensiones), porcentaje de
participacion en elcontrato celebrado y el presente proceso a participar.

En esta hoja de célculo, se tiene en cuenta diversos factores y a su vez, se establecen

criterios probables que se puedan presentar durante el proceso, estos factores son:
e Valor del presente contrato en pesos
e Afio de ejecucion del presente contrato
e Valor del salario minimo del afio de ejecucion del presente contrato
e Valor total del proyecto actual expresado en SMMLV
e Promedio mensual de facturacion
e Ponderacion asignada en el pliego de condiciones (méxima y minima)
e Integrantes del proponente del presente proceso de licitacion
e Porcentaje de participacion de cada participante en el presente proceso de licitacion
e Asignacidn de un numero aleatorio de posibles propuestas presentadas para participar
en elpresente proceso licitatorio
e Valor de facturacion anual en cada contrato presentado como experiencia en el

presenteproceso (VFA)



e Plazo de cada contrato presentado como experiencia en el presente proceso

e Promedio de facturacion mensual total de cada contrato (PFMT)
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Teniendo en cuenta los datos anteriormente mencionados, se obtiene un puntaje

correspondiente acada combinacion de contratos insertados en la base de datos, tratando de buscar

un puntuacion acertada y alta, teniendo en cuenta la cantidad de proponentes que se puedan

presentar en el presente proceso, por lo tanto, esta base de datos servira de guia y método de

asignacion de puntaje,siempre y cuando, los valores y proponentes presentados en el proceso de

licitacion, sean cercanos alos asumidos en la base de datos, ya que los mismos no se pueden

establecer a ciencia exacta.

Cabe aclarar que esta base de datos se desarroll6 para ser usada con algunas entidades en

especifico,ya que su formato de puntuacion se maneja de forma muy similar en los procesos que

dichas entidades han manejado con anterioridad.

Figura 6.

Captura de pantalla de formato para asignacion de puntaje.

2013

$ 589.500,00

11 A 20 PROPONENTES

VALOR SALARIO MiNIMO PUNTAJE PUNTAJE
ULTIMOS ANOS e Miy S0 FEMY PLAZOS PFMTe | experiencia
1984| $  11.298,00 VALOR DEL CONTRATO EN PESOS S 634.429.508,00 5 156,628 6533 239748967
1985) $ 13.557,00 DE REALIZACION DEL CONTRATO 2020
1986] S 16.812,00 VALOR DEL SALARIO MINIMO EN X ANO | § 877.803,00 = s isser | oasaizsn
1987 § 20.510,00 PLAZO DEL CONTRATO 9 MESES
1988 $ 25.637,00 VALOR EN SMMLV 722,747 ] ]
T988| 5 3255000 s 35 82 2137,985 12233 | 174,771928
1990[ §  41.025,00 | — B e
51.720,01 PONDERACION MAXIMA CUANTAS PROPUEST;
ig; Z ss,lso,og EXPERIENCIA 450 sﬁr:sam\m‘s 295,661 | 80258 | 450,000
1993] § 81.510,00 PLAZO 300 DE 11A20
1994] $ 98.700,00 | 5suma 750 3
1995 $ 118.933,00
1996] § 142.125,00 [ promepio PLazos ]
1997| $ 172.005,00 | 9,8 MESES |
1998| $ 203.826,00
1999[ $ 236.460,00 NUMERO ALEATORIO
2000 $ 260.100,00
2001] $ 286.000,00 PROMEDIO
2002| $ 309.000,00 1192,628 | 9,658 | 100,322
2003| $ 332.000,00 INTEGRANTES CONSORCIO PORCENTAJE 9,8 MESES | 100,382
2004 $ 358.000,00 CONSTRUMARCA S.A.S 80% METAS
2005| $ 381.500,00 25%
2006] $ 408.000,00 RELACION
2007| $ 433.700,00 |PFMT/PMFO’ | Gl |
2008| $ 461.500,00 105%
2009( $ 496.900,00
2010] $ 515.000,00 No. DE PROPUESTAS PRESENTADAS EN EL T
2011[ § 535.600,00 PROCESO
2012| $ 566.700,00 1A 10 PROPONENTES 2
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Asi mismo, esta base de datos logra estimar una puntuacion, teniendo en cuenta el
porcentaje de participacion de los integrantes del proponente, ademas de tener en cuenta al

momento de puntuar,la experiencia aportada por cada uno de los integrantes.

8.7 Apoyo en labores de proyeccion econémica y control presupuestal de contratos en

ejecucion a nivel nacional.

Durante la ejecucion de la practica laboral, se realizaron labores relacionadas con la
administracion de presupuestos en los contratos en ejecucion y por ejecutar, teniendo en cuenta
diversos factores que afectan cada proceso y a su vez, conociendo los aspectos claves a tener en
cuenta para una correcta administracion presupuestal de los contratos.

Esta labor fue realizada gracias a formatos elaborados desde cero, donde en ellos se
proyectan los meses de ejecucion de cada contrato, los gastos relacionados con la ejecucion de
cada proceso Y la utilidad proyectada para cada contrato.

La elaboracion de estas actividades, ensefia que tan necesario resulta ser la realizacion de
una proyeccién econdémica, en la cual, se tenga previsto desde un inicio los aspectos claves a tener
en cuenta para la ejecucion de los proyectos, permitiendo asi, un seguimiento controlado de todos
los gastos relacionados con el contrato, gracias a que mes a mes se pueda establecer los ingresos
y egresos presentes en cada proceso.

Esta actividad fue asignada por el area de gerencia, debido a la necesidad de proyectar y
conocer el comportamiento economico de cada contrato, debido a los diversos costos que se
presentan y las variaciones probables presentadas durante la ejecucidon, por ende, la elaboracion de

esta actividad, refleja el orden de importancia asignada por la empresa a la correcta administracion
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y ejecucion de cada contrato, incentivando el buen manejo administrativo y econémico de los
recursos establecidospara el desarrollo de cada proceso contratado.

Los aspectos mas importantes a tener en cuenta para la proyeccién y control del
presupuesto, teniendo en cuenta la propuesta econémica presentada a la entidad en el proceso de

licitacién, son los siguientes:
e Propuesta econdmica del proceso de licitacion
e Cantidad de profesionales
e Formacion profesional de cada profesional
e Dedicacion de cada profesional
e Entidad contratante
e Objeto del contrato
e Valor total del contrato
e Fecha de inicio
e Ingresos operacionales
e Honorarios
e Arrendamientos
e Seguros
e Servicios
e Gastos legales
e (Gastos de viaje
e Diversos

e Gastos financieros
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9. Metodologia usada en la revision y formulacién depropuestas en procesos de licitacién

publica.

Para la formulacion de propuestas en procesos de licitacion publica, es necesario abarcar
la totalidad de los criterios y aspectos importantes los cuales hacen parte de cada proyecto; es por
eso que el area de licitaciones, se encarga de entender y conocer de forma correcta a la entidad
contratante y al objeto quese quiere contratar. Por lo tanto, es en los documentos publicados por
la entidad, en las plataformas de contratacion publica, que se enfoca toda la atencién para poder
formular una propuesta y participar como proponente en los contratos de licitacién pablica. A

continuacién, se presenta un paso a paso del proceso de licitacion en proyectos de obra publica.

9.1 Identificacidon de convocatorias

Las convocatorias de participacion publica son dadas a conocer por las entidades del estado
por medio de las plataformas establecidas para tal fin. Estas plataformas son conocidas por realizar
una convocatoria publica, con el propdsito de atraer a los interesados y poder ejecutar el objeto por
el cualse esté contratando. Estas plataformas recolectan y comparten la informacion suministrada
por las entidades, posteriormente recopilando esta informacidn para ser divulgada y compartida
por el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). Asi mismo, existen entidades las
cuales tienen una relacion directa como entidad del estado, pero se aleja de las entidades
comunmente conocidas, como lo son las alcaldias y las gobernaciones. Estas entidades son las que

promueven y gestionan la mayoria de proyectos, pero a su vez, también participan entidades como
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corporaciones, universidades, bancas de desarrollo, unidades de gestion de riesgo, empresas de
acueducto, alcantarillado y serviciopublico. En tal caso, siempre que una entidad que tenga una
relacion directa como entidad del estado, debe realizar una convocatoria publica con el fin de
brindar y asegurar el principio de transparencia e igualdad en los procesos de contratacion.

Para los procesos revisados y presentados durante mi estancia en la empresa consultora
CONSTRUMARCA S.AS, se us6 una plataforma cuya funcién es recopilar las convocatorias
abiertas y disponibles que son presentadas por entidades publicas y privadas. En esta plataforma
se permite realizar filtros, en los cuales se logra una busqueda mas exacta a lo que se requiere en la
empresa. Alli,los procesos son publicados en forma de enlace y se re direcciona hacia la pagina
principal en la cual se encuentra publicada la convocatoria, permitiendo asi el hallazgo de

oportunidades para licitar con las entidades.

9.2 Revision de los documentos presentes en las plataformas

En los procesos de licitacion, es necesario conocer a gran detalle el proyecto en el cual se
quiere participar, ya que es un proceso tan complejo y comprometedor que es necesario revisar y
analizar cada aspecto dentro del proyecto.

Cada proceso tiene una razén por la cual ha sido convocado, es por eso que las entidades
realizan un estudio previo y técnico, en el cual se busca resolver y solventar la necesidad por la
cual se pretende realizar dicho proyecto. En estos documentos se logra conocer a cabalidad las
razones por las cuales la entidad entra a realizar la convocatoria y a su vez, se define las razones

por las cuales entran a exigirlos requisitos y métodos para participar en el proceso.
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Las plataformas tienen sus espacios en los cuales las entidades y proponentes pueden
publicar sus documentos para asi ser visibles por los interesados, tanto adendas, resoluciones,
estudios previos, estudios técnicos, observaciones, pliegos de condiciones, pliegos de condiciones
definitivos, formatos, avisos de convocatoria, actas, respuestas a observaciones, entre otros. Los
anteriores son documentosque se deben conocer, a fin de estar al tanto de los sucesos y cambios
realizados en el proceso, ya quede lo anterior depende la presentacion de la propuesta y su futura

adjudicacion.

9.3 Revision del pliego de condiciones

Como se menciona anteriormente, es necesario conocer y estar al tanto del contenido de la
convocatoria, es por ello, que uno de los documentos méas importantes en la revision del proyecto
es el pliego de condiciones, ya que el mismo, recopila toda la informacion necesaria para ser
conocida por todos los interesados en ser adjudicados con el contrato.

Este pliego trata de los criterios mas importantes a tener en cuenta para la realizacion de la
propuestay para la ejecucion del contrato. Alli se establecen los pardmetros mas importantes,
abarcando la totalidad del proyecto y dando a conocer a los proponentes, los requisitos para ser
habilitados en el proceso de seleccion.

Las entidades estatales, cuentan con formatos de pliegos ya establecidos, es por eso que
muchos cuentan con una estructura muy similar. Estos formatos son conocidos como “Pliego
Tipo”, ya que se establecen dependiendo al objeto del contrato, donde la entidad entra a modificar
y organizar desde un formato ya establecido anteriormente, para mas adelante adicionar las

condiciones principales parala realizacion del correcto proceso.
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Como se ha mencionado durante el presente, este pliego presenta las condiciones por la
cuales los interesados se deben guiar si quieren ser adjudicados con el contrato, ya que en este
pliego se establecen aspectos tan importantes, como lo son:

= Objeto del proceso

= Clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

= Presupuesto oficial del proyecto

= Plazo de ejecucidn del proyecto

= Cronograma del proceso

» Reglas de subsanacion, explicaciones y aclaraciones

= Documentos validos otorgados en el exterior

= Glosario

= Moneda

= Causales de rechazo

= Causales de declaracién desierta del proceso

= Limitacion a MIPYME

= Capacidad juridica

= Capacidad financiera

= Capacidad organizacional

= Exigencias minimas para la habilitacion del proponente

= Criterios de evaluacion

= Asignacion de puntaje

= Criterios de desempate

= Oferta econémica



51

= Acuerdos comerciales

= Garantias de la propuesta

= Minuta y condiciones del contrato

= Criterios para la acreditacion de la experiencia del proponente
= Documentos validos para la acreditacion de la propuesta

= Criterios para la acreditacion del personal presentado

= Documentos validos para la acreditacion del personal

= Anexos

= Formatos

= Formularios

= Entre otros

Como se muestra anteriormente, es tan completo y complejo el contenido del pliego de

condiciones, que lo hace sin duda, el documento méas importante en los procesos de licitaciones.

9.4 ldentificacion y estudio del presupuesto asignado por la entidadcontratante

Este paso, al igual que el anterior es base fundamental para la toma de decision de
presentarse 0 no con una propuesta a la convocatoria. Dado que el presupuesto de un proceso no
establece si este vaa ser equitativo o beneficioso para todos los proponentes ubicados a nivel
nacional que pretendan participar, ya que, al tratarse de una obra ubicada en una regién lejana, los
costos van a variar y se tenderan a incrementar debido a la asignacion de aspectos tales como el
transporte, viaticos, hospedaje, etc. Por lo tanto, la utilidad del proyecto se va a ver afectada y por

ello se puede establecersi el proceso es viable econdmicamente, teniendo en cuenta la cantidad de
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profesionales exigidos, sudedicacion, estudios, el plazo del proyecto, arrendamiento, impuestos,
estampillas, entre otros factores directos que se deben tener en cuenta para la ejecucién del proyecto
y que en algiin momentose vuelven de gran importancia al momento de evaluar la viabilidad de la
ejecucion de la propuesta.

Este criterio debe ser correctamente analizado realizando una verificacion de los costos
directos e indirectos presentes en la ejecucion del contrato. Asi mismo, es necesario una revision del
presupuestoestablecido por la entidad, gracias a los posibles errores que tenga este documento, ya
que pueden presentarse errores aritméticos en el calculo del presupuesto oficial y por ende la
convocatoria puedeser declarada desierta ya que ningun proponente haya decidido participar en la
convocatoria e incluso, si los proponentes no caen en cuenta de error aritmético, durante la

ejecucion del contrato se presentaran inconvenientes de caracter monetario.

9.5 Revision de los estudios previos

La entidad contratante hace publico los estudios previos en forma de archivo digital, en el
cual da a conocer a los interesados las generalidades del proceso de contratacion; en €l, comparte
los aspectos mas importantes del proceso, justificando la realizacion del proyecto y su
convocatoria, tales como:

= Fundamento juridico

= Tipo de contrato

= Objeto del contrato

= Lugar de ejecucion

= Plazo
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= Vigencia

= Anticipo

= Forma de pago

= Clasificador de bienes y servicios

= Criterios de seleccién por parte del contratista

= Documentos validos para acreditacion

= Personal de trabajo requerido

= Documentos de caracter econémico

= Andlisis del sector

= Andlisis de la oferta

= Obligaciones de las partes

= Andlisis de riesgos y la correspondiente conclusion resultante del proceso de estudio

previo del proyecto.

En sintesis, la revision de este documento permite conocer el motivo por el cual la entidad
convoca a la participacién en este proceso y asi mismo, permite dar a conocer el fundamento que
tiene la entidad al momento de definir los criterios de seleccion, los profesionales exigidos,
capacidad financiera y organizacional, entre otros requerimientos exigidos para la correspondiente

participacion en el proceso de seleccion.

9.6 Revision rapida de la viabilidad del proyecto

Este proceso consiste en el reconocimiento de los requisitos exigidos por la entidad para

los proponentes interesados en el proceso. Se busca establecer si el proponente cumple con todos
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los requerimientos exigidos por la entidad, ya que la misma, entra en un proceso de investigacion
y comprobacién de los documentos y los datos suministrados por los proponentes que accedieron
a participar en el proceso de seleccion.

Muchos de estos documentos consisten en documentos de compromiso y transparencia ante
el estado colombiano, el cual, exige a los proponentes presentar formatos establecidos por la
entidad, en los cuales dan fe e incluso, varios de ellos son declarados bajo gravedad de juramento
que la informacionsuministrada en dicho formulario es valida y corresponde con la realidad
juridica y financiera del proponente.

Para los procesos de convocatoria, es necesario realizar una revision de viabilidad, la cual
establece losrequisitos exigidos en el pliego de condiciones y a su vez, se realiza una proyeccion
de los costos directos e indirectos relacionados con el presente proceso de contratacion; puesto
que es necesario yfundamental establecer los aspectos no tenidos en cuenta por la entidad, ya que
en algunos casos, sedebe tener en cuenta los arrendamientos, gastos de personal y transporte al
tratarse de obras ejecutadas en municipios o departamentos lejanos a la ubicacion de residencia del
proponente. Es poreso que se han establecido diversos factores para evaluar la viabilidad econémica
de un proyecto, parael caso de la presente practica laboral, se realiz6 un formato de Excel en el
cual se establecen factoresde profesionales y salarios de los profesionales usados en procesos
anteriores o valores maximos y minimos establecidos por las entidades para el pago de
profesionales, recopilando los promedios de salarios pagados a los profesionales de acuerdo a su
nivel de estudio, experiencia general y especifica. Asi mismo, se revisa el presupuesto establecido
por la entidad y su formato de presupuesto, en el cualla entidad asigna los costos directos e
indirectos de cada item y al final se llega al valor del presupuestooficial del proyecto. La siguiente

imagen corresponde a la elaboracion de la viabilidad de un proceso, por medio de una hoja
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realizada durante la practica empresarial, en la cual tiene como guia el formatode presupuestos
establecido por la entidad, en el cual se establecen los profesionales, dedicacion, duracion en
meses, cantidad y salario; dando como resultado un valor “estimado” o “aproximado” delos costos

involucrados en el proceso.

Figura 7.

Captura de pantalla. Formato de proyeccion presupuestal,

VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL

5 451 BRR 258,00 02
PLAZO OFICIAL 5 7,00
mosomss | | | o] o | 0 | AT [
MNECESITA? DE MESES

PROMEDIO PROFESIOMALES | PROFESIOMAL

DIRECTOR DE INTERVENTORIA 5 7.000.000 = 1 50% 7 5 24500000 | 5 3.500.000

RESIDENTE DE INTERVENTORIA |5 4.000.000 sl 1 100% 7 S 28.000.000 | 5 4.000.000
PROFESIONAL AMBIENTAL 5 2.500.000 1 100% 5
INSPECTOR DE OBRA 5 2.000.000 1 100% 5

INSPECTOR HSECQ 3 2.000.000 sl 1 100% 7 S 14.000.000 | 5 2.000.000
SECRETARIA 5 1.100.000 1 100% 5
ARCQUITECTO 5 3.500.000 1 10% 5
TOPGGRAFO 3 2.400.000 1 10% 5

ESPECIALISTA EN GEOTECNIA 5 4. 000.000 sl 1 20% 7 5 5.600.000 | 5 200.000
ESPECIALISTA EN ESTRUCTURAS | 5 4.000.000 1 10% 5
ESPECIALISTA HIDROSANITARIO | & 4.000.000 1 40% 12
ELECTRICISTA 5 4. 000.000 1 40% 12

CONTADOR 5 2.500.000 = 1 20% 7 5 3.500.000 | 5 500.000

PROFESIONAL SISOMA 5 2.000.000 = 1 100% 7 5 14000000 | 5 2.000.000

ABOGADD 5 2.500.000 sl 1 20% 7 5 3.500.000 | & 500.000

TOTAL PROFESIONALES $ 93.100.000 | 5 13.300.000

OTROS GASTOS 0,33 S 67.590.600 | § 4,389,000

F.M 2,20 | $ 204,820,000 | &  29.260.000

COSTO PARCIAL S 272410600 | §  33.649.000

IVA $ 51.758.014 ] & 6.393.310

EVALUACION COSTO DEL PROYECTO § 324.168.614 5 40.042.310

VIABLE PRESUPUESTO MAXIMO § 451.888.258 5 64.555.465

Como se muestra en la anterior figura, se establecen porcentajes llamados otros gastos, los
cuales corresponden a otros costos directos que se han de tener en cuenta para la estimacion del
presupuesto; este porcentaje, depende de la cantidad de costos estimados para tal, entre los items

tenidos en cuenta para este criterio estan: los equipos de topografia, ensayos de laboratorio
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(densidad, resistencia a la compresion de cilindros en concreto, granulometria por tamizado de
agregado fino o grueso, pruebas de redes hidraulicas), alquiler de vehiculo (se tiene en cuenta el
conductor y la especificacion establecida por la entidad de las caracteristicas del vehiculo), disefios
(arquitectdnicos,urbanismo, estructurales, pavimentos, geométrico, hidrolégicos, hidrosanitarios,
etc.), planes de manejo ambiental, planes de manejo de transito, elaboracion de informes, redes de
comunicaciones ydemas aspectos claves a tener en cuenta antes y durante la ejecucion del contrato.

Ademéas del presupuesto, se revisa la experiencia habilitante, general, especifica y
puntuable, exigida por la entidad para la presentacion de la propuesta. La verificacion de estos
factores y a su vez con la capacidad financiera y organizacional, se definira la viabilidad de la
propuesta en el proceso de seleccion, debido a la complejidad de los requisitos exigidos para la

misma o incluso, los sobrecostos presentes que no son tenidos en cuenta por la entidad contratante.

9.7 Revision del cumplimiento de la capacidad financiera yorganizacional

Este criterio es establecido por la entidad contratante dado la necesidad de encontrar un
proponenteque tenga las capacidades necesarias para ejecutar el contrato. La entidad asigna los
valores por los cuales se exigira a los proponentes cumplir con los indicadores establecidos por la
misma, de este modo, la entidad solicita a los proponentes entregar los documentos financieros
validos para el caso, generalmente se solicita su acreditacion mediante la entrega del RUP (Registro
Unico de Proponentes)del proponente individual o proponente plural. En el caso de proponente
plural, se exige que se haga entrega del RUP de todos los integrantes del proponente plural, ya
que, al tratarse de un consorcio o union temporal, los indicadores se combinan para establecer un

valor en conjunto y asi ser presentadala oferta.
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Los indicadores exigidos para el cumplimiento de la capacidad financiera son:
e Indice de Liquidez

e indice de Endeudamiento

e Razdn de Cobertura de Intereses

e Capital de Trabajo
Los anteriores indicadores, estan presentes en el RUP y a su vez, se pueden obtener sus

valores por medio de las siguientes ecuaciones:

9.7.1 Indice de liquidez

Para el caso de proponente individual.

LIOUIDEZ ACTIVO CORRIENTE )
Q " PASIVO CORRIENTE

Para el caso de Consorcio o Union Temporal.

ACint1 * PPipt 1 + ACing 2 * PPine 2 + - ACine n * PPine 2
PCintl *Ppint1+PCint2 *PPintZ +"'PCintn*PPintn

LIQUIDEZ =

Siendo,

AC = Activo Corriente

PC = Pasivo Corriente

PP = Porcentaje de Participacion

int = Intergrante del proponente plural

n = numero de integrantes del proponente plural

9.7.2 indice de endeudamiento



Para el caso de proponente individual

_ PASIVO TOTAL ©)
~ ACTIVO TOTAL
Para el caso de proponente plural
_ PTing1 * PPine 1 + PTine 2 * PPy 2 + - PTigen ¥ PPy 4)

IE

_ ~ ATint1 * PPint1 + ATing 2 * PPing o+ ATine n * PPing
Siendo,

PT = Pasivo Total

IE=Indice de Endeudamiento

AT = Activo Total

PP = Porcentaje de Participacion

int = Intergrante del proponente plural

n = nlmero de integrantes del proponente plural

9.7.3 Razdn de cobertura de intereses

Para el caso de proponente individual

COBERTURA DE INTERESES — UTILIDAD OPERACIONAL (5)
~ GASTOS DE INTERESES
Para el caso de proponente plural
_ UOine1 * PPine 1 + UOjing 2 * PPing 2 + - UOjnen * PPine (6)

Cl =
Glintl * PPintl + GIintZ * PPintZ + "'Glintn * PPintn

Siendo,
CI= Cobertura de Intereses
UO = Utilidad Operacional

Gl = Gastos de Intereses
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PP = Porcentaje de Participacion
int = Intergrante del proponente plural

n = Numero de integrantes del proponente plural
9.7.4 Capital de trabajo

Para el caso de proponente individual

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente — Pasivo Corriente (7)

Para el cado de proponente plural
" (8)
CAPITAL DE TRABAJO = 2 CAPITAL DE TRABAJO;
i=1
Siendo,
n = nlmero de integrantes del proponente plural
Los indicadores exigidos para el cumplimiento de la capacidad organizacional son:
e Rentabilidad del Activo
¢ Rentabilidad del patrimonio
Los anteriores indicadores, estan presenten en el RUP y a su vez, se pueden obtener sus

valores pormedio de las siguientes ecuaciones:
9.7.5 Rentabilidad del activo

Para el caso de proponente individual

UTILIDAD OPERACIONAL 9)

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = ACTIVO TOTAL

Para el caso de proponente plural




_ UOint1 * PPing1 + UOine 2 * PP 2 + " UDje n ¥ PPine

RA =
ATintl * PPintl +ATint2 * PPintZ + "'ATintn * PPintn

Siendo,

UO = Utilidad Operacional

RA= Rentabilidad del Activo

AT = Activo Total

PP = Porcentaje de Participacion

int = Intergrante del proponente plural

n = nimero de integrantes del proponente plural

9.7.6 Rentabilidad del patrimonio

Para el caso de proponente individual

UTILIDAD OPERACIONAL
RENTABILIDAD DEL PATRIMINIO =

PATRIMONIO
Para el caso de proponente plural

_ UOint1 * PPing1 + UOini 2 * PPipe 2 + - UOjnge n * PP

RP
Pintl*PPint1+Pint2 *PPint2+"'Pintn*PPintn

Siendo,

UO = Utilidad Operacional

P = Patrimonio

PP = Porcentaje de Participacion

int = Intergrante del proponente plural

n = nlmero de integrantes del proponente plural

RP= Rentabilidad del Patrimonio

(10)

(11)

(12)

60
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Para el caso de las presentes préacticas laborales, se realizé un formato en el cual se obtiene
una verificacion de forma rapida el cumplimiento de la capacidad financiera y organizacional
exigida por laentidad. En este formato se insertan los indicadores exigidos y se comparan con los
indicadores actualizados de la empresa para su correcta verificacion y asi, establecer la forma de
presentacion de la propuesta (Proponente Individual o Proponente Plural) e incluso, la formulacion
de una observaciondirigida a la entidad con el proposito de modificar o ampliar los indicadores y

asi poder participar en elproceso.

Figura 8.

Captura de pantalla. Formato de verificacion de indicadores financieros y organizacionales,

iNDICES FINANCIEROS ¥ ORGANIZACIOMAL

FACTOR RAMNGO LO QUE SE PIDE | CONSTRUMARCA | DESICION

iINDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A 1 CUMPLE
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO PAENCOR O 1GLUAL & 0.7 CUMPLE
RAZOMN DE COBERTURA DE INTERES | MAYOR O IGUAL A 1 CUMPLE
REMTABILIDAD DEL PATRIMOMNIO MAYOR O IGUAL A o CUMPLE
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL A o CUMPLE
CAPITAL DE TRABAIO MAYOR O IGUAL A | § 351.039.885 CUMPLE

IMAGEN DEL PLIEGO

ATRLE 2 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALE S
INTERWVENTORILIA DE OBRAS PARA INFRAESTRUCTURA DE TRAMNSPORTE
o e Wl el O
indice de ligguichez =1
Indice de endaeudamisnto = T0%
Razdn do cobartura de = 1

Intarasas

Definide en los pliegos

Capital de trabajo tipo
Rantabilidad del patrimaonio = o
=

Rentabilidad del activag =

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados de manara obligatoria por las
entidades an la estructuracidn de los documentos del proceso de contratacion de Interventoria ode
abra publica para infrasstructura dea transporta
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9.8 Revisidn de la experiencia exigida en el pliego de condiciones (habilitante ypuntuable)

En los procesos de licitaciones con entidades estatales, se busca adjudicar al proponente
mejor preparado y con la experiencia adecuada para la ejecucion del contrato. Por ende, las
entidades plasman en el pliego de condiciones o en algunas ocasiones también recibe el nombre de
términos dereferencia, todas aquellas condiciones y requisitos para la participacion en el proceso
por parte de las empresas interesadas. Es por eso que, para estos procesos, las entidades exigen la
presentacion de una experiencia, la cual sirve como muestra de verificacion del conocimiento y el
haber ejecutado obras cuyo objeto corresponda a la obra del presente contrato. Por lo tanto, se
exige que los proponentes, cumplan con una experiencia habilitante y puntuable, la cual, serd

tomada en cuenta como la carta de presentacion del proponente.

9.8.1 Experiencia habilitante

La verificacion del cumplimiento de esta experiencia, corresponde a obras cuyo objeto
permitan habilitar y establecer al proponente, como un profesional con experiencia para poder
ejecutar obrassimilares a la exigida en el proceso.

Esta experiencia suele ser solicitada de la siguiente forma:

e Experiencia general: esta experiencia es usualmente solicitada, a modo de orientar la
experiencia requerida para la ejecucion del contrato, por ende, en este caso dependera
del objeto del contrato, por ejemplo, si el proyecto tiene como objeto la interventoria a
redes de acueducto y alcantarillado, lo usualmente solicitado como experiencia

especifica, es haber ejecutado obras de interventorias a redes de acueducto y
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alcantarillado. Cabe aclarar, las entidades son libres de exigir la experiencia y, por lo
tanto, también se ha podido observar que en esta experiencia se solicita la presentacion
de contratos cuyo valor sea igual o superioral 100% del valor del presupuesto oficial
del proyecto. El porcentaje anterior puede variar, dependiendo el valor del presupuesto
oficial del proyecto y a la necesidad del mismo.

e Experiencia especifica: esta experiencia varia de acuerdo a la entidad, por lo tanto, se
puede observar en algunas un complemento de la experiencia general, afiadiendo un
dimensionamiento o materiales usados. A su vez, también se puede encontrar el

requerimiento de otro tipo de contratos relacionados con el objeto a contratar.

9.8.2 Experiencia puntuable

Esta experiencia corresponde a la ejecucion de contratos cuyo proceso, haya tenido dentro
del mismo la ejecucion de obras y cantidades. A su vez, es solicitado una experiencia mas
especifica, la cual corresponda a los criterios esenciales del contrato y permita una asignacion de
puntaje, que permitala evaluacion de los proponentes habilitados.

Cabe aclarar que la experiencia exigida por las entidades, varian de acuerdo a la necesidad
y de acuerdo a lo establecido por la entidad de forma interna, ya que son ellos los que desarrollan
los pliegos de condiciones, por lo tanto, se pueden presentar diversas variaciones en la exigencia
de experiencia.

Es de gran importancia el cumplir con la experiencia solicitada por el contratante, ya que
la presentacion de la misma, define si el proponente esta habilitado para participar en la propuesta,

cumpliendo con la presentacion de la experiencia habilitante solicitada. Asi mismo, el puntaje
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obtenido en la evaluacién de las propuestas, sera el resultado de los contratos presentados como
experiencia puntuable, esta calificacion dependera del cumplimiento de lo exigido en el pliego y a

suvez, dependera del método de evaluacion establecido por la entidad contratante.

9.9 Revisidn de los criterios puntuables

Esta revision de criterios, hace parte fundamental de la propuesta, ya que permite conocer
los aspectos evaluables por parte de la entidad, realizando un enfoque en los requerimientos que
asignaran puntaje y por lo tanto sumaran o restaran puntos en la evaluacion de las propuestas.

Estos criterios deben ser presentados de forma exacta y cuidadosa, debido a que cualquier
error es causal de pérdida de puntos, los cuales pueden significar la no adjudicacion del contrato.

Usualmente, las entidades contratantes asignan un puntaje a los siguientes criterios:

e Profesionales minimos

e Experiencia

e Vinculacién de personas en estado de discapacidad

e Apoyo a la industria nacional

Para cada uno de los anteriores criterios, es asignado un puntaje maximo y a su vez, como se
mencionaen items anteriores, es la entidad quien decide el valor y la forma de asignacion de
puntaje, por lo tanto, se busca establecer una propuesta, la cual logre cumplir a cabalidad con los
criterios establecidos en pliego de condiciones, buscando siempre, ser el proponente victorioso en

la adjudicacion del contrato.
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9.10 Formulacion de presupuesto y forma de presentacion del proponente

Cada proyecto licitado, debe ser analizado de forma cuidadosa, al tratarse de contratacion
estatal y de una inversién monetaria. Es por eso que se debe realizar una correcta formulacion de la
propuestaeconémica, debido a los diversos factores que intervienen en la ejecucion del contrato,
por lo tanto, una buena proyeccién y administracion del presupuesto, resulta ser de gran
importancia para la correcta ejecucion y liquidacion del contrato.

Para la elaboracion de la propuesta econémica, es necesario tener en cuenta los costos
directos e indirectos del contrato, teniendo en cuenta los gastos de profesionales, arriendos,
alquileres de equipos, maquinaria, estudios, disefios, pago de seguridad social a los profesionales,
IVA, estampillasy demas gastos presentes para la ejecucién del contrato.

Ademas, es necesario establecer la forma de participacion en la propuesta, debido a que es
posible participar en forma de proponente individual o proponente plural (Consorcio o Unién
Temporal), teniendo en cuenta los criterios establecidos por la entidad, debido a que el porcentaje
de participacion, en ocasiones es establecido segun los factores que establezca la entidad. Por lo
tanto, el aporte de experiencia y el cumplimiento de la misma, determinara la forma de

participacion del proponente y el porcentaje de participacion para el caso de proponente plural.
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9.11 Preparacion de la oferta

Se realiza la preparacion de la oferta, siempre y cuando se haya establecido el cumplimiento
de todoslos requisitos exigidos en el pliego de condiciones, conociendo las implicaciones de
participar en el proceso de seleccion.

Para esta preparacion, es necesario presentar junto con la propuesta los documentos
juridicos exigidos en el pliego, a su vez, los contratos, certificaciones y actas, validas para la
presentacion de laexperiencia habilitante y puntuable. Ademas, se afiaden los documentos de
acreditacion y cartas de compromiso de los profesionales asignados en el proceso licitatorio.
Posteriormente, junto con estosdocumentos se afiade la propuesta econdmica correspondiente al
proceso y a las necesidades del contrato.

Los documentos exigidos en los procesos de licitacion, son establecidos por la entidad
contratante, por lo tanto, puede variar en cuanto la presentacion de alguno de estos, es por ello que a
continuacionse presenta un listado de los documentos presentados en una propuesta, estos son:

e Documento consorcial

e Carta de compromiso de cada uno de los profesionales

e Certificacion del pago de aporte a seguridad social y parafiscales

e Certificado de no estar inscrito en causales de inhabilidad e incompatibilidad

e Carta de presentacion de la propuesta

e Compromiso de transparencia

e Compromiso anticorrupcion

e Cémara de comercio

e Registro Unico de proponentes
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e Certificados de antecedentes fiscales de la Contraloria General de la Nacion

e Certificados de antecedentes de la Procuraduria General de la Nacion

e Certificado de Registro Nacional de medidas Correctivas RNMC de la Policia Nacional
e Certificado de Antecedentes Judiciales de la Policia Nacional

e RUT

e Certificado de no uso de recursos provenientes de actividades ilicitas

e Poliza de Garantia de la Oferta

e Cedulas de Ciudadania

e Libreta Militar

e Formato de Experiencia Habilitante junto con sus documentos de acreditacion
e Formato de Experiencia Puntuable junto con sus documentos de acreditacion

e Hojasde viday certificaciones acreditadas de los profesionales minimos (la hoja de vida

debecontener la cédula de ciudadania, tarjeta militar, actas de grado, etc.)

e Formato de Propuesta Econémica

9.12 Pasos posteriores a la entrega de la propuesta

Los pasos a seguir después de la entrega de la propuesta, corresponden a la asistencia a la
audienciapublica realizada para la apertura de los sobres, posterior a ello, la entidad realiza el acta
de lo sucedido durante la audiencia publica, se da la oportunidad de subsanacion de los documentos
validospara ser subsanables, con el propésito de una adecuada evaluacion de la propuesta y luego,
la entidadpublica en la plataforma de contratacion publica, la evaluacion de las propuestas luego

de la verificacion del cumplimiento de todos los requisitos exigidos en el pliego.
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El informe de evaluacion de las propuestas, establece los puntajes obtenidos por cada uno
de los proponentes, se realiza de tal forma que cada uno de los proponentes son calificados con
una puntuacién y/o con una clasificacion “HABILITADO/NO HABILITADO”, de acuerdo a lo
presentado en la propuesta, ya que en el contenido del pliego se establecen experiencias de tipo
habilitante y especifica, donde en estas, se puede presentar métodos de evaluacion diferentes
teniendo en cuenta las exigencias plasmadas en el pliego de condiciones por parte de laentidad
contratante dejando a criterio de la entidad si se evalia con la TRM, cantidad de contratos
presentados, dimensionamiento en obra, etc. Si no se presentan observaciones a la evaluacién de
las propuestas, la entidad seguird con el cronograma establecido y realizara la invitacién al
proponente que haya obtenido la mayor puntuacion en el proceso de seleccidn para posteriormente

realizar todo el proceso de adjudicacion del contrato.



9.13 Diagrama de pasos a seguir en los procesos de licitacion
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10. Aportes al conocimiento

Durante la ejecucién de la practica empresarial, se logrd visualizar todo un mundo de
oportunidades, debido a gran cantidad de ofertas de negocio y prestaciones de servicios a las
entidades del estado, convirtiéndose en una nueva proyeccion hacia el emprendimiento y la
generacion de trabajo relacionado con las labores de la ingenieria. Ademas, se identificd la
importancia de la elaboracién y revision minuciosade presupuestos para cualquier proceso y a su
vez, el correcto ordenamiento de las ideas claves para la realizacion del mismo, teniendo en cuenta
todos los aspectos contenidos en los documentos asignados por las entidades para ser tenidos en
cuenta en los procesos de seleccion.

Las actividades realizadas en el area de licitaciones, dieron a conocer la importancia que
tiene lacontratacion estatal en los procesos de formacion de nuevos profesionales, ya que el
conocimiento del tema, permite conocer la distribucion e inversion que realiza el Estado
Colombiano para fortalecer la infraestructura, industria y comercio a nivel nacional por medio
proyectos ejecutados y por ejecutar, siendo convocadas y vigiladas por las entidades territoriales.

Ademas, gracias al apoyo realizado en el area de administrativa, ejecutando labores de
proyeccion y control presupuestal de contratos en ejecucion y por iniciar, fueron varios los
aspectos analizados y usados para ser tenidos en cuenta para la elaboracion de estas proyecciones,
ayudando a dar un buen manejo de los recursos econémicos y de personal para ser usados en los
diversos proyectos en ejecucionque se encuentran distribuidos a nivel nacional por medio de los
formatos elaborados durante la practica empresarial; realizando alli, labores cuyo impacto

involucren la viabilidad de un proyecto, al tener en cuenta los ingresos y egresos presentes durante
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la ejecucion de uncontrato, por ende, se deja una huella gracias a los formatos elaborados y usados

en cada proyecto asignado.
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11. Conclusiones

Teniendo en cuenta todas las actividades realizadas durante la practica empresarial, es
correcto afirmar que las perspectivas iniciales sobre la realizacion de la misma al dia de hoy
cumplieron con las expectativas definidas al inicio de la practica, dejando un sin nimero de
experiencias y nuevos conocimientos los cuales es de esperarse puedan ser usados durante la vida
profesional como ingeniero civil.

Gracias a la correcta formacion aportada durante las capacitaciones brindadas por la
empresa, se logré dar un paso adelante en la identificacion de nuevos procesos de licitacion
presentes en las plataformas establecidas para tal fin, por ende, durante la realizacion de la préctica
empresarial, fueron varios procesos de licitacion los cuales fueron identificados y revisados, dando
a conocer a la empresa la presencia de estos procesos y posteriormente la preparacion de una
propuesta para la participacion en cada uno de ellos.

Teniendo en cuenta los documentos presentes en cada proyecto identificado, se asigna un
nivel de importancia a los aspectos mas importantes contenidos en el pliego de condiciones,
tratandose de losrequerimientos juridicos, tecnicos, legales y financieros, los cuales forman parte
esencial al momentode la elaboracion de una propuesta para cada proceso de licitacion. Siendo
estos aspectos, las bases fundamentales para la revision y su posterior formulacion de cada
propuesta elaborada y presentadaante la entidad para mas adelante ser evaluada y adjudicada al
proponente cuya asignacion de puntaje y experiencia se ajuste en mayor medida al proceso.

Durante la elaboracion de propuestas para proyectos de consultoria u obra, se recalca la

importanciade la elaboracion de presupuestos, los cuales hacen parte esencial de cada propuesta
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que espresentada a cada entidad, por lo tanto, su analisis y correcta revision presentan un papel
fundamental al momento de establecer la viabilidad de un proyecto y, por ende, no debe ser tomada
a la ligera y siempre se debe tener el consentimiento de la empresa para la presentacion de cada

presupuesto.
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12. Recomendaciones

Para el montaje de cada propuesta, es de vital importancia el reconocimiento de los
criteriosexigidos por la entidad, los cuales definiran si el proponente esta Habilitado o
No habilitado ya su vez, definiran la puntuacion obtenida en la evaluacion de las
propuestas realizada por laentidad teniendo en cuenta lo establecido en el pliego de

condiciones.

Con el fin de preparar profesionales conocedores de todas las ramas de la ingenieria,
es recomendable preparar espacios dedicados a la contratacion estatal y al area de
licitaciones,ya que esto puede abrir las puertas a nuevos emprendedores y empresarios
cuya meta sea brindar oportunidades de empleo y crecimiento empresarial a nivel

nacional.
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