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RESUMEN

El presente trabajo de grado en la modalidad de pasantia muestra cémo desde la Escuela de
Periodismo Multimedia de la Casa Editorial EL TIEMPO, la formacién de 12 estudiantes
universitarios de Colombia se orienta a ejercer la produccién de contenidos entendiendo los
cambios por los que atraviesa el periodismo y con los que se busca atraer nuevas audiencias
gue ya no consumen contenidos periodisticos tradicionales. Lo anterior, ademas de ser mas
incluyente con el publico nuevo, permite innovar mediante herramientas digitales y multimedia,
canales por los cuales la comunicacion de la sociedad se va transformando de a poco. Aunque
en la actualidad las dinamicas para la produccion de contenidos periodisticos en la prensa
escrita vayan abandonando el papel para pasar a la web y plataformas digitales, el fendmeno
de la prensa gratuita, cuya vida en Colombia cumple 10 afios luego de la creacion del Diario
ADN en 2008, es una clara muestra de que es posible hacer periodismo urbano y fomentar una
audiencia interesada por saber lo que pasa en su ciudad de forma practica y sencilla. A pesar
de que antes la mayoria de la informacion en Internet era de acceso libre, desde ya comienza a
verse el cobro por contenidos en la web y el registro en portales informativos, sefial clara de que
hay una necesidad de transformar el negocio de la prensa escrita y digital en el pais de la mano
de los contenidos personalizados y la publicidad. Con base en lo mencionado anteriormente es
necesario que los nuevos periodistas comprendan la importancia de generar informacion de
calidad y que no comprometa la credibilidad de los medios.
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ABSTRACT

This research, framed within the internship programme “Escuela de Periodismo Multimedia” from
Casa Editorial EL TIEMPO, presents the apprenticeship of 12 university students in Colombia.
In this process the main focus is the exercise of content production, regarding the current
changes that journalism is facing and the challenges in approaching to the new audience, whom
are no longer traditional press consumers. The previous statement proposes an encompassing
perspective towards new audiences, but also allows innovating through digital and multimedia
tools, instruments that are letting social communication be transformed gradually. Even though,
nowadays the dynamics from the production of journalistic contents in press are leaving behind
paper to move into digital platforms and web, the free dailies sector- which has 10 years in
Colombia after the founding of Diario ADN in 2008- is a proof that is possible to make urban
journalism and encourage an interested audience into knowing what is happening in their cities.
Despite information used to be free access, currently, begins to shift the charge for contents on
internet and the register in digital newsletters. This highlights the necessity in transform the press
business in Colombia by the use of customized contents and advertising. Regarding the
mentioned above, it is necessary that contemporary journalists understand the importance of
producing high quality information that doesn’t compromise the credibility of media.
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1. INTRODUCCION

A medida que el siglo XXI avanza es frecuente notar como la llegada y expansion
de Internet en conjunto con las redes sociales y las plataformas de comunicacion
generan el habito implicito de registrar lo que ocurre en la realidad a través de la
virtualidad. Aquellos entornos que nacieron siendo independientes de a poco se
hacen mas complementarios debido a la mencionada por Manuel Castells como
“Sociedad Red™, donde en efecto los procesos de interaccion humana no
desconocen en momento alguno la incidencia de los avances tecnoldgicos a
velocidad macro en los comportamientos de la gente que se inserta en el mundo de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Es notorio encontrar una arraigada dependencia a las logicas comunicativas que
ofrecen los teléfonos celulares y la conexién a internet de los mismos, inclusive a
entender a los dispositivos electronicos a través de la perspectiva de Marshall
McLuhan para la cual los medios funcionan como una extension del cuerpo
humano? toda vez que en ellos se expresa la actividad del comun de la gente como
complemento tecnoldgico dia a dia. La inmediatez de la informacion es una de las
principales variables a la hora de hacer periodismo dirigido especialmente a la
generacion de internautas que a diario utilizan los dispositivos electronicos para
informarse como una extension de lo que se registra en el papel. El papel periddico
se convierte pues en un elemento secundario, pero que aln sobrevive mientras que
se completa la transicion de lo analogo a lo digital, por tal motivo, la proyeccion de
el oficio periodistico se orienta a reinventarse para formar a una audiencia
interesada en informarse y con sentido critico sobre la realidad en la que se
desenvueve.

Una de las apuestas para adaptar la transformacion periodistica de las proximas
generaciones de profesionales es la Escuela de Periodismo Multimedia EL TIEMPO,
la cual forma a estudiantes de diferentes partes del pais (no necesatiamente de
comunicacion social y periodismo) para fortalecer la produccion de contenidos
informativos que generen fidelizacién y un reconocimiento de marca frente otros
medios de comunicacion del pais. La idea del proyecto de la escuela es renovar el
talento humano para conocer como la juventud ser esta informando y sobre la base
de qué consume contenido que puede encontrar en un portal web, sintonizar la radio
0 un canal de television o en la calle misma al recibir o comprar un periodico.

1 CASTELLS, Manuel. Internet y la sociedad red. En: Revista La Factoria, 2001, vol. 16, nim. 001,
p. 1-2.

2 MCLUHAN, Marshall. Comprender los medios de comunicacion. Las extensiones del ser humano.
Barcelona: Ediciones Paidés Ibérica S.A., 1994. 366p.



2. INFORMACION GENERAL

Nombre del interesado

Daniel Felipe Remolina Gutiérrez

Empresa

Casa Editorial EL TIEMPO

Direccidon

Avenida Calle. 26 #68B - 70, Bogota.

Teléfono

(+57) 1 2940100 ext. 2128.

Correo electrénico

director@escuelaet.com

Jefe inmediato

Carlos Enrique Solano Franco — director Escuela de Periodismo Multimedia Casa
Editorial EL TIEMPO.
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3. TITULO DE LA PASANTIA UNIVERSITARIA

“Generacion de productos periodisticos en Casa Editorial EL TIEMPO y su Escuela

de Periodismo Multimedia”.

4. IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

4.1. Resefa historica

La Casa Editorial EL TIEMPO (CEET) es una organizacién de medios fundada por
el ex presidente Eduardo Santos el 1 de febrero de 1956. Se ha convertido en
referencia de la informacion de calidad en Colombia, cuenta con una audiencia de
mas de siete millones de personas diarias a través de cinco periédicos impresos,
con el diario EL TIEMPO a la cabeza de la informacion de interés general y de
Portafolio como lider de la informacion econdémico-financiera, diez revistas, dos
canales de television y una red de 18 portales informativos y transaccionales con
una audiencia de mas de 20 millones de usuarios Unicos cada mes.

En marzo de 2012, el grupo econdmico liderado por Luis Carlos Sarmiento adquirié
el 88% de la participacion accionaria, y dos meses después efectud una negociacion
para hacerse con la totalidad de las acciones.

El conglomerado CEET también maneja los portales de e-commerce,
loencontraste.com, quebuenacompra.com, elempleo.com, metrocuadrado.com,
carroya.com y una de los portales mas importante de futbol en Colombia
Futbolred.com, CEET ha sido desde su creacion la principal accionista del canal de
television local City TV, inaugurado en febrero de 1999, y cuenta ademas con
el Canal EL TIEMPO Television desde 2011.

4.2. Misién

Ser el proveedor de contenido mas creible, relevante y preferido de Colombia
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4.3. Vision

Crecer profesionalmente, entregar valor a nuestros clientes, progresar con nuestros

proveedores, respetar los marcos regulatorios y aportar bienestar a la comunidad.

4.4. Principios corporativos

El “Gran Propésito” planteado por Casa Editorial EL TIEMPO como compaiia es

‘Comunicamos e inspiramos a través de contenidos relevantes y confiables’.

Para alcanzarlo, la empresa propone ocho valores corporativos para que sus
emplados los tengan en cuenta en sus actuaciones y en la toma diaria de
decisiones, con el objetivo de orientar el comportamiento del talento humano. Estos

ocho objetivos son:

1. Las audiencias van primero

Las audiencias de hoy no son las de ayer y mafiana también seran otras. Entender
con quién nos comunicamos significa respetar su inteligencia. Por eso, nuestro
negocio depende de entender sus necesidades, trabajar todos los dias por

conocerlas y superar sus expectativas.

2. Generamos credibilidad con lo gue hacemos

Hemos construido una gran reputacion durante mas de 100 afios a través de los
medios impresos y audiovisuales. Respetar los valores de marca es la base para
seguir generando credibilidad en los impresos y en el mundo digital. Por eso, sin
importar el canal de distribucion, generamos el mejor contenido, confiable y

relevante de acuerdo con nuestras audiencias.

3. Innovamos con agilidad y audacia

Nuestras audiencias necesitan mas de nuestra parte para mantener el interés. Y

eso solo lo logramos si somos agiles y audaces en cada producto y servicio que
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proponemos. Nuestro futuro es la innovacion. Por eso, sin importar nuestro rol,
todos los dias buscamos transformar y mejorar los procesos; sorprender a las
audiencias con nuevos productos y servicios, de la mano del conocimiento, la

experiencia y la tecnologia.

4. Tenemos una fuerte orientacion al resultado

El esfuerzo no significa nada si no produce algo importante. No somos mejores por
tratar, somos mejores cuando el resultado de lo que intentamos supera las
expectativas. Todos nuestros resultados dan cuenta de que vamos por el rumbo
correcto. Por eso, comunicamos los logros y victorias que alcanzamos y damos

valor al talento humano.

5. El éxito de nuestros clientes también es nuestro éxito

Cuando un cliente nos confia sus marcas, sus productos y sus necesidades nos
esta diciendo que cree en nosotros para darle un valor agregado que nadie mas le
dara. Asi ganamos ambos. Por eso, estamos comprometidos con los resultados que

esperan las audiencias y trabajamos por convertirnos en sus aliados permanentes.

6. Contribuimos para generar un mejor pais.

Esta deja de ser una frase vacia, cuando entendemos que EL TIEMPO es una
marca tan importante que lo que comunica afecta la vida diaria de los colombianos,
en todos sus ambitos. Somos conscientes de la responsabilidad que tenemos de

ser el Grupo de Medio mas influyente de Colombia.

7. EL TIEMPO depende de ti

Somos el alma que mueve y le da vida a esta Organizacion.

La Tecnologia y la infraestructura no son nada si cada uno de nosotros no pone su
conocimiento y experiencia al servicio de las iniciativas que vamos a desarrollar. De

nuestra fuerza depende que EL TIEMPO Casa Editorial siga siendo relevante para
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Colombia. Por eso, el trabajo en equipo y la confianza son la base de nuestro

comportamiento diario.

8. Juntos somos grandes

Una accion positiva aislada no hace ninguna diferencia. Pero cuando mi talento se
une al talento de al lado y nos enfocados en el mismo objetivo, nos convertimos en
un equipo casi imposible de vencer. Todo lo que nos proponemos es posible porque
contamos con los mejores: un talento humano preparado y dispuesto a jugarsela

toda por las audiencias. Cada uno en su parte tiene que hacer su mejor esfuerzo.
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4.5. Organigrama Casa Editorial EL TIEMPO

La direccién de la Casa Editorial EL TIEMPO o Gobierno Corporativo, se divide entre
el area de contenido, el area de negocio, el area de auditoria interna y la direcciéon
de publicaciones especiales, tal como se puede ver en los siguientes grafico®.

Buscar personas y dreas en el directorio ® Ver eventos

Gobierno
Corporativo
AREA
GOBIERNO
=) Director General El Gerente General El CONTENIDO
r‘," Tiempo . Tiempo Casa Editorial NEGOCIO
Roberto Pombo Holguin Juan Guillermo Amaya Salcedo
La Direccion General de EL TIEMPO genera La Gerencia General de EL TIEMPO Casa
todo el contenido multimedia que la Compafiia Editorial define el plan esfratégico a corto,
distribuye permanentemente a través de sus mediano y largo plazo de todos los negocios
productos impresos, en television y sus de la Empresa y asegura su crecimiento, su
portales informatives, cuidando la credibilidad v viabilidad financiera y su prestigio frente a los
reputacion. El equipo de Contenido trabaja las accionistas.
24 horas al dia, todos los dias del afio, para
mantener informadas a nuesiras audiencias.
- Director Publicaciones

I Auditor Interno

Esta area le reporta directamente a la Junta
Directiva y tiene bajo se responsabilidad
asegurar el cumplimiento de todas las politicas
y los procedimientos que la empresa ha
definido para su operacion en todas sus areas,
buscando con ello prevenir riesgos gue puedan
afectar el prestigio de la compaiia, la
integridad de los empleados o la inversion de
los accionistas.

i

Esta es la Descripcion de Publicaciones
especiales....Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipisicing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam

Especiales

3 Bienvenido a Mimedio | mimedio. Nuestra Compaiifa | Estructura Corportativa, areas, organigrama.
Intranet: <https://mimedio.eltiempo.com.co/areas/organigrama>.
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A continuacion se especifican las dos principales areas de funcionamiento de EL

TIEMPO a través del organigrama corporativo.

Iniclo « Estructura corporativa

Buscar personas y dreas en el directorio

@® Ver eventos

Organigrama
AREA
GOBIERNO
CONTENIDO
f Contenldo Negoclo NEGOCIO

Roberto Pombo Holguin
Director General

La Direccion General de EL TIEMPO
genera todo el contenido multimedia
que la Compafiia distribuye
permanentemente a través de sus
productos impresos, en television y sus
portales informativos, cuidando la

Juan Guillermo Amaya Salcedo
Gerente General El Tiempo

La Gerencia General de EL TIEMPO
Casa Editorial define el plan estratégico
a corto, mediano y largo plazo de
fodos los negocios de la Empresa y
asegura su crecimiento, su viabilidad
financiera y su prestigio frente a los

credibilidad y reputacion. El eguipo de accionistas.
Contenido trabaja las 24 horas al dia,
todos los dias del afio, para mantener

informadas a nuestras audiencias.

Gerencia General De
Negocio

Buscar personas y reas en el directorio @ Ver eventos

AREA
GOBIERNO

CONTENIDO
NEGOCIO

Juan Guillermo Amaya
Salcedo

Gerente General E Tiempo

'Y -

Gerencia Tecnologia Andres Daniel Rojas
Digital Rincon

Gerente Ejecutivo De
Digitales Informativos

David Matoses
Peraire

Gerente Ejecutivo Usc

Jorge Eduardo
Stellabatti Rezk
Gerente Eecutivo El
Tiempo Y Medios
Impresos

Maria Clemencia
Izquierdo Manrique

Gerente Ejecutiva
Television

Jorge Enrique Carom
Zapata

Gerente Ejecutivo
Publicida

Victor Miguel
Garzon Sanchez

Conductor

Yobany Barrero
Fajardo

Gerente Ejecutivo
Transaccionales

3204882639
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Inicio » Estructura corporativa

Buscar personas y dreas en el directorio ° @ Ver eventos

Direccion General
Contenido

GOBIERNO
CONTENIDO

Roberto Pombo Holguin
Director General

Aceneth Rivera Diaz Andres Reinaldo Dario De Jesus Ernesto Cortes

Secretaria A Mompotes Lemos Restrepo Velez Fierro
Subdirector De Director Televisién Editor jefe
Informacién El Tlempo

Jose Antonio Luis Ricardo Avila
Sanchez Garcia Pinto

Gerente De Contenidos Director De Portafolio
Digitales

En cuanto a la direccion de contenido, el area de produccion de contenidos
periodisticos lo lidera Roberto Pombo como director general del periddico. Debajo
de él se encuentran los cargos de Secretaria General, Subdireccion de Informacion
(del cual se desprenden la mayoria de portales informativos de la Casa Editorial,
incluido el Diario ADN), Direccion de Television, Editor Jefe Bogota, Gerencia de
Contenidos Digitales y Direccion del diario econémico Portafolio.
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4.6. Organigrama Diario ADN Bogota

La Subdireccion de Informacién del periédico, a cargo de Andrés Mompotes, es
responsable de los contenidos producidos y emitidos desde la la Casa Editorial. A
su vez, 9 periodicos impresos, 2 canales de television 15 portales digitales y 10
titulos de revistas hacen parte de la oferta informativa de la compafiia.*

J - @ ¥ cveots

Subdireccion
Informacion

GOBIERNO
CONTENIDO
NEGOCIO

Andres Reinaldo
Mompotes Lemos

Subdirector De Informacion El
Tiempo

4 4

Escuela Periodismo Revistas El Tiempo Adriana Maria Beiman Augusto
Garzon Cardenas Pinilla Castaneda

Directora Revista Edttor Grafico
Carrusel

H

Carlos Bonilla Carlos Enrique Claudia Cecilia Eduard Francisco
Acevedo Solano Franco Ceron Coral Soto Guerrero

Jefe De Correccién Y Sub-editor Editor Abc Del Bebe Y Jefe Temético
Estilo Huella Social

Fernando Gomez Gabriel Meluk Jhon Jairo Torres Jineth Bedoya Lima
Echeverri Orozco Martinez sub-editor

Director Revista Don juan Editor Editor

- Bocas

4 Empleos El Tiempo Casa Editorial | Conézcanos. Internet:
<http://trabajaconnosotros.eltiempo.com/eltiempo/conozcanos>.
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Jose Carlos
Clopatofsky
Londono

Editor

Luis Alberto Mino
Rueda

Editor

Sandra Paola Real
Munoz
Editor

Jose Fernando
Millan Cruz

3203336847

Luis Edulfo Pena
Perez

Editor

Victor Manuel
Vargas Silva

Juan Carlos
Bermudez Llanos

Editor Adjunto

Maria Del Rosario
Munoz Conde

Productora Revista Hola

Wilson Fernando
Vega Rivera

Julio Cesar Guzman
Cifuentes

Editor

Martha Rocio
Londono Pinilla

Secretaria

Editor De Domingo Editor Tecnologla

320 333 6001

La escuela de Periodismo Multimedia EL TIEMPO funciona bajo la subdireccion de
informacion del periddico. Quien ocupa actualmente el cargo de director de la
escuela es el periodista Carlos Solano Franco. De los contenidos que se producen
en todos los portales de la casa editorial se encuentran: las revistas Motor, ABC del
Bebé, Don Juan, Lecturas, Viajar Credencial, Elenco, Carrusel, Hola y Al6. Entre los
portales informativos estan: Canal EL TIEMPO Television, CityTV, Futbolred,
Portafolio, ADN, Habitar, Lecturas Dominicales, Domingo a Domingo, Boyaca 7
Dias, Bocas, UN Periddico y EL TIEMPO Zona.
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El diario gratuito ADN en su circulacién a nivel nacional esta liderado por los

siguientes cargos:

Estewil Quesada, editor en Barranquilla; Yaneth Ramirez, editora en Cali; Jaime

Barrientos, editor en Medellin y Félix Quintero, editor en Bucaramanga, componen

el equipo nacional de editores del periddico.

Kenlly Olaya Nieto

Felix Leonardo
Quintero Pino
Sub-editor

Yaned Celmira
Ramirez Serna

Sub-editor

Direccion Contenido

>
-

2

v

Adn/siete Dias

Jose Fernando Millan
Cruz

Carlos Mario
Salgado Roldan

Sub-editor

Jaime Alberto
Barrientos Varela
Sub-editor

21

Carmen Leticia
Forero Briceno

Jefe De Redaccion

Ricardo Rodriguez
Puerto

GOBIERNO
CONTENIDO
NEGOCIO

Estewil Enrique
Quesada Fernandez

Sub-editor

Valentina Valencia
Bernal



Con circulacion en las ciudades de Bogota, Barranquilla, Cali, Medellin y
Bucaramanga, este diario gratuito coordina la produccion de contenidos desde la
casa matriz en las instalaciones de la Casa Editorial EL TIEMPO en la Avenida
Calle. 26 #68B — 70. Todo el sistema informativo de ADN funciona en cabeza de
Carlos Mario Salgado Roldan, quien suplié las labores de José Fernando Millan,

cocreador de la idea original del periddico en 2008.

Buscar personas y areas en el directorio °

Adn Bogota

GOBIERNO
CONTENIDO
NEGOCIO

Carlos Mario Salgado
Roldan

Sub-editor

Aida Maria Martinez Sergio Alexander Stephany Johanna
Ipus Olaya Poveda Echavarria Nifio

Sub-editor Redactor B Dinamizador

El cargo de Daniel Felipe Remolina como practicante de la casa editorial funciona
bajo las directrices de Carlos Salgado y Aida Martinez, Editor general y editora en
Bogota. Daniel se encarga de la redaccion de noticias para las secciones de
Deportes, Cultura y Bogota. Igualmente cumple con las labores de difusion

periodistica en Internet y redes sociales del periddico.
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5. JUSTIFICACION

Haber sido aceptado en la Escuela de Periodismo Multimedia de Casa Editorial EL
TIEMPO signific6 una auténtica oportunidad de especializacion para formarse
profesionalmente estando inmerso en el entorno real en que funcionan los medios

de comunicacion y entendiendo sus dinamicas de produccion.

Esta pasantia académica le aporté a mi formacion universitaria para conocer qué
hay mas alla de la teoria, poner en practica los conocimientos adquiridos durante el
pregrado y hacer que universidad y empresa fueran un apoyo para conocer c6mo
es el funcionamiento interno de un medio de comunicacion en Colombia. De igual
manera este tiempo de aprendizaje me permiti0 experimentar las relaciones
laborales y su importancia dentro de la formacién de un profesional. De la mano de
la Escuela de Periodismo Multimedia, el proceso de aprendizaje fue mas
enriquecedor. No se tratd solamente de realizar practicas para producir contenido,
sino para aprender de la experiencia de otros profesionales. Haber hecho parte de
la Escuela me permitié entender los modos de producir informacion con el sello de
la Casa Editorial EL TIEMPO.

La pasantia le ofrece al estudiante UPB corroborar que a través de dos practicas
empresariales se puede adquirir experiencia preparatoria para la vida laboral
descubriendo el potencial para colaborar en el trabajo en equipo y mejorar la calidad
de los contenidos que los ciudadanos consumen para estar mas enterados de lo
gue ocurre a diario en su alrededor. Considero importante mantener el vinculo entre
la Universidad Pontificia Bolivariana y la Casa Editorial EL TIEMPO para trabajar a
favor de la preparacion de mejores ciudadanos y profesionales. Ademas, asi se
evidencia que el prestigio entre institucion y empresa aumenta siendo un
complemento de trabajo para brindar conocimiento y explotarlo a través del

aprendizaje y la capacitacion.

Los pasantes en comunicacion Social y Periodismo le aportan a la casa editorial

nuevas oOpticas para la produccion de informacion multimedia al tratarse de
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estudiantes que han nacido en su mayoria en una era digital y conocen lo que sus
semejantes y proximas audiencias desean consumir. Igualmente, los estudiantes le
ofrecen a las empresas un mayor dominio sobre temas relacionados con tecnologia
y manejo de herramientas multimedia, condicién necesaria para la renovacién del
periodismo en Internet. Una de las ventajas y buenos resultados de realizar una
pasantia es fortalecer y optimizar las competencias profesionales, potenciando asi
la productividad. De esta manera, los pasantes logran que los productos peridisticos

sean realizados con mayor eficacia y rendimiento

Las nuevas tendencias para el desarrollo del periodismo digital en nuestro pais se
han convertido en una oportunidad para los jévenes de la famora Generacion Y o
Millennials, para adaptarse a las nuevas dinamicas de las audiencias y comunicar

con mayor impacto la realidad en que vivimos.

Tengo claro que este oficio, mas que una labor para ejercer, es un servicio social y
una responsabilidad con la gente de nuestro pais. Por ello hemos de asumir un rol
activo en la sociedad y generar credibilidad con quienes estan del otro lado.
Asimismo estoy seguro que a diario habrd un aprendizaje mas y el reto como
préximos comunicadores sociales y periodistas sera informar responsablemente
entendiendo inclusive que hay que estar dispuesto a equivocarse para adquirir mas
ensefianzas. Ademas, creo que hacer periodismo es una labor en conjunto donde
se comparten puntos de vista para publicar informacion y compartir perspectivas

desde la creatividad y rigurosidad de un consejo de redaccion.

Con esta oportunidad académica y profesional en el ambito multimedia soy
consciente de que es necesario estar al tanto de cada nueva tendencia, asi como
de las herramientas de comunicacion utilizadas en un mercado de la informacion
donde predominan los datos en la web y su alcance a las personas del comun. El
paso siguiente es seguir aprendiendo cosas nuevas cada dia, ensefarlas y velar
por construir una sociedad integrada y preocupada por sus semejantes para que

estén realmente entrados del mundo en que viven.
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6. OBJETIVOS

General
e Producir contenidos periodisticos para la Escuela de Periodismo Multimedia
de EL TIEMPO vy el Diario ADN Bogota.

Especificos
e Implementar herramientas multimedia y narrativas transmedia para los

productos periodisticos realizados en EL TIEMPO.
e Impulsar la produccion y emision de especiales periodisticos coyunturales en
2018 con base en la formacién periodistica multimedia recibida en la Escuela.
e Apoyar el desarrollo y publicacion de contenidos para el diario ADN Bogota.
e Evidenciar avances y resultados de la propuesta creativa del reto de
innovacion propuesto desde Casa Editorial EL TIEMPO para pasantes de la

Escuela de Periodismo.
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7. REFERENTE CONCEPTUAL

Luego de la primera década del siglo XXI la produccion y consumo de contenidos
web ha experimentado notables cambios a medida que se expanden las nuevas
tecnologias. La generaciéon de internautas que ha vivido la transicion de la web 1.0
(comunicacion unidireccional con almacenamiento de informacién para consulta,
contenidos estaticos) a la 2.0 (comunicacion abierta, interactividad, sociabilidad,
produccién colectiva)® implica una renovacién en la forma como los usuarios
acceden a los contenidos en la red, en especial si se trata de informacion publica

como noticias en el mundo.

En la actualidad, el sistema de medios por el cual las personas se enteran de lo que
ocurre a diario se caracteriza por ser interconectado y con una convergencia desde
la comunicacion en multiples plataformas. Lo anterior implica un cambio en la
manera en que las audiencias acceden a la informacion y a los productos
periodisticos de los medios de comunicacién a nivel mundial, viéndose afectada
pues la temporalidad, el espacio y el tiempo en que se consume informacioén en

Internet.

El hecho de que la portabilidad para acceder a internet se haya expandido con los
desarrollos tecnolégicos, ha permitido una masividad en el consumo de datos, esta
masividad puede situarse aproximadamente desde junio de 2007°, tiempo en que
Apple lanza iPhone como un smartphone que permite navegar en paginas HTML,
escuchar masica y visualizar videos en tiempo real y de forma sencilla, en un
momento en el que el mercado de las pantallas portables lo dominaban las
BlackBerry y los dispositivos de Microsoft. A partir de ese hecho se empieza a

fortalecer y popularizar el desarrollo y consumo de contenidos digitales desde

5 Historia de la Informatica — Blog sobre Historia de la Informatica. Historia de la Web 2.0. Internet:
<http://histinf.blogs.upv.es/2010/12/12/historia-de-la-web-2-0/>

6 Noticias de Paraguay las 24 hs en Ultima Hora. El smartphone que revolucion6 las comunicaciones:
el iPhone. Internet: <_https://goo.gl/eflpVag>.
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dispositivos moviles inteligentes, noticias pensadas para pantallas pequefias. La

prensay los medios de comunicacion no estarian exentos de tales lanzamientos.

El cambio afecta a la prensa escrita y a la digital, que afios antes habian tenido que
lidiar con la transicion del papel al computador mediante los primeros disefios de
paginas web de medios de comunicacién. El desafio comenz6 a recalar en como
desarrollar contenidos noticiosos para dispositivos moviles, mas especificamente
smartphones. La posibilidad del usuario de ver sus contenidos con libertad de
horario ha estimulado una transicion de la pantalla grande a la pantalla portable,
hecho que también impulsa el uso de plataformas de audio y video para difundir
contenidos periodisticos. Con dicho cambio el periodismo comienza a adquirir una
alta relevancia en Internet, a partir de ahi se sientan las bases de la llamada
convergencia mediatica, es decir, un momento de “uniéon entre las variadas
plataformas de medios de comunicacion que proveen, ademas de la digitalizacion
de los canales tradicionales, una participacion activa del publico y el auge de una
cultura protagonizada por comunidades de usuarios de una actividad casi

frenética”’.

Lo anterior supone la renovacion y transformacion de audiencias en internet,
entendido éste como sistema de comunicacion globalizado y mas aun ante la
inminente popularizacion del smartphone, la cual ha propiciado un consumo
multimedia en el que en definitiva prima lo digital sobre lo analogo. Aunque, si bien
se han democratizado contenidos que antes la web por cuestiones de alcance y
precario desarrollo tecnoldgico limitaba, ahora se habla de un consumidor disperso
a la hora de navegar, un internauta que al estar conectado en red puede
relacionarse implicitamente con tematicas diferentes a las que inicialmente buscaba
al momento de navegar. Este fendmeno es bastante frecuente al momento de

remitirse a las redes sociales como mecanismos de inclusion, participacion, opinion

7 JENKINS, Henry. La cultura de la convergencia de los medios de

comunicacion. Barcelona: Paidés, 2008.
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y difusiébn de posturas que reivindican el derecho a la libre expresion que antes

limitaba la poca presencia de medios digitales en la web.

Debido al uso y contexto temporal de las nuevas tecnologias para el consumo de
contenidos digitales, la Casa Editorial EL TIEMPO inicia una transicion hacia la
mencionada convergencia mediatica para asi poder implementar a futuro nuevos
contenidos y proyectos periodisticos desde un enfoque digital convergente que

permita explorar el concepto multipantalla y de uso de narrativas transmedia.

A partir de la interaccién con el publico, la difusion, participacién y retroalimentacion
se van descubriendo oportunidades para generar experiencias integras e
innovadoras, ese es el objetivo de una estrategia transmediatica, alcanzar mas
interaccion y asi generar engagement, o compromiso de la audiencia con el
contenido que a futuro se desarrolle y posteriormente se publique, eso se manifiesta
a través de seguidores, suscriptores, fans, alertas o mailing, por tal motivo es
necesario incorporar estrategias en redes sociales, apps, audios, blogs, juegos,
presentaciones o videos en el campo de lo transmedia y convergente para que sean

descubiertas y fidelizadas nuevas audiencias.?

Como la prensa escrita en la era de la convergencia ya no esta pensada s6lamente
para lo analogo sino, en esencia, para el entorno de lo digital, el lanzamiento y
transicion del medio en si a portales web mediante micrositios y la incursion de los
mismos a Facebook, Twitter o Instagram se hace cada vez mas necesaria teniendo
en cuenta la migracion de las audiencias a cada una de esas redes sociales, mas
aun si el alcance y la captacion de atencion se propicia en las pantallas portatiles.
Dentro de ese nuevo contexto comunicacional del siglo es menester comprender
gue hay que producir desde lo tecnolégico entendiendo el cambio generacional,

sobre todo de aquellos nacidos antes de los denominados millenials (o “Generacion

8 RIVERA, Diego. Medios Sociales - El blog de Best Relations. ¢Qué es transmedia y storytelling?
Internet: < https://mediossociales.es/transmedia-y-storytelling/>.
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Y”, personas nacidas entre 1980 y 2000), dado que en Internet y la virtualidad

confluiran los medios a futuro para una mayor globalizacion de la informacion.

Uno de los objetivos propuestos para las empresas en el ambito de las
telecomunicaciones corresponde al acercamiento entre lector/oyente/espectador y
medio de comunicacién. Ejercicios de comunicacion mas cercanos como el uso de
Twitter logran facilitar no solo el contacto con medios y figuras publicas, sino que
hacen que la participacion —periodistica 0 no— tenga alto alcance en términos de
viralidad. Sumado a ello, la expansion que ofrece WhatsApp posibilita compartir los
contenidos de un medio de comunicacion de manera altamente instantanea, al
punto de lograr que lo que surge de una sala de redaccion, de un micréfono o de

una cadmara esté resumido y resefiado en tan solo un click, o mejor, un touch.

Corresponde asi exponer como la comunicacioén digital se transforma, sobre todo al
ambito de lo transmedia, para complementar y ampliar las reglas que el sistema de
la prensa tradicional habia incorporado en la lectura de informacion para periédicos
noticiosos. En la actualidad se conoce que el lenguaje de la informacion que circula
en redes sociales y medios digitales es una apuesta a la brevedad y la concision
resaltando el titular y el gancho informativo para no hacer perder a un lector

acostumbrado a la instantaneidad.

Mismo fenémeno ocurre con los videos producidos para la web, donde el reto
apunta a innovar musical y graficamente, inspirado en la idea de un consumidor
cansado del exceso de voz y adaptado a un entorno mas visual donde las palabras
breves, el acompafamiento sonoro-instrumental y el montaje final no superan los
cinco minutos generalmente, lo cual exige un nuevo estilo para la redaccion web®
gue se comprometa con la audiencia y también con los valores éticos propios del

periodismo.

9 FRANCO, Guillermo. Cémo escribir para la web. Austin: Knight Foundation, 2008.
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Las redes sociales no han sido ajenas a este fendmeno de denuncia social, ellas
han funcionado como canal de interaccibn y conocimiento publico de las
problematicas de las que los cibernautas se quejan con contenidos multimedia. Se
habla de ciberperiodismo porque las redes sociales han significado un reto para los
medios tradicionales en tanto que cuestionan los criterios de noticia, censura,
tratamiento y sobre todo participacién popular, por tal motivo, es notorio como
muchos medios clasicos actualmente optan por darle la prioridad a su actividad en
Facebook y Twitter porque se han dado cuenta que estadisticamente cuentan con
mayor rating e incluso difusion, dada su cualidad para compartir e informar a otros

mas rapidamente.

Es en las redes sociales donde se consigue atraer audiencias mas facilmente, las
preferencias del publico estan a un click de distancia y lo mas importante es que se
ofrece el caracter participativo y no pasivo que la television tradicional no tiene, al
ser un medio en gran medida unidireccional. Afirma pues Raul Lopez Parra, tedrico
en periodismo y redes sociales: “En las redes sociales se lee lo mas recomendado
entre los usuarios. Cada vez que un internauta se conecta, mas que entrar a un sitio
de noticias, lo primero que hace es revisar su correo o su perfil en alguna red social.
Y es justamente donde los diarios deben estar. Esperar solo a que los internautas
los visiten obedece al esquema analogo de verticalidad. En el sistema digital, los

medios deben ser horizontales: visitar a los internautas en sus propios espacios”.1°

Est4 claro que en la ultima década del siglo XXI las redes han atraido nuevos
publicos, Facebook, cuenta con mas de 1700 millones de usuarios registrados a su
disposicion (cifras de 2016), y si bien su uso natural es relacionar a amigos y
familiares que se encuentran a distancia para conectarlos y compartir online, el
abanico de posibilidades e innovaciones que ofrece la plataforma para la sociedad
es susceptible de enriquecerse a medida que mas gente empiece a ingresar y a

consumir contenidos mediaticos y de interés publico, la participacion ciudadanay el

10 LO6PEZ, Raul. Periodismo y redes sociales. En: Revista Mexicana de Comunicacién, 2010, vol.
22, nim. 001,. p. 42-46.
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empoderamiento popular que se genera con las reacciones ante publicaciones que
afectan a un grupo poblacional considerable hacen de esta una red social muy
visitada, referenciada y recomendable para mantenerse informado de la actualidad

de forma instantanea.

Propone el desafio de pensar en una produccion periodistica para la web que ya no
sea solo a partir de un texto y una imagen. Sino que involucre otras formas de
comunicacién donde lo multimedia prime. Complementar la informacién con videos,
audios, infografias interactivas, gifs, contenidos embebidos, hipervinculacion a otras
redes sociales y linkbuilding, con el fin de atraer clicks y adquirir tiempo de

permanencia de los usuarios visitantes del portal web de noticias.
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8. PROPUESTA ESTRATEGICA

Objetivo general: Producir contenidos periodisticos en la Escuela de Periodismo

Multimedia y el diario ADN Bogota.

Objetivo

Actividades a realizar

Tiempo de ejecucién

e Implementar
herramientas
multimedia y narrativas
transmedia para los
productos periodisticos
realizados en EL
TIEMPO.

Buscar tematicas
noticiosas cuyo
desarrollo permita
elaborar material

digital y multimedia.
Generacion de
contenidos
periodisticos a través
de diferentes

plataformas.

- Semanalmente.

- Semanalmente.

eImpulsar la produccion
y emision de especiales
periodisticos

coyunturales en 2018
con base en |la
formacion periodistica
multimedia recibida en

la escuela.

Participar en la

realizacion de
cronicas, reportajes,
informes, noticias y

especiales a través de
“#DeVotos”, programa
de Facebook Live de
la escuela con varias
emisiones sobre el
afio electoral en el
pais.

Hacer seguimiento y
cubrimiento
periodistico frente a

hechos de interés

- Cada quince dias,

gue amerita la
emision de los
Facebook Live,

antes de conocer
los resultados de
primera o segunda
vuelta
presidencial.

- Diariamente,
siempre y cuando
amerite un espacio
en la agenda diaria
de contenidos del
medio
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general para
Colombia en 2018.

e Apoyar el desarrollo y
publicacion de
contenidos en la

seccion ADN Bogota.

Contribuir ~ en la
redaccion de material
periodistico
proponiendo temas de
interés para publicar
en el impreso.
Realizar cubrimiento
periodistico,
reporteria y
produccién escrita
para las secciones
Actualidad Bogota,
Cultura y Deportes del
diario ADN Bogota.

A diario en
seccion.

A diario en
seccion.

la

la

e Evidenciar avances vy
resultados de la
propuesta creativa del
reto de innovacion
propuesto desde Casa
Editorial EL TIEMPO
para practicantes de la

Escuela de Periodismo.

Apoyar las fases de
disefio, investigacion,
planeacion y
desarrollo de un
proyecto creativo para
implementar en EL
TIEMPO en conjunto
con el Departamento
de Innovacion de la

compainia.

Cada 15 dias.
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9. IMPACTO ESPERADO

Con el desarrollo de la propuesta estratégica planteada anteriormente se busca que
la produccion de contenidos periodisticos adquiera un caracter riguroso, ademas de
potenciar las habilidades aprendidas durante el pregrado a través de la puesta en

marcha de proyectos que utilicen narrativas adaptadas a medios digitales.

Las actividades propuestas seran para la Casa Editorial EL TIEMPO una muestra
del compromiso con el trabajo en equipo para la publicacion de noticias. El saber
cémo informar a las audiencias actuales también ser& parte de los retos, teniendo
en cuenta que la redaccion de los textos para el publico al que se dirige el Diario
ADN debe ser mas sencilla que la de un periédico como EL TIEMPO, por tratarse

de un periodismo local y urbano.

Uno de los propdsitos planteados previo al comienzo de la pasantia es enriquecer
el trabajo realizado en la escuela, adquirir los conocimientos necesarios para
desempefiarse como periodista desde las clases y después permitir que, como yo
y otros egresados de la UPB, puedan hacer parte del proyecto a futuro. La
vinculacion de mas pasantes con la Casa Editorial EL TIEMPO fortalecera las
relaciones entre ambas compafias y dejard una imagen positiva del tipo de perfiles
gue se complementan laboralmente desde el aprendizaje y la puesta en practica de

los conocimientos adquiridos en el proceso de ensefianza académica.

Por otra parte, la pasantia permitira que el perfil del periodista bolivariano sea mas
integro en materia de creatividad e innovacion, dado que no se trata solo de asistir
a la empresa y comenzar una carrera periodistica, sino de participar y proponer
ideas que generen rentabilidad y sean implementadas para fidelizar a una audiencia
ya establecida o atraer a publico nuevo con productos en los que otros medios no

se hayan atrevido a incursionar.
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7. DESARROLLO DE LA PROPUESTA ESTRATEGICA

Objetivo

Actividades a
realizar

Tiempo de
ejecucion

Alcances por
objetivo

e Implementar
herramientas
multimedia
narrativas
transmedia
para I
productos
periodisticos
realizados
EL TIEMPO.

y

(0N

en

Buscar tematicas
noticiosas  cuyo
desarrollo permita
elaborar material
digital y
multimedia.

Generacion  de
contenidos

periodisticos  a
través de
diferentes

plataformas.

- Semanalm
ente.

- Semanalm
ente.

- Realizacion de
un videoblog a
través de la
plataforma de
blogs de EL
TIEMPO para
ilustrar qué es
el BitCoin.

http://blogs.elti

empo.com/la-
escuela-

blog/2018/03/1

3/videoblog-
portavoces-
bitcoin/

- Nota sobre la
participacion
dela
Seleccién
Colombia
Femenina en
la Copa
América 2018.
http://www.diar
ioadn.co/notici
as/seleccion-
comienza-su-
participacion-
en-la-copa-
america-
femeninatartic
ulo+16881270
Anexo 1. Nota
Seleccion
Colombia
Femenina.

e Impulsar
produccion
emision

especiales

la

y
de

Participar en la
realizacion de
cronicas,

reportajes,

- Cada
quince
dias, que
amerita la
emision de
los

- Programa de
#DeVotos
previo a las
elecciones
legislativas
de 2018.
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http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270
http://www.diarioadn.co/noticias/seleccion-comienza-su-participacion-en-la-copa-america-femenina+articulo+16881270

periodisticos informes, noticias Facebook https://www.f
coyunturales y especiales a Live, antes acebook.com
de conocer /eltiempol/vid
en 2018 con través de los e0s/1015524
base en la “#DeVotos”, resultados 0186607805/
formacion rograma de de primera Programa de
prog 0 segunda #DeVotos
periodistica Facebook Live de vuelta simulando los
multimedia la escuela con presidenci debates
- . - al. presidenciale
recibida en la varias emisiones S
escuela. sobre el afo https://www.f
acebook.com
electoral en el - :
/eltiempo/vid
pais. e0s/1015535
. - Diariament
seguimiento y e, siempre
cubrimiento y cuando
e amerite un
periodistico frente .
espacio en
a hechos de la agenda
interés  general diaria  de
. contenidos
para Colombia en del medio
2018.
e Apoyar el Contribuir en la - A diario en Actualidad de
2 la seccion. Bogota.
desarrollo y redaccion de PROAON.
publicacion de material Lios
. C cotidianos del
contenidos en periodistico adulto mayor.
la seccibn ADN proponiendo Cultura.
_ . Anexo 3.
Bogota. temas de interés Argentina  se
para publicar en - Adlan(_)'en toma la feria
_ la seccion. del libro.
el impreso. -Deportes.
Reali Anexo 4.
callzar ‘Parkour’:
cubrimiento Foucan
C entrend en
periodistico, Bogota.
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https://www.facebook.com/eltiempo/videos/10155240186607805/
https://www.facebook.com/eltiempo/videos/10155240186607805/
https://www.facebook.com/eltiempo/videos/10155240186607805/
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reporteria y
produccién

escrita para las

secciones
Actualidad
Bogota, Cultura y
Deportes del
diario ADN
Bogota.

e Evidenciar
avances y
resultados de la
propuesta
creativa del
reto de
innovacion
propuesto
desde Casa
Editorial EL
TIEMPO para
practicantes de
la Escuela de

Periodismo.

Apoyar las fases

de disefio,
investigacion,
planeacion y

desarrollo de un
proyecto creativo
para implementar
en EL TIEMPO en
conjunto con el
Departamento de
Innovacion de la

compafiia.

Cada 15
dias.

Reto de la
Escuela.*
Anexos 5.
Presentacion
del reto,
investigacion
con usuarios
y exploracién
de
oportunidade
S.

Anexos 6.
Etapade
delimitar y
definir
mediante
sesion de
ideacion.
Anexos 7.
Etapade
prototipado y
presentacién
delaidea
mediante un
Pitch.

Anexo 8.
Producto
entregable
final.
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*A través de diferentes entregas en el periodo comprendido entre febrero y mayo,
los estudiantes de la Escuela de Periodismo Multimedia EL TIEMPO trabajaron en
grupos de a tres para la realizacion de cuatro retos de innovacion para implementar
con el departamento de innovacion de la empresa.

El reto asignado en mi caso fue el de incentivar habitos de lectura en nifios
mediante el periédico impreso de EL TIEMPO.

Para lograrlo fue necesaria una serie de capacitaciones cada viernes, programadas
en los horarios de clase. Donde ademas se iban mostrando los avances del reto

progresivamente.

A través de tres presentaciones de avances y resultados, el departamento de
innovaciéon de EL TIEMPO en conjunto con los estudiantes de la Escuela de
Periodismo dispuso sesiones para exponer el paso a paso en el cumplimiento del
reto.
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11. CONCLUSIONES

Luego de seis meses de trabajo con la Casa Editorial EL TIEMPO y su
periodico gratuito ADN, fue posible producir contenidos gracias a la
preparacion laboral dada desde la Escuela de Periodismo, proyecto en el que
los estudiantes universitarios realizan una inmersién progresiva por cada una
de las secciones del periddico y adquirir experiencia en materia practica mas
gue tedrica. Con 19 semanas de capacitacion, es decir, mas de 720 horas de
aprendizaje se pudo aprender a elaborar contenidos en diversos formatos y
lenguajes para impreso, Internet y television en EL TIEMPO. De la mano del
aprendizaje y la puesta en practica de los conocimientos adquiridos, la
escuela permitio también innovar de la mano de experimentados periodistas

y profesionales.

Fue posible producir contenidos multimedia desde la escuela, especialmente
en video, plataforma que hizo posible las emisiones en vivo del programa de
politica para jovenes, #DeVotos, iniciativa pensada para conectar a las

audiencias nuevas de la casa editorial desde lo audiovisual en Facebook.

La creacion de productos a través de narrativas transmedia fue menor, dado
que se le dio prioridad al seguimiento y cubrimiento electoral de 2018. No
obstante, fue posible publicar en la plataforma de blogs de la Casa Editorial,

también desde el video y el texto.

El tema del fatbol y la politica fue un elemento importante para lograr darle
visibilidad y posicionamiento a los contenidos producidos desde las
secciones y la escuela. El programa #DeVotos fue pieza clave para dar
cuenta de como las audiencias de la nueva generacion pueden enterarse e
interesarse por la politica mientras esta sea explicada de manera sencilla y

contundente.
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Durante la estadia en el periédico gratuito ADN Bogota fue posible aplicar los
conocimientos dados desde la escuela, como manejo de herramientas de
escritura y publicacion para periodistas de la casa editorial, trabajo bajo
presion en cierres de edicion, proposicion de temas periodisticos para dar
cubrimiento y posibilidad de cubrir temas urbanos accediendo a las fuentes

idoneas para dar soporte una noticia.

La creacion de contenidos periodisticos en ADN fue posible colaborando
como redactor practicante y buscando establecer un estilo de escritura de

lectura sencilla, es decir, utilizando lenguaje no tan técnico, sino cotidiano.

Proponer los temas para la audiencia de ADN implic6 un trabajo de
indagacién en cuanto a lo que significa el periodismo ciudadano y lo que le
interesaria leer a una persona no acostumbrada a pagar por la informacion.
Al ser un diario gratuito, la pauta publicitaria es un aspecto que condiciona el
tamafo de los contenidos de las paginas, aunque en la pagina web del
periodico y sus redes sociales se alcanza a medir el impacto en los

seguidores por cada uno de los contenidos publicados.

El reto de innovacion propuesto desde la casa editorial fue una manera de
acompaiiar el inicio de la practica para fortalecer el trabajo en equipo, la labor
propositiva y la capacidad de ideacion para renovar las maneras de hacer
rentable la informacion desde la prensa y demas portales informativos y de

entretenimiento.

El proceso de ideacion e innovacion siempre va a requerir de la ayuda de
profesionales de liderazgo y mercadeo. Si bien mucha de la formacion
recibida desde la academia le apunta a formar profesionales criticos y con
capacidad innovadora, es necesario tener en cuenta que el oficio del
periodismo al estar en constante reinvencion requiere de ideas nuevas

aplicables que generen impacto en los consumidores de informacion.
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12. RECOMENDACIONES

Estimular desde la academia y la empresa la formacion para producir
contenidos participativos, es decir, que sean incluyentes con la audiencia y
por ende generen mas tiempo de permanencia en la red. Esto, ademas de
dar reconocimiento y posicionamiento de marca, puede lograr fidelizar
usuarios que a su vez recomienden los portales y hagan visible el nombre y

funciones de la empresa.

Procurar que, desde la Universidad, los estudiantes vayan encontrando no
solo un area para ejercer su profesibn como comunicadores, sino un medio
y quiz& un tema en particular para que se especialicen, de modo que cuando
se hagan los empalmes como practicante o empleado de determinada

empresa, haya un valor agregado en el trabajo a realizar.

Las inducciones previas al inicio de toda practica son necesarias, o por lo
menos recibir visitas a las universidades de periodistas profesionales que
expliquen cémo funcionan en realidad las dinamicas de los medios de
comunicaciéon, de modo que cuando sea el momento de contratar un
practicante, pasante o empleado, haya mas claridad en cuanto al trabajo a
desempefiar y las condiciones en las cuales se desenvolveran empleados y

jefes de las compaiiias.

Continuar realizando visitas a medios de comunicacion desde la facultad
permite que haya una vision a futuro de lo que significa para un estudiante
salir de su desempefio académico y pasar a medir lo que sera su desempefio
laboral. Ademas, ofrece la posibilidad de conocer el tipo de periodismo que
se quiere hacer, o en su defecto, conocer las areas de la comunicacion en

las cuales trabajar.

Realizar breves consejos de redaccion previos a la produccion de las noticias

facilita el trabajo en equipo, a su vez permite al pasante a proponer temas.

41



e Continuar apoyando la produccion de contenidos para las redes sociales
(Caso Diario ADN) ya que el alcance comunicativo de éstas en las audiencias

logra un mayor impacto dada su facilidad de acceso.
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14. ANEXOS

Anexo 1. Nota Seleccion Colombia Femenina.

H ; oF - Y
: | BIENVENIDOS AL MUNDO DONDE LA NOTICIA ES LIBRE (f) (w) (&

SELECCION COMIENZA SU
PARTICIPACION EN LA COPA AMERICA
FEMENINA

Las dirigidas por Nelson Abadia quieren un cupo en el Mundial
POR: REDACCION - DANIEL FELIPE REMOLINA
-~ "\ N
J J
()
La seleccidon Colombia debutara este miércoles en la Copa América pee
Femenina, torneo que se disputara en territorio chileno. Desde las
2:45 p.m las nacicnales se mediran ante Uruguay en el partido NﬂTlClAS DE HOY
inaugural de la competicién.
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Anexo 2. Nota Lios cotidianos del adulto mayor.

2 | Jueves 7 de Junio de 2018

ACTUALIDAD

abn

Lios cotidianos

del adulto mayor

Eltransporte, la salud y la pension, mayores dificultades.

Bogota

@ Beatriz Reyes es una se-
fiora de 70 anos y mide un
metro con cincuenta centi-
metros. El dato no seria
importante si no le afecta-
ra su vida cotidiana. Esta
estatura hace que se le difi-
culte transportarse en un
bus de servicio publico de
la ciudad.

Ella prefiere tomar los
buses en las horas valle pa-
ra poder visitar a sus hijos
y demas familiares por-
que, de lo contrario, debe
lidiar con un sistema de
transporte expuesto a inse-
guridad y dificultades de
desplazamiento por la so-
brepoblacion.

Si bien hay gente que se
preocupa por ceder la silla
del bus a los ancianos, ain
hace falta que los més jove-
nes piensen en la gente de
edad, comenta Beatriz.

“Bogota es una ciudad
muy compleja. Aunque yo
me muevo desde hace va-
rios afos acd, sé que es
complicado para mucha
gente de mi edad transpor-
tarse con seguridad, tener
una pension, y disfrutar de
una buena salud”, agrego.

Entre semana Beatriz,
suele levantarse a las 7:00
a.m., va al gimnasio, luego
descansa en la casay si tie-
ne citas pendientes acude
a ellas. En la actualidad es
pensionada pero también
se dedica a trabajar como
voluntaria con la Funda-
cién Atencién al Migrante
de la Arquidi6cesis de Bo-
gotd, donde apoya a perso-
nas desplazadas con aten-
ci6n humanitaria y acom-
panamiento social.

Beatriz, madre de tres hi-
jos y abuela de cinco nie-
tos, hace parte de
1'045.229 ancianos que ha-
bitan actualmente en Bo-
gota. Segun cifras del De-
partamento Nacional de
Estadisticas (DANE). Si
bien, el censo que adelanta
la entidad seguramente
arrojara nuevos datos, lo
cierto es que proyecciones
hablam de que para 2020,
habran 180.000 ancianos
mas.

Lios para los cuidadores

Frente a ello, la pregun-
ta surge para quienes vi-
ven con sus padres o abue-
los. La calidad de vida dig-
na puede complicarse. Los
servicios para este grupo
de la poblacién son esca-
SOs.

En Bogot4, el Distrito
cuenta con espacios como
los centros dia, los centros

| '7‘ ’
HUSE) DELORO

EL APUNTE

® EL SERVICIO SOCIAL Centro
Dia fue creado para ofrecer
un acompafamiento social
y un apoyo creativo para
estimular los procesos de
autonomia, conocimiento
en derechos y ejercicio de
la ciudadania en el marco

LOS DATOS

® EN 2017 se crearon
2.704 cupos para la
entrega de apoyos
econdmicos a adultos .

® SEGUN INFORMACION
del DANE, hoy en
Bogota viven 1°045.229
adultos mayores.

® POR MEDIO del acuer-
do 578 de 2014 se cre6
el festival distrital de

las personas mayores.

® LALEY 271 de 1996 es-
tablece que en agosto
de cada afo se celebra
el mes de la vejez.

= Se——— = -~ L —
solo por la incomodidad, sino por la inseguridad del servicio.

del desarrolloy la
seguridad humana.

Los centros dia buscan
contribuir a la eliminacion

atrueques de ropa usada?

y #SondeoADNdeHoy ; Asistiria

Participe en nuestro twitter
@adncolombia

noche y los centros de pro-
teccion social, con servi-
cios de recreacion, vivien-
da, alimentacién y seguri-
dad para los adultos mayo-
res.

Otra de las quejas esta
relacionada con los servi-
cios de salud. Se trata de
una poblacién que requie-
re de mayor seguimiento y
especializacion.

MAURICIO LEON/ADN

segregacion por edad. Este
servicio fue disefiado
dentro del proceso de

i ion de la

de la violencia contra las
personas mayores, asi
como la reduccién de la
discriminacion y
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Politica Publi

ca Social para
el Envejecimiento y la Vejez
en el Distrito Capital desde
2010 hasta el afo 2025.

Centros Dia, funcionan para la atencién al adulto mayor en Bogo

La Secretarfa Distrital
de Integracion Social cuen-
ta para la poblacién mayor
de 60 anos, con centros pa-
ra su atencion con la finali-
dad de ofrecer méas oportu-
nidades para que puedan
gozar de una vida activa y
digna.

Segtn la entidad distri-
tal, las mayores dificulta-
des para la poblacion de la
tercera edad en Bogota tie-
nen que ver con seguridad
econbémica, trabajo, vivien-
da, salud, educacion, cultu-
ra, integridad y seguridad
personal.

Lo anterior se explica,
dado que apenas la terce-
ra parte de la poblacion
mayor tiene acceso al siste-
ma pensional, los oficios
del hogar son la principal
actividad realizada por
ellos. La realidad es que
un grupo importante de es-
ta poblacién vive en condi-
ciones de hacinamiento en
sus hogares y el 23 % de
ellos no cuenta con una vi-
vienda propia.

Por otra parte, mas del
60 % de las personas mayo-
res presenta enfermeda-
des crénicas (de larga du-
racién y prolongados trata-
mientos). Ademas, se refle-
ja una tasa considerable
de analfabetismo debido a
la dificultad en el acceso a
la educacién basica y pro-
fesional.

Se evidencia que los
adultos mayores concen-
tran su tiempo libre en dar
paseos o asistir a camina-
tas, lo preocupante es que
en materia integridad y se-
guridad la violencia en ca-
sa estd centrada sobre to-
do en las mujeres.

Las personas mayores
son una poblacién vulnera-
ble, no solo por su edad, si-
no porque algunas de ellas
se encuentran en condi-
ci6én de discapacidad, o tie-
nen un alto grado de de-
pendencia econémica y psi-
co-afectiva de las perso-
nas cercanas.

El llamado de las autori-
dades es a garantizarles
un mejor trato a esta po-
blacién que cada vez en-
grosa mas las cifras de vio-
lencia intrafamiliar.
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| Miércoles 18 de Abril de 2018

CULTURA&OCIO

Anexo 3. Argentina se toma la feria del libro.

Argentina se toma
la Feria del Libro

Redaccién
Bogotad

@ Ayer comenz6 la edicién
31 de la Feria Internacio-
nal del Libro de Bogot4,
que tendré a Argentina co-
mo pais invitado de honor.

Més de 60 actividades y
la participacién de 32 escri-
tores argentinos en la fe-
ria permitirén el intercam-
bio cultural con Colombia
a través de la literatura, el
cine, la fotografia, la musi-
ca, el turismo, la gastrono-
mia y la naturaleza gau-
cha.

“Son importantes los
acercamientos con Colom-
bia porque la percepcién
de nuestro pafs muchas ve-
ces estd ligada a Borges,
Cortézar, Sébato y demds
escritores importantes del
pasado. Pero ¢qué vino lue-
go?, 4quiénes son las nue-
vas voces? El mejor modo
de darse a conocer es sa-
cando los libros, llevando

a los autores y participan-
dode esws ma-

gréfica de Daniel Mordzin-
ki con retratos de Borges,
Cortézar, Saer, Piglia y
més exponentes literarios.

Ademés de los libros y
autores que llegarén a Bo-
got4, habré un stand para
exponer lo mejor de cono-
cer Argentina. Con respec-
to al acercamiento cultu-
ral entre ambos pafses en
la feria, Avelluto comenta
“Creo que los colomhmnos
més

sivos”, expres6 Pablo Ave-
lluto, Ministro de Cultura
de Argentina.

El escritor Eduardo Sa-
cheri abriré la participa-
cién argentina en la FILBo
hablando sobre la relacién
entre literatura y fatbol. A
través del foco ‘la literatu-
ra ntina sale a la can-
cha’ el pabell6n 4 de Corfe-
rias se vestird de albiceles-
te para simular la expe-
riencia de estar en un esta-
dio de fitbol mientras se
exhibe una muestra foto-

de la Argentina que lo que
los argentinos conocen de
Colombia. Lo he notado al
conversar con gente que
se ha formado escuchando
rock nacional, que ha se-
guido el fiitbol de nuestro
pafs y que ha lefdo a nues-
tros escritores. Hay una re-
lacién afectiva y emocio-
nal muy fuerte entre nues-
tros pueblos y creo que es
bueno expandirla con es-
tos encuentros”, afiadi6 el
también periodista y edi-
tor de libros.

OFICINA DE PRENSA

AL

#LeerArgentina

ARGENTIMA PAIS INVITADO OE HONOR
Con mas de 70 eventos el Ministerio de Cultura argentino resaltara lo mejor de su pais en la FILBo

Segtin Avelluto es impor-
tante generar contacto en-
tre los autores y el publico,
resaltando la participa-
ci6n de su pafs en la Feria
del libro de Madrid 2017.
“Me interesa mucho que
no nos quedemos con la
nostalgia por lo que fui-
mos, Sino que nos enamo-
remos de lo que somos y
de lo que podemos llegar a
ser en materia de literatu-
ra”, finaliz6 el ministro.

LOS DATOS

® EN LA FERIA habrd una
muestra de la biblioteca
nacional de textos y dibujos
originales de Roberto
Fontanarrosa, autor que
logré retratar las pasiones
populares argentinas con
una mirada humoristica y
divertida invitando a la
reflexién y la critica desde
sus caricaturas y cuentos,

® APARTE DE LA VENTA de li-
bros y las charlas con los
autores, los visitantes
podran disfrutar de un
espacio dedicado
exclusivamente a la
muestra gastronémica
argentina. Ademas, todos
los dias a las 6:00 p.m. se
ensefaran lecciones de
tango para principiantes.

INFORMACION COMERCIAL

iAhora podri viajar de manera tranquila con Ia cimara de seguridad para su auto con calidad HD!

.Chocaron su carro y no tiene como comprobarle a la
policia que usted no tuvo la culpa"

# Si lo involucraron en un accidente por causa de un conductor distraido y usted es inocente
0ssi le pusieron injustamente una multa, ahora podri demostrarlo con su testigo en carretera
Mi

que lo sacard de lios. Auto Witness
C a facilmente per

integrada que
lo que sucede mi

grabar

irror Cam c¢s ¢l €espejo retrov isor con

e en audi

s usted conduce y ain cuando no esté en su auto, ya que v

detector de movimiento, que se activa cuando baja de su auto y pasa frente a la cimara.

¥ | molestas luces de los carros
disminuyan en la noche. Auto
B Witness Mirror Cam es muy facil

hasta

:Coémo funciona?

Auto Witness Mirror Cam ocupa
poco espacio y no lo distrac ni
reduce su visibilidad,
espejo retrovisor incorporado con
tinte antireflejo le ayuda a que esas

de usar: sim|
vehiculo
registrar su recorrido obteniendo
14 horas de
continuas* sin importar si es de dia
o de noche.

ademas su

mente encienda su
y ésta comenzari a

grabacion

Abrazaderas
de caucho

Moda fntognﬁa. toma imagenes ﬁ]n&
Modo audio: grnba solo audlo

Modo reprodi
Modo de deteccién de llovlnlelto' guba lo que pasa
frente a ella cuando no estd en su auto.

modo nocturno I'I]lrpe:r:spe]o

Lente con
dngulo de ¥

visién de Pantalla LCD Sistema
120° grados  de 2.5 pulgadas Operativo

Ranura para tarjeta SD y
conexion USB (no incluida)
* Sujeto a capacidad de

memoria SD.

= Cable USB 2 abrazaderas de caucho

De venta en tiendas: Visitenos en:

iLLAME YA! =

(1) 7458913 (4) §04 3979
) 485 1942 ) 386 0062
B/manga-m 697 0422

Atencién de lunes a domingo de 6:00 am 2 9:00 pm

CARACTERISTICAS
© Angulo de visién de 120° grados
© Ajuste automitico de luz
© Pantalla autoajustable
O Estabilizador de imagen
© Registro de fecha y hora

e’y 0 i totabmente satifocho  devolh o

iColéquela sobre su espejo
retrovisor...
se volvera parte de su auto!

dincws (56 Gacoen gascs o Taneoy s

Ofera 18 d abrilhasta ¢ 30 de juio de 2018 0 hasta
agotar exstencas. 100 undades dsponties
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Daniet Felipe Remolina G,
Bogotd

® Sébastion Foucan, co-
creador del ‘Parkour”, visi
16 Colombia en desarrolio
de s World Tour 2018, of
cunl tiene como objetive
Impulsar ¢l desarrollo de
esta discipling deportiva,
El ‘Parkour’ o arte del
desplazasiento, creado en
Francia a flnales de la dé
cada de Jos 80's, pone a
prucha la capacidad mo-
triz de los deportistas
mientras realizan movi
miertos armoniosos, MNui
dos y efectives para ir de
un punto a2 otro de la for
ma mds eliciente posibl
“Por encima de esta o
rrera hay un estilo de vida
que aprend(, todo en mi vi
da profesional vino de ¢
to. Tener la actitud de gue
08 un joego de nifios W ha
o estar slempre corca de
o83 idea de Soertad de ex
POVAArLe & U mismo y 1o te
ner mieco » explarar
Cuando empiexas a explo
rar 1o permiles estar Bsto
sara rocibiy cosas”, afirmsd
Foucan, quion tambidn os
wetor d¢

o peliculss, escritor
y creador del “Froerun
ning’, disciplina simdlar ol
‘Paricour’ pero en la que s
corre a gran velocldad sal
tando por ke obstheulos
de &2 cludad,

A travis de charlss v ta
lieres prictioos, Foucan se
acercd a ‘parkouristas’ y

seguidores colombianos
Las habl6 sobre o orgen
de In sctividad, su Mosclia
y [a idea del desarrolio per.
On & travis de su histo-
ra de vida,

Foucan estuvo en Colom
bia Invitado por 'TRY
Prarkour Academy’, enpre
sa dediends & s difusidn y
ensefanza de esta activi
dad.

(...} Somos academia y
restra mision os difundiy
este deporte, sus valores y
su prictica. Parte de esa
misidn es tracr personas
camo ‘Seb’ para que el tra
bajo sea de primera ma
no®, afirmd Schastiin
Mz, fandador de esta aca
demia.

A truvés del 'Sébastion
Foucan World Tour 2018,
s cumplicron charlas en
uziversdnces y en of Insti
tuto para la Rocreacion y
¢l Deporte de Bogotd. Ade
mds de Jos talleres todri
cos dictados por Foucan,
los participantos practica-
ron 12 horas de ‘Parkour”
ol 7y ol 8 de abil

Anexo 4. ‘Parkour’: Foucan entrené en Bogota.
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DEPORTES

Parkour’: Foucan
entreno en Bogota

Se busca que la disciplina tenga reconocimiento por parte de Coldeportes.

EN
BREVE

Cambio en Top-10
del golf mundial

MADR EFEL Despuls
de desarrallanse o Mas
ters de Augusta, Jordan
Spieth asciende al ter
oer poldano de s cliils
cackdn mundial de golf,
desbancando al ospanol
Jon Rahen

Taekwondo tendra
carta en Olimpicos

SO0OTA. Laura Ayala se
clasificd 2 ks competer
cias do taekwando de jos
Juegos Olfemploos de la
Juventud que se cumpll
rin en Argentina, tras

| brillar en el clasificato

rio efoctuado en Tinez

Nowik Djskowe, '.l:nu
Djokovic trabaja

con un eslovaco

2 DO (EFEL, Nowvak
Dje y quion %0 quo-
a6 sin equipo therioo, -
trend el pasado fin de se
mana con ¢l eslovaco
Marjan Vajda, sa prepa
rador durante gran par.
te de su carrera

Gasol impuso una
marca importante



Anexos 5. Presentacion del reto, investigacion con usuarios y exploracion de

oportunidades.

¢CUAL S NUesTro reto?

Desarrollar habilidades de lectura en el
aula de los colegios a partir de la marca

El Tiempo.
Generar
recordacién de OBJ ETIVOS
la marca El
:Ii;:‘:o enlos ,"V Incentivar las

EL TIEMPO

"Invertir" en
futuros
lectores.

A\
0%0o _ =
oo  No siempre obtiene las
mejores calificaciones.
| =

17%

Manifiesta tendencias
autodidactas.

habilidades de
lectura desde el
aula de clase.

v

Q

"3 ¢A qué audiencia le apunta?
Un estudiante de colegio que... @

35%

Demuestra gusto e
interés por un tema en
especifico, no por

todos los que ve en su

/
My,
s i,

Iy Wy

35% colegio. So

Le gusta leer mucho

autoridad. S

S
| Se 7/4
S

sobre algo en S .
particular, de lo cual o
ademds es experto. §~) /)
Puede opinar con S Y/
S

L4



INSIGHTS

Oportunidad para el reto: usar los
dispositivos electronicos para
incentivar los habitos de lectura
convirtiéndolos en un mecanismo
de acceso y no de impedimento
al conocimiento.

—>

Omsn tmmnge » ctra detracoTe

9 Bef Cobsi ) TR Tt PTeber o s et

oM @ o 1 Mo P v e ) o s €0 be ety atia CaIRCHSAC fe
Vo g CoMererte y ) L NaDAORIT IS Sl

Mrhe o e Aazomtuey mowms

A 100 8408 e gt e 0w e Sen (ae TSI BN 1 bt LTRGBS 3 Baber o8 CompaTIHien
£330 5 IIETELAn 01 e Cum € IDGETE G COTa (36 NERNeS begal e

Prefes gy 160es S 0 it

Apwratos smmOAEs gueren Aikaccon

ot (vpw o ks e Btunes

ACTABTTI 4 TSR €1 1 G O S0 HnciOn y 8 8 Taapre 06 14 Cabse NG €8 Comtickede s
it o ARt St e I WL e ofkon o WD e 1 ety

Srirrees e wates s perte Verndenertl 3 e asgrates

Jhon Saab,
padre de familia.

¢En su tiempo libre prefiere...?

2SN

seIN)
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Anexos 6. Etapa de delimitar y definir mediante sesion de ideacion.

Desarrollado por:

-Zaida Piferos
'*%‘.:‘\\\ -Daniel Remolina
| SE ;'a*n': Lvm--- e -’ms@aleq\'a ———————
g

¢Cuadl es el reto?

® Potenciar habitos de lectura en
estudiantes de colegio a partir de

la marca[EL TIEMPO).

| é
é i
e Y T
\‘?';&_, \\




Anexos 7. Etapa de prototipado y presentacion de la idea mediante un Pitch.

»= o SECWE

i 25

]

¢Cudntos
. liIbros
X leen
X al afio?

~ Incentivar hdbitos

de lectura en las

aulas de clase a

- partir de la marca
EL TIEMPO

FASE |

Se puso a prueba el manual

para la escritura creativa del
concurso, lo leyeron, revisaron
| dos estudiantes, 2 docentes, 2
é padres y 2 madres de familia.

Hacerla mas grdfica, pero gusto el
contenido:

T Me gusta los 5 médulos porque

¥ combinan lo clésico con la tecnologia y
atrae a los estudiantes que no son tan
académicos” Oscar Corredor.

=

Prototipos

Potenciar hdbitos
de lectura en las
aulas de clase a
partir de la marca

ELTIEMPO

—— o W oS oy

er py V)é/,.”

IASEN N

Probamos el modulo base del
curso a partir de tres modelos.

El estilo mds aceptado fue:
La creacién de historias a partir de un contenido de El
TIEMPO, porque "es mds facil cuando tenemos un tema y
unos personajes ya creados. Asi es mds sencillo imaginar

Wiz

historias, siempre y cuando nos dejen escoger las noticias. " §
) ) Se
Las mejores redes sociales son: s
=
Instagram: S 2

S
S
S
S
S

SSA

"Por su variedad de herramientas para contar historias”. ©

Katherin Ramirez, 14 afios, estudiante. +
Youtube: simplemente le gusta mas.

Snapchat: "En snap las historias duran cierto y eso n‘§ 2
parece gue hace interesante el reto de contar la hls@l@".
Camila Perdomo, 15 afios. S
Redes Injtuclonoles de los colegios.

7
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Anexo 8. Producto entregable final.

Introduccion

ESCRIBIENDO CON
EL TIEMPO

Con laimplementacion en

colegios de una ludica de...
Maodulos

&5

Meses de trabajo

MODULO 1 MODULO2
Evaluacion e introduccion a la Contar historias a través de

creacion de historias. ] (o) redes sociales. ﬁ--ﬁ

N E= I Y, g@g
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MODULO 3
Crear historias con audio y video.

@ i [ o [Fd

MODULO5
Participacién en concurso con

booktuber para construir historias
con narrativas transmedia.

GEIge . le

(@] = El
v
EEe
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MODULO 4
Adaptacioén de historias al medio

T=2

impreso.




