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1. Resumen

Este articulo se centra en el estudio realizado para proponer estrategias de mejora para
la institucion educativa George's Noble School en Monteria. El objetivo principal de la
investigacion fue analizar la gestion actual de la institucion y proponer estrategias que
permitieran mejorar sus indicadores financieros. Para lograrlo, se utilizaron métodos
como el andlisis DOFA y la simulacién de escenarios.

Los resultados obtenidos revelaron tanto fortalezas como debilidades en la gestion de la
institucion. Entre las fortalezas identificadas se encuentran la capacidad de
adaptabilidad, el reconocimiento regional a su liderazgo y unas instalaciones de primera
categoria. Por otro lado, se identificé la escasez de docentes con alto nivel de bilingliismo
y conocimiento tecnolégico como una de las principales debilidades a abordar.

Ademas, se realizaron evaluaciones financieras de diferentes escenarios futuros para
valorar el impacto de distintas estrategias de inversion y gestion. En este sentido, se
encontrd que la implementaciéon de elementos de Educacién 4.0 fue una variable clave
para mejorar los indicadores financieros evaluados.

En conclusién, este estudio proporciona una vision integral de la gestion y mejora de
instituciones educativas. Las estrategias propuestas, basadas en los resultados
obtenidos, pueden servir como guia para otras instituciones que buscan mejorar su

desempeifio financiero y adaptarse a un entorno educativo en constante evolucion.

Palabras clave: Escenarios, Educacion 4.0, Valoracion Financiera, DOFA, Indicadores

Financieros.

Abstract

This article focuses on a study conducted to propose improvement strategies for the
educational institution George's Noble School in Monteria. The main objective of the
research was to analyze the current management of the institution and propose strategies
to enhance its financial indicators. Methodologies such as SWOT analysis and scenario

simulation were employed to achieve this objective.



The findings revealed both strengths and weaknesses in the institution's management.
Notable strengths included adaptability, regional recognition of leadership, and state-of-
the-art facilities. Conversely, a lack of bilingual and technologically proficient teachers

was identified as a significant weakness.

Furthermore, financial evaluations of different future scenarios were conducted to assess
the impact of various investment and management strategies. It was found that the
implementation of Education 4.0 elements played a vital role in improving the evaluated

financial indicators.

In conclusion, this study offers a comprehensive perspective on the management and
enhancement of educational institutions. The proposed strategies, based on the obtained
results, can serve as a guide for other institutions seeking to improve their financial
performance and adapt to a constantly evolving educational landscape.

Keywords: Scenarios, Education 4.0, Financial Valuation, SWOT, Financial Indicators.



2. Introduccién

Sin lugar a dudas, la educacién es un factor primordial, estratégico y esencial para el
desarrollo econémico de la sociedad (Amaya et al., 2013) y esta estrechamente ligado al
bienestar de las naciones. La educacion es la base para mejorar nuestra vida y el
desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso
a la educacion inclusiva y equitativa puede ayudar a abastecer a la poblacién local con
las herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas
mas grandes del mundo (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015). Es por esto por
lo que la Organizacion de las Naciones Unidas traz6 como uno de sus 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenible (“ODS”), la educacion de calidad.

La academia es la génesis del desarrollo de las sociedades, impulsa el desarrollo
empresarial por lo cual se gesta la creacion de empleo, crea conocimiento y ayuda a la
disminucién de las desigualdades. Sin embargo, segun los resultados de las dltimas
pruebas del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA, por sus siglas
en inglés) de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (“OCDE”),
tristemente Colombia se encuentra por debajo del promedio de los paises de la OCDE
en lectura, en mateméticas y en ciencias (OCDE, 2018). De acuerdo al analisis realizado
por (De Zubiria, 2019) con referencia a las pruebas PISA 2018, la mitad de los
estudiantes de 15 afios en Colombia no pueden inferir las ideas de un pequefio péarrafo
y el 65% no entiende los problemas mateméaticos simples que se le formulan en la

prueba.

Peor aun, si nos remitimos al escenario local, se hace especialmente relevante que
en el departamento de Cordoba y sus alrededores, una region tradicionalmente golpeada
por la violencia (Fernandez Flérez et al., 2017), los bajos indicadores en educacion han
desencadenado que, entre otras causas, exista un atraso sin igual incluso en
comparacion con otros departamentos de Colombia; el indice de Desarrollo Humano

(“IDH”) de Cérdoba es tan bajo que solo esta por encima de departamentos tan



deprimidos y olvidados como Putumayo, Choc6, La Guajira, Guainia y Vaupés (Global
Data Lab, 2018).

Sumado a lo anterior, el principal reto al cual se enfrenta el sistema de educacion
preescolar, basica y media en Colombia es a la adopcién de las competencias STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) como respuesta necesaria a la llamada
Industria 4.0, lo que implica el fortalecimiento de tres caracteristicas basicas: a) el
aprendizaje flexible en funcion de las necesidades e intereses de cada alumno; b) el
aprendizaje al propio ritmo y a la velocidad de cada alumno con independencia de su
edad y curso y por ultimo c) el aprendizaje digital con retroalimentacion constante a partir

del andlisis de los datos que se deriven del proceso de propio aprendizaje (Ranz, 2017).

Hoy en dia pareciera existir dos mundos diferentes en el sistema educativo; uno, en
el cual el estudiante navega a través de los rios de informacion y estimulos que le brinda
la tecnologia y otro en el cual el docente dia a dia se enfrenta al desafio de incorporar
las nuevas tecnologias al aula, tarea para la cual con certeza no fue formado. De igual
modo, los salones de clase y peor aun, los curriculos no han cambiado mucho desde el
siglo XIX cuando se cre6 su estructura basica, ya que solo han tenido ajuste de forma
(mobiliario y organizacién) mas no de fondo (dinamica y metodologia de ensefianza)
(Flores Alanis, 2019).

Por tanto, el reto realmente importante no es solo transformar a las aulas de clase en
espacios hiperconectados a internet, el verdadero reto es incorporar en esta
transformacion a los padres de familia, docentes, directivos y a la comunidad en general
que aporta de alguna forma a la formacién de los estudiantes, asi como ajustar el
curriculo y los planes de estudio para adaptarlos a las necesidades de la Industria 4.0 y
asi dotarlos de herramientas que les permitan competir en igualdad de condiciones en

esta aldea global con estudiantes norteamericanos, europeos y asiaticos.

Existen evidencias que sugieren una correlacion positiva entre el nivel de educacion

de un pais y su PIB per capita (Hanushek, E. A., & Woessmann, L., 2012). Con el objetivo



de fomentar un circulo virtuoso que impulse la mejora continua de la educacion en
Colombia, y en particular en el departamento de Cérdoba, es fundamental analizar la
situacion actual de la institucion educativa bilinglie George's Noble School en la ciudad
de Monteria, realizar una valoraciéon financiera de los posibles escenarios que podria
enfrentar la institucion en el contexto de la Industria 4.0 y, de esta manera, sugerir
diferentes estrategias que le permitan mejorar las posibilidades de crecer de forma
sostenible y perdurar en el tiempo, y a su vez, contribuya al fortalecimiento de otras

instituciones educativas en la region.

2.1.Objetivos

2.1.1. Objetivo general:

1. Proponer estrategias a partir de la simulacién de escenarios para el
mejoramiento de la institucion George’s Noble School de la ciudad de

Monteria.

2.1.2. Objetivos especificos:

1. Evaluar la gestion actual de la institucion educativa George's Noble School
en Monteria a través de un analisis DOFA.

2. ldentificar los diferentes escenarios futuros en los que se podria encontrar
la institucion George’s Noble School de Monteria y valorarlos
financieramente.

3. Proponer distintas estrategias que le permitan a la institucién educativa

George’s Noble School de Monteria mejorar sus indicadores financieros.

2.2.Pregunta de investigacion

¢, Cuales podrian ser algunas estrategias que le permitan a la institucién George’s Noble

School de la ciudad de Monteria mejorar sus indicadores financieros?



2.3.Justificacion

El presente estudio tiene como objetivo evaluar y proponer estrategias para el
mejoramiento de la institucion George's Noble School, la cual fue fundada hace mas de
13 afios. Los procesos, objetivos y metas de la institucion fueron disefiados en un entorno
diferente, con una clientela mas reducida y una plantilla de empleados acorde a esas
necesidades.

Es fundamental analizar si estos procesos, objetivos y metas establecidos siguen
siendo relevantes en el contexto actual de la era de la Industria 4.0. Ademas, es
necesario determinar si la estructura organizativa se adapta al tamafio actual del
personal y si la institucion puede satisfacer eficazmente las necesidades de su clientela,
la cual ha aumentado considerablemente en cinco veces en comparacion con hace 13

anos.

Para abordar estas inquietudes, se utilizara la metodologia de planificacion por
escenarios para modelar diversos contextos futuros y evaluar el impacto financiero en la
institucion. El objetivo es proponer estrategias que se ajusten a los nuevos desafios y
necesidades emergentes. Esto no solo garantizaréa la sostenibilidad de la institucién, sino
gue también beneficiara a su comunidad educativa (empleados, docentes, estudiantes,

padres) y a la sociedad de Monteria en general.

Esta investigacion es de gran relevancia, ya que proporciona aportes concretos
sobre la adaptacion y mejora de instituciones educativas en un entorno dinamico.
Contribuye al campo académico al presentar enfoques y técnicas innovadoras, actualizar
conocimientos existentes y demostrar la utilidad practica del estudio para diversos
actores, incluyendo responsables de politicas, empresas y la sociedad civil. Ademas, los
resultados y las estrategias propuestas tienen el potencial de generar un impacto
duradero en la institucion George's Noble School y en su comunidad educativa,

brindando una base sélida para su crecimiento y éxito a largo plazo.



3. Marco Referencial

3.1.Marco de Antecedentes:

El presente articulo se basa en investigaciones previas que abordan tematicas
relacionadas con la gestion y mejora de instituciones educativas. A continuacion, se

presentan cuatro referencias relevantes que respaldan el estudio actual:

Smith, J. A., & Johnson, R. B. (2017). Enhancing Organizational Performance: A
Comprehensive Analysis of Educational Institutions. International Journal of Educational
Management, 31(4), 554-572. Este estudio se centra en analizar estrategias de mejora
del rendimiento organizacional en instituciones educativas. Los autores realizan una
exhaustiva revision de la literatura existente y presentan un marco conceptual que abarca
aspectos como liderazgo, gestion del cambio, desarrollo profesional docente y
participacion de los padres. Ademas, identifican las mejores practicas utilizadas por
escuelas exitosas para mejorar su desempefio y efectividad. El articulo destaca la
importancia de la gestion estratégica y la implementacién de politicas educativas

adecuadas para lograr mejoras sostenibles en el ambito educativo.

Brown, C., & Davis, P. (2018). Innovations in Educational Technology: Implications
for School Management. Journal of Educational Administration, 56(2), 217-231. Este
articulo examina el impacto de las innovaciones tecnoldgicas en la gestion escolar y su
influencia en la mejora de las instituciones educativas. Los autores exploran diversas
tecnologias educativas, como el aprendizaje en linea, el uso de dispositivos méviles y
las plataformas de gestion escolar. Analizan como estas innovaciones pueden mejorar
la eficiencia y calidad de los procesos administrativos y pedagoégicos. El estudio también
destaca los desafios que las escuelas enfrentan al implementar nuevas tecnologias y
proporciona recomendaciones para maximizar los beneficios de estas innovaciones en

la gestion escolar.



Garcia, M. A., & Rodriguez, L. (2019). Gestion Estratégica en Instituciones
Educativas: Un Enfoque de Planeacion por Escenarios. Revista de Gestion Educativa,
7(2), 87-102. Este articulo se centra en la gestion estratégica en instituciones educativas
utilizando el enfoque de planeacion por escenarios. Los autores argumentan que la
incertidumbre y la volatilidad del entorno educativo requieren una visién prospectiva y
estratégica para afrontar los desafios y aprovechar las oportunidades. Exploran la
metodologia de planeacidon por escenarios y cOmo se puede aplicar en instituciones
educativas. El articulo destaca la importancia de anticiparse a futuros escenarios y
desarrollar estrategias adaptativas para enfrentar desafios y lograr mejoras en la gestion

educativa.

Lopez, R., & Torres, A. (2020). Educacion 4.0: Desafios y Oportunidades para la
Mejora Educativa. Revista de Investigacién en Innovacion Tecnolbégica en Educacion,
3(2), 65-78. Este articulo se centra en el concepto de Educacion 4.0 y su impacto en la
mejora educativa. Los autores exploran como las tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y la realidad virtual, estan transformando
la educacion. Analizan los desafios y oportunidades que la integraciébn de estas
tecnologias presenta para las instituciones educativas en términos de mejora de la
ensefanza y el aprendizaje. El articulo también examina cémo la Educacion 4.0 puede
impulsar la innovacion, la colaboracion y la personalizacion en el entorno educativo, asi
como mejorar los resultados académicos y el desarrollo de habilidades relevantes para
el siglo XXI.

Estas investigaciones previas aportan perspectivas relevantes sobre la gestion y
mejora de instituciones educativas, asi como el uso de tecnologia y enfoques
estratégicos. El presente articulo se enriquece al considerar estos antecedentes y busca
contribuir al campo académico proporcionando estrategias especificas para el

mejoramiento de la institucion George's Noble School en Monteria.



3.2.Marco Conceptual

3.2.1. Analisis interno y externo

En la revision bibliografica se identificO que existen muchos métodos para
identificar el estado actual de las organizaciones y los factures que influyen en ella, tanto
internos como externos. Sin embargo, la metodologia preponderante fue el andlisis de
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (“DOFA”). El 100% de los articulos
revisados utilizd6 este método, entre otros, para hacer su respectivo analisis (Alvarez
Hernandez et al., 2018; Bernal Payares, 2018; Carreras et al., 2018; Chaparro, 2003;
Ferndndez Hurtado et al., 2019; Garcia Céceres, 2018; Govea, 2017; Lopez Contreras,
2012; Martinez Medina et al., 2017; Meza Ariza & Camargo Restrepo, 2015; Ospina &
Roldan, 2015; Romero Rojas et al., 2019).

3.2.2. Mejora con acciones estratégicas

En la literatura analizada se encontré que con mayor frecuencia los colegios han
ido adoptando las metodologias de planeacion estratégica para perdurar en el tiempo y
lograr una mejora continua; migrando de un esquema en donde los colegios se limitaban
a tomar los curriculos dictados por los gobiernos y en el mejor de los casos solo se hacia
una planeaciéon a corto plazo, a un esquema en donde las instituciones se cuestionan
gué conocimiento se debe impartir, cbmo se debe impartir, cual es el impacto de ese
conocimiento y cudles deberian ser los resultados esperados. Lo anterior, solo se logra
haciendo una planeacion a largo plazo, proyectando la institucién al lugar donde quisiera
estar en el futuro (Bell, 2002; Bunnell, 2005; Davies & Ellison, 1998; Tsiakkiros &
Pashiardis, 2002).

3.2.3. Modelo de ensefianza

El mundo en el que vivimos cambio radicalmente en las ultimas décadas. Hoy dia

la informacion esta literalmente al alcance de la mano, por lo cual las ampliamente



valoradas capacidades de memorizar gran cantidad de informacion del pasado pierden
completa vigencia en el mundo de hoy. Lo realmente importante para una persona
moderna es su capacidad de aprender y aprender mejor, de usar y procesar informacion
gue mas adelante pueda utilizar para responder a problemas nuevos o antiguos, luego
de haber comprendido esos nuevos conceptos aprendidos los puede poner en préctica
(Zavala Ojeda et al., 2017).

De igual modo, la rapida evoluciéon de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (“TIC”) (Garcia & Pérez, 2016) y la reciente pandemia del COVID-19 ha
derrumbado muchos paradigmas, como por ejemplo que el aprendizaje solo es de
calidad si es presencial o que el aprendizaje a distancia genera distraccion y falta
rigurosidad, por tanto conviene preguntarse ¢es posible una mezcla de aprendizaje
presencial y aprendizaje virtual sin ir en detrimento de la calidad? ¢ es necesario que los
estudiantes se desplacen fisicamente a las aulas a asistir a sus clases teoricas? ¢es
posible dar la opcién a quienes no quieran 0 no puedan asistir fisicamente al aula por
cualquier motivo, permitirlo? ¢qué pasaria si se invierte todo el dinero necesario para el
funcionamiento y la infraestructura fisica de las clases tedricas en laboratorios de clase
mundial a los cuales si sobreviniera obligacion de asistir? Todas estas son preguntas
gue con seguridad hace pocos afios se hubiesen respondido de manera negativa, pero

hoy claramente la realidad es otra (Gallego Truijillo, 2018).

Es cuanto menos curioso ver como aun cuando actores importantes hablan de
una necesidad imperante por una transformacién substancial que responda a las
necesidades de la actualidad, son los sistemas educativos los mas reacios a responder
a ese llamado (Valenzuela, 2018). Los modelos de educacion tradicional ya no
responden a las necesidades actuales, en donde la llamada industrial 4.0 sera
preponderante, en la cual en todo caso se seguiran necesitando profesionales para el
sector servicios, para el campo o para la industria manufacturera, sin embargo, en este
nuevo panorama exige cambios en la metodologia y la forma de ensefianza (Gallego
Trujillo, 2018).



Poner en préctica la teoria que se recibe en las clases teoricas es el fin dltimo de
un centro de ensefianza, pues, no sirve de nada recitar de memoria un texto guia si los
conocimientos no han sido procesados e interiorizados, por lo cual los sitios para poner
en practica estos nuevos conocimientos son el eje fundamental de una buena educacion.
Los laboratorios, fisicos o virtuales, son el corazon y medio méas poderoso de aprendizaje
porque son en ellos donde se evaltan realmente la pertinencia, efectividad y eficiencia

de los conocimientos transmitidos. (Dlorez Guzman et al., 2019)

3.2.4. Industriay educacién 4.0

A lo largo de los ultimos 4 afios se ha escrito mucho sobre la Industria 4.0 y
particularmente sobre la Educacion 4.0, la cual el aprendizaje es flexible y sucede al ritmo
del estudiante. En esta transformacion del aula se entremezclan la disrupcion, los nuevos
paradigmas de aprendizaje y las llamadas tecnologias de comunicacién e informacion
(“TICs”) (Cardenas Espinosa, 2019). Segun Alvarez-Cedillo et al. (2019), en este una
porcién importante del nuevo cambio educativo se soporta con las teorias sociales y
constructivistas, que establece que los individuos obtienen su desarrollo intelectual a
través de la interaccion social y van descubriendo el aprendizaje por si solos una vez
gue cuentan con las herramientas necesarias para hacerlo. En su conjunto la bibliografia
indica que los cambios en la educacion tradicional llegaron para quedarse y quien no se
sintonice con ello eventualmente quedara fuera del mercado. (Dlorez Guzman et al.,
2019).

3.2.5. Educacion 4.0

La educacion en las escuelas basicas nacio con las necesidades y evoluciones
de la industria, a fines del siglo XVII y a consecuencia de los cambios profundos
ocasionados por la Revolucion Industrial y la Revolucion Francesa, con lo cual se
instaura la educacion, con la finalidad de formar a las masas obreras en las necesidades
de las fabricas de aguel tiempo. Posteriormente, una vez se le otorga el rango de derecho

a la educacion nacen las escuelas infantiles, muchas de ellas a un lado de las fabricas.



Conceptos como Talento 4.0 y competencias STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemaéticas), se relacionan con los perfiles requeridos para la Industria 4.0 y es aqui en
donde surge la pregunta ¢,como transformar la educacion en una Educacion 4.0? Dado
gue es en esa institucion donde se formaran los futuros ejecutivos, técnicos, empresarios

e investigadores (Flores Alanis, 2019).

Educacion 4.0 es la revolucién urgente y necesaria que requieren nuestros
modelos educativos para adaptarse rapidamente al mundo cambiante que se esta dando
gracias a la implementacion de las nuevas tecnologias que llegaron con la cuarta
revolucion industrial. Los centros educativos se deben enfocar en formar profesionales
gue sepan trabajar en equipo, con pensamiento critico, con excelentes habilidades de

comunicacion, inteligencia emocional y adaptacion (Cardenas Espinosa, 2019).

3.2.6. Planeacion por Escenarios

Entre las diversas herramientas disponibles para la planificacion estratégica, la
planificacion por escenarios sobresale hoy dia por su enfoque metodoldgico para
predecir y/o estructurar el futuro. Mediante la identificacion de tendencias clave, se
pueden construir escenarios para mejorar el proceso de toma de decisiones y reducir el
riesgo en las organizaciones. Para realizar este ejercicio, se requiere una capacidad de
analisis asociada a la flexibilidad y el dinamismo; al mirar los movimientos clave del
presente y lograr proyectarlos hacia el futuro, es posible prepararse para cuando alguno
de los potenciales escenarios se materialice se cuente por lo menos con una nocion de

las estrategias que se deben implementar.

La planeacién por escenarios permite ampliar las opciones estratégicas a
considerar mediante la extension de la vision hacia puntos de vista alternativos e incluso
en un horizonte de tiempo lejano. Por tanto, permite diversificar los puntos de vista del
futuro sobre el cual se va a planear, destapando puntos ciegos mediante pensamientos

“fuera de la caja”.



El término escenario ha creado mucha confusion a lo largo del tiempo, dando lugar
a diferentes significados o conceptos, pero siempre con el mismo contexto para pensar
en el futuro (Khakee,1991). En general, las palabras asociadas con la definicion de
escenarios son planificar, imaginar, predecir, analizar y conocer (Bradfield, 2004). Los
hallazgos de Kahn ven los escenarios como secuencias hipotéticas de eventos con el
objetivo de centrar la atencién en los procesos causales y la toma de decisiones (Kahn,
1967).

Mucho se ha escrito con relacion a las diferentes propuestas metodoldgicas
(Schmalbach, 2010), sin embargo, se podrian condensar en los siguientes pasos:
1. Identificar entradas clave con un alto grado de incertidumbre que tienen un
alto impacto en la empresa.
Describir patrones de comportamiento alternativos para las entradas clave.
Seleccionar los tres o cuatro escenarios mas informativos.
Desarrollar la historia del escenario incluyendo las relaciones entre los
insumos clave, los factores criticos y salidas del modelo.

5. Desarrollar estrategias adecuadas.

La planificacion de escenarios no termina una vez que se ha completado su
disefio, por lo que se deben establecer indicadores para detectar si los escenarios se
estan realizando (Gregory, 1998). En una organizacion, los escenarios deben
desarrollarse para estudiar los factores de una situacion, identificar lo que podria suceder
e imaginar los diversos caminos que podrian desarrollarse y la secuencia de pasos que
deberian seguirse. (Banister y Stead, 1999) resumen las ventajas de utilizar la
planificacion por escenarios en cinco puntos:

* Proporciona una base solida para la toma de decisiones.
* Identificar amenazas y oportunidades.

* Sugerir varios enfoques.

» Ayudar a evaluar politicas y acciones alternativas.

* Aumentar la creatividad y la eleccion en la toma de decisiones.



3.2.7. Costo Promedio Ponderado de Capital

Segun (Brealey, 2017), el WACC, acronimo en inglés del Weighted Average Cost
of Capital, también conocido como Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC), es la
tasa de descuento utilizada para descontar flujos de efectivo futuros al evaluar proyectos
de inversion. Es util evaluar el célculo de esta ratio considerando tres enfoques
diferentes. Como activo de la empresa: es la tasa de interés que debe utilizarse para
descontar los flujos de caja esperados; de forma pasiva: el costo econdmico para la
empresa de atraer capital a la industria; como inversionista: el rendimiento que esperan
al invertir en la deuda de la empresa o equidad.

Como su nombre lo indica, el WACC pondera el costo de cada fuente de capital. Ya sean
propios o de un tercero. Debe tenerse en cuenta que si el WACC esta por debajo de la
rentabilidad sobre el capital invertido, creara Valor Econémico Agregado (EVA), concepto
gue de acuerdo con (Garcia, 2019) es el importe que queda después de restar los gastos,
impuestos y los costos de los inversionistas, es decir, muestra las ganancias reales
después de los gastos y de recuperar la inversion para los accionistas. La formula para

su calculo es la siguiente:

WACC = Ke E/(E+D) + Kd (1-T) D/(E+D)

Donde,

Ke: Costo de capital propio.

E: Cantidad de capital propio.

D: Deuda financiera.

Kd: Costo de la deuda financiera.

T: Tasa impositiva

Ke: El costo de capital generalmente se estima utilizando el Modelo de fijacion de precios
de activos de capital, o CAPM. Este modelo se utiliza para calcular el precio de un activo



o cartera 'y asume una relacion lineal entre el riesgo y el rendimiento financiero del activo,
donde: Ke = Rf + [E[Rm]-Rf] *b

Rf: La tasa libre de riesgo esta relacionada con la rentabilidad de los bonos emitidos por
el banco central. Cuanto mas largo es el horizonte temporal, menos se ven afectadas las
tasas de interés por los efectos combinados de las decisiones de politica monetaria y las

crisis.

E[Rm]: La rentabilidad esperada del mercado requiere de un modelo de prondstico para
estimar la rentabilidad de las empresas que conforman el mercado o sector a estudiar.
Al analizar el mercado de bases de datos, se considera el rendimiento anual promedio
del mercado durante al menos 10 afios. De esta manera, busca minimizar el impacto a

corto plazo de las circunstancias externas.

B: El beta determina el riesgo de mercado de un activo, que depende de las condiciones
y la volatilidad del mercado. Este riesgo no se puede eliminar porque es inherente a las
operaciones Yy actividades financieras de una empresa. Si asumimos que una empresa

tiene deuda en su estructura de capital, es necesario considerar el riesgo financiero.

Kd: Para determinar el costo de la deuda, se debe tener en cuenta que el costo de la
deuda de la empresa estd determinado méas por la estructura financiera que por los
mercados de capitales. Entonces se puede partir del supuesto de que la financiacion de
cada proyecto sigue la misma estructura que la empresa en su conjunto. Por lo tanto,
dependiendo de la estructura societaria (D/E), el costo de los pasivos de terceros se
determina con base en el costo del activo libre de riesgo mas el margen de mercado para

operaciones de financiamiento.

3.2.8. Simulacion probabilistica Monte Carlo

Es una técnica matematica que se utiliza para estimar los posibles resultados de un

evento incierto, se basa en la generacidbn de multiples escenarios aleatorios y la



evaluacion de los resultados de cada uno de ellos. Es una herramienta muy util en la

toma de decisiones en situaciones de incertidumbre. (Garcia, 2020)



4. Metodologia

Para la elaboracion de este articulo se utilizaron disefios tanto cualitativos como

cuantitativos.

Tanto la Poblacién como la Muestra es la institucién Educativa Bilingle George’s

Noble School, ubicada en la ciudad de Monteria.

Las fases de la investigacion fueron las siguientes:

En primer lugar, se realizaron tres sesiones de trabajo con los integrantes del equipo
directivo de la institucién para identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas. Posteriormente, se realizo un ejercicio de prospectiva basada en escenarios,
en la cual se desarrollaron cuatro escenarios distintos basados en las discusiones

suscitadas en los grupos de trabajo.

A continuacion, se realizd un ejercicio de valoracion financiera que asume flujos a
perpetuidad, teniendo en cuenta las variables clave identificadas en el ejercicio de
prospectiva, tomando como base la informacién histéorica del desempefio de la empresa
y posteriormente proyectando las distintas variables claves. De igual modo, se realizaron
simulaciones probabilisticas de corte Monte Carlo utilizando la herramienta Crystal Ball,
teniendo en cuenta que es una herramienta muy eficaz para analizar factores inciertos,
gue a menudo son demasiado complejos para resolverlos exclusivamente mediante

métodos analiticos.

Por ultimo, haciendo uso de los resultados obtenidos en las simulaciones, se sugieren
estrategias para que la institucion implemente de modo que mitigue el impacto de

escenarios adversos mejorando el desempefio de distintos indicadores financieros.



5. Analisis y Resultados

5.1.Andlisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas
Para efectuar este analisis se realizaron tres sesiones con distintos actores de la

institucion, en la cual en un ambiente abierto y sincero se identificaron las siguientes:

FORTALEZAS

Cultura Organizacional:
*Relativamente pocos estudiantes por salon.
*Enfoque en el proceso y no solo en el resultado.

*Adaptabilidad y rapidez para acogerse a los cambios.

Politicas:

*Psicoeducacién a padres.
*Inglés como lengua materna.
*Servicio al cliente humanizado.

*Sistema cerrado de vigilancia en aulas y zonas comunes.

Talento humano:

*Buen clima laboral.

*Formacién integral.

*Excelente equipo de directivo y docente.
*Continuidad en la vinculacion con la institucion.
*Plan de beneficios para los empleados.

*Tener coordinador nativo permite relacionamiento con docentes nativos.

Econdmicos:
*Estabilidad financiera.
*Capacidad de ofrecer salarios por encima del promedio en la oferta regional para

normalista.

Gobierno/ Legal:
*Reconocimiento dentro del gobierno municipal y departamental del liderazgo de la
institucion en el sector educativo.

*Asesoria juridica especializada en educacion.




Desempefio de la Organizacion:

Instalaciones dedicadas a la tecnologia y creatividad.

*Centro de investigacion.

*Plataforma digital del colegio.

Instalaciones de primera categoria.

*Metodologia de aprendizaje.

*Reconocimiento dentro de los colegios mas buscados en la ciudad.

*Posicionamiento en redes sociales digitales de la institucion.

*Se cuenta con un area de Comunicaciones con dos personas.

*CDI: Se cuenta con un macroproceso, procedimientos y formatos definidos para apoyar
procesos de investigacion, innovacion y gestion del conocimiento de la gestion
académica, alineados con la mision y vision de la institucion y el sistema de gestion de
calidad.

*Equipo de psicologia amplio, en distintas areas y funciones de la institucion.

DEBILIDADES

Procesos organizacionales:
*Empresa que ha crecido de manera acelerada sus procesos no se ha adaptado en la
misma velocidad que ha crecido.

*Induccion basada en procesos individuales y no en el plan estratégico institucional.

Politicas:
«Claridad en la politica del colegio de puertas de abiertas, para no tener una desbordada

demanda de padres en la atencion al cliente.

Talento humano:

*Necesidad continua de contrataciéon de personal de calidad debido al constante
crecimiento y a la regular calidad del personal que normalmente se consigue en
Monteria.

*No tener suficientes profesores nativos.

*Plan de capacitacion a empleados de baja calidad y desorganizado
*El personal ha asumido responsabilidades que no se han Vvisibilizado.
*Revisién detallada de confirmacién de la formacién profesional de los funcionarios de

la institucion.




Econdmicos:

*No se hace presupuesto por area, plan de inversion esta destinado a areas especificas.

Tecnologias de la Informacion:
*No hay un sistema de notas y seguimiento académico estandarizado y debidamente

documentado.

Desempefio de la Organizacion:

*Poca oferta de talleres extra curriculares.

*Deficiencia en la difusidn de la informacion a los padres.

*Desarticulacion de las secciones.

*Deficiencia en la planeacién institucional.

*Desconocimiento de los lineamientos institucionales (manual de convivencia, plan
estratégico, modelo pedagdgico).

*Deficiencia en comunicacion interna.

*No existe el espacio para reunion periodica de los coordinadores y lideres procesos.
*Falta de continuidad de los coordinadores en las secciones de preescolar alto, primaria
y bachillerato.

*Demoras o falta de celeridad en el proceso de admisiones.

*Somos muy flexibles en algunos aspectos, por ejemplo, en la documentacion del
proceso de matricula.

*Desconocimiento y desconexion parcial o total y falta de implementacion del

macroproceso del CDI en todas las instancias de la institucion.

OPORTUNIDADES

Econdmicos:
Lineas que ofrece Findeter de financiacion especificas para colegio.
*Participacion en convocatorias de cooperacién internacional y contrapartida de especie

y efectivo para el colegio.

Legales/ Gobierno:
*Agremiaciones adecuada conectadas e informadas que permiten comunicacion

oportuna de leyes y normas (CONACED).




Tecnoldégicos:
*Las TIC enfocadas a la educacion han evolucionado mucho en los ultimos afios, hay
muchas herramientas que permiten ofrecer un mejor servicio.

Mayor acceso a la informacion relacionada con la educacion.

Competencia:
*Espacios en donde es posible participar para dar visibilidad de nuestra metodologia y

propuesta pedagogica.

Mercado:

*Posibilidad de contar con asesorias especializadas.

*Crecimiento del radio de ubicacion en el que esta el colegio.
*Mayor interés por educacion inicial (centro de estimulacion).

*Posicionamiento de la metodologia en educacion inicial dentro de la oferta educativa
en la region.

*Intereses institucionales externos para participar en proyectos que hagan inversion en
especie para el colegio.

*La mayoria de influencer digitales locales tienen a sus hijos estudiando en la institucion.

Sociocultural:
*La sociedad cordobesa se ha ido abriendo al mundo de manera importante en los

altimos afos, esto beneficia a las empresas con servicios innovadores.

AMENAZAS

Econdmicos:
*La crisis economica generada por la pandemia del COVID-19 ha afectado a muchos
sectores, lo que se ha visto reflejado en una erosion de la capacidad de pago de

nuestros padres de familia.

Legales:
*La ubicacion del colegio en una regién de zona de presencia de delincuencia

organizada ha aumentado las solicitudes de personas con sustento economico ilegal.

Talento Humano:
*Convocatorias del magisterio para plazas publicas.

*Convocatorias de intercambio internacional para docentes.




+Calidad y cantidad de buenos docentes de la region.
*Bajo perfil de las auxiliares y practicas. Llegan en niveles de formacién iniciales, son

muy jovenes e inexpertas.

Tecnoldégicos:

*Mal uso de las redes sociales digitales.

Competencia:

*Ampliacion de la capacidad instalada de otras instituciones.

*Creacion de un nuevo colegio Bilingie o con metodologia innovadora no solo en
Monteria sino en el &rea metropolitana.

*Competencia desleal, fuga de la informacion y propiedad intelectual.

Sociocultural:
+Disturbios de la Universidad de Cérdoba.
*Nivel de aceptacion en la sociedad de la no necesidad de llevar a los nifios y jévenes

al colegio.

5.2.Analisis Politico, Econémico, Social, Techoldgico, Ambiental y Legal (PESTAL)
Posterior al andlisis DOFA, se conformd un equipo mas reducido en el cual en dos

sesiones se identificaron las siguientes variables con sus respectivas sendas:

No. Tipo Variable Senda l Senda 2 Senda 3
1 Ambiental Cambios en la movilidad por | Se restringe | Pico y placa | No se
restricciones al uso de | por completo | ambiental. presentan
vehiculos particulares. el uso de cambios.
vehiculos

particulares
para llevar a
los

estudiantes

al colegio.

2 Econémico Crecimiento econémico. Recesion Crecimiento Crecimiento
econémica econoémico econoémico
prolongada. leve. acelerado vy

sostenido.




No. Tipo Variable Senda 1 Senda 2 Senda 3

3 Econémico Desempleo. Aumento Se mantiene. | Disminucion

sostenido. sostenida.

4 Econémico Inflacion. Alta y | Alta por | Moderada.

sostenida. algunos
afos.

5 Econémico Tasa de cambio. Alta y | Alta por | Moderada.

sostenida. algunos
afos.

6 Econdmico Tasa de interés. Alta y | Alta por | Moderada.

sostenida. algunos
anos.

7 Legal Regulacion al incremento en | Se Se mantiene | Se libera la
los costos educativos. suspenden la regulacion | fijacion de

los actual. tarifas.
incrementos.

8 Politico Cambio en impuestos a las | Aumento. Se mantiene. | Disminucién.
empresas.

9 Politico Obligacién a otorgar becas a | Se presenta | Se presenta | No se
estudiantes de  escasos | en una | en una | presenta.
recursos. cantidad cantidad

importante. irrelevante.

10 Politico Obligacibn a empresas a | Obligacion de | Obligacion de | No se

repartir sus utilidades. repartir el | repartir el | presenta.
70% de las | 35% de las
utilidades. utilidades.

11 Politico Costos de la contratacién de | Aumento. Se mantiene. | Disminucion.
personal.

12 Politico Autonomia curricular por parte | Imposicion Se disminuye | Se mantiene
del gobierno. de un | la libertad | el esquema

curriculo existente. actual.
rigido.

13 Social Proliferacion de  colegios | Aumento Aumento No se
bilinglies en Monteria y/o con | acelerado. lento. presentan
metodologias innovadoras. cambios.




No. Tipo Variable Senda 1 Senda 2 Senda 3
14 Social Cantidad, calidad y estabilidad | Baja Baja Alta
del talento humano en la | disponibilidad | disponibilidad | disponibilidad
region. de personal | de personal | de personal
de calidad, | de calidad, | de calidad,
alta rotacion. | baja rotacién. | baja rotacion.
15 Social Malestar social, disturbios en | Alta Tensa calma, | Completa
la Universidad de Cordoba. conflictividad, | disturbios calma, sin
disturbios frecuentes. disturbios.
constantes.
16 Social Compromiso/interés de los | Bajo. Medio. Alto.
estudiantes con el proceso
escolar.
17 Social Compromiso/interés de los | Bajo. Medio. Alto.
padres de familia con el
proceso escolar.
18 Social Cantidad de estudiantes con | Alto. Medio. Bajo.
barreras de aprendizaje que
se atienden por grupo.
19 Social Cambios en la poblacion | Disminucién. | Se mantiene. | Aumenta.
objetivo del colegio en
Monteria.
20 Social Compromiso/interés de los | Bajo. Medio. Alto.
padres de familia en la
formacion en valores, salud
mental, espiritual, social.
21 Tecnoldgico Proliferacion de aprendizaje | Alto. Medio. Bajo.
virtual.
22 Tecnolégico | Utilizacion de las herramientas | Alto. Medio. Bajo.
de la cuarta revolucion
industrial y educacion 4.0
(machine learning, RV/RA,
loT, Big Data, Web3,
gamificacién) en el entorno
institucional.
23 Ambiental Pandemia Se presenta | Se presenta | Se presenta

una

una

una




No. Tipo Variable Senda 1 Senda 2 Senda 3
pandemia pandemia pandemia
cada 10 | cada 30 afios | cada 50
afos. afios.

24 Social Evento adverso de alto | Se presenta | Se presenta | No se
impacto en la comunidad | un evento | un evento | presentan
educativa. adverso de | adverso de | eventos de

alto impacto | alto impacto | este tipo.
en la | en otra
comunidad institucion de
educativa. Monteria.

25 Social Aceptacion cultural de la no | Se da en un | Se da en un | No se da.

escolarizacién. Que no se vea

la utilidad de ir al colegio.

periodo de 5
a 10 afios.

periodo de 10
a 20 afios.




5.3.Valoracion de las variables en un plano cartesiano
Con el fin de establecer cudles seran las variables determinantes para elaborar los escenarios, se plasman en un plano
cartesiano todas las variables teniendo en cuenta el impacto y la incertidumbre que generan a los participantes de las

sesiones de trabajo, basado en su experiencia y conocimiento del sector, mediante ponderacién de uno a diez, como se
ve a continuacion:

llustracion 1 — Plano cartesiano de Impacto/Incertidumbre de cada variable

. 8 12 7
|
' 18 15 3

13| 20 5

‘ 94 17 16
| 1

Baja - Nivel de incertidumbre - Alta
Fuente: Elaboracion propia a partir del ejercicio de ponderacion realizado en las sesiones de trabajo.

Bajo




5.4.Generacion de escenarios a modelar
Luego, se escogen las dos variables de mayor impacto y mayor nivel de incertidumbre (22 y 25), para posteriormente

elaborar un cuadro desde el cual se generan los escenarios que se van a modelar, tal y como se ve a continuacion:

llustracion 2 — Escenarios a modelar

Nacho lee, pero -Aprendizaje a su

desde casa ritmo vy a distancia

Status Quo Silicon Learning

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la seleccién de las dos variables de mayor nivel de incertidumbre e impacto identificadas en las sesiones de trabajo.



5.4.1. Silicon Learning

Descripcion

El colegio se mantiene como eje principal del proceso de formacion de los nifios
y jovenes y se convierte en un centro de experiencia, en el cual los estudiantes
interactdan con las herramientas de mas alta tecnologia, donde los chicos hacen uso de
las mismas herramientas que los gobiernos mas avanzados y las empresas de
vanguardia para construir su propio aprendizaje. Tecnologia de punta en manos de los
docentes y sus aprendices; mezclados en la vida escolar diaria, en donde los nimeros
se ensefan con inteligencia artificial, la caligrafia con realidad aumentada, los paises y
las culturas con realidad virtual, las artes plasticas con impresoras 3D, la geometria con
machine learning, la estadistica con Big Data, la economia con Web3 y la quimica con
internet de las cosas.

Los colegios exitosos son los capaces de atraer y retener el recurso humano que
esté en la capacidad tanto de entender estas nuevas tecnologias como de transmitirle a
sus estudiantes la pasion por ello, docentes que conviertan a sus alumnos en
productores y creadores, no en consumidores, por lo cual el costo de tener a este recurso

humano es mas alto que en el pasado.

A su vez, estas instituciones tienen que hacer constantes y cuantiosas inversiones
para mantenerse a la vanguardia, lo cual crea presiones importantes sobre los costos de
inversion en activos de ensefianza, perjudicado ademas por la alta inflacion y la

depreciacion de la moneda.

En un escenario de recesién econdmica prolongada, en donde es muy dificil
aumentar las tarifas escolares, se debe buscar clientes en otras partes del mundo, por lo
cual se abren cursos de verano e invierno para estudiantes de paises mas ricos con el

fin de aprovechar la debilidad de la moneda colombiana.



El uso de tecnologia de punta aumenta el interés y por ende el compromiso por

parte de los estudiantes en el proceso escolar, lo que a su vez hace que los padres de

familia se sientan motivados por entender el proceso de sus hijos y se interesen también

en una mayor medida en su proceso de aprendizaje, logrando mejores resultados en

general en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Variables Clave:

Cantidad de estudiantes: Aumento constante hasta llegar a copar capacidad instalada.

Costo del recurso humano: Aumento sostenido (1% por encima del IPC).

Inversiones en activos de ensefianza: Alto y sostenido.

Inflacién: Alta.

Crecimiento econdmico: Nulo.

Aumento de tarifas escolares: Bajo (1% por debajo del IPC).

Dias de cuentas por cobrar: 90.

Tabla 1 — Variables Clave, Silicon Learning

MARIABLES CLAVE 2023 2024 2035 2025 2027 2028 2023 2030 2031
Reparto utilidades % o% s L% 208 2% 0% S0% 6%
|Impuesto Aenta 35% 5% 5% 35% 5% 5% 35K 354 35%

[ 12,00% 10,00 9,00% 8,00% 8,00 B0 8,00% 8,00% 8,00
13,00% 11,00% 10,00% 3,00% 5,00% 8 0% 9,00% 4,00% 8,00
Incremento Tarifs 11,00% 5,00% 8,00% 7,00% 7,00 7.00% 7,00 7.00% 7,00
Fotuciin de Corter Cat {Dias) a0 50 50 a0 an 50 50 an a0
Alumnos Colegio 850 210 470 1.030 100 1.150 1310 1270 1.330
Al Talleres intermacionates 10 20 30 a0 50 50 50 50 0
inversiin en Teenalagin $ 200000000 | £ 0000000 [ & 23os00.000 [$ ssesednon S 27ereaveo [ sproreaan (s 26245063 |6 382344873 [4 amp 532483

MARIABLES CLAVE 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2035 2039 2040
Reparta utilidades Pk T 0% P0% Tk T 0% 0% Pk
\Impueste Aenta 5% 5% 5% 5% E 5% 5% 5% 5%

[ 8,00 &,00% 8,00% 8,00% B.00% B.00% 8,00% &,00% 8,00%

: 3,00% 5,00% 9,00% 3,00% 5,00% 9 0% 9,00% 4,00% 8,00%
Incremento Tarifns 7.00% T.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%
Rotocidn de Corter Cat {Dias) a0 0 50 a0 an 50 50 a0 a0
Alumnos Colegio 1.330 1.450 1510 1570 1.600 1600 1600 1600 1.600

Tafleres internacionates 50 50 50 50 50 s0 50 50 0
inversidn en Teenalagin 5 210975060 | § 443853064 [ § 479.361.310 [§ 517.700.014 [ $ sse.157.031 [ 603857180 (5 eszaes 770 |6 704339.091 [4 Fe0 686154

Fuente: Elaboracion propia a partir de la seleccién de la valoracién de variables de mayor impacto e incertidumbre.

Resultados de la modelacioén:



Al realizar la modelaciéon de las variables clave con un horizonte hasta el afio 2040, se
obtuvo como caso base un VPN! de $ 47.256.587.987, una TIR? de 21,53% y un PRI®

de 11,89 arios.

Tabla 2 — Flujo de Caja de los Inversionistas — Silicon Learning (cifras en millones de pesos colombianos)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(+) Ingresos afectos a Impuestos 11.975 14.676 16.902 19.213 21.766 24.522 27.558 30.899 34.572 38.609 43.041 47.905 53.238 59.085 62.087
Ingresos Operacionales 11.975 14.676 16.902 19.213 21.766 24.522 27.558 30.899 34.572 38.609 43.041 47.905 53.238 59.085 62.087
(-) Egresos afectos a Impuestos 9.348 10.802 12.295 13.844 15.548 17.403 19.456 21.727 24.238 27.013 30.077 33.459 37.191 41.306 43.980
Gastos Operacionales 9.348 10.802 12.295 13.844 15.548 17.403 19.456 21.727 24.238 27.013 30.077 33.459 37.191 41.306 43.980
(-) Gastos No Desembolsables ) 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Depreciaciones 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(-) Gastos Financieros 288 269 250 244 865 758 653 501 367 234 100 0 0 0 ]
UAI 2.339 3.304 4.057 4.826 5.053 5711 6.799 8.020 9.316 10.712 12.214 13.796 15.398 17.129 17.457
(-) Impuesto de Renta 816 1.153 1.417 1.685 1.764 1.995 2.375 2.802 3.255 3.744 4270 4.823 5.383 5.988 6.103
UTILIDAD NETA 1.523 2.151 2.641 3.140 3.288 3.717 4424 5.218 6.061 6.968 7.944 8973 10.015 11.140 11.354
(+) Gastos No Desembolsables 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(+) Prestamos Recibidos 0 0 0 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacién Deuda 0 0 0 300 600 600 1.300 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0 0 0
(-) Inversiones AF 21.000 0 0 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones KW 3.006 554 534 553 610 674 743 817 899 988 1.085 1.191 1.307 1.433 724
FCNdel Proyecto -22.482 1.897 2.407 2.587 378 3.093 3.031 4.051 4.812 5.630 6.509 8.432 9.358 10.358 11.280
FCN del Incluyendo la Perpetuidad -22.482 1.897 2.407 2.587 378 3.093 3.031 4.051 4.812 5.630 6.509 8.432 9.358 10.358 136.679
VP FC -22.482 1.737 2.019 1.989 266 1.989 1.786 2.186 2.380 2.554 2.709 3.219 3.278 3.329 40.300

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados detallados de las simulaciones realizadas para este escenario se pueden

observar en el Anexo 8.1. del presente documento, en todo caso, a continuacion se

presentan los resultados mas relevantes:

llustracion 3 — Andlisis de sensibilidades de variables clave y su impacto

1 Valor Presente Neto

2 Tasa Interna de Retorno
3 Periodo de Recuperacion de la Inversién



Sensibilidad: Dupont - 2033 Sensibilidad: Utilidad Neta 2033

-300% 00% 30.0% -300% O.Q% 30,0%
*Inversidn en Tecnologa - 1 [ Incremento Tarifas por debajo IR? .
Incremento Tarifas por debajo lP(1: . *Inversién en Tecnologia- 1 _
Rotacidn de Cartera CxC (Dias) -1 Rotacion de Cartera CxC (Dias) -1 |

Sensibilidad: TIR - Silicon Leamig

-60,0% -40,0% -20,0% 0,0% 20,0%

Incremento Tarifas por debajo IPC
1

*Inversion en Tecnologia - 1

Rotacion de Cartera CxC (Dias) - 1

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Como se puede observar en el analisis de sensibilidad que se muestra en la llustracion

1, la variable que tiene mayor influencia en el mejoramiento de la TIR, el indice Dupont

medido en el afio 2033 y la utilidad neta medida en el afio 2033 es la inversién en

tecnologia (22,4%, 52,1% y 48,2% respectivamente).

Lo anterior se explica debido a que la variable que mayor correlacion tiene con respecto

al desempefio de estos indices (0,456, 0,7067 y 0,6777 respectivamente) es la inversion

en tecnologia, tal y como se aprecia en la llustracion 2.



llustracion 4 — Correlacion entre variables de entrada y salida

Dupont - 2033

e
L. Correlation: 0.8935

“Carrelation: 0.8935

Correlation: 0.999

TIR - Silicon Learnig

Y
Correlation: 0.9029

—0 3277 B

b, 3%
Correlation:

Correlation: 0.999

Utilidad Neta 2033

I Correlatnon -0. 0047

Aumento Salario por
encima de IPP - 1

‘o Sap il

Gea 4o

e
'-Correlatnon £0.0005 .
LR

% %4 gof e,

3

.P.
Ao Correlatlon O 0086
-

“gle ot Y54 o

Incremento Tarifas
por debajo IPC - 1

Correlatmn 0. 0024

i Swe,

4 0% 0y ©

Inversion en
Tecnologia - 1

So WP RANT e 3o
Correlation: 0.0001
= RLT S

Corre!atlon -0 0036

Correlatlon -0 3277

Correlatron 0 0036

LAY
.Correlnatlon 0.0086

Correratlon 0. 0041

g0,
Correlatlon 0. 0001

Rotacién de Cartera
CxC (Dias) -1

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Ademas de todas las variables estudiadas, esta es sobre la cual se tiene un mayor control

dado que depende Unica y exclusivamente de la decisién de la administracion de hacer

0 no estas inversiones, a diferencia del control que se podria tener sobre, por ejemplo:

el aumento del IPC, del incremento de las tarifas o de la rotaciéon de cartera.



5.4.2. Aprendizaje a su ritmo y a distancia

Descripcion

El colegio pierde rapidamente la preponderancia como eje principal del proceso
de formacion de los nifios y jovenes. El aprendizaje virtual se vuelve la regla, la primera
opcion para los padres de familia a la hora de escoger la opcion de formacion para sus
hijos. Las herramientas de la industria 4.0 se ponen a disposicion de los jovenes en sus
casas mediante plataformas educativas inmersivas, haciendo uso del metaverso como

principal caracteristica.

El aprendizaje virtual preponderante hace que las grandes compaiiias de
tecnologia como Facebook, Google, Apple, Amazon, etc. Dominen por completo el
mercado de educacion para la etapa escolar, por lo cual los pocos colegios que
sobreviven son los capaces de atraer y retener el recurso humano que esté en la
capacidad tanto de entender estas nuevas tecnologias como de transmitirle a sus
estudiantes la pasion por ello, docentes que conviertan a sus alumnos en productores y
creadores, no en consumidores, por lo cual el costo de tener a este recurso humano tan

especializado y escaso es mas alto que en el pasado.

A su vez, estas instituciones tienen que hacer constantes y cuantiosas inversiones
para mantenerse a la vanguardia, lo cual crea presiones importantes sobre los costos de

inversion en activos de ensefianza.

En un escenario de crecimiento econdmico constante y sostenido, las tarifas
escolares se pueden ajustar al alza para compensar la menor cantidad de estudiantes,

la inversion en activos tecnoldgicos y el mayor costo de la mano de obra.

El uso de tecnologia de punta guiado por personal especializado aumenta el
interés y por ende el compromiso por parte de los estudiantes en el proceso escolar, lo

gue a su vez hace que los padres de familia se sientan motivados por entender el proceso



de sus hijos y se interesen también en una mayor medida en su proceso de aprendizaje,

logrando mejores resultados en general en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Variables Clave:

Cantidad de estudiantes: Aumento por los primeros mas acelerado los primeros afnos,
luego disminuye el aumento.

Costo del recurso humano: Aumento sostenido (0,5% por encima del IPC).

Inversiones en activos de ensefianza: Alto y sostenido.

Inflacién: Baja.

Crecimiento econémico: Alto.

Aumento de tarifas escolares: Medio.

Dias de cuentas por cobrar: 60.

Tabla 3 — Variables clave, Aprendizaje a su ritmo y a distancia

VARIABLES CLAVE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Reparto utilidades 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 60%
Impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
1PC 12,00% 8,00% 6,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Aumento Salarios 12,50% 8,50% 6,50% 4,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Incremento Tarifas 12,00% 8,00% 6,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rotacidn de Cartera CxC (Dias) 90 80 70 60 60 60 60 60 60
|Alumnos Colegio 850 910 370 1.020 1.060 1.090 1.110 1.120 1.130
Alumnos Talleres Internacionales = > o = = o o o =
Inversién en Tecnologia $ 200.000.000 | $ 216.000.000 | $ 228.960.000 | $ 238.118.400 | $ 245.261.952 | $ 252.619.811 | $ 260.198.405 | S 268.004.357 | $ 276.044.488

VARIABLES CLAVE 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Reparto utilidades 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

IPC 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
|Aumento Salarios 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Incremento Tarifas 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rotacién de Cartera CxC {(Dias) 60 60 60 60 60 60 60 60 60
|Alumnos Colegio 1.140 1.150 1.160 1.170 1.180 1.190 1.200 1.210 1.220
| Alumnos Talleres Int: ionale: - - - - - - - - -
Inversién en Tecnologia $ 284.325.822 | $§ 292.855.597 | $ 301.641.265 | $ 310.690.503 | $ 320.011.218 | $ 329.611.555 | $ 339.499.901 | $ 349.684.898 | $ 360.175.445

Fuente: Elaboracion propia a partir de la seleccién de la valoracién de variables de mayor impacto e incertidumbre.

Resultados de la modelacion:

Al realizar la modelacion de las variables clave con un horizonte hasta el afio 2040, se
obtuvo como caso base un VPN* de -$1.747.192.366, una TIR® de 10,07% y un PRI® de
15,19 afios.

4 Valor Presente Neto
5 Tasa Interna de Retorno
6 Periodo de Recuperacion de la Inversién



Tabla 4 — Flujo de Caja de los Inversionistas — Aprendizaje a su ritmo (cifras en millones de pesos colombianos)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(+) Ingresos afectos a Impuestos 10.856 13.288 15.061 16.510 17.702 18.771 19.703 20.484 21.295 22.135 23.007 23.911 24.849 25.821 26.829

Ingresos Operacionales 10.856 13.288 15.061 16.510 17.702 18.771 19.703 20.484 21.295 22.135 23.007 23.911 24.849 25.821 26.829
(-) Egresos afectos a Impuestos 9.368 10.739 11.974 12.997 13.858 14.601 15.287 15.909 16.557 17.231 17.933 18.663 19.424 20.216 21.041
Gastos Operacionales 9.368 10.739 11.974 12.997 13.858 14.601 15.287 15.909 16.557 17.231 17.933 18.663 19.424 20.216 21.041
(-) Gastos No Desembolsables 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Depreciaciones 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(-) Gastos Financieros 288 269 250 244 865 758 653 501 367 234 100 0 0 0 0
UAI 1.199 1.980 2.537 2.969 2.679 2.762 3.113 3.424 3.720 4.020 4.324 4.598 4.775 4.955 5.139
(-) Impuesto de Renta 417 690 885 1.036 934 963 1.086 1.194 1.298 1.403 1.510 1.605 1.667 1730 1.794
UTILIDAD NETA 783 1.290 1.653 1.934 1.745 1.799 2.027 2.230 2.422 2.617 2.814 2.992 3.107 3.225 3.344
(+) Gastos No Desembolsables 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(+) Prestamos Recibidos 0 0 0 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacién Deuda 0 0 0 300 600 600 1.300 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0 0 0
(-) Inversiones AF 21.000 0 0 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones KW 2.736 131 -30 -181 194 175 152 127 132 136 142 147 152 158 164
FCN del Proyecto -22.953 1.459 1.982 2.114 -748 1.674 1.225 1.753 1.941 2.131 2.323 3.496 3.605 3.717 3.831

FCN del Incluyendo laPerpetuidad -22.953 1.459 1.982 2.114 -748 1.674 1225 1.753 1941 2.131 2.323 3.496 3.605 3.717 38.999

VP FC -22.953 1.313 1.607 1.545 -493 994 656 846 844 836 821 1.115 1.037 964 9.121

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados detallados de las simulaciones realizadas para este escenario se pueden
observar en el Anexo 8.2. del presente documento, en todo caso, a continuacion se

presentan los resultados mas relevantes:

llustracion 5 — Andlisis de sensibilidades de variables clave y su impacto

Sensibilidad: Dupont 2023 Sensibilidad: Utilidad Neta 2033
0,0% 30,0% 60,0% 20,0% O.OI% 30,0% £0,0% 20,0%
*Inversién en Tecnologia - 1 “ *Inversion en Tecnologia - 1
Aumento Salarios % - 1 ’-E% Aumento Salarios % -1 3%
Pc-2027 | ) IPC - 2027

Rotacion de Cartera CxC (Dias) -4 | 0,0% Rotacion de Cartera CxC (Dias) -4 |0.0%
|

Sensibilidad: TIR - Aprendizaje a su rmmo
0,0% 30,0% 60,0% 90,0%

*Inversion en Tecnologia - 1

Aumento Salarios % - 1 -4&:6
IPC - 2027 i

Rotacion de Cartera CxC (Dias) -4 | -0,1%




Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Como se puede observar en el analisis de sensibilidad que se muestra en la llustracion

3, la variable que tiene mayor influencia en la TIR, el indice Dupont medido en el afio

2033 y la utilidad neta medida en el afio 2033 es, de lejos, la inversién en tecnologia
(93,4%, 92,5% y 94,3% respectivamente).

Lo anterior se puede explicar debido a que la variable que mayor correlacion tiene con

respecto al desempefio de estos indices (0,8337, 0,8495 y 0,8478 respectivamente) es

la inversion en tecnologia, tal y como se aprecia en la llustracion 4.

llustracion 6 — Correlacién entre variables de entrada y salida

Dupont 2033

Correlation: 0.997

Correlation: 0.999

Correlation: 0.997

TIR - Aprendizaje a
su ritmo

Correlation: 0.9984
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[y S%e- o
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Correlation: 0.999
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. & £08," 3 o &
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ICorreIailon 0. 0054
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A0
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[
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° Corre!aun; 0.01
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Rotacion de
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.




Ademas de todas las variables estudiadas, esta es sobre la cual se tiene un mayor control
dado que depende Unica y exclusivamente de la decisién de la administracién de hacer
0 no estas inversiones, a diferencia del control que se podria tener sobre, por ejemplo,

el aumento del IPC, del incremento de las tarifas o de la rotacién de cartera.



5.4.3. Status Quo

Descripcion

El colegio se mantiene como eje principal del proceso de formacién de los nifios
y jovenes, por lo cual los padres de familia siguen delegando en los colegios la
responsabilidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los colegios siguen “desconectados” de lo que sucede en el mundo empresarial
y en la vida diaria con relacion a las nuevas tecnologias, solo se utilizan herramientas

muy basicas sin un impacto importante en el contexto escolar.

El uso de nuevas tecnologias se convierte en un diferenciador importante para los
colegios que hacen uso de ello, por lo cual se hace necesario atraer y retener el recurso
humano que esté en la capacidad tanto de entender estas nuevas tecnologias como de
transmitirle a sus estudiantes la pasion por ello, docentes que conviertan a sus alumnos
en productores y creadores, no en consumidores, sin embargo, dado que muy pocos
colegios estan en la busqueda de este perfil de docentes, no se convierte en un
sobrecosto para la institucion.

Las instituciones que optan por tener a la tecnologia como diferenciador, deben
hacer constantes inversiones para mantenerse a la vanguardia, lo cual crea presiones
importantes sobre los costos de inversién en activos de ensefianza, perjudicado ademas

por la alta inflacién y la depreciacién de la moneda.

En un escenario de recesion econdmica prolongada, en donde es muy dificil
aumentar las tarifas escolares, se debe buscar clientes en otras partes del mundo, por lo
cual se abren cursos de verano e invierno para estudiantes de paises mas ricos con el

fin de aprovechar la debilidad de la moneda colombiana.

El uso de tecnologia de punta aumenta el interés y por ende el compromiso por

parte de los estudiantes en el proceso escolar, o que a su vez hace que los padres de



familia se sientan motivados por entender el proceso de sus hijos y se interesen también
en una mayor medida en su proceso de aprendizaje, logrando mejores resultados en

general en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Variables Clave:

Cantidad de estudiantes: Aumento constante hasta llegar a copar capacidad instalada.
Costo del recurso humano: Medio.

Inversiones en activos de ensefianza: Medio.

Inflacion: Alta.

Crecimiento econémico: Nulo.

Aumento de tarifas escolares: Medio.

Dias de cuentas por cobrar: 90.

Tabla 5 — Variables clave, Status Quo

VARIABLES CLAVE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Reparto utilidades 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 60%
impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
iPc 12,00% 10,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
| Aumento Salarios 12,00% 10,00% 9,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Incremento Tarifas 11,50% 9,50% 8,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Rotacidn de Cartera CxC (Dias) 90 90 90 90 90 90 90 90 90
| Alumnos Colegio 850 910 970 1.030 1.090 1.150 1.210 1.270 1.330

Talleres ionale: 10 20 30 40 50 50 50 50 50
Inversién en Tecnologia $ 50.000.000 [$ 55.000.000 [ $ 59.950.000 | $ 64.746.000 | $ 69.925.680 | $ 75.519.734 | $ 81.561.313 [$ 88.086.218 | § 95.133.116
VARIABLES CLAVE 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Reparto utilidades 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
PC 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

Salarios 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Incrementa Tarifas 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Rotacién de Cartera CxC {Dias) 90 90 S0 90 90 S0 90 90 S0 90
| Alumnos Colegio 1.350 1.450 1.510 1.570 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
‘Alumnos Talleres Internacionales 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Inversién en Tecnologia $ 102.743.765 | 5 110.963.266 | $ 119.840.327 [ $ 129.427.554 | $ 139.781.758 | $ 150.964.299 | $ 163.041.442 | $ 176.084.758 | $ 190.171.538 | 5 205.385.261

Fuente: Elaboracion propia a partir de la seleccién de la valoracién de variables de mayor impacto e incertidumbre.

Resultados de la modelacion:

Al realizar la modelacion de las variables clave con un horizonte hasta el afio 2040, se
obtuvo como caso base un VPN’ de $63.843.594.733, una TIR® de 23,73% y un PRI® de
10,75 afos.

7 Valor Presente Neto
8 Tasa Interna de Retorno
9 Periodo de Recuperacion de la Inversién



Tabla 6 — Flujo de Caja de los Inversionistas — Status Quo (cifras en millones de pesos colombianos)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(+) Ingresos afectos a Impuestos 11.975 14.742 17.057 19.477 22.166 25.088 28.324 31.905 35.863 40.235 45.062 50.386 56.256 62.723 66.214
Ingresos Operacionales 11.975 14.742 17.057 19.477 22.166 25.088 28.324 31.905 35.863 40.235 45.062 50.386 56.256 62.723 66.214
(-) Egresos afectos a Impuestos 9.198 10.638 12.116 13.651 15.340 17.179 19.215 21.468 23.959 26.713 29.754 33.112 36.817 40.905 43.548
Gastos Operacionales 9.198 10.638 12.116 13.651 15.340 17.179 19.215 21.468 23.959 26.713 29.754 33.112 36.817 40.905 43.548]
(-) Gastos No Desembolsables [ 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Depreciaciones 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(-) Gastos Financieros 288 269 250 244 347 257 172 120 88 56 24 0 0 0 0]
UAI 2.489 3.535 4.391 5.283 6.178 7.002 8.287 9.666 11.165 12.817 14.634 16.625 18.789 21.168 22.016
(-) Impuesto de Renta 868 1.234 1.533 1.845 2.158 2.446 2.896 3.378 3.903 4.480 5.117 5.813 6.570 7.402 7.698
UTILIDAD NETA 1.621 2.301 2.858 3.438 4.020 4.556 5.391 6.288 7.263 8.336 9.517 10.812 12.219 13.766 14.317
(+) Gastos No Desembolsables 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(+) Prestamos Recibidos 0 0 0 0 1.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() Amortizacién Deuda 0 0 0 300 600 600 540 240 240 240 240 0 0 0 0
() Inversiones AF 21.000 0 0 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones KW 3.012 571 557 581 645 716 793 878 971 1.073 1.185 1.307 1.442 1.589 848
FCN del Proyecto -22.391 2.030 2.601 2.856 -2.725 3.890 4.708 5.820 6.702 7.673 8.743 10.154 11.427 12.827 14.120
FCN del Incluyendo la Perpetuidad -22.391 2.030 2.601 2.856 -2.725 3.890 4.708 5.820 6.702 7.673 8.743 10.154 11.427 12.827 171.090
VP FC -22.391 1.859 2.182 2.196 -1.919 2.512 2.789 3.162 3.340 3.508 3.667 3.907 4.034 4.155 50.844

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados detallados de las simulaciones realizadas para este escenario se pueden

observar en el Anexo 8.3. del presente documento, en todo caso, a continuacion se

presentan los resultados mas relevantes:

llustracion 7 — Andlisis de sensibilidades de variables clave y su impacto

Sensibilidad: Dupont - 2033
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



Como se puede observar en el andlisis de sensibilidad que se muestra en la llustracion
5, la variable que tiene mayor influencia en el mejoramiento de la TIR, el indice Dupont

medido en el afilo 2033 y la utilidad neta medida en el afio 2033 es la inversién en

tecnologia (19,8%, 33,6% y 39,2% respectivamente).

Lo anterior se explica debido a que la variable que mayor correlacion tiene con respecto
al desempefio de estos indices (0,421, 0,5273 y 0,5554 respectivamente) es la inversion

en tecnologia, tal y como se aprecia en la llustracion 2.

llustracion 8 — Correlacién entre variables de entrada y salida
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Ademas de todas las variables estudiadas, esta es sobre la cual se tiene un mayor control
dado que depende Unica y exclusivamente de la decisién de la administracién de hacer



0 no estas inversiones, a diferencia del control que se podria tener sobre, por ejemplo:
el aumento del IPC, del incremento de las tarifas o de la rotacion de cartera.



5.4.4. Nacho lee, pero desde casa

Descripcion
El colegio pierde rapidamente la preponderancia como eje principal del proceso
de formacién de los nifios y jévenes. Los padres de familia prefieren que los nifios y

jovenes aprendan desde casa, haciendo uso de herramientas de auto ensefianza.

Los pocos colegios que se mantienen en el mercado siguen “desconectados” de
lo que sucede en el mundo empresarial y en la vida diaria con relaciéon a las nuevas
tecnologias, solo se utilizan herramientas muy basicas sin un impacto importante en el

contexto escolar.

A su vez, estas instituciones tienen que hacer constantes y cuantiosas inversiones
para mantenerse a la vanguardia, lo cual crea presiones importantes sobre los costos de

inversion en activos de ensefianza.

En un escenario de crecimiento econémico constante y sostenido, las tarifas
escolares se pueden ajustar al alza para compensar la menor cantidad de estudiantes,

la inversion en activos tecnoldgicos.

El uso de tecnologia de punta guiado por personal especializado aumenta el
interés y por ende el compromiso por parte de los estudiantes en el proceso escolar, lo
gue a su vez hace que los padres de familia se sientan motivados por entender el proceso
de sus hijos y se interesen también en una mayor medida en su proceso de aprendizaje,

logrando mejores resultados en general en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Variables Clave:

Cantidad de estudiantes: Aumento por los primeros mas acelerado los primeros afos,
luego disminuye el aumento.

Costo del recurso humano: Medio.

Inversiones en activos de ensefianza: Alto.



Inflacién: Baja.
Crecimiento econémico: Alto.
Aumento de tarifas escolares: Medio.

Dias de cuentas por cobrar: 60.

Tabla 7 — Variables clave, Nacho lee, pero desde casa

VARIABLES CLAVE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Reparto utilidades 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 60%
Impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

IPC 12,00% 8,00% 6,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
|Aumento Salarios 12,00% 8,00% 6,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Incremento Tarifas 12,00% 8,00% 6,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rotacidn de Cartera CxC (Dias) 90 80 70 60 60 60 60 60 60
|Alumnos Colegio 850 910 870 1.020 1.060 1.090 1.110 1.120 1.130
Alumnos Talleres Internacionales 10 20 30 40 50 50 50 50 50
Inversién en Tecnologia $ 200.000.000 | $ 216.000.000 | $ 228.960.000 | $ 238.118.400 | $ 245.261.952 | $ 252.619.811 | $ 260.198.405 | S 268.004.357 | S 276.044.488

VARIABLES CLAVE 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Reparto utilidades 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Impuesto Renta 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

IPC 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
|Aumento Salarios 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Incremento Tarifas 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Rotacién de Cartera CxC (Dias) 60 60 60 60 60 60 60 60 60
|Alumnos Colegio 1.140 1.150 1.160 1.170 1.180 1.190 1.200 1.210 1.220
|Alumnos Talleres int iona le: 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Inversién en Tecnologia $ 284.325.822 | $ 292.855.597 | $ 301.641.265 | $ 310.690.503 | $ 320.011.218 [ $ 329.611.555 | $ 339.499.901 | $ 349.684.898 | $ 360.175.445

Fuente: Elaboracion propia a partir de la seleccién de la valoracion de variables de mayor impacto e incertidumbre.

Resultados de la modelacion:

Al realizar la modelacion de las variables clave con un horizonte hasta el afio 2040, se
obtuvo como caso base un VPN° de $22.734.941.351, una TIR!! de 17,19% y un PRI|*?
de 13,31 afios.

10 valor Presente Neto
11 Tasa Interna de Retorno
12 Periodo de Recuperacion de la Inversion



Tabla 8 — Flujo de Caja de los Inversionistas — Nacho Lee, pero desde casa (cifras en millones de pesos colombianos)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

(+) Ingresos afectos a Impuestos 11.975 14.540 16.434 17.985 19.270 20.386 21.367 22.198 23.060 23.953 24.879 25.840 26.835 27.867 28.937
Ingresos Operacionales 11.975 14.540 16.434 17.985 19.270 20.386 21.367 22.198 23.060 23.953 24.879 25.840 26.835 27.867 28.937
(-) Egresos afectos a Impuestos 9.348 10.674 11.854 12.814 13.606 14.276 14.885 15.426 15.988 16.569 17.172 17.798 18.446 19.118 19.814
Gastos Operacionales 9.348 10.674 11.854 12.814 13.606 14.276 14.885 15.426 15.988 16.569 17.172 17.798 18.446 19.118 19.814
(-) Gastos No Desembolsables ) 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Depreciaciones 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(-) Gastos Financieros 288 269 250 244 347 257 172 120 88 56 24 0 0 0 0
UAI 2339 3.296 4.030 4.627 5.016 5.203 5.660 6.001 6.334 6.678 7.033 7.392 7.740 8.100 8.473
(-) Impuesto de Renta 816 1.150 1.407 1.616 1.752 1.817 1.977 2.096 2.213 2.333 2.458 2.583 2.705 2.831 2.961
UTILIDAD NETA 1.523 2.146 2.623 3.011 3.264 3.386 3.683 3.905 4.121 4.345 4.575 4.809 5.035 5.269 5.511
(+) Gastos No Desembolsables 0 300 300 300 300 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(+) Prestamos Recibidos 0 0 0 0 1.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacién Deuda 0 0 0 300 600 600 540 240 240 240 240 0 0 0 0
(-) Inversiones AF 21.000 0 0 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones KW 3.006 120 -48 -207 200 182 159 134 139 144 149 155 160 166 172
FCN del Proyecto -22.482 2326 2.971 3.218 -3.036 3.255 3.634 4.181 4392 4.611 4.836 5.304 5.524 5.753 5.989

FCNdel Incluyendo laPerpetuidad -22.482  2.326 2.971 3.218 -3.036 3.255 3.634 4.181 4.392 4611 4.836 5304 5524 5753 72571

VPFC -22.482 2,129 2.492 2474 -2.138 2.102 2.152 2.271 2.188 2.107 2.028 2.040 1.950 1.863 21.560

llustracion 9 — Andlisis de sensibilidades de variables clave y su impacto

Los resultados detallados de las simulaciones realizadas para este escenario se pueden
observar en el Anexo 8.4. del presente documento, en todo caso, a continuacion se

presentan los resultados mas relevantes:

Sensibilidad: Dupont - 2033 Sensibilidad: Utilidad Neta 2033
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



Como se puede observar en el andlisis de sensibilidad que se muestra en la llustracion
7, la variable que tiene mayor influencia en la TIR, el indice Dupont medido en el afo

2033y la utilidad neta medida en el afio 2033 es la inversion en tecnologia (97,7%, 95,3%

y 97,3% respectivamente).

Lo anterior se explica debido a que la variable que mayor correlacion tiene con respecto
al desempefio de estos indices (0,986, 0,9724 y 0,9841 respectivamente) es la inversion

en tecnologia, tal y como se aprecia en la llustracion 8.

llustracion 10 — Correlacién entre variables de entrada y salida
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Ademas de todas las variables estudiadas, esta es sobre la cual se tiene un mayor control

dado que depende Unica y exclusivamente de la decisién de la administracién de hacer



0 no estas inversiones, a diferencia del control que se podria tener sobre, por ejemplo:
el aumento del IPC, del incremento de las tarifas o de la rotacion de cartera.



5.5.Coste de los recursos de financiacion:

Para determinar el costo de los recursos con los cuales se va a financiar la empresa, se utiliza la metodologia Costo
Promedio Ponderado de Capital (CPPC) o WACC por sus siglas en inglés. De igual modo, para costear el valor que los
accionistas esperan recibir por una inversion en el sector de la educacion en Colombia, se utiliza la metodologia Capital
Asset Pricing Model (CAPM) con los insumos aportados por el profesor Damodaran de la Universidad de Nueva York. El

resultado es de aproximadamente del 11%.

Tabla 9 — Coste de los recursos

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
DEUDA: Kd-t
Saldo $1.800.000.000 $1.800.000.000 $1.800.000.000 $1.500.000.000 $2.100.000.000 $1.500.000.000 $960.000.000 $720.000.000 $480.000.000 $240.000.000 $0 $o N $0 $0
Kd 16,65% 15,51% 14,38% 14,00% 14,08% 13,61% 13,76% 13,81% 14,00% 14,08% 14,08% 13,61% 13,61% 13,76% 13,76%)
T 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Kd-t 10,82% 10,08% 9,34% 9,10% 9,15% 8,85% 8,95% 8,97% 9,10% 9,15% 9,15% 8,85% 8,85% 8,95% 8,95%)
RECURSOS :Ke - Calculado utilizando el modelo CAPM (CAPITAL ASSET PRICING MODEL)
saldo $22.038.823.250 $23.319.745.403 $24.962.546.562 $26.885.663.472 $28.956.348.199 $31.070.136.724 $33.398.762.583 $34.631.480.711 $35.668.253.807 $36.484.484.586 $37.340.451.417 $38.234.886.741 $39.163.774.349 $40.127.772.399 $41.127.520.364
Rf 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%)
Rp 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65% 5,65%
Bu 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
D/E 0,08 0,08 0,07 0,06 0,07 0,05 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BL 0,66 0,66 0,65 0,65 0,65 0,65 0,64 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Ke USD 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8%
EMBI+ 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%|
Infl COP LP 12,0% 9,0% 5,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Infl USA LP 8,0% 4,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Ke cOP 11,17% 11,20% 11,12% 11,02% 11,06% 11,00% 10,96% 10,94% 10,92% 10,91% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89%)
FD 1,00 1,11 1,24 1,37 1,52 1,69 1,88 2,08 2,31 2,56 2,84 3,15 3,49 3,87 4,29
WACC: WEIGTHED AVERRUGUE COST OF CAPITAL (Costo Promedio Ponderado de Capital)
Saldo Deuda $1.800.000.000 $1.800.000.000 $1.800.000.000 $1.500.000.000 $2.100.000.000 $1.500.000.000 $960.000.000 $720.000.000 $480.000.000 $240.000.000 $o s$o $o $o $o
Kd-t 10,82% 10,08% 9,34% 9,10% 9,15% 8,85% 8,95% 8,97% 9,10% 9,15% 9,15% 8,85% 8,85% 8,95% 8,95%|
% Participacion 7,55% 717% 6,73% 5,28% 6,76% 4,61% 2,79% 2,04% 1,33% 0,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
Saldo Equity $22.038.823.250 $23.319.745.403 $24.962.546.562 $26.885.663.472 $28.956.348.199 $31.070.136.724 $33.398.762.583 $34.631.480.711 $35.668.253.807 $36.484.484.586 $37.340.451.417 $38.234.886.741 $39.163.774.349 $40.127.772.399 $41.127.520.364
Ke 11,17% 11,20% 11,12% 11,02% 11,06% 11,00% 10,96% 10,94% 10,92% 10,91% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89%|
% Participacion 92,45% 92,83% 93,27% 94,72% 93,24% 95,39% 97,21% 97,96% 98,67% 99,35% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
WACC 11,14% 11,12% 11,00% 10,92% 10,93% 10,90% 10,90% 10,90% 10,90% 10,90% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89% 10,89%
FD 1,00 1,11 1,23 1,37 1,52 1,68 1,87 2,07 2,30 2,55 2,82 3,13 3,47 3,85 4,27

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la pagina web https:/pages.stern.nyu.edu/~adamodar/



https://pages/

5.6.Estrategias calibradas teniendo en cuenta los escenarios modelados.

Tabla 10 — Estrategias calibradas
ESTRATEGIAS FO

eUtilizar la estabilidad financiera que tiene la institucidn para aprovechar lineas de
financiamiento con tasas compensadas y de esa manera hacer inversiones eficientes y efectivas
en herramientas de la Educacién 4.0.

eHacer uso de las herramientas TIC para el mejoramiento del servicio académico.

eUtilizar el centro de investigacion para participar en convocatorias de cooperacion
interinstitucional.

eParticipacion en redes académicas y cientificas internacionales, para la visibilidad global.

eUtilizar la infraestructura para crear escenarios académicos, investigativos, deportivos y
culturales.

eCrear eventos de apropiacion social del conocimiento, generando escenarios de intercambio de
experiencias y saberes en la practica pedagogica.

*Gestion de convenios interinstitucionales que nos ayuden a mejorar la calidad del servicio.

ESTRATEGIAS FA

eResaltar ante la sociedad cordobesa la metodologia diferenciadora que tiene el colegio y la
rapida adopcién que hizo la institucion de la educacion desde casa.

eFortalecer el bilinglismo y la metodologia de aprendizaje en la institucion a pesar de la baja
calidad de los docentes de la region.

eUtilizar el talento humano interno para formar a las nuevas contrataciones.
eldentificar capacitaciones, que permitan a los docentes tener conocimiento de estardares de
desarrollo, necesarios para la consolidacién de un curriculo intitucional.

e Mantener el reconocimiento de la institucion entre la sociedad cordobesa como colegio
innovador a pesar de los cambios y mejoras que se estan haciendo en otros colegios.

eDemostrar, mediante la aplicacion del método cientifico, las ventajas que trae para el desarrollo
emocional y cognitivo de los nifios y jovenes la asistencia a un centro educativo, especialmente
Raciendo uso de la metodologia GNS.

Fuente: Elaboracion propia

ESTRATEGIAS DO

eHacer uso de las asesorias para ayudar a organizar nuestros procesos.
Hacer uso de las TICS para la induccién de personal nuevo verificacion de la efectividad de dicho
proceso.

eHacer uso de las herramientas TIC para el mejoramiento del servicio académico. Aprovechar la
oferta de capacitacion gratuita y convenios de Conaced para el plan de capacitaciones interno

eHacer uso de las herramientas TIC para mantener informado al padre de familia del estado del
proceso de admisiones y los pasos que hace falta para completar.
eGarantizar que el proceso de admision sea efectivo y claro para el padre de familia.

eAprovechar el crecimiento de la region y la poca cantidad de instituciones del mismo nivel para
aumentar la ocupacion de la institucion.
eCrear redes de apoyo entre instituciones cercanas, para reconocer las esencialidades del
curriculo y tendencias en la educacion, para estructurar un curriculo organizado y dinamico en la
metodologia institucional.

eHacer uso de las herramientas TIC para fomentar las habilidades y competencias investigativas
mediante proyectos transversales, las habilidades sociales y promover la independencia de sus
propios aprendizajes.

eDefinir una politica clara al respecto de los canales de comunicacién para con los padres de

tsApp, correo, Google Classroom, etc.).
ESTRATEGIAS oe g

ESTRATEGIAS DA
eFormar en el modelo y estrategia pedagdgica institucional a cada empleado que ingresa.

eDar el a conocer el protocolo de acciéon frente a eventualidades de manifestaciones y creacion
de escenarios de didlogos para la resoluciéon de conflictos.




6. Conclusiones y recomendaciones

La evaluacion de la gestion empresarial es fundamental para el crecimiento y la
permanencia en el mercado. Es necesario que las empresas, sin importar su
tamafo, realicen este ejercicio al menos una vez al afio, ya que el entorno, los

clientes y la propia empresa estan en constante cambio.

En este estudio, se llevd a cabo una exhaustiva evaluacion de la gestion de la
institucion George's Noble School a través de la metodologia DOFA. Los resultados
revelaron la existencia de importantes fortalezas y oportunidades que la distinguen.
Destacan su capacidad de adaptabilidad y agilidad para responder a los cambios,
el reconocimiento regional a su liderazgo, unas instalaciones de primera categoria,
amplias y con espacios dedicados a la tecnologia y la creatividad, asi como una
sociedad que muestra una mayor apertura hacia el mundo, lo cual beneficia a

empresas con servicios innovadores.

No obstante, también se identificaron debilidades y amenazas que la institucién
debe afrontar. Se resalta la escasez de docentes con un alto nivel de bilingtismo y
conocimiento tecnolégico en la zona, lo cual representa un desafio para el desarrollo
educativo. Ademas, debido al crecimiento acelerado de la institucion, se evidencia
una falta de adaptacion de sus procesos a la misma velocidad, lo que puede tener

un impacto negativo en su eficiencia y calidad.

Para explorar los posibles escenarios futuros en los que se puede encontrar la
institucién, se utiliz6 la metodologia de Planeacién por Escenarios. Esta
metodologia amplia la vision de la organizacion, permitiéndole visualizar mas alla
de lo convencional y prepararse para enfrentar diferentes escenarios plausibles en
una posicion mas ventajosa que sus competidores. Como resultado, se identificaron
cuatro escenarios utilizando las variables de mayor impacto e incertidumbre, como

el nivel de adopcion de las herramientas de la industria 4.0 y la aceptacion en la



sociedad de la no necesidad de matricular a sus hijos en colegios tradicionales. Se
realizaron evaluaciones financieras del impacto de diferentes estrategias de
inversidon y gestion en los indicadores financieros clave, como la TIR, el VPN y el
PRI.

En todos los escenarios evaluados, se reflejo que el uso de elementos de la
Educacion 4.0 proporcionard a la institucion las herramientas necesarias para
mejorar sus indicadores. Por lo tanto, se recomienda priorizar las acciones
orientadas a la implementacion de la Educacion 4.0 en George's Noble School en
la ciudad de Monteria. Esta variable, que esta plenamente bajo el control de la
administracion, tiene la mayor influencia e impacto en la maximizacion de los
resultados de los indicadores financieros evaluados, como se menciona en el listado

de estrategias sugeridas.
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8. Anexos.

8.1.Silicon Learning.

8.1.1. Proyeccion de resultados.

Grafico 1
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.
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8.1.2. Resultados de la modelacion en Crystal Ball.

Prefs ejecucion:
Numero de pruebas ejecutadas
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza

Estadisticas de ejecucion:
Tiempo de ejecucion total (seg)
Pruebas/segundo (promedio)
Numeros aleatorios por segundo

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decision
Previsiones

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 8/12/2022 a las 9:38 p. m.
Simulacion detenida el 8/12/2022 a las 9:39 p. m.

10.000

95,00%

31,09
322
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Previsiones

Hoja de trabajo: [Modelo - Silicon Learning.xlsx]RESUMEN
Prevision: Dupont - 2033 Celda: M139

Resumen:
El rango completo es de 12,77% a 19,29%
El caso base es 16,40%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

Dupond - 2033

4
et

Probabiida

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 16,40%
Media 15,58%
Mediana 15,55%
Modo -
Desviacion estandar 1,03%
Varianza 0,01%
Sesgo 0,2529
Curtosis 2,87
Coeficiente de variacion 0,0659
Minimo 12,77%
Maximo 19,29%
Ancho de rango 6,52%

Error estandar medio 0,01%



Prevision: TIR - Silicon Learnig Celda: D9

Resumen:
El rango completo es de 17,55% a 23,71%
El caso base es 21,72%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

TIR - Silicon Learnig

-'Il:ué
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Estadisticas: Valores de prevision

Pruebas 10.000
Caso base 21,72%
Media 20,77%
Mediana 20,80%
Modo -
Desviacion estandar 1,00%
Varianza 0,01%
Sesgo -0,0631
Curtosis 2,62
Coeficiente de variacion 0,0481
Minimo 17,55%
Miéximo 23,71%
Ancho de rango 6,15%

Error estandar medio 0,01%



Prevision: Utilidad Neta 2033 Celda: M134

Resumen:
El rango completo es de $5.706.431.270 a $9.980.692.801
El caso base es $7.978.636.702
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $6.679.895

Utilicliad Mestaa 2033

Probabididad
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Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base $7.978.636.702
Media $7.370.240.372
Mediana $7.334.311.207
Modo -
Desviacion estandar $667.989.512
Varianza HIHHHHHHHH T
Sesgo 0,3949
Curtosis 3,04
Coeficiente de variacion 0,0906
Minimo $5.706.431.270
Maximo $9.980.692.801
Ancho de rango $4.274.261.531

Error estdndar medio $6.679.895



Suposiciones

Hoja de trabajo: [Modelo - Silicon Learning.xIsx]Supuestos

Suposicion: Aumento Alumnos - 2

Extremo méximo distribucién con parametros:
Mas probable 50
Escala 6

El rango seleccionado es de -0 a 75

Correlacionado con:
Inversion en Tecnologia - 1 (C21)

Suposiciéon: Aumento Salario por encima de IPP - 1

Beta PERT distribucion con parametros:
Minimo 0,90%
Mas probable 1,00%
Miéximo 2,00%

Coeficiente
1,00

Celda: D19

Celda: C13




Suposicién: Incremento Tarifas por debajo IPC - 1

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo 0,50%
Més probable 1,00%
Maximo 1,50%

Suposicion: Inversiéon en Tecnologia - 1

Normal distribucién con pardametros:
Media $200.000.000
Desv est $100.000.000

Correlacionado con:
Aumento Alumnos - 2 (D19)

Suposicion: Rotacién de Cartera CxC (Dias) - 1

Beta PERT distribucion con parametros:
Minimo 70,00
Maés probable 90,00
Maximo 110,00

Celda: C16

Celda: C21

Coeficiente
1,00

Celda: C17




llustracion 11 - Analisis Tornado de la TIR considerando todas las variables de entrada con un rango de +/- 20%
TIR - Silicon Learnig
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Mensualidad Est Tipo 3 $880.000 W e $1.320.000
Alumnos Colegio - 1 680 WmEae 1.020
Noéminal!Salario Mes - 1 $4.200.000 mW@mw $2.800.000
Impuesto Renta - 1 42% BN 28%
NéminalSalario Mes - 1 $3.600.000 mW@s $2.400.000
Nomina!Salario Mes - 1 $3.360.000 WWEs $2.240.000

IPC-4 6,40% WM 9,60%
Ndminal!Salario Mes - 1 $3.120.000 Ww@@ $2.080.000
Aumento Alumnos - 2 48 W 72
Nivel Administrativo - 1 36,00 W 24,00
Nivel Administrativo - 2 $3.600.000 W@ S 2.400.000
IPC-1 14,40% W@ 9,60%
Incremento Tarifas por debajo IPC- 1 1,20% W@ 0,80%
Rotacién de Cartera CxC (Dias) -1 108,00 W@ 72,00

Mensualidad Est Tipo 1 $720.000 W@ $1.080.000
Lote -2 $7.200.000.000 ®® S 4.800.000.000
Costruccién - 3 $ 7.200.000.000 EF S 4.800.000.000
% de Estudiantes con Merienda 48% B 72%
Merienda Mensual (2012) $112.000 §F $168.000
Tecnologia por persona (Anual) - 1 $56.000 &8 $84.000

M Hacia arriba  ® Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

llustracion 12 - Analisis Tornado de la TIR con rango de +/- 100%

TIR - Silicon Learnig

10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Incremento Tarifas por debajo IPC - 1 2,00% N e 0,009
Rotacién de Cartera CxC (Dias) -1 180,00 W e 0,00
Inversién en Tecnologia - 1 $400.000.000 W@ SO
Aumento Salario por encima de IPC - 1 1,12%

B Hacia arriba  ® Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



8.2.Aprendizaje a su ritmo y a distancia.

8.2.1. Proyeccion de resultados.

Grafico 6
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.
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Gréafico 8
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Grafico 9
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Grafico 10
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

8.2.2. Resultados de la modelacion en Crystal Ball.

Prefs ejecucion:
Numero de pruebas ejecutadas
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza

Estadisticas de ejecucion:
Tiempo de ejecucion total (seg)
Pruebas/segundo (promedio)
Numeros aleatorios por segundo

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decision
Previsiones

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 8/12/2022 a las 9:54 p. m.
Simulacion detenida el 8/12/2022 a las 9:55 p. m.

10.000

95,00%

31,32
319
1.596

W O = = W



Prevision: Dupont 2033

Resumen:

El rango completo es de 4,48% a 10,87%

El caso base es 7,64%

Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

Feababddad

Estadisticas:
Pruebas
Caso base
Media
Mediana
Modo
Desviacion estandar
Varianza
Sesgo
Curtosis
Coeficiente de variacion
Minimo
Miaximo
Ancho de rango
Error estandar medio

Dupom #HEE

Valores de prevision
10.000
7,64%
7,81%
7,86%
1,15%
0,01%

-0,1226
2,39
0,1471
4,48%
10,87%
6,39%
0,01%

L0

000

Celda: M139

4
11004



Prevision: TIR - Aprendizaje a su ritmo Celda: D9

Resumen:
El rango completo es de 5,06% a 16,74%
El caso base es 11,25%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,02%

TIR * Aprondicaps a su rime

Feababddad

Ha

L0 sy il 200 ali 1,005, 13.00%: 12.00% 14 D0 1500 300N

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 11,25%
Media 11,56%
Mediana 11,65%
Modo -
Desviacion estandar 2,14%
Varianza 0,05%
Sesgo -0,1957
Curtosis 2,42
Coeficiente de variacion 0,1852
Minimo 5,06%
Maximo 16,74%
Ancho de rango 11,68%

Error estandar medio 0,02%



Prevision: Utilidad Neta 2033

Resumen:

El rango completo es de $1.443.560.068 a $4.834.507.729

El caso base es $2.853.222.769

Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $6.336.157

Feababddad

oo
%1 50000300

Estadisticas:

Pruebas

Caso base

Media

Mediana

Modo

Desviacion estandar
Varianza

Sesgo

Curtosis

Coeficiente de variacion
Minimo

Miaximo

Ancho de rango
Error estandar medio

52003 200,000

3 500 J0C: DO

Uslidad Motn 2003

521000 DOL0a0

Valores de prevision
10.000
$2.853.222.769
$2.986.360.982
$2.966.610.268
$633.615.737
HHHHHHHHHHHH A
0,1344

2,36

0,2122
$1.443.560.068
$4.834.507.729
$3.390.947.661
$6.336.157

S50 00E D0

341200000003

34 50 DO 000

Celda: M134




Suposicion: Aumento Alumnos Colegio - 2

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo 2
Maés probable 10
Maximo 20

Correlacionado con:
Inversion en Tecnologia - 1 (C20)

Suposicion: Aumento Salarios % - 1
Extremo minimo distribucién con parametros:

Més probable 0,50%
Escala 0,10%

Suposicion: Inversiéon en Tecnologia - 1

Normal distribucion con parametros:
Media $200.000.000
Desv est $100.000.000

Celda: D18

Coeficiente
0,90

Celda: C13

Celda: C20




Correlacionado con:
Aumento Alumnos Colegio - 2 (D18)

Suposicion: IPC - 2027
Normal distribucion con parametros:

Media
Desv est

Suposicion: Rotacién de Cartera CxC (Dias) -

Beta PERT distribucion con parametros:
Minimo
Mas probable
Maximo

Coeficiente
0,90
Celda: G12
3,00% —
0,30%

Celda: F16

e e e O ¢

50,00
60,00
70,00




llustracion 13 - Analisis Tornado de la TIR considerando todas las variables de entrada con un rango de +/- 20%

TIR - Aprendizaje a su ritmo

-20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
Mensualidad Est Tipo 3 $880.000 F s e $1.320.000
Alumnos Colegio - 1 680 e 1.020
NominalSalario Mes - 1 $4.200.000 Bmmm $2.800.000
NominalSalario Mes - 1 $3.600.000 WW@s $2.400.000
NdminalSalario Mes - 1 $3.360.000 mWEm $2.240.000
NéminalSalario Mes - 1 $3.120.000 W@ $2.080.000
Aumento Alumnos Colegio - 2 8 mwm 12
Nivel Administrativo - 2 $3.600.000 W S 2.400.000
Nivel Administrativo - 1 36,00 W@ 24,00
Impuesto Renta - 1 42% BN 28%
IPC-1 14,40% BW 9,60%
Inversién en Tecnologia - 1 $400.000.000 ®@ SO
% de Estudiantes con Merienda 48% BB 72%
Merienda Mensual (2012) $112.000 §F $168.000
Lote -2 $ 7.200.000.000 #F S 4.800.000.000
Tecnologia por persona (Anual) - 1 $56.000 §F $84.000
IPC - 2027 2,40% i 3,60%
Costruccién - 3 $ 7.200.000.000 #F S 4.800.000.000
Nivel Gerencial - 1 6,00 1} 4,00
Nivel Gerencial - 2 $6.000.000 I $4.000.000

M Hacia arriba  ® Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

llustracion 14 - Analisis Tornado de la TIR con rango de +/- 100%

TIR - Aprendizaje a su ritmo

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
Aumento Alumnos Colegio - 2 0O e 21
IPC - 2027 0,00% WS 6,00%
Aumento Salarios % - 1 0,93% BN 0,00%
Rotacién de Cartera CxC (Dias) - 4 120,00 Bw@w 0,00
Inversién en Tecnologia - 1 $400.000.000 W@ SO

M Hacia arriba  ® Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



8.3. Status Quo.

8.3.1. Proyeccion de resultados.

Grafico 11
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Gréfico 12
Ingresos vs Costos y Gastos
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



Grafico 13
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Grafico 14
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.




Grafico 15
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

8.3.2. Resultados de la modelacion en Crystal Ball.

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 8/12/2022 a las 9:06 p. m.
Simulacion detenida el 8/12/2022 a las 9:09 p. m.

Prefs ejecucion:
Numero de pruebas ejecutadas
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza

10.000

95,00%

Estadisticas de ejecucion:
Tiempo de ejecucion total (seg)
Pruebas/segundo (promedio)
Numeros aleatorios por segundo

36,86
271
1.356

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decision
Previsiones

W O = = W




Prevision: Dupont - 2033 Celda: M139

Resumen:
El rango completo es de 14,06% a 19,08%
El caso base es 16,74%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

Duponi - 2033

Probabiidad
£5

nodp
16 (0% 18,00% 17.00%, 14 5% 18.00%
Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 16,74%
Media 16,73%
Mediana 16,74%
Modo -
Desviacion estandar 0,80%
Varianza 0,01%
Sesgo -0,0710
Curtosis 2,66
Coeficiente de variacion 0,0481
Minimo 14,06%
Maximo 19,08%
Ancho de rango 5,01%

Error estandar medio 0,01%



Prevision: TIR - Status Quo Celda: D9

Resumen:
El rango completo es de 20,47% a 26,12%
El caso base es 24,15%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

TIR - Slatus Guo

Probabiidad
0

el 3 : - |
23,008 23,00 4.00% 15.00% 26, 00%
Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 24,15%
Media 23,68%
Mediana 23,72%
Modo -
Desviacion estandar 0,88%
Varianza 0,01%
Sesgo -0,2006
Curtosis 2,77
Coeficiente de variacion 0,0371
Minimo 20,47%
Maximo 26,12%
Ancho de rango 5,64%

Error estandar medio 0,01%



Previsién: Utilidad Neta 2033 Celda: M134
Resumen:

El rango completo es de $7.211.584.186 a $11.857.004.348

El caso base es $9.502.198.439

Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $7.512.110

Probabiidad

3 00 000 000

Uniliciad Meta 2033

$100000 000 030

1, O D SeE

Minimo

Maximo

Ancho de rango
Error estandar medio

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base $9.502.198.439
Media $9.508.915.764
Mediana $9.497.183.851
Modo -
Desviacion estandar $751.211.015
Varianza HIHHHHHHHH T
Sesgo 0,0580
Curtosis 2,65
Coeficiente de variacion 0,0790

$7.211.584.186
$11.857.004.348
$4.645.420.162
$7.512.110



Suposiciéon: Aumento Alumnos - 2 Celda: D18

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo 45
Mis probable 60 :
Méximo 75 ]
Correlacionado con: Coeficiente
Inversion en Tecnologia - 1 (C20) 0,75
Suposicion: Incremento Tarifas por debajo IPC - 1 Celda: C14

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo 0,00%
Mas probable 0,50% .
Maximo 1,00% i
Suposicion: Inversiéon en Tecnologia - 1 Celda: C20

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo $35.000.000
Maés probable $50.000.000 .
Méximo $65.000.000 i
Correlacionado con: Coeficiente

Aumento Alumnos - 2 (D18) 0,75



Suposicion: IPC - 4

Normal distribucién con pardmetros:
Media
Desv est

Suposicion: Rotacién de Cartera CxC (Dias) -

Weibull distribucion con pardmetros:
Ubicacion
Escala
Forma

8,00%
0,10%

90,00
9,00

Celda: F12

Celda: C16




llustracion 15 - Analisis Tornado de la TIR considerando todas las variables de entrada con un rango de +/- 20%

TIR - Status Quo
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%
Mensualidad Est Tipo 3 $880.000 W e $1.320.000
Alumnos Colegio - 1 680 W 1.020
Impuesto Renta - 1 42% BRES 28%
NdéminalSalario Mes - 1 $4.200.000 BWEw $2.800.000
IPC- 4 6,40% WM 9,60%
Ndminal!Salario Mes - 1 $3.600.000 @@ $2.400.000
NdéminalSalario Mes - 1 $3.360.000 e $2.240.000
Néminal!Salario Mes - 1 $3.120.000 W@ $2.080.000
Aumento Alumnos - 2 48 W 72
Nivel Administrativo - 1 36,00 W@ 24,00
Nivel Administrativo - 2 $3.600.000 W@ $2.400.000
Rotacién de Cartera CxC (Dias) -1 116,99 B8 77,99
IPC-1 14,40% W@ 9,60%
Lote -2 $7.200.000.000 W@ S 4.800.000.000
Mensualidad Est Tipo 1 $720.000 W@ $1.080.000
Costruccion - 3 $7.200.000.000 B@ S 4.800.000.000
% de Estudiantes con Merienda 48% 0 72%
Merienda Mensual (2012) $112.000 &8 $168.000
Tecnologia por persona (Anual) - 1 $56.000 8 $84.000
Incremento Tarifas por debajo IPC- 1 0,60% Il 0,40%
B Hacia arriba  ® Hacia abajo
Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.
llustracion 16 - Analisis Tornado de la TIR con rango de +/- 100%
TIR - Status Quo
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

IPC-4 0,00% N e 16,00%
Aumento Alumnos - 2 0 N e 120
Rotacién de Cartera CxC (Dias) -1 194,99 NN s 0,00
Incremento Tarifas por debajo IPC - 1 1,00% WS 0,00%
Inversion en Tecnologia - 1 $100.000.000 I $O

M Hacia arriba M Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



8.4.Nacho lee, pero desde casa.

8.4.1. Proyeccion de resultados.

Grafico 16
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

Grafico 17
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



Grafico 18
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Gréfico 19
FCN del Proyecto
510,000
45,000 . - M - —— PR
i sn r’*—_\ /_ T T T T T T
- 2023 f: 2025 2025 0B 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
i -$5.000
3 /
E -s10.000
5 . /
-515.000
: /
-520.000 J'
-525.000
Afio

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.




Grafico 20
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Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.

8.4.2. Resultados de la modelacion en Crystal Ball.

Prefs ejecucion:
Numero de pruebas ejecutadas
Monte Carlo
Inicializacion aleatoria
Control de precision activado
Nivel de confianza

Estadisticas de ejecucion:
Tiempo de ejecucion total (seg)
Pruebas/segundo (promedio)
Numeros aleatorios por segundo

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decision
Previsiones

Informe de Crystal: completo
Simulacién iniciada el 8/12/2022 a las 8:39 p. m.
Simulacion detenida el 8/12/2022 a las 8:40 p. m.

10.000

95,00%

39,76
252
1.006

W O = =




Prevision: Dupont - 2033 Celda: M139

Resumen:
El rango completo es de 7,49% a 12,10%
El caso base es 9,69%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,01%

Dupont - 2033

=

o

o

B

o

i

B,00% 8,00% 10, D05 11,00% 12.00%

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 9,69%
Media 9,73%
Mediana 9,75%
Modo -
Desviacion estandar 0,84%
Varianza 0,01%
Sesgo -0,0800
Curtosis 2,41
Coeficiente de variacion 0,0866
Minimo 7,49%
Maximo 12,10%
Ancho de rango 4,61%

Error estandar medio 0,01%



Prevision: TIR - Nacho lee, pero desde casa Celda: D9

Resumen:
El rango completo es de 13,79% a 21,61%
El caso base es 17,64%
Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es 0,02%

TIR - Nacho lee, pero desde casa

=

T

o

2

o

iy

14,00% 16, D% 16,00% 20, 00%

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base 17,64%
Media 17,75%
Mediana 17,78%
Modo -
Desviacion estandar 1,53%
Varianza 0,02%
Sesgo -0,0786
Curtosis 2,30
Coeficiente de variacion 0,0863
Minimo 13,79%
Maximo 21,61%
Ancho de rango 7,82%

Error estandar medio 0,02%



Prevision: Utilidad Neta 2033 Celda: M134
Resumen:

El rango completo es de $3.147.205.838 a $6.506.014.343

El caso base es $4.564.618.579

Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $6.437.846

Minimo

Miéximo

Ancho de rango
Error estandar medio

$3.147.205.838
$6.506.014.343
$3.358.808.505

$6.437.846

Utilidad Meta 2033

L=

o

o

Z

o

i

54 000 DD0D0D 55, D00 0D, D00 36,000 000000

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 10.000
Caso base $4.564.618.579
Media $4.635.490.834
Mediana $4.615.299.356
Modo -
Desviacion estandar $643.784.627
Varianza TP
Sesgo 0,1255
Curtosis 2,36
Coeficiente de variacion 0,1389



Suposicion: Aumento Alumnos Colegio - 2 Celda: D17

Beta PERT distribucion con parametros:

Minimo 2
Mais probable 10
Méximo 20
Correlacionado con: Coeficiente
Inversion en Tecnologia - 1 (C19) 1,00
Suposicion: Inversion en Tecnologia - 1 Celda: C19

Normal distribucion con parametros:

Media $200.000.000
Desv est $100.000.000
Correlacionado con: Coeficiente

Aumento Alumnos Colegio - 2 (D17) 1,00



Suposicion: IPC - 5

Normal distribucién con pardmetros:
Media 3,00%
Desv est 0,30%

Suposicién: Rotacién de Cartera CxC (Dias) - 4

Beta PERT distribucion con parametros:
Minimo 50,00
Mas probable 60,00
Miéximo 70,00

Celda: G12

Celda: F15

e e e O G




llustracion 17 - Analisis Tornado de la TIR considerando todas las variables de entrada con un rango de +/- 20%

TIR - Nacho lee, pero desde casa

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%
Mensualidad Est Tipo 3 $880.000 N e $1.320.000
Alumnos Colegio - 1 680 NN s 1.020
Impuesto Renta - 1 42% BN 28%
Nomina!Salario Mes - 1 $4.200.000 WS $2.800.000
Némina!Salario Mes - 1 $3.600.000 WE@® $2.400.000
NoéminalSalario Mes - 1 $3.360.000 BEES $2.240.000
Nivel Administrativo - 2 $3.600.000 BE@S $2.400.000
Nivel Administrativo - 1 36,00 IS 24,00
Nomina!Salario Mes - 1 $3.120.000 B@E® $2.080.000
Aumento Alumnos Colegio - 2 8 HBl 12
Mensualidad Est Tipo 1 $720.000 W@ $1.080.000
IPC-1 14,40% MWW 9,60%
Lote -2 $7.200.000.000 W@ $4.800.000.000
Costruccion - 3 $7.200.000.000 W@ $ 4.800.000.000
% de Estudiantes con Merienda 48% BB 72%
Merienda Mensual (2012) $112.000 BB $168.000
IPC-5 2,40% HR 3,60%
Tecnologia por persona (Anual) - 1 $56.000 BB $84.000
Costruccion - 8 $ 8.400.000.000 #F $5.600.000.000
Nivel Gerencial - 1 6,00 #F 4,00
M Hacia arriba M Hacia abajo
Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.
llustracion 18 - Analisis Tornado de la TIR con rango de +/- 100%
TIR - Nacho lee, pero desde casa
5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Aumento Alumnos Colegio - 2 O I e 21
IPC-5 0,00% NN 6,00%
Rotacién de Cartera CxC (Dias) - 4 120,00 W 0,00
Inversion en Tecnologia - 1 $400.000.000 W@E® SO

M Hacia arriba M Hacia abajo

Fuente: Elaboracion propia considerando las variables clave resultantes de este escenario especifico.



