INDUSTRIA ® JULIO/68 Ne




Our éngiheersweren’t clowning

around when they redesigned the GR
1310 Oscillator. Now, it's ali solid--
state and fifty dollars cheaper.

" “There's no sacrifice in performance
either ——2-Hz to 2:-MHz range, better
than 20-V open-circuit output (10 V into
:600 ), and less than 0.25% distortion <+
from 50 Hz to 50 kHz. In‘fact, the 1310 will
even drive a short circuit without clipping
because distortion is independent of load.
Output characteristic is flat within +29%
from 2 Hz to 200 kHz. =~ '

‘How’s that for per,fbrmance?

W

HOW TO BUY A 1310-B
FORLESS THAN 275
Why not-combine your 1310-B requirements
into a single order and take advantage of
our quantity discount plan? The following
“schedule of prices apply in-U.S.A.; the
quantity discount applies everywhere.

Quantity ‘1 244 59 1019 ° 20.49 50-93 100

Discount — . 3% 7% log; 1355 7% 20%

L T Y e —— §220

For complete information, write General Radio,

West'Concord, Mass. 01781; Telephone (61 7) 369-4400.
In Europe: Postfach 124, CH 8034, Zurich , Switzerland.

GENERAL RADIO
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El respaldo econdmico del futuro familiar estd en el seguro de vida.
Témelo y apoye el futuro de su propia familia. :

SURAMERICANA

EEEsssssseemenem Cuente siempre con nosotros !
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TIENE UD. PROBLEMAS CON EL AGUA?

BAYER le puede ayudar con:

LEWATIT ® gama de intercambiadores de iones
para el tratamiento de agua, de
acuerdo con las necesidades de su
industria,

BAYER
HIDRACINA  evita Ia corrosién por oxigeno en

15 @ los sistemas de circulacién de agua-
vapor, sin formar producto alguno
de reaccién perjudicial,

CARBON
ACTIVADO para la purificacién del agua.

DIPHYL ® Y
CLOPHEN (®) transmisores de calor.

(R) Marcas registradas de Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen/Alemania,

BAYER MARCA EL PROGRESO
QUIERE QUEDARSE ATRAS?

BAYER QUIMICAS UNIDAS S. A.

Casa Princiral en Bogotd: Av. de las Américas N? 57-52 - Tel. 605-055 - Apartado Aéreo 4164 Postal 2517 - Telex 044607
Sucursal en Barranquilla: Calle 47 N¢ 43.96 - Teléfonos 17-920/23 - Apartado Aéreo 1279 Postal 434 - Telex 03398
Sucursal en Cali: Avenida de las Américas N? 17-81 - Teléfono 621751 - Apartado Adéreo 4128 Postal 364 - Telex 055665
Sucursal Medellin: Calle 51 (Boyacd) N° 55-29 - Conmutador 311-877 - Apartado Béreo 1236 Postal 2332 - Telex 06679




EN MEMORIA
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Recia y serena la
personalidad de este a-
migo y profesor. Quie-
nes, porrazén de nues-
tros estudios, tuvimos
la oportunidad de a-
somarnos a este espi-
ritu tranquilo y-a la
vez profundo en ideas
y realizaciones, bien
recordamos que hasta
de estudiantes —-cosa
rara por cierto— le re-
conocimos a este pro-
fesor sus excelentes

ey ; ~ dotes de tal, amén de
st invaluable mérito de aceptar, imperturbable,
una de las catedras mas dificiles y a la vez ari-
das de toda nuestra carrera de Ingenieria Qui-
mica, en la entonces incipiente Universidad Pon-
tificia Bolivariana. , CAE v

Lo demaés, su estricta puntualidad en la pri-
mera hora matinal, su absoluto dominio de la
materia, su capacidad intrinseca de lograr un to-
tal respeto de sus discipulos sin nécesidad de le-
vantar la voz,  su mesurada pero evidente cor-
dialidad en los breves interregnos de ‘expansion
con sus alumnos, todo esto, repetimos, es ya casi
un “axioma” al mencionar el nombre de quien
vivia entre axiomas y ecuaciones, y a quien to-
dos llamabamos “Doctor Luis Santiago”, a secas.

Pero. .. de donde habia llegado a la Bolivaria-
na, nos preguntdbamos, una tan destacada per-
scnalidad, que ya empezaba a gozar de notorio
prestigio entre los mismos ingenieros antiguos
de Medellin? —De ddénde—, sencillamente, de
otro grandioso claustro del caracter, de aquella
famosa Escuela Nacional de Minas, donde tantos
colombianos ilustres —que no solo Antioquefios—
se han formado en el molde de una verdadera
disciplina cientifica. Pues bien, no-solo -se dis-
tinguié en ella como un excelente estudiante,
sino que también alli regentaba otra catedra de
matematicas, con igual empefio y similar idonei~
dad, atributos que mas tarde le merecieron lle-
gar a ocupar la Rectoria de tan prestigiosa Ins-
titucion:

Nada tenia de raro, sin embargo, que de un
hogar preclaro, formado-per -l insigne jurista

Dr. Julio E. Botero y Dona Manuela Ospina, y

con una educacién intensiva que comprendié des-
de el Colegio de San José hasta la Universidad
de Berkeley, California, este hombre estudioso y

consagrado a las ciencias mateméticas fuera un -

sobresaliente ingeniero. Era si, de nuestra gran

admiracién, que se dedicara a la tan.ardua e in- .

grata labor del profesorado —y en ella persistio
por cerca de treinta afos— quien ya entonces
era notable en su profesion y por deméas gozaba
de suficiente holgura econdmieca. e
Sobra decir que, dentro ‘del limitado espacio de
una Revista Técnica, hemos de callar forzozamen-
te muchas anécdotas ‘ejemplarizantes y elogios
merecidos; baste someramente mencionar que su
Tesis de Grado: “Proyecto para una Fabrica de

- Acido Sulftrico”, fue la base de la estructura-

cién técnica de la hoy poderosa industria “SUL-
FACIDOS, S. A.”, dela cual fue cofundador y
primer Gerente. También como Superintendente
de Rentas Departamentales, y como miembro de

.numerosas Juntas Directivas en la Industria An-

tioquefia y en la Banca Privada, demostré su cla-
ra visién econémica y muy principalmente su in-

tachable Etica Profesional. Legado éste que in-

dudablemente sabran comservar sus dos hijos,
Luis Gabriel, Abogado de la Universidad Ponti-
ficia Bolivariana, y Santiago, préximo ya a cul-
minar su carrra de Ingeniero Civil, en la misma
Escuela que en un tiempo rigiera su ilustre padre.

Y ahora... premeditadamente hemos diferido
hasta el final mencionar el nombre de quien, en
buena hora, mereci6 ser escogida por nuestro
Profesor para formar un hogar de auténtica tra-
dicién antioquefia, de excelsas virtudes sociales,
morales y religiosas, y de clara vocaciéon precep-
tiva en la formacién de sus hijos. Porque Dofia
Lucy Peléez lo acompafi6 siempre de cerca en las
fugitivas alegrias de la vida, asi como en los ru-
tinarios sinsabores, pero quizds nunca imaginé

que, en el cenit de su existencia, este fiel com-

pafiero cayera fulminado, mientras ella habia,l"gle
escanciar y beber, en la intimidad de su familia,

-~ toda la- amargura de éste vino de la muérte.

Para cerrar esta breve nota necrologica, quere-
mos destacar dos fechas —Agosto 31 de 1910 y
Junio 30 de 1968— entre las cuales discurri, en

“Medellin, la envidiable existencia de este gran

ingeniero, cuyos atributos son ejemplo para las

- juventudes universitarias y valiosisimo patrimo-
: mig de su esposa y de sus hijos, para quienes, en

estos momentos de dolor, registramos el inicio
de aquel poema, que podria ser fiel retrato de la
vida y obra de nuestro inolvidable “Doctor Luis
Santiago”:

“Como. vine, me iré, calladamente,

en silencio y en paz, como he vivido;

como vine, me iré, sin otra huella
_que la que deja en la fugaz corriente
" el fulgor tembloroso de un estrella”.
Ignacio Betam,c"u,ri A,
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SEMINARIO SOBRE CIENCIA Y TECNOLOGIA
MARZO 20/22/68 ORGANIZADO POR
“INCOLDA” EN COLABORACION
CON ALGUNAS INDUSTRIAS
DE MEDELLIN.

BIENVENIDOS A LA MESA REDONDA DE LA
TARDE QUE TIENE COMO TEMA: RECURSOS
NATURALES DE ANTIOQUIA.

DAMOS COMIENZO CON LA PRESENTACION
DEL DOCTOR PETER SANTAMARIA, DE LA
FACULTAD DE MINAS, SOBRE EL MAPA GEO-
LOGICO DE ANTIOQUIA, LABORATORIO HI-
DRAULICO DE LA FACULTAD DE MINAS. EL
DOCTOR SANTAMARIA CON USTEDES:

INTEGRAL INDUSTRIAL

INFORMACION ESPECIAL
SOBRE CIENCIA Y TECNOLOGIA

RECURSOS
NATURALES
DE ANTIOQUIA

Dentro de esta segunda mesa redonda me toca tra-

.tar sobre el mapa geolégico de Antioquia y el laborato-

rio de hidraulica, dos actividades de investigacién de-
sarrolladas por la Universidad Nacional. Esto me per-
mite creer que el deseo de los organizadores se refiere
més bien a que hable sobre investigacién en general,
sobre la investigacion que puede adelantar o que ha
adelantado la Universidad Nacional en Medellin. La
Universidad Nacional tiene una organizacién intimamen-
te ligada con los dos aspectos de este seminario: el estu-
dio de la industrializacién y los servicios y el estudio de
los recursos naturales. La industrializacion y los servi-
cios tienen intimamente una relacién fundamental con
la ingenieria, y con los recursos naturales que podrian
dividirse en recursos de tipo animal o de tipo vegetal,
pues tenemos facultades de Agronomia, de Zootecnia
y de recursos forestales y en los de orden mineral te-
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vidades educaciong], Plancamiento urbano. Otras acti-
efiucz}cién, con :Sa ¢ relacionadas conla salud, con la
clas juridicas Vs ch}r;es, con las ciencias, con las cien-
nizaciones, g mdd;a %, son atendidas por otras orga-
Pequefio repag, y, ° IU€ cae sumamente bien hacer un
clones que hy »q 1y Somero y rapido ‘de las investiga-
todos estos aspe “antado la Universidad Nacional en
le momento, Peclos, o ]ag ‘que estd adelantando en es-

En Ia Acr -
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en 1((:38 siguienteg 3 la U, N. ha hecho investigaciones
en Lo Ombia
tudio hechg en 111)5); Oyeccién para el futuro. Es un es-
produccién e " que incluye todos los aspectos de
Hmportaciones dg tr':onas del maiz como sustituto de
te de ese mgj, 551°0 9 aceites y el cual indica qué par-
Esta mvestigacigp SeUtﬁl}za en la alimentacién animal.
Y hay que darle ¢ gy ® 2 Un costo de § 300.000.00
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Pais la importacigy PéOhlema que representaba para el
tes de los Estados Uff excedentes agricolas provenien-
plazaba ¢] traBz{j(, d Nidos y ver hasta donde eso des-
cla se estudip g ¢ Duestros agricultores. La inciden-
maiz y de Jeche Eﬁmal?ente en el ramo de aceites de
cido Polvo y muesira el impacto produ-
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Papa, panela, maiz 10_ de diez articulos colombianos:
cultura en ] Vall otc. Una investigacién sobre la avi-
también cop o] et.de. Medellin, EI Instituto Forestal,
cultura de Jog Esﬁad1 O¢inio del Departamento de Agri-
costo de § 500'.008 0(2)S Unidos, hizo un estudio con un
"~ Sobre adaptaciéon de coniferas al

tropico, especi
EE. U Eeclalmente Pinos de la zona del sur de los

€ estudiay
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arboles y dirios 0s arboles, el d llo d

irig es, el desarrollo de esos
-Medell’in se e P(ir la facultad de Agronomia de
Bogot4, cerca de C I_P antaciones en el Neusa cerca de
la zona de Piedrasaél en la hoya del rio Cali y aqui en
la reforestacigy, ot 2cas. Yo creo que el interés por
se creé alreded(;p OViene en mucho de la actividad que
de J}grigultura de € _estos estudios, que la Secretaria
tan .m,tehgentemente ‘Departamento después desarrolld
se hicieron por el Iy as_primeras plantaciones que
1{ialrtamenﬁtro de Re o Forestal (hoy se llama De-
ace 5 afios g aturales de la Universidad)

que no habia plagas o enferme-

stitut
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2> COMunicacigpeg Otros, como vias, energia-eléctri-

€ampos: Sohre 1a produccién del maiz -

ito de que haya sido posible, al .

dades que verdaderamente. pudieran afectar esas coni-

feras importadas, pero se llegd a conclusiones de que
tal vez el medio ambiente estaba influyendo y entonces
el Departamento de Agricultura amplié el contrato en
$ 300.000.00, para que se estudiara aqui por qué por
ejemplo las familias que alld crecen aqui no crecen, unas-
que tienen alld un solo mastil aqui crecen con ramifi-
caciones; a ver si eso es de orden genético, de origen
genético o es accién del medio ambiente. De modo que
esto muestra lo que la Universidad puede hacer en es-
tos campos. En la ganaderia por ejemplo. se ha podi-
do demostrar en una zona fria, en una zona estéril co-
mo es Santa Elena, que es posible en ella tener una de
las mejores fincas de la regidn, a pesar de lo malo que
es ese terreno, al punto de que los ejemplares de la Fa-
cultad de Agronomia han recibido premios muy distin-
guidos en las exposiciones ganaderas.

En otros campos, por ejemplo, se han hecho estudios

_sobre la yuca, sobre el lipulo, sobre cabuya. Para la

cabuya se investigan algunas enfermedades y algunas
plagas que estdn molestando mucho y se espera encon-
trar una variedad que sea resistente. Este trabajo lo
hace la Facultad de Agronomia con un pequefio con-
trato con la Fabrica de Empaques. Sobre el lipulo se
hizo un ‘contrato con Bavaria para ver cémo y dénde
se podia cultivar en Colombia ya que se importaba mu-
cho lapulo y se utilizaron muestras europeas de mu-
chas especies. Por los resultados obtenidos Bavaria pu-
do hacer sus plantaciones en el Quindio y ha estado susti-

- tuyendo esas importaciones.

Sobre la yuca, se han reunido todas las variedades -

~ locales posibles y muchas importadas. Se tiene una co-

leccién en la yuca extensisima y se estin seleccionando
las mejores. Se estd viendo qué requisitos nutritivos
necesita la yuca para determinar en qué forma se deben
fertilizar los predios en que se siembra y se ha hecho
analisis sobre el uso industrial, por ejemplo del gluten.
Coltejer tiene en su fibrica de productos del maiz, glu-
ten, y si por ejemplo un ensayo de estos para sustituir
proteinas en la alimentacién animal, puede evitar la
importacién de harina de pescado o de otros productos
costosos, entonces podria resultar una investigacién dtil.

En entomologia se ha estudiado durante 30 afios el
desarrollo de insectos benignos que destruyen los malig-
nos, con magnificos resultados, los cuales sélo pueden

- apreciarse al conocer las colecciones de insectos. Este es

el tipo de investigacién que no puede hacerse conocer
del piblico por medio de avisos de prensa o programas .
de televisioén.

En sistopatologia fue en la Facultad de Agronomia
donde se descubrié la bacteria que produce la gomosis
del pasto imperial. De modo que ahi pueden ustedes
darse cuenta de la importancia de los resultados de la
investigacién en el campo de la alimentacién.

La Facultad de Arquitectura ha hecho estudios prac-
ticos por ejemplo, un contrato con Apartad6, otro con
Caucasia y uno mas para €l Municipio de Medellin con
la Asociacién de Municipios del Valle de Aburra, pa-
ra proyectar planes integrales de desarrollo con esos
municipios, levantamientos sobre los usos de la tierra,
utilizacién, clase de tenencia de la tierra, etc. etc. En
estos estudios combinados participan estudiantes de in-

INTEGRAL INDUSTRIAL
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genieria, arquitectura y agronomia. Todos estos infor-
mes sobre lo que les estoy hablando estan disponibles.

Hay muchisimas otras investigaciones que podria ha-
cer la Facultad de Arquitectura, en el ramo por ejem-
plo de la vivienda econdémica, de las viviendas prefa-
bricadas, de uso de materiales etc., de sistemas de cons-
truccién, que se hacen alld en escala pequefia porque
se hacen para efectos docentes, pero no se pueden ha-
cer con efectos investigativos porque los presupuestos
de la Universidad apenas alcanzan para su supervivencia.

En el ramo de la ingenieria y que estd explicado ex- .

plicitamente en los dos temas de esta charla mia, se
refieren a lo que se ha hecho en contratos para levan-
tamientos geoldgicos y en estudios de modelos en el la-
boratorio de hidraulica. Sobre los contratos para los
estudios geologicos les puedo contar lo siguiente: ha

hecho la Universidad contratos con el Departamento y
con el Inventario Minero para levantamientos geolo-
gicos. Esos contratos se distinguen por una caracteris-
tica —no entro en los detalles de en qué consisten, qué
zonas del departamento se han estudiado— porque ten-
go interés en hablarles mas de las conclusiones que del
hecho mismo de los contratos. Se distinguen por una
caracteristica: por su precio irrisorio. Por ejemplo en
una de las llamadas planchas por el Inventario Mine-
ro, la N© 1-8, comprende el valle de Medellin y su zo-
na aledafia, el tamafio de esto en el terreno es de 80
kilometros por 60 kilometros, son 4.800 kilometros cua-
drados y consta de 32 planitos que se llaman planchi-
tas. Una de ellas tiene 150 kilémetros®, Este le costd al
Inventario Minero $ 22.000.00. Similares levantados por
el Inventario Minero en cualquiera otra zona del pais
costaron en promedio § 666.00 por kilémetro cuadrado,
o sea unos $ 3.000.000.00.

RECURSOS AGRICOLAS
Doctor Rodrigo Cordoba

Secretario de Agricultura

del Dpto. de Antioquia

“El tema que se ha escogido para
la disertacién de esta tarde obliga
a remontarse un poco y mirar en
primer término las cordilleras de
Antioquia o mejor su orografia y
en parte su geologia. Encontramos
en Antioquia, entrando a la Cordille-
ra Central para formar lo que se ha
dado en llamar, o lo que constituye
el batolito mesazoico o batolito an-
tioquefio. Esta es la parte central del
Departamento que tiene sus limites
en la parte mas meridional en los
flancos méas bajos de la cordillera
Central cerca a Mariquita y a Cali,
aunque casi todos los gedlogos coin-
ciden en sefialarle como limite des-
de Antioquia y Caldas. Este batoli-
to tiene una superficie de 8.000 K2
y estd compuesto por basolitas y
granolitas. Es una zona que forma
lo que llamamos la perillanura al
oriente de Antioquia y al norte de
Antioquia hasta Yarumal. Esta pe-
rillanura estd cruzada por un estre-
cho cafion que es el del rio Porce
donde esta situada la ciudad de Me-
dellin. Su suelo es de naturaleza 4ci-
da y se dice que tiene una capa de
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cenizas volcdnicas supremamente an-

‘tiguas, pero-de todas maneras son

extremadamente pobres para la agri-
cultura. Estos flancos occidentales en
batolito estdn cefiidos por rocas me-
tamérficas del pereozoico més re-
cientes, donde suelen encontrarse al-
teraciones profundas y es alli donde
estan las zonas carboniferas del de-
partamento. Por tltimo la cordille-
ra Occidental compuesta de encade-
namientos sedimentarios y metamor-
ficos profundamente plegados inte-
rrumpidos por batolitos de edad in-
cierta.

Esto es lo que configura la parte
central de Antioquia tanto en la Cor-
dillera Occidental como en la Cor-
dillera Central y hay estribaciones
hacia el Magdalena. Por dltimo la
Cordillera Occidental se abre para
formar la Serrania de Abibe, la Se-
rrania de San Jerénimo y la de los
Palomos que ingresan al Departa-
mento de Cérdoba.

Respecto a Uraba se puede decir
que es un depésito, mejor dicho, es-
tas serranias. constituyeron en un

principio una depresién que fue ori-
ginalmente una entrada del mar. Es-
ta depresion se fue llenando con los
segmentos que acarreaban estas cor-
dilleras y constituyeron lo que hoy
son terrazas insertadas de las cuales
quedan unos pocos reductos como
son el sitio en que se hallan las
cabeceras que se caracterizan por
una caida suelta hacia grandes pro-
fundidades. Este es el paisaje oro-
grafico de Antioquia que relacionan-
dolo con la agricultura nos condu-
cird a las conclusiones que se quie-
ren presentar esta tarde.

Estas tierras estaban habitadas por
indios. Tulio Ospina sefiala para el
drea de Antioquia unos 600 mil y
pico. De Ledn en sus crénicas tam-
bién habla de la abundancia de los
indios ya que eran muchos los se-
pulcros que se encontraban en el de-
partamento de Antioquia. Los indios
eran buenos agricultores, pero no lo
fueron en Antioquia porque no hay
vestigios de campos como los suele
haber en el Quindio donde los vol-
canes hasta eras recientes lanzaron
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capas de lava que hicieron estas cor-
dilleras supremamente ricas para la
agricultura. Alli se ha podido encon-
trar lo que constituye los surcos de
los indios. ‘Se estima que estos fue-
ron cultivos de algiin tubérculo; po-
siblemente arracacha o yuca. Los co-
lonizadores atraidos por las histo-
rias de la gran riqueza de Dabeiba,
etc., entraron hacia el interior de
Antioquia y procedieron a fundar los
poblados. Posteriormente esos colo-
nizadores hicieron uso o encontraron
las minas de Marmato, las caleras del
Cauca Medio y de Buritica. Fue asi
como se dio origen a la mineria en
Antioquia,. pero répidamente estas
minas decayeron y sus riquezas em-
pezaron a mermar. ;

Al tiempo que esto ocurria, la
Corona que se habia hecho propie-
taria de todas estas tierras y las con-
sideraba como su patrimonio, pro-
cedié a dérselas a los hijos predi-
lectos merced a las concesiones y fue
asi como origind o desencadend el
hecho que hoy se anota y Fernando
Azuero en su estudio del problema
agrario analiza de la siguiente- ma-
nera sobre la muestra de lo que fue:

En el pais existen 919 {fincas o
predios rurales de los cuales 504.566
o sea el 55% tenia menos de 5 hec-
tareas que en conjunto daba 927.000
o sea un promedio inferior a 12
hectareas. Mas de la mitad de los
campesinos propietarios del pais so-
lo poseen menos de 3.5% de las tie-
rras ocupadas. Entre 6 y 50 hecta-
reas el 33% del total. Este es el gru-
po que estaba constituido por ha-
ciendas y algunos latifundios cons-
tituyendo el 7% de los predios con
6 millones de hectareas o sea 23%
del drea ocupada con un promedio
este grupo de 100 hectireas. Por ul-
timo el 3% de los propietarios eran
duefios de 16 millones de hectireas
o sea el 55% lo cual es una gran-
de adquisicién en poder de un in-
significante niimero de colombianos.
Légicamente esto se puede resumir
de la siguiente manera: 55% de cam-
pesinos con el 3.5% de las tierras
ocupadas, menos del 3% de nuestros
usuarios con el 55% de la tierra.
En Antioquia la situacién de los pre-
dios es la siguiente: Menores de 2
hectareas 43.9%, de 2 a 10 hecta-
reas el total, de 2 a 3 hectareas
23.8%, de 10 a 50 hectireas el
12.2%, de 50 a 510 hectireas 5.7%,
de 502 a 2.428 hectireas 0.4%, sin
datos de extension 14%. Este es el
sistema de tenencia que ha impera-
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do en nuestro medio y que como se
sabe desencadené la colonia espa-
fiola a base de sus concesiones a
los grandes hijosdalgo que vinieron
a colonizar estas tierras y a la Igle-
sia que formaron cinturones en tor-
no a todas las grandes ciudades y
apenas las parcelaciones pequefias se
deben a la ejecucién de los indige-
nas y al fraccionamiento por razén
de las sucesiones. Agotada la mine-
ria en 1.789, Mon y Velarde inten-

ta hacer un programa de coloniza-
ciébn y establece las colonias agri-
colas por los lados de San Rafael,
Don Matias y Yarumal. Consistia es-
to en darle a la poblacién una habi-
tacién para las familias y a cada
uno de los miembros de las familias
que tenian facilidad para cultivar tres
fanegadas para que sembraran. Hoy
encontramos la agricultura en An-
tioquia de la siguiente manera:




Existen los siguientes tipos:

1 - Agricultura Némada, 2 - Explo-
tacién Sedentaria de sustento, 3 - A-
gricultura de sustento con  tenden-
cias comerciales, 4 - Agricultura co-
mercial.

La Agricultura Némada, cultives
_ sobre cenizas, es un cultivo que se
caracteriza por lo siguiente: a) Cul-
tivo de unas pocas plantas de corta
vida: arroz, maiz.

b) Empleo de poca o ninguna he-
rramienta: hacha para tumbar el
monte, recatén, sembrador o chuzo.

c) Falta de animales domésticos.
- d) Habitacién ristica.

e) Después de la cosecha el agri-
cultor pasa a otro lugar.

Este tipo de agricultura se prac-
tica en el bajo Cauca, en el bajo
Nechi, en las orillas del Atrato, en
Urabd y ciertas zonas -del Magda-
lena. Las causas para que estos agri-
cultores vayan abandonando-las tie-
rras que cultivan son casualmente
la mala calidad de las mismas, la
carencia de vias y el clima que es

_ impropio para el ser humano.

La agricultura sedentaria de sus-
tento, es el comiin denominador de
Antioquia, se caracteriza por el uso

de herramientas, por un mayor ni- .

mero de plantas econémicas peren-
nes, por la presencia de animales:
vacas, gallinas, cerdos y por mejores
habitaciones.

La agricultura de sustento con ten-
dencia comercial tiene las siguientes
caracteristicas:

Se origina por demandas de bue-
nos centros de consumo. La causan
también buenas vias de comunica-
cién, tiene mejores ingresos para la
agricultura o proporcion y cultiva
uno o dos renglones de especial co-
mercio y demanda. Ademés otras de
las caracteristicas especiales que la

distinguen son la propiedad, el tra-

bajo y el manejo. La propiedad, es
decir el fundo, pertenece a la fami-
lia o al cliente de ellas; el trabajo
es realizado por los miembros de la
familia. La administracién o direc-
cién es ejecutada por el jefe de la
familia o los hijos.

Luego viene la agricultura comer-
cial que es caracterizada por la pro-
duccién de géneros agricolas comer-
ciales. Entre estas se distinguen los
siguientes tipos:
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1) Lecheria y cultivos de tierra
fria

2) Policultivo: yuca, platano, fru-
tales.

3) Cultivo de hortalizas

4) Ganaderia extensiva: engorde, .

levante; y

5) Agricultura comercial de plan-

tacién: palma africana, banano, co-
co, cacao, etc.

El uso actual de las tierras en An-
tioquia se puede contemplar en el
mapa que he traido esta tarde para
la disertacién. La distribucién es la
siguiente:

Corte natural primario: Las 4reas
que ustedes observan acd en verde.
Tenemos en el Departamento 2.374.
000 hectareas, lo que constituye el
36% del area de Antioquia que es de

- 64.370 K2 Quiero decir que cuan-

do el drea de bosques de un-pais o
de un area determinada es del 25%
del total, la situacién empieza a tor-
narse critica. Si-en Antioquia mi-
ramos estos bosques tan alejados de
vias de comunicacién podemos con-
cluir que la situacién ya es critica
y la destruccién abarca en una ma-
nera impresionante.

Bosques secundarios 212.000 hec-
tireas o sea el 3% (3.37%) que
estd aqui representado con la zona
roja, el secundario es el bosque que
regresa una vez que se ha cortado
el bosque original o bosque natural.

Bosque Degradado: 423.000 hecta-
reas o sea el 6.72%. Estd represen-
tado por el color verde maés claro y
es aquel que ha sido entresacado y
del cual las especies valiosas ya han
desaparecido y frecuentemente no se
regeneran.

Bosque artificial: estd sefialado en
el mapa con el color morado, se con-
gregd por no ser mas de 12.000 hec-
tareas y son precisamente las planta-
ciones de que hablaba el doctor San-
tamaria, de bosques de coniferas y

.que en este momento suman unas

12.000 hectareas.

Panganales: las partes azules: in-
cluidos los manglares que se deno-
minan asi por la palma “pangal”
que suele ser muy frecuente en esas
areas. En eso tiene el Departamen-
to 52.000 hectireas o sea 0.62%.

Terrenos erosionados: 55.000 hec-
tireas o sea 0.87% especialmente en
el drea de Antioquia.

Y por iltimo el area abierta de-
dicada a la agricultura y la ganade-
ria que son 3.111.000 hectareas lo
cual corresponde al 49.39%. Estas
tierras abiertas que estin dedicadas
a la agricultura y la ganaderia, y en
agricultura preferentemente al culti- -
vo del café, maiz, frijol y plétano.

Produccién actual:

En arroz Antioquia * produce,
34.146 toneladas. e
En frijol produce, 11.159 tonela-
das. . ey w®
En maiz, 93.000 toneladas
En papa, 53.000 toneladas.
En yuca 132.000 toneladas.

Banano de exportacién, 365.000
toneladas.

Cacao, 706 toneladas.
Café, 64.000 toneladas.

Caiia de aziicar, 2.244.000 toﬁe-
ladas.

Platano, 18 millones de racimos.

Esta produccién coloca a nuestro
departamento en el pafs, como el pri-
mer productor de café, el cuarto pro-
ductor entre plitano y banano, el

" segundo productor de maiz, el cuar-

to productor de papa, el primer pro-
ductor de frijol, el segundo produc-
tor de cafia de aziicar y el quinto
productor de cacao.

La conclusién es ésta: no obstan-
te esta produccién Antioquia no es
agricola ni puede ser agricola. An-
tioquia no tiene tierras fértiles y
su tendencia légicamente tendra
que orientarse hacia la ganaderia
y hacia el establecimiento de bos-
ques que ya estd probado rinde en
tedas estas tierras extremadamente
productivas. Es una utilizacién ra-
cional, la mas adecuada, la méas in-
dicada.

Por tltimo quiero referirme a la

poblacién ganadera de Antioquia.: .=

Vacunos, ocupamos el segundo lu-
gar del pais con 1.100.000 cabezas.

En equinos, el primer lugar con
110.000 cabezas.

En mulares, el primer lugar con
58.000 cabezas.

En porcinos, el segundo lugar con
260.000 cabezas. )

En este breve resumen creo haber
dado a ustedes una visién general
de lo que ha sido la agricultura o
es en este momento. Pero repito, la.
conclusién sefiala a Antioquia co-
mo una regién ganadera y forestal”.
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EL FOMENTO OVINO

Doctor Jaime Posada Angel
Presidente de Indulana S. A.

Desde 1.958 los industriales que trabajan con lana,
se asociaron en una pequefia Compailia Anénima, para
realizar un inventario de la indusiria ovina y un estu-
dio general de las posibilidades que incluyese la apre-
ciacién de las tierras disponibles, de las ovejas existen-
tes, y de las posibilidades de hacer de la ganaderia ovi-
na, un negocio productivo, importante para la sustitu-
cién de importaciones de materia prima tan costosa, co-
mo la lana, e importante también para recuperar enor-
mes extensiones de tierras incultas, con lo cual se con-
seguiria ademas mejorar la racién de carnes para el
pueblo colombiano. Al frente de la idea estuvo desde el
principio el Dr. Fidel Ochoa, quien ha sido el encabe-
zador y el mds entusiasta apéstol de ella.

En 1.963 culminaron los estudios, hasta el punto de
permitir tomar decisiones con minjmos riesgos, para en-
sayar una explotacién a escala econémica. Uno de los
socios de esa Compaifiia, precisamente Everfit e Indula-
na, acepté que los estudios de Investigadora Lanar, le
daban base suficiente para un ensayo a escala mayor y
adquirié6 una Hacienda a 30 kilémetros de Medellin en
el Municipio de El Retiro, precisamente para iniciar un
fomento técnico y dirigido.

El Ministerio de Agricultura impuso la importacién
de 1.000 ovejas en 1.964 y otras 1.0060 en 1.965, con
las cuales hemos venido trabajando. Es necesario ano-
tar que las ovejas importadas directamente, habrian po-
dido ser de mejor clase y mucho mejor seleccionadas,
si se hubiese permitido la compra directa.

Es necesario puntualizar, que si se trata de sustituir
importaciones, hay que buscar lo que los industriales
desean conseguir que es a saber: lotes importantes de
lana homogénea, clasificada, que se deje trabajar re-
gularmente y tifia uniformemente y que permita obte-
ner hilos de calibre constante.

Lotes de lana de las condiciones asi descritas, no pue-
den obtenerse lgicamente sino de rebafios de cierta mag-
nitud, que estén sometidos a sistemas uniformes de ali-
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mentacién, de cuidados sanitarios constantes, de esqui-
las organizadas y practicadas por expertos. En este sen-
tido las ovejas campesinas por su condicién de unidades
aisladas, que carecen de los cuidados sanitarios, que se
alimentan de distintas maneras y a las que se les corta
la lana cada vez que su duefio necesita unos centavos,
no pueden dar los lotes de lana que la industria trans-
formadora reclama.

El pais consume de 6 a 8 millones de kilos de lana

. sucia, asi se llama la lana tal como se obtiene al esqui-

lar la oveja, lo que se convierte en 3 a 4 millones de
kilos de lana lavada. Esto introduce el concepto del ren-
dimiento al lavado, que es por consiguiente un factor
muy importante para el mercadeo de lana. Universal-
mente se realiza el mercadeo en lana sucia con especifi-
cacion del rendimiento al lavado para evitar el transpor-
te de lana lavada que es peligroso por el afieltramiento
de la fibra, y porque aumenta considerablemente el des-
perdicio en los procesos posteriores. Las lanas naciona-
les de las zonas de Cundinamarca, Boyacd y Santander,
dan apenas rendimientos entre el 25 y el 40%, no solo
por la mala calidad de las ovejas, sino por procedimien-
tos artificiales que- han sido estimulados por el precio
de lana, sin consideracién del rendimiento al lavado.
Los ensayos de Everfit e Indulana, han dado ya el ex-
celente resultado del 73% del rendimiento en las cose-
chas de 1.966 y 1.967. Las importaciones de Argenti-
na y Uruguay dan rendimientos del 50 al 60%.

De los estudios hechos por Investigadora Lanar, se
concluyé que hay excelentes tierras en Colombia y zo-
nas aptas para el sostenimiento de buenos rebafios. Es-
tas tierras se deben caracterizar por su capacidad de
dar buenos pastos, lo cual supone naturalmente el em-
pleo de abonos y especialmente fosféricos, deben ser de
facil drenaje para facilitar el curso de las aguas sin la
formacién de pantanos. Si las tierras tienen buen dre-
naje importa bastante menos la abundancia de lluvias.

Pudo comprobarse también que las ovejas requieren
buenos pastos y no es exactamente cierto que las ovejas

INTEGRAL INDUSTRIAL
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coman poco; antes por el contrario-comen muy bien y
les gusta el pasto nuevo y los retofios frescos. Conviene
utilizar el ganado vacuno para que consuma los pastos
“jechos” como los llaman los campesinos.

De alli que la explotacién ovina justifique plenamen-
te el mantenimiento de un porcentaje, quizds un 10%
de ganado vacuno.

El consumo actual de lana en Colombia permite pre-
supuestar una produccién grande para mezclar con fi-
bras poliestéricas y dar plena satisfaccién al consumi-
dor colombiano. Se estima que ovejas seleccionadas, bien
tenidas y de la raza apropiada para producir una lana
de cruza fina, mezclable con fibras sintéticas, pueden dar
un minimo de 4 kilos por cabeza y por afio y parece po-
sible alcanzar promedios superiores a los 5 kilos. A es-
ta rata se requiere por lo tanto de 4 a 5 millones de ca-
bezas ovinas para procurar la mitad del consumo ac-
tual de lana.

Si el pais organiza 10 centros ovinos de 50.000 ove-
jas cada uno, es muy posible que en 10 afios tendra la
poblacién ovina mencionada. Los rebafios .mantenidos
en la debida proporcién de hembras fértiles y de car-
neros de seleccién, se pueden multiplicar por 8 en 7
afios. La seleccién anual de los nacimientos para con-
servar las caracteristicas de raza, facilita separar un
porcentaje que permitiria abastecer la demanda de ove-
jas para zonas a bajo costo y para producir la lana que
si puede absorber la artesania en pequefias cantidades,
de diferentes calidades.

Hay una dificultad muy grande para realizar estos pla-
nes de fomento ovino con tan amplias aspiraciones. Ne-
cesitaria el pais importar rebafios cuyo costo es muy
apreciable. Las fuentes principales de abastecimiento,
son La Patagonia, Australia y Nueva Zelandia. En la
Patagonia una oveja de cruza fina vale de 8 a 10 dé-
lares y su transporte a Colombia cuesta 16 délares: lo
cual hace un total de 24 a 26 délares. De Nueva Zelan-
dia o de Australia, las ovejas cuestan 30 a 35 dolares
y su transporte cuesta de 32 a 35 délares por cabeza,
lo cual hace un total de 62 a 65 délares.

Esta enorme diferencia de precios obliga las impor-
taciones de la Patagonia, con las cuales se obtiene ade-
mas la ventaja de un ganado mds riistico y resistente.
No hay diferencia ninguna de calidad en el ganado
mismo ni en la lana que produce. En el mercado inter-
‘nacional se compran lanas tan buenas de Australia co-
mo de la Patagonia. -

La importacién de ovejas requiere la aplicacién de
cuidados especiales que se originan en la dificultad de
transporte interno de los puertos colombianos hasta las
haciendas, en vista de la mala disponibilidad de ve-
hiculos y de vias.

Por lo demés la experiencia de Everfit ha comproba-
do que las ovejas se aclimatan muy bien, que el indi-
ce de fertilidad es confiable y que los enormes avances
de la terapéutica veterinaria hacen perfectamente facti-
ble la conservacién de los rebafios a costos razonables
y en condiciones excelentes.

Para decidir sobre la importaciéon de ovejas, existen
ires alternativas: las ovejas de doble utilizacién para
lana y para carne, pero de baja calidad de la lana; es-

12

PLANTA
COLOMBIANA
DE SODA

PRODUCE

CARBONATO DE SODIO
HIDROXIDO DE SODIO
CLORO |
ACIDO CLORHIDRICO
BICARBONATO DE SODIO
SAL REFINADA

CON SU NUEVA FABRICA DE
CARTAGENA INICIO EXPORTA-
CIONES DE CARBONATO DE SO-
DIO A CENTRO Y SUR AMERICA |

Apartado Aéreo 6365
BOGOTA - COL.

INTEGRAL INDUSTRIAL




tén tipificadas en las Rommey Marsh. Esta lana es su-
per-producida en el mundo entero, tiene muy bajo pre-
cio y su mayor utilizacién se ha hecho en la fabrica-
cién de tapetes, mantas burdas y otros articulos artesa-
nales y modernamente se estdan produciendo con fibras
sintéticas mucho més baratas. No habria razén enton-
ces para ocupar las tierras, pagar transportes y efectuar
gastos que quedarian mejor representados en ovejas de
lana mas fina.

La segunda alternativa estaria en la importaciéon de
ovejas también de doble fin, para carne y lana, pero de
lana mas fina que tenga posibilidades de ser hilada has-
ta el calibre 160 y mezclable con fibras poliestéricas. Es-
ta alternativa esta tipificada en las ovejas Corridale.
Son estas las escogidas por Everfit e Indulana, para su
explotacion.

La tercera alternativa seria la de importar ovejas pu-
ras Merinos cuyo precio no las-justifica para Colombia

RECURSOS OVINOS

Doctor FIDEL OCHOA, .

Gerente de Investigadora

Lanar S. A.

v porque darian solamente produccién de lana y porque
su fragilidad implica riesgos mayores que con las otras.

El Dr. Rodrigo Cérdoba, ilustre Secretario de Agri-
cultura de Antioquia, ha afirmado hace poco que An-
tioquia no tiene mds recursos importantes que los de la
ganaderia o los de la reforestacién. La ganaderia ovina
cabria perfectamente y con: ventajas en los planes del de-
sarrollo econémico de Antioquia y de Colombia entera,
por cuanto que las ovejas ademas de su carne y de su
lana, dejan el abono de excelente calidad para mejorar
las tierras. Ya hemos registrado el progreso de los pas-
tos conocidos, como el yaraguid y la poa, a los cuales
no se les presta ninguna atencidén especial como a los
pastos importados, cuando las ovejas los fertilizan. La
experiencia de Everfit nos permite afirmar que es pre-
ferible y mas barato darles concentrados a las ovejas
para que después de asimilarlos y engordar aumenten
su produccién de abono. Este abono se llama “Majado™
y quienes vamos detrds de las ovejas somos entonces
“Majaderos”.

Foto cortesia de Investigadora Lanar S. A.

Inexplicablemente Colombia no ha desarrollado una
industria ovina importante. Tenemos tierras baratas re-
lativamente; pasto verde todo el afio; una mano de obra
inteligente que se interesa -mucho en estas cuestiones
a juzgar por lo que nosotros hemos tenido en Investiga-
dora Lanar y en Everfit. Individuos que hace cuatro
afios no conocian una oveja, hoy son capaces perfecta-
mente de atender a un rebafio, esquilar, tratar contra
paréasitos, vacunarlas, mover un rebafio de un potrero
a otro, atender al nacimiento de los corderos que es un
punto muy importante; en fin, una mano de obra que
pudiéramos llamar “calificada” con cierta ayuda, ayu-
da que no nos ha venido del extranjero, porque nosotros
en los 10 afios que llevamos trabajando, trajimos un
pastor de Espafia por conducto del Cime, con mil reco-
mendaciones. Llegé el momento de la esquila, estd-
bamos en Guarne, en la finca que tenian los industria-
les y le dije: don fulano de tal, hay que proceder a la
esquila en estos quince dias, y me dijo: “bueno, pro-
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ceda”. No, le contesté, usted es el que va a proceder.
Nosotros ya teniamos algunos esquiladores bastante ha-
biles, pero yo crei que el hombre traia una técnica su-
premamente perfeccionada, Le dije: usted va a esqui-
lar, le va a ensefiar y va a corregir a todos estos esqui-
ladores con los sistemas modernos que usted debe traer.
Contest6: No sefi6, en Espafia somos o pastores, o es-
quiladores. Total que a ese individuo, traido con mil
papeles, le tuvimos que ensefiar a esquilar, a vacunar,
a tratar ovejas contra parasitos. No era mds que un
vigilante de ovejas y un vigilante de mal genio porque
en alguna ocasion nos maté un cordero de un garrota-
zo en la cabeza. Total que eso de que se necesita mucha
técnica entre nosotros para la industria ovina no es
cierto. Sélo se necesita un poquito de sentido comiin;
haber leido algo; uno que otro visitante que viene y
le da a uno un consejo, bien dado en algunos casos, mal
dado en otros. Entre nosotros no se necesita sino cré-
dito. Crédito a largo plazo y en buenas condiciones pa-
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ra fomentar la industria ovina. Es lamentable, repito,
que no tengamos una industria ovina préspera.

Los pastos son verdes todo el afio, no ocurre lo que
les ocurre en otros paises, Australia por ejemplo, prin-
cipal pais ovino del mundo con 160 P}ﬂlones de - cabe-
zas. En el verano del afio pasado perdié, por muerte de
hambre y sed, mas de 10 millones de ovejas y otr{)
tanto tuvo que mandar a los mataderos a volverlos sal-
chichas para que no corrieran la misma sgerte;Ely [ITnu-
cha parte de esas lanas rfesultaron guebradlzas._ : rlg
guay, otro pais de gran 1mp0rtangla en maferia d'? 1
Justria ovina, en el verano del afio pasado, perdio a
rededor de 350 mil ovejas de hambre y sed y mas o me-
nos ese mismo nimero tuvo que mandar al matadero a
volverlas salchichas para aprovecharlas. Y me decia
don Juan Ifremes, técnico en lanas de .I:Illax}denz}als bMe—
dellin a quien le pregunté en alguna ocasién como habian
salido las lanas nuestras: “son un alambre en remsfgn‘
cia, en cambio algunos de los lotes que hemos trail o,
importados de la Patagonia y otras regiones, nos im
resultado con un 30% de lanas quebradizas . Esas la-
nas quebradizas se presentan por un verano intenso o
un invierno demasiado fuerte o una escasez de pasto
o una enfermedad en cualquiera de las ovejas. En esdte
periodo se presenta un adelgazamiento considerable de
la fibra de la lana y se revienta por esta parte. Esto es
lo que se llama lana quebradiza. Entre nosotros, como
tenemos pasto verde y abundante permanentemente, 1(110
sufren por los rigores del invierno, nt por verano, 1e
modo que no tenemos los inconvenientes que tlenen. al-
gunos de esos otros paises que causan el adelgazamien-
to de las fibras de la lana, y por tanto nos resulta una
lana de gran resistencia y sumamente pareja.

Repito que, inexplicablemente, entre nosotros.go hay
industria ovina, pero si la hubo. Hemos recorrido mu-
cha parte del pais y mucha parte de Antioquia y practi-
camente en todos los municipios del pais hubo rebafios
de 40, 80, 100 ovejas. En mi pueblo nativo, en 1Salgar,
por ejemplo, en el suroeste, hay dos cafiones de la qlia-
brada Liboriana, el uno se llama la Oveja y el otro La
Ovejita. En la Ovejita tuvo el padre de una cunat.ia
mia un rebafio de unas 800 a 1.000 ovejas. Ellos  tie-
nen todavia, de hace 60 afios, colchones y aln.lqhadas
fabricados con lana de oveja, cobijas, etc. Utilizaban
bastante la carne; todos los agregados de la finca se
alimentaban con ella. Mi padre, en una finca en las
tierras altas del Chocd, (porque aun cuando no se cree,
en el Chocé hay también tierras frias muy b}lenas), tu-
vo un rebafito, mantenia 80 o 100 ovejas, mas que togo
por hobby, en excelentes condiciones, recuerdo yo. Xn
casi todos los municipios de Antioquia: en Sonsén, Abe-
jorral, La Union, etc. hubo rebafios. En Jerico, déni
Guillermo Londofio sabe que alld por esos lados de
Riofrio todavia hay rebafios de ovejas. jPor que se
acabaron? Falta de precio en las lanas; no habia su-
ficiente demanda, pero sobre todo por los perros. fE’:I
perro es el principal enemigo de la oveja. Un perro ha-
cilmente puede matar 80 o 100 ovejas en una nocdei
Por donde se va una oveja por ahi se va el resto be
rebafio, de modo que de miedo solamente puede haber
una destruccién considerable como consecuencia d'e un
perro, y como aqui al perro se le respeta mas casl cﬂie
al ser humano, pues es casi complet'amente imposible
el pensar en matar un perro en una finca porque quien

muere es el que lo matd.
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Una breve historia de Investigadora Lanar S. A.:
Investigadora es una sociedad anénima que se formé en
el afio 1958. Se reunieron en Medellin: Hilanderias Me-
dellin, Everfit-Indulana, Vicuiia, Tejidos Leticia y Sede-
co, otra filial de Coltejer, (otra de las actividades que
don Rodrigo Uribe no mercioné hoy, pero él ha ayu-
dado también a la indusiria de la lana). Ellos votaron
una partida de $ 100.000.00 para iniciar una especie
de reconccimiento sobre las posibilidades de la indus-
iria ovina en Colombia. En un principio estuvimos con
el doctor Rodrigo Cérdoba, actual Secretario de Agri-
cultura de Antioquia, Secretario en esa época de In-
vestigadora, en su calidad de ingeniero agrénomo y con
otros profesionales recorriendo muchas partes del pais
especialmente de Antioquia; y llegamos al cabo de
8 6 9 meses de actividades, al convencimiento de que
en Colombia puede haber inmensas posibilidades para
la industria ovina. Entonces se cred la sociedad ané-
nima Investigadora Lanar; ingresaron a formar parte
de ella Pafios Colombia de Bogotd; Lanera del Pacifi-
co y Britilana de Cali; Omnes de Pereira e Industrias
Colibri de Medellin. Se voté una suma de $ 500.000.00
y se empez6 ya la investigacién ovina en debida forma.
Después de un afio de gestiones con el Ministerio de
Agricultura logramos un contrato por 10 afios para ad-
ministrar Investigadora Lanar una finca que deberia
comprar el Ministerio de Agricultura, de unas 1.000 hec-
tdreas de tierra en la regién de Las Palmas, a 17 ki-
lémetros de Medellin, sobre la carretera a La Ceja-Son-
sén-Dorada-Bogotd, y unos rebafios que nosotros admi-
nistrariamos mediante  dineros que debia aportarnos el
Ministerio dé acuerdo con ese contrato. Los investiga-
dores, perddn, los industriales, ya habian comprado una
finca en la regién de Guarne, finca que mas tarde se
cambio por otra en la regién del Retiro, por ser mis

‘grande, y en regién de mejores posibilidades para el fo-

mento de la industria ovina. Por ura u otra causa o
por tantas causas, el Ministerio de Agricultura no pu-
do- cumplir el contrato sino en un principio y del afio
1965 para acd nosotros hemos tenido que sostenernos
con las ventas de lana, de capones, de ovejas viejas, de
lefias de la finca, etc., y siempre pidiéndole dinero
prestado a los-industriales para no dejar morir las ove-
jas de hambre, porque en Bogota lo que dicen es que
esos industriales de Antioquia son muy ricos y ellos no
son capaces de abandonar esas fincas ni dejar morir
las ovejas de hambre, que se los lleve el... Las inves-
tigaciones realizadas por Investigadora Lanar, sobre ra-
zas, cruzamientos, sobre sistemas de manejo, pastos, en-
fermedades, especialmente parasitarias, sistemas de crias,
esquila, formacién de pastores, esquiladores, etc., dieron

-excelentes resultados. Iniciamos trabajos en el afio de

1958 con un lote de ovejas comprado en Cundinamarca
y Boyacé, ovejas de muy mala clase, como anotaba el
doctor Jaime Posada, en su gran mayoria. Pero en esa
época no habian posibilidades de conseguir ovejas bue-
nas. Recuerdo que en alguna ocasion el doctor José La-
torre, veterinario que irabajé con nosotros y a quien
habiamos comisionado para que comprara por alla, me
Hlamé de Boyacd, de Tunja y me dijo: “hay un rebafio
de 85 ovejas, 50 de regular clase, 35 muy malas, no
venden sino el rebafio, jqué hago?” Le contesté: Com-
prelo. Y asi por ese estilo. Tuvimos que traer un lote
grande de ovejas de mala calidad porque era casi im-
posible conseguir un vientre en esa época y es bien di-
ficil hoy también. En vista de esos resultados obtenidos
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por ‘Investigadora Lanar, hace cuatro afios, como ano-
taba el doctor Jaime Posada, él inicié trabajos en su
{inca de Everfit, en el Retiro. Hoy tiene ya tierras en
extension de unas 10 mil cuadras, sobre el kilémetro
30 de la carretera de Las Palmas y en fincas lindando
con esas tierras pero un poco hacia los municipios de
Envigado, Caldas y El Retiro. Alli hay ya hoy 6.300
ovejas, de las cuales 4 mil y pico nacidas en esa ha-
cienda. En un principio tuvimes problemas de aclima-
tacién; por ejemplo, cuando Illegaron las ovejas de
Australia. En Santa Marta recibimos 1.000 ovejas: 500
que compré Everfit y 500 que venian para Investiga-
dora Lanar. Esas ovejas venian practicamente del ni-
vel del mar, de Australia, gastaron 26 dias en barco a
Santa Marta. De Santa Marta al Retiro los tltimos ca-
miones, (yo venia atrds de la caravana) gastaron 48
horas. Pasar del nivel del mar, después de ese viaje, a
esta altura: 2.500, 2.600 metros! Esas ovejas entraron
a los potreros, olian el kicuyo, pasaban al pangola,

seguian a la “peluda”, de la peluda a las gramas, bus--

cando una yerba “en inglés” que no pudieron encontrar
en ninguna parte. Entonces hubo que dejarlas aguantar
hambre dos o tres dias y al fin se fueron acostumbran-
do; hoy ya aceptan esos pastos nativos nuestros. Tuvi-
mos problemas con la aclimatacién, y problemas con la
esterilidad; toda aclimatacion (es una ley zootécnica
conocida) trae problemas de la reproduccién permanen-

e A A A

les en ocasiones, temporales en muchos casos. Muchas
de esas ovejas de Australia venian prefiadas, lo mismo
que algunas de Nueva Zelandia que habia comprado
Everfit en Cerrito, Santander. Habian venido de Nueva
Zelandia a Santa Marta; Santa Marta a Bucaramanga
en tren; Bucaramanga a Cerrito en camién; Cerrito a
Las Palmas otra vez en camién. Esas ovejas empezaron
a dar cria poco después del viaje con unos corderitos
degenerados, muy raquiticos, de insuficiente resistencia.
Nosotros, en parte por ignorancia y en parte para de-
fender a esos animalitos de un invierno fuerte que es-
taba haciendo, empezamos a encerrar esas ovejas. To-
da oveja que paria la encerrdbamos inmediatamente
bajo cubierta con mil cuidados y empezé una mortali-
dad muy alta de corderos. Mandamos material al Ins-
tituto Zooprofilactico de acd, al de Bogota, al Institu-
to Behring; a los laboratorios de los doctores Mondra-
gbén a que nos hiciera una investigacién; cero en todo.
Llegamos a la conclusién por los datos leidos y por las
autopsias, que se trataba de una disenteria bacilar, muy
comin en otros paises y que mata un alto porcentaje de
los corderos.

Entonces suspendimos la entrada de toda oveja a las
ramadas; las dejdbamos que criaran en el potrero; ahi
mismo iba el pastor; inmediatamente que nacia el cor-
dero le desinfectaba el ombligo con tintura de yodo, le
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daba una dosis de aureomicina y santo remedio. En las
pariciones del afio pasado, en Everfit, de cerca de
1.700 corderos, no alcanzé al 1% el caso de mortali-
dad, cuando en muchos de los paises ovejeros se
admite hasta un 15% de mortalidad en los tres pri-
meros dias del nacimiento. Total que esas dificultades,
que tuvimos nosotros en la aclimatacién de las ove-
jas practicamente se han subsanado. Hace dos meses
y medio subimos a las partes altas, ya hacia Caldas, en
las fincas nuevas que compry Everfit, 2480 entre
corderas y destetos nacidos todos en la hacienda de
Everfit. En dos meses y medio se perdieron dos cor-
deras en unos horganales que tenia esa finca, y un cor-
derito que iba en muy malas condiciones cuando se lle-
v6. Una mortalidad sumamente baja para 2480 anima-
les nacidos acd, en una tierra extrafia, y después de un
viaje largo de 5 o 6 horas a pie. Nosotros creemos haber
vencido ya todos los obsticulos que se nos presenten o
se han presentado en esta industria; hasta el del crédi-
o, que es una proeza. El doctor Jaime Posada, ya
consiguié los 10 millones con el IFI, los que no pudo
conseguir con la Caja Agraria, porque la Caja Agraria
después de varias visitas y requisitos solo ofrecid
$ 1.600.000.00 siempre que Everfit aportara otro 8
1.600.000.00. En cambio, con el IFI, estuvo el doctor
Fadul en diciembre del afio pasado; salié encantado de

la finca, le ofreci6 dinero, después mandé unos visita-
dores y al dia siguiente de haber llegado los visitadores
se recibié un cable: “EL DINERO ESTA LISTO”. Las
ovejas aun no se han comprado. Precisamente esta ma-
fiana no vinimos el doctor Jaime y yo a la mesa redon-
da, porque estdbamos con el sefior MacEwe comisiona-
do del gobierno Australiano, quien llegé de Lima esta
mafiana nada mas que a hablar con nosotros. Se vuelve
mafiana y ya se le pidi6 la cotizacién. Hemos estado in-
decisos entre si traer de la Patagonia, de Australia o
de Nueva Zelandia. De la Patagonia no se sabe si nos
dejan traer. Yo recibi esta mafiana una carta de la Ofi-
cina Panamericana de la fiebre aftosa, de Rio de Janei-
ro, en que dicen que como se presenté un brote de af-
tosa a fines de 1966 y principios de 1967, en la Patago-
nia, con el virus C, que no tenemos nosotros, posible-
mente hasta mediados de afio no terminaran la investi-
gacién que estdn haciendo alld a ver si todavia quedan
restos de la aftosa. Si el Ministerio de Agricultura no

" permite traerlas de la Patagonia, habrd que traerlas de

Nueva Zelandia o més posiblemente de Australia. Sa-
len muy recargadas. Como anotaba el doctor Jaime Po-
sada, valen el doble mds o menos porque de Australia
o Nueva Zelandia gastan 26 dias en barco y de la Pa-
tagonia solamente 12 dias, las ovejas son mas baratas
en la Patagonia.

RECURSOS HIDROELECTRICOS

Disertacion sobre Empresas Puablicas de Medellin

acargo del Dr. Libardo Arango O., Gerente Técnico

Por parte de los organizadores de
este Seminario, se solicité a las Em-
presas Piblicas una corta interven:
cién sobre los recursos hidraulicos
del Departamento. Desgraciadamente
creo que es una de las dreas técni-
cas que mMenos se conocen puesto que
el finico informe o estudio, o inven-
tario de los recursos hidrdulicos del
Departamento de Antioquia, de que
nosotros tenemos noticia, es el infor-
me preparado por el doctor Julidn
Cock en el afio de 1932, trabajo des-
de luego supremamente meritorio da-
‘das las condiciones en que fue rea-
lizado, De acuerdo con este estudio
el doctor Cock llegd a la conclusién
de que el departamento disponia de
una capacidad hidraulica de 12.5 mi-
llones de caballos, que reducido a
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kilovatios, suman 9 millones 200
mil kilovatios. El estudié principal-
mente los rios Cauca, Penderisco,
Nare, Riogrande, Guadalupe, Sama-
na, Buey, Cocornd, San Bartoloms,
etc. Desde luego las condiciones en
que fue realizado el estudio permiten
juzgar que no es un inventario ab-
solutamente completo, porque debe
pensarse en la falta de planos ae-
rofotograficos completos de todo
el departamento —planos que to-
davia hoy no se tienen disponibles—
no permitiria en esa época del afio
de 1930 llegar a un inventario com-
pleto de los recursos hidraulicos.
Sin embargo, como decia antes, de-
be reconocerse que es.un trabajo su-
premamente meritorio.

En ese informe el doctor Cock le

asigna al Departamento de Antio-
quia el 25% de la capacidad hi-
driulica de todo el pais en un 4rea
que es apenas el 5.5% del 4rea de -
Colombia.

Debe anotarse ademds, que mien-
tras el Instituto Geografico Agustin
Codazzi no termine la carta comple-
ta del departamento no seria posi-
ble tratar de complementar este es-
tudio. Légicamente serd en el mo-
mento en que esa carta exista, cuan-
do se podrda completar este inventa-
rio de tanta importancia.

No teniendo en ese punto infor-
macién concreta por las razones que
les he mencionado si he querido
traer para informacién de ustedes,
por lo menos una indicacién de lo
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que las EE. PP. estan tratando de
hacer en lo que respecta a los servi-
cios que ella administra, que como
ustedes saben son los servicios de
energia, acueducto, teléfonos y al-
cantarillado. .

En los servicios de acueducto y al-
cantarillado las Empresas tinicamen-
te administran esos servicios dentro
de los limites del municipio de Me-
dellin; en cambio en los servicios de
energia y teléfonos se ha extendido
a una serie de municipios vecinos
y en el caso de la energia, por in-
termedio. de la Electrificadora de
Antioquia, se sirven ya alrededor de

35 municipios del- departamento con

energia suministrada por las Empre-
sas. Quiero mostrarles algunos aspec-

tos que indican la forma como las -

EE. PP. estin trabajando en el su-
ministro de estos servicios.

En el caso de energia eléctrica el
pico méaximo registrado el afio pa-
sado fue de 310.000 kilovatios en
nimeros redondos; hemos calculado
que ‘para 1975 tendremos que aten-
der una demanda del orden de
620.000 kilovatios. Las instalaciones
en las centrales eléctricas, con las

cuales se ha venido atendiendo esta
demanda, tienen una capacidad teé-
rica de 450.000 kilovatios. A me-
diados de 1969 estd programada la
entrada en servicio de la ‘primera
unidad de la Central de Guatapé y
posteriormente las tres unidades adi-
cionales con lo cual se completard
la primera etapa de esta central pa-
ra llegar a una capacidad total de
730.000 kilovatios que nos abaste-
cera hasta los afios préximos a 1975.
Esto es naturalmente la demanda del
sistema nuestro, independiente de la
interconexién nacional. Légicamen-
te los sobrantes de energia son los
que nos dan la posibilidad de par-
ticipar en la interconexién, lo cual

' permite abrirnos un mercado para es-

ta energia que vamos a tener dispo-
nible en un momento dado, pero sin
utilizacién inmediata dentro del 4rea

servida actualmente.

En lo que se refiere a acueducto,
para el dfio de 1975 debemos.aten-
der una demanda de alrededor de
475.000 metros cabicos por dia pa-
ra lo cual tenemos prevista ya la uti-
lizacién de la -Gltima etapa del Rio-

negro que naturalmente se servird
del mismo thnel ya construido y en
servicio. Esta demanda para el acue-
ducto corresponde tinicamente al mu-
nicipio de Medellin. Desde luego hay
un punto que preocupa a las Em-
presas y son las posibles demandas
de los municipios vecinos a Mede-
llin, situados en el Valle, que natu-
ralmente podrin demandar un cam-
bio fundamental en los planes pre-
vistos por las Empresas y que re-
queriran probablemente, si se lle-
ga a una integracién en la presta-
cién del servicio de agua, algin
esfuerzo especial para adelantar pla-
nes que permitan abastecer a todo

el Valle.

En cuanto al servicio de teléfo-
nos, observamos que a fines de 1967
teniamos conectados 88.000 suscrip-
tores. El niimero de suscriptores que
esperamos poder servir en los afios
futuros arrojard un total de 210.000
suscriptores a finales de 1975. Esa
conexién se ha venido atendiendo
por medio de centrales con capacida-
des diversas segin las mnecesidades
de cada zona.
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Observaran ustedes en algunos pe-
riodos unas zonas bastante alejadas
entre los suscriptores conectados y
las capacidades en planta, problemas
que se han presentado por ciertas di-
ficultades en las obras necesarias de
planta externa o sea en las redes a
través de las vias publicas para po-
der conectar los equipos instalados
en la planta. Se espera llegar a fi-
nes de 1975 aproximadamente a
220.000 teléfonos instalados en plan-
tas para atender mds o menos a
210.000 suscriptores.

Se hacia alguna mencién hace un

momento por parte de algunos de

los participantes sobre la polucién
del rio Medellin. Las Empresas vie-
nen trabajando en lo que hemos lla-
mado “el plan piloto de alcantarilla-
do”, plan que ya estd en marcha
con el concurso financiero dé la AID
y del IFI y se espera en este afo
iniciar la construccién de los colecto-
res paralelos al rio Medellin entre el
Puente de Guayaquil y la quebrada
de Santa Elena por el lado oriental y
la Facultad de Agronomia por el la-
do occidental. Estos dos colectores
permitirdn reunir las aguas negras
para evitar que estas aguas lleguen
directamente al rio y en el plan, y
en la ultima etapa del plan, llevar
estas aguas a una planta de trata-
miento, aguas abajo de Belloz don-
de. después de tratadas serdn ver-
tidas al rio nuevamente ya con el
tratamiento que se convendra y dise-
fard en el momento oportuno, pe-
ro esa serd la dltima etapa del plan
porque desgraciadamente el sistema
de alcantarillado es el menos costea-
ble y uno de los que demanda ma-
yorés gastos para las Empresas.

Esta es una idea general de lo
que las Empresas Piblicas estdn ha-
ciendo para tratar de atender a es-
tos servicios y de todas maneras re-
presenta un experimento de la mis-
ma organizacion de las Empresas
que apenas tiene unos 11 afios de vi-
da, experimento en la forma de ad-
ministracién y planeamiento de esta
clase de servicios. Si ustedes desean
hacer alguna pregunta trataremos
con mucho gusto de contestarla.

En este grafico que usted mues-
tra del acueducto, muestra mas bien
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Tuberias y Salto de Guadalupe, Ant. Foto de

las capacidades. ;Cémo estin las
fuentes de agua?

En este momento hay una situa-
cién en el acueducto un poco curio-
sa, v es que tenemos dificultades de
abastecimiento en invierno y una re-
lativa facilidad de abastecimiento en
verano. Es muy curiosa la situacion
pero es simplemente por esto: la
planta de tratamiento para el agua
del rio Negro no se ha terminado,
entonces el agua del rio Negro se
estd dando al servicio con esterili-
zacién con cloro pero sin filtracion.
Cuando hay invierno y la quebra-

da de Las Palmas, que es la que en es-

te momento estamos tomando, se en-
sucia por la creciente, entonces esa
agua no es posible traerla a la ciu-
dad porque el contenido de sélidos y
el color impiden hacerlo. Entonces,
automaticamente se nos rebaja en
una cantidad del orden de 100.000
metros diarios esa fuente y tenemos
que racionar, porque ya esas fuen-
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Carvajal, cortesia de las EE. PP. MM.

tes, especialmente las situadas en el
norte de la ciudad son insuficientes.
Como ven es una situacién bastante
curiosa pero transitoria porque la
planta de La Ayurd esperamos po-
nerla en servicio en septiembre de
este afio.

En este momento, en Rionegro
con la presa de Los Salados, se pue-
de obtener de la quebrada Las Pal-
mas aproximadamente un metro ci-
bico por segundo. El plan completo
para utilizar las aguas del rio Pan-
tanillo y esas otras pequefias fuen-
tes, exige un embalse mis grande
que permita una regulacion mayor y
poder traer hasta 4 metros ciibicos
por segundo que es el plan total de
desviacién del Rionegro. Las obras
del tinel fueron diseniadas y cons-
truidas para la capacidad total de los
4 metros.

La segunda etapa va a consistir
en una combinacién de embalse y

bombeo.
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RECURSOS MINERALES

Intervencion del Dr. Hernan Garcés C.

Vicepresidente Técnico de "Peldar S. A

“Me han asignado hablar sobre recursos minerales
en el Departamento de Antioquia. Voy a referirme prin-
cipalmente a las Materias Primas para el Vidrio, In-
dustria a la cual estoy vinculado.

En los Estados Unidos y en paises altamente desa-
rrollados, el problema de las Materias Primas para una
industria como la nuestra, es problema de una llamada
telefonica. Se llama al proveedor, se le piden las cantida-
des que se desean, se le dan las especificaciones que se
requieran en cuanto a calidad, composicién quimica y
tamafio, y no hay mas problema.

Para nosotros el caso es bien diferente. Cuando se
proyecta una fabrica de vidrio en el pais, el primer inte-
rrogante es: La materia prima, y esa materia prima
debemos considerarla bajo dos aspectos: la cantidad dis-
ponible y su calidad de acuerdo al tipo de vidrio que
se vaya a fabricar. En ambos casos, disponibilidad y
calidad, hay que entrar a considerar el aspecto econé-
mico. Se puede tener dentro del pais lo que se quiera,
pero el precio es el factor limitante a su aplicacion.
Precisamente eso: disponibilidad y calidad, es lo que
ha forzado a Peldar a moverse fuera de los limites de
Antioquia. Hasta hace 5 afios, antes de la unién de Pel-
dar con Owens, el slogan de Peldar 100% nacional, era
completamente cierto. Hoy dia contintia siéndolo en cuan-
to se refiere a sus materias primas.

Como ustedes saben, las materias primas para el vi-
drio son: Cuarzo en forma granulada o de arena sili-
cea, en proporcion aproximada del 50%; Soda en un
20%; Feldespato en el orden del 10%; Caliza en un
17%; Sulfato de Sodio de 1 a 2%. Ademas ciertos coms-
ponentes menores para mejorar la calidad del vidrio o pa-
ra la fabricacion de vidrios especiales. Todas estas mate-
rias primas las tenemos en el pais.

Entre nosotros se presenta siempre un interrogante
sobre la existencia de materias primas minerales en Co-
lombia. Esa pregunta se la hacen todos los colombia-
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nos, todos los industriales, y se relaciona a los minera-
les metalicos y no metélicos. En cuanto a los metalicos
precisamente una de las funciones del Inventario Mi-
nero seria dar la contestacion al interrogante.

Las condiciones geolégicas generales de este pais son
muy favorables al desarrollo de toda clase de yacimien-
tos minerales. Desafortunadamente, la existencia de to-
do tipo de roca, ignea, metamérfica o sedimentaria, co-
mo factor favorable, estd acompaifiada de una topogra-
fia abrupta, debida en parte a movimientos diastréfi-
cos y volcdnicos, que como consecuencia han favoreci-
do la tremenda erosién destructiva de los yacimientos
que originalmente pudieron existir. '

La respuesta a si tenemos recursos valiosos, grandes,
de minerales metalicos la debe dar mas bien, como an-
tes dije, el Inventario Minero Nacional.

En cuanto a si tenemos recursos minerales no meta-
licos, para la industria del vidrio podria decir: Si los
tenemos, disponibles y regados en todo el pais. Precisa-
mente la localizacién de las fabricas de Peldar nos in-

dicaria en dénde se encueniran esos recursos natura- .

les, al menos los principales como la arena y la soda.

Arena para vidrio

La arena para vidrio en Antioquia daba al vidrio
de Peldar un tinte verdoso indicativo de alto contenido
de hierro. Esto frecuentemente originaba bromas al Dr.
Botero cuando se le preguntaba que cuando irian a pro-
ducir vidrio blanco en Peldar. La competencia dentro
del pais nos obligd a mejorar la calidad en cuanto a co-
lor, mejorando las materias primas y buscando fuera
del departamento de Antioquia fuentes de arena que no
tuviesen tanto hierro.

En Antioquia tenemos las arenas de Amagd, Angels-
polis y Titiribi, adecuadas para la fabricaciéon de vi-
drios de color, pero no recomendables para la fabri-
cacién de vidrio flint-blanco.

INTEGRAL INDUSTRIAL
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elibmos en Zipaquird yacimientos practicamente ina-
%I}es de una arena cuyo tamafio es ideal para la fa-
facién -de vidrio, cuya composicién, mediante sim-
. Tyvedos da condiciones de arena tipo A, americano,
nox#4, Qero si suficientemente buena para vidrio co-
‘ﬁ%{w de alta calidad. Para reemplazar las arenas de
""Antioquia estamos usando arenas de Zipaquird y San-
tander. ‘

» (\WC:HAQ‘:‘::‘\

P

Caliza

Las calizas que nosotros usamos en la planta de Me-
dellin son las de Amalfi. Caliza y dolomita se explotan
en Amalfi: para Medellin la caliza y la dolomita para
la fabrica de vidrio plano en Zipaquird. La calidad de
esos dos materiales podemos llamarla excelente. Mas ade-
lante me referiré a la dolomita bajo otro aspecto.

I"eldespatq

Este es uno de nuestros dolores de cabeza, pues el
material que se encuentra en el pais es por lo comin
muy alto en-su contenido de hierro. Tenemos como
centro principal de produccién a Ibagué. En las gote-
ras de la ciudad hay una explotacién, en la Hacienda el
Vergel, que provee feldespato para la planta de Zipa-
quira. Actualmente también lo estamos llevando para la
planta de Barranquilla y ocasionalmente también lo trae-
mos a Medellin. Recientemente y junto con Loceria Co-
lombiana (tal vez ustedes tuvieron ocasién de oir ha-
blar de ello al Dr: Harry en su visita a Loceria ayer)
estamos desarrollando un proyecto con ellos para la ex-
plotacién técnica de los feldespatos de La Ceja. Alli
existen yacimientos de gran potencia que son semejantes
a las formaciones de Montebello, encontradas por Loce-

ria. Estos mediante un procedimiento de simple sepa- -

racién magnética, nos estdn dando un feldespato que si
bien es aceptable es también susceptible de bastante me-
jora en su calidad.

Explotacién de Feldespato Pegmatita - Santa Lucia - La
Ceja, Ant. - Foto cortesia de Peldar S.A.
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Soda

La soda que nosotros consumimos es del orden -de
2.000 toneladas mensuales. Podriamos copar dos terce-
ras partes de la produccién de soda de la planta de So-
da de Betania en Zipaquird. La proyeccién de Peldar
en la industria de la soda es bastante considerable.
Planta Colombiana de soda tiene la planta de Zipaquira,
con una capacidad de 100 toneladas diarias y la planta
de Mamonal con 300 toneladas diarias, posibles, pues
actualmente no estdn trabajando a capacidad completa.

Fuera de los elementos anteriores, necesarios o esen-
ciales del vidrio, con los cuales pudiéramos hacer vi-.
drio sin importacién de otros elementos, nos vemos obli-
gados a importar pequeiias cantidades de los materia-
les decolorantes, como cobalto y selenio, y agentes oxi-
dantes y de afinacién como -el arsénico, siendo estos .
practicamente lo dinico que importamos de materia prima.

Esto es en cuanto a la indusiria’ y materias primas
para el vidrio se refiere. Aparte de ello, llama la aten-
¢i6n la importaciéon que el pais hace de productos mi-
nerales. Tal vez ustedes no estén enterados. La impor-
tacién total de productos minerales, en 1966, fue, en ni-
meros redondos, de US$ 110 millones de délares y si
se mira la lista de esos productos minerales importados
se encuentra por ejemplo, Caolin.

De Caolin se importaron 4.652 toneladas por un va-
lor de 356.570 délares o $ 4.678.636 pesos colombia-
nos, y Caolines tenemos aqui en el pais. Me pregunto yo:
;Se ha investigado el beneficio de esos caolines para
evitarnos esa importacién? La mayor parle de esos
Caolines importados son para papeles, relleno para cau-
cho, discos, etc. Aqui se quieren tener las materias pri-
mas listas, sin gastarles nada para el beneficio. En to-
das partes del mundo el Caolin lo benefician, el Caolin lo
decoloran para poderlo utilizar; aqui queremos encon-
trar yacimientos de caolin listo para usarlo y eso es
imposible.

Dolomite calcinada

La dolomita calcinada es importada por Paz del Rio
principalmente. Fueron 3.372 toneladas en el afio de
1966, con un valor de $ 3°141.658 o US$ 232.715. Men-
cionaba antes que hay dolomita en el pais. Los yaci-
mientos de Amalfi son de una dolomita pura. No la usa
Paz del Rio porque es demasiado pura. La calcinacion
de esta dolomita da un producto pulverulento en lugar
de aglomerarse en la forma en que ellos la necesitan.
Me pregunto: ;Si se han hecho realmente los esfuerzos
para poder utilizar esa dolomita, impurificindola, agre-
gandole algiin aditivo que permita que su calcinacion dé
un producto aceptable? Yo creo que no. Se menciona mu-
cho que han hecho y estn haciendo esos estudios en Fran-
cia, pero yo no sé si se estdn haciendo realmente o se
les estd dando la importancia que tienen, para evitar
esa importacion.

Talcos

En talcos se importaron $ 1.503.000 y talcos tenemos
aqui en Antioquia.

Dioxido de Titanio

Se importaron 10 o casi 11 millones de pesos.

INTEGRAL INDUSTRIAL



Cloruro de Calcio

Un producto que se bota en la PI t
importaron 1.168 toneladas por § 1.72!113.(;10(;'i ijesos s

Sulfato .de Sodio

Se importaron 3.392 toneladas por un valor de V‘S
2.728.000 pesos. Si ustedes van a Paipa ven unas fuen.

tes que como ejemplo, las estudiadas por el IFI, cuan.

do tuvieron una instalacién alla, el llamado pozo " Azul,
que tiene un caudal de 10 litros por segundo. El equi-
_valente a sales que contiene y que se estdan derramando

y perdiendo es, en esa sola fuente, 25 toneladas diarias

de sulfato de sodio arhidro o sean 58 toneladas diarias
de Sal Glauber, y estamos importando sulfato. Esto es
uno de los tipos de despilfarro de nuestra riqueza natu-
ral que debemos frenar de alguna manera. Es criminal
ver por ejemplo en el caso de Paipa que se pierden 25
toneladas de sulfato anhidro cada 24 horas, y siguen
perdiéndose sin que se vuelvan a recuperar.

Esto me recuerda el caso semejante de las Minas de
Marmato. En el afio de 1.952 presenté un informe en
el que se calculaban en cuatro millones de pesos ($
4,000.000), pesos de los buenos, las pérdidas represen-
tadas en las colas’ que se botaban del tratamiento de
150 toneladas de mineral por dia, que se hacia en ese

: Soaa,, se V

puntos en que deberiamos insistir ante el gobierno o ap-
aga algo y no desperdiciemos

entonces. El mineral tratado contenia 25%

o :
seguimos haciendo nada. De manera que esgs son los
fie qiuien sea, para que se h
€ esa manera nuestra ri i é
r ueza para decir

no' quedé nada, : . 2 SepE e

Hablabamo i

S % pas | 8,
i ot en. las'}eumonea ¢e ayer, de la integra-
ooni, € la Investigacién. La intesracién de la invgsti'
aclon es muy i ‘o diie ) :
g Importarte. Yo dijera: ; é
e S a:z ; 7

blamos también de la j : fRortising by

‘Hay muchas industria
tgrlas primas, tales com
Erecos, Pintuco, Indust
rios etc., para citar un ejem
mas' comunes y. que no son com
integrar la produccién de ellas?
»trz:lles de beneficio para suministrar materias primas a
todo ‘ese conjunto de Industrias? A veces lo que es
}_nutll para una es lo que necesita la otra, y si se traba-
Jase en conjunto, el resultado serfa un abaratamiento
de los costos con el consiguiente resultado de una pro-
duccién més econémica. Hemos tenido eso en mente al
fundar en Peldar lo que se denominé “Industrial de Ma-

s en el pais afines en sus ma-
o: Loceria Colombiana, Peldar,

Petitivas: ¢Por qué no
¢Por qué no hacer cen-

DESENGRASANTES-
DESOXIDANTES

Slnvequimica

INVEQUIMICA

Ofrece su nueva linea de PRODUCTOS Y PROCESOS

PARA EL TRATAMIENTO DE METALES

Fabricados bajo Licencia de AMCHEM PRODUCTS INC bajo sus marcas
GRANODINE, RIDOLINE, DEOXIDINE, RODINE, etc.

TAMBIEN PINTURAS Y LACAS INDUSTRIALES Y ARQUITECTONICAS
DE LA MAS ALTA CALIDAD.

FOSFATANTES
PASIVADORES, ETC.

Consiiltenos su problema de acabado
TELEFONO: 77 00 94
APARTADO AEREO 32 27
MEDELLIN
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de pirifa.
El azufre y el oro botado en las colas valian cuatrlz) mi-

llones de pesos al aiio. ¢Qué se ha hecho desde 1952
¥ desde antes, para recuperar estos valores? —Nada— y

By

Integracion de la produccién?

tias de Pinturas y de refracta-
plo, que tienen materias pri-




terias Primas” de la cual he sido encargado. Con esa
idea veamos un caso tipico: Arcillas de La Unién. La
arcilla de La Unién es una arcilla residual producida
por meteorizacion de una roca ignea granitica, que
contiene 33% de caolin, 33% de cuarzo o arena silicea
libre y 33% de mica caolinizada. Estudiamos la posibi-
lidad de trabajar ese yacimiento en conjunto Loceria -
Peldar, y ver si podriamos utilizar nosotros la arena y
Loceria la arcilla. A nosotros no nos interesa la arci-
lla ni la utilizamos; ellos utilizan la arcilla y solo una
pequefia cantidad de arena. Erecos pudiera tener inte-
rés en la mica caolinizada. Hicimos los calculos y re-
sulté que para nosotros proveernos de esa arena, fuen-
te excelente de arena de primera calidad, con 0,01%
de oxido férrico, tendriamos que beneficiar tanto ma-
terial que produciria para Loceria tres veces la canti-
dad de arcilla por ellos requerida; entonces tendriamos
o que trabajar en pequefia escala, lo cual ya no seria
tan econémico, o ver qué se podria hacer con el resto
del caolin. No hay uso para ese caolin y vimos artes
la importacién de caolin. Entonces... vamos a ver si
hay quien se le mida a crear industrias, nosotros mis-
mos, Industrial de Materias Primas, trataremos de ha-
cer algo al respecto, para beneficiar ciertas materias
primas e impedir la importacién de tierra a este pais.
Yo creo que debemos aunar esfuerzos para impedir que
materias primas que aqui tenemos sean importadas”.

Paréntests del Dr. Luis F. Echavarria

“Todos somos muy dados a aceptar las cosas como un

hecho, aqui menciona Hernan que la mayor parte de las. -

materias primas estin en el pais, materias primas del
vidrio, efectivamente, el 98% de las materias primas
para el vidrio se consiguen en el pais, irdn reduciéndo-
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se practicamente a la nada y piensa uno que todos estos
paises, digamos Latinoamérica, estin en las mismas con-
diciones. Yo he tenido la oportunidad de ver y conocer
algunas industrias latinoamericanas a través de la Aso-
ciacién Latinoamericana de Productores de Vidrio. Fue
el primer gremio industrial que en Latinoamérica se
unié. Nos reunimos con frecuencia y a veces dos veces
por afio. Se empez6é a formar estadisticas de cada pais
y hemos intercambiado conocimientos, conocemos més
va de cada pais y ademas sabemos qué clase de mate-
rias tienen todos. Les voy a decir que la excepcién es
Méjico que tiene magnifica utilizacion de sus recursos
minerales. Ellos han hecho una gran investigacién de
su suelo y tenen todas las materias primas, aunque en
casos especiales para vidrios puros importan la arena
de Oklahoma en conexién con los Estados Unidos. Ellos
tienen la materia prima practicamente como nosotros.
De resto siguiendo al sur, en Ceniro América importan
la arena de Holanda, no se atreven siquiera a tocar la
arena de ellos. La soda la importan, los feldespatos no
los tienen. Usted sigue al Peri, Chile o Argentina y
el porcentaje mayor de las materias primas es impor-
tado. En un pais tan grande como Brasil importan la
gran mayoria de sus materias primas. Venezuela ni ha-
blar. Entonces con excepciéon de Méjico que es el tinico
que estd en .condiciones de exportar materias primas
para el vidrio, ademds de tener todo lo necesario, Co-
lombia es un pais que hoy estd en condiciones de ofre-
cerle a Chile, Peri y Venezuela como ya lo ha hecho,
soda ash, e inclusive estudiar la posibilidad de vender-
les feldespato o arena. De manera que esto es un acti-
vo a fdvor de Colombia, porque como dice el Dr. Gar-
cés seria muy triste tener que importar la tierra para
hacer el vidrio que es un elemento tan sencillo”.

INTEGRAL INDUSTRIAL publicard en su préxima edicién
otras interesantes charlas dictadas dentro de este Seminario

de Ciencia y Tecnologia.
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'MELLOR MEMORIAL LECTURE

of the Institute of Ceramics

- PARTE FINAL

“THE CHALLENGE”
By Alan W. Norris
B. Sc. F. Inst. P., F. I. Ceram.

Managing Director, Doulton Research Ltd., Basil-
Green Laboratories, Chertsey, Surrey 25 th, June, 1965.

Finalizamos en esta entrega la transcripcién de ‘este
interesante articulo convencidos de que tiene validez pa-
ra cualquier industria y para cualquier asociacién pro-
fesional aunque haya tenido su origen en una determi-
nada asociacién que propende por el desarrollo de una
industria en particular. -

Agradecemos la colaboracién del 1. Q. Alonso Muifioz
C., quien lo tradujo y consiguié el permiso para su pu-
blicacién. E

3. LAS RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS
DEL INSTITUTO DE CERAMICA

En la Administracion:

Es en esta en quien quiero que pongamos nuestra
atencién y que tratemos de relacionar su situacién con
la del Instituto y la de sus miembros.

Es claro que hay muchas organizaciones que tienen
que ver con la clase de progresos que he meneionado,
pero por un coniraste sencillo se puede ver el aspecto
particular que concierne al Instituto de Cerdmica. Otra
organizacién importante asociada con nuestra industria
y que tiene un papel para jugar en su futuro, es la Bri-
tish Ceramic Society, con la cual tenemos estrechos lazos
de unién. La distincién entre su parte y del Instituto se
puede resumir, creo, en la siguiente forma: El British
Ceramic Society tiene que ver més con ideas, al paso
que el Instituto de Ceramica debe entenderse méis con
la gente y sus responsabilidades en la industria.

Hay cambios necesarios para la supervivencia de una
industria, no hablando de progreso, pero estos cam-
bios nunca pueden ser automditicos. A veces al mirar
hacia atras para analizar los cambios que han ocurrido
en una industria, nos parece que estos han sido inevi-
tables, pero no siempre esto es cierto; los cambios han

ocurrido finicamente por los esfuerzos mentales y fisi-

cos de un gran nimero de personas. Uno de los obs-
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taculos mas grandes a lcs cambios no es la falta de inves-
tigaciones, dinero, o trabajo fuerte, sino la carencia de
deseo o voluntad de cambiar, no sélo por parte de quie-
nes son directamente responsables de la industria sino
también de gentes de niveles mucho menores. Este es
el primer punto en que el Instituto y sus Miembros tie-
nen responsabilidades con la industria. Es de parte de
estos profesionales que trabajan en la industria de quie-
nes debe llegar a los administradores el- mayor estimu-
lo para los cambios. Los miembros deben entender cla-
ramente el significado de las técnicas actuales, de sus
ventajas y desventajas, y de las posibles formas de me-
jorarlas, recordando siempre que esta mo es una mate-
ria puramente técnica. Frecuentemente la decision - de
cambiar un proceso, un material 0 un producto no se
hace con bases técnicas sino de organizacién o econd-
micas, las cuales son tan validas como-las técnicas. Fre-
cuentemente, las ventajas derivadas de-tales cambios son
del tipo que podriamos llamar “secundarias”, y frecuen-
temente son mayores que las razones primarias. Si un
producto utilizado como componente de otire sistema
mayor, digamos un tubo de alcantarilla o un aislador,
se modifica en forma tal que al utilizarlo se gasten me-
nos esfuerzos y dinero, se consiguen mayores benefi-
cios de los que se conseguirian haciendo una pequefia
reduccién en el costo del articulo en si. Como, segiin
lo dicho antes, el Instituto de Cerdmica puede existir so-
lamente si hay industrias productoras e industrias que
utilicen sus productos, es urgente que los miembros ad-
quieran el mayor conocimiento posible de su industria,
de sus productos, y de los usos de estos. No hay para qué
sentarse en un compartimiento cerrado a hacer investi-
gaciones por hacer investigaciones.

Pero la responsabilidad no estd tinicamente en los
profesionales de la industria sino en la industria mis-
ma y, aunque podria ser una cosa provechosa y aun im-
presionante, no quiero entrar a hacer un examen deta-
Hado del papel del cientifico profesional (o quimico co-
mo a veces inapropiadamente se lo llama) en la indus-
tria cerdmica. Es bien sabido que no es ni satisfacto-
rio ni efectivo tener un hombre de tal categoria en po-
siciones subordinadas en las cuales sélo tiene que con-
testar preguntas cuando se las hacen, pero que de otra
forma permanece silencioso y despreocupado. Si una
compafiia quiere reembolsar sus gastos en investigacio-
nes y desarrollo, debe usar sus cientificos profesionales
en forma positiva y constructiva. El técnico de una fa-
brica debe tener el mismo nivel que los jefes de pro-
duccién y de ventas y no solamente debe ser responsa-
ble por la salud técnica de la fabrica sino que debe ju-
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gar un papel importante en las politicas generales una
vez que la fibrica ha alcanzado niveles altamente téc-
nicos y altamente mecanizados. El puede y debe hacer
criticas objetivas sobre los materiales, procesos y pro-
ductos hechos en su unidad; debe ser activo e imagina-
tivo. Con el correr de los tiempos, las fabricas se van
volviendo ciegas y cada vez se les va haciendo mas difi-
cil ver bien en procesos alternos y, lo que es mds peli-
groso, conseguir racionalizaciones plausibles sobre él por-
que hay ciertos conceptos que son aplicables a otras fa-
bricas pero no lo son a la suya propia. Solamente con
una administracién efectiva y poderosamente técnica, sos-
tenida por las facilidades fisicas necesarias, es posible
hacer criticas objetivas de las précticas de las fabricas.
Voy a citar una frase de Sir Hanry Tizard, uno de los
cientificos mas sobresalientes durante la guerra. El dijo:

“La funcién del cientifico fue dar consejos cientifi-
cos y guiar la estrategia y las tdcticas de la investiga-
cién y el desarrollo cientifico, cosa que no puede ha-
cer efeclivamente si no se sienta con los encargados de
la planeacién. La administracién y el cientifico tienen
que llenar funciones complementarias e igualmente im-
portantes, sin que uno sea el amo y el otro el siervo,
sino trabajando juntos como compafieros e iguales”.

Me parece que debemos analizar ahora muy deteni-
damente la forma en que la industria utiliza sus pro-
fesionales cientificos. Desde que entré a la industria
cerdmica ha habido un progreso muy notorio en esta
situacién, y ya no es raro encontrar cientificos en los
puestos directivos de las companias. Aunque el niimero de
cientificos empleados por las compafilas ha aumentado
considerablemente desde la dltima guerra, atn hay luna-
res visibles. Algunas firmas no se creen capaces de em-
plear tan siquiera un hombre altamente calificado, y otras
se inclinan afin por personal inapropiadamente enirena-
do. Las cosas no se han facilitado por la carencia de
candidatos a recibir entrenamiento durante los tltimos

afios. Creo que es posible decir, tomando la . industria
en-total,-que ain no sacamos el miximo fruto de nues-
tros profesionales. En parte ésta es una responsabilidad
de la industria, pero también es responsabilidad del Ins-
tituto y de todos sus miembros. A menos que miren la
industria como un total, a menos que se consideren co-
mo parte de esa industria como un total, serdn incapa-
ces de jugar el papel a que se refiere Sir Hanry Tizard.
Es una larga historia la de lo que podria llamarse la
administracién feudal de la industria cerdmica, y del
consecuente mucho menor profesionalismo del que es
necesario y que existe en otras industrias. Esto esta cam-
biando répidamente, y asi debe ocurrir si se quiere pro-
gresar. Sugiero que vale la pena que el Instituto consi-
dere seriamente un estudio formal de los problemas del
profesionalismo cientifico en las industrias ceramicas
para ver qué-clase de ceramistas se necesitan en la in-
dustria, que debe hacerse para que la industria com-
prenda qué es lo que debe esperar y qué es lo que no
debe esperar de sus ceramistas profesionales, y qué pue-
de y qué no puede esperar, a su vez, el profesional de la
industria. Nuestras reservas técnicas son limitadas y no
nos podemos dar el lujo de no usarlas en la manera
mas efectiva.

Otro punto que debe tenerse en cuenta es la mala ca-
lidad de las facilidades técnicas en los laboratorios de
algunas de las fabricas de cerdmica. En los tltimos afios
ha habido mejoras sustanciales, pero el equipo con que
atin trabajan algunas fabricas es poco menos que la-
mentable. Ningiin profesional honorable- deberia traba-
jar bajo tales condiciones. Sugiero que las mejoras en
la calidad de los laboratorios han ocurrido mas lenta-
mente que el aumento en el empleo de cientificos.

El concepto del profesionalismo en nuestra industria
es uno de los desarrollos més importantes de los dlti-
mos afios. El Instituto en los 10 afios que lleva de vida
ha hecho muchos esfuerzos por desarrollar el concepto
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de la cerdmica como una profesién, situaciéon que fue
virtualmente desconocida hace 15 o 20 aiios, pero ‘hay
atin mucho por hacer, y espero que el Instituto y sus
miembros presionen mis fuertemente para el avance de
este aspecto de la vida de su Organizacién. Es claro que
adin, y en un niimero considerable de plazas influyentes, el
Instituto como una unidad no es mirado como una Or-
ganizacién que debe consultarse cuando del futuro de
los desarrollos de la Industria cerdmica se trate. Esto
ocurrira en el futuro, como ha ocurrido ya en otras ra-
mas profesionales. Las asociaciones comerciales, los sin-
dicatos, el gobierno, etc., tienen todos sus puntos de vis-
ta sobre el desarrollo de la industria pero, que yo sepa,
atn no se ha llamado al Instituto para que exprese for-
malmente sus puntos de vista cuando se discute el as-
pecto a largo plazo de las industrias cerdmicas de este
pais. Esta es una falla considerable, si se recuerda que
es sobre los miembros del Instituto sobre quienes recae
la responsabilidad del gran desarrollo técnico que debe
ocurrir.

Aparentemente el gobierno no reconoce ain la ce-
rdmica como una profesion; como muchos de ustedes
lo saben, cada afio o cada dos afios el gobierno hace
investigaciones sobre el empleo de profesionales cien-
tificos y tecnolégicos en la Gran Bretafia, y nos pide
llenar cuestionarios en los cuales se consigna cuanios
quimicos, cuéntos fisicos, etc., hay empleados y cuén-
tos més se necesitan. Es fastidioso ver que no cuentan co-
mo profesionales calificados a los miembros de un cuerpo
de profesionales cerdmicos como nuesiro Instituto. Es

el caso de que en mi propia compafiia me veo en la situa-
cién de poder incluir a los miembros de mi grupo que
son, por ejemplo, miembros del Instituto de Plasticos, co-
mo profesionales calificados, y tener que poner a los
miembros del Instituto de Cerdmica como asistentes o au-
xiliares. Ciertamente, esta situacién debe cambiar pronto.
Mientras no consigamos que el gobierno acepte la nuestra
como una profesion, estaremos seriamente impedidos pa-
ra ejercer influencia alguna sobre el desarrollo de la in-
dustria cerdmica britanica.

En la educacién:

Un campo en el cual el Instituto ha sido muy activo,
pero en el cual deberd entrar méas a fondo es el de la edu-
cacion. Hasta el momento el Instituto ha tenido que ver
con el mejeramiento de la educacién de sus propios
miembros verificando “cursos de repaso”, actuando co-
mo cuerpo examivador, y editando textos, pero creo que
si lo que queremos es el fortalecimiento de la profesién
~—y ciertamente ella necesita un fortalecimiento considera-
ble como puede verse en la dificultad de encontrar per-
sonal cientifico y técnico para nuestras industrias— se
requiere dedicar més atencién a la educacién de la gen-
te que entra a la industria, a la educacién del piblico,
de las escuelas y de las universidades para que se en-
tienda que hay una profesién llamada ceramica que
tiene por delante un brillante futuro. Se debe tratar de-
restablecer el equilibrio entre la aparentemente sofisti-
cada cerdmica moderna y el lado aparentemente me-
nos atractivo de la industria, el “tradicional”. Afin aho-
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ra, cuando se han aumentado las posibilidades en la
educacién, muy a menudo encontramos dificultades pa-
ra encontrar gente que entienda que hay una profesion
llamada cerdmica que tiene muchas posibilidades y en

la cual puede haber intereses cientificos y técnicos muy -

altos. Creo que el Instituto puede hacer mucho, no sélo
publicando la naturaleza de sus actividades, sino tam-
bién jugando un papel importante como alentador del
desarrollo de las facilidades educacionales y colaboran-
do en él

La antigua educacién cerdmica consistia principal-
mente en el aprendizaje de las pricticas tradicionales,
esto es, la “erudicién de las gentes” de la industria, ase-
gurando asi la continuidad de los errores y la carencia
de métodos de ataque frescos y mdas imaginativos. Tam-
bién ha habido no sélo en cerdmica sino también en
otras industrias, una separacién de la tecnologia y la
administracién. El manejo de personal es un requisito
vital del administrador, pero también es esencial que
él entienda los fundamentos de sus procesos. Las maqui-
nas jugaran un papel cada vez méds importante, rebajan-
do la contribucién directa de la mano de obra especia-
lizada. Debemos cambiar nuestros puntos de vista con
respecto a la educacién cerdmica, pues de otra manera
encontraremos que hemos entrenado administradores pa-
ra una situacién incorrecta, o sea administradores para
una industria manual en lugar de administradores para
una industria cerdmica basada en la ingenieria. Esto
es lo que en realidad ha ocurrido en el pasado, pero afor-
tunadamente en la Gran Bretafia ya se ha conocido. el
peligro de la situacién, aumentando en los afios recien-

tes la atencién prestada a la educacién cerdmica. Ade-
més de los cursos ya conocidos de Stoke, en 1950 se
inicié un curso para grados en Leeds University y en el
otofio pasado se establecié en el Colegio de Tecnologia
de North Staffordshire en Stoke-on-Trent un nuevo cur:
so avanzado, un Diploma de Tecnologia. Este dltimo
tiene la mayor importancia por sus intenciones de dar
un entrenamiento tecnolégico sélido a aquellos que van
a ser administradores de la industria, como también a .
aquellos que se van a emplear en investigacién y desarro-
llo. El contenido técnico y cientifico es alto, pero a menos
que los administradores se entrenen en esta forma, la in-
dustria encontrara dificultades en su avance a lo largo de
las rutas trazadas por la investigacién y el desarrollo. Un
administrador debe ser capaz de ver las bases de una
situacién tecnolégica, de pensar cientifica y légicamente
acerca de ellas y comprender cuéles son las vias de in-
vestigacién en la ciencia y la tecnologia que le pueden ser
itiles. Tenemos la sensacién de que es este uno de los
desarrollos mas importantes en la educacién cerdmica
britdnica y que sin él se tendrdn muchos problemas en
el futuro.

Los administradores necesitardn la ayuda de técnicos
més entrenados los cuales deberan ser mas bien inge-
nieros ceramistas que ceramistas puros. No debemos en-
sefiar cerdmica como si fuera una ciencia pura ya que
es mas bien una tecnologia y como tal, la base técnica
de una industria. En los cursos de entrenamiento se
debe tener esto en cuenta y por ello deben incluir el po-
deroso elemento que podria llamarse ingenieria de pro-
duccién cerdmica. Si miramos en esta forma la produc-
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-cién ceramica veremos que es posible organizar una fa-
brica con una.base de ingenieria de produccién con
mayores posibilidades que las actuales. Esto exice un
esfuerzo substancial por - parte - del administrador. La
validez de este concepto puede apreciarse en el hecho
-de que aquella parte de-la industria en la cual se ha
puesto mds interés en la automatizacién y en la inge-
nieria’ y menos en las materias primas ha alcanzado
mayores producciones-por hombre que las alcanzadas
por la cerdmica fina. :

4. INVESTIGACION

Quiero ahora hablar brevemente sobre la investiga-
¢ién, no porque ella sea una de las funciones del Insti-
tuto de Cerdmica, sino porque el hacer investigaciones
y la apreciacién y aplicacion de las investigaciones he-
chas en cualquier parte es principalmente una funcién
de los miembros individuales en sus propias fibricas y
en sus propios laboratorios.

La funcién de la investigacién es promover cam-
bios, v el futuro de la industria debe tener sus rai-
ces en la Investigacién y el desarrollo. La correcta
escogencia del tema inicial es importantisima, y sobre
esto quizé no se ha pensado en el pasado con la in-
tensidad suficiente. La seleccién debe prestar mas aten-
cién a los conceptos econdémicos y a los problemas de
la aplicacién en la practica. La investigacién cerdmica
es una ciencia aplicada por lo cual tiene una meta triple:
Mejores productos, nuevos productos, productos mas ba-
ratos. Esto es aplicable virtualmente a todas las investi-
gaciones, aun a las basicas, pues como lo ha dicho el Di-
rector de Investigaciones de la I. C. L:

“Mientras que en el pasado la meta era hacer avan-
zar la ciencia y esperar la obtencién de descubrimien-
tos importantes como subproductos, la meta actual es
hacer descubrimientos ftiles y, en el proceso, hacer avan-
zar la ciencia”.

El mismo dice:

“Reconocemos que tenemos que hacer un trabajo
mds fundamental pero con una meta comercial”.

La investigacién cerdmica en grande escala es un de-
sarrollo relativamente nuevo pero que estd creciehdo ra-
pidamente en todo el mundo, y en Gran Bretafia pode-
mos enorgullecernos de llevar la delantera en este aspec-
to. Al principio se dedicé acertadamente mucho esfuer-
zo al estudio de materiales y productos y poco a proce-
sos, pero esta situacién estd cambiando, dedicandose
ahora mucho tiempo al estudio de los procesos cera-
micos y muy particularmente a los de formacién de las
piezas. Como ya lo dije, el énfasis estd en los procesos
de fabricacién, porque muy a menudo es este el factor
mds grande en los costos de produccién y porque las téc-
nicas actualmente usadas determinan a menudo la forma
general, el tamafio y la eficiencia de una fdbrica. Es del
caso suponer que, si pudiéramos cambiar radicalmente
nuestras técnicas de formacién de las piezas, inevitable-
mente seguirian muchos de los otros requisitos para una
mayor productividad. Por lo tanto, debemos reexaminar
objetivamente los procesos ceramicos totales: la investi-
gacién debe concentrarse en primera instancia en los
procesos, con la investigacion sobre los materiales co-

INTEGRAL ' INDUSTRIAL

mo complemento o consecuencia de la anterior, y no el
caso contrario. Tal vez asi podamos escapar del mito
de las materias primas “baratas”.

Hay todavia muchas cosas que nosotros no entende-
mos en nuestros procesos: sabemos muy poco de las
operaciones de mezclado, dosificacién y comportamien-
to en la defloculacién; nuestra informacién tecnolégi-
ca sobre la deformacién plastica y los esfuerzos desarro-
llados durante la fabricacién es atin muy deficiente; es
muy inadecuado nuestro conocimiento sobre lo que ocu-
tre en la coccién y no sabemos si las técnicas actuales
son las correctas. La reduccién substancial de los tiem-
pos de coccién durante los dltimes 20 o 30 afios es una
prueba de lo anterior, como que clla provino de mejo-
res disefios de los hernos y. de investigaciones empiricas
mas bien que de deducciones légicas sobre las bases de
las reacciones fundamentales en el estado sélido a altas
temperaturas.

Debemos prestarle mucha atencién al control y ala
mecanizacién avanzados, incluyendo muchos procesos
que ahora se tienen por manuales, tales como el cargue
y descargue, y algunas fases de la revisién y las prue-
bas. Es curioso que sea casi posible controlar una side-
riirgica desde los pedidos hasta los despachos con tres
computadores, que podamos hacer aterrizar un avién
en forma completamente automatica, pero que cuando
queremos sacar, un carro de un horno de tiinel necesite-
mos dos hombres para halarlo a mano. No se crea que
este punto de vista de la investigacién la rebaja; lo cier-
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to es lo contrario. El estudio de nuestros procesos re-
quiere un grado progresivo de sofisticacién en la in-
vestigacion si se quiere conseguir éxito.

El tamafio de la mayoria de las fébricas de cerdmi-
ca no se presta a una investigacién a nivel de fébrica,
siendo necesario estrechar los lazos de la investigacién
cooperativa, particularmente cuando se trata de la inge-
nieria de produccién. Estoy seguro que, aunque lo que
llamamos la investigacién mas bésica en cerdmica en
este pais va por buenas sendas, en muchas de las fabri-
cas alin la aplicacién més sencilla de las investigacio-
nes deja mucho que desear. Aunque el intercambio de
informacién cientifica y técnica entre diferentes compa-
fnias es bueno y la libertad de discusién en reuniones de
asociaciones que tienen que ver con la materia es ad-
mirable, la investigacién y el desarrollo a nivel de fa-
brica son muy pocos, lo que causa tristeza si se tiene en
cuenta que en otras ramas de la industria ceramica, co-
mo la de refractarios, se estd mas adelante en este as-
pecto. En algunas fibricas donde se hace investigacién
y desarrollo la calidad de lo que se hace y la forma en
que estd organizado es también muy a menudo deficien-
te. La investigacién y el desarrollo a este mivel son vi-
tales, como que no se puede dejar todo a las asociacio-

nes inyestigadoras. Si se procede en esta forma ni usted
ni ellas “progresan. Hay, sin duda, una gran cantidad
de conocimientos alin no aplicados en nuestras fabri-
cas, conocimientos que se han tenido desde hace mu-
chos afios. En cierto modo, esto puede tomarse como
una critica a nuestros propios miembros, como que es
a ellos a quienes toca la responsabilidad de aplicarlos.
Estos son los campos de actividad en los cuales el Insti-
tuto y sus miembros deben presionar con el fin de ob-
tener mejores niveles porque, a menos que se trabaje
intensa y efectivamente en estos campos del desarrollo,
importando poco que los conceptos que he bhosquejado
al principio de esta conferencia se establezcan o no en
forma perdurable, la prueba final es que sean o no
aplicados con éxito. :

5. RESUMEN

He tratado de mostrar las varias facetas del reto que
tenemos que afrontar. In primer lugar, el ceramista pro-
fesional debe considerarse a si mismo méis como parte
de un gran total que como un trabajador puramente
técnico en cerdmica. La cerdmica como profesién exis-

(Pasa a la Pdg. 39)
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POR QUE FALLA LA FIRMA FAMILIAR

El presidente - propietario puede ser - y serd - reemplazado. Si no lo entiende asi
. b SR £ - - - 2,
ni prepara a su sucesor, la crisis serd inevitable.

Es muy viejo el cuadro de la com-
pafiia de propiedad familiar, aunque
la empresa misma no sea mnecesaria-
mente chapada a la antigua. Empe-
ro, a menudo lo es, y los negocios
languidecen porque no pueden com-
petir en el campo de la moderna
gerencia.

Cuando muere la compaifiia, la au-
topsia demuestra que las causas fue-
ron atdvicas. Cada generacién de
su propiedad fue mas perezosa y ca-
reci6 de la garra inicial, la acome-
tividad de los primeros tiempos. La
situacién de riqueza vino muy fa-
cilmente y la falta de iniciativa de-
mostrada por los herederos trajo
por resultado la declinacién y oca-
so de la compafia. :

Hay otra evidencia, ademads, que
muestra que la razén del fracaso no
es simplemente la falta de motiva-
cién e iniciativa del heredero o la
indolencia del joven. Méas a menu-
do resulta de la insuficiencia del
propietario-gerente para ensefiar ade-
cuadamente a sus herederos.

La cuestién importante es: ;Por
qué estos hombres emprendedores
fallan en la tarea esencial de prever
la critica necesidad de continuacién
.en la gerencia del futuro? Fallan
sencillamente porque ellos mismos
no saben realmente ni comprenden
bien las. razones de su éxito en los
negocios. Después de 20 afios de ca-
si ininterrumpida prosperidad tras
la segunda guerra mundial, resulta
facil que, a los 50 6 60 afios de
edad, atribuyan su triunfo al ejerci-
cio de su propio talento personal.
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De seguro que esos hombres tie-
nen talento y de seguro que han tra-
bajado fuerte, porque de otro modo
no hubieran labrado su posicién ac-
tual. Pero se hallan tan envueltos
en las operaciones diarias de la em-
presa, que no pueden ver exacta-
mente cudl fue la parte de su tra-
bajo duro que los llevé al éxito.

No tienen tiempo para detenerse
a pensar y apreciar cuan lejos han
progresado, ni por qué. Generalmen-

te no se dan cuenta de cémo han

reaccionado ellos mismos a los cam-
bios, y si expresan las bases de su
criterio, lo hacen de una manera
casi anecddética e inarticulada.

La verdad mas dolorosa que el
duefio de una empresa llega a descu-
brir es que él pueda ser reemplazado.
No solamente es posible que lo reem-
placen, sino que, con el tiempo, ten-
drd que ser, y serd reemplazado si
su firma no se muere con élL

La misién vital del mas alto jefe

_es ver que su reemplazo sea adies-
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trado a rtiempo, y mno subsanar él
mismorlas .deficiencias de sus subor-
dinados. *Para logrdr esto, debe po-
ner ‘en practica qun'’sano plan corpo-
fativo destino "a*#te propésito pri-
mordial: - Peroy lo que ocurre ge-
neralmente ‘es que en estas compa-
fiias conmstituidas por la costumbre,
medran ciertas caracteristicas desfa-
vorables de omnisciencia que impi-
de todo intento por fomentar la pre-
paracion del sucesor.

Para muchos duefios de compa-
fiias hechas a su modo, el secreto del
éxito estd en el secreto mismo. Es
ficil de entender por qué esa re-
nuencia a revelar los datos de la com-
pafiia debido a que en ella esta in-
cluido mucho de su propiedad per-
sonal y fortuna de toda su familia.

Ademas, el dominio del conocimien-
to permite la continua dependencia
de toda la operacién en sus manos,
lo cual le halaga.

Pero consideremos la situacién de
la generacién joven a la que se le
niega acceso a la informacién vital.
Cuando llega el momento —general-
mente en trance— de asumir el car-
go, recibe toda la informacién de
golpe; y como habia estado a oscu-
ras (se le habia dicho que todavia
no estaba “listo” a comprender el
significado de los datos) la siibita
revelacién, compleja como casi siem-
pre es, lo abruma y a menudo no
sabe hacer buen uso de ella.

En esta clase de compaiiias, el di-
rectorio es casi siempre una mera
formalidad y nada mas. Controlado
por el presidente propietario, los di-
rectores no suelen plantear criticas

constructivas y se limitan a aprobar
automdticamente lo que el “jefe”
quiera que ellos aprueben.

Pero el directorio tiene una funcién
corporativa importante y vital. Es,
realmente, el nexo clave entre las ge-
neraciones. Cuando la actual gerencia
se retire, la nueva gerencia tendra que
dar cuenta al mismo directorio. Si
el directorio ha sabido mantenerse
informado de la anterior politica de
gerencia corporativa y ha participa-
do activamente en (1) la planifica-
cién futura, y- (2) medido el rendi-
miento segiin esos planes, podra pres-
tar gran ayuda al gerente sucesor.

La provechosa continuidad de la
compafiia es de directa responsabi-
lidad del directorio. Para contribuir
al bienestar de cualquier empresa,
los miembros competenies del direc-
torio deben exigir estar bien infor-
mados en todo momento en todas las
consideraciones de politica maés- im-
portantes y de los datos financieros
y otros que graviten en el rendimien-
to general de la compania.

En casi todas las corporaciones pi-
blicas, el cambio en la alta.gerencia
se produce por o menos ina vez
cada diez afios. En las compafifas de
propiedad familiar, tales cambios ocu-
rren generalmente a los 30 afios. .. al
volver del funeral del presidente-
propietario.

El ejercicio prolongado en exce-
so de un solo hombre en la geren-
cia, presenta un serio problema en
la formacién adecuada del ejecuti-
vo que le seguird, y esto puede
gravitar en la continuidad de la em-
presa. :

Pero si el presidente-duefio va a
preparar a su sucesor para que to-
me las riendas de la gerencia, debe
reconocer el hecho de que los tiem-
pos han cambiado. Debe admitir
que sus 30 afios de fructifera expe-
riencia, tal vez no sean mas que 10
afios de experiencia multiplicada tres
veces; o acaso sélo dos afios de ex-
periencia multiplicada 15 veces. An-
tes de adiestrar a su sucesor, de-
be ser honesto consigo mismo. El
programa de entrenamiento debe in-
cluir dos puntos basicos:

(1) Reconocer las propias limita-
ciones. Si el presidente-propietario ha
hecho caso omiso de los métodos
modernos, debe ahora apurarse en
aprenderlos y relacionarlos con su
negocio. Esto significa no solamen-
te leer revistas de negocios sino mu-
chos de los magnificos libros de ge-
rencia que hay publicados.

Un cuerpo de directores bien in-
formados, dindmicos y realmente in-
teresados en la marcha del negocio,
puede ser de gran resistencia para
que el presidente-duefio descubra nue-
vas ideas, si se atreven sus miem-
bros a’recusar algunos de los con-
ceptos profundamente arraigados que
imperan en la compafiia y que ema-
nan del presidente.

Los empleados legales, responsa-
bles y bien entrenados, pueden ser
de gran utilidad aqui. Seria conve-
niente rotar al heredero de la geren-
cia por varios departamentos, a fin
de que el jefe de cada uno ayude a

* su preparacién. De este modo aque-

llos empleados responsables tendrén
la satisfaccién de contribuir subs-
tancialmente al- futuro bienestar de

TODA CLASE DE
CUEROS PARA

USOS INDUSTRIALES
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la compafiia “educando al préximo
presidente”.

(2) Disposicion a delegar. No ten-
dra ningtn valor, empero, si el he-
redero aprende lo que debe apren-
der pero se le niega la oportunidad
de ponerlo en practica.

Con toda probabilidad, el presi-
dente-propietario adquirié lo mas de
su vasta sabiduria a través de una
serie de experiencias de intento y
error. Pero ahora, seguro de su po-
sicion, no estd tan dispuesto a correr
esos mismos riesgos. Prefiere hacer
el trabajo él mismo antes que per-
mitir que alguien entre sus subalter-
nos lo haga y se exponga a un posi-
ble fracaso.

En consecuencia, muchos emplea-
dos, no solamente el heredero, que-
dan prohibidos o desanimados de in-
tentar nuevos proyectos, porque si fa-
llaran incurririan en el enojo del
duefio.

De esta manera, el jefe resulta mu-
chas veces entrabado en asuntos que
son realmente de.menor cuantia pa-
ra alguien en una posicién tan eje-
cutiva. Consume mucho de su tiem-
po en apagar pequefios incendios en

vez de consagrarse a objetivos mas
amplios. Sin embargo, este ejercicio
€S como un masaje a su egoismo. “Si
quieres algo bien hecho, hazlo tii mis-
mo” es la consigna que lo mantiene
todo el tiempo envuelto en operacio-
nes que son realmente de rutina.

Cuando se resuelve a entregar to-
das estas responsabilidades a su su-

cesor, y se retira, el cimulo de in-

formacién desarticulada que le.cae
de sopetén al heredero lo anonada
¥ si no recupera pronto el equilibrio,
puede verse en aprietos, lo mismo
que el futuro integro de su compania.

Es infortunado que, en vez de de-
legar autoridad gradualmente, el pre-
sidente-propietario abdique de esta
manera. Casi siempre rechaza ceder,
y cuando lo hace, realmente no hay
modo de reemplazarlo, porque él.so-
lia hacer un pedazo esencial del tra-
bajo de todos y cada uno de los de-
mas ejecutivos de la firma.

Es mucho mejor —en realidad, es
esencial— que el heredero adquiera
las responsabilidades por dosis gra-
duales. No darle demasiado de gol-
pe, sino lo suficiente para infundir-
le el necesario sentido de satisfac-

ble que el pres
té. dispuesto a
del hijo en ciertos
comendados.

Una empresa fuerte y saludable
puede soportar estas fallas a nivel
ejecutivo menor; pero si la primera
oportunidad de ejercer su responsa-
bilidad le llega al heredero cuando
asume el sillon de la presidencia,
el fracaso de un proyecto puede ser
desastroso tanto para él personalmen-
te como para su compaiia.

Debiera haber un molde estable-
cido de delegacién de autoridad, por
el cual el sucesor gradualmente ad-
quiera mis y maés responsabilidad y
el presidente-propietario suelte gra-
dualmente la garra con que tiene
atenaceada a la compafia.

Una de las razones por qué el mas
alto jefe no acepta delegar su auto-
ridad es que no confia en sus subor-
dinados, acaso porque él nunca se
preocupé por preparar a nadie. En
consecuencia, no conoce realmente
las capacidades de sus empleados; in-
cluso ni las de su propio heredero.

 Maxima calidad
detergentes

Medellin - Golombia




empresas pequeiias, medianas o grandes

es menos simple de lo que parece

Los europeos siguen descubriendo América.

Actualmente estdn dandose cuenta del peso considera- ‘

ble de las grandes empresas americanas. ;Quién no sa-
be ya que General Motors v Ford, las dos primeras, pe-
san, en volumen de negocios, casi tanto como las quinien-
tas primeras francesas? .

“La concentracién se ha puesto de moda por consi-
guiente. Y no hay por qué quejarse. La moda en esta
materia se impone en absoluto. La gran empresa es indis-
pensable, bien sea para poner en practica determinadas
nuevas técnicas (se concibe mal un pequefio negocio de
produccién de energia atémica), bien sea para cubrir
ax.nplios mercados (el automévil o el jabén en polvo), o
bien para garantizar servicios masivos (seguros o ban-
cos). Los europeos no poseen bastantes empresas de este
calibre y tratan de desarrollarlas. Su progresién se de-
be a la accién de algunos grupos dirigentes e igualmen-
te a la de los Estados. Cabe preguntarse si no se pro-
duciran algunas dificultades mafiana cuando se trate de
buscar las integraciones de firmas al nivel europeo. Pa-
ra los grupos “privados” la operacién serd facil (en el
aspecto juridico en todo caso). Pero, ;para las empresas
publicas?

Se trata de uno de los problemas con que Europa
tendrd que enfrentarse un dia: el de los grupos en los
que los Estados poseen una influencia preponderante y

que se han concebido a veces para permitir la puesta en
marcha de actividades necesarias en la sociedad moder-
na y que los intereses privados no consiguen lanzar. Pe-
ro a veces constituyen igualmente el refugio de una for-
ma de proteccionismo.

Sea lo que sea, lo que va en el sentido de las grandes
empresas va, en principio, en el buen sentido. .. Es pre-
ciso insistir en la expresién “en principio”. No esta pro-
bado, en efecto, que todas las agrupaciones sean racio-
nales. Uniendo un ciego a un paralitico, no se hace un
atleta.

Afortunadamente, existen igualmente operaciones po-
sitivas.

El movimiento estd en marcha. Y se proseguira.

Pero, so pretexto de que para ser competitivo en
relacién con los Estados Unidos, se precisan en Europa
grupos-poderosos, se olvida otro aspecto de norteamé-
rica: la pequefia empresa. '

El papel de la pequenia empresa

Comparando en “El gran desafio” a los Estados
Unidos y a la URSS, Marc Saporta y Georges Soria. (1)
hacian observar que si bien la URSS posee més empresas
industriales de mas de quinientos asalariados que los
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Estados Unidos (7.400 de un lado, 4.800 del otro), los
Estados Unidos poseen mas empresas medianas (de 100
a 500 personas), 24.000 contra 19.000, y muchisimas
mis empresas pequenas.

Es bastante curioso observar que para aumentar su
productividad los rusos han procurado desarrollar empre-
sas de pequefias dimensiones. Su ausencia obliga en efec-
to a las méas grandes a querer hacerlo todo por si mis-
mas, tanto las piezas de recambio como las reparaciones.

La evolucién que se opera en aquel pais aboga por
consiguiente en favor de la pequefia empresa que posee
otras muchas ventajas que no deberian olvidarse, sobre
todo en Europa. -

La empresa pequefia (menos de 100 asalariados) y
la mediana (menos de 500) son flexibles, se adaptan ra-
pidamente a la evolucién del mercado y pueden lanzar,
con més rapidez que las grandes, nuevos productos. La
direccion de una empresa mamut precisa a veces de tres
afios antes de decidir una nueva operacién. La direccién
de una empresa mediana, porque se halla en manos de
algunas personas y con mucha frecuencia de una sola,
puede decidir, de ser necesario, en algunos. dias.

La mejor definicién de una empresa pequeiia o me-
diana es que el patrono puede conocer a todo el mundo
por su nombre. Esto es una garantia contra la burocracia.
Las grandes empresas se ven obligadas a realizar esfuer-
zos considerables para no ceder a los excesos de la ad-
ministracién, parecidas en ello a los Estados modernos. La
ley de Parkinson segiin la cual un jefe de servicio en-
gendra siempre dos adjuntos que a su vez se multiplican,
no se aplica en las firmas medianas. Para un volumen
de negocios igual, obtienen con frecuencia un beneficio
superior a las grandes firmas. Y no por casualidad.

Un factor de creacién

La tercera calidad de la empresa pequefia es su crea-

tividad. En oposicién a lo que se cree con demasiada
frecuencia, numerosas invenciones se realizan en las fir-
mas de pequefia talla. Todo 1o que puede ponerse a pun-
to con algunos hombres se hace generalmente en talleres
pequefios. Es verdad que los descubrimientos més decisi-
vos se realizan cada vez miés en el seno de grandes gru-
pos, pero si estos tltimos no tuviesen la posibilidad de
comprar las patentes de los mas pequefios (cuando no
compran las propias empresas pequefias), no avanzarian
tan de prisa como lo hacen. ,

3 IS = L &< . e
: Flex1b1hda'd, dimensién, “personal”, creatividad, he
aqui tres cualidades de las empresas de pequefias dimen-
siones que son y deberian ser cualidades europeas.

Europa, para garantizar su futuro, tiene necesidad de
firmas locomotoras. No debe olvidarse en efecto que son
—se lamente o no— los grupos més pesados los que
garantizaran la mayor parle de la produccién industrial.
Pero una vez admitida su existencia, e incluso deseada,
puede desearse igualmente que se den las méximas opor-
tunidades a lo que en Francia, por ejemplo, se denomina
“P.M.E.” (empresas pequeilas y medianas).

A diferencia de lo que sucedia en otro tiempo, no se
evitard que su porcentaje de mortalidad sea elevado. En
general una empresa mediana es la obra de un hombre
y el sucesor capaz no se presenta siempre. Es necesario
por consiguiente que su porcentaje de natalidad sea igual-
mente elevado.

Y sélo puede serlo favoreciendo el espiritu de empre-
sas, si los bancos prestan su confianza a los hombres, si
prestan sobre proyectos y no sobre capital (;dénde que-
da la nocién de riesgo si sélo se arriesga sobre operacio-
nes ampliamente garantizadas?), si la organizacién so-
cial admite la existencia de empresarios individuales que
son con frecuencia “temperamentos”.

(Pasa a la Pag. 38)

ASESORIAS EQUIPO
Planeacién, Vidrieria
Montaje y y aparatos
Mantenimiento para

de laboratorios. laboratorio

MEDELLIN
Cra. 49 No. 50-58 - 0f. 210
Apartado Aéreo No. 500-73
Teléfono: 31-32-66

SCIENTIFIC

PRODUCTOS QUIMICOS
Reactivos analiticos
'y productes quimicos

comerciales.

CALI
CALLE 11 No. 5-16 - 0f. 407
LABORATORY Apartado Aéreo No. 64-73
Teléfono: 70-14-86

Representantes exclusivos en Colombia.
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Notas Breves

para los ejecutivos

COMO ELEGIR AL EMPLEADO CONVENIENTE

Saber escoger a la persona conveniente para un pues-
to dado, es un arte. Pero muchas veces las entrevistas
con postulantes a un empleo son vagas y tocan temas
imprecisos que no dan orientacién alguna.

Para mejorar los resultados de la entrevista, la agen-

cia de empleos Personnel Laboratory Inc., de Connec-
ticut, EE. UU., ofrece este consejo:

Hay que saber reconocer los varios tipos de candida-
tos a un puesto. Por ejemplo, puede venir alguien de
gran_habilidad y talento, muy superior a lo que de-
manda el cargo. La tentacién es tomarlo inmediatamen-
le; pero Ud. podria quizd lamentarse después. Ese tipo
de hombre se torna pronto descontento con un trabajo
que considera por debajo de su capacidad.

A veces los solicitantes son de mds edad que quien
los examina. El riesgo aqui es que salgan dirigiendo la
entrevista. No les agrada hablar de si mismos a una per-
sona mas joven y menos experimentada, y hasta pueden
mostrarse desdefiosos. Ud. tiene que ser cortés pero fir-
me, sin reaccionar mayormente, Puede darse también el
caso de que Ud. se sienta influenciado por la ma-
yor edad del solicitante, o se sienta predispuesto con-
tra ese factor. Evite las dos tendencias, y sea objetivo.

A los novicios también hay que tratarlos con cuida-
do. A menudo tienen ideas absurdas acerca del neeo-
cio, basadas en novelas, cine o television. Tampoco ts)a-
ben presentarse ellos mismos en realidad. Trate Ud. de
descubrir sus aspiraciones, y sobre todo, trate de pro-
bar su sensibilidad a las criticas: cuanto mejor las to-
men, mis probable es que aprendan rapido.

Hay también los que quieren “pasar el tiempo”, gen-
le para quien ese puesto es secundario a algo que con-
sideran mucho més importante. Quiza quieren simple-
mente agenciarse dinero para seguir estudiando, o ini-
ciar un n.egocio propio, o casarse o viajar. O simple-
mente quieren cualquier colocacién mientras aguardan
una mejor oportunidad. No es siempre facil identificar
este tipo de aspirantes porque saben disimular sus in-
timas aspiraciones. En este caso, vea Ud. antecedentes
personales, si estudian de noche, y hurgue en sus in-
tereses y metas.

Tenga paciencia con el postulante nervioso. Trate de
calmarlo habldndole de generalidades; y recuerde que
los nervios no son un crimen y que muchos no sufren
de eso mientras trabajan, especialmente si el cargo tie-
ne limitado contacto con otras gentes.

36

El postulante reticente —los callados”— puede tam-
bién requerir tranquilidad. Un exterior en calma puede
estar ocultando una tempestad interior. O tal vez se tra-
te de una persona apacible por naturaleza. En ambos
casos, Ud. debe tomarse tiempo para descubrirlo. Evi-
te hacer ese tipo de preguntas que puede contestarse
con un “si” o un “no”; y no se sorprenda si el “re-
traido” suelta siibitamente la lengua y se torna locuaz

en el curso de la entrevista hasta revelarse indiscreto.

Otros sujetos que probablemente Ud. entrevistard se-
rdn los que guardan sentimientos hostiles, ocultes o
abiertos; y aquellos que comenzaran preguntindole a
Ud. acerca del empleo, antes siquiera de empezar pro-
piamente-la entrevista.

Recuerde: sea amable pero tenaz para descubrir lo
que Ud. quiere saber. Tomese tiempo para discernir;
pero no demore mas de la cuenta en hacer saber al pos-
tulante la decisién tomada.

AYUDA DE MARKETING A OTROS PAiSES

Compartiendo sus conocimientos profesionales, una so-
ciedad de mercadeo mundial estd ayudando a varios
paises subdesarrollados. Sales and Marketing Executives
International, de Nueva York, cuenia con 27.000 miem-

bros en 47 naciones, y en su programa incluye:

© Una exhibicién de 20 historias ejemplares de marke-
ting, que han sido premiadas entre las presentadas des-
de Europa, América  Latina, ‘Africa, Asia, Australia,
Nueva Zelandia y Estados Unidos. La exhibicién se ha-
lla cumpliendo una gira mundial iniciada en 1966.

° Convenciones multinacionales de educacién, donde
hablan expertos en marketing; més una donacién de be-
cas para que notables ejecutivos extranjeros concurran
a la escuela especial de SMEI en Nueva York.

® Canje internacional de empleos segin el cual dos eje-
cutivos norteamericanos truecan sus puestos con hom-
bres de marketing extranjeros, durante dos semanas.

® Equipos viajantes de especialistas en maérketing, que
van a paises subdesarrollados para ayudar a los nego-
cios locales e incorporar métodos modernos.

. El presidente de SMEI, Gary S. Cutini, dice: “En las
naciones emergentes, la sed por bienes de consumo y ser-

. vicios es una motivacién poderosa hacia el progreso na-

cional. El avance social debe animarse con el éxito en
los negocios. Y el éxito, en el mundo altamente compe-
titivo de hoy, depende cada vez mis de mercadear. Asi,
cuando se intercambian ideas entre profesionales en mar-
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keting de muchas naciones, la comunicacién en este
campo especifico se convierte en un poderoso lenguaje
internacional”.

HAGALE AMISTOSA LA DESPEDIDA

El despido de los empleados es algo inevitable. Tiene
que ser, por una variedad de motivos: reorganizacion,
amalgamamiento, consolidacién, condiciones insostenibles,
tareas que terminan, incompetencia y conilictos perso-
nales. Desde el punto de vista de la empresa, estas des-
pedidas significan una pérdida de dinero, energia y
tiempo. Ademds, quizd son un reflejo de la capacidad
de la compafiia de atraer, preparar y retemer a com-
petentes ejecutivos, Pero hasta las mejores firmas su-
fren a veces estos problemas. ;Qué hacer?

Un consultor norteamericano tiene esto qué decir: Pri-
mero, hay que ver si el empleado pudiera rendir positi-
vamente en otra colocacién. Pero nunca se le debe re-

}l‘)e’rier como premio a su antigiiedad o lealtad o como
na sarr(xio ala conciencia de la compafia. No se solucio-
:Ona la rlebaJandolo de responsabilidad y sélo se em-
Fa drizclrl;iiircll dasd ,gio’sas. La consideracién basica debe ser
. : G :

g el empleado y el mejor interés de la firma.
Hay que decirle francamente

. e G
ge plzr t?:t: rfa.z’on. Si se intenta obligarlo a renunciar o '

riamente sd a i i6

e s6lo se prolongara una situacién

desagradable v fiara '
e y se dafiara la eficienci
ayla
el personal de la compahia. Y, 5 Moral enfre

que va a ser despedido;.

Debe arreglarse una férmula equitativa Y terminar el
empleo mmedlata].nente. Raramente es aconsejable re-
tenerlo en la planilla de pago hasta que encuentre otro

empleo, porque entonces se la pasard pensando en eso
antes que concentrarse en sus deberes.

Hay que.ayudarlo lo méds que se pueda, escribiendo
recomendaciones y hasta prestandole las facilidades del
teléfono y del consultor de la compafiia. Es bueno man.
tener su amistad. El mal manejo de un despido puede
dafiar la reputacién de la firma. '

HAY UN COLA-TRON PARA CADA USO

PROBLEMAS DE PEGADO.

Problemas de pegado?...

RESUELVALOS EFICIENTEMENTE CON

NUESTRO DEPARTAMENTO TECNICO ESTA A
DISPOSICION DE TODOS LOS INDUSTRIALES
PARA AYUDARLES A RESOLVER SUS

COLA - TRON un producto de PAPELES Y CARTONES

Apartado Aéreo 1302 — Medellin.
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problema de...

a(zmﬂt £ licacién de las pequefias empresas favorece

r;%tg% qite Europa necesita: el del espiritu de k-

“Jugar el no conformismo

Al jugar la pequefia empresa se juega el no confor-
mismo, el que por su iniciativa pondra quiza en causa los
intereses instalados. A este respecto, corresponde al Es-
tado (y al Mercado Comiin), organizar la competencm
Si no se realiza esta tarea, el recipiente de tierra es se-
guro que se estrellard contra los potentes recipientes de
hierro.

Hasta ahora se ha tratado de empresas industriales.
Pero la industria no es la tinica esfera en que puede

‘manifestarse el espiritu de empresa. El comercio y los

servicios atraen a numerosos individualistas que desean
emprender. No han de olvidarse tampoco las explotacio-
nes agricolas. Es raro que se creen nuevas, pero no es ra-
ro que el hijo que sucede al padre lo haga con una 6pti-
ca nueva, la de un “empresario”.

(Viene de la Pag. 35)

Mas atn en el comercio que en la industria, las em-
presas recientes tienen oportunidad de convertirse en los
grandes de mafiana. Sus dificultades mis graves se sitiian
en el momento en que la firma no es ya de la dimensién
de un solo hombre y no posee todavia la estructura de
una organizacién. El arte en ese momento, y mas tarde,
consiste en mantener la flexibilidad y el espiritu de la
pequeiia empresa en la grande.

¢No es por otra parte el mejor argumento que puede
aportarse en favor de las P. M. E. que los grandes grupos-
se preocupen de organizarse de tal suerte que las células
que los componen y sus responsables se comporten
como empresas pequefias y su patrono?

Si se olvida esto, Europa que ha sido la cuna del
espiritu de iniciativa, perderia uno de sus mejores triun-
fos.

Michel DRANCOURT.
Tomado del Boletin de la Comunidad Europea.

NSTRUBBIDNES

INGENIEROS — ARQUITECTOS
CONSTRUCTORES

A.

Carrera 56 No. 50-43 (20. y 3er. Piso)
Conmutador. 315411 Apartado Aéreo 15-86
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Mellor Memorial Lecture....

te Tinicamente porque hay wuna industria cerdmica
¥, por lo tanto, el Instituto existe solamente por la mis-
ma razoén. Aunque es necesario ser independiente, los
miembros deben apreciar el gran total al cual pertene-
cen y sus miradas deben abarcar no sélo los aspectos
técnicos de la industria; sino también los comerciales y
los administrativos, si quieren jugar un papel decisivo.
Para algunos de los miembros esto puede ser un reto

particular, porque en el pasado ha habido tendencia -

a separar la ciencia y la tecnologia de la industria co-
mo. un total. Me pregunto si el Instituto estimula el
“hombre total” ceramicamente.

El segundo reto proviene de la relativa ineficiencia
de nuestras industrias cerdmicas en las cuales el uso de
mano de obra, espacio, etc., no estd de acuerdo con
los standards modernos. ;Podremos mejorar esta situa-
cién y, de hacerlo, seria suficiente la extensién de los
conceptos de la ingenieria de produccién en los proce-
sos actuales,. o se necesitaria un cambio “‘total”? Aho-
ra no podemos responder a estos interrogantes, pero creo
que hay una manera répida de encontrar la solucién pa-
ra aplicarla luego con todas las fuerzas y medios a nues-
tra disposicién.

El tercer reto que tenemos que encarar como un gru-
po de profesionales es el mejorar la posicién de la pro-

-
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(Viene de la Pég. 30) .-~
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fesién, no sélo con respecto a la industria, sino con
respecto al gobierno y a la comunidad en general. La
arremetida en pro del profesionalismo en todos los ni-
veles de nuestra indusiria debe venir de nosotros mis-
mos. ;Por qué no se lleva el Instituto a las altas juntas
de la industria cuando se planea y se discute su futuro,
como se hace con las Asociaciones de comercio, los Sin-
dicatos, etc.? :

El cuarto reto estd en mejorar y fortalecer nuestros
nexos con la educacién cerdmica, no sélo para nuestros
miembros sino para quienes no estdn atin dentro de
la profesion. No es suficiente lo que se ha hecho en
esta direccién y creo que el Instituto debe ejercer un
estimulo poderoso.

En resumen, nos encontramos en una situacién de
gran actividad y gran fermento en la industria cerdmica;
los préximos diez afios pueden ser decisivos para el de-
sarrollo a largo plazo y en ellos se podra ver una revo-
lucién dentro de la industria. El Instituto debe jugar un
papel importante, posiblemente el méas importante, du-
rante estos préximos diez afios. ;Podremos, como profe-
sionales, aceptar este reto? Si no podemos habremos
fracasado como profesionales y como partes de una in-
dustria,

CONTROLES ELECTRICOS LTDA.

UNA ORGANIZACION AL SERVICIO DE LA INDUSTRIA NACIONAL

EL ALMACEN MEJOR SURTIDO EN LA GAMA DE
CONTROL ELECTRICO - EQUIPOS INDUSTRIALES

Y ACCESORIOS PARA FUERZA Y LUZ

CALLE 50 (COLOMBIA) N° 54-50 - TELS.: 42-50-92 y 45-79-92
APARTADO AEREO 30-31 - MEDELLIN

- INTEGRAL INDUSTRIAL
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