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Our engineersweren'tclowning 
around when they redesigned the GR 
1310 Oscilfator. Now, it's all sofid­
state and fifty dollars cheaper. 

·There's no sacrifice in performance 
eith.er--2-Hz to 2~MHz range, better 
thari 20-V open-circuit output (1 O V into 
.600 Q), and less than 0.25% distortion ·• 
from 50 Hz to 50 kHz. lnfact, the 1310will 
even drive a short circuitwithout clipping 
because distortion is independent of load. 
Outputcharacteristic is flat within ±2% 
from 2 Hz to 200 k Hz. 
How's that for performance? 

HOW TO BUY A 1310-B 
FOR LESS THAN. $275 

Why not combine your 1310-B requirements 
into a single arder and take advantage of 
our quantity discount plan?The following 

· sc::hedule of prices apply in U.S.A; the 
quantity discoúnt applies everywhere. 

Quantity 2-4 5-9 10-19 .· 20-49 

Discount 3% 7% ·10% • 13% 

Price $275 $266.75 $255.75 $247.50 $239.25-

50-99 100 

17% 20% 

$228.25 $220 

For complete inforrnation, write General Radio, 
WesfCóncord, Mass. 01781; Telephone (617) 369-4400. 
In EÚrope: Postfach 124, CH 8034 .• Zurich, Switzerland. 

GENERAL RADIO 

Circle No. 37 on Reader Service 
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El respaldo económico del futuro familiar está en el seguro de vida. 
Tómelo y apoye el futuro úe su propia familia. 
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TIENÉiUD. PROBLEMAS CON EL AGUA? 
BAYER 

LEWATIT (R) 

BAYER 
HIDRACINA 
15 (R) 

CARBON 
ACTIVADO 

DIPHYL (R) y 

le puede ayudar con: 

gama de intercambiadores de iones 
para el tratamiento de agua, de 
acuerdo con las necesidades de su 
industria, 

evita la corrosión por oxígeno en 
los sistemas de circulación de agua­
vapor, sin formar producto alguno 
de reacción perjudicial. 

para la purificación del agua. 

CLOPHEN (R) transmisores de calor. 

(R) Marcas registradas de Farbenfabrilcen Bayer AG, Leverkusen/Alemania. 

BAYER MARCA EL PROGRESO 
QUIERE QUEDARSE: ATRAS? 

BAYER QUIMICAS UNIDAS S. A. 

Casa Principal en Bogotá: Av. de las Américas N9 57-52 - Tel. 605-055 - Apartado Aéreo 4164 Postal 2517 - Telex 044607 
Sucursal en Barranquilla: Calle 47 N9 43-96 • Teléfonos 17-920/23 - Apartado Aéreo 1279 Postal 434 - Telex 03398 
Sucursal en Cali: Avenida de las Américas N9 17-81 - Teléfono 621751 - Apartado Aéreo 4128 Postal 364 - Telex 055665 
Sucursal Medellín: Calle 51 (Boyacá) N9 55-29 - Conmutador 311-877 - Apartado Aéreo 1236 Postal 2332 - Telex 06679 
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EN. MEMORIA 

Recia y serena la 
personalidad de este a­
migo y profesor. Quie­
nes, por razón de nues­
tros estudios, tuvimos 
la oportunidad de a­
somarnos a este . espí­
ritu tranquilo y · a la 
vez profundo en ideas 
y realizaciones, bien 
recordamos que hasta 
de estudiantes -cosa 
rara por cierto- le re­
conocimos a este pro­
fesor sus excelentes 
dotes de tal, amén de 

sir invaluable mérito de aceptar, imperturbable, 
una de las cátedras más difíciles y _ a la vez ári­
das de toda nuestra carrera de Ingenieríá Quí­
mica, en la entonces incipiente Universidad Pon-
tificia Bolivariana.: · . . . 
· Lo demás, su estricta puntualidad en la pri­
mera hora matinal, su absoluto dominio· de la 
materia, sU capacidad . intrínseca de lograr ·un to­
tal respeto de sus disCípulos sin necesidad de le­
vantar la voz, • su <mesurada pero evidente cor­
dialidad en los · breves iliterregnos de · expansión 
con sus alumnos, todo esto, repetimos, es ya casi 
un "axioma"- al mencionar el nombre de quien 
vivía entre axiomas y ecuaciones, y a quien to­
dos llamábamos "Doctor Luis Santiago", a secas. 

grata labor del profesorado -y en ella persistió 
por cerca de treinta años- quien ya entonces 
era notable . en su •profesión y por demás gozaba 
de suficiente holgura económica. . . .. 

Sobra decir que, dentro del limitado espacio de 
una Revista Técnica, hemos de callar forzozamen­
te muchas . anécdotas ·ejemplarizantes y elogios 
merecidos; baste someramente mencionar que su 
Tesis de Gra:do: "Proyecto para una Fábrica de 

· Acido Sulfúrico", fue la base de la estructura­
ción técnica de la hoy poderosa industria "SUL.:. 
FACIDOS, S. A.", de 'la cual fue cofundador y 
primer Gerente. También como Superíntendente 
de Rentas Departamentales; y como miembro de 

. numerosas Juntas Directivas en la Industria An­
tioqueña y en la Banca Privada, demo'stró su cla­
ra visión económka y muy principalniente su in­

. tachable E ti ca Profesion!ll. ·Legado éste que · in-
dudablemente sabrán conservar sus dos hijos, 
Luis Gabriel, Abogado ·de la Universidad Ponti­
ficia Bolivariana, y Santiago,. ·próximo ya a cul­
minar su carrra de Ingeniero Civil, en la misma 
Escuela que en un tiempo rigiera su ilustre padre. 

Pero. . . de dónde había llegado a la Bolivaria- · 
na, nos preguntábamos, una tan destacada per­
sonalidad, que ya empezaba a gozar de notorio 
prestigio entre los mismos ingenieros antiguos 
de Medellín? -De dónde-, sencillamente, de 
otro grandioso claustro del carácter, de aquella 
famosa Escuela N aciana¡ de Minas, donde tantos 
colombianos ilustres -que no solo Antioqueños-

Y ahora... premeditadamente hemos ._ diferido 
hasta el final mencionar el nombre de quien, eh 
buena hora, mereció ser escogida por nuestro 
Profesor -para formar un hogar de auténtica tra­
dición antioqueña, · de excelsas virtudes sociales, 
morales y religiosas, y de clara vocación precep­
tiva en la formación de sus hijos. Porque Doña 
Lucy Pcláez 16 acompañó siempre de cerca en las 
fugitivas alegrías de la vida, así como en los ru­
tinarios sinsabores,· pero ·quizás . nunca imaginó 
que, en el cenit de su existencia~ este fiel com­
pañero cayera fulnii.liado, .. mientras ella había de 
escanciar y beber, en la in#midad de su familia, 

' - todá 'la amargura de· ·este vino de la muerte. 

se han formado en el molde . __ de una .· verdadera 
disciplina ·científica. Pues biep., rio -;solo. se dis .. 
tinguió en ella como un excelente estudiante, 
sino que también allí regentaba otra cátedra de 
matemáticas, con igual empeño y similar idonei­
dad, atributos que más tarde le merecieron lle­
gar a ocupar la Rectoría de tan prestigiosa Ins­
titución~ 

Nada tenía de raro, sin embargo, que de un 
hogar preclaro, formado -por ·el insigne . jurista 
Dr. Julio E. Botero y Dqñª Manu(O!la Ospina., , y · 
con una educación intensiva que comprendió des­
de el Colegio de San José hasta la Universidad 
de Berkeley, California, est.e hombre estu_dioso .Y ,. 
consagrado a las ciencias matemáticas fuera> un· .. 
sobresaliente ingeniero. Era sí, de nuestra gran 
admiración, que se de_dicara a la tan.:ardua . e in .. · 

Para cerrar esta breve nota necrológica, quere­
mos destacar dos fechas -Agosto 31 de 1910 y 

· .. Junio 30 de.-1968- en:tre las. cuales discurrí(>, ~n 
~·Medellín; la envidiable existenCia de este · gran 
ingeniero, cuyos atributos son ejemplo para las 

· juventudes universitarias y valiosísimo patrimo­
; 'ni o de su~ esposa y de sus hijos, . para quienes, ~en 
· · esiói inninentos de dolor; · regi.stram6s el ii:iiCio 

de aquel póema, que podría ser fiel retrato de ~a 
vida y obra de nuestro inolvidable "Doctor Lms 
Santiago": 

"(:!~\:no; . v.iiie, ine . ir~; . calladamente, 
en silencio y en paz, como he vivido; 
como vine, me iré, sin otra huella . 

_ .· que la que deja en la fugaz corriente 
· · él -ru.lgor ·tembloroso de un estrella". 

Ignacio Betancu1· 
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SEMINARIO SOBRE CIENCIA Y TECNOLOGIA 
MARZO 20/22/68 ORGANIZADO POR 

"INCOLDA" EN COLABORACION 
CON ALGUNAS INDUSTRIAS 

DE MEDELLIN. 

BIENVENIDOS A LA MESA REDONDA DE LA 
TARDE QUE TIENE COMO TEMA: RECURSOS 
NATURALES DE ANTIOQUIA. 

DAMOS COMIENZO CON LA PRESENT ACION 
DEL DOCTOR PETER SANT AMARlA, DE LA 
FACULTAD DE MINAS, SOBRE EL MAPA CEO· 
LOGICO DE ANTIOQUIA, LABORATORIO HI­
DRAULICO DE LA FACULTAD DE MINAS. EL 
DOCTOR SANT AMARlA CON USTEDES: 

INTEGRAL INDUSTRIAL 

INFORMACION ESPECIAL 

SOBRE CIENCIA Y TECNOLOGIA 

RECURSOS 

NATURALES 

DE ANJIOQUIA 

Dentro de esta segunda mesa redonda me toca tra-
. tar sobre el mapa geológico de Antioquia y el laborato­
rio de hidráulica, dos actividades de investigación de­
sarrolladas por la Universidad Nacional. Esto me per­
mite creer que el deseo de los organizadores se refiere 
más bien a que hable sobre investigación en general, 
sobre la investigación que puede adelantar · o que ha 
adelantado la Universidad Nacional en Medellín. La 
Universidad Nacional tiene una organización íntimamen­
te ligada con los dos aspectos de este seminario: el estu­
dio de la industrialización y los servicios y el estudio de 
los recursos naturales. La industrialización y los servi­
cios tienen íntimamente una relación fundamental con 
la ingeniería, y con los recursos naturales que podrían 
dividirse en recursos de tipo animal o de tipo vegetal, 
pues tenemos facultades de Agronomía, de Zootecnia 
y de recursos forestales y en los de orden mineral te-
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~emos la facultad de . . . 
de~es ven que la U . lWmas en su rama de Minas. Us­
d na considerarse niV(!rsidad Nacional en esta zona po-

os asp.ectos que cl~~o. el cerebro que puede mover los 
este salon. henen a ustedes ·congregados en 

?Entonces qué t' . 
Atiende los prob! a Iende la Universidad Nacional? -
los relacionados emas relacionados con la alimentación, 
los relacionados cconl el proceso de la industrialización, 
el equipamento te~~t: ~abitación y los relacionados . con 
estructura que ¡¡' nal o sea con las obras de infra­
c~, comunicacio:man otros, como vías, energía. eléctri­
vidades educado es¡, planeamiento urbano. Otras acti-
ed . • . na es re! . d . ucacwn, con la ac10na as .con ·la salud, con la 
Cias jurídicas v sso ~rltes, con las ciencias, con las cien-

• • 1 Cia e 
mzaci~nes. De modo s, son atendidas por otras orga-
p;queno repaso m que cae sumamente bien hacer un 
ClOnes que ha ad Y somero y rápido de las investiga­
todos estos aspect~ antafo la Universidad Nacional en 
le momento. s, 0 

· as que está adelantando en es-

En la Agronomía 1 . . . . 
en los siguientes e ' a D. N. ha hecho investigaciones 
en Colombia y ampos : Sobre la -producción del maíz ·· 
t d' h su prov .. u Io echo en ¡965 

1 ecc~on para el futuro. Es un es-
producción de ·l . que Incluye todos los aspectos de 

as zon d l . . Importaciones de t . as e maíz como sustituto de 
te de ese maíz ngo .0 . aceites y el cual indica qué par­
~sta investigació;eseuth~Iza en la alimentación animal. 
Y hay que darle el · . I:Z0 a un costo ·de S 300.000.00 
Departamento de A!;?Ito de que haya sido ¡posible, al . 
qUien costeó e . 0 I~ultura -de . los Estados Unidos, 

sa InVestio-a .. · o CIOn. 
Hay un seo-undo . . 

que. f~e el esfudio d~t~to, muy importante también y 
Arne.nca en relac·. Impacto de la ley 480 de Norte 
A~m se. estudió_ :ln r con la política agraria del país. 
pms la Importa· · · P oblerna que representaba para el 
t d l CIOn d d . • . es e os Est~dos D ~ exce entes agncolas provemen-
P!azaba el trabajo d nidos Y ver hasta donde eso des-
Cia se estudio' ~ nuestros arrricultores. La inciden-, especial o . n:mz Y de leche mente en el ramo de aceites de d en poi 
CI o. ~or esa ley, . de vo Y mue:tra el ~pacto pro~u-
sushtuuse con· ·u · · que esas rmportac10nes .nodnan 

. n apr · d · r 
rrenos agrícolas: Ta 0l?~a o desarrollo en algunos te-
mercado de los . ~bien se . hizo un estudio sobre 
lombianos, un es~rd~Cipales produCtos alimenticios co­
papa, panela, maíz u 10 

.. de diez artículos colombianos: 
cultura en el V l!' edtc. Una investirración sobre la avi-tamb. , a e i\,. d o 

Ien con el patro~· ·~~e ellín. E~ Instituto Forestal, 
cultura de los Estados lll!o. del Departamento de Agri­
co~t~ de S 50o:ooo 00 Dmdos, hizo un estudio con un 
~opwo, especialme~t s?bre adaptación de coníferas al 

E. DU. Se estud' e Pinos de la zona del sur de los 
ín t Iaron 1 f , sec os que afectaban . as. en ermedades, la clase de 
arbole~ y dirigidos esos arboles, el desarrollo de esos 

· Medel!m se hi · por la facultad de Arrronornía de B . Cieron pi . o 
ogota, cerca. de Cali antacwnes en e! Neu:a cerc~ de 

la zona de Piedras BIen la hoya del no · Cah y aqm en 
la reforestación p . ancas. Yo creo que el interés por 
se • 1 ' roVIene h . d . . creo a rededor d en mue o e la actiVIdad que 
de ~gricultura d le Destos estudios, que la Secretaría 
tan t 1· e e ~ e Igentement . D partamento después desarrolló 
se hicieron por el rri .e las primeras plantaciones que 
partamento de R shtuto Forestal (hoy se llama De-
hace 5 - ecursos N 1 anos se dedu. 

0 
atura es de la Universidad) 

J que no había plagas o enferme-
4 

dades que verdaderamente. pudieran afectar esas coní­
feras importadas, pero se llegó a conclusiones de que 
tal vez el medio ambiente estaba influyendo y entonces 
el Departamento de Agricultura amplió el contrato eri 
$ 300.000.00, para que se estudiara aquí por qué por 
ejemplo las familias que allá crecen aquí iw crecen, unas 
que tienen allá un solo mástil aquí crecen con- ramifi~ 
caciones; a ver si eso es de orden genético, de origen 
genético o es acción del medio ambiente. De modo que 
esto muestra lo que la Universidad puede hacer en es­
tos campos. En la ganadería por ejem¡plo, se ha podi­
do demostrar en una zona fría, en una zona estéril co­
mo es Santa Elena, que es posible en ella tener una de 
las mejores fincas de la región, a pesar de lo malo que 
es ese terreno, al punto de que los ejemplares de la Fa­
cultad de Agronomía han recibido premios muy distin­
guidos en las exposiciones ganaderas. 

En otros canipos, por ejemplo, se han hecho estudios 
sobre la yuca, sobre el lúpulo, sobre cabuya. Para la 
cabuya se investigan algunas enfermedades y algunas 
plagas que están molestando mucho y se espera encon­
trar una variedad que sea resistente. Este trabajo lo 
hace la Facultad de Agronomía con un pequeño con­
trato con la Fábrica de Empaques. Sobre el lúpulo se 
hizo un contrato con Bavaria para ver cómo y dónde 
se podía cultivar en Colombia ya que se importaba mu­
cho lúpulo y se utilizaron muestras europeas de mu­
chas especies. Por los resultados obtenidos Bavaria pu­
do hacer sus plantaciones en el Quindío yha estado susti-

·. tuyendo esas importaciones. 

Sobre la yuca, se han reunido todas las variedades 
locales posibles y muchas importadas. Se tiene una co­
lección en la yuca extensísima y se están seleccionando 
las mejores. Se está viendo qué requisitos nutritivos 
necesita la yuca para determinar en qué forma se deben 
fertilizai' los predios en que se siembra y se ha hecho 
análisis sobre el uso industrial, por ejemplo del gluten. 
Coltejer tiene en su fábrica de productos del maíz, glu­
ten, y si por ejemplo un ensayo de estos para sustituír 
proteínas en la alimentación animal, puede evitar la 
importación de harina de pescado o de otros productos 
costosos, entonces podría resultar una investigación útil. 

En entomología se ha estudiado durante 30 años el 
desarrollo de insectos benignos que destruyen los malig­
nos, con magníficos resultados, los cuales sólo pueden 

· apreciarse al conocer las colecciones de insectos. Este es 
el tipo de investigación que no puede hacerse conocer 
del público por medio de avisos de prensa o programas 
de televisión. 

En sistopatología fue en la Facultad de Agronomía 
donde se descubrió la bacteria que produce la gomosis 
del . pasto imperial. De modo que ahí pueden ustedes 
darse cuenta de la importancia de los resultados de la 
investigación en el campo de la alimentación. 

La Facultad de Arquitectura ha hecho estudios prác­
ticos por ejemplo, un contrato con A.partadó, otro con 
Caucasia y uno más para el Municipio de Medellin con 
la Asociación de Municipios del Valle de Ahurrá, pa­
ra proyectar planes integrales de desarrollo con esos 
municipios, levantamientos sobre los usos de la tierra, 
utilización, clase de tenencia de la tierra, etc. etc. En 
estos estudios combinados participan estudiantes de in-

ll\'TEGRAL Th"DUSTRIAL 

.l 
1 

r 

1 
' 

DI~ 

~ 
el 

~ 
4t 

SEA UNA MI 
POLIESTER C 

7ycró:n.. 
CJf.J/If; 



afectar esas coní­
onclusiones de que 
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geniería, arquitectura y agronomía. Todos estos infor­
mes sobre lo que les estoy hablando están disponibles. 

hecho la Universidad contratos con el Departamento y 
con el Inventario Minero para levantaniientos geoló­
gicos. Esos contratos se distinguen por una caracterís­
tica -no entro en los detalles de en qué consisten, qué 
zonas del departamento se han estudiado- porque ten­
go interés en hablarles más de las conclusiones que del 
hecho mismo de los contratos. Se distinguen por una 
característica: por su ;precio irrisorio. Por ejemplo en 
una de las llamadas planchas por el Inventario Mine­
ro, la N9 1-8, comprende el valle de Medellín y su zo­
na aledaña, el tamaño de esto en el terreno es de 80 · 
kilómetros por 60 kilómetros, son 4.800 kilómetros cua-. 
drados y consta de 32 planitos que se llañián planchi­
tas. Una de ellas tiene 150 kilómetros2• Este le costó al 
Inventario Minero $ 22.000.00. Similares levantados por 
el Inventario Minero en cualquiera otra zona del país 
costaron en promedio $ 666.00 por kilómetro cuadrado, 
o sea unos $ 3.000.000.00. 

Hay muchísimas otras investigaciones que podríá ha­
cer la Facultad de Arquitectura, en el ramo por ejem­
plo de la vivienda económica, de las viviendas prefa­
bricadas, de uso de materiales etc., de sistemas de cons­
trucción, que se hacen allá en escala pequeña porque 
se hacen para efectos docentes, ;pero no se pueden ha­
cer con efectos investigativos porque los presupuestos 
de la Universidad apenas alcanzan para su supervivencia. 

En el ramo de la ingeniería y que está explicado ex­
plícitamente en los dos temas de esta charia mía, se 
refieren a lo que se ha hecho en contratos para levan­
tamientos geológicos y en estudios de modelos en el la­
boratorio de hidráulica. Sobre los contratos para los 
estudios geológicos les puedo contar lo siguiente: ha 

RECURSos · AGRICOLAS 

"El tema que se ha escogido para 
la disertación de esta tarde obliga 
a remontarse un poco y mirar en 
primer térmíno las cordilleras de 
Antioquia o mejor su orografía y 
en parte su geología. Encontramos 
en Antioquia, entrando a la Cordille­
ra Central para formar lo que se ha 
dado en llamar, o lo que constituye 
el batolito me.sazoico o batolito an­
tioqueño. Esta es la parte central del 
Departamento que tiene sus límites 
en la parte más meridional en los 
flancos más bajos de la cordillera 
Central cerca a Mariquita y a Cali, 
aunque casi todos los geólogos coín­
ciden en señalarle como límite des­
de Antioquia y Caldas. Este batoli­
to tiene una superficie de 8.000 K2 

y está compuesto por basolitas y 
granolitas. Es una zona que forma 
lo que llamamos la perillanura al 
oriente de Antioquia y al norte de 
Antioquia hasta Y arumal. Esta pe­
rillanura está cruzada por un estre· 
cho cañón que es el del río Porce 
donde está situada la ciudad de Me­
dellín. Su suelo es de naturaleza áci­
da y se dice que tiene una capa de 
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cenizas volcánicas snpremamente ah· 
tiguas, pero de todas maneras son 
extremadaménte pobres para la agri­
cultura. Estos flancos occidentales en 
batolito están ceñidos por rocas me­
tamórficas del ·· pereozoico más re­
cientes, donde suelen encontrarse al­
terar.iones profundas y es allí donde 
están las zonas carboníferas del de­
partamento. Por último la cordille­
ra Occidental compuesta de encade­
namientos sedimentarios y metamór­
ficos profundamente plegados ínte­
rrumpidos por batolitos de edad in­
cierta. 

Esto es lo que configura la ;parte 
central de Antioquia tanto en la Cor­
dillera Occidental como en la Cor­
dillera Central y hay estribaciones 
hacia el Magdalena. Por último la 
Cordillera Occidental se abre para 
formar la Serranía de Abibe, la Se­
rranía de San Jerónimo y la de los 
Palomos que ingresan al Departa­
mento de Córdoba. 

Respecto a Urabá se puede decir 
que es un depósito, mejor dicho, es· 
tas serranías . constituyeron en un 

principio una depresión que fue ori· 
ginalmente una entrada del mar. Es­
ta depresión se fue llenando con los 
segmentos que acarreaban estas cor­
dilleras y constituyeron lo que hoy 
son terrazas insertadas de las cuales 
quedan unos pocos reductos como 
son el sitio en que se hallan las 
cabeceras que se caracterizan por 
una caída suelta hacia grandes pro­
fundidades. Este es el paisaje oro­
gráfico de Antioquia que relacionán­
dolo con la agricultura nos condu­
cirá a las conclusiones que se quie­
ren presentar esta tarde. 

Estas tierras estaban habitadas por 
indios. Tulio Ospina señala para el 
área de Antioquia unos 600 mil y 
pico. De León en sus crónicas tam­
bién habla de la abundancia de los 
indios ya que eran muchos los se­
pulcros que se encontraban en el de­
partamento de Antioquia. Los indios 
eran buenos agricultores, pero no lo 
fueron en Antioquia porque no hay 
vestigios de campos como los suele 
haber en el Quindío donde los vol­
canes hasta eras recientes lanzaron 

INTEGRAL INDUSTRIAL 

capas de lava 
dilleras supre 
agricultura. A 
trar lo que e 
los indios. St 
ron cultivos < 
siblemente an 
lonizadores a 
rías de la gn 
etc., entraron 
Antioquia y p 
poblados. Po: 
nizadores hici 
las minas de ~ 
Cauca Medio 
como se dio 
Antioquia,. P' 
minas decaye: 
pezaron a me 

Al tiempo 
Corona que ~ 
taria de todas 
sideraba com 
cedió a dárs< 
lectos merced 
así como ori: 
hecho que ho. 
Azuero en su 
agrario analil 
nera sobre la 

En el país 
predios rurale 
o sea el 55% 
táreas que en 
o sea un pr 
hectáreas. Má 
campesinos p1 
lo poseen mer 
rras ocupada~ 
reas el 33% ( 
po que estab 
ciendas y alg 
tituyendo el í 
6 millones de 
del área ocur 
este grupo de 
timo el 3% d 
dueños de 16 
o sea el 55% 
de adquisicióJ 
significante m 
Lógicamente , 
de la siguiente 
pesinos con e 
ocupadas, mer 
usuarios con 
En Antioquia 
dios es la sig 
hectáreas 43.~ 
reas el total, 
23.8%, de 1 
12.2%, de 50 
de 502 a 2.4~ 
datos de exteJ 
sistema de ter 

INTEGRAL INDl 



m el Departamento y 
levantamientos geoló­
n por una caracterís­
en qué consisten, qué 
tudiado- porque ten­
; conclusiones que del 
e distinguen por una 
;orio. Por ejemplo en 
r el Inventario Mine-

de Medellín y su zo-
1 el terreno es de 80 
4.800 kilómetros cua­

¡ue se lla~án planchi­
;tros2. Este le costó al 
milares levantados por 
ra otra zona del país 
lr kilómetro cuadrado, 

AS 

depresión que fue ori­
a entrada del mar. Es­
;e fue llenando con los 
} acarreaban estas cor­
tstituyeron lo que hoy 
nsertadas de las cuales 
pocos reductos como 

en que se hallan las 
:l se caracterizan por 
!lta hacia grandes pro­
:ste es el paisaje oro­
tioquia que relacionán­
ao-ricultura nos condu-

o • 
1clusiones que se qme-
esta tarde. 

s estaban habitadas por 
Ospina señala para el 

oquia unos 600 mil y 
n en sus crónicas tam· 
:l la abundancia de los 
e eran muchos los se­
e encontraban en el de­
:! Antioquia. Los indios 
:~gricultores, pero no lo 
ttioquia porque no hay 
campos como los suele 
Quindío donde los vol­
eras recientes lanzaron 

INTEGRAL INDUSTRIAL 

1 ., 

capas de lava que hicieron estas cor­
dilleras supremamente ricas para la 
agricultura. Allí se ha podido encon­
trar lo que constituye los surcos de 
los indios. Se estima que estos fue­
ron cultivos de algún tubérculo;· po­
siblemente arracacha o yuca. Los co­
lonizadores atraídos por las histo· 
rias de la gran riqueza de Dabeiba, 
etc., entraron hacia el interior de 
Antioquia y procedieron a fundar los 
poblados. Posteriormente esos colo­
nizadores hicieron uso o encontraron 
las minas de rviarmato. las caleras del 
Ca u ca Medio y . de B~riticá. Fue así 
como se dio origen a la minería en 
Antioquia, . pero rápidamente estas 
minas decayeron y sus riquezas em­
pezaron a mermar. 

Al tiempo que esto ocurría, la 
Corona que se había hecho propie­
taria de todas estas tierras y las con­
sideraba como su patrimonio, .pro­
cedió a dárselas a los hijos predi­
lectos merced a las concesiones y fue 
así como originó o desencadenó el 
hecho que hoy se anota y Fernando 
Azuero en su estudio del problema 
agrario analiza de la siguiente- ma­
nera sobre la muestra de lo que fue: 1 

En el país existen 919 fincas o 
predios rurales de los cuales 504.566 
o sea el 55% tenía menos de 5 hec­
táreas que en conjunto daba 927.000 
o sea un promedió inferior a 12 
hectáreas. Más de la mitad de los 
campesinos propietarios del país so­
lo poseen menos de 3.5% de las tie­
rras ocupadas. Entre 6 y 50 hectá­
reas el 33% del total. Este es el gru­
po que estaba constituído por ha­
ciendas y algunos latifundios cons­
tituyendo el 7% de los predios con 
6 millones de hectáreas o sea 23% 
del área ocupada con un promedio 
este grupo de lOO hectáreas. Por úl­
timo el 3% de los pro,pietarios eran 
dueños de 16 millones de hectáreas 
o sea el 55% lo cual es una gran­
de adquisición en poder de un in­
significante número de colombianos. 

CEMENTO BLANCO DE COLOMBIA, S. A. 

Calle 49 No. 51-52 4o. Piso 

Ed. Bancoquia Ap. Aéreo 628 

Ap. Nacional 37 Tel. 42 11 39 MEDELLIN 

En la 

terminación 

de sus 

edificios 

use: 

Lógicamente esto se puede resumir 1---------------------------------­
de la siguiente manera: 55% de cam­
pesinos con el 3.5% de las tierras 
ocupadas, menos del 3% de nuestros 
usuarios con el 55% de la tierra. 
En Antioquia la situación de los pre­
dios es la siguiente: Menores de 2 
hectáreas 43.9%, de 2 a lO hectá­
reas el total, de 2 a 3 hectáreas 
23.8%, de lO a 50 hectáreas el 
12.2%, de 50 a 510 hectáreas 5.7%, 
de 502 a 2.428 hectáreas 0.4%, sin 
datos de extensión 14%. Este es el 
sistema de tenencia que ha impera-

INTEGRAL INDUSTRIAL 

do en nuestro medio y que como se 
sabe desencadenó la colonia espa­
ñola a base de sus concesiones a 
los grandes hijosdalgo que vinieron 
a colonizar estas tierras y a la Igle­
sia que formaron cinturones en tor­
no a todas las grandes ciudades y 
apenas las parcelaciones pequeñas se 
deben a la ejecución de los indíge­
nas y al fraccionamiento por razón 
de las sucesiones. Agotada la mine­
ría en 1.789, Mon y Velarde inten-

ta hacer un programa de coloniza­
ción y establece las colonias agrí­
colas por los lados de San Rafael, 
Don Matías y Y arumal. Consistía es­
to en darle a la población una habi­
tación para las familias y a cada 
uno de los miembros de las familias 
que tenían facilidad para cultivar tres 
fanegadas para que sembraran. Hoy 
encontramos la agricultura en An· 
tioquia de la siguiente manera: 
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Existen los siguientes tipos: 

1- Agricultura Nómada, 2- Explo­
tación Sedentaria de sustento, 3 . A­
gricultura de sustento con tenden­
cias comerciales, 4 · Agricultura co­
mercial. 

La Agricultura Nómada, cultivos 
sobre cenizas, es un cultivo que se 
caracteriza por lo siguiente: a) Cul­
tivo de unas pocas plantas de corta 
vida: arroz, maíz. 

b) Empleo de po~a o ninguna he­
rramienta: hacha para tumbar el 
monte, recatón, sembrador o chuzo. 

e) Falta de animales domésticos. 

- d) Habitación rústica. 

e) Después de la cosecha el agri­
cultor pasa a otro lugar. 

Este tipo de ap;ricultura se prac­
tica en el bajo Cauca, en el bajo 
Nechí, en las orillas del Atrato, en 
Urabá y ciertas zonas . del Magda­
lena. Las causas para que estos agri­
cultores vayan abandonando · las tie­
rras que cultivan son casualmente 
la mala calidad de las mismas, la 
carencia de vías y el clima que es 
impropio para el ser humano. 

La agricultura sedentaria de sus­
tento, es el común denominador de 
Antioquia, se caracteriza por el uso 
de herramientas, por un mayor nú- . 
mero de plantas económicas ;peren­
nes, por la presencia de animales: 
vacas, gallinas, cerdos y por mejores 
habitaciones. 

La agricultura de sustento con ten­
dencia comeréial ·tiene las siguientes 
características : 

Se origina por demandas de bue­
nos centros de consumo. La causan 
también buenas vías de comunica­
ción, tiene mejores ingresos para la 
agricultura o proporción y cultiva 
uno o dos renglones de especial co­
mercio y demanda. Además otras de 
las características es,peciales que la 
distinguen son la propiedad, el tra- . 
bajo y el manejo. La propiedad, es 
decir el fundo, pertenece a la fami­
lia o al cliente de ellas; el trabajo 
es realizado por los miembros de la 
familia. La administración o direc­
ción es ejecutada por el jefe de la 
familia o los hijos. 

Luego viene la agricultura comer­
cial que es caracterizada por la pro­
ducción de géneros agrícolas comer­
ciales. Entre estas se distinguen los 
siguientes tipos: 
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1) Lechería y cultivos de tierra 
fría 

2) Policultivo: yuca, plátano; fru~ 
tales. 

3) Cultivo de hortalizas 

4) Ganadería extensiva: engorde, 
levante; . y 

5) Agricultura comercial de plan­
tación: palma africana, banano, co­
co, cacao, etc. 

El uso actual de las tierras en An­
tioquia se puede contemplar en el 
mapa que he traído esta tarde para 
la disertación . . La distribución es la 
siguiente: 

Corte natural primario: Las áreas 
que ustedes observan acá en verde. 
Tenemos . en el Departamento 2.374. 
000 hectáreas, lo que constituye el 
36% del área de Antioquia que es de 

. 64..370 K2• Quiero decir que cuan­
do el área de bosques de un "país o 
de un área determinada es del 25% 
del total, la situación empieza a tor­
narse crítica. Si· en Antioquia mi­
ramos estos bosques tan aleja dos de 
vías de comunicación podemos con­
cluir que la situación ya es crítica 
y la destrucción abarca en una ma­
nera. impresionante. 

Bosques secundarios 212.000 hec­
táreas o sea el 3% (3.37%) que 
está aquí representado con la zona 
roja, el secundario es el bosque que 
regresa una vez que se ha cortado 
el bosque original o bosque natural. 

Bosque Degradado: 423.000 hectá­
reas o sea el 6.72%. Está represen­
tado por el color verde más claro y 
es aquel que ha sido entresacado y 
del cual las especies valiosas ya han 
desaparecido y frecuentemente no se 
regeneran. 

Bosque artificial: está señalado en 
el mapa con el color morado, se con­
gregó por no ser más de 12.000 hec­
táreas y son precisamente las planta­
ciones de que hablaba el doctor San­
tamaría, de bosques de coníferas y 

· . que en este momento suman unas 
12.000 hectáreas. 

Panganales: las partes azules in­
cluidos los manglares que se deno­
minan así por la palma "pangal" 
que suele ser muy frecuente en esas 
áreas. En eso tiene el Departamen­
to 52.000 hectáreas o sea 0.62%. 

Terrenos erosionados: 55.000 hec­
táreas o sea 0.87% especialmente en 
el área de Antioquia. 

Y por último el área abierta de­
dicada a la agricultura y la ganade­
ría que son 3.111.000 hectáreas lo 
cual corres,ponde al 49.39%. ·Estas 
tierras abiertas que están dedicadas 
a la agricultura y la ganadería, y en 

· agricultura preferentemente al culti­
vo ~el café, maíz, fríjol y plátano .. 

Producción actual: 

En arroz Antioquia produce, 
34.146 toneladas. 

En fríjol produce, 11.159 tonela-
das. 

En maíz, 93.000 toneladas 
En papa, 53.000 toneladas. 
En yuca 132.000 toneladas. 

Banano de e:x;portación, . 365.000 
toneladas. 

Cacao, 706 toneladas. 

Café, 64..000 toneladas. 

Caña de azúcar, 2.244.000 tone­
ladas. 

Plátano, 18 millones de racimos. 

Esta producción coloca a nuestro 
departamento en el país, como el pri­
mer productor de café, el cuarto pro­
ductor entre plátano y banano, el 
segundo productor · de maíz, el cuar­
to productor de papa, el primer ,pro­
ductor de fríjol, el segundo produc­
tor de caña de azúcar y el quinto 
productor de cacao. 

La conclusión es ésta: no obstan­
te esta producción Antioquia no es 
agrícola ni puede ser agrícola. An­
tioquia no tiene tierras fértiles y 
su tendencia lógicamente tendrá 
que orientarse hacia la ganadería 
y hacia el establecimiento de bos­
ques que ya está probado rinde en 
todas estas tierras extremadamente 
productivas. Es una utilización ra­
cional, la más adecuada, la más in­
dicada. 

Por último quiero referirme a la 
población ganadera de Antioquia;: . '· 
V acunas, ocupamos el segundo lu~ 
gar del país con 1.100,000 cabezas. 

En equinos, el primer lugar con 
110.000 cabezas. 

En mulares, el primer lugar con 
58.000 cabezas. 

En porcinos, el segundo lugar con 
260.000 cabezas. · 

En este breve resumen creo haber 
dado a ustedes una visión general 
de lo que ha sido la agricultura o 
es en este momento. Pero repito, la . 
conclusión señala a Antioquia co­
mo una región ganadera y forestal". 
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Con PIELRO.JA 

Su calidad 
convence! 
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no hay empate 

Emoción de clásico en las tribunas... y 
el sabor tradicional de PIELROJA pa.-a 
mayor placer. Fume PIELROJA ... un lu­
jo de calidad para disfrute de todos los 
colombianos 
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EL FOMENTO OVINO 

Desde 1.958 los industriales que trabajan con lana, 
se asociaron en una pequeña Compañía Anónima, para 
realizar un inventario de la industria ovina y un estu­
dio general de las posibilidades que incluyese la apre­
ciación de las tierras disponibles, de las ovejas eYJsten­
tes, y de las posibilidades de hacer de la ganadería ovi­
na, un negocio productivo, importante para la sustitu­
ción de importaciones de materia prima tan costosa, co­
mo la lana, e importante también para recuperar enor­
mes extensiones de tierras incultas, con lo cual se con­
seguiría además mejorar la ración de carnes para el 
pueblo colombiano. Al frente de la idea estuvo desde el 
principio el Dr. Fidel Ochoa, quien ha sido el encabe­
zador y el más entusiasta apóstol de ella. 

En 1.963 culminaron los estudios, hasta el punto de 
permitir tomar decisiones con mínimos riesgos, para en­
sayar una explotación a escala económica. Uno de los 
socios de esa Compañía, precisamente Everfit e Indula­
na, aceptó que los estudios de Investigadora Lanar, le 
daban base suficiente para un ensayo a escala mayor y 
adquirió una Hacienda a 30 kilómetros de · Medellín en 
el Municipio de El Retiro, precisamente para iniciar un 
fomento técnico y dirigido. 

El Ministerio de Agricultura impuso la importación 
de 1.000 ovejas en 1.964 y otras 1.000 en 1.965, con 
las cuales hemos venido trabajando. Es necesario ano­
tar que las ovejas importadas directamente, habrían po­
dido ser de mejor clase y mucho mejor seleccionadas, 
si se hubiese permitido la compra directa. 

Es necesario !Puntualizar, que si se trata de sustituír 
importaciones, hay que buscar lo que los industriales 
desean conseguir que es a saber: lotes importantes de 
lana homogénea, clasificada, que se deje trabajar re­
gularmente y tiña uniformemente y que permita obte­
ner hilos de calibre constante. 

Lotes de lana de las condiciones así descritas, no pue­
den obtenerse lógicamente sino de rebaños de cierta mag­
nitud, que estén sometidos a sistemas uniformes de ali-
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Doctor Jaime Posada Angel 
Presidente de lndulana S. A. 

mentación, · de cuidados sanitarios constantes, de esqui­
las organizadas y practicadas por expertos, En este sen­
tido las ovejas campesinas por su condición de unidades 
aisladas, que carecen de los cuidados sanitarios, que se 
alimentan de distintas maneras y a las qu~ se les corta 
la lana cada vez que su dueño necesita unos centavos, 
no pueden dar los lotes de lana que la industria trans­
formadora reclama. 

El país consume de 6 a 3 millones de kilos de lana 
sucia, · así se llama la lana tal como se obtiene al esqui­
lar la oveja, lo que se convierte en 3 a 4 millones de 
kilos de lana lavada. Esto introduce el concepto del ren­
dimiento al lavado, que es por consiguiente un factor 
muy importante para el mercadeo de lana. Universal­
mente se realiza el mercadeo en lana sucia con especifi­
cación del rendimiento al lavado para evitar el transpor­
te de lana lavada que es peligroso .por el afieltramiento 
de la fibra, y porque aumenta considerablemente el des­
perdicio en los procesos po!>teriores. Las lanas naciona­
les de las zonas de Cundinamarca, Boyacá y Santander, 
dan apenas rendimientos entre el 25 y el 40%, no solo 
por la mala calidad de las ovejas, sino por procedimien­
tos artificiales que han sido estimulados por el precio 
de lana, sin consideración del rendimiento al lavado. 
Los ensayos de Everfit e lndulana, han dado ya el ex­
celente resultado del 73% del rendimiento en las cose­
chas de 1.966 y 1.967. Las importaciones de Argenti­
na y Uruguay dan rendimientos del 50 al60%. 

De los estudios hechos por Investigadora Lanar, se 
concluyó que hay excelentes tierras en Colombia y zo­
nas aptas para el sostenimiento de buenos rebaños. Es­
tas tierras se deben caracterizar por su capacidad de 
dar buenos ·pastos, lo cual supone naturalmente el em­
pleo de abonos y especialmente fosfóricos, deben ser de 
fácil drenaje para facilitar el curso de las aguas sin la 
formación de pantanos. Si las tierras tienen buen dre­
naje importa bastante menos la abundancia de lluvias. 

Pudo comprobarse también que las ovejas requieren 
buenos pastos y no es exactamente cierto que las ovejas 
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coman poco; antes por el contrario · comen muy bien y 
les gusta el pasto nuevo y los retoños frescos. Conviene 
utilizar el ganado vacuno para que consuma los pastos 
"jechos" como los · llaman los campesinos. 

De allí que la explotación ovina justifique plenamen­
te el mantenimiento de un porcentaje, quizás un lO% 
de ganado vacuno. 

El consumo actual de lana en Colombia permite pre­
supuestar una producción grande para mezclar con fi­
bras poliestéricas y dar plena satisfacción al consumi­
dor colombiano. Se estima que ovejas seleccionadas, bien 
tenidas y de la raza apropiada para producir una lana 
de cruza fina, mezclable con fibras sintéticas, pueden dar 
un mínimo de 4 kilos por cabeza y por año y parece po­
sible alcanzar promedios superiores a los 5 kilos. A es­
ta rata se requiere por lo tanto de 4· a 5 millones de ca­
bezas ovinas para procurar la mitad del consumo ac­
tual de lana. 

Si el país organiza lO centros ovinos de 50.000 ove­
jas cada uno, es muy posible que en 10 años tendrá la 
población ovína mencionada. Los rebaños mantenidos 
en la debida proporción de hembras fértiles y de car­
neros de selección, se ,pueden multiplicar por 8 en 7 
años. La selección anual de los nacimientos para con­
servar las características de raza, facilita separar un 
porcentaje que permitiría abastecer la demanda de ove­
jas para zonas a bajo costo y para producir la lana que 
sí puede absorber la artesanía en pequeñas cantidades, 
de diferentes calidades. 

Hay una dificultad muy grande para realizar estos pla­
nes de fomento ovino con tan amplias aspiraciones. Ne­
cesitaría el país importar rebaños cuyo costo es muy 
apreciable. Las fuentes principales de abastecimiento, 
son La Patagonia, Australia y Nueva Zelandia. En la 
Patagonia una oveja de cruza fína vale de 8 a lO dó­
lares y su transporte a Colombia cuesta 16 dólares: lo 
cual hace un total de 24. a 26 dólares. De Nueva Zelan­
dia o de Australia, las ovejas cuestan 30 a 35 dólares 
y su tran!\porte cuesta de 32 a 35 dólares por cabeza, 
lo cual hace un total de 62 a 65 dólares. 

Esta enorme diferencia de precios obliga las impor­
taciones de la Patagonia, con las cuales se obtiene ade­
más la ventaja de un ganado más rústico y resistente. 
No hay diferencia ninguna de calidad en el ganado 

· mismo ni en la lana que produce. En el mercado inter­
nacional se compran lanas tan buenas de Australia co­
mo de la Patagonia. 

La importación de ovejas requiere la aplicación de 
cuidados especiales que se originan en la dificultad de 
transporte interno de los puertos colombianos hasta las 
haciendas, en vista de la ·mala disponibilidad de ve­
hículos y de vías. 

Por lo demás la experiencia de Everfit ha comproba­
do que las ovejas se aclimatan muy bien, que el índi­
ce de fertilidad es confiable y que los enormes avances 
de la terapéutica veterinaria hacen perfectamente facti­
ble la conservación de los rebaños a costos razonables 
y en condiciones excelentes. 

Para decidir sobre la importación de ovejas, existen 
tres alternativas: las ovejas de doble utilización para 
lana y para carne, pero de baja calidad de la lana; es-
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Lán tipificadas en las Rommey Marsh. Esta !aria es su­
per-producida en el mundo entero, tiene muy bajo pre­
cio y su mayor utilización ~e ha hecho en la fabrica­
ción de tapetes, mantas burdas y otros _artículos artesa­
nales v modernamente se están produciendo con fibras 
sintéti~as mucho más baratas. No habría razón enton­
ces para ocupar las tierras, pagar transportes y efectuar 
gastos que quedarían mejor representados en ovejas de 
lana más fina. 

La segunda alternativa estaría en la importación de 
ovejas también de doble fin, para carne y lana, pero de 
lana más fina que tenga posibilidades de ser hilada has­
ta el calibre 160 y mezclable con fibras poliestéricas. Es­
ta alternativa está tipificada en las ovejas Corridale. 
Son estas las escogidas por Everfit e Indulana, para su 
explotación. 

.La tercera alternativa sería la de importar ovejas pu­
ras Merinos cuyo precio no las . justifica ¡para Colombia 

RECURSOS OVINOS 

Doctor FIDEL OCHOA, . 

Gerente de Investigadora 
Lanar S. A. 

y porque darían solamente producción de lana y porque 
su fragilidad implica riesgos mayores que con las otras. 

El Dr. Rodrigo Córdoba, ilustre Secretario de Agri­
cultura de Antioquia, ha afirmado hace poco que An­
tioquia no tiene más recursos importantes que los de la 
ganadería o los de la reforestación. La ganadería ovina 
cabría perfectamente y con· ventajas en los planes del de­
sarrollo económico dv Antioquia y de Colombia entera, 
por cuanto que las ovejas además de su carne y de su 
lana, dejan el abono de excelente calidad para mejorar 
las tierras. Y a hemos registrado el progreso de los pas­
tos conocidos, como el yaraguá y la poa, a los cuales 
no se les presta ninguna atención especial como a los 
pastos importados, cuando las ovejas los fertilizan. La 
experiencia de Everfit nos permite afirmar que es pre­
ferible y más par ato darles concentrados a las ovejas 
para que después . de asimilarlos y engordar aumenten 
su .producción de abono. Este abono se llama "Majado" 
y quienes vamos detrás de las ovejas somos entonces 
"Majaderos". 

Foto cortesía de Investigadora Lanar S. A. 

Inexplicablemente Colombia no ha desarrollado una 
industria ovina importante. Tenemos tierras baratas re­
lativamente; pasto verde todo el año; una mano de obra 
inteligente que se interesa mucho en estas cuestiones 
a juzgar por lo que nosotros hemos tenido en Investiga­
dora Lanar y en Everfit. Individuos que hace cuatro 
años no conocían una oveja, hoy son capaces perfecta­
mente de atender a un rebaño, esquilar, tratar contra 
parásitos, vacunarlas, mover un rebaño de . un potrero 
a otro, atender al nacimiento de los corderos que es un 
punto muy importante; en fin, una mano de obra que 
pudiéramos llamar "calificada" con cierta ayuda, ayu­
da que no nos ha venido del extranjero, porque nosotros 
en los lO años que llevamos trabajando, trajimos un 
pastor de España por conducto del Cime, con mil reco­
mendaciones. Llegó el momento de la esquila, está· 
bamos en Guarne, en la finca que tenían los industria­
les y le dije: don fulano de tal, hay que ,proceder a la 
esquila en estos quince días, y me dijo: "bueno, pro-
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ceda". No, le contesté, usted es el que va a proceder. 
Nosotros ya teníamos algunos esquiladores bastante há­
biles, pero yo creí que el hombre traía una técnica su­
premamente perfeccionada. Le dije: usted va a esqui­
lar, le va a enseñar y va a corregir a todos estos esqui­
ladores con los sistemas modernos que usted debe traer. 
Contestó: No señó, en España somos o pastores, o es­
quiladores. Total que a ese individuo, traído con mil 
papeles, le tuvimos que enseñar a esquilar, a vacunar, 
a tratar ovejas contra parásitos. No era más que un 
vigilante de ovejas y un vigilante de mal genio porque 
en alguna ocasión nos mató un córdero . de un garrota· 
zo en la cabeza. Total que eso de que se necesita mucha 
técnica entre nosotros para la industria ovina no es 
cierto. Sólo se necesita un poquito de sentido común; 
haber leído algo; uno que otro visitante que viene y 
le da a uno un consejo, bien dado en algunos casos, mal 
dado en otros. Entre nosotros no se necesita sino cré­
dito. Crédito a largo plazo y .en buenas condiciones pa-
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ra fomentar la industria ovina. Es lamentable, repito, 
que no tengamos una industria ovina próspera. 

Los pastos son verdes todo el año, no ocurre lo que 
les ocurre en otros ,países, Australia por ejemplo, prin· 
cipal país ovino del mundo con 160 millones de· cabe­
zas. En el verano del año pasado perdió, por. muerte de 
hambre y sed, más de lO millones de oveps y otro 
tanto tuvo que mandar a los mataderos a volverlos sal­
chichas para que no corrieran la misma sl!-erte; Y mu· 
cha parte de esas lanas r~sultaron ~uebrad1zas .. El U~u­
guay, otro país de gran 1rnportan~1a en matena ~~ rn· 
dustria ovina, en el verano del ano pasado, p~rd10 al­
rededor de 350 mil ovejas de hambre y sed Y mas o me· 
nos ese mismo número tuvo que mandar al matadero ,a 
volverlas salchichas para aprovecharlas .. Y m~ dec1a 
don Juan Ifremes, técnico en lanas de _I;llla~denas ~e­
dellin a quien le pregunté en alguna ocaswn como h~b1an 
salido las lanas nuestras: "son un alambre en resis~en­
cia en cambio alrrunos de los lotes que hemos tra1do, 

' o • h importados de la Patagonia y otras regi_one;,' nos an 
resultado con un 30% de lanas quebradiZas ·. Esas la­
nas quebradizas se presentan por un vera~o mtenso o 
un invierno demasiado fuerte o una escas~z de pasto 
o una enfermedad en cualquiera de las ove] as. En este 
período se presenta un adelgazamiento considerable de 
la fibra de la lana y se revienta por esta parte. Esto es 
lo que se llama lana quebradiza. Entre nosotros, como 
tenemos pasto v~rde y abu~da~te pern;anentemente, no 
sufren por los ngores del mVIerno; m por ve:ano, de 
modo que no tenemos los inconvementes que tienen. al· 
gunos de esos otros países que causan el adelgazamwn· 
to de las fibras de la lana, y por tanto nos resulta una 
lana de gran resistencia y sumamente pareja. 

Repito que, inexplicablemente, entre nosotros. no hay 
industria ovina, pero sí la hubo. Hemos. rec?rndo ;n~· 
cha parte del país y mucha parte de Antwqma y pra~ti· 
camente en todos los municipios del país hubo rebanes 
de 40, 80, lOO ovejas. En mi pueblo nativo, en Salgar, 
por ejemplo, en el suroeste, hay dos cañ?nes de la que· 
brada Liboriana, el uno se Barna la Ove] a Y el otr~ La 
Ovejita. En la Ovejita tuvo el padre de. una cuna~a 
mía un rebaño de unas 800 a 1.000 oveJaS. Ellos tiC· 
nen todavía de hace 60 años, colchones y almohadas 
fabricados ~on hina de oveja, cobijas, etc. Utilizaban 
bastante la carne; todos los agregados de _Ja finca se 
alimentaban con e11a. Mi padre, en una fmca en las 
tierras altas del Chocó, (porque aun cuando no se cree, 
en el Chocó hay también tierras frías ;nuy b_uenas), tu­
vo un rebañito, mantenía 80 o lOO oveJas, mas que todo 
por hobby, en ex~e~e~tes condi~ione_s, recuerdo, yo. En 
casi todos los muniCipiOS de Antwqma: en SonS_?~' Abe­
jorra], La Unión, etc. hubo reb~ños. En Jenco, don 
Guillermo Londoño sabe que alla por esos lados del 
Riofrío todavía hay rébaños de ovejas. ¿Por q_ué se 
acabaron? Falta de precio en las lanas; no habla su· 
ficiente demanda, pero sobre todo po~ los perros. ~l 
perro es el principal enemigo de la oveJa. Un perro fa· 
cilmente puede matar 80 o lOO ovejas en una noche. 
Por donde se va una oveja por ahí se va el resto del 
rebaño, de modo que de miedo solamente pue~e haber 
una destrucción considerable como consecue~cia ~e un 
perro, y como aquí al perro se le re&peta mas. casi ~ue 
al ser humano, pues es casi completamente IDiposi~le 
el pensar en matar un perro en una finca porque qmen 
muere es el que lo mató. 
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Una breve historia de Investigadora Lanar S. A.: 
Investirradora es una sociedad anónima que se formó en 
el año "1958. Se reunieron en Medellin: Hilanderías Me­
dellín, Everfi.t-Indulana, Vicuña, Tejidos Leticia y Sede­
ca, otra filial de Coltejer, (otra de las actividades que 
don Rodrigo Uribe no mer:cionó hoy, pero él ha ayu­
dado también a la industria de la lana). Ellos votaron 
una partida de $ 100.000.00 para iniciar una especie 
de reconocimiento sobre las posibilidades de la indus­
tria ovina en Colombia. En un principio estuvimos con 
el doctor Rodrigo Córdoba, actual Secretario de Agri· 
cultura de Antioquia, Secretario en esa época de In· 
vestigadora, en su calidad de ingeniero agrónomo y con 
otros profesionales recorriendo muchas partes del país 
ei'\pecialmente. de Antioquia; y llegamos al cabo de 
8 ó 9 meses de actividades, al convenc:miento de que 
en Colombia puede haber inmensas posibilidades para 
la industria ovina. Entonces se creó la sociedad anÓ· 
nima Investigadora Lanar; ingresaron a formar parte 
de ella Paños Colombia de Bogotá; Lanera del Pacífi­
co y Britilana de Cali; Orones de Pereira e Industrias 
Colibrí de Medellín. Se votó una suma de $ 500.000.00 
y se empezó ya la investigación ovina en debida forma. 
Después de un año de gestiones con el Ministerio de 
Agriculty.ra logramos un contrato por lO años para ad­
ministrar Investigadora Lanar una finca que debería 
comprar el Ministerio de Agricultura, de unas 1.000 hec· 
táreas de tierra en la región de Las Palmas, a 17 ki· 
lómetros de Medellín, sobre la carretera a La Ceja-Son· 
són-Dorada-Bogotá, y unos rebaños que nosotros admi­
nistraríamos mediante dineros que debía aportarnos el 
Ministerio de acuerdo con ese contrato. Los investiga· 
dores, perdón, los industriales, ya habían comprado una 
finca en la región de Guarne, finca que más tarde se 
cambio por otra en la región del Retiro, poi ser más 
grande, y en región de mejores posibilidades para el fo­
mento de la industria ovina. Por una u otra causa o 
por tantas causas, el Ministerio de Agricultura no pu· 
do cumplir el contrato sino en un principio y del año 
1965 para acá nosotros hemos tenido que sostenernos 
con las ventas de lana, de capones, de ovejas viejas, de 
leñas de la finca, etc., y siempre pidiéndole dinero 
p1:estado a los industria!es para no dejar morir las ove­
jas de hambre, porque en Bogotá lo que dicen es que 
esos industriales de Antioquia son muy ricos y e11os no 
son capaces de abandonar esas fincas ni dejar morir 
las ·ovejas de hambre, que se los lleve el. . . Las in ves· 
tigaciones realizadas por Investigadora Lanar, sobre ra­
zas, cruzamientos, sobre sistemas de manejo, pastos, en­
fermedades, especialmente parasitarias, sistemas de crías, 
esquila, formación de pastores, esquiladores, etc., dieron 
excelentes resultados. Iniciamos trabajos en el año de 
1958 con un lote de ovejas comprado en Cundinamarca 
y Boyacá, ovejas de muy mala clase, como anotaba él 
doctor Jaime Posada, en su gran mayoría. Pero en esa 
época no habían posibilidades de conseguir ovejas bue­
nas. Recuerdo que en alguna ocasión el doctor José La­
torre, veterinario que trabajó con nosotros y a quien 
habíamos comisionado para que comprara por a11á, me 
llamó de Boyacá, de Tunja y me dijo: "hay un rebaño 
de 85 ovejas, 50 de regular clase, 35 muy malas, no 
venden sino el rebaño, ¿qué hago?" Le contesté: Cóm· 
;prelo. Y así por ese estilo. Tuvimos que traer un lote 
grande de ovejas de mala calidad porque era casi im­
posil)le conseguir un vientre en esa época y es bien di­
fícil hoy también. En vista de esos resultados obtenidos 
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por ·Investigadora Lanar, hace cuatro años, como ano­
taba el doctor Jaime Posada, él inició trabajos en su 
finca de Everfit, en el Retiro. Hoy tiene ya tierras en 
extensión de unas lO mil cuadras, sobre el kilómetro 
30 de la carretera de Las P-almas y . en fincas lindando 
con esas tierras pero un poco· ·hacia los municipios de 
Envigado, Caldas y El Retiro. Allí hay ya hoy 6.300 
ovejas, de las cuales 4 mil y pico nacidas en esa ha­
cienda. En un principio tuvimos problemas de aclima­
tación; por ejemplo, cuando llegaron las ovejas de 
Australia. En Santa Marta recibimos 1.000 ovejas: 500 
que compró Everfit y 500 que venían para Investiga­
dora Lanar. Esas ovejas venían prácticamente del ni­
vel del mar, de Australia, gastaron 26 días en barco a 
Santa Marta. De Santa Marta al Retiro los últimos ca­
miones, (yo venía atrás de la caravana) gastaron 48 
horas. Pasar del nivel del .mar, después de ese viaje, a 
esta altura: 2.500, 2.600 metros! Esas ovejas entraron 
a los potreros, olían el kicuyo, pasaban al pano-ola, 
:oeguían a la "peluda", de la peluda a las gramas, 

0

bus- · 
cando una yerba "en inglés" que no pudieron encontrar 
en ninguna parte. Entonces hubo que dejarlas aguantar 
hambre dos o tres días y al fin se .fueron acostumbran­
do; hoy ya aceptan esos pastos nativos nuestros. Tuvi­
mos problemas con la aclimatación, y problemas con la 
esterilidad; toda aclimatación (es una ley zootécnica 
conocida) trae problemas de la reproducción permanen-

Les en ocasiones, temporales en muchos casos. Muchas 
de esas ovejas de Australia venían preñadas, lo mismo 
que algunas de Nueva Zelandia que había comprado 
Everfit en Cerrito, Santander. Habían venido de Nueva 
Zelandia a Santa Marta; Santa Marta a Bucaramanga 
en tren; Bucaramanga a Cerrito en camión; Cerrito a 
Las Palmas otra vez en camión. Esas ovejas empezaron 
a dar cría poco después del viaje con unos corderitos 
degenerados, muy raquíticos, de insuficiente resistencia. 
Nosotros, en parte por ignorancia y en parte para de­
fender a esos animalitos de un invierno fuerte que es­
taba haciendo, empezamos a encerrar esas ovejas. To­
da oveja que paría la encerrábamos inmediatamente 
bajo cubierta con mil cuidados y empezó una mortali­
dad muy alta de corderos. Mandamos material al Ins­
tituto Zooprofiláctico de acá, al de Bogotá, al Institu­
to Behring; a los laboratorios de los doctores Mondra­
gón a que nos hiciera una investigación; cero en todo. 
Llegamos a la conclusión por los datos leídos y por las 
autopsias, que se trataba de una disentería bacilar, muy 
común en otros países y que mata un alto porcentaje de 
los corderos. 

Entonces suspendimos la entrada de toda oveja a las 
ramadas; las dejábamos que criaran en el potrero; ahí 
mismo iba el pastor; inmediatamente que .nacía el cor­
dero le desinfectaba el ombligo con tintura de yodo, le 

PLANTA DE MEZCLAS ARGOS 

Il'1TEGRAL Th'DUSTRIAL 

Informamos a los señores constructores que podemos suministrarles las 

MEZCLAS ESPECIALES que dan a los 28 días las siguientes resistencias: 

2.000 

2.500 

3.000 

libras/pulg.2 3.500 libras/pulg.2 
, , 

4 .. ooo " " 
, , 

Para mayor información dirigirse a: 

ti5' ~- /J;.\ 
~~~~-~ 

MEDELUN-COLOMBIA 

Teléfonos: 45-49-54 y 41-00-06 

15 



daba una dosis de aureomicina y santo remedio. En las 
pariciones del año pasado, en Everfit, de cerca de 
1.700 corderos, no alcanzó al l% el caso de mortali· 
dad, cuando en muchos de los países ovejeros se 
admite hasta un 15% de mortalidad en los tres ¡pri­
meros días del nacimiento. Total que esas dificultades, 
que tuvimos nosotros en la aclimatación de las ove­
jas prácticamente se han subsanado. Hace dos meses 
y medio subimos a las partes altas, ya hacia Caldas, en 
las fincas nuevas que compró Everfit, 2.480 entre 
corderas y destetos nacidos todos en la hacienda de 
Everfit. En dos meses y medio se perdieron dos cor­
deras en unos horganales que tenía esa finca, y un cor­
derito que iba en muy malas condiciones cuando se lle­
vó. Una mortalidad sumamente baja para 2.480 anima­
les nacidos acá, en una tierra extraña, y después de un 
viaje largo de 5 o 6 horas a pie. Nosotros creemos haber 
vencido ya todos los obstáculos que se nos presenten o 
se han presentado en esta industria; hasta el del crédi­
to, que es una proeza. El doctor Jaime Posada, ya 
consiguió los lO millones con el IFI, los que no pudo 
consesuir con la_ Caja. ~graria, porque la Caja Agrar~~ 
despues de vanas VIsitas y requisitos solo ofrec10 
S 1.600.000:00 siempre que Everfit aportara otro $ 
1.600.000.00. En cambio, con el IFI estuvo el doctor 
Fadul en diciembre del año pasado; ~alió encar¡tado de 

la finca, le ofreció dinero, después mandó unos visita­
dores y al día siguiente de haber llegado los visitadores 
se recibió un cable: "EL DINERO ESTA LISTO". Las 
ovejas aún no se han comprado. Precisamente esta ma­
ñana no vinimos el doctor Jaime y yo a la mesa redon­
da, porque estábamos con el señor MacEwe comisiona­
do del gobierno Australiano, quien llegó de Lima esta 
mañana nada más que a hablar con nosotros. Se vuelve 
mañana y ya se le pidió la cotización. Hemos estado in­
decisos entre si traer de la Patagonia, de Australia o 
de Nueva Zelandia. De la Patagonia no se sabe si nos 
dejan traer. Yo recibí esta mañana una carta de la Ofi­
cina Panamericana de la fiebre aftosa, de Río de J anei­
ro, en que dicen que como se presentó un brote de af­
tosa a fines de 1966 y principios de 1967, en ·la Patago­
nia, con el virus e, que no tenemos nosotros, posible­
mente hasta mediados de año no terminarán la investi­
gación que están haciendo allá a ver si todavía quedan 
restos de la aftosa. Si el Ministerio de Agricultura no 

· permite traerlas de la Patagonia, habrá que traerlas de 
Nueva Zelandia o más posiblemente de Australia. Sa­
len muy recargadas. Como anotaba el doctor Jaime Po­
sada, valen el doble más o menos porque de Australia 
o Nueva Zelandia gastan 26 días en barco y de la Pa­
tagonia .~o lamente 12 días, las ovejas son más baratas 
en la Patagonia. 

RECURSOS HIDROELECTRICOS 

Por parte de los organizadores de 
este Seminario, se solicitó a las Em­
presas Públicas una corta interven­
ción sobre los recursos hidráulicos 
del Departamento. Desgraciadamente 
creo que es una de las áreas técni­
cas que menos se conocen puesto que 
el único informe o estudio, o inven­
tario de los recursos hidráulicos del 
Departamento de Antioquia, de que 
nosotros tenemos noticia, es el infor­
me preparado por el doctor Julián 
.Cock en el año de 1932, trabajo des­
de luego supremamente meritorio da­
·das las condiciones en que fue rea­
lízado. De acuerdo con este estudio 
e} doctor Cock llegó a la conclusión 
de que el departamento disponía de 
una capacidad hidráulica de 12.5 mi­
llones de caballos, que reducido a 
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kilovatios, suman 9 millones 200 
mil kilovatios. El estudió principal­
mente los ríos Canea, Penderisco, 
Nare, Riogrande, Guadalupe, Sama­
ná, Buey, Cocoi-ná, San Bartolomé, 
etc. Desde luego las condiciones en 
que fue realizado el estudio permiten 
juzgar que no es un inventario ab­
solutamente com.pleto, porque debe 
pensarse en la falta de planos ae­
rofotográficos completos de todo 
el departamento -planos que to­
davía hoy no se tienen disponibles­
no permitiría en esa época del año 
de 1930 llegar a un inventario com­
pleto de los recursos hidráulicos. 
Sin embargo, como decía antes, de­
be reconocerse que es un trabajo su­
premamente meritorio. 

En ese informe el doctor Cock le 

asigna al Departamento de Antia­
quía el 25% de la capacidad hi­
dráulica de todo el país en un área 
que es apenas el 5.5% del área de . 
Colornbl:i. 

Debe anotarse además, que mien­
tras el Instituto Geográfico Agustín 
Codazzi no termine la carta comple­
ta del departamento no sería posi­
ble tratar de complementar este es­
tudio. Lógicamente será en el mo­
mento en que esa carta exista, cuan­
do se podrá completar este inventa­
rio de tanta importancia. 

No teniendo en ese punto infor­
mación concreta por las razones que 
les he mencionado sí he querido 
traer para información de ustedes, 
por lo menos una indicación de lo 
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que las EE. PP. están tratando de 
hacer en lo que respecta a los servi­
cios que ella administra, que como 
ustedes saben son los servicios de 
energía, acueducto, teléfonos y al­
cantarillado . . 

En los servicios de acueducto y al­
cantarillado las Empresas únicamen­
te administran esos servicios dentro 
de los límites del municipio de Me­
dellín; en cambio en los servicios de 
energía y teléfonos se ha extendido 
a una serie de munici,pios vecinos 
y en el caso de la energía, por in­
termedio. de la Electrificadora de 
Antioquia, se sirven. ya alrededor de 
35 municipios del departamento con 
energía suministrada por las Empre­
sas. Quiero mostrarles algunos aspec­
tos que indican la formá como las 
EE. PP. están trabajando en el su­
ministro de estos servicios. 

En el caso de energía eléctrica el 
pico máximo registrado el año pa­
sado fue de 310.000 kilovatios en 
números redondos; hemos calculado 
que para 1975 tendremos que aten­
der una demanda del orden de 
620.000 kilovatios. Las instaláciones 
en las centrales eléctricas, con las 

cuales se ha venido atendiendo esta 
demanda, tienen una capacidad teó­
rica de L150.000 kilovatios. A me­
diados de 1969 está programada la 
entrada en servicio de la primera 
unidad de la Central de Guatapé y 
posteriormente las tres unidades adi­
cionales con lo cual se completará 
la primera etapa de esta central pa­
ra llegar a una capacidad total de 
730.000 kilovatios que nos abaste­
cerá hasta los años ¡próximos a 1975. 
Esto es naturalmente la demanda del 
sistema nuestro, independiente de la 
interconexión nacional. Lógicamen­
te los sobrantes de energía son los 
que nos dan la posibilidad de par­
ticipar en la interconexión, lo cual 
permite abrirnos un mercado para es­
ta energía que vamos a tener dispo­
nible en un momento dado, pero sin 
utilización inmediata dentro del área 
servida actualmente. 

En lo que se refiere a a~ueducto, 
para el año de 1975 debemos . aten­
der una demanda· de alrededor de 
4.75.000 metros cúbicos por día pa­
ra lo cual tenemos prevista ya la uti­
lización de la última etapa del Rio· 

negro que naturalmente se serv1ra 
del mismo túnel ya construído y en 
servicio. Esta demanda para el acue­
ducto corresponde únicamente al mu­
nicipio de Medellín. Desde luego hay 
un punto que preocupa a las Em­
presas y son las posibles demandas 
de los municipios vecinos a Mede­
llín, situados en el Valle, que natu­
ralmente podrán demandar un cam­
bio fundamental en los planes pre­
vi3tos por las Empresas y que re­
querirán probablemente, si se lle­
ga a una integración en la presta­
ción del servicio de agua, algún 
esfuerzo especial para adelantar !Pla­
nes que p.ermitan abastecer a todo 
el Valle. 

En cuanto al serviciO de teléfo­
nos, observamos que a fines de 1967 
teníamos conectados 88.000 suscrip­
tores. El número de suscriptores que 
esperamos poder servir en los años 
futuros arrojará un total de 210.000 
suscriptores a finales de 1975. Esa 
conexión se ha venido atendiendo 
por medio de centrales con capacida­
des diversas según las necesidades 
de cada zona. 

BROWN BOVERI 
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Observarán ustedes en algunos pe­
ríodos unas zonas bastante alejadas 
entre los suscriptores conectados y 

las capacidades en planta, problema-s 
que se han presentado por ciertas di­
ficultades en las obras necesarias de 
planta externa o sea en las redes a 
través de las vías públicas ,para po­
der conectar los equipos instalados 
en la planta. Se espera llegar a fi­
nes de 1975 aproximadamente a 
220.000 teléfonos instalados en plan­
tas para atender más o menos a 
210.000 suscriptores . 

Se hacía alguna mención hace un 
momento por parte de algunos de 
los participantes sobre la polución 
del río Medellín. Las Empresas vie­
nen trahaj ando en lo que hemos. lla­
mado "el plan piloto de alcantarilla­
do", plan que ya está en marcha 
con el concurso financiero de la AID 
y del IFI y se espera en este año 
iniciar ·la construcción de los colecto­
res paralelos al río Medellín entre el 
Puente de Guayaquil y la quebrada 
de Sa:n:ta Elena por el lado oriental y 
la · Facultad de Agronomía por el la­
do occidental. Estos ·dos colectores 
permitirán reunir las aguas negras 
para evitar que estas aguas lleguen 
directamente al río y en el plan, y 
en la última etapa del plan, llevar 
estas aguas a una planta de trata­
mii:mto, aguas ahajo de Bella;t:don­
de . de~pués de tratadas serán · ver­
tidas al río nuevamente ya con el 
tratamiento que se convendrá y dise­
ñará en el momento oportuno, pe­
ro esa será la última etapa del plan 
porque desgraciadamente el sistema 
de alcantarillado es el menos costea­
ble y uno de los que demanda ma­
yores gastos para las Empresas. 

Esta es una idea general de lo 
que las Empresas Públicas están ha­
ciendo para tratar de atender a es­
tos servicios y de todas maneras re­
presenta un experimento de la mis­
ma organización de las Em¡presas 
que apenas tiene unos ll años de vi­
da, experimento en la forma de ad­
ministración y planeamiento de esta 
clase de servicios. Si ustedes desean 
hacer alguna pregunta trataremos 
con mucho gusto de contestarla. 

En este gráfico que usted mues­
tra del acueducto, muestra más bien 
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Tuberías y Salto de Guadalupe, Ant. Foto de Carvajal, cortesía de las EE. PP. MM. 

las capacidades. ¿Cómo están las 
fuentes de agua? 

En este momento hay una situa­
ción en el acueducto un poco curio­
sa, y es que tenemos dificultades de 
abastecimiento en invierno y una re­
lativa facilidad de abastecimiento en 
verano. Es muy curiosa la situación 
pero es simplemente por esto: la 
planta de tratamiento para el agua 
del río Negro no se ha terminado, 
entonces el agua del río Negro se 
está dando al servicio con esterili­
zación con cloro pero sin filtración. 
Cuando hay invierno y la quebra­
da de Las Palmas, que es la que en es­
te momento estamos tomando, se en­
sucia por la creciente, entonces esa 
agua no es posible traerla a la ciu­
dad porque el contenido de sólidos y 
el color impiden hacerlo. Entonces, 
automáticamente se nos rebaja en 
una cantidad del orden de 100.000 
metros diarios esa fuente y tenemos 
que racionar, porque ya esas fuen-

tes, especialmente las situadas en el 
norte de la ciudad son insuficientes. 
Como ven es una situación bastante 
curiosa pero transitoria porque la 
planta de La Ayurá esperamos po­
nerla en servicio en septiembre de 
este año. 

En este momento, en Rionegro 
con la presa de Los Salados, se pue­
de obtener de la quebrada Las Pal­
mas aproximadamente un metro cú­
bico por segundo. El plan completo 
para utilizar las aguas del río Pan­
tanillo y esas otras pequeñas fuen­
tes, exige un embalse más grande 
que permita una regulación mayor y 
poder traer hasta 4 metros cúbicos 
por segundo que es el plan total de 
desviación del Rionegro. Las obras 
del túnel fueron diseñadas y cons­
truídas para la capacidad total de los 
4, metros. 

La segunda etapa va a consistir 
en una combinación de embalse y 
bombeo. 
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RECURSOS MINERALES 

Intervención del Dr. Hernán Garcés G. 

Vicepresidente Técnico de "Peldar S. A." 

"Me han asignado hablar sobre recursos minerales 
en el D~partamento de Antioquia. Voy a referirme prin­
cipalmente a las Materias Primas para el Vidrio, In­
dustria a la cual estoy vinculado. 

En los Estados Unidos y en países altamente desa­
rrollados, el problema de las Materias Primas para una 
industria como la nuestra, es problema de una llamada 
telefónica. Se llama al proveedor, se le piden las cantida­
des que se desean, se le dan las especificaciones que se 
requieran en cuanto a calidad, composición química y 
tamaño, y no hay más problema. 

Para nosotros el caso es bien diferente. Cuando se 
proyecta una fábrica de vidrio en el país, el primer inte­
rrogante es: La materia prima, y esa materia prima 
debemos considerarla ha jo dos aspectos: la cantidad dis­
ponible y su calidad de acuerdo al tipo de vidrio que 
se vaya a fabricar. En ambos casos, disponibilidad y 
calidad, hay que entrar a considerar el aspecto econó­
mico. Se puede tener dentro del país lo que se quiera, 
pero el precio es el factor limitante a su aplicación. 
Precisamente eso: disponibilidad y calidad, es lo que 
ha forzado a Peldar a moverse fuera de los limites de 
Antioquia. Hasta hace 5 años, antes de la unión de Pel­
dar con Owens, el slogan de Peldar lOO% nacional, era 
completamente cierto. Hoy día continúa siéndolo en cuan­
to se refiere a sus materias primas. 

Como ustedes saben, las materias primas para el vi­
drio son: Cuarzo en forma granulada o de arena silí­
cea, en proporción aproximada del 50% ; Soda en un 
20%; Feldespato en el orden del lO%; Caliza en un 
17%; Sulfato de Sodio de l a 2%. Además ciertos com­
ponentes menores para mejorar la calidad del vidrio o pa­
ra la fabricación de vidrios especiales. Todas estas mate­
rias primas las tenemos en el país. 

Entre nosotros se presenta siempre un interrogante 
sobre la existencia de materias primas minerales en Co­
lombia. Esa pregunta se la hacen todos los colombia-
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nos, todos los industriales, y se ~elaciona a los minera­
les metálicos y no metálicos. En cuanto . a los metálicos 
precisamente una de las funciones del Inventario Mi­
nero sería dar la . contestación al interrogante. 

Las condiciones geológicas generales de este país son 
muy favorables al desarrollo de toda clase de yacimien­
tos minerales. Desafortunadamente, la existencia de to­
do tipo de roca, ígnea, metamórfica 'o sedimentaria, co­
mo factor favorable, está acompañada de tina topogra­
fía abrupta, debida en parte a movimientos diastrófi­
eos y volcánicos, que como consecuencia han favoreci­
do la tremenda erosión destructiva de los yacimientos 
que originalmente pudieron existir. -

La respuesta a si tenemos recursos valiosos, grandes, 
de minerales metálicos la debe dar más bien, como an­
tes dije, el Inventario Minero Nacional. 

En cuanto a si tenemos recursos minerales no metá­
licos, para· la industria del vidrio podría decir: Sí los 
tenemos, disponibles y regados en todo el país. Precisa­
mente la localización de las fábricas de Peldar nos in­
dicaría en dónde se encuentran esos recursos natura- . 
les, al menos los principales como la arena y la soda. 

Arena para vidrio 

La arena para vidrio en Antioquia daba al vidrio 
de Peldar un tinte verdoso indicativo de alto contenido 
de hierro. Esto frecuentemente originaba bromas al Dr. 
Botero cuando se le preguntaba que cuando irían a pro­
ducir vidrio blanco en Peldar. La competencia dentro 
del país nos obligó a mejorar la calidad en cuanto a co­
lor, mejorando las materias primas y buscando fuera 
del departamento de Antioquia fuentes de arena que no 
tuviesen tanto hierro. 

En Antioquia tenemos las arenas de Amagá, Angeló­
polis y Titiribí, adecuadas para la fabricación de vi­
drios de color, pero no recomendables para la fabri­
cación de vidrio flint-blanco. 
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Caliza 

Las calizas que nosotros usamos en la planta de Me­
dellín son las de Amalfi. Caliza y dolomita se explotan 
en Amalfi: para lVIedellín la caliza y la dolomita para 
la fábrica de vidrio plano en Zipaquirá. La calidad de 
esos dos materiales podemos llamarla excelente. Más ade­
lante me referiré a la dolomita bajo otro aspecto. 

Feldespato 

Este es uno de nuestros dolores de cabeza, pues el 
material que se encuentra en el país es por lo común 
muy alto en - su contenido de hierro. Tenemos como 
centro principal de producción a Ibagué. En las gote­
ras de la ciudad hay una explotación, en la Hacienda el 
Vergel, que provee feldes;pato para la planta de Zipa­
quirá. Actualmente también lo estamos llevando para la 
planta de Barranquilla y ocasionalmente también lo trae­
mos a Medellín. Recientemente y junto con Lacería Co­
lombiana (tal vez ustedes tuvieron ocasión de oír ha­
blar de ello al Dr: Harry en su visita a Lacería ayer) 
estamos desarrollando un proyecto con ellos para la ex­
plotación técnica de los feldespatos de La Ceja. Allí 
existen yacimientos de gran potencia que son semejantes 
a las formaciones de Montebelló, encontradas por Lace­
ría. Estos mediante un procedimiento de simple sepa• · 
ración magnética, nos están dando un feldespato que si 
bien es aceptable es también susceptible de bastante me­
jora en su calidad. 

Explotación de Feldespato Pegmatita - Santa Lucía - La 
Ceja, Ant. - Foto cortesía de Pe/dar S.A. 
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Soda 

La soda que nosotros consumimos es del orden de 
2.000 toneladas mensuales. Podríamos copar dos terce­
ras partes de la 1producción de soda de la planta de So­
da de Betania en Zipaquirá. La proyección de Peldar 
en la industria de la soda es bastante cónsiderable. 
Planta Colombiana de soda tiene la planta de Zipaquirá, 
con una capacidad de lOO toneladas diarias y la planta 
de Mamona! con 300 toneladas diarias, posibles, pues 
actualmente no están trabajando a capacidad completa. 

Fuera de los elementos anteriores. necesarios o esen­
ciales del vidrio, con los cuales p~diéramos hacer vi- . 
drio sin importación de otros elementos, nos vemos obli­
gados a importar pequeñas cantidades de los materia­
les decolorantes, como cobalto y selenio, y agentes oxi­
dantes y de afinación como el arsénico, siendo estos 
prácticamente lo único que importamos de materia prima. 

Esto es en cuanto a la industria· y materias primas 
,para el vidrio se refiere. Aparte de ello, llama la aten­
ción la importación que el país hace de productos mi­
nerales. Tal vez ustedes no estén enterados. La impor­
tación total de productos minerales, en 1966, fue, en nú­
meros redondos, de uss no millones de dólares y si 
se mira la ·lista de esos productos minerales importados 
se encuentra por ejemplo, Caolín. 

De Caolín se importaron 4 .. 652 toneladas por un va­
lor de 356.570 dólares o $ 4.678.636 pesos colombia­
nos, y Caolines tenemos aquí en el país. Me pregunto yo: 
¿Se ha investigado el beneficio de esos caolines para 
evitarnos esa importación? La mayor parte de esos 
Caolines importados son para papeles, relleno para cau­
cho, discos, etc. Aquí se quieren tener las materias pri­
mas listas, sin gastarles nada para el beneficio. En to­
das partes del mundo el Caolín lo benefician, el Caolín lo 
decoloran para poderlo utilizar; aquí queremos encon­
trar yacimientos de caolín listo para usarlo y eso es 
imposible. 

Dolomita calcinada 

La dolomita calcinada es importada por Paz del Río 
principalmente. Fueron 3.372 toneladas en el año de 
1966. con un valor de $ 3'14.1.658 o US$ 232.715. Men­
cion~ba antes que hay dolomita en el país. Los yaci­
mientos de Amalfi son de una dolomita pura. No la usa 
Paz del Río porque es demasiado pura. La calcinación 
de esta dolomita da un producto pulverulento en lugar 
de aglomerarse en · la forma en que ellos la necesitan. 
Me pregunto: ¿Sí se han hecho realmente los esfuerzos 
para poder utilizar esa dolomita, impurificándola, agre­
gándole algún aditivo que permita que sucalcinación dé 
un producto aceptable? Yo creo que no. Se menciona mu­
cho que han hecho y están haciendo esos estudios en Fran­
cia, pero yo no sé si se están haciendo realmente o se 
les está dando la importancia que tienen, para evitar 
esa importación. 

Talcos 

En talcos se importaron $ 1.503.000 y talcos tenemos 
aquí en Antioquia. 

Dióxido de Titanio 

Se importaron 10 o casi ll millones de pesos. 
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Cloruro de Calcio ·/ : 

,. ,' ;, ~ntonces. El mineral tratado contenía 25% de pirif8..:.:, 
Un producto que se bota en la Planta d~ S \í'2·:;.·1i; ·· · El azufre Y el oro botado en las colas valían cuatro mi­

importaron 1.168 toneladas por $ l.764.000" · pes~s';:~;i f¡~;'<• ll<mes de. pesos • al año. ¿Qué se ha hecho desde 1952 
!'\- < , r·~e,:de .antes,_para recuperar estos valores? -Nada- y 

Sulfato de Sodio ::,:. . , · ~eou1n1o~ h~s1end? nada. De manera que esos son los .. 
.,, > punto_s. en que deberíamos insistir ante el o a u- :. 

Se importaron ~.392 toneladas p~r un valor de<·$ t: qitlen,sea, para que se ha..,.a al..,.o y no cte~spe:rdiciemtos 
2.728.000 pesos. S1 ustedes van a Pa1pa ven unas frien~ '< de esa· manera · nuestra riqu~za par~ 

l l d d no quedó nada.• tes que como ejemp o, as estu ia as ,por el IFI, cuan~ . . . . . . 
do tuvieron una dins1tadlaci1'ó0n 1 ~llá, el llamado pozo Azúl, . _HablábamOs 'en•Jas reunion 
que tiene un ca u a e Itros por segundo. El equi- c1o~. de la investigación . . la 
valente a sales que contiene y que se están derramando gac10n es mur.. importar.tc. y

0

1"d1'i"
1
'"e.,r,a<>·;;:::<.;; 

·y perdiendo es, en esa sola fuente, 25 toneladas diarias blamos tamb1en de la inteocrración . de" la···. 
de sulfato de sodio anhidro o sean 58 toneladas diarias 
de Sal Glauber, y estamos importando sulfato. Esto es ~ay ~uchas industrias en el país . 
uno de los tipos de despilfarro de nuestra riqueza natu- t~nas pn~1as, tales como: Locería 
ral que debemos frenar de alguna manera. Es criminal ~recos, Pmtuco~ Industr_ias de Pinturas y 
ver por ejemplo en el caso de Paipa que se pierden 25 nos etc., para Citar un ejemplo, que tienen 
toneladas de sulfató anhidro cada 24 horas, y siguen ~as comunes . Y· que no son competitivas. ·Por 
perdiéndose sin que se vuelvan a recuperar. Integrar la prb~u~ción de ellas? ¿Por qué ~o hacer 

trales de hen~ficiO para suministrar materias primas a 
Esto me recuerda el caso semejante de las Minas de ~o~o. 1 ese conJunto 

1 
de Industrias? A veces lo que es 

Marmato. En el á.ño de 1.952 presenté un informe en ~nuh para ~na es o que necesita la otra, y si se traba-
el que se calcúlaban en cuatro millones de pesos ($ Jase en conJunto, el resultado sería un abaratamiento 
4.000.000), pesos de l()s buenos, las pérdidas represen- de _los costos con el consiguiente resultado de una pro-
tadas en las colas que se botaban del tratamiento de ducción más económica. Hemos tenido eso en mente al 
150 toneladas de mineral por día, que se hacía en ese fundar en Peldar lo que se denominó "Industrial de Ma-
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terias Primas" de la cual he sido encargado. Con esa 
idea veamos un caso típico: Arcillas de La Unión. La 
arcilla de La Unión · es una arcilla residual producida 
por meteorización de una roca ígnea granítica, que 
contiene 33% de caolín, 33% de cuarzo o arena silícea 
libre y 33% de mica caolínizada. Estudiamos la posibi­
lidad de trabajar ese yacimiento en conjunto Locería­
Peldar, y ver si podríamos utilizar nosotros la arena y 
Locería la arcilla. A nosotros no nos interesa la arci­
lla ni la utilizamos; ellos utilizan la arcilla y solo una 
pequeña cantidad de arena. Erecos pudiera tener inte­
rés en la mica caolinizada. Hicimos los cálculos y re­
sultó que para nosotros proveernos de esa arena, fuen­
te excelente de arena de primera calidad, con 0,01% 
de óxido férrico, tendríamos que beneficiar tanto ma­
terial que produciría para Locería tres veces la canti­
dad de arcilla por ellos requerida; entonces tendríamos 
o que trabajar en pequeña escala, lo cual ya no sería 
tan económico, o ver qué se podría hacer con el resto 
del caolín. No hay uso para ese caolín y vimos antes 
la importación de caolín. Entonces. . . vamos a ver si 
hay quien se le mida a crear industrias, nosotros mis­
mos, Industrial de Materias Primas, trataremos de ha­
cer algo al re~pecto, para beneficiar ciertas materias 
P!imas e impedir la importación de tierra a este país. 
Y o creo que debemos aunar esfuerzos para impedir que 
materias primas que aquí tenemos sean importadas". 

Paréntesis del Dr. Luis F. Echa.varría 

"Todos somos muy dados a aceptar las cosas como un 
hecho, aquí menciona Hernán que la mayor parte de ]as, 
materias primas están en el país, materias primas del 
vidrio, efectivamente, el 98% de las materias primas 
para el vidrio se consiguen en el país, irán reduciéndo-
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se prácticamente a la nada y piensa uno que todos estos 
países, digamos Latinoamérica, están en las mismas con­
diciones. Yo he tenido la. o¡portunidad de ver y conocer 
algunas industrias latinoamericanas a través de la Aso­
ciación Latinoamericana de Productores de Vidrio. Fue 
el primer gremio industrial que en Latinoamérica se 
unió. Nos reunimos con frecuencia y a veces dos veces 
por año. Se empezó a formar estadísticas de cada país 
y hemos intercambiado conocimientos, conocemos más 
ya de cada país y además sabemos qué clase de mate­
rias tienen todos. Les voy a decir que la excepción es 
Méjico que tiene magnífica utilización de sus recursos 
minerales. Ellos han hecho una gran investigación de 
su suelo y tienen todas las materias primas, aunque en 
casos especiales para vidrios puros importan la arena 
de Oklahoma en conexión con los Estados Unidos. Ellos 
tienen la materia prima prácticamente como nosotros. 
De resto siguiendo al sur, en Centro América importan 
la arena de Holanda, no se atreven siquiera a tocar la 
arena de ellos. La soda la importan, los feldespatos no 
los tienen. Usted sigue al Perú, Chile o Argentina y 
el porcentaje mayor de las materias primas es impor­
tado. En un ,país tan grande como Brasil importan la 
gran mayoría de sus materias primas. Venezuela ni ha­
blar. Entopces con excepción de Méjico que es el único 
que está en . condiciones de exportar materias primas 
para el vidrio, además de tener todo lo necesario, Co­
lombia es un país que hoy está en condiciones de ofre­
cerle a Chile, Perú y Venezuela como ya lo ha hecho, 
soda ash, e inclusive estudiar la posibilidad de vender­
les feldespato o arena. De manera que esto es un acti­
vo a .fii:Y,oc de Colombia, porque como dice el Dr. Gar­
cés sería muy triste tener que importar la tierra para 
hacer el vidrio que es un elemento tan sencillo". 

• 

iNTEGRAL INDUSTRIAL publicará en su próxima edición 

otras interesantes charlas dictadas dentro de este Seminario 

de Ciencia y Tecnología. 
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MEMORIAL LECTURE 
of the lnstítute of Ceramícs 

PARTE FINAL 

"THE CHALLENGE" 
By Alan W. Norris 

B. Se. F. Inst. P., F. I. Ceram. 

Managing Director, Doulton Research Ltd., Basil­
Green Laboratories, Chertsey, Surrey 25 th, June, 1965. 

Finalizamos en esta entrega la transcripción de este 
interesante artículo convencidos de que tiene validez pa­
ra cualquier industria y para cualquier asociación pro­
fesional aunque haya tenido su origen en una determi­
nada asociación que propende por el desarrollo de una 
industria en particular. · 

Agradecemos la colaboración del I. Q. Alonso Muñoz 
C., quien lo tradujo y consiguió el permiso para su pu­
blicación. 

3. LAS RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS 
DEL INSTITUTO DE CERAMICA 

En la Administración: 

Es en esta en quien quiero que pongamos nuestra 
atención y que tratemos de relacionar su situación con 
la del Instituto y la de sus miembros. 

Es claro que hay muchas organizaciones que tienen 
que ver con la clase de progresos que he mencionado, 
pero por un contraste sencillo se puede ver el aspecto 
particular que concierne al Instituto de Cerámica. Otra 
organización importante asociada con nuestra industria 
y que tiene un -papel para jugar en su futuro, es la Bri­
tish Ceramic Society, con la cual tenemos estrechos lazos 
de unión. La distinción entre su parte y del Instituto se 
puede resumir, creo, en la siguiente forma: El British 
Ceramic Society tiene que ver más con ideas, al paso 
que el Instituto de Cerámica debe entenderse más con 
la gente y sus responsabilidades en la industria. 

Hay cambios necesarios para la supervivencia de una 
industria, no hablando de progreso, pero estos cam­
bios nunca pueden ser automáticos. A veces al mirar 
hacia atrás para analizar los cambios que han ocurrido 
en una industria, nos parece que estos han sido inevi­
tables, pero no siempre esto es cierto; los cambios han 
ocurrido únicamente por los esfuerzos mentales y físi­
cos de un gran número de personas. Uno de los obs-
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táculos más grandes a les cambios no es la falta de inves­
tigaciones, dinero, o trabajo fuerte, sino la carencia de 
deseo o voluntad de cambiar, no sólo por parte de quie­
nes son directamente responsables de la industria sino 
también de gentes de niveles mucho menores. Este es 
el primer punto en que el Instituto y sus Miembros tie­
nen responsabilidades con la industria. Es de parte de 
estos profesionales que trabajan en la industria de quie­
nes debe llegar a los administradores eF mayor estímu­
lo para los cambios. Los miembros .deben entender cla­
ramente el significado de las técnicas actuales, de sus 
ventajas y desventajas, y de las posibles formas de me­
jorarlas, recordando siempre que esta no es una mate­
ria puramente técnica. Frecuentemente la decisión de 
cambiar un proceso, un material o un producto no se 
hace con bases técnicas sino de organización o econó­
micas, las cuales son tan válidas como ·las técnicas. Fre­
cuentemente, las ventajas derivadas de ·tales cambios son 
del tipo que podríamos llamar "secundarias", y frecuen­
temente son mayores que las razones primarias. Si un 
producto utilizado como componente de otro sistema 
mayor, digamos un tubo de alcantarilla o un aislador, 
se modifica en forma tal que al utilizarlo se gasten me­
nos esfuerzos y dinero, se consiguen mayores benefi­
cios de los que se conseguirían haciendo una pequeña 
reducción en el costo del artículo en sí. Como, según 
lo dicho antes, el Instituto de Cerámica puede existir so­
lamente si hay industrias productoras e industrias que 
utilicen sus productos, es urgente que los miembros ad­
quieran el mayor conocimiento 1posihle de su industria, 
de sus productos, y de los usos de estos. No hay para qué 
sentarse en un compartimiento cerrado a hacer investi­
gaciones por hacer investigaciones. 

Pero la responsabilidad no está únicamente en los 
profesionales de la industria sino en la industria mis­
ma y, aunque podría ser una cosa provechosa y aun im­
presionante, no q:uiero entrar a hacer un examen deta­
llado del papel del científico profesional (o químico co­
mo a veces inapropiadamente se lo llama) en la indus­
tria cerámica. Es bien sabido que no es ni satisfacto­
rio ni efectivo tener un hombre de tal categoría en po­
siciones subordinadas en las cuales sólo tiene que con­
testar preguntas cuando se las hacen, pero que de otra 
forma permanece silencioso y despreocupado. Si una 
compañía quiere reembolsar sus gastos en investigacio­
nes y desarrollo, debe usar sus científicos profesionales 
en forma positiva y constructiva. El técnico de una fá­
brica debe tener el mismo nivel que los jefes de pro­
ducción y de ventas y no solamente debe ser responsa­
ble por la salud técnica de la fábrica sino que debe ju-
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gar un papel importante en las pqlíticas generales una 
vez que la fábrica ha alcanzado niveles altamente téc~ 
nicos y altamente mecanizados. El puede y debe hacer 
críticas objetivas sobre los materiales, procesos y pro­
ductos hechos en su unidad; debe ser activo e imagina­
tivo. Con el correr de los tiempos, las fábricas se van 
volviendo ciegas y cada vez se les va haciendo más difí­
cil ver bien en procesos alternos y, lo que es más pelí­
groso, conseguir racionalizaciones plausibles sobre él ,por­
que hay ciertos conceptos que son aplicables a otras fá­
bricas pero no lo son a la suya propia. Solamente con 
una administración efectiva y poderosamente técnica, sos­
tenida por las facilidades físicas necesarias, es posible 
hacer críticas objetivas de las prácticas de las fábricas. 
Voy a citar una frase de Sir Hanry Tizard, uno de los 
científicos más sobresalientes durante la guerra. El dijo: 

"La función del científico fue dar consejos científi­
cos y guiar la estrategia y las tácticas de la investiga­
ción y el · desarrollo científico, cosa que no puede ha­
cer efectivamente si no se sienta con los encargados de 
la planeación. La administración y el científico tienen 
que llenar funciones complementarias e igualmente im­
portantes, sin que uno sea el amo y el otro el siervo, 
sino trabaja11do juntos como compañeros e iguales". 

Me parece que debemos analizar ahora muy deteni­
damente la forma en que la industria utiliza sus pro­
fesionales científicos. Desde que e~tré a la industria 
cerámica ha habido un progreso muy notorio en esta 
situación, y ya no es raro encontrar científicos en los 
puestos directivos de las compañías. Aunque el número de 
científicos empleados por las compañías ha aumentado 
considerablemente desde la última guerra, aún hay luna­
res visibles. Algunas firmas no se creen capaces de em­
plear tan siquiera un hombre altamente calificado, y otras 
se inclinan aún por personal inapro.piadamente entrena­
do. Las cosas no se han facilitado por la carencia de 
candidatos a recibir entrenamiento durante los últimos 

años. Creo que es posible ·decir, tomando la industria 
en -total,. -que aún no sacamos el máximo fruto de nues­
tros profesionales. En parte ésta es una responsabilidad 
de la industria, pero también es responsabilidad del Ins­
tituto y de todos sus miembros. A menos que miren la 
industria como un total, a menos que se consideren co­
mo parte de esa industria como un total, serán incapa­
ces de jugar el papel a que se refiere Sir Hanry Tizard. 
Es una larga historia la de lo que podría llamarse la 
administración feudal de la industria cerámica, y del 
consecuente mucho menor profesionalismo del que es 
necesario y que existe en otras industrias. Esto está cam­
biando rápidamente, y así debe ocurrir si se quiere pro­
gresar. Sugiero que vale la pena que el Instituto consi­
dere seriamente un estudio formal de los problemas del 
profesionalismo científico en las industrias cerámicas 
para ver qué · clase de ceramistas se. necesitan en la in­
dustria, que debe hacerse para que la industria com­
prenda qu~ es lo que debe esperar y qué es lo que no 
debe esperar de sus ceramistas profesionales, y qué pue­
de y qué no puede esperar, a su vez, el profesional de la 
industria. Nuestras reservas técnicas son limitadas y no 
nos podemos dar el lujo de no usarlas en la manera 
más efectiva. 

Otro punto que debe tenerse en cuenta es la mala ca­
lidad de las facilidades técnicas en los laboratorios de 
algunas de las fábricas de cerámica. En los últimos años 
ha habido mejoras sustanciales, pero el equipo con que 
aún trabajan algunas fábricas es poco menos que la­
mentable. Ningún profesional honorable· debería traba­
jar bajo tales condiciones. Sugiero que las mejoras en 
la calidad de los laboratorios han ocurrido más lenta­
mente que el aumento en el empleo de científicos. 

ELconcepto del profesionalismo en J!.Uestra industria 
es uno de los desarrollos más importantes de los últi­
mos años. El Instituto en los lO años que lleva de vida 
ha hecho muchos esfuerzos por desarrollar el concepto 
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de la ceram1ca como una profesión, situación .que· fue 
virtualmente desconocida hace 15 o 20 años, pero ·hay 
aún mucho por hacer, y espero que el Instituto y sus 
miembros presionen más fuertemente para el avance de 
este aspecto de la vida de su Organización. Es claro que 
aún, y en un número considerable de plazas influyentes, el 
Instituto como una unidad no es mirado como una Or­
ganización que debe consultarse cuando del futuro de 
los desarrollos de la Industria cerámica se trate. Esto 
ocurrirá en el futuro, como ha ocurrido ya en otras ra­
mas profesionales. Las asociaciones comerciales, los sin­
dicatos, el gobierno, etc., tienen todos sus puntos de vis­
ta sobre el desarrollo de la industria pero, que yo sepa, 
aún no se ha llamado al Instituto para que exprese for­
malmente sus puntos de vista cuando se discute el as­
pecto a largo plazo de las industrias cerámicas de este 
país. Esta es una falla considerable, si se recuerda que 
es sobre los miembros del Instituto sobre quienes recae 
la responsabilidad del gran desarrollo técnico que debe 
ocurrir. 

Aparentemente el gobierno no reconoce aún la ce­
rámica como una profesión; como muchos de ustedes 
lo saben, cada año o cada dos años el gobierno hace 
investigaciones sobre el empleo de profesionales cien­
tíficos y tecnológicos en la Gran Bretaña, y nos pide 
llenar cuestionarios en los cuales se consigna cuántos 
químicos, cuántos físicos, etc., hay empleados y cuán­
tos más se necesitan. Es fastidioso ver que no cuentan co­
mo profesionales calificados a los miembros de un cuerpo 
de profesionales cerámicos como nuestro Instituto. Es 

~ERECOSI 

el caso de que en mi propia compañía me veo en la situa­
ción de poder incluir a los miembros de mi grupo que 
son, por ejemplo, miembros del Instituto de Plásticos, co­
mo profesionales calificados, y tener que poner a los 
miembros del Instituto de Cerámica como asistentes o au­
xiliares. Ciertamente, esta situación debe cambiar pronto. 
Mientras no consigamos que el gobierno acepte la nuestra 
como una profesión, estaremos seriamente impedidos pa­
ra ejercer influencia alguna sobre el desarrollo de la in­
dustria cerámica británica. 

En la educación: 

Un campo en el cual el Instituto ha sido muy activo, 
pero en el cual deberá entrar más a fondo es el de la edu­
cación. Hasta el momento el Instituto ha tenido que ver 
con el u::ejoramiento de la educación de sus propios 
miembros verificando "cursos de repaso", actuando co­
mo cuerpo examinador, y editando textos, per() creo que 
si lo que queremos es el fortalecimiento de la profesión 
~y ciertamente ella necesita un fortalecimiento considera­
ble como puede verse en la dificultad de encontrar per­
sonal científico y técnico para nuestras industrias--- se 
requiere dedicar más atención a la educación de la gen­
te que entra a la industria, a la educación del público, 
de las escuelas y de las universidades para que se en­
tienda que hay una ·profesión llamada cerámica que 
tiene por delante un brillante futuro. Se debe tratar de 
restablecer el equilibrio entre la aparentemente sofisti­
cada cerámica moderna y el lado aparentemente me­
nos atractivo de la industria, el "tradicional". Aún aho-
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ra, cuando se han aumentado las posibilidades en la 
educación, muy a menudo encontramos ·dificultades pa­
ra encontrar gente que entienda que hay una profesión 
llamada cerámica que tiene muchas posibilidades y en 
la cual puede haber intereses científicos y técnicos muy 
altos. Creo que el Instituto puede hacer mucho, no sólo 
publicando la naturaleza de sus actividades, sino tam­
bién jugando un papel importante como alentador del 
desarrollo de las facilidades educacionales y colaboran­
do en él. 

La antigua educación cerámica consistía principal­
mente en el aprendizaje de las prácticas tradicionales, 
esto es, la "erudición de las gentes" de la industria, ase­
gurando así la continuidad de los errores y la carencia 
de métodos de ataque frescos y más imaginativos. Tam­
bién ha habido no sólo en cerámica sino también en 
otras industrias, una separación de la tecnología y la 
administración. El manejo de personal es un requisito 
vital del administrador, pero también es esencial que 
él entienda los fundamentos de sus procesos. Las máqui­
nas jugarán un papel cada vez más importante, rebajan­
do la contribución directa de la mano . de obra especia­
lizada. Debemos cambiar nuestros puntos de vista con 
respecto a la educación cerámica, pues de otra manera 
encontraremos que hemos entrenado administradores pa­
ra una situación incorrecta, o sea administradores para 
una industria manual en lugar de administradores para 
una industria cerámica basada en la ingeniería. Esto 
es lo que en realidad ha ocurrido en el pasado, pero afor­
tunadamente en la Gran Bretaña ya se ha conocido .. el 
peligro de la situación, aumentando en los años recien-
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tes la atención prestada a la educación ceramiCa. Ade­
más de los cursos ya conocidos de Stoke, en 1950 se 
inició un curso para grados en Leeds University y en el 
otoño pasado se estableció en el Colegio de Tecnología 
de North Staffordshire en Stoke-on-Trent un nuevo cur" 
so avanzado, un Diploma de Tecnología. Este último 
tiene la mayor importancia por sus intenciones de dar 
un entrenamiento tecnológico sólido a aquellos que van 
a ser administradores de la industria. como también a 
aquellos que se van a emplear en investigación y desarro­
llo. El contenido técnico y científico es alto, pero a menos 
que los administradores se entrenen en esta forma, la in­
dustria encontrará dificultades en su avance a lo largo de 
las rutas trazadas por la investigación y el desarrollo. Un 
administrador debe ser capaz de ver las bases de una 
situación tecnológica, de pensar científica y lógicamente 
acerca de ellas y comprender cuáles son las vías de in­
vestigación en la ciencia y la tecnología que le pueden ser 
útiles. Tenemos la sensación de que es este uno de los 
desarrollos más importantes en la educación cerámica 
británica y que sin él se tendrán muchos problemas en 
el futuro. 

Los administradores necesitarán la ayuda de técnicos 
más entrenados los cuales deberán ser más bien inge­
nieros ceramistas que ceramistas puros. No debemos en­
señar cerámica como si fuera una ciencia pura ya que 
es más bien una tecnología y como tal, la hase técnica 
de una industria. En los cursos de entrenamiento se 
debe tener esto en cuenta y por ello deben incluir el po­
deroso elemento que podría llamarse ingeniería de pro­
duccion ·ce.rámica. Si miramos en esta forma la produc-
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cwn cerámica veremos que es ,posible oraanizar una fá­
brica con u:r:a. ·_hase de ingeniería de ;roducción con 
mayores posih1hdades . que las actuales. Esto exiae un 
esfl!erzo substancial por parte del administrado~. La 
vahdez de este concepto puede apreciarse en el hecho 
-de que aquella parte de la industria en la cual se ha 
puesto más interés en la automatización y en la inae­
niería y menos en las materias primas ha alcanzado 
mayores producciones ·por hombre que las alcanzadas 
por la cerámica fina. 

4. INVESTIGACION 

Quiero ahora hablar brevemente sobre la investiga­
ción, no porque ella sea una de las funciones del Insti­
tuto de Cerámica, sino porque el hacer investigaciones 
y la apreciación y aplicación de las investigaciones he­
chas en cualquier parte es princ~pahnente una función 
de los miembros individuales en sus propias fábricas y 
en sus propios laboratorios. 

La función de la investigación es promover cam­
bios, y el futuro de la industria debe tener sus raí­
ces en la investigación y el desarrollo. La correcta 
escogencia del tema inicial es importantísima, y sobre 
esto quizá no se ha pensado en el pasado con la in­
tensidad suficiente. La selección debe prestar más aten­
ción a los conceptos económicos y a los problemas de 
la aplicación en la práctica. La investigación cerámica 
es una ciencia aplicada por lo cual tiene una meta triple: 
Mejores productos, nuevos productos, productos más ba­
ratos. Esto es aplicable virtuahnente a todas las investi­
gaciones, aun a las básicas, pues como lo ha dicho el Di­
rector de Investigaciones de la I. C. I.: 

"Mientras que en el pasado la meta era hacer avan­
zar la ciencia y esperar la obtención de descubrimien­
tos importantes como subproductos, la meta actual es 
hacer descubrimientos útiles y, en el proceso, hacer avan­
zar la ciencia". 

El mismo dice: 

"Reconocemos que tenemos que hacer un trabajo 
más fundamental pero con una meta comercial". 

La investigación cerámica en grande escalá es un de­
sarrollo relativamente nuevo pero que está creciendo rá­
pidamente en todo el mundo, y en Gran Bretaña pode­
mos enorgullecernos de llevar la delantera en este aspec­
to. Al principio se dedicó acertadamente mucho esfuer­
zo al estudio de materiales y productos y poco a proce­
sos, pero esta situación está cambiando, dedicándose 
ahora mucho tiempo al estudio de los procesos cerá­
micos y muy particularmente a los de formación de las 
piezas. Como ya lo dije, el énfasis está en los procesos 
de fabricación, porque muy a menudo es este el factor 
más grande en los costos de producción y porque las téc­
nicas actuahnente usadas determinan a menudo la forma 
general, el tamaño y la eficiencia de una fábrica. Es del 
caso suponer que, si pudiéramos cambiar radicahnente 
nuestras técnicas de formación de las piezas, inevitable­
mente seguirían muchos de los otros requisitos para una 
mayor productividad. Por lo tanto, debemos reexaminar 
objetivamente los procesos cerámicos totales: la investi­
gación debe concentrarse en primera instancia en los 
procesos, con la investigación sobre los materiales co-
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mo complemento o consecuencia de la anterior, y no el 
caso contrario. Tal vez. así podamos escapar del mito 
de las materias primas "baratas". 

Hay todavía muchas cosas que nosotros no entende­
mos e?- nuestros procesos: sabemos muy ¡poco de las 
operacwnes de mezclado, dosificación y comportamien­
to en la defloculación; nuestra información tecnolóai. 
ca sobre la deformación plástica y los esfuerzos desar;o. 
liado~ durante la fabricación es aún muy deficiente; es 
muy madecuad.~ nuestro conocimiento sobre lo que ocu­
rre en la cocc1on y no sabemos si las técnicas actuales 
son las correctas. La reducción substancial de los tiem­
pos de cocción durante los últimos 20 o 30 años es una 
prue~a ?e lo anterior, como que ella provino de mejo­
re~ dB_enos de los hemos y_ de investigaciones empíricas 
mas h1en. que de deducciones lógicas sobre las bases de 
las reacciOnes fundamentales en el estado sólido a altas 
temperaturas. 

Deb~mo_s, prestarle much~ atención al control y a la 
mecamzacwn avanzados, mcluyendo muchos procesos 
que ahora se tienen por manuales, tales como el cargue 
y descargue, y algunas fases de la revisión y las prue­
bas. Es curioso que sea casi posible controlar una side­
rúrgica desde los pedidos hasta los despachos con tres 
computadores, que podamos hacer aterrizar un avión 
en forma completamente automática, pero que cuando 
queremos sacar un carro de un horno de túnel necesite­
mos dos hombres para halado a mano. No se crea que 
este punto de vista de la investigación la rebaja; lo cier-
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to es lo contrario. El estudio de nuestros procesos re­
quiere un grado progresivo de sofisticación en la in­
vestigación si se quiere conseguir éxito. 

El tamaño de la mayoría de las fábricas de cerarru­
cá no se presta a una investigación a nivel de fábrica, 
siendo necesario estrechar los lazos de la investigación 
cooperativa, particularmente cuando se trata de la inge· 
niería de producción. Estoy seguro que, aunque lo que 
llamamos la investigación más básica en cerámica en 
este país va por buenas sendas, en muchas de las fábri­
cas aún la aplicación más sencilla de las investigacio­
nes deja mucho que desear. Aunque el intercambio de 
información científica y técnica entre diferentes compa­
ñías es bueno y la libertad de discusión en reuniones de 
asociaciones que tienen que ver con la materia es ad­
mirable, la investigación y el desarrollo a nivel de fá­
brica son muy pocos, lo que causa tristeza si se tiene en 
cuenta que en otras ramas de la industria cerámica, co· 
mo la de refractarios, se está más adelante en este as· 
pecto. En algunas fábricas donde se hace investigación 
y desarrollo la calidad de lo que se hace y la forma en 
que está organizado es también muy a menudo deficien­
te. La investigación y el desarrollo a este nivel son vi­
tales, como que no se puede dejar todo a las asociacio-

nes in~estigadoras. Si se procede en esta forma ni usted 
ni ellas '.progresan. Hay, sin duda, una gran cantidad 
de conocimientos aún no aplicados en nuestras fábri­
cas, conocimientos que se han tenido desde hace mu­
chos años. En cierto modo, esto puede tomarse como 
una crítica a nuestros propios miembros, como que es 
a ellos a quienes toca la responsabilidad de aplicarlos. 
Estos son los campos de actividad en los cuales el Insti­
tuto y sus miembros deben presionar con el fin de ob­
tener mejores niveles. porque, a menos que se trabaje 
intensa y efectivamente en estos campos del desarrollo, 
importando poco que los conceptos que he hosquej ado 
al principio de esta conferencia se establezcan o no en 
forma perdurable, la prueba final es que sean o no 
aplicados con éxito. 

5. RESUMEN 

He tratado de mostrar las varias facetas del reto que 
tenemos que afrontar. En primer lugar, el ceramista pro­
fesional debe considerarse a sí mismo más como parte 
de un gran total que como un trabajador ;puramente 
técnico en cerámica. La cerámica como profesión exis-

(Pasa a la Pág. 39) 
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QUE FALLA LA 

El presidente - propietario puede ser - y sErá • reemplazado. Si no lo entiende 
ni prepara a su sucesor, la crisis será inevitable. 

Es muy viejo el cuadro de la com­
pañía de propiedad familiar, aunque 
la empresa misma no sea necesaria­
mente chapada a la antigua. Empe­
ro, a menudo lo es, y los negocios 
l<inguidecen porque no pueden com­
petir en el campo de la moderna 
gerencia. 

Cuando muere la compañía, la au­
topsia demuestra que las causas fue­
ron atávicas. Cada generación de 
su propiedad fue más perezosa y ca­
reció de la garra inicial, la acome­

-tividad de los primeros tiempos. La 
situación de riqueza vino muy fá­
cilmente y la falta de iniciativa de­
mostrada por los herederos trajo 
,por resultado la declinación y oca­
so de la compañía. 

Hay otra evidencia, además, que 
muestra que la razón del fracaso no 
es simplemente la falta de motiva­
ción e iniciativa del heredero o la 
indolencia del joven. Más á menu­
do resulta de la insuficiencia del 
propietario-gerente para enseñar ade­
cuadamente a sus herederos. 

La cuestión importante es: ¿Por 
qué estos hombres emprendedores 
fallan en la tarea esencial de prever 
la crítica necesidad de continuación 
en la gerencia del futuro? Fallan 
sencillamente porque ellos mismos 
no saben realmente ni comprenden 
bien las. razones de su éxito en los 
negocios. Después de 20 años de ca­
si ininterrumpida prosperidad tras 
la segunda guerra mundial, resulta 
fácil que, a los 50 ó 60 años de 
edad, atribuyan su triunfo al ejerci­
cio de su propio talento personal. 
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Por el Dr. LEON A. DANCO, 

De International Management. 

De seguro que esos hombres tie­
nen talento y de seguro que han tra­
bajado fuerte, 1porque de otro modo 
no hubieran labrado su posición ac­
tual. Pero se hallan tan envueltos 
en las operaciones diarias de la em­
presa, que no pueden ver exacta­
mente cuál fue la parte de su tra­
bajo duro que los llevó al éxito. 

N o tienen tiempo para detenerse 
a pensar y apreciar cuán lejos han 
progresado, ni por qué. Generalmen­
te no se dan cu~nta _ d(J _ cómo }:¡q_n 

reaccionado ellos mismos a los cam­
bios, y si expresan las bases de su 
criterio, lo hacen de una manera 
casi anecdótica e inarticulada. 

La verdad más dolorosa que el 
dueño de una empresa llega a descu­
brir es que él pueda ser reemplazado. 
No solamente es posible que lo reem­
placen, sino que, con el tiempo, ten­
drá que ser, y será reemplazado si 
su firma no se muere con él. 

La misión vital del más alto jefe 
es ve¡: qu!l su retlm;plazg s(Ja adies-
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trado ' a ·1:ie~po, y no subsanar él 
misínorlas .deficiencias de sus subor­
di~ddos.:~~r.a · log~ir esto, debe po­
~e~ <;n pra:?tlca6up.:sano pl~n. corp~­
I11-.tJ.Vo . destwo "'íl".e'Ste propos1to pn­
mo.r~ia~;.: -~-~~¿o;., 1o que ocurre ge­
neraiinente es que en estas compa­
mas constituídas por la costumbre, 
medran ciertas características desfa­
vorables de omnisciencia que impi­
de todo intento por fomentar la pre­
paración del sucesor. 

Para muchos dueños de compa­
ñías hechas a su modo, el secreto del 
éxito está en el secreto mismo. Es 
fácil de entender por qué esa re· 
nuencia a revelar los datos de la com­
pañía debido a que en ella está in­
duído mucho de su propiedad per­
sonal y fortuna de toda su familia. 

Además, el dominio del conocimien­
to permite la continua dependencia 
de toda la operación en sus manos, 
lo cual le halaga. 

Pero consideremos la situación de 
la generación joven a la que se le 
niega acceso a la información vital. 
Cuando llega el momento . -general­
mente en trance- de asumir el car­
go, recibe toda la información de 
golpe; y comó había estado a oscu­
ras (se le había dicho que todavía 
no estaba "listo" a comprender el 
significado de los datos) la súbita 
revelación, compleja como casi siem­
pre es, lo abruma y a menudo no 
sabe hacer buen uso de ella. 

En esta clase de compañías, el di­
rectorio es casi siempre una mera 
formalidad y nada más. Controlado 
por el presidente propietario, los di­
rectores no suelen plantear críticas 
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constructivas y se limitan a aprobar 
automáticamente lo que el "jefe" 
quiera que ellos aprueben. 

Pero el directorio tiene una función 
corporativa importante y vital. Es, 
realmente, el nexo clave entre las ge­
neraciones. Cuando la actual gerencia 
se retire, la nueva gerencia tendrá que 
dar cuenta al mismo directorio. Si 
el directorio ha sabido mantenerse 
informado de la anterior política de 
gerencia corporativa y ha participa­
do activamente en ( 1) la planifica­
ción futura, y · (2) medido el rendi­
miento según esos planes, podrá pres­
tar gran ayuda al gerente sucesor. 

La provechosa continuidad de la 
compañía es de directa responsabi­
lidad del directorio. Para contribuír 
al bienestar de cualquier empresa, 
los miembros competentes del direc­
torio deben exigir estar bien infor­
mados en todo momento en todas las 
consideraciones de política más . .im­
portantes y de los datos financieros 
y otros que graviten · en el rendimien­
to general de la COlii¡pañía. 

En casi todas las corporaciones pú­
blicas, el cambio en la alt:a· .ge¡:encia 
se produce por -lo menos ·· úna vez 
cada diez años. En las compañías de 
propiedad familiar, tales cambios ocu­
rren generalmente a los 30 años. . . al 
volver del funeral del presidente­
propietario. 

El ejercicio prolongado en exce­
so de un solo hombre en la geren­
cia, presenta un serio problema en 
la formación adecuada del ejecuti­
vo que le seguirá, y esto puede 
gravitar en la continuidad de la em­
presa. 

Pero si el presidente-dueño va a 
pre,parar a su sucesor para que to­
me las riendas de la gerencia, debe 
reconocer el hecho de que los tiem­
pos han cambiado. Debe admitir 
que sus 30 años de fructífera expe­
riencia, tal vez no sean más que 10 
años de experiencia multiplicada tres 
veces; o acaso sólo dos años de ex­
periencia multiplicada 15 veces. An­
tes de adiestrar a su sucesor, de­
be ser honesto consigo mismo. El 
programa de entrenamiento debe in­
cluír dos puntos básicos: 

( l) Reconocer las propias limita­
ciones. Si el presidente-propietario ha 
hecho caso omiso de los métodos 
modernos, debe ahora apurarse en 
aprenderlos y relacionarlos con su 
negocio. Esto significa no solamen­
te leer revistas de negocios sino mu­
chos de los magníficos libros de ge­
rencia que hay publicados. 

Un cuerpo de directores bien in­
formados, dinámicos y realmente in­
teresados en la marcha del negocio, 
puede ser de gran resistencia para 
que el presidente-dueño descubra nue­
vas ideas, si se atreven sus miem­
bros a ' recusar algunos de los con­
ceptos profundamente arraigados que 
imperan en la compañía y que ema­
nan del presidente. 

Los empleados legales, responsa­
bles y bien entrenados, pueden ser 
de gran utilidad aquí. Sería conve­
niente rotar al heredero de la geren­
cia por . varios departamentos, a fin 
de que el jefe de· cada uno ayude a 
su preparaCión. De este modo aque­
llos empleados responsables tendrán 
la satisfacción ·de contribuír subs­
tancialmente al · futuro bienestar de 
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la compañía "educando al próximo 
presidente". 

(2) Disposición a delegar. No ten­
drá ningún valor, empero, si el he­
redero aprende lo que debe apren­
der pero se le niega la oportunidad 
de ponerlo en práctica. 

Con toda probabilidad, el presi­
dente-propietario adquirió lo más de 
su vasta sabiduría a través de una 
serie de experiencias de intento y 
error. Pero ahora, seguro de su po­
sición, no está tan dispuesto a correr 
esos mismos riesgos. Prefiere hacer 
el trabajo él mismo antes que per­
mitir que alguien entre sus subalter­
nos lo haga y se exponga a un posi­
ble fracaso. 

En consecuencia, muchos emplea­
dos, no solamente el heredero, que­
dan prohibidos o desanimados de in­
tentar. nuevos proyectos, porque si fa­
llaran incurrirían en el enojo del 
dueño. . 

De esta manera, el jefe resulta mu­
chas veces entrabado en asuntos que 
son realmente de . menor cuantía pa­
ra alguien en una posición tan eje­
cutiva. Consume mucho de su tiem­
po en apagar pequeños incendios en 

u , 
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vez de consagrarse a objetivos más 
amplios. Sin embargo, este ejercicio 
es como un masaje a su egoísmo. "Si 
quieres algo bien hecho hazlo tú mis-

, 1 . ' mo es a consigna que lo mantiene 
todo el tiempo envuelto en operacio­
nes que son realmente de rutina. 

Cuando se resuelve a entregar to­
das estas responsabilidades a su su­
cesor, y se retira, el cúmulo de in­
formación desarticulada que le . cae 
de sopetón al heredero lo anonada 
y si no recupera pronto el equilibrio, 
puede verse en aprietos, lo mismo 
que el futuro íntegro de su compañía. 

Es infortunado que, en vez de de­
legar autoridad gradualmente, el pre­
sidente-propietario abdique de esta 
manera. Casi siempre rechaza ceder, 
y cuando lo hace, realmente no hay 
modo de reemplazarlo, porque éL so­
lía hacer un pedazo esencial del tra­
bajo de todos y cada uno de los de­
más ejecutivos de la firma. 

Es mucho mejor :--en realidad, es 
esencial- que el heredero adquiera 
las responsabilidades por dosis gra­
duales. No darle demasiado de gol­
pe, sino lo suficiente para infundir­
le el necesario sentido de satisfac-

Una empresa fuerte y saludable 
puede soportar estas fallas a nivel 
ejecutivo menor; pero si la primera 
oportunidad de ejercer su responsa­
bilidad le llega al heredero cuando 
asume el sillón de la presidencia, 
el fracaso de un proyecto puede ser 
desastroso tanto para él personalmen­
te como para su compañía. 

Debiera haber un molde estable­
cido de delegación de autoridad, por 
el cual el sucesor gradualmente ad­
quiera más y más responsabilidad y 
el presidente-propietario suelte gra­
dualmente la garra con que tiene 
atenaceada a la compañía. 

Una de las razones por qué el más 
alto jefe no ace,pta delegar su auto­
ridad es que no confía en sus subor­
dinados, acaso porque él nunca se 
preocupó por preparar a nadie. En 
consecuencia, no conoce realmente 
las capacidades de sus empleados; in­
cluso ni las de su propio heredero. 

Medellín - Colombia 
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empresas pequeñas, medianas o grandes 
. . ··- ·lt 

el problema 
de la dimensión 

es menos simple de lo que parece 

Los europeos siguen descubriendo América. 

Actualmente están dándose cuenta del peso considera- · 
Lle de las _g;andes empresas americanas. ¿Quién no sa­
be ya que General Motor~ y Ford, las dos primeras, pe­
san, en volumen de negocws, casi tanto como las quinien­
tas primeras francesas? 

. La concentración se hél;. puesto de moda por consi­
guiente. Y no hay por que quejarse. La moda en esta 
materia se i?Ipone en absoluto. La gran empresa es indis­
pensable, bien sea para poner en práctica determinadas 
nuevas técnicas (se concibe mal un pequeño negocio de 
prodt_ICción de energía atómica), bien sea para cubrir 
a~phos mercados. (el aut~~óvil o el jabón en polvo) , o 
bien para garantiZar serviciOs masivos (seguros o ban­
cos_) . Los europeos no poseen bastantes empresas de este 
calibre y t~~tan de desarrollarlas. Su progresión se de­
be a la accwn de algunos grupos dirigentes e igualmen· 
te ~ l_a de los Est_a~os. Cabe preguntarse si no se pro­
ducuan algunas dificultades mañana cuando se tmte de 
buscar las integraciones de firmas al nivel europeo. Pa­
ra los grupos "privados" la operación será fácil (en el 
aspecto jurídico en todo caso). Pero, ¿para las empresas 
públicas? 

Se trata de uno de los problemas con que Europa 
tendrá que enfrentarse un día: el de los grupos en los 
que los Estados ¡poseen una influencia preponderante y 

que se han concebido a veces para permitir la puesta en 
marcha de actividades necesarias en la sociedad moder­
na y que los iritereses privados no consiguen lanzar. Pe­
ro a veces constituyen igualmente el refugio de una for­
ma de proteccionismo. 

Sea lo que sea, lo que va en el sentido de las grandes 
empresas va, en principio, en el buen sentido ... Es pre­
ciso insist_ir en la expresión "en principio". No está pro­
bado, en efecto, que todas las agrupaciones sean racio­
nales. Uniendo un ciego a un paralítico, no se hace un 
atleta. · 

Afortunadamente, existen igualmente operaciones po­
sitivas. 

El movimiento está en marchá. Y se proseguirá. 

Pero, so pretexto de que para ser competitivo en 
relación con los Estados Unidos, se precisan en Europa 
grupo~:poderosos, se olvida otro aspecto de norteamé­
rica : la pequeña empresa. 

El papel de la pequeña empresa 

Comparando en "El gran desafío" a los Estados 
Unidos y a la URSS, Marc Saporta y Georges Soria ( l) 
hacían observar que si bien.la URSS posee más empresas 
industriales de más de quinientos asalariados que los 

(l) Robert Laffont'-·"ñ"a::r7ís--------------------------~ 
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Estados Unidos (7.400 de un lado, 4.800 del otro), los 
Estados Unidos poseen más empresas medianas (de lOO 
a 500 personas), 24.000 contra 19.000, y muchísimas 
más empresas pequeñas. 

Es bastante curioso observar que para aumentar su 
productividad los rusos han procurado desarrollar empre­
sas de pequeñas dimensiones. Su ausencia obliga en efec· 
to a las más grandes a querer hacerlo todo por sí mis· 
mas, tanto las piezas de recambio como las reparaciones. 

La evolución que se opera en aquel país aboga por 
consiguiente en favor de la pequeña empresa que posee 
otras muchas ventajas que no deberían olvidarse, sobre 
todo en Europa. · · 

La empresa pequeña (menos de lOO asalariados) y 
la mediana (menos de 500) son flexibles, se adaptan rá­
pidamente a la evolución del mercado y pueden lanzar, 
con más rapidez que las grandes, nuevos productos. La 
dirección de una empresa mamut precisa a veces de tres 
años antes de decidir una nueva operación. La dirección 
de una empresa mediana, porque se halla en manos de 
algunas personas y con mucha frecuencia de una sola, 
puede decidir, de ser necesario, en algunos días. · 

La mejor definición de una empresa pequeña o me­
diana es que el patrono puede conocer a todo el mundo 
por su nombre. Esto es una garantía contra la burocracia. 
Las grandes empresas se ven obligadas a realizar esfuer· 
zos considerables para no ceder a los excesos de la ad­
ministración, parecidas en ello a los Estados modernos. La 
ley de Parkinsón según la cual un jefe de servicio .en­
gendra siempre dos adjuntos que a su vez se multiplican, 
no se aplica en las firmas medianas. Para un volumen 
de neo-ocios igual, obtienen con frecuencia un beneficio 
superi~r a las~ grandes firmas. Y no por casualidad. 

Un factor de creación 

La tercera calidad de la empresa pequeña es su crea· 

ASES ORlAS 

Planeación, 
Montaje y 
Mantenimiento 
de laboratorios. 

MEDELLIN 

EQUIPO 

Vidriería 
y aparatos 
para 
laboratorio 

tividad .. En OpOSIClOn a lo que se cree con demasiada 
frecuencia, numerosas invenciones se realizan en las fir­
mas de pequeña talla. Todo lo que puede ponerse a pun­
to con algunos hombres se hace generalmente en talleres 
pequeños. Es verdad que los descubrimientos más decisi­
vos se realizan cada vez . más en el seno de . rrrandes !!TU­

pos, pero si estos últimos no tuviesen la p;sibilidad de 
comprar las patentes de los más pequeños (cuando no 
compran las propias empresas pequeñas) , no avanzarían 
tan de prisa como lo hacen. 

Flexibilidad, dimensión, "personal", creatividad, he 
aquí tres cualidades de, las empres?s de pequeñas dimen­
siones que son y debenan ser cualidades europeas. 

Europa, para garantizar su fu~uro, tiene necesidad de 
firmas locomotoras. No debe olvidarse en efecto que son 
-se lamente o no- los grupos más pesados los que 
rrarantizarán la mayor parle de la producción industrial. 
Pero una vez admitida su existencia, e incluso deseada, 
puede desearse igualmente q_ue se de? las máximas op_or­
tunidades a lo que en Francia, por eJemplo, se denomma 
"P.M.E." (empresas pequeñas y medianas). 

A diferencia de lo que sucedía en otro tiempo, no se 
evitará que su porc.entaje de mortalidad sea elevado. En 
rrerieral una empresa mediana es la obra de un hombre 
; el sucesor capaz no se presenta siempre. Es necesario 
por consiguiente que su porcentaje de natalidad sea igual­
mente elevado. 

Y sólo puede serlo favoreciendo el espíritu de empre· 
sas, si los bancos prestan su confianza a los hombres, si 
prestan sobre proyectos y no sobre capital (¿dónde que­
da la noción de riesgo si sólo se arriesga sobre operacio­
nes ampliamente garantizadas?) , si la organización so­
cial admite la existencia de empresarios individuales que 
son con frecuencia "temperamentos". 

(Pasa a la Pág. 38) 

PRODUCTOS QUIMICOS 

Reactivos analíticos 

. y productos químicos 

comerciales. 

CAL 1 
era. 49 No. 50-58- Of. 21 o 
Apartado Aéreo No. 500-73 

Teléfono: 31-32-66 
SCIENTIFIC ~ 

CALLE 11 No. 5-16 -Of. 407 
LABORA TORY Apartado Aéreo No. 64-73 

Teléfono: 70-14-86 

Represeqtantes exclusivos en Colombia. 
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Notas Breves 
MIS #§i$ e 444 

para los ejecutivos 

COMO ELEGIR AL EMPLEADO CONVENIENTE 

Saber escoger a la persona conveniente para un pues­
to dado, es un arte. Pero muchas veces las entrevistas 
con postulantes a un empleo son vagas y tocan temas 
imprecisos que no dan orientación alguna. 

Para mejorar los resultados de la entrevista, la agen­
cia de empleos Personnel Laboratory Inc., de Connec­
ticut, EE. UU., ofrece este consejo: 

Hay que saber reconocer los varios tipos de candida­
tos a un puesto. Por ejem¡plo, puede venir alguien de 
gran habilidad y talento, muy superior a lo que de­
manda el cargo. La tentación es tomarlo inmediatamen­
te; pero Ud. podría quizá lamentarse después. Ese tipo 
de hombre se torna pronto descontento con un trabajo 
que considera por debajo de su capacidad. 

A veces los solicitantes son de más edad que quien 
los examina. El riesgo aquí es que salgan dirigiendo la 
entrevista. No les agrada hablar de sí mismos a una per­
sona más joven y menos experimentada, y hasta pueden 
mostrarse desdeñosos. Ud. tiene que ser cortés pero fir­
me, sin reaccionar mayormente. Puede darse también el 
caso de que Ud. se sienta influenciado por la ma­
yor edad del solicitante, ·o se sienta predispuesto con­
tra ese factor. Evite las dos tendencias, y sea objetivo. 

A los novicios también hay que tratarlos con cuida­
do. A menudo tienen ideas absurdas . acerca del nego~ 
cio, basadas en novelas, cine o· televisión. Tampoco sa­
ben presentarse ellos mismos en realidad. Trate Ud. de 
descubrir sus aspiraciones, y sobre todo, trate de pro­
bar su sensibilidad a las críticas: cuanto mejor las to­
men, más probable es que aprendan rápido. 

Hay también los que quieren "pasar el tiempo", gen­
te ,para quien ese puesto es secundario a algo que con­
sideran mucho más importante. Quizá quieren simple­
mente agenciarse dinero para seguir estudiando, o ini­
ciar un negocio propio, o casarse o viajar. O simple­
mente quieren cualquier colocación mientras aguardan 
una mejor oportunidad. No es siempre fácil identificar 
este tipo de aspirantes porque saben disimular sus ín­
timas a~iraciones. En este caso, vea Ud. antecedentes 
personales, si estudian de noche, y hurgue en sus in­
tereses y metas. 

Tenga paciencia con el postulante nervioso. Trate de 
calmarlo hablándole de generalidades; y recuerde que 
los nervios no son un crimen y que muchos no sufren 
de eso mientras trabajan, especialmente si el cargo tie­
ne limitado contacto con otras gentes. 
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El postulante reticente -"los call~dos"- puede tam­
bién requerir tranquilidad. Un extenor en calma puede 
estar ocultando una tempestad interior. o tal vez se tra­
te de una persona apacible por naturaleza. En ambos 
casos, Ud. debe tomarse tiempo para descubrirlo. Evi­
te hacer ese tipo de preguntas que puede contestarse 
con un "sí" o un "no"; y no se sorprenda si el "re­
traído" suelta súbitamente la lengua y se torna locuaz 
en el· curso de la entrevista hasta revelarse · indiscreto. 

Otros sujetos que probablemente Ud. entrevistará se­
rán los que auardan sentimientos hostiles, ocultos o 

b ' ' d 1 abiertos; y aquellos que comenzaran preguntan o e a 
Ud. acerca del eiD¡pleo, antes siquiera de empezar pro­
piamente -la ~ntrevista. 

Recuerde: sea amable pero tenaz para descubrir lo 
que Ud. quiere saber. Tómese tiempo para discernir; 
pero no demore más de la cuenta en hacer saber al pos­
tulante la decisión tomada. 

AYUDA DE MÁRKETING A OTROS PAISES 

Compartiendo sus conocimientos profesionales, una so­
ciedad de mercadeo mundial está ayudando a varios 
países subdesarrollados. Sales and Marketing Execu~ves 
International de Nueva York, cuenÍa con 27.000 miem­
. bros en 47 n~ciones, y en su programa incluye: 

" Una exhibición de 20 historias ejemplares de márke­
ting, que han si~o. premia?as .~ntr~ las · pr~sentadas d~s­
de Europa, Amenca· Latina,. · Afnca, As~a: _.~ustralia, 
Nueva Zelandia y Estados Umdos. La exhibicion se ha­
lla cumpliendo una gira mupdial iniciada en 1966. .., 

e Convenciones multinacionales de educación, donde 
hablan expertos en márketing; más una donación de be­
cas para que notables ejecutivos extranjeros concurran 
a la escuela especial de SMEI en Nueva York. 

e Canje internacional de empleos según el cual dos eje­
cutivos norteamericanos truecan sus puestos con hom­
bres de márketing extranjeros, durante dos semanas. 

e Equipos viajantes de especialistas en márketing, que 
van a países subdesarrollados para ayudar a los nego­
cios locales e incorporar métodos modernos. 

El presidente de SMEI, Gary S. Cutini, dice: "En las 
naciones emergentes, la sed por bienes de consumo y ser­

: vicios es una motivación poderosa hacia el progreso na­
. cional. El avance social debe animarse con el éxito en 

los nerrocios. Y el éxito, en el mundo altamente compe­
titivo de hoy, depende cada vez más de ~ercadear. A~í, 
cuando se intercambian ideas entre profesiOnales en mar-
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HAGALE AMISTOSA LA DESPEDIDA 

El despido de los em¡pleados es B:lgo inevitable_. T~~ne 
que ser, por una variedad de motivos: reorgamzacwn, 
amalo-amamiento, consolidación, condiciones insostenibles, 
tarea~ que terminan, incompetencia y conflictos perso­
nales. Desde el punto de vista de la empresa, estas, des­
pedidas significan una pérdida de dinero, energi_a y 
tiempo. Además, quizá son un reflejo de la capacidad 
de la compañía de atraer, preparar y retener a com­
petentes ejecutivos. Pero hasta las mejores firmas su­
fren a veces estos problemas. ¿Qué hacer? 

Un consultor norteamericano tiene esto qué decir: Pri­
mero, hay que ver si el empleado pudiera rendir positi­
vamente en otra colocación. Pero nunca se le debe re-

tener como premio a su antirrüedad o lealtad o como 
bálsamo a la conciencia· de la

0

com,pañíá. No se so lucio~ 
na na~a rebajándolo • de responsabilidad y sólo se em­
peoraran las . cosas.·. La • eonsideraci§n . básica • debe ser 
la dignidad del empleado yelmejorinterésde la firm~. 

Hay qu,e decirle francamente que va a ser despedido -, 
Y por que razón. Si se intenta oblio-arlo a. renunciar. ·d 
se le trata fríamente sólo se • prolorio-ará • una situación 
desagradable y se dañará la eficienci& y la moral entre 
el personal de la compañía. 

Debe ~rregl~rse una fórmula equitativa y terminar el 
empleo Inmediatamente. Raramente es aconsejable re­
tenerlo en la planilla de pago hasta que encuentre otro 
empleo, porque entonces se la pasará pensando en eso 
antes que concentrarse en sus deberes. 

Hay que ayudarlo lo más que se pueda, escribiendo 
recomendaciones y hasta prestándqle las facilidades del 
teléfono y del consultor de la compañía. Es bueno man­
tener su amistad. El mal manejo de un despido puede 
dañar la reputación de la firma. 

Problemas de pegado? .. OI> 

RESUELVALOS EFICIENTEMENTE CON 

HAY UN COLA-TRON PARA CADA USO 

NUESTRO DEPARTAMENTO TECNICO ESTA A 

DISPOSICION DE TODOS LOS INDUSTRIALES 

PARA AYUDARLES A RESOL VER SUS 

PROBLEMAS DE PEGADO. 

COL A - T RO N un producto de PAPELES Y CARTONES 

Apartado Aéreo 1302 - Medellín. 
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·lugar el no conformismo 
Al jugar la pequeña empresa se juega el no confor­

mismo, el que por su iniciativa pondrá quizá en causa los 
intereses instalados. A este respecto, corresponde al Es­
tado (y al Mercado Común), organizar la competencia. 
Si no se realiza esta tarea, el recipiente de tierra es se­
guro que se estrellará contra los potentes recipientes de 
hierro. 

Hasta ahora se ha tratado de empresas industriales. 
Pero la industria no es la única esfera en que puede 

·manifestarse el espíritu de empresa. El comercio y los 
servicios atraen a numerosos individualistas que desean 
emprender. No han de olvidarse tampoco las explotacio­
nes agrícolas. Es raro que se creen nuevas, pero no es ra­
ro que el hijo que sucede al padre lo haga con una ópti­
ca nueva, la de un "empresario". 

¡:e::---~---1 

~-'í 1 '\ ) 
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(Viene de la Pág. 35) 

Más aún en el comercio que en la industria, las em­
presas recientes tienen oportunidad de convertirse en los 
grandes de mañana. Sus dificultades más graves se sitúan 
en el momento en que la firma no es ya de la dimensión 
de un solo hombre y no posee todavía la estructura de 
una organización. El arte en ese momento, y más tarde, 
consiste en mantener la flexibilidad y el espíritu de la 
pequeña empresa en la grande. 

¿No es por otra parte el mejor argumento que puede 
aportarse en favor de las P. M. E. que los grandes grupos .· 
se preocupen de organizarse de tal suerte que las células 
que los componen y sus responsables se comporten 
como empresas pequeñas y su patrono? 

Si se olvida esto, Europa que ha sido la cuna del 
espíritu de iniciativa, perdería uno de sus mejores triun­
fos. 

Michel DRANCOURT. 
Tomado del Boletín de la Comunidad Europea. 

y 

~;') CONSTRUCCIONES LTDA. 
~)\ ' ""( l\ 
"';·¡ ) 

( \ l_ 5~ 

:1Y.;~1.) ~~ INGENIEROS ARQUITECTOS 
' ' ' i .LJr-l;- \! 
\ -L CONSTRUCTORES 
t...~ 

Carrera 56 No. 50-43 (2o. y 3er. Piso) 

Conmutador 315411 Apartado Aéreo 15-86 
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Mellor Memorial Lecture .... 

te únicamente porque hay una industria cerámica 
y, por lo tanto, el Instituto existe solamente por la mis-­
ma razón. Aunque es necesario ser independiente, los 
miembros deben apreciar el gran total al cual pertene­
cen y sus miradas deben abarcar no sólo los aspectos 
técnicos de la industria; sino también los comerciales y 
los administrativos, si quieren jugar un papel decisivo. 
Para- algunos de los miembros esto puede ser un reto 
particular, porque en el pasado ha habido tendencia 
a separar la ciencia y la tecnología de la industria co­
mo. un total. Me pregunto si el Instituto estimula el 
"hombre total" cerámicamente. 

El segundo reto proviene de la relativa ineficiencia 
de nuestras industrias cerámicas en las cuales el uso de 
mano de obra, espacio, etc., no está de acuerdo con 
los standards modernos. ¿Podremos mejorar esta situa­
ción y, de hacerlo, sería suficiente la extensión de los 
conceptos de la ingeniería de producción en los proce­
sos actuales, o se necesitaría un cambio ''total"? Aho­
ra no podemos responder a estos interrogantes, pero creo 
que hay una manera rápida de encontrar la solución pa­
ra aplicarla luego con todas las fuerzas y medios a nues­
tra disposición. 

El tercer reto que tenemos que encarar como un gru­
po de profesionales es el mejorar la posición de la pro-

~--·' , 
.tt' ··P:·· ... : 

(Viene de la Pifg. 30) ••• 
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fesión, no sólo con respecto a la industria, sino con 
respecto al gobierno y a la comunidad en general. La 
arremetida en pro del profesionalismo en todos los ni­
veles de nuestra industria debe venir de nosotros mis­
mos. ¿Por qué no se lleva el Instituto a las altas juntas 
de la industria cuando se planea y se discute su futuro, 
como se hace con las Asociaciones de comercio, los Sin­
dicatos, etc.? 

El cuarto reto está en mejorar y fortalecer nuestros 
nexos con la educación cerámica, no sólo para nuestros 
miembros sino para quienes no están aún dentro de 
la profesión. No es suficiente lo que se ha hecho en 
esta dirección y creo que el Instituto debe ejercer un 
estimulo poderoso. 

En resumen, nos encontramos en una situación de 
gran actividad y gran fermento en la industria cerámica; 
los próximos diez años pueden ser decisivos para el de­
sarrollo a largo plazo y en ellos se podrá ver una revo­
lución dentro de la industria. El Instituto debe jugar un 
papel importante, posiblemente, el más importante, du­
rante -estos próximos diez años. ¿Podremos, como profe­
sionales, aceptar este reto? Si no podemos habremos 
fracasado como profesionales y como partes de una in­
dustria. 

CONTROLES ELECTRICOS LTDA. 
UNA ORGANIZACION AL SERVICIO DE LA INDUSTRIA NACIONAL 

ALMACEN MEJOR LA GAMA DE EL 

CONTROL ELECTRICO 
Y ACCESORIOS 

SURTIDO EN 

EQUIPOS INDUSTRIALES 
FUERZA Y LUZ PARA 

· INTEGRAL INDUSTIUAL 

CALLE 50 (COLOMBIA) N9 54-50 - TELS.: 42-50-92 y 45-79-92 
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In fact, you've got what the great plication of Microelectronics & Tran- Scientific Programming • TV lmage 
science-fiction heroes never had so sistors • Guidance & Control Systems • Processing and Electronic Packaging. 
good: the excitement of discovery. Electro Optics • Propulsion Systems Send your resume to: 
lf you want to be part of the action, Analysis ·S pace Vehicles Design • JET PROPULSION LABORA TORY 
we can help. Trajectory Design & System Analysis • California lnstitute ofTechnology 

Right now openings exist in: Space- Systems Design & lntegration • Deep 4804 Oak Grave Orive, 
craft Structural Design ·Temperatura S pace Support Systems • Electrome- Pasadena, California 91103 
Control Materials & Processing • Ap- chanical Spacecraft lnstrumentation • Attn: Professional Staffing Dept. 11 
"An equaJ opportunlly employer." Jet Propulsion Laboralory ls operaled by the Calilornla lnstitute of Technology for the Nallonal Aeronaulics and Space Adminlstrationo 
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