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RESUMEN 

 

El siguiente documento contiene el informe de las prácticas empresariales, llevadas a 

cabo en la empresa ISMOCOL S.A., durante un periodo de 4 meses, ejerciendo el 

cargo de auxiliar de oficina técnica, en el proyecto Portal Norte de Metrolínea ciudad 

Jardín, en la ciudad de Bucaramanga-Santander. Se desarrollaron actividades 

enfocadas en el área económico-administrativa de la Ingeniería Civil, ayudando en la 

liquidación y cierre del proyecto; las actividades realizadas por el practicante fueron 

una revisión inicial detallada del balance de facturación vs obras ejecutadas para 

saber que obras estaban pendientes por cobrar, la elaboración de memorias de 

cálculo, medición de obras ejecutadas, elaboración de Análisis de Precios Unitarios, 

cotizaciones y control de material, solicitud y control de maquinaria, liquidación de 

subcontratos, toma de ensayos, elaboración de informe técnico, seguimiento a los 

reportes de tiempo diario y trámites requeridos ante entidades públicas. Paralelamente 

se ejecutaron estas actividades con una supervisión en campo para comprender los 

procesos constructivos de todas las actividades y ajustar de manera precisa el Plan 

De Trabajo, logrando coherencia con las fechas de terminación de contrato. 
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ABSTRACT 

 

The following document contains the report of the business practices, carried out in the 

company ISMOCOL S.A., during a period of 4 months, exercising the position of 

technical office assistant, in the project Portal Norte de Metrolínea Ciudad Jardín, in 

the city of Bucaramanga-Santander. Activities focused on the economic- administrative 

area of Civil Engineering were developed, helping in the liquidation and closing of the 

project; the activities performed by the intern were a detailed initial review of the 

balance of invoicing vs. executed works to know which works were pending to be 

charged, the preparation of calculation memories, measurement of executed works, 

preparation of Unit Price Analysis, quotations and control of material, request and 

control of machinery, liquidation of subcontracts, taking of tests, preparation of 

technical report, monitoring of daily time reports and procedures required before public 

entities. In parallel, these activities were executed with a field supervision to understand 

the construction processes of all the activities and to adjust the Work Plan accurately, 

achieving coherence with the contract completion dates. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

A lo largo del tiempo, el aspecto gerencial de un proyecto es un trabajo intangible, pero de 

importancia trascendental, debido a que sus decisiones y opiniones, se basan en factores como 

tiempos, costos, recursos humanos, necesidades del cliente y demás factores que pueden 

afectar a un proyecto. Por lo tanto, es importante resaltar que este aspecto, permite optimizar los 

recursos, conociendo el estado real del mismo de una manera única, lo cual facilita plantear 

diferentes alternativas y con ellos tomar las mejores decisiones administrativas y económicas en 

momentos importantes de la ejecución de un contrato. 

En el siguiente informe se demuestra el proceso de aprendizaje de forma minuciosa de la práctica 

empresarial, donde el practicante brindó el apoyo en el área económico-administrativo del 

proyecto, a partir de, la supervisión en campo de las obras civiles, arquitectónicas y eléctricas. 

Posteriormente, se realizaron tareas como la elaboración de APU´S, toma de cantidades de obra, 

liquidación de cantidades, informe y facturación del proyecto, además todo lo necesario 

técnicamente para la liquidación del contrato. Lo anterior bajo la supervisión Ingeniero Darwin 

Sidney Cordero Ramirez y teniendo en cuenta la necesidad de la etapa de liquidación y cierre 

del proyecto del Portal del Norte Ciudad Jardín.
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2. OBJETIVOS 

2.1 OBJETIVO GENERAL 

 
- Brindar apoyo al contratista del proyecto Portal Norte Metrolínea, a través de la Oficina 

Técnica, cumpliendo con las funciones principales de un ingeniero civil por medio del control 

técnico y económico. 

 

2. 2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Elaborar análisis de precios unitarios (APU), para todos los ITEM’S no previstos por el 

cliente, teniendo en cuenta todas las especificaciones técnicas solicitadas y aprobadas por parte 

de la interventoría. 

- Establecer cantidades de obras ejecutadas, para realizar el respectivo cobro por avance 

de obra al cliente o su representante (interventoría). 

- Verificar las cantidades de obra ejecutadas por los subcontratistas y constatar que su 

ITEM corresponda al de la facturación. 

- Gestionar de manera administrativa y técnica, la entrega de los sistemas externos del 

proyecto a las entidades públicas que correspondan. 

- Realizar control de obra para conocer su estado, definiendo la prioridad y los planes de 

trabajo para las actividades pendientes e informando la trazabilidad del control de obra. 

- Ejecutar y revisar listado de actividades pendientes, enviada por interventoría, atendiendo 

los comentarios que se realizan, para la posterior terminación de obra y su respectiva liquidación. 
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3. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

3.1 GENERALIDADES 

 
ISMOCOL S.A. ubicada en la ciudad de Bucaramanga, es una compañía dedicada a la 

construcción, operación, montaje, perforación y mantenimiento de la infraestructura de la 

industria del petróleo, consolidada y reconocida a nivel nacional e internacional por sus altos 

estándares de calidad. 

 

Ismocol es considerado líder a nivel nacional en la construcción y mantenimiento de oleoductos, 

gasoductos, poliductos, líneas de flujo, montajes electromecánicos, operación de campos 

petroleros, también en montajes de toda clase de facilidades y todo servicio relacionados con la 

Industria del petróleo, tiene como reto, proteger el medio ambiente por medio de soluciones 

adecuadas para cumplir las necesidades de los clientes. (Ismocol S.A., 2016). 

 

3.2 MISIÓN 

ISMOCOL S.A. es una empresa especializada en la construcción de oleoductos, gasoductos, 

montaje de facilidades y servicios petroleros; operación y mantenimiento de oleoductos, 

gasoductos y campos petroleros, se caracteriza por generar grandes beneficios generando a sus 

clientes (Ismocol S.A., 2016) 
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3.3 VISIÓN 
 
ISMOCOL S.A. para el 2022 tiene como objetivo principal expandirse al ámbito internacional sus 

respectivas actividades de construcción de oleoductos y gasoductos manteniendo su gran y buen 

liderazgo en el sector nacional, también busca consolidar sus operaciones de perforación, 

mantenimiento de pozos, manejo de campos y servicios petroleros, manteniendo las 

certificaciones internacionales de sus Sistemas de Gestión en Calidad, Medio Ambiente, 

Seguridad y Salud en el trabajo. (ISMOCOL S.A., 2016). 

 
 

Figura 1.  
Logotipo de la empresa ISMOCOL S.A. 

 

 

Fuente: (ISMOCOL S.A., 2016) 
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La sede administrativa de ISMOCOL S.A. en Bucaramanga se ubica en la Carrera 28 # 55 – 69 

tal como se observa en la Figura 2 Barrio Cabecera del Llano en el departamento de Santander, 

Colombia.  

Figura 2.  
Ubicación de la empresa ISMOCOL S.A. 

 

Fuente: (GOOGLE MAPS, 2019) 
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El organigrama de ISMOCOL S.A., se encuentra planteado de manera muy versátil, en donde 

cada departamento tiene una autonomía independiente, sin embargo, tienen en cuenta las 

recomendaciones que solicitan los demás departamentos, logrando trabajar conjuntamente en 

todo momento.  

 

Figura 3. 
Organigrama de la empresa ISMOCOLS.A. 

 

Fuente: (ISMOCOL S.A., 2016) 
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4. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 

 

4.1 GENERALIDADES DEL PROYECTO 
 

Figura 4.  
Vista aérea Portal Norte Ciudad Jardín 

 

Fuente: (METROLINEA, 2021) 

 
 

El Portal del Norte Ciudad Jardín se encuentra ubicado al norte de la ciudad de Bucaramanga, 

exactamente en el barrio Miramar, en las comunas 1 y 2. Acceder a esta zona es difícil por sus 

condiciones morfológicas. 

 

4.2 ZONIFICACIÓN GENERAL DEL PROYECTO 
 

Para facilitar que el acceso peatonal se establece y definen cuatro grandes zonas tal como se 

muestra en la Figura 5, el fin de estas zonas es facilitar la accesibilidad de medios de transporte 

que recurren diariamente este sector, se clasifica de la siguiente manera: 
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1. Zona de estación de Metrolínea. 

2. Zona patio taller. 

3. Zona de compensación ambiental. 

4. Zona de urbanismo barrio Miramar. 

Figura 5.  
Distribución de zonas del proyecto 

 

Fuente: (Jaimes, Emilcen, 2020) 
 

 

4.3 INFORMACION CONTRACTUAL 

 
Inicialmente el contrato tenía un costo de $ 31.824.861.249 COP y un plazo para su ejecución 

de 18 meses; sin embargo, se solicitaron dos adiciones en presupuesto y tes en tiempo, tal como 

se muestra en la Figura 6, donde se especifica los datos importantes del proyecto, que nos 

permite conocer el proyecto de manera económico-administrativa. 
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Figura 6. 
Información contractual del proyecto 

 

Fuente: (SECOP I, 2020) 

 

Durante toda la etapa de ejecución del proyecto, se presentaron grandes retos de ingeniería 

como se muestran en las figuras Figura 7 y Figura 8, que de la mano con la interventoría, el 

cliente y expertos, se lograron soluciones viables y óptimas en todo el aspecto técnico; por otra 

parte, es importante nombrar que una parte de las adiciones económicas y de plazo, se utilizaron 

para atender la situación de pandemia mundial, generada por el virus COVID-19, quien nos llevó 

a un reajuste del plan de trabajo y de la manera de llevar a cabo las actividades; lo anterior dando 

cumpliendo a las medias y normas de bioseguridad, establecidas por el gobierno nacional y 

municipal. 
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Figura 7.  
Actividades de adición primera parte 

 
 

Fuente: (SECOP I, 2020) 
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Figura 8.  
Actividades de adición segunda parte. 

 
 

Fuente: (SECOP I, 2020) 
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5. MARCO TEÓRICO 
 

 

 

5.1 ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU) 
 

Los APU desglosan el costo de ejecución de una actividad en específico, estimando el costo por 

unidad de medida, para estimar dicho costo se tienen en cuenta los costos de los materiales, 

equipos y mano de obra que se requieren para ejecutar el proyecto, los formatos de APU 

muestran de manera detallada los costos directos tal como lo son los insumos e indirectos 

(INVIAS, 2021) 

 

5.1.1MANO DE OBRA: 
 

Para llevar a cabo una tarea productiva se requiere un esfuerzo humano, tanto físico como 

mental. 

 

5.1.2 MATERIALES: 
 

Los materiales de construcción son la materias primas y elementos empleados para la 

construcción de un proyecto. (KE OBRA, 2020) 

 

5.1.2.1 Clasificación de materiales de construcción por orden constructivo: 
 

Resistentes: Soportan el peso de la construcción como ladrillos, concreto y acero. 

Aglomerantes: Son los que se combinan con los resistentes para unirlos, por ejemplo, cemento, 

y yeso. 

Auxiliares: tienen la función de dar un acabado como la pintura, madera, etc. (KE OBRA, 2020) 

 

5.2 TIPOS DE COSTOS 
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5.2.1 COSTOS DIRECTOS  

Son aquellos que están directamente relacionados con la ejecución del proyecto. (Pérez, 2021) 

 

- Mano de obra 

- Materiales 

- Equipos y maquinaría 

- Transporte  

 

5.2.2 COSTOS INDIRECTOS  
 

Los costos indirectos de una obra y los gastos generales son aquellos que no pueden imputarse 

directamente a unidades de obra específicas. Y por lo tanto, no aparecen en los presupuestos, 

porque no pueden entregarse. (Pérez, 2021) 

- Administración 

- Imprevistos 

- Utilidad 

 

5.3 FUNCIONES DE UN INGENIERO RESIDENTE: 

 
-Ser capaz de predecir los futuros inconvenientes o problemas que se pueden presentar en la 

obra para con esto, tener soluciones previas antes de que se presenten dichos problemas. 

-Ser líder y respetuoso con sus superiores, compañeros y subalternos, asegurando el buen 

funcionamiento del trabajo en equipo 

-Tener la capacidad de distinguir el nivel de prioridad que tiene cada actividad en la obra para así 

realizar una adecuada programación de esta.  

-Verificar que los materiales que ingresan a la obra cumplan con las especificaciones y que el 

proveedor de estos se encuentre certificado por los organismo y entidades competentes. 

- Comprobar la correcta relación entre las especificaciones y el tipo de obra a ejecutar, abarcando 
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y comprendiendo los objetivos de las especificaciones y normas técnicas vigentes (Lesur, 2077) 

 

5.4 INTERVENTORÍA 
 

Un interventor de obra tiene una relación directa con el director de obra, la interventoría suele 

estar a cargo  por ingenieros civiles o arquitectos con amplia experiencia en supervisión técnica, 

administrativa y gerencial. (Díaz, 2015) 

 

5.5 ÍTEM NO PREVISTO 

Ítems no previstos son actividades que no fueron incluidas en la etapa de planeación, también 

son aquellos que no estuvieron contemplados en el valor total del presupuesto. (M-ICR-01, 2019) 

 

5.6 OFICINA TÉCNICA 

Su función principal es la supervisión y revisión diaria de la obra, velando porque las actividades 

se lleven a cabo de acuerdo con las especificaciones técnicas y programación de obra, este 

cargo debe ser ocupado por un Ingeniero Civil o Arquitecto. (Díaz, 2015) 

 

5.6 CURVA “S” PROGRAMACIÓN DE OBRA 

En un proyecto la curva “S” presenta el avance de obra, permite por medio de una comparación 

indicar el estado de la obra, si lo ejecutado está por debajo de lo programado nos indica que la 

obra se encuentra atrasada, en cambio sí lo ejecutado se encuentra por encima de lo programado 

nos indica que la obra se encuentra adelantada. (WRIKE, s.f.) 
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6. ANTECEDENTES 

6.1 ¿QUÉ ES UN PRESUPUESTO DE OBRA? 

 
El presupuesto de obra hace referencia a la estimación de la suma de actividades a ejecutar, 

también hace referencia a la suma total de los costos directos e indirectos del proyecto. (Díaz, 

2015) 

 

Se considera que un proyecto se debe basar en un análisis de precio estimados para cada 

actividad y proceso a ejecutar, para determinar dichos costos es necesario realizar ciertos pasos: 

(Díaz, 2015) 

 

 Establecer cantidades y recursos 

 Establecer el costo de cada actividad 

 Elaborar un presupuesto de costos directos  

 

6.2 FASES DE UN PROYECTO 

 Para garantizar el éxito de una obra se requiere una organización por medio de fases y etapas 

que se mostrarán a continuación: 

 

6.2.1 INICIACIÓN DEL PROYECTO 

Consiste en la realización de actividades cuyo objetivo es el correcto inicio del proyecto donde, 

se establece los aspectos necesarios para la correcta ejecución del proyecto. (JUNTA DE 

ANDALUCÍA, s.f.) 

Figura 9.  
Inicio de proyecto Portal Norte Ciudad Jardín 

 

Fuente: Autor 
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6.2.2 PLANIFICACIÓN 

Para llevar a cabo la planificación de un proyecto se debe realizar un análisis detallado de los 

respectivas ideas. (CHAVSA, 2020) 

 

Figura 10.  
Planificación de una obra antes de su ejecución 

 

Fuente: (CHAVSA, 2020) 

 

6.2.2 EJECUCIÓN 

Para llevar a cabo la ejecución de un proyecto se deben aplicar todos los conceptos y 

herramientas que se recopilaron en las fases anteriores, implementando todo lo planeado. 

 

Figura 11.  
Ejecución de actividades 

 

Fuente: (CHAVSA, 2020) 
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6.2.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL 

Fase de gran importancia, donde se realizará un respectivo monitoreo del cumplimiento correcto 

del proyecto desde que comienza la ejecución hasta el cierre de obra, dicho seguimiento y control 

permitirá establecer si todos los recursos asignados inicialmente se ejecuten de manera correcta. 

(CHAVSA, 2020) 

Figura 12.  
Seguimiento y control de un proyecto 

 

Fuente: (CHAVSA, 2020) 

 
 

6.2.4 CIERRE DE PROYECTO 

Es la culminación del proyecto ejecutado, se realiza un respectivo análisis donde se establece si 

se cumplieron con los respectivos objetivos planteados a inicio del proyecto. (ARQUITECTES 

CAT, s.f.) 

 

6.3 ¿QUÉ ES UNA RUTA CRÍTICA? 

Método empleado en la construcción para la iniciación, planeación, ejecución y cierre del 

proyecto, con el objetivo de cumplir de manera satisfactoria las actividades propuestas, la ruta 

crítica se puede representar mediante un diagramada de barras. (Díaz, 2015) 
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7. METODOLOGÍA EN DOCUMENTO 
 

La metodología plasmada en el presente informe está basada en información puntual y específica 

del proyecto Portal del Norte Ciudad Jardín, tal en la que tuvo participación el practicante, en ella 

se encuentra las actividades ejercidas durante los cuatro meses de práctica empresarial; 

ejemplificadas en un caso en específico, para logran comprender el contexto de cada actividad.  

 

Se destinó un periodo de dos semanas para comprender y entender el contexto del proyecto, 

realizando recorridos de obra y supervisión de trabajos; lo que permitió posteriormente, un 

mejor desempeño en las actividades designadas por el supervisor. 

Figura 13.  
Recorrido de obra 

 

Fuente: Autor 
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 7.1 ELABORACIÓN DE ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA ITEMS NO PREVISTOS 

Inicialmente se realizó una revisión de todas las actividades que ya se habían ejecutado, luego, 

se pudo evidenciar que algunas de estas actividades no eran acordes a su especificación técnica, 

ya que sus descripciones no correspondían a lo ejecutado; por lo anterior, se tuvo que llegar a 

un acuerdo técnico y económico con la interventoría. A continuación, se puede ver el claro 

ejemplo de una actividad, que tenía una especificación no acorde a lo ejecutado.  

 

Se presenta un solo ejemplo, debido a que, el proceso para todos los APU´S realizados fue el 

mismo; además, el practicante en muchas ocasiones, no pudo realizar todo este proceso, puesto 

que, algunos ítems tenían una alta incidencia presupuestal y era mejor que fueran elaborados 

por personal con mayor experiencia; sin embargo, si participo en la elaboración de todos los 

unitarios, de alguna u otra manera. 

 

Realizado el análisis económico de este item, se evidenció que, el precio pagado por la 

interventoría era 3 veces menos de lo pagado al subcontratista; esto conllevó a verificar la 

especificación técnica del ITEM (ver Figura 14). Luego de la revisión de dicha especificación, se 

tomaron las medidas en campo del elemento, como se muestra en la Figura 15, demostrando 

mediante su sección transversal, que su longitud era de 122 cm y no de 50 cm como lo 

contemplaba la especificación; lo cual, permitió al contratista contemplar esta actividad en un 

ítem no previsto, llegando a un acuerdo técnico y económico, que contemplaban los verdaderos 

recursos utilizados en esta actividad.  
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Figura 14.  
Especificación técnica Flanche de Mantenimiento 

 

Fuente: (SECOP I, 2018) 
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Figura 15. 
Corte transversal de Flanche de Mantenimiento 

 

Fuente: Autor 

Para poder presentar el nuevo APU del ítem no previsto, se realizó un listado de los recursos 

que fueron necesarios en esta actividad, como lo fueron: materiales, equipos y mano de obra. 

Seguidamente, se hizo revisión del listado de materiales contractuales, como se muestra en la 

Figura 16, que contaban con aprobación técnica y económica de la interventoría hasta el 

momento, para saber si se debía cotizar algún material nuevo. Como todos los recursos se 

encontraban aprobados, se procedió a calcular: cantidades de materiales, rendimientos de 

equipos y rendimientos de mano de obra; esto fue apoyado con la opinión de los supervisores 

de campo. 

Figura 16.  
Listado de materiales contractuales 

 

Fuente: Autor 
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Finalmente, se presentó la propuesta de precio unitario a la interventoría, como se aprecia en la 

Figura 17, para su respectiva aprobación. Mediante una negociación, se llegó a un acuerdo que 

permitió definir el alcance y precio de este ítem no previsto, como se aprecia en la Figura 18. 

Figura 17.  
Propuesta de APU Flanche de Mantenimiento 

 

Fuente: Autor 
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Figura 18. 
APU definitivo Flanche de Mantenimiento 

 

Fuente: Autor 
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Es importante mencionar que, esta negociación tenía un precio de referencia para el contratista, 

que era el precio pagado al subcontratista por esta actividad; información que no conocía la 

interventoría.  Lo que permitió generar un margen económico de negociación, que como fue 

costumbre durante todo el proyecto, era necesario; debido a que, la interventoría presentaba 

rendimientos y precios, bastantes complicados de cumplir. 

 

7.2 SUPERVISIÓN DE OBRA Y SUPERVISIÓN DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS 

7.2.1 SUPERVISIÓN DE OBRA 

La supervisión de obra nos permitió inspeccionar dos factores de los trabajos que se llevaron a 

cabo, como lo fueron:  

 Cualitativo: fue el factor de revisión de las situaciones y/o necesidades, permitía calificar 

las actividades en los ítems correspondiente, tal y como se muestra en la Tabla 1. 

Tabla 1.  
Comparativos de actividades 

                  4.1.06 Pavicreto MR-45   
No Reforzado;                      

Espesor prom = 27 cms 

4.1.07 Pavicreto MR-45 
Reforzado; 

Espesor prom = 27 cms 

Figura 19. 
Fundida de concreto MR losa no 
reforzada 

 
Fuente: Autor 

Figura 20.  
Fundida de concreto MR losa reforzada 

 

 
Fuente: Autor 

Fuente: Autor 
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Fue fundamental, el prestar atención a todos los detalles de las actividades, 

clasificándolas de manera asertiva; puesto que, cada ítem contaba con un valor diferente, 

como se muestra en la Tabla 2. 

Tabla 2.  
Descripcion de items de pavimento MR 45 

Ítem Actividad Unidad Precio Unitario 

4.1.06 
Pavicreto MR-45 No Reforzado; Espesor prom = 27 
cms 

M3 $ 670.739  

4.1.07 Pavicreto MR-45 Reforzado; Espesor prom = 27 cms M3 $ 694.808  

 
Fuente: Autor 

 

 Cuantitativa: fue el factor, que, a través de la correcta medición de las actividades, 

permitía conocer el avance de la ejecución de cada ítem. Fue importante, conocer con 

anterioridad la unidad de medida que presentaba cada ítem, puesto que, nos indicaba 

que dimensiones debíamos tener en cuenta; además, de cuál era la forma apropiada de 

medir, por ejemplo, las áreas irregulares se medían con flexómetro y las áreas regulares 

mediante topografía. 

 

Conociendo lo anterior, se procedía a la tabulación de datos en el formato de la memoria de 

cálculo, donde se describía todos los datos específicos de la actividad. Este formato permitía 

conocer información importante como: ítem, nombre, ubicación, dimensiones, unidad de medida, 

descripción, responsable y cantidad total; Tal como se muestra en la Figura 21.  
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Figura 21. 
Información importante de la memoria de cálculo 

 
 

 Fuente: Autor 
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Las memorias de cálculo, fueron los soportes, que establecían las cantidades de obra, en las 

actas mensuales. Por otra parte, la elaboración de las memorias de cálculo, requería de un 

conocimiento técnico, debido, a que algunos ítem requerían dimensiones o propiedades de los 

materiales y demás factores, que solo se podían ser comprendidos por una persona idónea.  

 

En la Figura 22, se presenta una memoria de cálculo, correspondiente a un desglose de una 

conexión en una estructura de acero; el ítem presentaba su unidad de medida en kilogramos, y 

solo se conocían la cantidad de unidades de los elementos de la conexión; el peso del elemento 

permitió, transformar la unidad de medida de toda la conexión, acertando en su diligenciamiento. 

 

El correcto almacenamiento y diligenciamiento de las memorias de cálculo hicieron más sencillo 

la liquidación y supervisión de las obras, que se ejecutaban bajo la modalidad de subcontrato. 
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Figura 22. 
Memoria de cálculo estructura metálica 

 

 Fuente: Autor 
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7.2.1 SUPERVISIÓN DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS 

 

Los comparativos, fueron usados con el fin de optimizar la toma de decisiones, en el momento 

de subcontratar con terceros, respecto a las necesidades requeridas por la empresa en el 

proyecto. Como se evidencia en el siguiente ejemplo, donde se cotizó con empresas de larga 

experiencia en los ítems requeridos, como lo fueron: mesones para las zonas requeridas. 

 

Las Figura 23, Figura 24, Figura 25 y Figura 26; se realizó la cotización a dos empresas diferentes 

para la subcontratación de la compra e instalación de mesones de mármoles para el proyecto, 

donde cada empresa envió el precio a costo directo de los ítems, que se solicitaron con 

anterioridad, además de esto la empresa cotizante envió las condiciones a tener en cuenta en el 

subcontrato, con el fin de conocer todas las variables del acuerdo. 

 

Luego de revisar minuciosamente las cotizaciones, se realizó el comparativo con los precios de 

cada ítem tal como se ve en tal Figura 27, teniendo como referencia los precios contractuales del 

contratista; lo cual dió a conocer un margen económico negativo a costo directo. 

Lastimosamente, como algunos ítems hacían parte del contrato inicial, se tuvo que subcontratar 

a pérdidas, mencionando que cuando se liquide el subcontrato a costo total, se aumentara dicho 

margen negativo. 
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Figura 23. 
Cotización Artemarmol primera parte 

 
 Fuente: Autor 



33 

 

 

 

Figura 24.  
Cotización Artemarmol segunda parte 

  
Fuente: Autor 
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Figura 25.  
Cotización de Decomarmol primera parte 

  

Fuente: Autor 
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Figura 26.  
Cotización Decomarmol segunda parte 

 
 

Fuente: Autor 
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Figura 27.  
Comparativo de precios marmol 

 
 Fuente: Autor 

 

Finalmente se subcontrató con Artemármol, presentaba un mejor precio y un plazo de entrega 
más cercano. 
 

La subcontratación de las obras en el proyecto fue demasiado común, ya que la mayor parte de 

las actividades fueron bajo esta figura. Durante toda la ejecución del contrato, se tuvieron 

aproximadamente más de 40 subcontratos de toda clase de actividad y/o recurso, como lo fueron:  

 

 Transporte de material: transporte y disposición de movimiento de tierras y escombros, 

etc. 
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 Obras civiles: cimentación, suministro e instalación de estructura metálica, 

pavimentación, demarcaciones, obras de geotecnia, obras hidráulicas, topografía. 

 Obras arquitectónicas: suministro e instalación de materiales arquitectónicos, carpintería 

metálica, etc. 

 Ambientales: reforestación de árboles, estudios técnicos de fauna y flora, empradización, 

mantenimientos de zonas verdes, asesoría técnica, etc. 

 Obras eléctricas: red de media tensión, suministro e instalación de equipos, calibración y 

certificaciones de equipos y redes, CCTV, alumbrado público, rediseños de red eléctrica, 

etc. 

7.3 CONTROL DE CALIDAD  

Un parámetro importante en este proyecto, fue la calidad de las obras ejecutadas; por eso se 

llevaron a cabo revisiones de las actividades finalizadas, con el fin de verificar que estuvieran en 

las especificaciones solicitadas. Es muy importante aclarar que cada entidad tiene sus propios 

requerimientos específicos, los cuales se deben atender, para su respectiva aprobación. 

 

7.3.1 EMPAS 
 

Se realizó las pruebas de anilina de las redes sanitarias y pluviales del proyecto, donde se 

cumplió con la normativa y la red se encuentra en óptimas condiciones para su legalización.  

Figura 28. 
Pruebas de anilina internas 

 

Fuente: Autor 
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Figura 29.  
Pruebas de anilina de redes comunes 

 
Fuente: Autor 

 
 

Figura 30.  
Revisión final de pruebas de anilina 

 
Fuente: Autor 
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7.3.2 AMB 

Se realizó la presurización de la red hidráulica a 200 psi, tal como se muestra en la Figura 31 y 

se mantuvo durante una hora, en donde bajo la presión a 194 psi, como se muestra en la Figura 

32; estando en el rango permisible de pérdidas por lo cual se dio el aprobado de la red y se 

procedió a la legalización. 

Figura 31.  
Presurización de red hidráulica 

 
Fuente: Autor 
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Figura 32. 
Resultados de prueba hidráulica 

 

Fuente: Autor 

7.3.3 BOMBEROS BUCARAMANGA 

Se simuló una emergencia Figura 33, lo que generó una activación del sistema contra incendios 

Figura 34, comprobando que el proyecto cumplía con la normativa, por tanto, se dió la 

certificación de la red. 

Figura 33.  
Revisión de sistema contraincendios 

 

Fuente: Autor 
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Figura 34.  
Prueba del sistema contraincendios 

 

Fuente: Autor 
 
 

7.3.4 INTERVENTORÍA 

Tiempo después, de que el subcontratista PERALTA INGENIERIA entregara los canales de 

aguas lluvias de las plataformas de embarque, se presentaron goteras y humedades a lo largo 

de toda la sección del elemento; por lo cual, la interventoría solicitó una revisión de calidad de 

este elemento.  

Seguidamente, se realizó una prueba de estanqueidad, como se puede apreciar en la Figura 35; 

durante un periodo de una hora, en donde se puso observar que el elemento no presentaba 

ningún defecto. 
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Figura 35.  
Prueba de estanqueidad canales plataformas 

 

Fuente: Autor 
 

Terminada la prueba, se redactó un acta de reunión (ver Figura 36 y Figura 37), donde se informó 

las causas de dichas humedades y goteras; las cuales no eran por mala calidad de los trabajos 

del canal, sino de la mala instalación de la cubierta, que tenía filtraciones; se procedió a llamar 

al encargado de la instalación de la cubierta para la respectiva reparación. 
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Figura 36.  
Acta de reunión Peralta ingeniería primera parte 

 

Fuente: Autor 
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Figura 37.  
Acta de reunión Peralta ingeniería segunda parte 

 

Fuente: Autor 
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7.4 CONTROL DE OBRA 

Al iniciar la etapa de finalización de las obras, se presentaban considerables atrasos en las obras, 

debido a muchas situaciones externas del proyecto. La directriz que se dió por parte de la 

dirección de obra, fue crear una ruta crítica, con las actividades necesarias para que el portal 

entrara en funcionamiento, y dejar para una etapa post-venta los detalles de corrección de 

defectos; concentrando todos los recursos que se tenían en tareas de alta importancia. 

 

Cabe resaltar, que la decisión de concentrar los recursos en las actividades, que hacían viable 

que el portal entrara en funcionamiento, fue muy acertada; debido a que permitía cumplir el plazo 

contractual, librando al contratista de incurrir en penalizaciones; así mismo con dicha decisión, 

limitó hasta ese día los gastos administrativos, como lo fueron: mano de obra calificada, pólizas, 

equipos, campamento y demás. Adicionalmente, se logró cumplir el objeto del contrato a 

cabalidad, terminando los otros trabajos bajo la figura de corrección de defecto, periodo que no 

corresponde a la etapa de ejecución de la obra, sino de un servicio post-venta. Para cumplir con 

la directriz, de realizar la ruta crítica, se hizo un listado de todas las actividades pendientes, con 

su respectiva zonificación y prioridad, como se muestra en la Figura 38. Es importante mencionar 

que, este listado fue alimentado por todo el personal técnico de la obra.  

Figura 38.  
Listado de actividades pendientes por ejecución 

 

Fuente: Autor 
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Luego, se procedió a la tabulación, organización y descripción de las actividades mediante un 

Excel, en donde se designaba: responsable de cada actividad, peso en porcentaje de la actividad 

con respecto a la zonificación, peso en porcentaje de cada zona con respecto al proyecto, peso 

en porcentaje de la actividad con respecto al proyecto, disciplina a la que pertenece y recurso de 

mano de obra necesario, como se muestra en la Figura 39. 

 

Figura 39.  
Tabla de seguimiento de actividades pendientes por ejecución 

 

Fuente: Autor 
 

Para realizar el seguimiento de la ruta crítica, se realizó el control diario del personal en las 

actividades programadas. En donde se podía ver que algunas actividades no tenían personal 

para su ejecución; dato que nos alertaba, para no descuidar la ruta crítica. Posteriormente, y 

luego de los recorridos de obra diarios que se llevaban a cabo, se realizó la curva s (ver Figura 

40), con el fin de explicar gráficamente el verdadero avance. 
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Figura 40.  
Curva S de cierre de proyecto Portal Norte Ciudad Jardín 

 

Fuente: Autor 
 

La curva s alertó a la dirección de obra, de los bajos rendimientos en las actividades; lo que 

conllevo a la revisión de la ruta crítica, en donde se pudo ver, que la falencia era, la baja 

disponibilidad de personal con la que contaba el proyecto en ese momento. Lo que obligó, a la 

contratación de manera inmediata de personal. Finalmente se cumplió con las obras necesarias 

para la operación del portal en la fecha de terminación del contrato.  

 

 7.4.1 CORRECCIÓN DE DEFECTOS 
 

Finalizado el plazo contractual, se dio inicio a la etapa post-venta, en donde se realizó la atención 

de la corrección de defectos o actividades pendientes en el proyecto, dichas correcciones o 

solicitudes las realizaba la interventoría mediante oficio, brindado la posibilidad de tener el listado 

de los pendientes tabulados, para su correcta ejecución. 
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El siguiente ejemplo, hace referencia a las fisuras generadas en el pavicreto MR 45 tal y como 

se ve en la Figura 41; en donde se llevó a cabo la técnica constructiva adecuada (ver Figura 42), 

para la aprobación y cierre de este pendiente por parte de interventoría, como se evidencia en la 

Figura 43. 

 

Figura 41.  
Fisura en pavicreto MR 45 

 

Fuente: Autor 
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Figura 42.  
Reparación de fisura MR 45 

 

Fuente: Autor 
 

Figura 43.  
Aprobación de cierre de pendiente por interventoría 

 

Fuente: Autor 
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7.4.2 CONTROL DE MAQUINARÍA 
 

Toda la maquinaria que se encontraba en el proyecto, era propiedad del contratista; por lo cual, 

se debía llevar un control del uso por parte de los subcontratistas, para su posterior descuento, 

en aquellas actividades donde estuviera estipuladas en los APUS la maquinaria, en lo que no 

estuvieran estipulada, no se descontaba nada. 

 

En algunos APU´S de los subcontratos, se incluía maquinaria. Pese a esto, en ciertos momentos 

de la obra, dicha maquinaria fue suministrada por el contratista, por lo cual se llevaba un control 

de las horas de maquinaria ( ver Figura 44) que los subcontratistas la utilizaban, para actividades 

en donde ellos nos la cobraban en el APU, para descontárselo en otras ocasiones los APU, no 

incluían maquinaria, por lo tanto, no se descontaba en esos casos. 
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Figura 44.  
Planilla de control de maquinaría 

 

Fuente: Autor 
 



52 

 

 

8. APORTE AL CONOCIMIENTO  

El aporte que el practicante realizó a la empresa ISMOCOL S.A., fue el desarrollo de dos 

formatos, los cuales fueron: el formato de pruebas de estanqueidad de tanques de agua potable 

(ver ANEXO A) y el formato de pruebas de presión para tuberías PVC (ver ANEXO B). Lo que 

permite, tener un óptimo seguimiento a toda la red hidráulica de cualquier tipo de proyecto. 

 

Fueron bastante útiles estos formatos, ya que la interventoría, necesitaba dejar un soporte de las 

pruebas que se realizaban a menudo en estas redes. Cabe resaltar que dichos formatos, fueron 

aprobados por la interventoría, ya que contaba con todos los parámetros técnicos necesarios 

para ser utilizados como registros de campos. Así mismo, el supervisor de prácticas, dio el visto 

bueno de los formatos.  

 

Finalmente, estos formatos serán de gran utilidad para la empresa, ya que el tipo de proyectos 

al cual estan acostumbrados a ejecutar, presentan tanques y redes hidráulicas. Para ello, se 

incluyeron dichos formatos en la base de datos de la empresa, que podrán ser utilizado por 

cualquier trabajador en el momento que lo consulte y vea necesario utilizarlos, con el fin de dejar 

un registro de cada prueba; cumpliendo los altos estándares de calidad, que promueve la 

empresa. 
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9. CONCLUSIONES 

 La elaboración de los Análisis de Precios Unitarios realizados por el practicante, optimizaron 

el balance económico del proyecto; debido a que fueron elaborados correspondientemente a 

las necesidades y circunstancias de las actividades no previstas por el contratante. Es 

importante resaltar que los APU´S para los ítems no previstos fueron casi el doble de los 

contractuales. 

 Los rendimientos del proyecto se vieron afectados, por la pandemia COVID-19, lo cual hizo 

necesaria la última prórroga para lograr cumplir con el alcance del contrato. Por otra parte, 

los gastos destinados para implementar los protocolos de bioseguridad en el proyecto, fueron 

liquidables mediante un ítem nuevo, debido a que el contratista no tenía dentro de su AIU 

contemplado este gasto. 

 El conocimiento económico del proyecto es de suma importancia, puesto que permite tomar 

decisiones de manera asertiva, según las necesidades del momento. Permitiendo en todo 

momento, subcontratar por debajo del costo directo que tiene una actividad para el 

contratista. 

 La Subcontratación de obras y recursos en un proyecto, es una manera eficiente de ejecutar 

los trabajos de un proyecto; apoyado de la supervisión técnica de ambas partes, permitiendo 

generar obras de calidad y a un menor costo. Este tipo de acuerdo también permite ejecutar 

actividades específicas, a empresas con gran recorrido en ese campo, que tienen mucho 

conocimiento por aportar, factor que en ocasiones hace más viable la ejecución de los 

trabajos. 
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ANEXO A. Formato prueba de estanqueidad de tanques de agua potable. 
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ANEXO B. Formato prueba de presión tubería PVC. 

 


