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RESUMEN

El siguiente documento contiene el informe de las practicas empresariales, llevadas a
cabo en la empresa ISMOCOL S.A., durante un periodo de 4 meses, ejerciendo el
cargo de auxiliar de oficina técnica, en el proyecto Portal Norte de Metrolinea ciudad
Jardin, en la ciudad de Bucaramanga-Santander. Se desarrollaron actividades
enfocadas en el area econémico-administrativa de la Ingenieria Civil, ayudando en la
liquidacion y cierre del proyecto; las actividades realizadas por el practicante fueron
una revision inicial detallada del balance defacturacion vs obras ejecutadas para
saber que obras estaban pendientes por cobrar, la elaboracion de memorias de
célculo, medicion de obras ejecutadas, elaboracion de Analisis de Precios Unitarios,
cotizaciones ycontrol de material, solicitud y control de maquinaria, liquidacién de
subcontratos, toma de ensayos, elaboracion de informe técnico, seguimiento a los
reportes de tiempo diario y tramites requeridos ante entidades publicas. Paralelamente
se ejecutaron estas actividades con una supervision en campo para comprender los
procesos constructivos de todas las actividades y ajustar de manera precisa el Plan
De Trabajo, logrando coherencia con las fechas de terminacion de contrato.

PALABRAS CLAVE:

Cantidad de obra, Control técnico, Metrolinea, Precios Unitarios,
Presupuesto.
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ABSTRACT

The following document contains the report of the business practices, carried out in the
company ISMOCOL S.A.,during a period of 4 months, exercising the position of
technical office assistant, in the project Portal Norte de Metrolinea Ciudad Jardin, in
the city of Bucaramanga-Santander. Activities focused on the economic- administrative
area of Civil Engineering were developed, helping in the liquidation and closing of the
project; the activities performed by the intern were a detailed initial review of the
balance of invoicing vs. executed works to know which works were pending to be
charged, the preparation of calculation memories, measurement of executed works,
preparation of Unit Price Analysis, quotations and control of material, request and
control of machinery, liquidation of subcontracts, taking of tests, preparation of
technical report, monitoring of daily time reports and procedures required before public
entities. In parallel, these activities were executed with a field supervision to understand
the construction processes of all the activities and to adjust the Work Plan accurately,
achieving coherence with the contract completion dates.

KEYWORDS:

Quantity of work, Technical control, Metrolinea, Unit prices, Budget.
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1. INTRODUCCION

A lo largo del tiempo, el aspecto gerencial de un proyecto es un trabajo intangible, pero de
importancia trascendental, debido a que sus decisiones y opiniones, se basan en factores como
tiempos, costos, recursos humanos, necesidades del cliente y demas factores que pueden
afectar a un proyecto. Por lo tanto, es importante resaltar que este aspecto, permite optimizar los
recursos, conociendo el estado real del mismo de una manera Unica, lo cual facilita plantear
diferentes alternativas y con ellos tomar las mejores decisiones administrativas y econémicas en

momentos importantes de la ejecucién de un contrato.

En el siguiente informe se demuestra el proceso de aprendizaje de forma minuciosa de la practica
empresarial, donde el practicante brindé el apoyo en el area econémico-administrativo del
proyecto, a partir de, la supervision en campo de las obras civiles, arquitectonicas y eléctricas.
Posteriormente, se realizaron tareas como la elaboracién de APU’S, toma de cantidades de obra,
liquidacion de cantidades, informe y facturacién del proyecto, ademas todo lo necesario
técnicamente para la liquidacion del contrato. Lo anterior bajo la supervision Ingeniero Darwin
Sidney Cordero Ramirez y teniendo en cuenta la necesidad de la etapa de liquidacion y cierre

del proyecto del Portal del Norte Ciudad Jardin.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

- Brindar apoyo al contratista del proyecto Portal Norte Metrolinea, a través de la Oficina
Técnica, cumpliendo con las funciones principales de un ingeniero civil por medio del control

técnico y econoémico.

2. 2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Elaborar analisis de precios unitarios (APU), para todos los ITEM'S no previstos por el
cliente, teniendo en cuenta todas las especificaciones técnicas solicitadas y aprobadas por parte
de la interventoria.

- Establecer cantidades de obras ejecutadas, para realizar el respectivo cobro por avance
de obra al cliente o su representante (interventoria).

- Verificar las cantidades de obra ejecutadas por los subcontratistas y constatar que su
ITEM corresponda al de la facturacion.

- Gestionar de manera administrativa y técnica, la entrega de los sistemas externos del
proyecto a las entidades publicas que correspondan.

- Realizar control de obra para conocer su estado, definiendo la prioridad y los planes de
trabajo para las actividades pendientes e informando la trazabilidad del control de obra.

- Ejecutar y revisar listado de actividades pendientes, enviada por interventoria, atendiendo

los comentarios que se realizan, para la posterior terminacion de obra y su respectiva liquidacion.



3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

3.1 GENERALIDADES

ISMOCOL S.A. ubicada en la ciudad de Bucaramanga, es una compafiia dedicada a la
construccion, operacién, montaje, perforacién y mantenimiento de la infraestructura de la
industria del petroleo, consolidada y reconocida a nivel nacional e internacional por sus altos

estandares de calidad.

Ismocol es considerado lider a nivel nacional en la construccion y mantenimiento de oleoductos,
gasoductos, poliductos, lineas de flujo, montajes electromecanicos, operacion de campos
petroleros, también en montajes de toda clase de facilidades y todo servicio relacionados con la
Industria del petréleo, tiene como reto, proteger el medio ambiente por medio de soluciones

adecuadas para cumplir las necesidades de los clientes. (Ismocol S.A., 2016).

3.2 MISION

ISMOCOL S.A. es una empresa especializada en la construccién de oleoductos, gasoductos,
montaje de facilidades y servicios petroleros; operaciéon y mantenimiento de oleoductos,
gasoductos y campos petroleros, se caracteriza por generar grandes beneficios generando a sus

clientes (Ismocol S.A., 2016)



3.3 VISION

ISMOCOL S.A. para el 2022 tiene como objetivo principal expandirse al &mbito internacional sus
respectivas actividades de construccion de oleoductos y gasoductos manteniendo su gran y buen
liderazgo en el sector nacional, también busca consolidar sus operaciones de perforacién,
mantenimiento de pozos, manejo de campos Yy servicios petroleros, manteniendo las
certificaciones internacionales de sus Sistemas de Gestion en Calidad, Medio Ambiente,

Seguridad y Salud en el trabajo. (ISMOCOL S.A., 2016).

Figura 1.
Logotipo de la empresa ISMOCOL S.A.

Fuente: ISMOCOL S.A., 2016)



La sede administrativa de ISMOCOL S.A. en Bucaramanga se ubica en la Carrera 28 # 55 — 69

tal como se observa en la Figura 2 Barrio Cabecera del Llano en el departamento de Santander,

Colombia.
Figura 2.
Ubicacion de la empresa ISMOCOL S.A.
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El organigrama de ISMOCOL S.A., se encuentra planteado de manera muy versatil, en donde
cada departamento tiene una autonomia independiente, sin embargo, tienen en cuenta las
recomendaciones que solicitan los demas departamentos, logrando trabajar conjuntamente en

todo momento.

Figura 3.
Organigrama de la empresa ISMOCOLS.A.
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1 GENERALIDADES DEL PROYECTO

Figura 4.
Vista aérea Portal Norte Ciudad Jardin

Fuente: (METROLINEA, 2021)

El Portal del Norte Ciudad Jardin se encuentra ubicado al norte de la ciudad de Bucaramanga,
exactamente en el barrio Miramar, en las comunas 1y 2. Acceder a esta zona es dificil por sus

condiciones morfoldgicas.

4.2 ZONIFICACION GENERAL DEL PROYECTO
Para facilitar que el acceso peatonal se establece y definen cuatro grandes zonas tal como se

muestra en la Figura 5, el fin de estas zonas es facilitar la accesibilidad de medios de transporte

gue recurren diariamente este sector, se clasifica de la siguiente manera:
9



1. Zona de estacion de Metrolinea.

2. Zona patio taller.

3. Zona de compensacién ambiental.
4. Zona de urbanismo barrio Miramar.
Figura 5.

Distribucion de zonas del proyecto

Fuente: (Jaimes, Emilcen, 2020)

4.3 INFORMACION CONTRACTUAL

Inicialmente el contrato tenia un costo de $ 31.824.861.249 COP y un plazo para su ejecucion
de 18 meses; sin embargo, se solicitaron dos adiciones en presupuesto y tes en tiempo, tal como
se muestra en la Figura 6, donde se especifica los datos importantes del proyecto, que nos

permite conocer el proyecto de manera econdémico-administrativa.

10



Figura 6.

Informacion contractual del proyecto

Durante toda la etapa de ejecucién del proyecto, se presentaron grandes retos de ingenieria
como se muestran en las figuras Figura 7 y Figura 8, que de la mano con la interventoria, el

cliente y expertos, se lograron soluciones viables y 6ptimas en todo el aspecto técnico; por otra
parte, es importante nombrar que una parte de las adiciones econémicas y de plazo, se utilizaron
para atender la situacion de pandemia mundial, generada por el virus COVID-19, quien nos llevo
a un reajuste del plan de trabajo y de la manera de llevar a cabo las actividades; lo anterior dando

cumpliendo a las medias y normas de bioseguridad, establecidas por el gobierno nacional y

municipal.

Fecha de suspensién: 01-abril-2020

CONTRATO DE OBRA
CONTRATO No. 132 FECHA DE CONTRATO : Diciembre 07 de 2017
OBJETO: CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE CABECERA - PORTAL DEL NORTE EN EL

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, PARA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
METROLINEA S.A.

Vr. lnldal: $ 31.824.861.249 Vr. Adicional No. 1: $ 7.415.961.904
Vr Adbdonal No. 2: $4.773. 160 988

Vr. Flnal $ 44.013.984.141
Plazo lnldal 18 MESES ] Plazo Adldonal No. 1: 4, S MESES [Plazo Adicional No 2 4 MESES

- — I ———— S S—

Plazo Adicional No. 3: 2 MESES l Plazo Final: 28.5 MESES

Fecha de Inicio: 15-marzo-2018

Fecha de terminacién: 31-mayo-2020

Fecha de Relnldo: 18-mayo-2020

Nueva Fecha de termlnacldn 17~ septlembre-zozo

l— —_— ISR AR IR —
CONTRATISTA. lSMOCOL S.A A
INTERVENTOR' CONSORClO PORTAL NORTE

LSUPERVISOR. DIEGO FERNANDO JAIMES VILLAMIZAR // METROLINEA S. A

Fuente: (SECOP I, 2020)
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Figura 7.
Actividades de adicion primera parte

CAPITULO 2.0: MOVIMIENTO DE TIERRA Y CAPITULO 4.0: PAVIMENTOS RIGIDOS Y

FLEXIBLES,

= Ingreso y salida de los buses a la zona de Patio Taller, Se requiere la construccion del empalme en pavimento
flexible entre el pavimento rigido interno y la calzada existente en la Avenida Libertador e igualmente los
carriles desaceleracion y aceleracién para el adecuado funcionamiento con la Via Nacional

« Construccion de Desagiie Hidraulico del empalme vial con la Avenida Libertador

«» Construccion de muros de contencion para el apoyo del cerramiento

« Construccion del cerramiento mediante médulos escalonados

« Perfilado de taludes para conformacion de zona verde

» Mejoramiento de la sub-rasante del Patio Taller con reticulas de filtros

« Filtros perimetrales para area de lavado.

CAPITULO 3.0: OBRAS DE CONTENCION

» Construccion de muros en taludes para cerramiento

« Construccion de muros de contencién en la plazoleta de acceso y talud sur patio taller
« Muro de contencién en el costado sur a la salida de Patio Taller

CAPITULO 6.0: ELEMENTOS ARQUITECT(SNIOOS NO ESTRUCTURALES

« Fachada con paneles en Quadrobrise de Hunter Douglas para las cubiertas de las rampas hacia la Plataforma

» Paneles de fachada STRIP SCREEN para las plataformas norte y sur de la linea Hunter Douglas, localizadas
en el contorno perimetral de las fachadas del edificio de acceso y las plataformas de abordaje norte y sur.

« Instalacion de elementos accesorios y de fijacion para la estructura de la Estacion de Servicio de
Combustible.

CAPITULO 7.0: ESTRUCTURA METALICA
« Bastidores Edificio de Acceso y Plataforma
» Perfiles PT 8" *8mm para columnas de la rampa norte acceso a plataformas de transferencia. \

Fuente: (SECOP 1, 2020)
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Figura 8.
Actividades de adicion segunda parte.

» Instalacion de elementos accesorios y de fijacion para la estructura de la Estacién de Servicio de Combustible

CAPITULO 8.0: FACHADA Y MAMPOSTERIA

« Construccion del Cuarto para el manejo de Residuos Peligrosos,

» Ampliacion de cuarto del segundo piso del Edificio de Mantenimiento

« Redistribucion de espacio en el segundo piso del Edificio de Acceso para equipamiento.
» Lavado e hidrofugado de la mamposteria de fachada

CAPITULO 9.0: CIELO RASO Y CUBIERTA

*Suministro e instalacion de la cubierta tipo Sandwich para las rampas de acceso a transferencia
*Impermeabilizacién de la cubierta del cuarto de Residuos Peligrosos

eInstalacion de Cielo Raso en zona de rampas

CAPITULO 10: CARPINTERIA METALICA Y OTROS

« Instalacion de refuerzo para marcos de ventanas

« Sistemas de detencion caidas en carcamo de lavado, cubiertas de las plataformas y cubierta de rampas
norte y sur

» Barandas en la zona de Miramar

» Aumento de puertas por redistribucion de espacios

CAPITULO 13: REDES HIDROSANITARIAS

» Obras Hidrosanitarias en Avenida Libertador para empalmar el Patio Taller con Avenida Libertador
* Red de agua, alcantarillado pluvial y sanitario cuarto residuos sélidos Barrio Miraramar

« Instalacién de bebederos en plazoleta

e Estructura hidraulica tipo lecho filtrante relleno con material de rio

CAPITULO 15: REDES ELECTRICAS
En este capitulo se incluyen las actividades de (I) Redes de Energia, (II) Alumbrado Publico, (III)
Telecomunicaciones y Circuito Cerrado de Television.

« Illuminacién para cdrcamo de lavado y mantenimiento, pasillos de oficinas, segundo piso edificio de
Mantenimiento, PTAR, cuarto de compresores, cuarto bomba contra incendio, cubierta de las rampas y la
lluminacién de emergencia.

» Alumbrado Piblico Se genera la necesidad del disefio de Alumbrado Pdblico para garantizar la lluminacién
externa del proyecto.

* CCTV y Comunicaciones

» Deteccién de Incendios

» Apantallamiento de Edificaciones

CAPITULO 17: SENALIZACION

« Sefalizacion adicional de los carcamos de lavado, carcamos de mantenimiento.

« Sefalizacion adicional por la revision de los disefios;

* Suministro e Instalacién de senalética en plataformas de abordaje/descenso de pasajeros.

CAPITULO 18: PMAy PMT
« Evaluacion de los costos en el PMA y PMT para el acompafiamiento del drea Socio Ambiental en las labores

técnicas del proyecto para el tiempo que resta del contrato incluyendo la ampliacion del plazo por dos meses
hasta el 17 de septiembre de 2020.

Fuente: (SECOP I, 2020)
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5. MARCO TEORICO

5.1 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU)

Los APU desglosan el costo de ejecucion de una actividad en especifico, estimando el costo por
unidad de medida, para estimar dicho costo se tienen en cuenta los costos de los materiales,
equipos y mano de obra que se requieren para ejecutar el proyecto, los formatos de APU
muestran de manera detallada los costos directos tal como lo son los insumos e indirectos

(INVIAS, 2021)

5.1.1MANO DE OBRA:
Para llevar a cabo una tarea productiva se requiere un esfuerzo humano, tanto fisico como

mental.

5.1.2 MATERIALES:
Los materiales de construcciébn son la materias primas y elementos empleados para la

construcciéon de un proyecto. (KE OBRA, 2020)

5.1.2.1 Clasificacién de materiales de construccion por orden constructivo:

Resistentes: Soportan el peso de la construccién como ladrillos, concreto y acero.
Aglomerantes: Son los que se combinan con los resistentes para unirlos, por ejemplo, cemento,
y yeso.

Auxiliares: tienen la funcion de dar un acabado como la pintura, madera, etc. (KE OBRA, 2020)

5.2 TIPOS DE COSTOS
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5.2.1 COSTOS DIRECTOS

Son aquellos que estan directamente relacionados con la ejecucion del proyecto. (Pérez, 2021)

- Mano de obra
- Materiales
- Equipos y maquinaria

- Transporte

5.2.2 COSTOS INDIRECTOS
Los costos indirectos de una obra y los gastos generales son aquellos que no pueden imputarse
directamente a unidades de obra especificas. Y por lo tanto, no aparecen en los presupuestos,
porque no pueden entregarse. (Pérez, 2021)

- Administracion

- Imprevistos

- Utilidad

5.3 FUNCIONES DE UN INGENIERO RESIDENTE:

-Ser capaz de predecir los futuros inconvenientes o problemas que se pueden presentar en la
obra para con esto, tener soluciones previas antes de que se presenten dichos problemas.

-Ser lider y respetuoso con sus superiores, comparfieros y subalternos, asegurando el buen
funcionamiento del trabajo en equipo

-Tener la capacidad de distinguir el nivel de prioridad que tiene cada actividad en la obra paraasi
realizar una adecuada programacion de esta.

-Verificar que los materiales que ingresan a la obra cumplan con las especificaciones y que el
proveedor de estos se encuentre certificado por los organismo y entidades competentes.

- Comprobar la correcta relacion entre las especificaciones y el tipo de obra a ejecutar, abarcando
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y comprendiendo los objetivos de las especificaciones y normas técnicas vigentes (Lesur, 2077)

5.4 INTERVENTORIA
Un interventor de obra tiene una relacion directa con el director de obra, la interventoria suele
estar a cargo por ingenieros civiles o arquitectos con amplia experiencia en supervision técnica,

administrativa y gerencial. (Diaz, 2015)

5.5 TEM NO PREVISTO
items no previstos son actividades que no fueron incluidas en la etapa de planeacion, también

son aquellos que no estuvieron contemplados en el valor total del presupuesto. (M-ICR-01, 2019)

5.6 OFICINA TECNICA
Su funcioén principal es la supervision y revision diaria de la obra, velando porque las actividades
se lleven a cabo de acuerdo con las especificaciones técnicas y programacion de obra, este

cargo debe ser ocupado por un Ingeniero Civil o Arquitecto. (Diaz, 2015)

5.6 CURVA “S” PROGRAMACION DE OBRA

En un proyecto la curva “S” presenta el avance de obra, permite por medio de una comparacion
indicar el estado de la obra, si lo ejecutado esta por debajo de lo programado nos indica que la
obra se encuentra atrasada, en cambio si lo ejecutado se encuentra por encima de lo programado

nos indica que la obra se encuentra adelantada. (WRIKE, s.f.)
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6. ANTECEDENTES

6.1 ¢ QUE ES UN PRESUPUESTO DE OBRA?

El presupuesto de obra hace referencia a la estimacion de la suma de actividades a ejecutar,
también hace referencia a la suma total de los costos directos e indirectos del proyecto. (Diaz,
2015)

Se considera que un proyecto se debe basar en un analisis de precio estimados para cada
actividad y proceso a ejecutar, para determinar dichos costos es necesario realizar ciertos pasos:
(Diaz, 2015)

o Establecer cantidades y recursos
o Establecer el costo de cada actividad

o Elaborar un presupuesto de costos directos

6.2 FASES DE UN PROYECTO
Para garantizar el éxito de una obra se requiere una organizacion por medio de fases y etapas

gue se mostraran a continuacion:

6.2.1 INICIACION DEL PROYECTO

Consiste en la realizacion de actividades cuyo objetivo es el correcto inicio del proyecto donde,
se establece los aspectos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto. (JUNTA DE
ANDALUCIA, s.f.)

Figura 9.
Inicio de proyecto Portal Norte Ciudad Jardin

Fuente: Autor
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6.2.2 PLANIFICACION

Para llevar a cabo la planificacién de un proyecto se debe realizar un andlisis detallado de los

respectivas ideas. (CHAVSA, 2020)

Figura 10.
Planificacion de una obra antes de su ejecucion

Fuente: (CHAVSA, 2020)

6.2.2 EJECUCION
Para llevar a cabo la ejecucion de un proyecto se deben aplicar todos los conceptos y

herramientas que se recopilaron en las fases anteriores, implementando todo lo planeado.

Figura 11.
Ejecucion de actividades

Fuente: (CHAVSA, 2020)
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6.2.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Fase de gran importancia, donde se realizara un respectivo monitoreo del cumplimiento correcto
del proyecto desde que comienza la ejecucion hasta el cierre de obra, dicho seguimiento y control
permitira establecer si todos los recursos asignados inicialmente se ejecuten de manera correcta.
(CHAVSA, 2020)

Figura 12.
Seguimiento y control de un proyecto

Fuente: (CHAVSA, 2020)

6.2.4 CIERRE DE PROYECTO
Es la culminacién del proyecto ejecutado, se realiza un respectivo andlisis donde se establece si

se cumplieron con los respectivos objetivos planteados a inicio del proyecto. (ARQUITECTES

CAT, s.f.)

6.3 ¢ QUE ES UNA RUTA CRITICA?
Método empleado en la construccion para la iniciacion, planeacién, ejecucion y cierre del
proyecto, con el objetivo de cumplir de manera satisfactoria las actividades propuestas, la ruta

critica se puede representar mediante un diagramada de barras. (Diaz, 2015)
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7. METODOLOGIA EN DOCUMENTO
La metodologia plasmada en el presente informe esta basada en informacién puntual y especifica
del proyecto Portal del Norte Ciudad Jardin, tal en la que tuvo participacion el practicante, en ella
se encuentra las actividades ejercidas durante los cuatro meses de practica empresarial;

ejemplificadas en un caso en especifico, para logran comprender el contexto de cada actividad.

Se destind un periodo de dos semanas para comprender y entender el contexto del proyecto,
realizando recorridos de obra y supervision de trabajos; lo que permitié posteriormente, un
mejor desempefio en las actividades designadas por el supervisor.

Figura 13.
Recorrido de obra

Sin

b
iy
VY

\ |
D i ||

Fuente: Autor
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7.1 ELABORACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PARA ITEMS NO PREVISTOS
Inicialmente se realizd una revision de todas las actividades que ya se habian ejecutado, luego,
se pudo evidenciar que algunas de estas actividades no eran acordes a su especificacidn técnica,
ya que sus descripciones no correspondian a lo ejecutado; por lo anterior, se tuvo que llegar a
un acuerdo técnico y econdmico con la interventoria. A continuacion, se puede ver el claro

ejemplo de una actividad, que tenia una especificacion no acorde a lo ejecutado.

Se presenta un solo ejemplo, debido a que, el proceso para todos los APU’S realizados fue el
mismo; ademas, el practicante en muchas ocasiones, no pudo realizar todo este proceso, puesto
gue, algunos items tenian una alta incidencia presupuestal y era mejor que fueran elaborados
por personal con mayor experiencia; sin embargo, si participo en la elaboracién de todos los

unitarios, de alguna u otra manera.

Realizado el analisis econémico de este item, se evidencié que, el precio pagado por la
interventoria era 3 veces menos de lo pagado al subcontratista; esto conllevé a verificar la
especificacion técnica del ITEM (ver Figura 14). Luego de la revision de dicha especificacion, se
tomaron las medidas en campo del elemento, como se muestra en la Figura 15, demostrando
mediante su seccién transversal, que su longitud era de 122 cm y no de 50 cm como lo
contemplaba la especificacion; lo cual, permitié al contratista contemplar esta actividad en un
item no previsto, llegando a un acuerdo técnico y econémico, que contemplaban los verdaderos

recursos utilizados en esta actividad.
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Figura 14.

Especificacion técnica Flanche de Mantenimiento

metrolheg.

CONSTRUCCION DEL PORTAL NORTE

PERTENECIENTE AL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO DE METROLINEA SA

CIELO RASO Y CUBIERTA

CAP.9

Actualizacion 2812/2016

FORMATO 001

ESPECIFICACIONES TECNICAS

PROYECTO:

ITEM:

UNIDAD DE MEDIDA:

PORTAL NORTE CIUDAD JARDIN DE METROLINEA S.A.

ELABORO: Ing. Yeison Andres Garces O.

E. NORMAS Y ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION

LOCALIZACION:

MUNICIPIO: BUCARAMANGA, SANTANDER

Normatividad asociada:

GENERALIDADES

aprobado por el Interventor.
UBICACION:

REFERENCIA:

LAMINA CALVANIZADA CAL 8

DIMENSIONES:
60x07cms

COLOR:
CRES

ACABADO
PINTURA ANTICORROSIVO

PROVEDOR:

EQUIPAMIENTO ED. OFICINAS P.T.

Suministro, transporte e instalacion flanche de 50cm de ancho en lamina galvanizada cal. 18, incluye doblaje, aplicacion de anticorrosivo, wash primer,
esmalte de pintuco o equivalente + anclajes + sello con silicona.

Ejecucion de fanches en lamina galvanizada calibre 18, con la forma y dimensiones especificadas sobre murete perimetral en placas de las cubiertas
del proyecto, de acuerdo a lo sefalado en los Planos Constructivos v en los Planos de Detalle. Incluye acabado de pintura con anticorrosivo Pintuco,
Wash-Primer ref. 110070 de ANTUCO o equivalente y acabado en pintura esmalte sintético base aceite Pintulux o equivalente de color gris, y debe ser

USTADO. MATERIALES Y/O EQUIPOS

EQUIPOS:
HERRAMIENTA MENOR

MEDIDA Y FORMA DE PACO

[ valor serd el precio unitario establecido dentro del contrate.

La medida y forma de pago serd ¢l metro lineal (ML) de Flanche instalado y recibido a satisfaccion de la Interventoria.

Cualquier imperfeccion en la construccion de este item deberd ser reparada por el CONtratista a sus expensas.

Fuente: (SECOP I, 2018)

22



Figura 15.
Corte transversal de Flanche de Mantenimiento

W =N
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Fuente: Autor
Para poder presentar el nuevo APU del item no previsto, se realiz6 un listado de los recursos
gue fueron necesarios en esta actividad, como lo fueron: materiales, equipos y mano de obra.
Seguidamente, se hizo revisiéon del listado de materiales contractuales, como se muestra en la
Figura 16, que contaban con aprobaciéon técnica y econdmica de la interventoria hasta el
momento, para saber si se debia cotizar algin material nuevo. Como todos los recursos se
encontraban aprobados, se procedié a calcular: cantidades de materiales, rendimientos de

equipos y rendimientos de mano de obra; esto fue apoyado con la opinion de los supervisores

de campo.
Figura 16.
Listado de materiales contractuales
_ CONSUMO
CODIGO INSUMO UNIDAD PRECIO CANTIDAD VALOR
15687 PERNOS ANCLAJE DE 1/4" X 1-1/2" UN 460 1.682,00 773.720
15992 TRANSPORTE DE MATERIALES M3 70.000 63,45 4.441.840
16011 ANDAMIO SECCION MS 4.500 16.141,71 72.637.695
40019 PINTURA ANTICORROSIVA GL 42721 915,78 39.123.037
40020 PINTURA ESMALTE SINTETICO GL 95.081 793,08 75.406.839
40021 SOLDADURA 60/11 - 70/18 de 1/8" KG 8.700 15.522,60 135.046.620
40022 EQUIPO DE SOLDAUDRA DIA 32.000 1.552,26 49.672.320
40028 LAMINA GALVANIZADA CAL.181.20M X2.00 M UND 220.000 17517 38.537.730
40028 LAMINA GALVANIZADA CAL.18 1.20 M X2.00 M UND 220.000 17517 38.537.730
ActaNP 3 Compresor HP 375 Sullair HR 62.500 1.00 62.500

Fuente: Autor
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Finalmente, se presentd la propuesta de precio unitario a la interventoria, como se aprecia en la
Figura 17, para su respectiva aprobacién. Mediante una negociacién, se llegé a un acuerdo que

permitié definir el alcance y precio de este item no previsto, como se aprecia en la Figura 18.

Figura 17.
Propuesta de APU Flanche de Mantenimiento
metrolhea ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
A — FECHA I
DATOS ESPEGIFICOS
TEM DESCRIPCIO UNIDAD CANTIDAD |
Suministro, trancporte ¢ instalacion de canal de 122 om de ancha en lamina
NP gahanizada cal. 18, incluye doblaje, aplicacidn de anticomosive, wash primer, ML 139,00
esmalte de pintuco o equivalente + anclajes + sello con sllicona
LEQUIPO
DESCRIPCION MARCA UND [TARIFATHORA] RENDIMIENTO | Vr. UNITARIO
Herramienta mencr 10% MO $ 79.860 0.100 3 7.986
Andamio seccidn MS $ 4.500 0.400 3 1.800
[Compresar HP 375 Sullair HR 35 62 500 0.20 12.500
[EQUIPO DE SOLDALIDRA DA $ 32.000 0.25 8.000
$
s
$
H
SL!TDTALg $ 20.286 |
|1 MATERIALES
BESCHIPCION UNIDAD CANTIDAD [ Vr. UNITARIO
LAMINA GALVANIZADA CAL.18 1 20M X 2.00 M UND 0.534 $ 220000 | ¢ 117.428
[PINTURA ANTICORROSIVA GL 0,085 £ 42721 | % 4.058
PINTURA ESMALTE SINTETICD GL 0,085 $ 95081 | s 9.033
[PERNCS ANCLAJE DE 1/4" X 1.1/ UND 8,000 $ 400 |3 3680
[SOLDADURA 60/11 - 70/18 de /5 G 0.09 $ 8.700 T8
SUBTOTALS] § 134579
[l TRANSPORTES
MATERIAL WOL o PES]___VIAJES CANT TARIFA | Vr_ UNITARIO
[TRANSPORTE DE MATERIALES GL 2 139.00 [ 70.000.00 | § 1.007
$
s
$
SUBTOTAL 3] § 1007 |
IV. MANO DE OBRA
TRABAJADOR JonnaL | presTaciones | YORNAL | pevpanento | vr. uNTARID
TOTAL
[CUADRILLA A [OFC » 1 AYUD) 3 114.085 0.700 $ T9.860
s
$
SUBTOTALS] ¢ Jome0 |
TOTAL COSTO DIRECTO 3] §__2ebia2.
|V-CoST0s WDIRECTOS
Porcentsie | Valor Total
ICOSTOS INDIRECTOS $ -1 $ 79.082
5 15
— s - s —
SUBTOTAL § s 7o082
—!
Precio Unitario Total Aproximado al 0

Fuente: Autor
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Figura 18.
APU definitivo Flanche de Mantenimiento

metrolhea ANALISIS DE PRECIOS UNITARIDS
0T FECHA
DATOS ESPECIFICOS
TTEM DESCRIPCION DHIDAL CANTIDAL
Suministro ¢ betalackdn de canal en Bmina gakanizada cal. 1E, induye doblaje,
HP:255 aplicackdn de anthconrosivg, wash primer, esmalie de pinfuco o eguivalenie = ML 181,00
anclajes = selko con sikcona Plataformas y Manteniméento Patio Taller
L EQUPO
DESCRIPCION MARCA OHD TARIFA'HORA| REMDIMIENTO | Vr. UNITARID
Hizrraimi enta manoe 1046 A z 40514 0, 50 z 2028
Anidaimiio seccidn [ [ 4. 500 0,200 3 ol
Coemgresor HF 375 Sullair HR ] 2500 0,20 12800
JEQUIFD DE SOLDALIDRA [ 3 32000 0,25 B0
£
&
g
-]
&
— £
SUBTOTAL§] & sadag |
Il. MATERIALES
DESCRIPCIGN URIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT- | Wr. UNITARID
LAMINA GALVANIZADA CAL.LE 1 70 M X 200 M UND 0,543 5 220000 & 110480
FINTURS ANTICORROSIVA GL 0,108 £ 42721 | § 4.272
FINTURA ESMALTE SINTETICD GL 0,100 ] G5.081 | % B.608
FERMOS ARCLAIE OF 1/4° % 1-1/2° UKD 4,000 [ 4E0 [ g 1.840
SOLDADURS 6011 - 7018 de 142~ kG 0,09 £ B a3
&
SUBTOTAL §] & 195863
lll. TRANSPORTES
MATERIAL VOL. o PESO] VIAJES CANT TARIFA Vr. UNITARIO
[
-]
-]
&
— £
SUBTOTAL §] & -
I¥. MAMNO DE OBRA
JORMAL
TRABAJADOR JORMAL | PRESTACIONES TOTAL RENDIMIENTO | Vr. UMITARND
2 CUADRILLAS & |OFC + 1 AYUD] §  2IR4TO 0178 3 40514
-]
&
— £
SUBTOTAL §] & S0.514
TOTAL COST0 DIRECTO i & 199,803
V. COSTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION Porcen taje Valor Taotal
COSTOS INDIRECTOS ] 13 64.197
5 5
:] 5
SUBTOTAL & 13 64.197
Precio Uinitaric Total m:iruth al peso H E 264000

Fuente: Autor
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Es importante mencionar que, esta negociacion tenia un precio de referencia para el contratista,
que era el precio pagado al subcontratista por esta actividad; informaciéon que no conocia la
interventoria. Lo que permiti6 generar un margen econémico de negociacién, que como fue
costumbre durante todo el proyecto, era necesario; debido a que, la interventoria presentaba

rendimientos y precios, bastantes complicados de cumplir.

7.2 SUPERVISION DE OBRA Y SUPERVISION DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

7.2.1 SUPERVISION DE OBRA
La supervision de obra nos permitié inspeccionar dos factores de los trabajos que se llevaron a

cabo, como lo fueron:

e Cualitativo: fue el factor de revision de las situaciones y/o necesidades, permitia calificar

las actividades en los items correspondiente, tal y como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.
Comparativos de actividades
4.1.06 Pavicreto MR-45 4.1.07 Pavicreto MR-45
No Reforzado; Reforzado;
Espesor prom = 27 cms Espesor prom = 27 cms
Figura 19. Figura 20.
Fundida de concreto MR losa no Fundida de concreto MR losa reforzada
reforzada

Fuente: Autor o ' ' Fuente: Autor

Fuente: Autor
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Fue fundamental, el prestar atencibn a todos los detalles de las actividades,
clasificAndolas de manera asertiva; puesto que, cada item contaba con un valor diferente,
como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2.
Descripcion de items de pavimento MR 45

ftem Actividad Unidad | Precio Unitario

Pavicreto MR-45 No Reforzado; Espesor prom = 27
cms

4.1.06 M3 $670.739

4.1.07 Pavicreto MR-45 Reforzado; Espesor prom = 27 cms M3 $ 694.808

Fuente: Autor

e Cuantitativa: fue el factor, que, a través de la correcta mediciéon de las actividades,
permitia conocer el avance de la ejecucion de cada item. Fue importante, conocer con
anterioridad la unidad de medida que presentaba cada item, puesto que, nos indicaba
gue dimensiones debiamos tener en cuenta; ademas, de cual era la forma apropiada de
medir, por ejemplo, las areas irregulares se median con flexémetro y las areas regulares

mediante topografia.

Conociendo lo anterior, se procedia a la tabulacion de datos en el formato de la memoria de
calculo, donde se describia todos los datos especificos de la actividad. Este formato permitia
conocer informacién importante como: item, nombre, ubicacién, dimensiones, unidad de medida,

descripcion, responsable y cantidad total; Tal como se muestra en la Figura 21.
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Figura 21.

Informacion importante de la memoria de célculo

Ismocol®

MEMORIAS DE CALCULO

ICOT-PNM-F-001

Revision No. 0

Proyecto:  Fortal Norte Metrolinea

Fecha:

Disciplina: Civil

17-sep-20

Haoja: 1

Actividad: Concretos

Planc: - IUbicacién: Escalera 2° Piso Edificio Acceso I F
ITEM CANTIDAD CANTIDAD
DESCRIPCION, {:ﬁ.l:cll.ﬂli ESQUEMAS SUBTOTAL TOTAL [TEM
5305 [JConcreto para escaleras agreas 3000 P51 |H
N A I A A
Concretos escalera
Cantidad Descripcion Largo Ancho Espesor Volumen i
20 Pasos 127 0.30 0.05 0,34
7 Descansos 1,27 1.27 0,05 0,58
- 1270
i O . sas
i H
i 1279 Coly
i 1581 o0 1
| = w ]
1 e LA =)
E - ,ﬁ\‘“{ﬂr 4
i T [ -
Nt

==

TN

| Total

ELABORADO POR

APROBADO FOR

ACEFTADD POR

FIRMA

NOMERE Joan Marin ﬁmrge FParada

FECHA 17-s2p-20 17-s2p-20

COMPANIA ISMOCOL S.A. ISMOCOL S_A. Consorcio Portal Morte

Fuente: Autor
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Las memorias de célculo, fueron los soportes, que establecian las cantidades de obra, en las
actas mensuales. Por otra parte, la elaboracion de las memorias de calculo, requeria de un
conocimiento técnico, debido, a que algunos item requerian dimensiones o propiedades de los

materiales y demas factores, que solo se podian ser comprendidos por una persona idénea.

En la Figura 22, se presenta una memoria de célculo, correspondiente a un desglose de una
conexién en una estructura de acero; el item presentaba su unidad de medida en kilogramos, y
solo se conocian la cantidad de unidades de los elementos de la conexion; el peso del elemento

permitié, transformar la unidad de medida de toda la conexidn, acertando en su diligenciamiento.

El correcto almacenamiento y diligenciamiento de las memorias de célculo hicieron mas sencillo

la liquidacion y supervision de las obras, que se ejecutaban bajo la modalidad de subcontrato.
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Figura 22.
Memoria de calculo estructura metalica

ICOT-PNM-F-001
MEMORIAS DE CALCULO
I@ Revision No. 0
Ismoco
Proyecto: Portal Norte Metrolinea Fecha: 17-sep-20 Hoja: 171
Disciplina: Estructura Metalica Actividad: Estructura Cubierta Plataforma- Bastidores
Plano: BASTIDORES PLATAFORMAS: 4251-08B/ 4251- Edificio de Plataformas de Acceso

08K Ubicacion:

TEm CANTIDAD CANTIDAD
PAGO DESCRIPCION, CALCULOS & ESQUEMAS SUBTOTAL TOTAL ITEM
7.01  [BastidoresPlataformasAcceso| | [ [ [ | | | [ [ | | LI

Two! Elemento Ioounma cant. | Peco unit c:.":‘_ KG

ToaBTiEs1088 | [ [ [ [ [ [ ] [ ]

BT1E4251-088 |71.5) Torniio Hexagona! A-30 2incaco de 38" x 1-12° 0 004 2 0. 0.84
|BT1E4251088 |r1.26) Tomito Hexsgons A30 Zincad ce 38" x 1-14° 26 0.0 2 0.72 144
|BTIE4251-058 | u) Tuercs Hexagona A30 de 29" Zrcacs 2 0.0% 2 1.2 384
|BTIE4251-058 | iAR) Arandeis Pians gavamzass ce 38° 2 0.02 3 0.64 1.28
|TotaiBT1I425108c] | [ | | [
|BT11425108C [ 71.5) Tormine Hexagenal A~430 Zincago de 38° x 1-12° < 004 3 0.2 0.64
|BT11425108C  |71.25) Tomito Hexsgonst A~430 Zincads ge 38" x 1-1/4° 24 o3 2 0.72 144
|BT11425108C  [ru) Tuerca Hexagonss A~30 de 18" Zrcacs 2 0.0% 2 1.2 3.84
[BT11425108C  |iaR) Aranseis Pisna ganarzada oe 3 2 0.02 3 0.64 1.28
[romsreasioe 1 1 1 1 11 LT
[BT25425105 [iAR) Aranzeis Pians pavanzags ce 3e- 2 002 20 0.84 12.80
|BT2E4251-08E | 71.5) Tormine Hexagona! A-£30 Zincado de 387 x 112" . 004 :;I 0.3 8.40
|BT2E4251-05E | 7u) Tuerca Mexagonsi ANs0 e 38" Zrcacs | | 2 0.08 2o 1@ 38.40
|BT2E4251-08E | i71.25) . Tomiie Hexagons A~630 Zincado ce 8" x 1-1/a" 24 0.0 20 0.72 14.40
[Totaraiezstoer | [ [ [ [ [T T 1
|B121-425 1-08F (AR} Arandeis Plana gavanizada ge 38° 22 o.02 20| 064 12.80
|BT21425108F  [71.5) Tormino Hexagons: A-430 Zincads de 38" x 1-12° : 0.04 29 0.2 6.40
[8T21425108F  [ru) Tuercs Hexagons A<s0 se 38 Zmcass | | 2 0.08 20 1.9 38.40
|BT21425108F | i71.25) Tomiio Hexagons A~430 Zincads ce 18" x 1114 2 0.03 20 0.72 14,40

TotaiBTe425108H [ [ [ [ [ [ [ [ T 1T
|BTIE4251-08H [m1.5) Tormio Hexagena! A-430 Zincads de 38" x 112 4 .04 3 0.18 0.32
|BT3E4251-08H | 71.25) Tomine Hexagens A<30 Zincads ce 38" x 1-14 12 003 2 0.38 0.72
|BT3E4251-08H | ru) Tuerca Hexagons! A50 ge 29° Zrcacs 16 0.08 3 0.98 1.92
|BT3E4251-08H |iaR) Arandeis Pians ganamzads ce 18° 1 0.02 3 0.2 0.84
|TotaiBraieestd | | [ | [ [ | [ |
(87314251081 [71.5) Termie Hexagena: A-230 Zincaso de 387 x 1-12° ¢ .04 2 0.2 0.64
[BT314251081]  [r1.25) Tomine Hexagens A<30 Zmcaso ce 8 x 114" 2 0.03 3 0.72 1.44
|87314251081] |7y Tuerca Hexagons A50 ge 387 Zrcacs 2 0.05 3 122 3.84
|8T314251081]  |iAR) Aranceis Pians gananzads ce 180 2 0.02 3 0.64 1.28
[TotaiBTpa2std [ [ | | [ | | | |
|BTp44251-08K | 71.5) Tormine Hexagenal A-£30 Zincaso de 387 x 1127 12 0.04 4 043 1,02
[BTp44251-08K [r1.25) Tomino Hexsgens A30 Zincado ge 38" x 114" 2% 0.03 4 1.08 4.32
|8Tp44251-08K |ru) Tuerca Hexagonst A50 ge 38° Zrcacs a8 0.05 4 283 11.52
BTpd4251-02K |AR) Arandeia Piana gavanzada de 38" a8 0.02 4 0.8 3.84
Sub-Total 190,80
Total 190,80
ELABORADO POR APROBADO POR ACEPTADO POR
FIRMA
NOMBRE Joan Marin Jorge Parada
FECHA 17-sep-20 17-sep-20 17-sep-20
COMPANIA ISMOCOL SA. ISMOCOL SA. Consorcio Portal Norte

Fuente: Autor
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7.2.1 SUPERVISION DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Los comparativos, fueron usados con el fin de optimizar la toma de decisiones, en el momento
de subcontratar con terceros, respecto a las necesidades requeridas por la empresa en el
proyecto. Como se evidencia en el siguiente ejemplo, donde se cotiz6 con empresas de larga

experiencia en los items requeridos, como lo fueron: mesones para las zonas requeridas.

Las Figura 23, Figura 24, Figura 25 y Figura 26; se realizé la cotizacion a dos empresas diferentes
para la subcontratacion de la compra e instalacion de mesones de marmoles para el proyecto,
donde cada empresa envié el precio a costo directo de los items, que se solicitaron con
anterioridad, ademas de esto la empresa cotizante envio las condiciones a tener en cuenta en el

subcontrato, con el fin de conocer todas las variables del acuerdo.

Luego de revisar minuciosamente las cotizaciones, se realiz6 el comparativo con los precios de
cada item tal como se ve en tal Figura 27, teniendo como referencia los precios contractuales del
contratista; lo cual di6 a conocer un margen econdmico negativo a costo directo.
Lastimosamente, como algunos items hacian parte del contrato inicial, se tuvo que subcontratar
a pérdidas, mencionando que cuando se liquide el subcontrato a costo total, se aumentara dicho

margen negativo.
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Figura 23.
Cotizacién Artemarmol primera parte

A\

ARTEMARMOL

COLOMBIA

Bucaramanga 7 de Septiembre 2020

Senores:
ISMOCOLS.A
ARQ. JORGE
3187122934
COTIZACION N. °* 5115
Reciba un cordial saludo

Atendiendo su amable invitacion, nos permitimos poner a su disposicion una propuesta
comercial sustentada en nuestra experiencia y trayectoria en el mercado.

OBRA A TODO COSTO

DESCRIPCION CANT | UND VR UNT VR TOTAL
SUMINIStro @ instalacion de Mesones de bafo en Granito
Natural Negro San Gabriel espesor 2cm ancho 80cm,
incluye frente de 7 cm y salpicadero 7 cm ( EDIFICIO
|MAN‘I’!N|MI!NTO 4 mesones de bafio)
suministro ¢ instalacion de meson de bafo en Gunrnlono
Negro Estelar espesor 1,5¢cm ancho 60cm, incluye frente de
7cm y salpicadero 7 cm ( EDIFICIO DE OFICINAS
HOMBRES)
suministro ¢ instalacion de Poceta Espelal de meson de bafio
on Quarzstone Negro Estelar espesor 1,5¢cm EDIFICIO DE 218 ML $ 370000 S 806.600
OFICINAS HOMBRES)

suministro ¢ instalacion de meson de Cocina en Quarzstone
Negro Estelar espesor 1,5¢cm ancho 60cm, frentes de 7ecmy | 220 ML $ 37000| S $14.000
salpicadero 7 cm ( EDIFICIO DE OFICINAS)

suministro ¢ instalk de Isla en Qu Negro E
espesor 1,5¢cm ancho 1,04 m, Frente de 7 cm y salpicadero 124 ML $ 62000/ S 2.080.080
7 cm ( EDIFICIO DE OFICINAS)
suministro e instalacion de mesones de bafio en Quarzstone
Negro Estelar espesor 1,5¢m ancho 60 cm frente de 7cm y 108 ML $ 37000/ $ 4,003,400
salpicadero 7 cm ( TUNEL BANO HOMBRE Y MUJER)

SUMINIStro @ instalacion de Poceta espeial de bafo en
Quarzstone Negro Estelar espesor 1,5cm ( TUNEL BARO 786 ML $ s000) S 2.908.200
HOMBRE Y MUJER)

a2 MU $ Wsmo|l S 1.267.950

238 L8 $ 370000 S 880.600

Suministro e instalacion de estructura Mesones de bafo de

Mantenimiento y meson de Baflo Hombre edif de oficinas wie "W $ el B 1.065.700
brillo de hueco de poceta 5 uno | $ 26500 S 132.500
TOTAL S 13.959.110
ga quilla Cihcuta Barrancabermeja Santa Marta Piedecuesta
Calle 45 No. 26-06 Av. Circunvalar 268-35 Kmé& Aut. San Anton.o Calle 37 No. 62-55 Troncal del Caribe Km 7 Aut. Piedecuesta
(7) €47 4757 - 647 4555 | Barrio los Olivos Calle 12 No. 6101 La Ye de el Retén Diag. Bomba Suka Diagonal port. Ruiteque
(5) 359 6052 - 380 8075 (M) 5732400 (7) 620 5159 (5) 438 0053 214483769

www.artemarmolcolombia.com

Fuente: Autor
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Figura 24.
Cotizacion Artemarmol segunda parte

AN

ARTEMARMOL

NOTA:

<+ Forma de pago: 50% anticipo, saldo contra entrega.

< Enlos Valores anteriores se encuentra incluido el IVA

<+ Medidas Sujetas a ser rectificadas en obra.

4+ Tiempo de entrega: § dias habies

4 Validez de la oferta 8 dias.

< No se instala griferias, lavaplatos de sobreponer, cubiertas,
campanas etc.

4 No se hacen conexiones de aguaq, luz, gas por muy sencillo que
parezca.

<+ Al momento de la instalacion deben estar disponibles la griferia,
cubierta de estufa y las pocetas para hacer las perforaciones. Si no
estén disponibles se reprogramard para terminar el frabgjo dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes.

Cordialmente

LAURA CUBILLOS ROJAS
Asesora comercial.
3143834908-46375331

No valido como documento comercial”’

Bucaramanga Barranquilla Clcuta Barrancabermeja Santa Marta Piedecuesta

Calle 45 No. 26-C6 Ay, Circunvalar 268-35 Kmé& Aut. San Antono Calle 37 No. 62-55 Troncal del Caribe Km 7 Aut. Piedecuesta

(7) €47 4757 - 647 4555 Barrio los Olivos Calle 12 No. 6101 La Ye de el Retén Diag. Bomba Suka Ciagonal port. Ruitoque
(5) 359 6052 - 3808075 | (7) 5732410 (7) 620 5159 (5) 428 0053 321448 3769

www.artemarmolcolombia.com

Fuente: Autor
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Figura 25.
Cotizacion de Decomarmol primera parte

- L
B
" C WL U @\
picoM ARMOL

Bucaramanga, 01 de octubre de 2020 CT-L20-018

Sefiores
ISMOCOL S.A.
Maria José Coral
E.SD.
Ref: COTIZACION.

Cordial saludo.

Mediante el presente instrumento, es de nuestro entero agrado exponer ante ustedes la siguiente propuesta de trabajo,
para el suministro e instalacién de encimeras, a todo costo.

Es de aclarar que las medidas aqui expuestas estdn sujetas a corrobacién por parte de nuestro personal, razén que podria
conllevar a una variacion en el valor total de los costos; este valor incluye IVA.

~m2 - VRTOTAL.

_TIPO DE ENCIMERA Y MATERIAL
Suministro e instalacién de mesones de balos en
GRANITO NATURAL NEGRO SAN GABREL, ancho de 60 319 s 3s00|$ 1.212.200
cm. Frente y salpicadero de 7 om, incluye erificios de
[lavamanos y griferia (BANOS MATENIMENTO)
Suministro e instalacién de mesones de cocing en
CUARZO NEGRO ESTELAR, ancho de 60 com Frente y 22 s 550.000| $ 1.210.000
salpicadero de 7 cm, incluye orificios de lavaplatos, )
estufa y griferis (MESON COCINA)

Suministro e Instalacién de isla de cocinag en CUARZO
NEGRO ESTELAR, ancho de 104 em. Frente de 7 cm. 324 $ 6500|S 2106000
(BLA COONA)

Suministro e instalacion de mesones de bakos en
CUARZO NEGRO ESTERLAR, ancho de 60 com Frente y 238 s 41200018 980560
salpicadero de 7 cm, incluye onificios de griferia.
|(8aRios womeres onceva)

Suministro e instalacién de poceta de lavamanos en

CUARZO NEGRO ESTELAR. 218 $ 400000 |$S 872.000

|wafios womess oncma)

Suministro e instalacién de mesones de bakos en

CUARZO NEGRO ESTELAR. ancho de 60 cm. Frente y 10,82 $ 4120008 4.457.840

salpicadero de 7 cm, incluye orificios de griferia.
S MUJER Y HOMBRE TONRL)

Suministro e instalacién de poceta de lavamanos en
CUARZO NEGRO ESTRAR 786 $ 400000|$  3.144.000

‘_pﬁosmvmn‘nﬁ)
TOTAL § 13982600

K4 Via Giron — Flondablanca
(Junto a planta de EMPAS)
decomarmolpg@®grmail.com
320 414 6500
/decomarmolPiedrasbgr anitos
Fdecomarmolpg

Fuente: Autor
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Figura 26.
Cotizacion Decomarmol segunda parte

. C \,,; : @\

picoM ARMOL |

Forma de pago:
-Primer pago o anticipo: correspondiente al 50% del valor total, que sera cancelado al momento de dar inicio al contrato.

-Segundo pago o saldo: correspondiente al 50% del valor total, que sera cancelado al momento de recibir a satisfaccion
las encimeras instaladas.

Agradeciendo la atencién prestada, estaremos atentos a su respuesta.

Atentamente,

ANDRES GUERRA
Asesor Comercial
DECOMARMOL PIEDRAS Y GRANITOS S.A.S.

K4 Via Giron — Flondablancs
(Junto a planta de EMPAS)
decomarmolpg@®grmail.com
320 414 6500
/decomarmolPiedrasbgranitos
Faccomarmolpg

)

Fuente: Autor
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Figura 27.
Comparativo de precios marmol

LISTADO DE PRECIOS PORTAL NORTE METROLINEA ARTEMARMOL DECORMARMOL
PRECIO | PRECIO PRECIO
frem DESCRIPCION unD AN | Pttt TOTAL T TOTAL % oo TOTAL £
[ |n.mmusmmntcrmmusmsrmmul5
Mesén en granito pulids para lavamanos en bafos de edifide de
Mantenimiento. [GRANITD NATURAL NEGRO SAN GABRIEL ESPESOR DE 2|
6.0% ). Adicianal: Suministro e instalacion de estructura mesones de bafto de| ML 3% 321.458( § 1.031.880 T4% 3 586.000| 5 1E81.060 1B2,3%| 5 3E0.000| 5 1212.800| 1182%
mantenimiento y meson de bafio hombre de oficinas
Mesén para lavamanos de bafios armado en quartztone blanco polar o
6.10 |equivalente, anclado a muros bajos con varillas de 1/4 . (QUARITONE NEGRO| ML 220 § 4509258 | § 1.010.367 7.3%| 5 370.000| 5 E14.000 i 550000 | 5 1710000 119,8%
ESTELAR ESPESOR 1.5 CM) (MESON COCINA Oficina PT)
Mesén para |avamanos de bahos armado en gquartztone blanco polar o
510 |equivalente, anclade a muros bajos con varillas de 1/4 *. (QUARZTONE MEGRO| ML 10,82 § 450.358| 4 4069170 358%|$  3voooo|3 4003200 E0E%| 5 a12000|3% 4457840| 89,7
ESTELAR ESPESOR 1.5 CM) (MESON BARO TUNEL)
Mesdn para lavamanos de bafbos armado en quartztone blanco polar o
NP |equivalente, anclade a rmuros bajos con varillas de 1/4 *. (QUARZTONE MEGRO| ML 786| § 370.000|5  2808.200) 209% 5 3700003 2808200 100,0% $  400000|S  3.144000| 1081%
ESTELAR ESPESOR 1.5 CM) (POCETA BAROS TUNEL)
Mesén para lavamanes de bafles armado en quartzione blance polar of
equivalente, anclado a muros bajos con varillas de 1/4 . (QUARZTONE MEGRO|
6.10 |ESTELAR ESPESOR 1.5 CM] 1»!&) HOMBRES OFICINA). Adicional: Suministro| ML 13| § 4509258 | § 1.093.034 7.9%| 5 S61.000 | 5 1335180 122.3%( & 412000 | 5 9E0.560 B9,7%|
& instalacion de estructiina mesones de bafo de Mmanteninients y meson de
bafia hombre de oficinas
Mesén para |avamanos de bafeos armado en quartztone blanco polar of
NP |equivalente, anclade a muros bajos con varillas de 1/4 *. (QUARZTONE NEGRO| ML 2,18 §  370.000| 5 B06600| 58% 5 370000 S BO6.600 1000%| 5 400000 | § a72000| 1081%
ESTELAR ESPESOR 1.5 CM) (POCETA BAROS OFICINA)
Mesdn para en QUARZTONE NEGRO ESTELAR espesor 1,5 cm, ancho de 104
NP e e My DE COCINA Oficina PT ML 34| § 642.000| 5 2.080.080| 15,0%| % 642.000| & 2.080.080 100,05 & B50.000 | & 2.106.000| 101,2%
Brillo de hueco UKD 5,% 5 5 0.0%) 5 26500] 5 132.500 uiomjol 5 - | mion/o!
[roTaues ] $ 13sooainl| 100% S 13961030 100.4%) $ 13000300] 1007%
CONDICIONES CONDICIONES
50% Anticil 50% Antici
DEPAGO ticipa DE PAGO e
SITIO PARA " SITIO PARA .
ENTREGA Portal Norte - Metrolinea ENTREGA Portal Norte - Metrolinea
PLAZO PLAZO
ESTIMADO 7dias ESTIMADO 10 dias
L_ENTREGA ENTREGA
MEIOR DFERTA
% 13.961.020
Fecha: 2/10/2020 ARTEMARMOL Observaciones: Observadones:

Fuente: Autor

Finalmente se subcontraté con Artemarmol, presentaba un mejor precio y un plazo de entrega
mAas cercano.

La subcontratacion de las obras en el proyecto fue demasiado comun, ya que la mayor parte de

las actividades fueron bajo esta figura. Durante toda la ejecucion del contrato, se tuvieron

aproximadamente mas de 40 subcontratos de toda clase de actividad y/o recurso, como lo fueron:

e Transporte de material: transporte y disposicion de movimiento de tierras y escombros,

etc.
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e Obras civiles: cimentacion, suministro e instalacibn de estructura metalica,
pavimentacion, demarcaciones, obras de geotecnia, obras hidraulicas, topografia.

e Obras arquitecténicas: suministro e instalacion de materiales arquitecténicos, carpinteria
metdlica, etc.

¢ Ambientales: reforestacion de arboles, estudios técnicos de fauna y flora, empradizacion,
mantenimientos de zonas verdes, asesoria técnica, etc.

e Obras eléctricas: red de media tension, suministro e instalacion de equipos, calibracion y
certificaciones de equipos y redes, CCTV, alumbrado publico, redisefios de red eléctrica,

etc.

7.3 CONTROL DE CALIDAD

Un parametro importante en este proyecto, fue la calidad de las obras ejecutadas; por eso se
llevaron a cabo revisiones de las actividades finalizadas, con el fin de verificar que estuvieran en
las especificaciones solicitadas. Es muy importante aclarar que cada entidad tiene sus propios

requerimientos especificos, los cuales se deben atender, para su respectiva aprobacion.

7.3.1 EMPAS
Se realizé las pruebas de anilina de las redes sanitarias y pluviales del proyecto, donde se
cumplié con la normativa y la red se encuentra en 6ptimas condiciones para su legalizacion.

Figura 28.
Pruebas de anilina internas

Fuente: Autor
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Figura 29.
Pruebas de anilina de redes comunes

: Fuente: Autor

Figura 30.
Revision final de pruebas de anilina

Fuente: Autor

38



7.3.2 AMB

Se realiz6 la presurizacion de la red hidraulica a 200 psi, tal como se muestra en la Figura 31y
se mantuvo durante una hora, en donde bajo la presion a 194 psi, como se muestra en la Figura
32; estando en el rango permisible de pérdidas por lo cual se dio el aprobado de la red y se

procedio a la legalizacion.

Figura 31.
Presurizacion de red hidraulica

Fuente: Autor
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Figura 32.
Resultados de prueba hidraulica

Fuente: Autor

7.3.3 BOMBEROS BUCARAMANGA

Se simulé una emergencia Figura 33, lo que gener6 una activacién del sistema contra incendios
Figura 34, comprobando que el proyecto cumplia con la normativa, por tanto, se di6 la

certificacion de la red.

Figura 33.
Revision de sistema contraincendios

Fuente: Autor
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Figura 34.
Prueba del sistema contraincendios

LR sl 0

—— —

Fuente: Autor

7.3.4 INTERVENTORIA
Tiempo después, de que el subcontratista PERALTA INGENIERIA entregara los canales de

aguas lluvias de las plataformas de embarque, se presentaron goteras y humedades a lo largo
de toda la seccién del elemento; por lo cual, la interventoria solicité una revision de calidad de

este elemento.

Seguidamente, se realizé una prueba de estanqueidad, como se puede apreciar en la Figura 35;

durante un periodo de una hora, en donde se puso observar que el elemento no presentaba

ningun defecto.
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Figura 35.
Prueba de estanqueidad canales plataformas

Fuente: Autor

Terminada la prueba, se redact6 un acta de reunion (ver Figura 36 y Figura 37), donde se inform6

las causas de dichas humedades y goteras; las cuales no eran por mala calidad de los trabajos
del canal, sino de la mala instalacion de la cubierta, que tenia filtraciones; se procedié a llamar

al encargado de la instalacion de la cubierta para la respectiva reparacion.
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Figura 36.
Acta de reunion Peralta ingenieria primera parte
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Figura 37.
Acta de reunion Peralta ingenieria segunda parte
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7.4 CONTROL DE OBRA

Aliniciar la etapa de finalizacion de las obras, se presentaban considerables atrasos en las obras,
debido a muchas situaciones externas del proyecto. La directriz que se dié por parte de la
direccién de obra, fue crear una ruta critica, con las actividades necesarias para que el portal
entrara en funcionamiento, y dejar para una etapa post-venta los detalles de correccién de

defectos; concentrando todos los recursos que se tenian en tareas de alta importancia.

Cabe resaltar, que la decisién de concentrar los recursos en las actividades, que hacian viable
que el portal entrara en funcionamiento, fue muy acertada; debido a que permitia cumplir el plazo
contractual, librando al contratista de incurrir en penalizaciones; asi mismo con dicha decision,
limité hasta ese dia los gastos administrativos, como lo fueron: mano de obra calificada, pdlizas,
equipos, campamento y demds. Adicionalmente, se logré cumplir el objeto del contrato a
cabalidad, terminando los otros trabajos bajo la figura de correccién de defecto, periodo que no
corresponde a la etapa de ejecucién de la obra, sino de un servicio post-venta. Para cumplir con
la directriz, de realizar la ruta critica, se hizo un listado de todas las actividades pendientes, con
su respectiva zonificacion y prioridad, como se muestra en la Figura 38. Es importante mencionar
que, este listado fue alimentado por todo el personal técnico de la obra.

Figura 38.
Listado de actividades pendientes por ejecucion
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Fuente: Autor
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Luego, se procedio a la tabulacion, organizacion y descripcidn de las actividades mediante un
Excel, en donde se designaba: responsable de cada actividad, peso en porcentaje de la actividad
con respecto a la zonificacion, peso en porcentaje de cada zona con respecto al proyecto, peso
en porcentaje de la actividad con respecto al proyecto, disciplina a la que pertenece y recurso de

mano de obra necesario, como se muestra en la Figura 39.

Figura 39.
Tabla de seguimiento de actividades pendientes por ejecucion
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Fuente: Autor

Para realizar el seguimiento de la ruta critica, se realiz6 el control diario del personal en las
actividades programadas. En donde se podia ver que algunas actividades no tenian personal
para su ejecucion; dato que nos alertaba, para no descuidar la ruta critica. Posteriormente, y
luego de los recorridos de obra diarios que se llevaban a cabo, se realiz6 la curva s (ver Figura

40), con el fin de explicar graficamente el verdadero avance.
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Figura 40.
Curva S de cierre de proyecto Portal Norte Ciudad Jardin
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Fuente: Autor
La curva s alerté a la direccién de obra, de los bajos rendimientos en las actividades; lo que
conllevo a la revisién de la ruta critica, en donde se pudo ver, que la falencia era, la baja
disponibilidad de personal con la que contaba el proyecto en ese momento. Lo que obligé, a la
contratacion de manera inmediata de personal. Finalmente se cumplié con las obras necesarias

para la operacion del portal en la fecha de terminacion del contrato.

7.4.1 CORRECCION DE DEFECTOS

Finalizado el plazo contractual, se dio inicio a la etapa post-venta, en donde se realizé la atencion
de la correccion de defectos o actividades pendientes en el proyecto, dichas correcciones o
solicitudes las realizaba la interventoria mediante oficio, brindado la posibilidad de tener el listado

de los pendientes tabulados, para su correcta ejecucion.
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El siguiente ejemplo, hace referencia a las fisuras generadas en el pavicreto MR 45 tal y como
se ve en la Figura 41; en donde se llevo a cabo la técnica constructiva adecuada (ver Figura 42),
para la aprobacion y cierre de este pendiente por parte de interventoria, como se evidencia en la

Figura 43.

Figura 41.
Fisura en pavicreto MR 45

Fuente: Autor
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Figura 42.
Reparacion de fisura MR 45

Fuente: Autor

Figura 43.
Aprobacién de cierre de pendiente por interventoria

Fuente: Autor
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7.4.2 CONTROL DE MAQUINARIA

Toda la maquinaria que se encontraba en el proyecto, era propiedad del contratista; por lo cual,
se debia llevar un control del uso por parte de los subcontratistas, para su posterior descuento,
en aguellas actividades donde estuviera estipuladas en los APUS la maquinaria, en lo que no

estuvieran estipulada, no se descontaba nada.

En algunos APU’S de los subcontratos, se incluia maquinaria. Pese a esto, en ciertos momentos
de la obra, dicha maquinaria fue suministrada por el contratista, por lo cual se llevaba un control
de las horas de maquinaria ( ver Figura 44) que los subcontratistas la utilizaban, para actividades
en donde ellos nos la cobraban en el APU, para descontarselo en otras ocasiones los APU, no

incluian maquinaria, por lo tanto, no se descontaba en esos casos.
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Figura 44.
Planilla de control de maquinaria
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8. APORTE AL CONOCIMIENTO
El aporte que el practicante realizé a la empresa ISMOCOL S.A., fue el desarrollo de dos
formatos, los cuales fueron: el formato de pruebas de estanqueidad de tanques de agua potable
(ver ANEXO A) y el formato de pruebas de presion para tuberias PVC (ver ANEXO B). Lo que

permite, tener un 6ptimo seguimiento a toda la red hidraulica de cualquier tipo de proyecto.

Fueron bastante Utiles estos formatos, ya que la interventoria, necesitaba dejar un soporte de las
pruebas que se realizaban a menudo en estas redes. Cabe resaltar que dichos formatos, fueron
aprobados por la interventoria, ya que contaba con todos los parametros técnicos necesarios
para ser utilizados como registros de campos. Asi mismo, el supervisor de practicas, dio el visto

bueno de los formatos.

Finalmente, estos formatos seran de gran utilidad para la empresa, ya que el tipo de proyectos
al cual estan acostumbrados a ejecutar, presentan tanques y redes hidraulicas. Para ello, se
incluyeron dichos formatos en la base de datos de la empresa, que podran ser utilizado por
cualquier trabajador en el momento que lo consulte y vea necesario utilizarlos, con el fin de dejar
un registro de cada prueba; cumpliendo los altos estandares de calidad, que promueve la

empresa.
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9. CONCLUSIONES
e La elaboracion de los Andlisis de Precios Unitarios realizados por el practicante, optimizaron
el balance econdémico del proyecto; debido a que fueron elaborados correspondientemente a
las necesidades y circunstancias de las actividades no previstas por el contratante. Es
importante resaltar que los APU’S para los items no previstos fueron casi el doble de los
contractuales.
¢ Los rendimientos del proyecto se vieron afectados, por la pandemia COVID-19, lo cual hizo
necesaria la ultima prérroga para lograr cumplir con el alcance del contrato. Por otra parte,
los gastos destinados para implementar los protocolos de bioseguridad en el proyecto, fueron
liquidables mediante un item nuevo, debido a que el contratista no tenia dentro de su AlU
contemplado este gasto.
¢ El conocimiento econdémico del proyecto es de suma importancia, puesto que permite tomar
decisiones de manera asertiva, segun las necesidades del momento. Permitiendo en todo
momento, subcontratar por debajo del costo directo que tiene una actividad para el
contratista.
¢ La Subcontratacién de obras y recursos en un proyecto, es una manera eficiente de ejecutar
los trabajos de un proyecto; apoyado de la supervision técnica de ambas partes, permitiendo
generar obras de calidad y a un menor costo. Este tipo de acuerdo también permite ejecutar
actividades especificas, a empresas con gran recorrido en ese campo, que tienen mucho
conocimiento por aportar, factor que en ocasiones hace mas viable la ejecucion de los

trabajos.
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ANEXOS



ANEXO A. Formato prueba de estanqueidad de tanques de agua potable.

ICQ-PNM-F-020
REGISTRO PRUEBA DE ESTANQUEIDAD
0 Revision No. 0
Ismocol”
DATOS GENERALES
Contrato: 132 de 2017 Portal Norte Metrolinea
Ubicacion: Tanque de Almacenamiento Fecha Inicio: 28/12/2020
Sistema: Hidraulico-Contra incendios Hora Inicio: 11:23a.m
Volumen Maximo: 107.31m’ Fecha Finalizacion: __ 20/12/2020
Nivel Maximo Llenado: 2.15m Hora Finalizacion: 11:00 a.m
Nivel Minimo Llenado: 1.73m Rango Perdidas: 0-0.028% m’
DATOS PRUEBA
Referencia de Lectura: Nivel inferior del marco de la tapa del tanque
Nivel Actual Lienado: 2.05m Lectura Inicial: 80 cm
Volumen Actuak 102,40 m* Lectura Finak 60 cm
Perdida Volumen: 0% Diferencia de Lecturas: Ocm
Registro Fotografico
INICIO FINAL

Aprobada lsi [T no
Observaciones:

ELABORADO POR REVISADO POR ACEPTADO POR
FIRMA:
NOMBRE: Mauricio Marin Darwin Cordero
FECHA: 29/12/2020 26/12/2020 29/12/2020
COMPANIA: ISMOCOL S.A ISMOCOL S.A INTEVENTORIA
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ANEXO B. Formato prueba de presion tuberia PVC.

REGISTRO PRUEEA DE PRESION

ICE-PNM-F-XXX

Seccion Prueba:

e’ (i Revision No. 0
Ismocol
Contrato: 132 de 2017 Portal Norte Metrolinea
Ubicacion: Fecha:
Sistema: Hora Inicio:
@ Tuberia: Hora Final:
Longitud Prueba: Material:

Presion de Prueba Requerida:

Registrador de Presion:

H Manometro Caudal de fugas Observaciones

ora {PsI) {Imora)
Registro Fotografico
Aprobada [!si [ no
Obszervaciones:

ELABORADO POR REVISADO POR ACEPTADO POR
FIRMA:
MOMBRE:
FECHA: _
COMPANIA:
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