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Resumen

La investigacion titulada “Relacion entre el proceso de asimilacion cultural de la migracion
turca en Colombia y la configuracién del empresariado de las ciudades de Barranquilla y Monteria
en el periodo 1914-2023” analiza el impacto de la migracion arabe —conocida erroneamente como
turca— en el desarrollo econémico y cultural de la region Caribe colombiana. El objetivo principal
es analizar la influencia del proceso de asimilacion cultural de los migrantes “turcos” en el
desarrollo del empresariado en Barranquilla y Monteria.

El estudio emplea una metodologia cualitativa, descriptiva y basada en la l6gica inductiva,
sustentada en el analisis de contenido de fuentes primarias y secundarias, como articulos
académicos, tesis, libros e informes técnicos. Para organizar y categorizar la informacion, se
utilizaron fichas bibliograficas.

Los resultados evidencian una aculturacion de tipo integracion, en la que los migrantes
lograron insertarse exitosamente en el tejido econdmico y social colombiano, sin renunciar
completamente a sus raices culturales. A través de redes familiares y estrategias comerciales
innovadoras, consolidaron un empresariado robusto que trascendid generaciones. Al mismo
tiempo, conservaron algunas de sus tradiciones linglisticas, religiosas y gastrondmicas,
fusionandolas con elementos de la cultura local.

Las conclusiones destacan que esta integracion no solo favorecio su ascenso econoémico y
social, sino que también enriqueci6 la identidad regional del Caribe colombiano, demostrando que
es posible una convivencia armonica entre la preservacion cultural y la adaptacion al entorno.

Palabras clave: Migracidén, Empresariado, Asimilacion cultural, Aculturacién, Comercio
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Abstract

The research entitled “Relacion entre el proceso de asimilacion cultural de la migracion
turca en Colombia y la configuracién del empresariado de las ciudades de Barranquilla y Monteria
en el periodo 1914-2023” analyzes the Arab migration — erroneously known as Turkish — on the
economic and cultural of the Colombian Caribbean. The main objective is to analyze the influence
of the cultural assimilation process of “Turkish” migrants on the of entrepreneurship in
Barranquilla and Monteria.

The study employs a qualitative, descriptive methodology inductive logic, supported by
content of primary and secondary sources, such as academic articles, theses, books and technical
reports. Bibliographic cards were used to organize and categorize the information.

The results show an integration type of acculturation, in which migrants were able to
successfully insert themselves into the Colombian economic and social tissue, without completely
renouncing their cultural roots. Through family networks and innovative business strategies, they
consolidated a robust entrepreneurship that transcended generations. At the same time, they
preserved some of their linguistic, religious and gastronomic traditions, fusing them with elements
of local culture.

The conclusions highlight that this integration not only favored their economic and social
advancement, but also enriched the regional identity of the Colombian Caribbean, demonstrating
that a harmonious coexistence between cultural preservation and adaptation to the environment is
T4cil7e.

Keywords: Migration, Entrepreneurship, Cultural assimilation, Acculturation, Trade
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1. Introduccion

La migracion turca hacia América Latina se intensifico tras la Primera Guerra Mundial; en
Colombia, este fendbmeno se desarroll6 de forma tardia y gradual en comparacion con otros destinos
(Flérez de Andrade & Bernal, 2020). A comienzos del siglo XX, la mayoria de migrantes eran
sirios, libaneses, fenicios, arabes, cristianos y semieuropeos, cominmente identificados como
"turcos”, aunque los verdaderos turcos eran minoria (Fl6rez de Andrade & Bernal, 2020). Estos
grupos, etiquetados como "turcos”, solian rechazar la dominacion otomana, asi como los elementos
culturales asociados a ella (Taboada, 2015).

El declive del Imperio Otomano marco el inicio del éxodo desde el Levante arabe, proceso
que se remonta a su derrota en Lepanto (1571) frente a la Liga Santa, lo cual limité su expansion
en el Mediterraneo y provocd una decadencia prolongada (Khokhar, 2023). A ello se sumaron
politicas de austeridad, intervencion de potencias europeas en el sistema financiero imperial, crisis
economicas, epidemias y desajustes estructurales que llevaron a muchos a migrar (Hoz, 2003). Las
reformas centralizadoras generaron inconformidad, y hacia 1908, la Revolucion de los Jovenes
Turcos despertd expectativas de cambio en el Levante, aunque posteriormente el régimen
intensifico el control (Blakemore, 2019; Banrepcultural, 2020).

En 1912, la derrota en la Primera Guerra de los Balcanes supuso la pérdida de un tercio del
territorio otomano y una quinta parte de su poblacién, acelerando la desintegracion del imperio
(Blakemore, 2019). La competencia comercial, el desempleo y la Revolucion Industrial, junto con
la entrada del imperio en la Primera Guerra Mundial, agravaron la crisis; la alianza con Alemania
trajo exigencias militares y econdmicas, resultando en pérdidas humanas masivas (Martinez, 2023).
En este contexto, muchas personas emigraron hacia Egipto, Europa, Estados Unidos y América
Latina, participando activamente en la vida sociopolitica de sus lugares de destino (Blakemore,
2019). En 1922, el sultanato fue abolido y en 1923 se instaurd la Republica de Turquia bajo el
liderazgo de Mustafa Kemal Atatiirk (Blakemore, 2019).

A finales del siglo XIX, los paises del Levante arabe compartian situaciones sociopoliticas

y econdmicas similares, lo que coincidié con procesos migratorios comunes en América Latina. El
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primer registro de esta migracion data de 1796, y en Colombia desde 1880 (Rhenals, 2013).
Posteriormente, el flujo migratorio otomano se hizo mas constante, favorecido por facilidades de
ingreso, oportunidades econdmicas, calidad de vida y costos accesibles, lo que posiciond a
Colombia como un destino recurrente (Taboada, 2015; Ministerio de Cultura, 2011).

Ademas, agencias de viaje promovieron la migracion difundiendo imégenes atractivas del
“Nuevo Mundo”, con apoyo de prestamistas que financiaban los viajes, dejando a muchas familias
endeudadas; posteriormente, los comisionistas facilitaban tramites en los puertos (Banrepcultural,
2020). Las principales navieras eran europeas y ofrecian rutas con escalas en ciudades como
Marsella, Napoles, Londres y Trieste. Aunque las rutas hacia Suramérica eran menos solicitadas,
los comisionistas incentivaban su uso. Para 1890, nueve compariias atracaban semanalmente en
Puerto Colombia, desde donde se conectaban con otras regiones mediante vias fluviales (Rhenals,
2013).

El perfil del migrante era diverso; predominaban hombres jovenes y solteros de zonas
rurales con poca capacidad econdmica, aunque también llegaron intelectuales y comerciantes con
vinculos transnacionales (Hoz, 2003). El efecto llamado impulsé el asentamiento de familiares y
conocidos, favoreciendo redes de apoyo y continuidad cultural, asi como la reproduccién de
estructuras familiares tradicionales (Taboada, 2015).

En este contexto, esta investigacion analiza el proceso de asimilacion cultural de migrantes
turcos y su influencia en el desarrollo del empresariado en Barranquilla y Monteria entre 1914 y
2023. Se propone describir sus actividades econdmicas, caracterizar la preservacion de la identidad
cultural entre sus descendientes e identificar practicas empresariales adoptadas por estas familias
y su impacto en las ciudades mencionadas.

La investigacion se organiza en varias secciones: una introduccion contextual, una revisién
de literatura sobre migracion, cultura y empresariado, la metodologia cualitativa y descriptiva
utilizada, el analisis del empresariado turco y sus estrategias econémicas, la preservacion de su

identidad cultural, y, finalmente, el impacto de esta migracion en las dindmicas urbanas locales.
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2. Revisién de literatura

La revision de literatura se estructura en ocho categorias: empresariado, cultura, migracion,
geografia, historia, etnografia, comercio y economia; sin embargo, algunas de estas pueden
integrarse con el fin de organizar mejor la informacion. Las fuentes consultadas provienen de
repositorios, revistas académicas y bibliotecas virtuales, lo cual permite una perspectiva amplia
sobre el fendbmeno.

La migracion arabe, en especial la proveniente de sirio-libaneses, comenzo en Colombia a
finales del siglo XIX, particularmente en la decada de 1880, y tuvo como destino principal ciudades
como Barranquilla y Monteria, donde influyeron en las dindmicas sociales y economicas de la
region Caribe. Esta migracion respondié a diversas causas politicas y econdmicas en sus lugares
de origen, y aunque enfrentaron multiples desafios iniciales, los migrantes lograron insertarse
mediante redes sociales y comerciales, extendiendo posteriormente su presencia a otras ciudades
como Cartagena, Santa Marta y Cali, donde dejaron huellas en las dinamicas culturales y
econdmicas del pais.

Las investigaciones, que en su mayoria adoptan un enfoque cualitativo, han identificado
temas recurrentes como los origenes de la migracion turca hacia Colombia y los procesos de
adaptacion cultural, abordados por autores como De La Hoz (2004), Posada (1991), Torres (2010),
Gonzalez y Donelli (2021), Diaz (2022), De Moya y Vidal (2020), Moore y Mathewson (2012),
Rhenals (2008), Gonzalez (1997), De La Hoz (2003), Hurtado (2017), Wabgou et al. (2012),
Malheby (2005) y el Ministerio de Cultura (2011), entre otros. Asi mismo, se incluyen estudios de
De Moya (2023) y Ramirez (2020), quienes analizan componentes geograficos e historicos,
mientras que investigaciones recientes como las de Torres et al. (2017), De Moya (2018), Rhenals
(2013), Posada (1998), Igirio (2008), Ramirez (2020), Puello (2015), De La Hoz (2014) y Rosso
(2021) examinan su insercién en las condiciones locales y las estrategias empresariales
desarrolladas a lo largo del tiempo.

En este sentido, las principales tendencias tematicas se centran en la migracion y el

empresariado, lo cual se asocia a la presencia de grupos migrantes en Colombia, quienes han
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logrado integrarse en distintos ambitos, particularmente el econdémico (lgirio, 2008), ya que su
capacidad para establecer negocios y participar en dindmicas de empleo (Ramirez, 2020), junto
con factores culturales, ha sido un elemento relevante que ha contribuido al desarrollo de redes de
apoyo Yy colaboracién, fortaleciendo asi su participacion en actividades econémicas (Torres et al.,
2017).

Cereté, Barranquilla y Lorica se identifican como los principales escenarios estudiados en
torno a esta migracion, segun lo reportado por Ramirez (2020), De Moya (2023) y Rosso (2021),
quienes coinciden en que su eleccidn se relaciona tanto con la cercania a rutas maritimas y fluviales
que facilitaron la llegada y asentamiento de los migrantes (De Moya, 2023), como con sus
caracteristicas geograficas y socioeconomicas, entre las que se destacan la disponibilidad de tierras
y la existencia de redes comerciales preexistentes (Ramirez, 2020), lo cual posibilito la consulta de
fuentes documentales en estos municipios.

A partir de las investigaciones analizadas, se propone abordar nuevas tendencias
relacionadas con esta migracion, como los flujos migratorios internos, la configuracion
empresarial, las relaciones laborales y los procesos de asimilacion cultural, con el objetivo de
comprender cdmo evolucionaron estos procesos en periodos posteriores al asentamiento inicial,
entendiendo que tanto la movilidad interna como la asimilacién son procesos dinamicos y

continuos.

En relacidn con los desplazamientos dentro de la costa Caribe colombiana, se identifican
tanto movimientos de corta como de larga distancia, aunque estos han sido poco explorados;
ejemplos de ello son los traslados desde Lorica hacia Monteria, o de Barranquilla hacia municipios
del departamento de Cdrdoba, por lo que analizar estas trayectorias permitiria comprender mejor
las practicas empresariales y culturales del grupo migrante.

Del mismo modo, se propone profundizar en la asimilacion cultural y el mestizaje,
considerando como evolucionaron las relaciones interétnicas, el desarrollo de la confianza mutua
y los cambios de perspectiva cultural, lo cual incluye el estudio de las practicas culturales adoptadas

por los colombianos en interaccion con la poblacién migrante.
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Los conceptos de empresariado, migracion y cultura se encuentran interrelacionados en el
caso de estos migrantes, dado que, en términos empresariales, participaron activamente en las
dindmicas econémicas; en lo migratorio, lograron adaptarse al entorno manteniendo elementos de
su identidad; y en lo cultural, sus précticas tuvieron incidencia tanto en el ambito laboral como en
expresiones cotidianas.

Entre los estudios mas relacionados con la investigacion actual se encuentran: Del ideal
europeo a la realidad arabe: Inmigrantes sirio-libaneses en el circuito comercial entre Cartagena,
el Sind y el Atrato (1880-1930) de Rhenals (2013); Migracion arabe a Barranquilla: el caso de Elias
Muvdi de De Moya y Vidal (2020); Inmigracion sirio-libanesa en Cereté: Legado al desarrollo
empresarial del Sind Medio de Rosso (2021); y Estudio de influencia de la cultura en el
emprendimiento: caso de la comunidad arabe de Barranquilla de Torres et al. (2017).

La tesis de Rhenals (2013) analiza la llegada, integracion y surgimiento de empresarios en
sectores como la agricultura y el comercio, abordando componentes econémicos, sociales y
politicos, mientras que el estudio de De Moya y Vidal (2020) se centra en la figura de Elias Muvdi,
un migrante arabe en Barranquilla, y su incursidn en actividades como el comercio, los bienes
raices y los préstamos, en relacion con sus vinculos con Palestina.

Por su parte, Rosso (2021) aborda el impacto economico y social de la migracion sirio-
libanesa en Cereté, con énfasis en redes comerciales y empresariado, aungue con un enfoque mayor
en los aspectos economicos y geograficos que en los culturales, mientras que la obra Historia
economica y empresarial del Magdalena Grande y del Bajo Magdalena, 1870-1930 de De La Hoz
(2014) analiza procesos empresariales en esa region, lo cual resulta pertinente aunque su periodo
de estudio sea distinto al de la presente investigacion.

Por ultimo, la tesis de Torres (2017) examina como la cultura arabe influyd en el
emprendimiento en Barranquilla, diferenciando entre aprendizajes culturales y practicas
estratégicas que guian las decisiones empresariales, con un enfoque centrado en Barranquilla,
mientras que esta propuesta investigativa incluye también a Monteria y plantea un abordaje mas

amplio del empresariado migrante.



RELACION ENTRE EL PROCESO DE ASIMILACION CULTURAL DE LA MIGRACION TURCA EN
COLOMBIA Y LA CONFIGURACION DEL EMPRESARIADO DE LAS CIUDADES DE BARRANQUILLA Y
MONTERIA EN EL PERIODO 1914-2023.

13

3. Metodologia

La investigacion es cualitativa, descriptiva y sigue una logica inductiva. Se centra en
analizar fuentes bibliogréficas sobre la asimilacion cultural de la comunidad arabe en Colombia,
con el fin de comprender cdmo ocurrid este proceso y cuéles son las caracteristicas del
empresariado arabe en el pais, sin proponer nuevas teorias. A partir de casos especificos en
Barranquilla y Monteria, se buscaran patrones que permitan hacer generalizaciones sobre el
contexto nacional.

Para alcanzar los objetivos planteados, se utilizaran diversas fuentes primarias y
secundarias. En el objetivo general, que analiza la influencia de la asimilacion cultural de los
migrantes turcos en el empresariado de Barranquilla y Monteria entre 1914 y 2023, se consultaran
tesis doctorales, articulos académicos y revistas especializadas. Para el primer objetivo especifico,
enfocado en describir las actividades economicas de estos migrantes, se emplearan libros, articulos
historicos y estudios geohistdricos. El segundo objetivo, que aborda la preservacion de la identidad
cultural en los descendientes, se apoyara en trabajos de grado, escritos académicos y reportes
técnicos. Finalmente, el tercer objetivo, que examina las creencias y practicas empresariales de los
migrantes turcos, se desarrollara a partir de articulos académicos y estudios previos.

El instrumento de recoleccion serd la ficha bibliografica, que incluira la referencia, el
objetivo del texto, citas textuales, su conexion con el estudio y posibles preguntas derivadas.

Una vez recolectado el material, se aplicara el analisis de contenido, una técnica cualitativa
que permite comprender a fondo la informacion mediante procedimientos sistematicos. Primero,
se elegira el objeto de andlisis segun los objetivos y la problematica, identificando suposiciones
previas para mantener la objetividad. Luego, en el preandlisis, se organizaran las fichas y se
definiran indicadores para asegurar la coherencia. Después, se estableceran unidades de analisis
tipo “item”, que facilitaran la categorizacion e interpretacion de significados. A continuacion, se
crearan codigos y reglas de clasificacion, agrupando el material en categorias mediante
codificacion abierta. Posteriormente, se desarrollardn categorias integradoras que permitan

establecer relaciones e interpretaciones. Finalmente, se redactara un documento que presente de
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forma clara los hallazgos y sus implicaciones tedricas y préacticas, en linea con los objetivos del
estudio.
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4. Resultados

Actividades de migrantes turcos en Colombia

La migracidn turca hacia Colombia ha dado lugar a la creacion de redes empresariales que
han sido fundamentales para la integracion y permanencia de esta comunidad en el pais. A lo largo
del tiempo, los migrantes turcos han desarrollado diversas actividades econdmicas que no solo han
garantizado su supervivencia, sino que también han permitido el fortalecimiento de su presencia
en el ambito econdmico colombiano y encontraron el suefio de todo migrante que es tener
oportunidades (Fawcett & Carbo, 1992).

El surgimiento del empresariado migrante turco en Colombia tuvo lugar en un contexto de
avance Yy transformacion, impulsado por los procesos migratorios que caracterizaron a América
Latina durante el siglo XIX (Rosso, 2014). Que ademas, fue el siglo donde el imperio otomano
empez0 a tener dificultades economicas interinas ya que los ciudadanos vivian de la agricultura,
pero la riqueza provenia mayormente del comercio (Dominguez, 2021).

Tras este evento de crisis dentro del imperio otomano, empezd una oleada migrante gradual
hacia Colombia, donde inicia el consolidado de ciertas familias que constituyeron sociedades
mercantiles (Dominguez, 2021). Al llegar a una region de posibilidades y con las fortalezas y las
condiciones que poseian, empezaron a plantear y llevar a cabo una serie de estrategias para
consolidarse dentro del pais y fortalecer la presencia econdmica en Colombia y preservar sus
tradiciones culturales arabes (Dominguez, 2021).

Los inmigrantes turcos en Colombia comenzaron creando estrategias comerciales para
establecerse y prosperar en el pais por medio de la basqueda de nuevos mercados potenciales, lo
que dio lugar a las "Ruedas del comercio™, como mencionan Fawcett y Carbo (1992). Estas ruedas
permitieron explorar incluso los mercados méas recénditos del territorio colombiano, generando un
rastreo en mapas que destacaba la presencia de redes comerciales sirio-libanesas en puertos clave

como el Magdalena, el Atrato y el San Jorge (Fawcett & Carbo, 1992).
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Otra téctica estratégica alineada, consistié en ofrecer productos escasos en aquella época,
aprovechando los lazos de intercambio con familiares en el extranjero. Un ejemplo notable es J.
Abisambra, quien se dedicaba a la venta permanente de mercancias importadas como drogas,
ferreteria, articulos de escritorio y granos (Fawcett & Carbo, 1992). Ademas, implementaron ventas
a plazos y popularizaron el crédito, lo que no solo revolucioné los métodos comerciales, sino que
también estimuld el crecimiento del consumo y se convirtio en un referente solido de las practicas
comerciales (Fawcett & Carbo, 1992). Estas estrategias dieron paso a una cultura comercial
arraigada, que facilito fusiones con mercaderes locales y una vinculacion en la sociedad

colombiana a través de estas alianzas (Dominguez, 2021).

La capacidad de adaptacion y las estrategias comerciales mencionadas permitieron a los
sirio-libaneses consolidarse como un empresariado exitoso. Desde su llegada, aportaron no solo
mano de obra, sino también conocimientos y experiencias en diversas areas de la produccion,
constituyendo sociedades dedicadas al cultivo de plantaciones, explotacion de minas y fundando
industrias de hielos, gaseosas y velas (De Moya & Vidal, 2021). El impulso econdmico de estos
migrantes estuvo estrechamente ligado a las redes comerciales que conectaban las zonas agricolas
con los principales puertos. Uno de los lugares donde méas potencializaron su presencia fue en el
circuito comercial existente entre las provincias del Sind, el puerto de Cartagena, el Atrato vy,
aungue no mencionado en este contexto, también tuvieron relevancia en otros puertos como
Barranquilla (De la Hoz, 2014). En estas ciudades y establecimientos comerciales, se formaron
puntos clave para la distribucion y almacenamiento de mercancias, lo que favorecio a las empresas
de transporte y comercio, permitiendo a los migrantes establecer y expandir sus negocios,

facilitando asi su integracién y permanencia en la sociedad colombiana.

Una de las ciudades donde se evidencio la fortaleza de este proceso fue Barranquilla, que,
desde finales del siglo XIX, vividé un notable crecimiento econémico y poblacional gracias a su
constante atraccién migrante, siendo el lugar predilecto para que se radicasen (De Moya & Vidal,

2021). Este auge brindd a los migrantes poder acceder a una nueva actividad econdémica y un acceso
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agil a los mercados internacionales a través de su puerto, ademas de facilitarles la obtencién de
créditos por medio de los bancos establecidos en la ciudad (De Moya & Vidal, 2021). Esta ciudad
también sirvié como eje de apertura comercial y de inmigracién hacia las diferentes poblaciones
del interior de la regién, entre ellas Monteria que les permitié a los sirio-libaneses ampliar sus
oportunidades comerciales | estar conectada a diferentes zonas en el pais (Rhenals, 2013).

Desde la primera década del siglo XX gracias al crecimiento econdémico de estas ciudades
y la posibilidad de tranzar en mercados internacionales, los inmigrantes arabes lograron aprovechar
estas oportunidades en el comercio, llegando a dominar las tiendas en varias regiones (De la Hoz,
2014). Si bien en el inicio se dedicaron a las ventas ambulantes, como buhoneros, rapidamente
establecieron locales comerciales, especialmente dedicados al comercio de telas y chucherias (De
Moya & Vidal, 2021). Su éxito se atribuyo a su arduo trabajo y astucia, lo que les permitio superar
a los comerciantes locales (De la Hoz, 2014). Introdujeron una alternativa a los residentes que
fueron las ventas ambulantes, llevando los productos directamente a las casas en lugar de esperar
a los clientes en sus establecimientos y ofreciendo créditos. Esta alternativa aumenté
considerablemente tanto sus ventas como sus ganancias (De la Hoz, 2014). Cuando empezaron a
crecer en esta modalidad, con el dinero recolectado, las comunidades migrantes arabes dieron paso
a otro tipo de inversiones en Colombia, principalmente en la industria textil y al sector agropecuario
(Dominguez, 2021).

Con el paso del tiempo, los migrantes ampliaron sus actividades econdémicas abriendo
tiendas en plazas comerciales y calles principales, consolidando asi su presencia en los principales
circuitos comerciales urbanos (Rosso, 2014). A la par de fortalecer su capacidad financiera,
comenzaron a invertir en la compra de tierras a precios accesibles, lo que les permitio diversificar
sus negocios hacia sectores como la agricultura, la ganaderia y la inversidn en bienes raices (Rosso,
2014). También incursionaron en actividades particulares como la extraccion de perlas y sal, asi
como la comercializacién de objetos precolombinos (De la Hoz, 2014).

Gracias al desarrollo econdmico de estas zonas en el pais, el auge del comercio en mercados
internacionales y la diversificacion de actividades econdmicas de los migrantes turcos, lograron

posicionarse en el empresariado colombiano que se vio favorecido por las redes de colaboracién
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entre las familias inmigrantes (Rosso, 2021). Ademas, facilitaron el acceso a préstamos y apoyo
mutuo para iniciar nuevos negocios. Esta dindmica de cooperacion permitié que, en un tiempo
relativamente corto, los migrantes alcanzaran posiciones prominentes en la jerarquia social y
econdmica de la regién (Rosso, 2014). Su habilidad para adaptarse y emprender, junto con
estrategias comerciales innovadoras, fue fundamental para garantizar su estabilidad y éxito en
Colombia.

De igual forma como resultado de decisiones claves en menos de una generacion llegaron
a experimentar un notable ascenso social, sus hijos pudieron acceder a la educacién universitaria,
eligiendo principalmente carreras de prestigio como medicina y derecho (De la Hoz, 2014). Sin
embargo, la segunda generacion no se limitd solo al éxito econémico de sus padres, sino que
también buscd incursionar en la politica con el fin de obtener poder e influir en la toma de
decisiones gubernamentales (De la Hoz, 2014).

Dentro de esta tematica se pueden destacar algunos ejemplos importantes de personalidades
migrantes con nacionalidad o ascendencia arabe, que desarrollaron diferentes actividades
economicas para establecer un empresariado en la costa caribe colombiana. Hablando
especificamente de la zona del Sinu, el primer migrante arabe en llegar y establecerse alli fue el
libanés Moisés Jattin en 1880, y durante este periodo las familias Jattin, Chagui, Chaar, Abdala,
Manzur, Behaine, Karduz, Gossain y Calume, entre otras, llegaron a Cartagena y posteriormente
se desplazaron hasta poblaciones como Lorica, Cereté, San Bernardo del Viento, Ciénaga de Oro
y Monteria (Rhenals, 2013).

Moiseés Mebarak fue un migrante libanés que lleg6é a Cartagena en 1886 y comenzd un
negocio de telas importadas y diferentes articulos de lujo en el centro de la ciudad, llamado
«Almacén Moisés Mebarak». Posteriormente, cre6 varios almacenes mas y adquirié propiedades
en la zona; tras su muerte en 1903, su esposa, Labibe Spath, se encargd de la gestion empresarial
y expandid su presencia comercial a la ciudad de Monteria, donde abrié almacenes como «Almacén
Nuevo» y «El Bazar Parisense», asi como las tiendas «El Sol» y «La Luna» (Rhenals, 2013). En
1914, sus hijos Alberto y Felipe fundaron la sociedad comercial «Mebarak Hermanos» en

Cartagena, con sucursales en Monteria, dedicada a la importacion y exportacién de mercancias,



RELACION ENTRE EL PROCESO DE ASIMILACION CULTURAL DE LA MIGRACION TURCA EN
COLOMBIA Y LA CONFIGURACION DEL EMPRESARIADO DE LAS CIUDADES DE BARRANQUILLA Y
MONTERIA EN EL PERIODO 1914-2023.

19

manteniendo vinculos comerciales con otros inmigrantes libaneses, y en 1918 establecieron una
desgranadora de maiz que servia a los mercados de Monteria, Cereté, Lorica y Cartagena,
fortaleciendo las redes comerciales en la region del SinG y el desarrollo econémico a través de la
exportacion de frutos locales (Rhenals, 2013).

Los hermanos Rumie, originarios de Siria, llegaron primero a Estados Unidos, donde
establecieron contactos con la comunidad siria local, luego se trasladaron a Puerto Colombia y
finalmente se establecieron en Cartagena, donde en 1904 fundaron una casa comercial llamada
«Rumié Hermanos», dedicada a la importacion y exportacion de mercancias como arroz, cemento,
puntillas, alambres, grapas y zinc (Rhenals, 2013). Con el tiempo abrieron sucursales en varias
ciudades del pais, incluyendo Monteria, y fundaron una empresa de navegacion fluvial, la
«Empresa de navegacion Rumié», que hacia el recorrido entre Cartagena, las riberas del Sinu y el
Atrato, lo que facilité el flujo de bienes y servicios en la region; ademas incursionaron en la
fabricacion de velas y materiales prefabricados para la construccion y, en asociacion con Emilio
Cook, crearon una sociedad comercial en Monteria dedicada a la compraventa de mercancias
extranjeras y la exportacion de frutos y metales(Rhenals, 2013).

Los hermanos Chagui, igualmente de origen sirio, llegaron a Cartagena a finales del siglo
XIX'y comenzaron trabajando como dependientes en los almacenes «Dager Hermanos»; en 1902,
fundaron su propia empresa comercial, «Chagui Hermanos», dedicada al comercio de mercancias
importadas (Rhenals, 2013). Tres afios mas tarde, se establecieron en Cereté, dedicandose a la venta
de mercancias y a la compra de productos locales, invirtiendo lo que generaron en la agricultura
del cacao y el caucho, asi como en la ganaderia de la regién del Sind(Rhenals, 2013). Para 1925,
tenian sucursales en varias ciudades y gestionaban importantes negocios de explotacion de oro y
platino, ademas eran propietarios de embarcaciones para navegacion fluvial y maritima (Rhenals,
2013).

Desde finales del siglo X1X, los hermanos Malluk, inmigrantes sirios, incursionaron en la
mineria en el Atrato y el San Juan, adquiriendo y explotando varias minas para la exportacion a
Europay Estados Unidos (Rhenals, 2013). A principios del siglo XX, fundaron la empresa «Malluk

Hermanos», dedicada al comercio, la importacion y venta de productos en Cartagena, el Atrato y
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el SinG; en 1905, adquirieron una embarcacion para el transporte de mercancias y, en 1916 y 1923,
ampliaron sus actividades al alquiler de vehiculos y transporte publico en Monteria, Quibdé y
Cereté (Rhenals, 2013). En 1920, la empresa se transformé en «Malluk Hermanos y Cia.», y
continué consolidando su trayectoria comercial, su presencia regional y contribuyendo al
desarrollo (Rhenals, 2013).

Los hermanos Abuchar, inmigrantes libaneses que llegaron a finales del siglo XIX, se
convirtieron en una de las familias migrantes mas exitosas en Colombia, ya que en 1897 fundaron
la sociedad mercantil "Abuchar Hermanos™ en Quibdo y Cartagena, extendiendo su presencia a
Monteria en 1899; con esta se dedicaron al comercio, importacion y exportacion, mientras que en
el Atrato y el Sint se enfocaron en la agricultura, ganaderia y mineria, ademas de poseer una flota
de barcos que conectaba Cartagena con el Sind, facilitando el comercio regional (Rhenals, 2013).
Salomén Abuchar también participé en la mineria como apoderado de la "Colombia, gold mining
company" en Quibdo, gestionando 27 minas de oro (Rhenals, 2013).

La migracion arabe a Colombia impulso la creacion de redes empresariales esenciales para
su integracion y permanencia, destacAndose por su capacidad de adaptacion, estrategias
comerciales innovadoras y diversificacion economica. Estas acciones consolidaron su presencia en
el &mbito economico colombiano, facilitando su ascenso social y la posibilidad de que sus
descendientes accedieran a la educacion superior e incluso incursionaran en la politica. Sin
embargo, este éxito economico y la integracion en la sociedad colombiana plantean interrogantes
sobre la preservacion de su identidad cultural, un aspecto que exploraremos a continuacion al
documentar cémo los descendientes de migrantes en Barranquilla y Monteria han mantenido vivas

sus tradiciones y valores.
Preservacion de la identidad cultural de los migrantes turcos en Barranquilla y Monteria
El ideal de reconocer la diversidad dentro del grupo inmigrante "arabe" o "turco",

incluyendo las diferencias religiosas, regionales, ocupacionales, es fundamental para evitar

generalizaciones y comprender las diferentes trayectorias de integracion y preservacion cultural
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(Diaz, 2023). El texto de Diaz destaca como los inmigrantes &rabes fueron inicialmente percibidos
como "indeseables™ por algunos sectores de la sociedad colombiana y este rechazo inicial generd
un impacto en sus estrategias de integracion y en la forma en que negociaron su identidad cultural.
Dicho autor analiza dos corrientes historiograficas principales que abordan la migracion éarabe a
Colombia: la perspectiva socioeconémica y la perspectiva racial (Diaz, 2023).

Ambos enfoques son relevantes para el estudio de la preservacion de la identidad cultural
turca, ya que por un lado la perspectiva socioecondémica describe que el éxito econdémico de los
inmigrantes arabes facilitd su integracion en la sociedad colombiana y les permitio acceder a
esferas politicas (Diaz, 2023). Sin embargo, esta integracion econdmica y social pudo haber
dificultado la preservacion de su identidad cultural entre diferentes familias, dependiendo de como
cada grupo familiar se relacionaba con la comunidad local y como transmitian sus valores y
tradiciones a las siguientes generaciones (Diaz, 2023).

Las actividades comerciales de los inmigrantes arabes, incluyendo la importacion, la
exportacion, el comercio minorista y la participacion en actividades industriales y de transporte,
sin ignorar que la mayoria de ellos iniciaron en las ventas ambulantes (Diaz, 2023). Se dice que,
con las ganancias, muchos abrieron pequefias tiendas en las que se vendia todo tipo de mercancias,
las cuales fueron creciendo hasta convertirse en grandes casas comerciales (Diaz, 2023). Estas
actividades economicas no solo les permitieron prosperar, sino que también crearon redes sociales
y culturales que pudieron haber contribuido a la preservacion de su identidad cultural por la
facilidad de conectar y viajar a la zona del levante arabe (Diaz, 2023).

Ahora desde una perspectiva racial, la idea de "blancura™ como simbolo de civilizacién y
progreso afectd la forma en que estos inmigrantes eran percibidos y como se percibian a si mismos
tanto para los arabes como los afroantillanos (Diaz, 2023). Es asi como varios grupos familiares de
los inmigrantes de origen turco buscaron "blanquear” su identidad para ser aceptados en la sociedad
colombiana, o si mantuvieron ciertos elementos culturales distintivos (Diaz, 2023).

Se argumenta que las categorias raciales estaban ligadas a ideales de ciudadania y

modernizacion, que valoraban el "blanqueamiento” racial y cultural (Diaz, 2023). Ademas, se debe
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entender que estos ideales afectaron las estrategias de integracion de los inmigrantes turcos y su
deseo de preservar o adaptar su identidad cultural (Diaz, 2023).

Los inmigrantes desempefiaron un papel significativo en la expansién comercial y el
desarrollo de infraestructura en la Costa Caribe, ya que al igual que otros grupos como judios
sefardies, alemanes e italianos, los inmigrantes turcos probablemente buscaron oportunidades
econdmicas en estas ciudades (Hurtado, 2017). Las actividades econémicas de los turcos y su
integracion en los mercados locales proveen informacién sobre como equilibraron la preservacién
de su identidad cultural con la adaptacion a la economia local (Hurtado, 2017).

Por ejemplo, el caso de Elias Muvdi. Oriundo de Palestina se establecio en Barranquilla en
1902, dénde logro abrir una pequerfia tienda en las colmenas del mercado publico donde inicio
nuevas actividades comerciales, vendiendo mercancias al por menor (De Moya, 2018). Esta
actividad estuvo en auge durante las primeras décadas del siglo XX, en parte por la dinamica
econdmica que experimenté Barranquilla, pero para 1920 Elias Muvdi habia invertido en otros
negocios relacionados al credito y la finca raiz, lo que le permitié acumular una gran fortuna (De
Moya, 2018).

Muvdi con el crecimiento de las empresas y sociedades, involucré a sus hijos varones,
ademas de incluir a varios miembros de su familia (De Moya, 2018). Sus negocios estuvieron
fueron manejados bajo las redes de confianza que tuvo en el pais, asi como en los familiares que
emigraron y los que permanecieron en Palestina (De Moya, 2018). Es asi como la autora explica
que las migraciones turcas funcionaron como cadena, pues una vez un migrante se asentaba, este
poco a poco se iria trayendo al resto de su familia (De Moya, 2018).

El relacionamiento constante con la familia de origen en la comunidad arabe de
Barranquilla nutre significativamente el objetivo de la preservacion de la identidad cultural. Esto
se refleja en la conservacion del idioma arabe, que sigue siendo una parte integral de la identidad
cultural de la comunidad. Las familias arabes en Barranquilla contintan hablando arabe en casa, lo
que asegura la transmisién de este idioma a las generaciones mas jovenes (De Moya, 2018). En
muchos casos, para esta poblacién, la lengua se convierte en algo asi como la guardiana de lo que

se es, perderla equivale mas o menos a perder el pasado y entonces algunos se aferran a ella vy,
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otros, dolidos por el olvido que su pais hizo de ellos, tratan de olvidarla, de tirarla para la trastienda
(Herrera, s.f.).

Ademas, las tradiciones festivas como el Eid al-Fitr y el Eid al-Adha son celebradas con
gran entusiasmo, manteniendo vivas las costumbres y rituales que han sido heredados de sus
antepasados (Herrera, s.f.). La cocina &rabe también juega un papel crucial en esta preservacion
cultural, ya que platos tradicionales como el kibbe y otros manjares son preparados y compartidos
durante las reuniones familiares y festividades, fortaleciendo los lazos comunitarios y promoviendo
la integracion cultural con la sociedad local (Diaz, 2023).

Asimismo, la contribucion de la cultura arabe también fue notable en el arte. Un ejemplo
de dicha importancia fue el legado en el arte de tallar sobre el nécar, siendo un gran referente el
escudo de la Republica de Colombia, hecho en Palestina en 1923 por Bichara Isa Zogbi y que es la
portada de un importante libro sobre el tema que hacen dos inmigrantes con una colombiana
(Herrera, s.f.). El libro se le conoce como “Arte Palestino de tallar el nacar”, escrito por Enrique
Yidi Daccarett, Karen David Daccarett y Martha Lizcano Angarita, quienes también fueron los
artifices de una llamativa pieza artistica, al conmemorarse un siglo del nacimiento del
Departamento del Atlantico (Herrera, s.f.).

Para el caso de Monteria, en el Sind medio y centro la dinamica fue similar al caso de
Barranquilla, pues las redes de cooperacion familiar les permitieron a los turcos comenzaron un
proceso comercial diferenciado del resto de la poblacién que contribuy6 a la preservacion de la
identidad cultural, donde el comercio puerta a puerta, las mercancias a crédito y las ventas al
menudeo fueron una forma de adquirir capital y asimismo conservar nexos con los paises de los

cuales migraron (Rosso, 2021).
Préacticas empresariales de los turcos y su impacto en la poblacion de la region Caribe
Los inmigrantes sirios, libaneses y palestinos construyeron su éxito econdémico en

Colombia a partir de redes familiares y de confianza, priorizando la cohesién familiar en sus

negocios (Fawcett & Carbo, 1992). Desde su llegada, hermanos y parientes cercanos fundaron
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empresas conjuntas, aprovechando estas redes para gestionar capital y riesgos, una dindmica que
también facilito la llegada de nuevos migrantes, quienes se establecieron guiados por familiares o
amigos ya asentados, destacando asi el papel fundamental de las conexiones personales en su
integracion y crecimiento en la region (Fawcett & Carbo, 1992). Este modelo replicaba tradiciones
fenicias que priorizaban la familia como nucleo de confianza y cooperacion, ademas, los
inmigrantes enfatizaban la construccién de vinculos personales antes de establecer acuerdos
comerciales, un rasgo persistente en las negociaciones arabes (Rosso, 2021).

Un claro ejemplo de esta estrategia fue Elias Muvdi, un inmigrante palestino que consolido
su imperio econdémico gracias a la fortaleza de sus relaciones familiares y de confianza (De Moya
& Vidal, 2021). Desde su llegada a Colombia conto con el respaldo de su hermano Salomon, quien
lo atrajo al pais, y mas adelante incorpor6 a sus hijos y otros familiares en la gestion de sus
negocios, ademas, mantuvo vinculos comerciales con parientes en Palestina, quienes facilitaron
operaciones internacionales, demostrando cémo los lazos afectivos y economicos se entrelazaban
para fortalecer su crecimiento (De Moya & Vidal, 2021). Para expandir sus operaciones mas alla
de Barranquilla, se apoyo en una red de representantes de confianza en distintas regiones del pais
(De Moya & Vidal, 2021).

La diversificacion de actividades econdmicas fue clave para su éxito empresarial en el pais,
comenzando con la venta de articulos ligeros a crédito, lo que revolucioné el comercio al facilitar
el consumo; con el capital acumulado y una lectura acertada del mercado, expandieron sus
operaciones con tiendas en zonas estratégicas, adquirieron tierras para cultivos y ganaderia, y se
integraron al mercado agroindustrial nacional e internacional, consolidando un pilar estable (Rosso,
2021). Al mismo tiempo, invirtieron en casas comerciales, mineria, bienes raices, banca y politica,
fortaleciendo aun mas su riqueza (Rosso, 2021). Esta estrategia no solo les permitié sortear crisis
econdmicas y conectar la regidén costera con mercados mas amplios gracias a su ubicacién
privilegiada, sino que también evidencid su capacidad de adaptaciébn y crecimiento,
transformandolos de pequefios comerciantes en figuras clave de diversos sectores (Fawcett &
Carbo, 1992).
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En el caso especifico de Elias Muvdi, su vision empresarial lo llevo a diversificar sus
inversiones, pues, aunque inicié en el comercio de mercancias, hacia finales de los afios veinte
enfocd sus esfuerzos en el préstamo de dinero y la adquisicion de bienes raices, convirtiendo estos
sectores en sus principales activos (De Moya & Vidal, 2021). Si bien en un principio otorgaba
créditos exclusivamente a otros arabes, con el tiempo ampli6 su cartera a clientes no arabes, lo que
fortalecié su posicion como prestamista y facilitd su incursion en la construccion de viviendas y
edificios durante la década de 1930, consolidandose como uno de los constructores mas activos de
Barranquilla (De Moya & Vidal, 2021).

Otro factor determinante en el éxito de los inmigrantes sirios, libaneses y palestinos fue la
expansion geogréafica de sus negocios (Fawcett & Carbo, 1992). Al establecer sucursales y agencias
dentro y fuera del pais, lograron ampliar su capacidad comercial y su competitividad, mientras que
su participacion en el sector del transporte fortalecio sus redes comerciales y facilité la distribucion
de productos en diversas regiones de Colombia (Rosso, 2021). Esta capacidad de adaptacion a
contextos cambiantes les permitid mantenerse activos y resilientes incluso en tiempos de
inestabilidad econdmica (Fawcett & Carbo, 1992). Para Elias Muvdi, la expansion territorial fue
una constante en su modelo de negocio, pues sus operaciones no solo se extendieron a multiples
regiones de Colombia, sino que también mantuvo conexiones internacionales con Palestina, donde
familiares administraban empresas, consolidando su presencia en diferentes mercados y sectores
como el financiero y la construccion (De Moya & Vidal, 2021).

A pesar de enfrentar prejuicios en sus inicios, los inmigrantes arabes desempefiaron un
papel fundamental en el desarrollo econémico de la Costa Caribe, beneficiando no solo a sus
propias familias, sino también a la comunidad en general. Su incursion en el comercio, la industria
y la agricultura impulso la generacién de empleo, mientras que sus aportes al desarrollo urbano, la
construccion y la modernizacion del transporte fortalecieron la interconexion regional vy
transformaron las ciudades (Fawcett & Carbo, 1992). Asimismo, su influencia en la gastronomia,
la cultura y las dindmicas sociales enriquecio la identidad caribefia, promoviendo mayor diversidad

y adaptacion de nuevas costumbres. Su disciplina financiera y capacidad para sortear crisis sentaron
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las bases de una clase empresarial resiliente que adn hoy es un referente en Cdrdoba y el Atlantico
(Fawecett & Carbo, 1992).

Mas alla del &mbito econdmico, algunos descendientes de inmigrantes arabes accedieron a
posiciones destacadas en la politica colombiana, evidenciando su integracion en la élite social y
politica del pais(Fawcett & Carbo, 1992). Aunque su actividad empresarial tenia un propdsito
comercial, su impacto trascendié multiples ambitos, fortaleciendo el tejido social y econémico de
la region (Rosso, 2021). Su legado no solo se refleja en el crecimiento empresarial, sino también
en la consolidacion de una comunidad que contribuy6 al progreso y la modernizacion de la region
Caribe (Fawcett & Carbo, 1992).

El legado turco en la transformacion economica y cultural del Caribe colombiano

El arribo de migrantes turcos a Colombia no solo representé un movimiento demografico,
sino que marcé un proceso significativo de transformacion cultural y econdmica, especialmente en
ciudades como Barranquilla y Monteria, donde se establecieron de manera predominante. Esta
interaccion dio lugar a un fendmeno de aculturacion, entendido como el proceso en el cual dos
culturas diferentes entran en contacto prolongado, generando influencias mutuas y la creacion de

nuevas formas culturales compartidas (D. Sam & J. Berry, 2006).

En este contexto, la aculturacion se manifesto de forma bidireccional en el ambito
empresarial, donde tanto los migrantes turcos como los empresarios colombianos adaptaron y
transformaron sus practicas comerciales. Esta interaccién dio lugar a formas hibridas de
organizacion empresarial, integrando estrategias, estructuras y conocimientos propios del modelo
turco con las dinamicas del mercado colombiano. Como resultado, surgieron nuevas formas de
emprendimiento y gestion que fortalecieron la competitividad local, permitiendo a los empresarios
turcos insertarse con éxito en sectores clave de la economia colombiana, al tiempo que

influenciaban e innovaban dentro del tejido empresarial existente.
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En el transcurso de las fases de llegada y asentamiento de los migrantes turcos, implica
comprender coOmo estos grupos, por portar pasaportes del Imperio Otomano, construyeron sus
trayectorias empresariales a partir de procesos de integracion, adaptacion y, en muchos casos,
preservacion cultural. Desde su llegada a principios del siglo XX, estos migrantes se insertaron en
el mercado colombiano mediante la venta ambulante, el comercio minorista y, posteriormente, la
consolidacion de casas comerciales, aprovechando las redes familiares y comunitarias como

soporte econdmico Yy cultural.

La integracion empresarial no fue un proceso homogéneo, ya que se vieron afectados por
diversos factores como lo fueron la percepcion racial, el contexto regional y el capital social
disponible. En ciudades como Barranquilla y Monteria, sus actividades econémicas no solo
dinamizaron el comercio local y regional, sino que también promovieron nuevas formas de

organizacion empresarial sustentadas en la confianza y la cooperacion familiar.

Otro aspecto clave en la relacion de integracion empresarial fue la capacidad de adaptacion
a los cambios del entorno sin perder completamente su herencia cultural. Aungque muchos
inmigrantes optaron por castellanizar sus apellidos o integrarse a instituciones locales, también
preservaron tradiciones culinarias, religiosas y linguisticas que, con el tiempo, pasaron a formar
parte del patrimonio cultural del Caribe colombiano. Las celebraciones tradicionales, la
preservacion del idioma arabe en algunos hogares, y la produccion de platos tipicos como el kibbe
o el tabule, son manifestaciones de esta preservacion cultural que coexistio con el éxito empresarial
(Herrera, s.f.). Lejos de constituir una barrera, estas practicas ayudaron a fortalecer la identidad

colectiva del grupo y a construir redes comunitarias de apoyo.

Actualmente, la influencia del proceso de integracion de los migrantes turcos continta
siendo evidente en la dinamica empresarial de ciudades como Barranquilla y Monteria. A lo largo
de las décadas, los descendientes de estos migrantes han mantenido y adaptado practicas
comerciales heredadas, integrandolas exitosamente en el contexto econémico colombiano (De
Moya & Vidal, 2021).
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La aculturacion ha dado paso a una generacion de empresarios que estdn plenamente
integrados al tejido social y econdmico local, y conservan una vision estratégica y una ética de
trabajo influenciada por valores y métodos propios de la tradicion turca. Esto se refleja en el
fortalecimiento de redes familiares como base empresarial, la innovacién en sectores como el textil,
el comercio al por mayor y al detal, asi como en el establecimiento de estructuras organizativas
flexibles y resilientes. La comunidad turca ha dejado de ser vista como un grupo externo, para
convertirse en un componente activo y representativo del ecosistema empresarial y cultural de

ambas ciudades.

Este proceso no solo facilito la insercion economica de los migrantes, sino que promovié
un intercambio de conocimientos, valores empresariales y formas de gestion que enriquecieron el
panorama comercial de ambas ciudades (Herrera, s.f.). Las empresas fundadas por migrantes turcos
0 sus descendientes han demostrado una notable capacidad de adaptacién y sostenibilidad,

combinando enfoques tradicionales con innovaciones contextuales.

En sintesis, la influencia turca no se limita al pasado migratorio, sino que continta presente
en las practicas, estructuras y modelos de negocios actuales, consolidando un legado empresarial
duradero. Esta permanencia se observa en la continuidad de empresas familiares fundadas por
migrantes turcos, muchas de las cuales han pasado por heredacidén de nuevos integrantes de las
familias multiculturales, marcando procesos exitosos, manteniéndose activas y competitivas en el
mercado regional. Asimismo, la comunidad turca ha sido pionera en introducir valores como la
confianza en los vinculos personales, la responsabilidad social empresarial y el enfoque a largo
plazo en las decisiones econdmicas, lo que ha contribuido a generar modelos sostenibles de
crecimiento (Fawcett & Carbo, 1992).

Ademas, su capacidad de adaptacion a las condiciones sociopoliticas locales sin perder su
identidad ha sido clave para su consolidacion en sectores estratégicos como el comercio minorista
y mayorista, la importacion de textiles, la manufactura y el sector inmobiliario (Herrera, s.f.). En

ciudades como Barranquilla y Monteria, su influencia ha trascendido el ambito econémico para
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integrarse en redes de cooperacion empresarial y contribuir activamente al desarrollo regional,

demostrando que su legado no solo es historico, sino profundamente vigente y dindmico.
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5. Conclusiones

Son las interpretaciones finales que recopilan los datos de la investigacion, describe lo que
se obtuvo, qué se logré y cudles son los resultados. Guardan relacién directa con lo que se mencion6
en el planteamiento del problema. Pueden confirmar las hipotesis.

A través de la presente investigacion se evidencié que el proceso migratorio de la
comunidad arabe hacia Colombia dio lugar a una asimilacién cultural caracterizada principalmente
por una aculturacion del tipo integracion, en la que los migrantes no solo conservaron elementos
esenciales de su identidad cultural, sino que también los combinaron activamente con las practicas
del entorno colombiano. Esta dindmica no implicé una pérdida cultural, sino la formacion de una
identidad hibrida y enriquecida, reflejada especialmente en el ambito empresarial y en la vida social
de las ciudades de Barranquilla y Monteria.

El desarrollo de los objetivos permitio confirmar que la influencia de los migrantes arabes
fue decisiva en la transformacion del empresariado local. Desde sus inicios con actividades
informales como el comercio ambulante y tiendas de menudeo, lograron construir redes
empresariales complejas y sélidas, basadas en la confianza familiar, la cooperacion mutua y una
vision de largo plazo. A través del desarrollo de estas practicas, se insertaron con éxito en sectores
econdmicos clave como el comercio textil, la agroindustria, el transporte, la mineria, el sector
inmobiliario y la banca, consolidando un tejido empresarial resiliente y duradero.

La investigacion también permitid conocer cdmo estos migrantes lograron influir en la
configuracion de nuevas formas de organizacion empresarial en el Caribe colombiano. Su
capacidad de adaptacion al entorno, sin renunciar a su herencia cultural, les permitioé contribuir a
la modernizacion del comercio, introduccion de métodos innovadores de negocio como el crédito
fortalecimiento de la competitividad local. Este intercambio cultural y econémico no fue unilateral,
ya que los empresarios colombianos también adoptaron y adaptaron practicas de los migrantes,
generando una retroalimentacion que enriquecié mutuamente ambas culturas empresariales.

Los descendientes de los primeros migrantes accedieron a la educacion superior y, en

muchos casos, incursionaron en la politica, extendiendo la influencia de esta integracion mas alla
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del &mbito econdmico. Las précticas, valores y ensefianzas heredadas por la comunidad local, como
la ética del trabajo, la disciplina financiera, el enfoque comunitario y la solidaridad, se convirtieron
en referentes para nuevas generaciones de emprendedores en la region.

Desde una perspectiva cultural, el proceso de integracion no diluy6 las raices de los
migrantes, sino que permitié que su identidad, expresada en tradiciones religiosas, celebraciones,
gastronomia, idioma y arte, se preservara y a la vez se compartiera con la comunidad receptora.
Esta convivencia dio lugar a una identidad regional caribefia mas diversa y rica, demostrando que
es posible mantener la autenticidad cultural en un proceso adaptativo sostenido.

La investigacion demuestra que el proceso de integracion de los migrantes mal llamados
turcos en Barranquilla y Monteria favorecio su ascenso econdémico y social, a la vez que enriquecio
profundamente la identidad regional del Caribe colombiano. Este caso evidencia que la migracion
puede convertirse en un motor de desarrollo, de aprendizaje colectivo y de integracién arménica

entre culturas diversas.
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