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RESUMEN GENERAL DE TRABAJO DE GRADO 
 
 
 

TÍTULO: PRÁCTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA EN EL 
AREA DE OBRAS CIVILES PRINCIPALES DEL PROYECTO HIDROELÉCTRICO 
SOGAMOSO EN LA EMPRESA ISAGEN S.A. E.S.P. 
 
AUTOR(ES): Miguel Leonardo Cediel Navarro. 

 
FACULTAD: Facultad de Ingeniería Civil 

 
DIRECTOR(A): Ricardo Pico Vargas 

 
 
 

RESUMEN 
 
 

El trabajo de grado que se presenta a continuación contiene las actividades 
ejecutadas por el practicante durante los seis meses, actividades realizadas en el 
Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso de ISAGEN. Con el fin de dar cumplimiento a los 
trabajos en el Área de Obras Principales, tales como construcción de muros de 
contención, pavimentación, construcción de cerramientos y canalización de aguas, 
se llevó a cabo seguimiento y revisión de las diferentes actividades que se 
ejecutaban con el fin de mejorar rendimientos y optimizar los recursos necesarios 
para la finalización de dichos trabajos.  

 
A continuación se presentaran las actividades correspondientes a los objetivos 
planteados que contribuyeron al desarrollo de esta práctica empresarial.  

 
 
 
 
 

PALABRAS CLAVES: Proyecto Hidroeléctrico, pavimentación, muro de contención 
y cerramiento. 
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE 
 
 
 

TITLE: PRACTICE AS ASSISTANT BUSSINESS ENGINEERING IN THE AREA OF 
MAIN CIVIL WORKS SOGAMOSO HYDROELECTRIC PROJECT IN THE 
COMPANY ISAGEN S.A. E.S.P 
 
AUTHOR(S): Miguel Leonardo Cediel Navarro. 

 
FACULTY: CIVIL ENGINEERING 

 
DIRECTOR: Ricardo Pico Vargas 

 
 
 

ABSTRACT 
 
 

The degree work is presented below contains the activities implemented by the 
practitioner during the six months, activities in the Sogamoso Hydroelectric Project 
ISAGEN. In order to comply with the work in the area of Main, works such as 
construction of retaining walls, paving, construction of fences and water drainage is 
carried out monitoring and review of the different activities that were implemented 
with the improve yields and optimize the resources required for completion of this 
work. 
 
The activities corresponding to the objectives that contributed to the development of 
this business practice will be presented. 

 
 
 
 

KEYWORDS: Hydroelectric Project, paving, retaining Wall y fencing. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 
El Proyecto consiste en la utilización de las aguas del río Sogamoso en la 
generación de energía eléctrica mediante la construcción de una presa de 190m de 
altura y una casa de máquinas con tres unidades de generación. Con 820 MW de 
capacidad instalada y una generación media anual de 5.056 GWh-año, es la cuarta 
hidroeléctrica con mayor capacidad instalada en el país que incrementará la 
producción de energía alrededor del 60% y pondrá al servicio de los colombianos 
cerca del 8,3% de la energía que consumen en un año.  
 
La Central se encuentra ubicada en Santander, en el cañón donde el río Sogamoso 
cruza la Serranía de La Paz, 75 km aguas arriba de su desembocadura en el río 
Magdalena y 62 km aguas abajo de la confluencia de los ríos Suárez y Chicamocha.  
 
La presa Latora y el embalse Topocoro están en jurisdicción de los municipios de 
Girón, Betulia, Zapatoca, Los Santos y San Vicente de Chucurí, que junto con los 
municipios de Barrancabermeja, Puerto Wilches y Sabana de torres, ubicados 
aguas abajo del sitio de presa, conforman el área de influencia del Proyecto. 
  
El desarrollo de la práctica empresarial iniciada el día 21 de julio de 2015, tiene 
como alcance el apoyo en el seguimiento, revisión y control a los trabajos que se 
desarrollan en el Área de Obras Principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso 
así como con todo lo referente a la parte administrativa del contrato del Área de 
Obras Principales. En este informe se expondrán actividades realizadas por el 
practicante de la empresa ISAGEN S.A. E.S.P durante los 6  meses de trabajo 
donde se evidencia el avance en el cumplimiento del plan de trabajo ya establecido. 
 

 
Ilustración 1 Ubicación Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso 

 
 



 

11 

 

 
El proyecto cuenta con la construcción de seis obras principales: 
 

1. Túneles viales: Debido a la interferencia de la vía Bucaramanga-
Barrancabermeja con la presa fue necesario la construcción de dos túneles 
viales, uno de 1Kilometro y otro de 250 metros de longitud.  

 

2. Embalse: El embalse almacena el agua que se utiliza para la generación de 
energía eléctrica. Ocupará un área aproximada de 7000 Hectáreas y tendrá 
un volumen de 4.800 millones de m³ de agua almacenada.  

 

3. Presa: La presa del tipo de grava con cara de concreto, tiene 190 metros de 
altura y 345 metros de ancho en su parte más alta. El volumen de los rellenos 
para su construcción es de 9. millones de m³.  

 

4. Salida de descarga y restitución: El túnel de descarga y restitución 
devuelve al rio Sogamoso la totalidad del agua después de ser utilizada para 
la generación de energía eléctrica, inmediatamente agua debajo de la presa.  

 

5. Acceso a la central subterránea: El acceso a la central subterránea se hace 
a través de un túnel de 340 metros de longitud. Aquí se alojan las tres 
unidades de generación que se encargan de producir la energía eléctrica.  

 

6. Vertedero: El vertedero es una estructura que sirve para evacuar los 
excesos de agua cuando se presenten crecientes que superen la capacidad 
de almacenamiento del embalse. El canal de vertedero tiene 72 metros de 
ancho, 354 metros de longitud y finaliza en un deflector tipo salto de esquí. 
Para descargar el agua de manera controlada cuenta con 4 compuertas 
radiales de 15 metros de ancho y 20 metros de alto.  

 

 
Ilustración 2 Características Técnicas 
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2. OBJETIVOS 
 
 

2.1 Objetivo general 
 
Apoyo como estudiante en práctica –Auxiliar de Ingeniería- al Equipo de Obras 
Civiles de la Gerencia de Proyectos de ISAGEN en la supervisión, seguimiento y 
liquidación de las actividades técnico-administrativas de las obras principales del 
Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, basándose en la información elaborada y 
distribuida por las diferentes áreas de ISAGEN y por las diferentes empresas 
participantes en el desarrollo de este Proyecto. 
 

2.2 Objetivos específicos alcanzados 
 

 

 Apoyo en las tareas de revisión, organización y remisión de planos As-Built; 
además de la respectiva actualización sistemática del listado ya existente.  
 

 Apoyar las fases de la liquidación económica de los contratos relacionados 
con el Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso ejecutado por ISAGEN S.A E.S.P. 
 

 Verificar e informar a interesados la correspondencia y comunicados 
generados por la Interventoría, Asesoría y Contratistas del Proyecto para 
actuar ante los imprevistos que se puedan presentar, además de estar al 
tanto del desarrollo y proceso de las obras principales del proyecto 
Hidroeléctrico Sogamoso.  
 

 Realizar recorridos a los diferentes frentes de obra, recopilando información 
sobre los mismos y complementándolos con un registro fotográfico y la 
posterior entrega de los respectivos informes de avances semanales y 
mensuales.  
 

 Velar y cumplir que la información adquirida de ISAGEN S.A E.S.P tenga un 
control confidencial que permita establecer y fundamentar un desarrollo 
adecuado, veraz y correcto de las diferentes actividades que se llevan a cabo 
en el área de obras principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso. 
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3. ALCANCE 
 
 

La práctica empresarial se desarrolla en la Central Hidroeléctrica Sogamoso de la 
empresa ISAGEN S.A. E.S.P. por un periodo de seis meses, iniciando el 21 de Julio de 
2015 y finalizando el día 15 de Enero de 2016. El alcance de este proyecto corresponde 
al apoyo en la supervisión y liquidación a las actividades técnico-administrativas en el 
proceso de construcción del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.  
  
Para el cumplimiento del alcance se realizaron una serie de actividades, encaminadas a 
informar el estado de las obras, lo cual permitiría tomar las medidas necesarias para la 
mejora del rendimiento de trabajo así como la optimización de los recursos tanto 
humanos como de equipos. Adicional era importante llevar un seguimiento semanal al 
área contractual del proyecto (Actas de obra, asistencia a comités, revisión de la 
liquidación, entre otros), esto con el ánimo de tener un balance que permitiera establecer 
las actividades pendientes y establecer las medidas necesarias para la consecución de 
las mismas.    
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4. ACTIVIDADES 
 
 
 

En el transcurso de la práctica empresarial se realizaran unas actividades 
específicas para la ejecución total del proyecto que cooperan con cumplimiento 
del objetivo general y específicos.  
 
 Apoyar en el proceso de la liquidación económica de los contratos adquiridos 

por ISAGEN para el desarrollo de las diferentes actividades y obras, 
correspondientes al área de obras principales del Proyecto Hidroeléctrico 
Sogamoso. 
 

 Visitar los diferentes frentes de obra y con estos datos registrados, archivos 

fotográficos e información obtenida en campo proceder a la elaboración de 

un informe de avance de obra semanal y mensual para el área de obras 

principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.  

 
 Verificar e informar a interesados la correspondencia y comunicados 

generados por la Interventoría, Asesoría y Contratistas del Proyecto para 

actuar ante los imprevistos que se puedan presentar además de estar al tanto 

del desarrollo y proceso de las obras principales del proyecto Hidroeléctrico 

Sogamoso. 

 
 Apoyo en las tareas de revisión, organización y remisión de planos As Built; 

además de la respectiva actualización sistemática del listado ya existente. 

 
 Revisar y difundir las inquietudes pertinentes encontradas en las actas 

mensuales de avance de obra para la construcción del Proyecto 
Hidroeléctrico Hidrosogamoso. 
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5. ESTADO DEL ARTE 
 

 
 

5.1 ISAGEN S.A. E.S.P 
 

 

 
  

ISAGEN S.A E.S.P es una empresa de servicios públicos mixta, de carácter 
comercial y del orden nacional que se enfoca en la construcción de proyectos de 
generación, producción y comercialización de energía con el propósito de satisfacer 
las necesidades de los clientes y crear valor empresarial.   
 
Poseen y operan siete centrales de generación. El  90,11%(2732 MW)  de su 
capacidad es hidráulica en seis centrales y 9.89%(300 MW) es térmica lo que brinda 
una flexibilidad operacional en condiciones hidrológicas adversas.  
 
ISAGEN es la segunda generadora más grande de Colombia, lo cual se consolida  
como agente fundamental en el desarrollo de la industria de energía del país.  

 
La Centrales Hidroeléctricas San Carlos, Jaguas y Calderas están ubicadas en el 
departamento de Antioquia, la Central Miel I en el departamento de Caldas y la 
Central Río Amoyá en el departamento del Tolima;  La Central Termoeléctrica 
Termocentro y La Central Sogamoso se encuentran en el departamento de 
Santander.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=ClWrYmscEqLZiM&tbnid=yXFmahpnCp--4M:&ved=0CAUQjRw&url=http://inghospitalaria.com/isagen-e-ingenieria-hospitalaria-s-a-s-de-la-mano/&ei=427ZU5f_GI6p8QHJ04DgBg&bvm=bv.72185853,d.cWc&psig=AFQjCNF1IqH4kKIUb6czgj8faHzLOVYZVw&ust=1406844996556434
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5.2 Centrales de energía ISAGEN S.A. E.S.P1 
 
 

 

 
 

 

 

                                                 
1 Fuente: https://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/generacion-de-energia/ 

Ilustración 3 Ubicación Central de Energía en Colombia 
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5.3 Reseña histórica 
 
Año 1992: Los graves problemas de generación de energía que vivió el país a principios 
de los años noventa, que produjeron el famoso “apagón”, obligaron al Gobierno a hacer 
grandes reformas estructurales al sector eléctrico. El nacimiento de ISAGEN es producto 
de tales reformas, que marcaron un cambio ostensible, tanto para las empresas del 
sector eléctrico como para los usuarios. La primera se dio durante el racionamiento de 
energía que vivió el país por 13 meses, entre 1992 y 1993. El Gobierno expidió el Decreto 
de Ley 700 de 1992, que permitió la participación del sector privado en la generación de 
electricidad, mediante la figura de generadores independientes, Independent Power 
Purchases, IPPs. 
 
Año 1994: La segunda gran reforma se dio con las Leyes 142 y 143 de 1994, de 
Servicios Públicos Domiciliarios y Eléctrica respectivamente. Éstas, especialmente la 
143, introdujeron el denominado “modelo de competencia minorista o competencia al 
detal”, que permite a los usuarios finales la elección del comercializador del servicio; abre 
el acceso a las redes de transmisión y distribución, y convierte la generación y la 
comercialización en actividades competitivas, es decir, permite la competencia en el 
mercado en estos dos segmentos. Establece además la separación de las actividades 
de generación y comercialización del negocio de transporte por redes, tanto a nivel de 
transmisión como de distribución, y permite ejercer la comercialización separada o 
conjuntamente con la generación y distribución. 
 
Año 1995: Por escritura pública No. 230 de la Notaría Única de Sabaneta, del 4 de abril 
de 1995, se protocolizó la escisión de la Sociedad ISA, lo que significa que, además de 
la continuación de ésta, se constituyó una nueva sociedad de servicios públicos mixta, 
anónima, de carácter comercial, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y 
Energía: ISAGEN S.A. E.S.P.  
El 1 de mayo se completó el proceso de escisión de ISA: Inició labores ISAGEN S.A. 
E.S.P., dedicada a la producción y comercialización de energía, e Interconexión Eléctrica 
S. A., ISA, comenzó una nueva etapa como responsable de la expansión de la 
transmisión a alto voltaje, de la operación y mantenimiento de su red y de la planeación 
y coordinación de la operación del Sistema Interconectado Nacional.  
Para enfrentar los retos de un mercado naciente, ISAGEN se planteó tres desafíos: 
definición de la estrategia, organización del trabajo y creación de una organización 
basada en el aprendizaje. ISAGEN adoptó el modelo de trabajo por procesos, el cual 
tiene una clara orientación a la satisfacción de los tres agentes fundamentales: 
accionistas, mercado y clientes, y establece condiciones que favorecen el desarrollo 
armónico de la Empresa y los trabajadores. A la fecha ISAGEN contaba con las centrales 
San Carlos, Jaguas y Calderas. 
 
Año 1996: Se inició la construcción de la Planta Termocentro, localizada en el valle medio 
del río Magdalena, en el sector sur-occidental del Departamento de Santander, Municipio 
de Cimitarra. La planta termoeléctrica, construida por la Westinghouse Electric 
Corporation, con una capacidad instalada de 200 MW, consta de dos unidades de 100 
MW cada una, que operaban en ciclo simple con gas natural como combustible principal, 
y destilado Número 2, ACPM, como combustible alterno.  
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Año 1997: El 24 de diciembre se dio la orden al Consorcio Miel, integrado por las firmas 
Odebrecht, ABB, GMD y Kvaerner, para iniciar la construcción del proyecto Miel I, que 
desde 1960 figuraba en los estudios de fuentes de energía en el Departamento de Caldas 
realizados por la Central Hidroeléctrica de Caldas, CHEC, y que había obtenido licencia 
ambiental en 1990. 
 
Año 2002: El 1 de diciembre entró en operación comercial la central hidroeléctrica Miel 
I, ubicada en el municipio de Norcasia, al oriente del Departamento de Caldas, con un 
área de influencia regional integrada por los municipios de Samaná, Victoria, 
Marquetalia, Manzanares, Pensilvania y Norcasia .Su capacidad instalada de 396 MW, 
representada en 3 unidades, con una generación promedio anual de 1.460 GWh, 
consolidó a ISAGEN como el tercer generador más grande del país, al alcanzar los 2.132 
MW instalados. Su costo total fue de 600 millones 500 mil dólares. 
 
Año 2008: En el mes de junio inició de la construcción del proyecto Amoyá, y en 
septiembre del transvase Manso. Además se obtuvo un avance del 60,26% en la 
ejecución del proyecto Trasvase Guarinó. 
 
Año 2009: En febrero inició la construcción del proyecto Sogamoso, que con sus 820 
megavatios incrementó en cerca de un 38% la capacidad instalada de la Empresa, 
contribuyendo a la atención de la demanda energética nacional y al desarrollo económico 
del País, este proyecto cuenta con un “Seguro Todo Riesgo Construcción”, con las más 
importantes aseguradoras a nivel mundial y con una oficina de atención a la comunidad, 
una oficina para la gestión del empleo y una comisión tripartita para la gestión predial. 
 
Año 2010: Finalizaron las obras civiles asociadas al proyecto Guarinó. 
 
Año 2011: Finalizaron las obras civiles asociadas al trasvase Manso. 
 
Año 2013: Entrada en operación del trasvase Manso. El 29 de junio se inauguró la 
Central Hidroeléctrica Amoyá.  
 
Año 2014: En diciembre se inauguró la Central Hidroeléctrica Sogamoso. A la fecha 
ISAGEN posee y opera siete centrales de generación. La Centrales Hidroeléctricas San 
Carlos, Jaguas y Calderas están ubicadas en el departamento de Antioquia, la Central 
Miel I en el departamento de Caldas y la Central Río Amoyá en el departamento del 
Tolima;  La Central Termoeléctrica Termocentro y La Central Termoeléctrica Termocentro 
y la Central Sogamoso ubicadas en el departamento de Santander. 
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5.4 Misión 
 
ISAGEN desarrolla la capacidad de generación, produce y comercializa energía con el 
propósito de satisfacer las necesidades de sus clientes y crear valor empresarial. La 
gestión se desarrolla con ética, enfoque al cliente, sentido económico y responsabilidad 
social y ambiental. 
 
 
 

5.5 Propósito superior 
 
ISAGEN genera energía inteligente y prosperidad para la sociedad. 
Genera energía eficiente que contribuya a la mitigación del cambio climático, 
manteniendo la competitividad de la empresa en la industria, utilizando redes 
colaborativas y prácticas coherentes con el desarrollo humano sostenible y generando 
valor compartido con los grupos de interés.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2 https://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/quienes-somos/mision-proposito-valores/ 
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6. MARCO TEÓRICO 
 

 

6.1  Descarga de Fondo: Cuando se habla de descarga de fondo se hace 

referencia a una estructura hidráulica, cuyas funciones pueden ser: 

 Reducir el volumen de material sólido depositado en cercanías de la presa. 

 Garantizar el caudal ecológico del afluente. 

 Permitir el vaciado del embalse para efectuar operaciones de mantenimiento 

en la presa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.2 Protección de las instalaciones de uso final: Todas las instalaciones para 
uso final de la electricidad, deben contar con elementos y medidas de protección 
para impedir los efectos de las sobrecorrientes y sobretensiones resguardar a los 
usuarios de los contactos directos a partes energizadas y anular los efectos de los 
contactos indirectos. 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 4 Descarga de Fondo 

Ilustración 5 Puesta a Tierra Estructuras Metálicas 
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6.3 Depósitos de material: La empradización surge de la necesidad de 
recuperar la capa vegetal de un sector que ha sido degradado por acciones 
naturales o artificiales, esta actividad promueve una mejora en las condiciones del 
suelo actuando como capa protectora y contribuyendo así a evitar la erosión y a 
mejorar la calidad del paisaje.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.4 Conectores: Dispositivo para unir por los extremos y alineados axialmente, 
dos tramos de barra de refuerzo a modo de lograr una transmisión continua 
de esfuerzos. La capacidad de carga de la unión mecánica debe ser como 
mínimo de 1.25 veces la fuerza de fluencia de las barras que une. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 6 Empradización 

Ilustración 7 Conectores 
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6.5 Construcción de Muros en Gaviones: Los gaviones consisten en un 
recipiente de forma prismática rectangular, relleno de material granular de 
distintos tamaños, de enrejado metálico de malla hexagonal, que puede ser 
de triple torsión o electrosoldada dependiendo de las características de la 
obra. Son muros que presentan una elevada resistencia, puesto que al ser 
totalmente permeables alivian las tensiones que se acumulan en el trasdós 
de los muros tradicionales. Asimismo debido a su gran flexibilidad, soportan 
movimientos y asientos diferenciales sin pérdida de eficiencia. Además, son 
muros que se construyen de forma sencilla y económica. 
 
 

 
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 8 Construcción Muros en Gaviones 
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7. ORGANIGRAMA 

GERENCIA DE PROYECTOS DE GENERACION 

GESTIÓN CONTRACTUAL SOGAMOSOSO 

DIRECCION CONTRACTUAL 

GESTION OBRAS PRINCIPALES 

GESTION OBRAS SUSTITUTIVAS 

GESTION EQUIPO ELECTROMECANICO 

DIRECCION SOCIO-
AMBIENTAL 

SOCIAL AMBIENTAL PREDIAL  

DIRECTOR DE OBRA CIVILES, 
EQUIPO ELECTROMECANICO 

OBRAS 
PRINCIPALES 

 

OBRAS 
SUSTITUTIVAS 

EQUIPO 
ELECTROMECANICO 

PRACTICANTE 
(MIGUEL CEDIEL) 

INTERACIONES EXTERNAS 

INTERVENTORIAS 
INTEGRAL-VG 
INGETEC S.A 
 

PROVEEDORES 
GRUPO ICT SAS. GRUPO ICT II SAS. CONSORCIO ANDRITZ HYDRO. CONSORCIO M/TSUI & CO. 

PLANT SYSTEMS. LDT. TOSHIBA. SEVENS SA. CONSORCIO CAMPAMENTOS. CONSORCIO CONSTRUIRTE 

MAVDT 
MINMINAS 

CASS Y CDMB 

ASESORIA Y DISEÑOS 
INGETEC 
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8. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO  
 
 
 

ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 

1. Recibir la inducción que por parte de la empresa ISAGEN 
S.A. E.S.P sede Medellín, con el fin de conocer la empresa, su misión, propósito 
superior, estrategia y valores empresariales. Al llegar al campamento se realiza 
un empalme con la practicante anterior y se realiza la respectiva entrega de la 
documentación e información que se maneja en el puesto de trabajo. 

      

2. Apoyar en el  seguimiento a la programación de las obras 
y el proceso constructivo de los trabajos, correspondientes al área de obras 
principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, apoyándose siempre con 
evidencia fotográfica, toma de notas y acompañamiento de los profesionales 
encargados, con el fin de estar siempre informado y tener un control de avance. 

      

3. Visitar los diferentes frentes de obra cada vez que sea 
posible y con estos datos registrados, archivos fotográficos e información 
obtenida en campo proceder a la elaboración de un informe de avance de obra 
semanal y mensual para el área de obras principales del Proyecto Hidroeléctrico 
Sogamoso 

      

4. Apoyo en el proceso de la liquidación económica de los 
Contratos adquiridos por ISAGEN para el desarrollo de las diferentes 
actividades y obras, correspondientes al área de obras principales del Proyecto 
Hidroeléctrico Sogamoso. 

      

5. Revisión de toda la documentación con el fin de conocer 
Y estar enterado de lo que sucede en obra. Las notas de campo, Comunicaciones 
(entre la asesoría-interventoría- contratista-ISAGEN), informes diarios, planos y 
correos electrónicos comprenden la documentación que hay que revisar 
diariamente. 

      

6. Seguimiento,  interpretación  y  control  al  proceso  de 
correspondencia generada entre las diferentes partes involucradas en el 
proyecto, ISAGEN, asesoría, interventoría y firmas constructoras con el fin de 
obtener 
información  que  permita  ir  acorde  a  los  avances  del 
Proyecto. 
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9. AVANCE DE ACTIVIDADES 
 
 
De las actividades planteadas en el plan de trabajo de la práctica empresarial, en 
los 6 meses de trabajo se han llevado a cabo las siguientes actividades:  
 

 Apoyar en el proceso de la liquidación económica de los contratos 
adquiridos por ISAGEN para el desarrollo de las diferentes actividades 
y obras, correspondientes al área de obras principales del Proyecto 
Hidroeléctrico Sogamoso: 
 
El seguimiento al proceso de la liquidación económica de los contratos 
adquiridos para la construcción del proyecto, es una actividad diaria, en la 
que se comprueba, el costo total del proyecto y los saldos que se producen 
por la misma ejecución de las obras; adicionalmente, se verifica el estado de 
las entregas de las correspondientes actas de liquidación de cantidades de 
obra para su posterior revisión y emisión de comentarios hacia la 
Interventoría del Proyecto, si es necesario, dicha revisión es de vital 
importancia debido a que, dichas actas de liquidación se convierten en una 
herramienta fundamental de consulta y evidencia de los trabajos ejecutados 
durante la fase de construcción del Proyecto.. 
 
 

 
Ilustración 9 Cuadro de Seguimiento Liquidación 
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  Visitar los diferentes frentes de obra y con estos datos registrados, 

archivos fotográficos e información obtenida en campo proceder a la 
elaboración del informe de avance de obra semanal y mensual para el 
área de obras principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso:  
 
El área de obras principales posee múltiples frentes de trabajo, a los cuales 

diaria, semanal y mensualmente se les realiza seguimiento y control a las 

actividades ejecutadas, esto con el fin de poder tomar decisiones oportunas 

en cuanto a la calidad de los trabajos y optimización de  avances y recursos, 

y de esta forma finalizar las actividades de la mejor manera. El seguimiento 

semanal se expone en un informe detallado que se envía a los profesionales 

interesados y encargados de cada frente de trabajo que se relacione en el 

informe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 10 Plantilla de Informes Semanales 
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El seguimiento mensual se compila en un informe de carácter gerencial, 

dicho informe trata todos los temas que se encuentran relacionados dentro 

del  proyecto (temas de equipos y montajes electromecánicos, temas de 

obras civiles, temas de manejo ambiental, temas de seguridad y salud 

ocupacional (SISO), temas de seguimiento y manejo presupuestal  dentro del 

proyecto), este informe se realiza para evidenciar los avances y actividades 

ejecutadas durante el mes del reporte, la contribución en este tema 

corresponde con el apoyo en la elaboración del informe mensual de obras 

civiles y posterior compilación de los informes mencionados anteriormente 

en un Informe Mensual Total que se dirige hacia las oficinas centrales de la 

empresa. 

 

 

Ilustración 11 Plantilla de Informe Mensual Total 
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 Verificar e informar a interesados la correspondencia y comunicados 
generados por la Interventoría, Asesoría y Contratistas del Proyecto 
para actuar ante los imprevistos que se puedan presentar además de 
estar al tanto del desarrollo y proceso de las obras principales del 
proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.  
 

Diariamente al correo de la empresa llegan comunicaciones  de las partes 

involucradas dentro del proyecto con el fin de estar informando del 

movimiento que se genera día a día en la ejecución de las obras tanto en la 

parte constructiva como en la administrativa; dichas comunicaciones 

permiten a ISAGEN, conocer todos los lineamientos, decisiones, estado de 

contratación del personal y demás variables que afectan la ejecución de las 

obras, y de esta manera permitir un mejor control en el desarrollo de las 

actividades. 

 

 

 

Ilustración 12 Correo Empresarial 
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 Apoyo en las tareas de revisión, organización y remisión de planos As 
Built; además de la respectiva actualización sistemática del listado ya 
existente: 
 
Se adelantó la revisión de los planos de Obra Construida (As-Built) recibidos 
por parte de la Asesoría, verificando que las observaciones encontradas en 
revisiones anteriores hayan sido atendidas, de no ser así remitir los 
respectivos comentarios a la Asesoría del Proyecto con el fin de tener una 
información veraz y confiable en dado caso que se tengan que realizar en el 
futuro modificaciones, reparaciones o simplemente actividades de consulta 
en cualquier frente de construcción. Esta actividad se finalizó dejando un 
documento de consulta, en el cual se relacionan todos los Planos del 
Proyecto y sus respectivos comentarios.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ilustración 13 Cuadro de Control y Seguimiento Planos As-Built 
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 Revisar y difundir las inquietudes pertinentes encontradas en las actas 
mensuales de avance de obra para la construcción del Proyecto 
Hidroeléctrico Hidrosogamoso. 
 

Se ha realizado registro de seguimiento y control de las actas mensuales de 

avance de obra que presenta el contratista a ISAGEN y la Interventoría, estas 

actas mensuales de avance de obra, permiten observar mes a mes los costos 

de ejecución del proyecto y así mismo los pagos que se deben realizar a los 

contratistas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 14 Seguimiento Actas Mensuales de Obra 

Ilustración 15 Cuadro de Control Actas Mensuales de Obra 
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 Actividades adicionales: Adicional a las actividades establecidas en el plan 
de trabajo de la práctica empresarial, se han desarrollado algunas 
actividades que se han establecido como medida de supervisión y 
seguimiento a algunas labores importantes dentro del  proyecto. 
 
 

1. Seguimiento semanal a posibles afectaciones a terceros en el área 
de influencia del proyecto; este seguimiento se realizó, con el fin de 
tener evidencia fotográfica y física a sectores en el área de influencia 
del Proyecto que presuntamente presentan afectaciones por la 
construcción del mismo.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 16 Seguimiento Semanal Posibles Afectaciones Contra Terceros 
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2. Revisión de las  cantidades de obra y cumplimiento de unidad de 
medida y pago de acuerdo a las especificaciones técnicas del Proyecto, 
en las actas de liquidación recibidas por parte del contratista; estas actas 
de liquidación de cantidades de obra generalmente presentan 
observaciones o comentarios, los cuales deben ser atendidos y 
solucionados por parte del contratista, la función en esta tarea fue de 
revisar y validar las aproximaciones correctas (de acuerdo a 
Especificación Técnica del Contrato de construcción del Proyecto), 
revisión de cálculos que soportan las cantidades presentadas dentro del 
Acta de Liquidación y emisión hacia la Interventoría de las observaciones 
encontradas o en su defecto la recepción a satisfacción del Frente de 
Trabajo liquidado en dicha Acta.  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 17 Cuadro de observaciones 

Ilustración 18 Comunicaciones de Solicitud 

Corrección de Observaciones 
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3. Elaboración de presentaciones para diferentes necesidades, solicitadas y 
orientadas por los profesionales en la empresa; en ISAGEN generalmente 
las decisiones se toman conjuntamente, esto quiere decir que diferentes 
equipos de trabajo y diferentes dependencias de la empresa están sujetas o 
implicadas a una determinación que se tome, por esta razón es de vital 
importancia colocar en contexto a todos los protagonistas de esta decisión; 
una presentación o esquema se convierte en una herramienta útil, debido a 
que en ella se evidencian las alternativas, inconvenientes o dificultades frente 
a problemas que requieren de una decisión acertada sin la necesidad de 
realizar una reunión en el sitio. El aporte en este tema fue de realizar diversas 
presentaciones para su posterior trámite con los equipos o profesionales 
encargados. 

 

 
 
 

 
 
 
 

Ilustración 19 Presentaciones elaboradas 



 

34 

 

4.  Seguimiento a las comunicaciones de los contratos que posee a cargo el 
Equipo de Proyectos; este seguimiento se realizó con el fin de tener 
conocimiento y trazabilidad en todas las comunicaciones enviadas por el 
contratista, esta actividad facilita la respuesta a comunicaciones, tambien 
evidencia los documentos pendientes por tramitar desde la interventoría y el 
contratista. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 20 Cuadro de Seguimiento Comunicaciones 
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5.  Seguimiento a obras y garantías pendientes por parte del contratista; El 
contratista posterior a la fase de construcción dejó una serie de obras pendientes, 
dichas obras requieren una coordinación y organización especial, debido a que se 
necesita optimizar de una forma efectiva los recursos y el personal encargado de la 
ejecución de los trabajos por diversas razones, tales como la permanencia 
intermitente en el sitio de obras del personal y equipo, la ausencia de personal 
encargado por parte del contratista de verficar calidad y ejecución de los trabajos y 
la solicitud de acuerdo al documento de referencia de las actividades que el 
contratista está sujeto a realizar.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Ilustración 23 Garantías a Ventanería Instalada 

 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 21 Reinstalación de Elementos Metálicos Ilustración 22 Empradización de Predios Utilizados 

por El Contratista 
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6. Aporte, validación y seguimiento a diseños técnicos propuestos en el sitio de obra; 
en algunos casos durante el transcurso de la ejecución de las obras se encuentran 
inconvenientes los cuales no están especificados dentro de los planos para 
construcción, por esta razón se requiere tomar decisiones y elaborar esquemas para 
afrontar dichos inconvenientes, estos esquemas deben socializarce con la 
Interventoría y el Contratista ya que son definiciones que se van a ejecutar en el 
sitio de obras.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 24 Cambios en las Dimensiones de Estructuras a Construir 
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7. Asistencia y seguimiento a compromisos adquiridos por la Interventoría, 
Contratista e ISAGEN en los comités de obra; Los comités de obra son el 
mecanismo mediante el cual se verifican conjuntamente las variables que afectan 
el desarrollo de las obras, en ellos, se verifican avances de obra, se revisa el 
cumplimiento del programa de construcción y proposiciones varias que tienen 
incidencias importantes dentro del desarrollo de la obra.  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 25 Temario de Comité de Obra 

8. Elaboración del Reporte de Caja mensual del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso; 
El reporte de caja es una herramienta utilizada para realizar una comparación que 
se realiza mensualmente con respecto al presupuesto ejecutado (lo que se gastó) 
contra el  presupuesto programado (lo que se esperaba gastar), más que un 
mecanismo de toma de decisiones, se convierte en un mecanismo informativo y de 
control para los intereses de ISAGEN.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Ilustración 26 Formato de Seguimiento a la Ejecución Presupuestal 
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10. APORTE AL CONOCIMIENTO 
 

En el tiempo del desarrollo de la práctica empresarial en ISAGEN, cabe destacar 
que el enriquecimiento a nivel técnico, laboral, profesional ha sido evolutivo y 
con miras a encaminar un aprendizaje y un desempeño de calidad. Siendo el 
proceso a nivel de conocimientos importante, se debe resaltar conjuntamente 
que en los seis meses de prácticas desarrollados también se ha aprendido la 
importancia que deben tener las relaciones personales y laborales con todas las 
partes que se ven involucradas en la ejecución de un proyecto. 
 
 

Aportes importantes y de destacar se pueden mencionar: 
 

1. Ampliación de vocabulario técnico y de manejo en obras de ingeniería 
civil (inyección barras de anclaje, pie de amigo, extensómetro, descarga 
y restitución). 
 

2. En las visitas semanales que se realizan a la zona de obras principales 
del proyecto se ha logrado identificar la importancia que tiene la mano de 
obra (maquinaria pesada, herramienta menor y trabajadores) para el 
eficiente desarrollo de las actividades. 

 
3. La importancia y el papel que cumplen todos los involucrados dentro de 

un contrato de obra (contratista, interventor y contratante) 
 
4. El aprendizaje y enriquecimiento en procesos constructivos de 

actividades como excavación, preparación y vertimiento de concreto, 
pavimentación, armado de vigas, construcción de gaviones, replanteo 
topográfico, empradización y canalización de aguas de escorrentía. 
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11. CONCLUSIONES 
 
 
 Para un buen desarrollo del programa de obra, control de actividades y 

administración del proyecto es importante velar por una buena comunicación 
entre las partes involucradas, por lo cual ha sido vital y lo seguirá siendo, 
informar y entregar de manera oportuna, clara y concreta cualquier inquietud, 
corrección e informes semanales a los interesados esto con el fin de 
modificar y lograr mejoras en el desarrollo del proyecto, en este caso del 
Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso. 
 

 Para afianzar y adquirir nuevos conocimientos que ayuden en el desarrollo 
de una correcta práctica profesional ha sido y será de gran importancia 
desarrollar todas las actividades con un pre-conocimiento establecido por el 
tutor y profesionales encargados, que ha permitido la resolución de 
inquietudes lo cual ha generado una entrega oportuna de cada actividad 
propuesta y a desarrollar en el plan de trabajo. 
 

 Se apoyó la supervisión, recopilación y actualización de información emitida 
por parte de las  firmas Contratistas, Interventoras  y Asesoras con respecto 
a los avances de obra en la ejecución de las obras del Proyecto Hidroeléctrico 
Sogamoso. 
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