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RESUMEN

El éxito de un proyecto de construccion radica en el correcto planteamiento y desarrollo de cada
una de sus etapas, es por esto que un ingeniero civil debe conocer la importancia en la
planeacion del mismo, sin dejar a un lado el correcto desarrollo y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas requeridas por cada obra. El presente trabajo pretende mostrar cémo,
durante mi practica empresarial en la compafiia ESPACIO + W tuve la oportunidad de aprender
sobre temas muy importantes en la planeacion, como lo es, detectar la ruta critica de un proyecto
y hacer las respectivas correcciones a tiempo, asi evitaremos retrasos en el proyecto, por otra
parte tenemos el relato de la experiencia adquirida durante este proceso, el cual acompafado
de herramientas tecnoldgicas actuales, tales Microsoft Excel, AutoCAD, Sketchup sirven de gran
ayuda para resolver los problemas cotidianos presentados en una obra y generar una mejor
perspectiva de lo que se quiere lograr.
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GENERAL SUMMARY OF WORK OF GRADE
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ABSTRACT

The success of a construction project lies in the correct approach and development of each of
its stages, that is why a civil engineer must know the importance in planning it, without neglecting
the proper development and compliance of the technical specifications required by each work.
The present work aims to show how, during my business practice in the company SPACIO + W
I had the opportunity to learn about very important issues in planning, as itis, to detect the critical
path of a project and make the respective corrections in time, as well we will avoid delays in the
project, on the other hand we have the story of the experience acquired during this process,
which accompanied by current technological tools, such as Microsoft Excel, AutoCAD, Sketchup
as they are of great help to solve the daily problems presented in a work and generate a better
perspective of what you want to achieve.

KEYWORDS:
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1. INTRODUCCION

Actualmente en Colombia la construccion de vivienda es una de las actividades
pioneras y mas representativas del producto interno bruto (PIB), a pesar que en el
primer trimestre del 2018 tuvo una baja representativa en su tasa de crecimiento
anual como actividad econdmica en el pais [1], ésta, no fue impedimento para
continuar con el desarrollo, planeacion y ejecucidon de proyectos para la
construccion de vivienda. Por el contrario, es un indice que se debe tener en cuenta
durante estudios de factibilidad, que a su vez servira como punto de partida para
recopilar informacion necesaria sobre el estado actual del mercado competente y
asi optimizar, formular y analizar estrategias de planeacion que garanticen el
correcto desarrollo de un proyecto, siempre manejando los mejores estandares en

costo, tiempo y calidad.

El siguiente informe pretende mostrar como en Espacio + W se hizo el
acompafiamiento para la construccion de vivienda, en la cual se analizaron
metodologias organizacionales utilizadas por la empresa para cada proyectos,
estando presente en estos desde la planeacion (la cual se basa en la organizacion,
cronograma y presupuesto requerido para el proyecto), como en su ejecucién bajo
el cargo de residente de obra (con multiples funciones, tales como: Calcular
cantidades de obra oportunamente, abastecimientos y compra de materiales e
insumos para la obra, servir de apoyo en la interpretacion de planos o inquietudes
antes trabajadores y subcontratistas, etc.) [2] Y asi poder adquirir la informacién
necesaria para complementar los conocimientos previamente adquiridos y contar
con la capacidad de gestionar, planear y ejecutar cualquier tipo de proyecto futuro

con caracteristicas similares.



2. OBJETIVOS

2.10BJETIVO GENERAL

Apoyar en la formulacion, evaluacion, supervision y gerencia en el desarrollo de

proyectos de viviendas de la compafia Espacio +w.

2.20BJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar presupuestos detallados orientados a la construccion de vivienda
familiar, campestre o urbana acorde a las necesidades expuestas por el
cliente.

e Realizar programaciones de obra mediante las cantidades y actividades
previamente identificadas en compania del supervisor y llevar seguimiento
en el cumplimiento de la misma.

e Garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas expuestas por
los disenadores del proyecto para cada actividad desarrollada en campo de
trabajo.

e Supervisar con frecuencia el avance del proyecto e informar a tiempo la
presencia de factores o riesgos que puedan alterar la secuencia constructiva
del proyecto y generar cortes de pago.

e Crear e implementar de ser necesario los planes de mejora para optimizar la
productividad, rendimientos y disminuir los tiempos del proceso en caso de
desviaciones presentadas tanto en costo o tiempo durante la ejecucion de un
proyecto.

e Apoyar en la residencia de obra, calculando cantidades de obra'y
manteniendo el suministro de materiales necesarios para el correcto

desarrollo del proyecto.



3. GLOSARIO

Columneta de confinamiento: Elemento vertical reforzado que se coloca
embebido en el muro de mamposteria para resistir las fuerzas horizontales
producidas por un sismo.

Vigueta: Se denomina Vigueta al elemento longitudinal resistente, disefiado
para soportar cargas producidas en forjados de pisos o0 cubiertas con
dimensiones menores a una viga. [3]

Escarcilamiento: Remocion del recubrimiento en un elemento de concreto
hasta quedar visible su acero de refuerzo.

Apuntalamiento: Apuntalamiento es un término general que se utiliza en la
construccion para describir el proceso de apoyo a una estructura con el fin de
evitar el colapso, se basa es el proceso de fortalecimiento y la estabilizaciéon de
la fundacion de un edificio existente o de otra estructura. Apuntalamiento se
utiliza para apoyar las vigas y pisos en un edificio, mientras que una columna o
pared se retira. En esta situacion apoyos verticales se utilizan como un
reemplazo temporal para la construccion de columnas o paredes.

Poyo: Elemento no estructural construido en concreto que se utiliza para
separar zonas humedas de las secas, usado generalmente en balcones,
divisiones de bafos y cocinas.

Calandro: Se basa en un elemento artesanal, fabricado en obra, conformado
generalmente por ladrillos y alambre galvanizado, su funcién principal es hacer
las veces de plomada en muros con longitudes considerables y donde se
requiera la verificacion del respectivo plomo constantemente.

Riesgo simico: Grado de perdidas esperadas que sufren las estructuras
durante el lapso de tiempo que permanecen expuestas a la accion sismica.
Vulnerabilidad sismica: Predisposicion o capacidad de una estructura a estar
propensa a sufrir un dano considerable ante la ocurrencia de un movimiento

teldrico.



PIB: El Producto Interno Bruto (PIB) representa el resultado final de la actividad
productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto
de vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los
bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de
produccion residentes.

CPM: Critical Path Method (Método de la ruta critica.)

PERT: Program Evaluation and Review Technique (Programa de Evaluacion y
Revision Técnica.)

COP: Unidad monetaria de curso legal en la Republica de Colombia
denominada peso colombiano.

Dintel: Se denomina dintel al elemento horizontal que se encuentra en el sector
superior de las ventanas, las puertas y otras aberturas, cuya funcion es resistir
las cargas. Los extremos del dintel se apoyan sobre las jambas, que son las
piezas verticales ubicadas a los lados de la ventana o la puerta.

Caseton: EI casetdon esuna pieza cortada para aligerar las losas,
generalmente con forma de prisma rectangular, dependiendo del tamano puede
estar constituido por piezas pegadas entre si.

Chapeta: Refuerzo para unir una tabla a un muro o para unir dos tablas.
Buitréon: Hueco que se deja en las losas para pasar tuberias, o para ventilar e

iluminar un espacio.



4. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La informacion de la empresa que a continuacidn se expone es suministrada por el
documento “Hoja de vida ESPACIO + W”) en las instalaciones de la misma. La
empresa autorizo el uso de dicha informacion.

Nombre de la empresa: Espacio + W

Actividad econémica: “Somos una empresa que se desarrolla en el

sector del disefio y la construccion, administrando proyectos con principios de
calidad, en tiempo, alcance y costo.” (Espacio+W, 2013).
Misién
“‘Somos una empresa que se desarrolla en el sector del disefio y la
construccion, administrando proyectos con principios de calidad, en tiempo,
alcance y costo adaptando las especificaciones del disefio y las técnicas de
construccion a los diversos requerimientos de nuestros clientes. Nuestro equipo
trabaja en un ambiente adecuado, con motivaciones vy posibilidades de
desarrollo y concientizados en respetar las condiciones de seguridad del medio en
el que nos desenvolvemos.” (Espacio+W, 2013).
Vision
Disefar y construir proyectos de calidad a entera satisfaccion del cliente y para ello:
» Seruna empresa competitiva en el rubro de la Construccion, y el disefio.
Con una estricta supervision y gerenciamiento de las obras con las que nos
comprometemos.
» Debemos ser reconocidos por la calidad del trabajo, la seguridad y el buen
desempenio del equipo humano, cumpliendo los plazos establecidos.
» Ser una empresa que cumple al detalle la normativa técnica vigente,
exigencias de calidad y seguridad, pero principalmente una empresa que
se preocupa porque el cliente termine plenamente satisfecho del trabajo

entregado. “La calidad total es nuestra premisa”.

Servicios



ESPACIO +W tiene en su portafolio tres clases de servicios entre los cuales

estan:

>

Disefo de proyectos: Elaboracion de planos arquitectonicos acordes a la
norma existente en ubicacion del proyecto, adaptados a entera satisfaccion
del cliente y presentado mediante diversos softwares de apoyo, tales como
AutoCAD y Sketchup.

Gerencia, direccion y desarrollo de proyectos: Asesoramiento, evaluacion y
supervision en proyectos de construccion para garantizar optimos resultados
en costo, tiempo y calidad.

Construcciones comerciales, de salud y vivienda, iniciando desde la
cimentacion, hasta acabados finales: Prestacion de servicios en mano de
obra o todo costo para ejecutar proyectos de construccion, acatados bajo las
especificaciones técnicas suministradas y las normas vigentes segun el

campo de accion. (Espacio+W, 2013)

Valores Corporativos

>

Actitud de servicio: Orientamos nuestra organizacion a los clientes porque
son nuestra razon de ser.

Integridad: Actuamos con honestidad y somos coherentes entre lo que
pensamos, sentimos, decimos y hacemos.

Trabajo en equipo: Unimos esfuerzos y talentos para el logro de objetivos
comunes.

Innovacion: Estamos abiertos a la transformacion y buscamos siempre
nuevas formas de hacer mejor las cosas.

Confianza: Generamos credibilidad porque actuamos con transparencia y
hablamos con la verdad.

Calidad: Hacemos las cosas bien desde la primera vez y por siempre.
Aprendizaje: Aprendemos con humildad de nuestros aciertos y desaciertos
y buscamos nuestro desarrollo integral.

Comunicacion: Escuchamos a todos con atencién y compartimos

informacion, ideas y pensamientos.



» Respeto: Damos un trato digno y equitativo a las personas y valoramos sus
diferencias.
» Responsabilidad: Actuamos con compromiso y respondemos por las

consecuencias de nuestros actos. (Espacio+W, 2013)

Estructura Organizacional

En la llustracion 1 se puede observar la estructura organizacional que se maneja
en ESPACIO + W la cual esta conformada por tres departamentos principales, el
administrativo, talento humano y la ejecucion de proyectos, guiados por el director

de obra y en apoyo de un residente de obra.



Imagen 1 Estructura Organizacional ESPACIO + W

| ESPACiosW |

r[ GERENTE GENERAL

[@Wﬁi\@mmsﬁwm | DIRECTOR DE OBRA |
[mgamm@a\]
CONTADORA | | AUINAR CONTAE |

Fuente Espacio+W, 2013
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Datos de la empresa
Teléfono: 6909191

Direccion: Calle 8N # 1B — 06 Brisas de Guatiguara, Piedecuesta.

Nombre y Cargo del Supervisor: Wiscardo Orozco Gomez- Gerente General

Descripcion del area especifica de trabajo

El departamento de ejecucion de proyectos esta dirigido por el director de obra

asignado al proyecto correspondiente segun su finalidad. Durante cada etapa del

proyecto a cargo de ESPACIO + W se debera formular, evaluar, supervisar y hacer

el debido seguimiento que la obra devengue.

Formular Proyectos: Se debe analizar cada tipo de proyecto y en él plantear
todo el debido proceso de pre-factibilidad a fin de obtener un bosquejo de lo

esperado por el cliente con 6ptimos resultados en tiempo, costo y calidad.

Evaluar Proyectos: Se debe tomar cada proyecto estimado y en él evaluar
la factibilidad y las acciones que le puedan generar desviaciones, para asi

mitigar o poner en marcha planes de contingencia previamente elaborados.

Supervisar: Una vez definidos todos los lineamientos del proyecto, se debe
garantizar el debido cumplimiento de las especificaciones técnicas,

cronograma y presupuesto estimado para el proyecto.

Seguimiento: Se debe estar informado de la obra en su totalidad para
chequear que todo se esta ejecutando acorde a lo estimado, y en caso de
presentarse algun inconveniente o factor externo que pueda poner en riesgo
el éxito del proyecto se deben tomar las mejores decisiones en el momento

indicado.



5. DESCRIPCION DE PROYECTOS

El trabajo de grado que se realizara dentro de la empresa Espacio + W tiene como
fin la formulacion, evaluacion, supervision y seguimiento en el desarrollo de
proyectos para infraestructura de viviendas. Hasta la fecha se ha tenido la
oportunidad de participar activamente en dos proyectos, los cuales se describiran a

continuacion:
5.1 Vivienda en conjunto residencial Porton del Tejar, Bucaramanga

Este proyecto se basaba en una vivienda familiar en ejecucién con 420 m2
construidos, la cual destinara parte de su uso en primer piso para tres locales
comerciales con un area aproximada de 130 m2, ubicado en la calle 93 N° 332-110
Portén del Tejar casa 1 Bucaramanga / Santander, su contratacion se pactd
unicamente por mano de obra en la totalidad del proyecto por un monto aproximado
de $230'000.000 COP y los materiales deben ser suministrados por el propietario
del inmueble debido a un mutuo acuerdo entre las partes.

Imagen 2 Ubicacién conjunto residencial Portdn del Tejar, Bucaramanga
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El proyecto incluye la demolicidon de una vivienda existente, iniciando una estructura
nueva desde cimientos conformada por tres pisos y un altillo, mamposteria, frisos,
pintura y cubierta, ademas de adecuaciones en jardines aledafnos vy restauracion
de andenes, a fin de construir un nuevo inmueble que se adapte y satisfaga las
necesidades del cliente, adecuando espacios comerciales que le brinden una
participacion economica al propietario e independiente de su vivienda, esto como
principio general del proyecto , aprovechando su ubicacién se pudo gestionar
dichas areas comerciales, con el fin de adecuar entradas independientes del
conjunto y no se viera permitida la vulneracion en algun aspecto social, o de

seguridad respecto a los demas residentes.

Este inmueble consta de tres plantas y un altillo, las cuales se distribuyen se la

siguiente manera:

- Local comercial 1: Situado en el primer piso, este espacio cuenta con un
area aproximada de 50 m2, dos bafos y una pequefa zona de destinada como
bodega que puede ser util segun el uso comercial que se destine.

- Local comercial 2: Situado en el primer piso, este espacio cuenta con un
area aproximada de 90 m2, 1 bafio y un patio al aire libre, se divide en dos zonas,
un area interna con acabados de primera que puede usarse para la acomodacién
de un negocio de comidas rapidas, restaurante etc., y un area independiente con
suficiente flujo de aire que cuenta con una cubierta en teja espanola, ideal para
situar mesas y sillas de cualquier negocio.

- Local comercial 3: Situado en el segundo piso, cuenta con 52 m2
aproximadamente, su ingreso al igual que los demas locales es por el costado de
la via principal de la calle 93, cuenta con un bafio y acabados de primera, util para
establecimientos como: salén de belleza, barberia, oficinas, con algunas
adaptaciones se puede usar como aparta estudio, etc.

- Vivienda familiar: Su hall de acceso es al interior del conjunto residencial,

con total discrecion y aislamiento de los locales comerciales, cuenta con acabados
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de primera en sus 230 m2 aproximadamente (incluyendo altillo), el segundo piso
cuenta con sala comedor, patio de ropas y un bafio auxiliar, en el tercer piso de
encuentran 3 alcobas con sus respectivos bafos privados, 1 Sala de Tv, terraza
con un buen angulo de visién alrededor, y el acceso al altillo, elaborado en perfileria
metalica y superboard de 20 mm el cual cuenta con 42 m2 y comunica con una
terraza que facilita el acceso a mantenimiento de tanques , aires acondicionados y

a su vez permite un espacio para disfrutar del aire libre.

La presente obra tenia una duracién de 9 meses como programaciéon estimada,

inicio el 27 noviembre del 2017 y culmino el dia 24 de agosto del 2018.

Ademas, existieron otros subcontratistas que sin estar a cargo de la Empresa +W
necesitaron asesoramiento y guia en la ejecucion de sus labores para la correcta
supervision de la misma, en total, estos fueron los subcontratistas participantes en

el proyecto.

Tabla 1 Subcontratistas en Conjunto Residencial Porton del Tejar

Contratista Actividad Encargada

Espacio + w Demolicién, Estructura, Mamposteria, Frisos,
Urbanismo

Soluciones eléctricas Acometidas eléctricas, Instalacién y suministro de

CM SAS puntos eléctricos y luminarias, red de circuito cerrado
yde Tv

Plomeria Wilson Instalacidon y suministro de redes hidraulicas,

Villamizar sanitarias y de gas con sus respectivas acometidas y
distribucion dentro del inmueble.

Acabados Wayler Estuco, pintura, graniplast, drywall.

Belefio

Vidrios y espejos Exito | Ventanas en aluminio, divisiones de bafio, puertas en
vidrio templado, pasamanos en acero de escaleras.

Jairo Garcia Cubierta en estructura metalica, ornamentacion en
general

B&M Carpinteria Muebles cocina, puertas habitaciones, closet, escalera
altillo.

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 3 Prototipo fachada principal en locales comerciales

Fuente Disefo Arq. Wiscardo Orozco Gémez

Imagen 4 Prototipo fachada dentro del conjunto residencial

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco Gémez
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Imagen 5 Disefio final fachada principal en locales comerciales

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 6 Disefio final fachada dentro del conjunto residencial

Fuente Elaboracién Propia
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5.2Torres del Atlantico, Torre Norte

Es un complejo hotelero de la firma Crowne Plaza y de oficinas ubicado en la ciudad
de Barranquilla/Atlantico, con un area aproximada de 52.000 m2 construidos por
torre, cuenta con 19 pisos y 3 sétanos, alli se tienen subcontratadas actividades de
mortero, enchape, piso de madera, instalacion de alfombra, urbanismo, entre otros,
con la constructora Marval S.A, actualmente la torre sur ya esta en funcionamiento
y cuenta con las mismas caracteristicas de torre norte, su uso esta destinado a

oficinas Unicamente.

Imagen 7 Ubicacion Crowne Plaza, Torres del Atlantico, Barranquilla
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Fuente Google Maps

Este proyecto se distribuia de la siguiente manera:
- En el primer piso encontramos el lobby de acceso independiente del hotel.
- Enel 2y 3 piso su uso estaba destinado para oficinas
- En el 4,56,7, y 8 piso encontrabamos aparta suite desde 45 m2
aproximadamente.

- Desde el piso 9 hasta el 18 se encuentran oficinas.
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En el piso 19 se tiene la terraza con la maquinas necesarias para el funcionamiento
de la torre, tales como condensadoras de aire acondicionado, tanques, cuartos

eléctricos, etc.

Imagen 8 Fachada principal hotel Crowne Plaza, Barranquilla

Crowne Plaza - Barranquilla

Crowne Plaza Barranquilla

Fuente Google Maps

En este proyecto se trabajo 45 dias aproximadamente, mientras se actualizaba el
estado del contrato con el cual se habian tenido falencias, y a su vez se iban
ejecutando actividades acordes al itinerario otorgado por Marval S. A.

Los comités de obra se realizaban el dia martes de cada semana, en el cual se
pactaban compromisos y se verificaban las actividades realizadas por cada
contratista, alli mismo se exponia las circunstancias o motivos del incumplimiento
de metas a fin de gestionar una pronta soluciéon que no afectara el cronograma de

las entregas de oficinas o aparta suite vendidas en el momento.
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5.3Vivienda familiar, Barrancabermeja

Este proyecto consta en la demolicion de una vivienda existente en un lote de 72
m2, se pretende construir 3 plantas para obtener una vivienda unifamiliar de 175 m2
aproximadamente, el inmueble esta localizado en la Cra 29 #73-91 Barrio la Floresta

en Barrancabermeja/Santander.

Imagen 9 Ubicacion vivienda familiar, Barrancabermeja/Santander
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Fuente Google Maps
El primer piso cuenta con garaje, cocina, sala comedor y sala de tv, bafio auxiliar,
ademas de un estudio y un pequefio jardin seco para darle un toque de elegancia

al inmueble.
En el segundo piso encontramos tres habitaciones, dos bafios, cada habitacion

cuenta con su respectivo closet y ventanas hacia el exterior.
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Imagen 10 Fachada actual vivienda familiar en Barrancabermeja/Santander

Fuente Google Maps

Imagen 11 Prototipo fachada vivienda familiar en Barrancabermeja/Santander

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco Gémez
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Por ultimo, tenemos en el tercer piso la terraza, en la cual se situa un bafo auxiliar,
zona de ropa y lavadora, del otro costado se proyecta una zona BBQ como espacio

para compartir e interactuar en familia.

Imagen 12 Prototipo planta primer piso

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco Gémez

Este proyecto inicio el 1 de octubre del 2018, pretendiendo tener una duracion de
5 meses, es decir, a finales de febrero la obra debe culminar, en la actualidad el
proyecto va en el 60% de su avance.
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6. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO

Durante el periodo de mi practica empresarial, servi de apoyo en la residencia y
supervision de proyectos anteriormente mencionados, de los cuales describo las
actividades realizadas a continuacion.

Porton del tejar

Tuve la oportunidad de trabajar en este proyecto antes de iniciar mi practica
empresarial, debido a que venia trabajando con la empresa Espacio + W tiempo
atras. Mi practica empresarial inicio cuando el proyecto estaba en la etapa de
acabados, pero igual describiré mi experiencia y aprendizaje durante todo el
proyecto.

Mi participacion en el proyecto inicia con la excavacion de la cimentacion, la cual
fue un poco compleja debido a los cimientos existentes, los cuales debieron ser
demolidos, ademas de contar con una diferencia de niveles en el terreno que no se
tuvieron contemplados en el disefio inicial del proyecto, dicha diferencia era de
aproximadamente 50 cm.

Imagen 13 Prototipo cimentacion para cambio de nivel.

Fuente Disefio Arg. Wiscardo Orozco Gémez
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La propuesta pretendia aumentar el espesor de las zapatas centrales, unicamente
hasta la mitad del eje, asi las vigas de amarre que conectan con el eje central,
quedarian embebidas en la zapata y su funcionamiento seria optimo ante un
movimiento telurico o cualquier otra condicion de riesgo, tal como lo plasmaban las
especificaciones técnicas iniciales.

Una vez excavados los huecos de cada zapata, con una profundidad promedio de
2 m, realice el calculo de materiales para fundir el concreto ciclépeo sobre el cual
se apoyarian las zapatas, el célculo de concreto corresponde al 60% de concreto
de 2500 psi, el cual fue hecho manualmente y el 40% restante corresponde a una
piedra denomina Rajon, la cual pueden tener tamafios que van desde los 10 cm a
35 cm, con un espesor promedio de 10 cm.

Imagen 14 Preparacion de concreto en obra

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 15 Fundida de concreto ciclopeo

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 16 Demolicion vigas cimentacion antiguas

Fuente Elaboracién Propia
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Una vez fundido los ciclopeos se procede al armado de las vigas de cimentacion
junto a sus respectivas parillas en cada zapata, durante dicho proceso se superviso
y corroboro que los diametros usados en las varillas y las separaciones entre flejes
eran las indicadas segun los planos estructurales suministrados por la empresa
disefiadora.

Esta armadura, por facilidad constructiva se hacia apoyandose en dos “burros”, los
cuales son elementos que servian de apoyo y facilitaban el armado y amarrado del
acero de refuerzo, una vez la viga estaba terminada, se marcaba con su respectivo
nombre para luego trasladarla al hueco correspondiente y asi evitar errores o
confusion por la medida de estas mismas.

Imagen 17 Armado vigas de cimentacion

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 18 Traslado viga de cimentacion a su eje correspondiente

Fuente Elaboraciéon Propia

Una vez puesta la parrilla de cimentacion junto a sus respectivas vigas en el lugar
correspondiente, se procede a incluir en la armadura existente el acero de refuerzo
de columnas y asi quedaria lista para fundir, antes del vaciado del concreto se
verifica nuevamente la localizacion y replanteo realizada previamente y asi tener la
certeza que la distancia entre ejes y su alineacion es la correcta. Se deben rectificar
las medidas en obra, debido a las condiciones en las que se hizo la excavacion el
desperdicio puede aumentar.

Durante el vaciado del concreto se tomaron 3 muestras de cilindros testigos para
realizar los respectivos ensayos de resistencia (Norma Invias Inv E-401), los cuales
arrojaron resultados 6ptimos a sus 14 dias, alcanzado una resistencia promedio de
2760 PSI equivalentes al 92% de su resistencia total, prevista en 3000 PSI segun

especificaciones técnicas del disefo.
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También fue de gran importancia durante el colado del concreto, verificar el correcto
uso del vibrador eléctrico, puesto que, de ser insuficiente dicha manipulacién, el
concreto quedaria con aire en su interior y se puede presentar una mezcla con
vacios que representen pérdidas considerables en su resistencia de disefio, y en
caso de vibrar en exceso, la mezcla puede segregarse, condicion que también

afectaria la resistencia del concreto.

Imagen 19 Vaciado concreto de cimentacion

Fuente Elaboracién Propia

El vaciado se realizé con bomba estacionaria, la cual mediante una manguera que
se puede extender o recortar hace llegar el concreto al sitio que sea necesario para
fundir. Se requirié 2 mixer de 6 m3 y el carro por confirmar, el cual fue de 3 m3, para

un total de 15 m3 de concreto de 3000 PSI| usados en cimentacion.
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Una vez fundida la cimentacién, se procede al armado de columnas, en el cual se
verifica nuevamente que el diametro de varillas y separacion entre flejes sean los
correspondientes al disefio estipulado, cuando la armadura esta lista, la formaleta
se puede encargar, alli participe en la cotizacion y despiece de elementos
necesarios para confinar y apuntalar el elemento estructural mencionado y asi el

vaciado de concreto se pueda hacer de forma segura.

Tabla 2 Formaleta necesaria para fundir las columnas del primer piso
simultaneamente.

CANTIDAD |PRODUCTO PRECIO UNIT |VALOR TOTAL
84|TABLEROS DE 40 CM X 120CM $250 $21.000
12|TABLEROS DE 15 CM X 120CM $190 $2.280
12|TABLEROS DE 60 CM X 120CM $330 $3.960
12|TABLEROS DE 45 CM X 120CM $270 $3.240
75|ANGULOS DE 60CM $85 $6.375
75|ANGULOS DE 120CM $100 $7.500
16|ALINEADORES DE 1,5MT $150 $2.400
32| TENSORES $80 $2.560
45(PARALES DE 3M $110 $4.950
45(PARALES DE4M $190 $8.550

TOTAL $62.815

Fuente Elaboracion Propia

Después de cotizar en diversos sitios, para las cantidades requeridas de formaleta,
se obtuvo que el costo por dia de alquiler, equivale a $62.815 COP sin incluir
chapetas, las cuales se usan para fijar los tableros a los angulos y asi dar rigidez
entre elementos, fue de vital importancia calcular las cantidades correctamente para
evitar imprevistos durante el armado de las columnas.

Antes de fundir las columnas, supervise y verifique que su plomo fuera correcto y
no presentara alguna falla en el armado de la formaleta, ademas que contara con el
apuntalamiento necesario para soportar las fuerzas producidas internamente por el

concreto que puedan deformar los tableros o separarlos.
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Imagen 20 Apuntalamiento pantalla en concreto primer piso
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Fuente Elaboraciéon Propia

Imagen 21 Columna en concreto fundida

Fuente Elaboracion Propia
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Una vez desencofradas las columnas, verifique nuevamente que su plomo y
alineacion fueran las correctas, y autorice el armado de la tarima de placa, la cual
se conforma por cerchas, tableros de madera y parales que fueron pedidos en
alquiler, estas cantidades de nuevo estimadas por mi, siempre teniendo un criterio
optimo para no pedir formaleta de mas que genere sobrecostos innecesarios a la

empresa.

Imagen 22 Armado tarima de placa segundo piso.

Fuente Elaboracion Propia

Durante el armado de dicha tarima se gestionaba el pedido de acero figurado
requerido para la placa, esto realizado mediante un formato que implemente a fin
de facilitar la interpretacion del despiece de acero y a su vez calcular el peso y costo
de cada elemento estructural. Fue muy importante pedir dicho material a tiempo, a
fin de no generar retrasos considerables en la obra por falta de acero figurado.

En este proceso verifique que cada viga estuviera armada acorde a las
especificaciones técnicas, es decir, nuevamente cada viga debia tener su cantidad
de varillas, diametro de la misma, espacio entre flejes, bastones de refuerzo, entre
otros detalles, acorde a las especificaciones técnicas suministradas por la empresa
para garantizar la estabilidad de la estructura ante algun evento sismico.

La revision de esta armadura la hice de forma constante a medida que se iba
avanzado con la placa, esto con el fin de corregir oportunamente alguna falencia en
el acero de refuerzo, por ejemplo, dado el caso faltara una varilla en alguna viga, y

solamente lo notara cuando este la placa terminada, hace que la correcciéon sea
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mucho mas compleja y demorada, lo cual puede retrasar la fundida y consigo el

avance del proyecto.
Imagen 23 Armado vigas principales y secundarias placa segundo piso
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Fuente Elaboraciéon Propia

Otra actividad que tuve que supervisar en la obra, fue la fabricacién de casetones,
los cuales se elaboran con medidas tomadas en obra una vez estén las vigas y
viguetas correctamente armadas, este procedimiento se debe hacer el momento
justo a fin de no retrasar la fundida, para ello se cimbra con anticipacion el ancho de
los elementos estructurales sobre la tarima, permitiendo tomar las medidas reales
con la cuales se puede trabajar y fabricar dicho casetdn, posteriormente se instala
la malla electro soldada y se encofra el perimetro de la placa junto al hueco de
escaleras o buitrones, se debe hacer de forma correcta para garantizar el

confinamiento del concreto y poder fundir sin percance alguno.
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Imagen 24 Armado placa segundo

Fuente Elaboraciéon Propia

Imagen 25 Fundida placa segundo piso

Fuente Elaboracion Propia

Se tuvieron las mismas precauciones en el vaciado del concreto mencionadas en
cimentacién, el apuntalamiento debe ser suficiente y contar con refuerzos en

diagonal que garanticen la estabilidad del entarimado mientras la mezcla fragua, en
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placas se procura dejar para fundir los voladizos de ultimo, a fin de evitar fallas en
el apuntalamiento por las altas cargas concentradas en dichos puntos.

Imagen 26 Placa recién fundida

Fuente Elaboraciéon Propia

Durante el vaciado del concreto supervise que los niveles de la torta superior fueran
los indicados, a fin de evitar un aumento en el espesor de la misma que pueda llevar
a sobrecostos, o en el caso contrario, evitar un espesor que no cumpla con las
especificaciones técnicas mencionadas. Cabe resaltar la importancia de la
hidratacion del concreto en su proceso de fraguado, asi evitamos posibles fisuras
en el elemento estructural.

Estos procedimientos se repitieron para columnas de 2 y 3 piso, placa tercer nivel y
una pequefia placa de tanques situada en el nivel mas alto.

En la etapa de mamposteria y frisos me encargue de mantener el suministro de
materiales suficiente en obra, a fin de no exceder el espacio de acopio, pero
garantizando siempre los recursos para laborar, con ayuda de una hoja de Excel
calcule el estimado de materiales requeridos para dichas actividades y sirvieron de

apoyo al estimar el costo aproximado, el cual sirvid de guia para que el cliente
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tuviera una idea del dinero necesario en materiales para esta etapa, siempre
anticipe los costos, puesto que el contrato era solo por mano de obra y si el cliente
(Propietario) no contaba con el flujo de caja requerido en el momento o se le advertia
sobre dichos costos sin alguna anticipacion considerable, se corria el riesgo que no

tuviera el dinero en el momento necesario y se retrasara la obra por este motivo.

Imagen 27 Mamposteria en proceso

Fuente Elaboracion Propia
Imagen 28 Mamposteria fachada
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Fuente Elaboracion Propia
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En esta etapa supervise que los plomos, escuadras y medidas de los muros
coincidian con las medidas en planos arquitectonicos, fue de gran importancia
supervisar el replanteo de la mamposteria, asi, garantice que la distribucién de los
espacios era la correcta segun las especificaciones técnicas del proyecto.

De igual manera en la actividad de frisos, verifique que la terminacién fuera de
calidad, y dado el caso, algun trabajo no cumpliera con dichas especificaciones, se
debia corregir para hacer efectivo el pago a cada subcontratista.

Imagen 29 Friso y acabados en fachada externa

Fuente Elaboracion Propia
Una vez finalizadas las actividades de friso y mamposteria, supervise la terminacion
de la obra, en ella, me encargue que todos los acabados, correspondientes a
estuco, pintura, enchape entre otros cumplieran nuevamente con las
especificaciones técnicas, en esta etapa el acompanamiento por parte del Arq.
Wiscardo Orozco fue mas intenso, puesto que debiamos recibir y verificar que el

trabajo de subcontratistas fuera el esperado por la empresa, para ello realice una

33



lista de chequeo, en la cual se plasmaban inconformidades que se debian

solucionar con el contratista y asi me permitiera llevar un mejor control sobre

actividades inconclusas en la obra.

LR A

Imagen 30 Ejemplo, lista de chequeo (Solo una pequenia fraccion de un largo
listado)
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Wiscando Crges
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Fuente Elaboracién Propia
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Una vez llegamos a esta etapa, evalué el estado actual del proyecto Porton del Tejar
y supervisé las ultimas labores para la entrega del inmueble con sus respectivos
acabados, dicha evaluacion pretendia obtener informacion fundamental sobre su
cronograma y asi poder tomar decisiones en la ejecucion del proyecto con la
finalidad de mejorar su rendimiento, puesto que la obra estuvo sin ejecutarse
durante 15 dias debido a una modificacion en planos, los cuales fueron presentados
y aprobados ante curaduria durante este lapso de tiempo. Dentro de este analisis
se pudo analizar que la ruta critica se estaba viendo afectada por el sub contratista
de carpinteria en madera (Puertas, muebles de tv, cocina, etc.) y por esto se le pidi6
duplicar el personal, como el contrato era solo por mano de obra, se requirié hablar
con el cliente (propietario) a fin de desembolsar el dinero respectivo para materiales
que el subcontratista necesitara, y asi, este pudiera acatar dicho ritmo de trabajo

con sus empleados para cumplir el hito de entrega dentro del tiempo estimado

inicialmente.
Imagen 31 Programacion en Microsoft Project inicial
Modo 14 may 18 21 may 18 28 may ‘18 04 jun "18
@ d .| Nombredetarea » Duracién « Comienzo w Fin L M| X|J ¥ |5 DL M X J | ¥ |5 D|L M| X|J| ¥ 5 D[L|M

."e Piso2cocinay 3,5 dias jue migé

patio 26/04/18  02/05/:
- Piso 1 3,5 dias vie 27/04/18 jue 03/
- Escaleras 2 dias mié 02/05/1i vie 04/ fenez
- Pintura 29 dias jue 26/04/18 mié 06,
- Cielo raso 12 dias vie 27/04/18 mié 16,
- 4 Carpinterias 15 dias mié 16/05/1: mar 05, ) 1
- Metalica 15 dias mié mar

(Ventaneria,pas 16/05/18 05/06/"
-5 Madera 15 dias mié mar

(Puertas, 16/05/18  05/06/:

closet,

muebles)
- - Acabado exterior 7,11 dias mié sabh

06/06/18 16/06/:
- Acabados 5 dias vie 04/05/18 vie 11/
plomeria

- - Urbanismo 37,61dias  vie 04/05/18 lun 25/
- Fin 0 dias lun 25/06/18 lun 25/

Fuente Elaboracién Propia

Una vez inicio la ejecucion del plan, se logro reducir el tiempo de entrega en 20 dias,
segun lo proyectado con los rendimientos adquiridos por la cuadrilla de carpinteros,
a pesar que la obra culmino 1 mes después de lo planeado, debido a los

inconvenientes nombrados, para la empresa fue de gran utilidad presionar a dicho
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contratista y ver resultados alentadores para el proyecto en la reduccion del tiempo
estimado de ejecucion.

Imagen 32 Trabajos en fachada interna

.

%

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 33 Avance acabados de cocina

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 34 Enchape e instalacion de tina en alcoba principal

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 35 Acabados local 3

Fuente Elaboracion Propia
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Para culminar, se realizaron los planos arquitecténicos AsBuilt de los tres pisos

contemplados, entregando a entera satisfaccion del cliente el proyecto terminado.

Imagen 36 Planta primer piso Porton del Tejar casa 1

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 37 Planta segundo piso Porton del Tejar casa 1

PLAMNT.A SEGUNDO PISO
Escala 150 [ e—

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 38 Planta segundo piso Porton del Tejar casa 1

PLANTA TERCER PISO
ECam 150 G ™

Fuente Elaboracion Propia

Otra de mis funciones consistia en realizar los cortes de pago, estos eran
ventenales, es decir, cada tres semanas. Los pagos se realizaban el dia sabado de
la semana correspondiente al pago, pero debia enviar los cortes a mas tardar el
jueves de la misma semana al Arquitecto Wiscardo Orozco para su debida revision,

estos eran enviados por correo mediante un formato en Excel creado por mi.
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Torres del Atlantico Torre Norte

En dicho proyecto, debido a su gran envergadura, ademas de estar retirado de la
ciudad donde se radica la empresa Espacio+W, y debido al lamentable fallecimiento
del residente de obra encargado en su momento por un accidente de transito, quien
llevaba el control y supervision de la obra hasta la fecha, se presentd una pérdida
de informacion del estado de contratacién que manejaba Espacio + W, puesto que
se venian adelantando actividades por mayores cantidades ordenadas

directamente por los encargados de la obra sin un contrato previo.

Parte de la labor a realizar estuvo en viajar al lugar del proyecto y mediante
evidencias, memorias fotograficas y correos, hacer una recopilacién y actualizacién
del estado del contrato de la empresa con Marval S.Ay asi ajustar la cantidad debida
por la entidad, analizando y calculando las actividades realizadas y por ejecutar,

previamente aprobadas por la contraloria mediante las evidencias presentadas.
Después de recopilar toda la evidencia de actividades realizadas en obra, se

comparo con el estado del contrato existente, con la cual se obtuvo la siguiente

informacion:
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Tabla 3 Modificacion estado de contrato de obra

1

2 § 2497145400 $ 166.547.083,00

3|CION COSTOS DE CONTRATOS

4 |CONTRATI*[UN [ +[DESCRIPCION Jfv  [-{viRunr [~[cantcor+] vincont  [~[canteacal+| viReago  [+[cantren+|vireen [+[ueic [+
5 |ESPACIOWW] 0,001{TS-RESN VIG ESTR OFC 1110 ML § 30| Bs$  masm 0] $ 5595 1390 0
6 |ESPACIOHW| 0439 M2 § 11140 1§ 1130 B 1§ 1.130 0
7 |ESPACIOHW|  0,002]TS-CAMEB PIEDR OFC 1110 UN § 1200000 9§ 10800000 0$ 9§ 108.00000 0
8 |Espaciosw|  0,003]TS-CAMB TRANQ.OFC 1010 UN § 1089700 1§ 1089700 0| $ 1§ 10897, 0
0 |Espaciosw|  0,004]TS-CAMB TRANQ.OFC 1010 UN § 1200000 31§ 3600000 0| $ 31§ 3600000 0
10/ESPACIO®W| 0,033 MARV-DESI PLAMISIUNTAPL |2 § 530000 als 000 s 21200000 B 100
11 ESPACIOSW| 0,034 MARV-JUMB P.LAMISJUNTAPTY [ § 380000 als 1520000 als 15200000 B 100
12 ESPACIO®W| 0035\ MARV-INST PLAMISJUNTAPL |2 § 341,00 a5 364000 als 364000 B 100
13 ESPACIO®W|  0,036|MARV-HR EXT PLAMISJUNTARLT [UN § 600,00 78 1m0 76 100 B 100
14 ESPACIO®W|  0,037|MAR-SUBHTRAS P.LAMISJUNTARL7 [M2 S a0 as %00 05 36800 0$ 100
15 ESPACIO™W| 0,058 URB TN-ARREGLO C. BRISAESCALE [UN § 636.916,00 1§ 5631600 0| $ 11§ 63691600 0
16 ESPACIO®W|  0,04]TN-URB DESCARC ESCEXT M2 § o] 15788 184300 1578 S 1484900 B 100
17/espaciosw|  0041]IN-URBMORTERESCEXTM2 |2 § samm|  nul$ 1w 008 117.3330 B 100
18/ESPACIOSW| 0042/ TN-URBMORTERESCEXTML WL $ aamm| 44§ 15040 524§ 150242000 B 100
10 ESPACIO®W|  0,043]TN-URB PORCEL ESC EXT M2 M2 § saLn| Dl 3610 2085 360 B 100
20|ESPACIOHW]  0,044|TN-URB PORCEL ESC EXTML ML § 6amsm| 44§ 20m5%0 524§ 2815060 B 100

Fuente Elaboracién Propia
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Tabla 4 Modificacion estado de contrato de obra

1

2 § 209.271.454,00 § 166.547.083,00 § 82.120377,00

3 CION COSTOSDECONTRATOS

4 |CONTRAT * ¥ |DESCRIPCION UN " VIRUNIT |~ |CANTCON™| VLRCONT | |CANTPAGA v| VIRPAGD 7 VIRPEND  |* &
277 ESPACIOHW 0,269)TN-AP_TRANQ_PASIL P4 UN 5 10.897,00 95 BB 95 BB 0| 100
218 ESPACIOHW 0,27]TN-AP_TRANQ_PASIL P5 UN 5 10.897,00 91§ 80730 91§ OB 0/ 100
219 ESPACIOHW 0,271/ TN-AP_TRANQ_PASIL Po UN § 108970 95 B3N 95 BTN 0| 100
280 ESPACIO+HW 0,272|TN-AP_TRANQ_PASIL P7 UN 5 10.897,00 9§ BB 9§ %0BN 0/ 100
281 ESPACIO+HW 0,273|TN-AP_TRANQ_PASIL P§ UN 5 108970 916 80730 0/ 9§ 9807300 0
282 ESPACIO+HW 0,324|TN-AP_TRANQ_HAB P4 UN 5 10.897,00 195 207.043,00 195 207.043,00 0| 100
283 ESPACIO+HW 0,323|TN-AP_TRANQ_HAB P3 UN § 1089700 19§ 07.04300 198 07.043,00 0| 100
264 ESPACIOHW 0,320(TN-AP_TRANQ_HAB Po UN § 108970 19§ 07.04300 9% 07.04,00 0| 100
285 ESPACIOHW 0,327|TN-AP_TRANQ_HAB P7 UN 5 10.897,00 198 207.043,00 195 207.043,00 0/ 100
286 ESPACIOHW 0,328|TN-AP_TRANQ_HAB P8 UN § 108970 19§ 07.04300 0| 19/ 207.043,00 0
287 ESPACIOHW 0,283|TN-AP_ENCHAPE_ZR PISO4 M2 5 15.754,00 7,54/ S 1.205.811,00 7,54 5 1.205.81,00 0| 100
288 ESPACIO+HW ,29)TN-AP_ENCHAPE_ZR PISO 5 M2 § 1575400 6011 & %6973,00 6011 & 94697300 5 100
289 ESPACIOHW 0,291|TN-AP_ENCHAPE_ZR PISO 6 M2 5 15.754,00 60,1115 346.973,00 60115 946.973,00 5 100
290 ESPACIO+HW 0,292|TN-AP_ENCHAPE_ZR PISO7 M2 5 15.754,00 60,135 947.233,00 60135  947.238,00 S 100
291 ESPACIOHW 0,293|TN-AP_ENCHAPE_ZR PISQ 8 M2 § 1575400 6011 & 94697300 0| S 9697300 0
292|ESPACIO+HW 0,438|TN-AP AJUS CANTENCHZR P4 M2 5 16.683,00 Q755 71319800 Q75§ 71319800 S 100

Fuente Elaboracién Propia




Tabla 5 Modificacion estado de contrato de obra

1

2 § 249,271.454,00 $ 166.547.083,00 § §2.724.377,00

3 CION COSTOS DECONTRATOS

4 |CONTRAT *|UN |~ |DESCRIPCION [N | VIRUNT |v|CANTCONY| VIRCONT |+ |CANTPAGA v| VIRPAGO  |~|CANTPEN<|VLRPEND |*[%EEC |v
0,419(T5-P18 OF MARV 1ER DESMPISLA M2 S 69000 88485 61582100 38485 61582100 0| $ 100
0,42(T5-P18 OF MARV REINSTRISLAM M2 S g4000| 88485 TMIT0 38485 TM11700 0| $ 100
0421[TS-P18 OF MAR 2D SUMJUMBP.LA M2 S 380000 88485 3362400 38485 3362400 0| $ 100
0,422/TS-P18 OF MARV 2D DESMPISLAM M2 S 696000 88485 61582100 38485 61582100 0| $ 100
0423(TS-P18 OF MARV 2D REINSTRISL M2 S g4000| 88485 TMIT0 38485 TM11700 0| $ 100
0,424TS-P18 OF MAR 3R SUM JUMBP.LA M2 S 380000 88485 3362400 38485 3362400 0| $ 100
0,425(TS-P18 OF SUB MAT PISO M2 S 4000|  265455 12210700 265456 12210700 0| $ 100
0,426[TS-P18 OF TRAS MAT PISO M2 §M0M0| 265455 12070 265456 1221070 0| $ 100
0427[TS-P18 OF MARDESMPIS LAM G. M2 § 696000 1426 %8R0 1426 %8R0 0| $ 100
0,428[7T5-P18 OF MAR PORCELA G.TECN M2 § 16.168,00 124 1958,0 24 1958,00 0| $ 100
0,001[RECARGO NOCT INSTALFOMP3  |UN § 6.000,00 B¢ 23400000 B¢ 23400000 0| $ 100
0,002[TN-HTL-P INSTALFRES46V9% M2 § 1400000 1055 147000000 1055 1470.000,00 0| $ 100
0,001[TN-HT-PLLINSTALF RF 546Y9% M2 § 1400000 12024 168336000 1024 $ 1683.360,00 0| $ 100
0,002]TN-HT-PL2 INSTALF RF S46Y9% M2 S 1400000 120,24 168336000 1024 $ 168336000 0| $ 100
0,003(RECARGO NOCT INST ALFOM PAL-12 |UN § 6,000,00 3¢ 52800000 0§ 38 ¢ 528.000,00 0
0004[TN-HT-ADICINSTALFPLLPL2. M2 $ 1400000 2[$ 16800000 0§ 12[$ 16800000 0

Fuente Elaboracion Propia
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Tabla 6 Listado de algunas actividades realizadas sin contrato y pendientes por cobrar

T ACTVIDADES REALIZADA; POR JORNAL !
CONTRATISTA i i ESPRCII WG AS i
SDACIOHW OBRA | | TERRRES DEL ATLANTICD |
L CIUDAD [ [ EARRANCULLA [
FECHA T T sep T
VALOR | VALOR
TEM | TIPD ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDAD | CANTIDAD OBSERVACIONES REGISTRO FOTOGRAFICO
UNITARD|  TOTAL
SE FETIRAY S CAMEIAH OVERSAS LISAS EN ENCHARE OE
11| ENCHAE TH-AP CAMBID ENCH Z0MA DE ROA P4 P P me | w |s |t swmoml PAREDPORDANDSY RAYADAS ENPRLEBAS DE PLOMERISY LCBAS CAADAS
ARPECLOSELECTRICOS
CORTE DE BALOOSA LONGTLDNAL OE APROX 12CHOE ANCHD,
12 | PEPROCESD | TW-APCORTEALDDSAZONROPAPUOSS0SGST05 | GE | ¢ |+ 33s00|s 33000 SERETROENCHAPEEXSTENTE DEBIDOANSTALACIONMARCD CORIE DE MARCD
DE VDRI, SE FESAND'Y 56 DEJ0 APLOMOEL MURQ)
TH-AP DEMOLICION'Y ARPEGLO BOROILLO BARID MARMOL REVISAR NVEL, DEMOLERY RESANARAL HVEL NOCADD PR
13 | MORTERD AP E03, 402,413 M| @ |+ 80Z)$ B WODFICACIONCE APARTASLITE EREERL DRI
14| ENCaPe TH-AP CAMBENCH PASILLO P4 2 BRI 9T008)  CAMEIDIE BALDOSAENLA ENTRADI CE AP 401407y 408 CAMBIOENCHAPE
15 | .. ENCHAPE Th-4P CAME ClADARSpaB R4 L 6 |e e 40,365 | CAMEIODE GUARDAEBCCBAENLAENTRADA CE APA1403Y 40| CAMBIDGLARDARSCOR
TE-CF FE BFECHA, CEMDLETNE RETRLACI CFPIEZA " FEERECHA OF 1005 LA CFICNA ACARCOCE I
16 | PEFROCESD | GUARDAESCORA DEMOLIOMEWSTALACONEMCHAPE | GLB | 2 |4 saas 11961 | OFICIALY UNAYUDANTE EN2DIAS, CAMEID GUARDAESCOBA | ARREGLOSTSCEC4T
OFC41 BAJCANALETAELECTRICAAPROY 14 ML CAMBICIDE LOSAS
T EERECHA EMCLCNENSTACIN AL YL AYUDATE 12085 CHIBOSUAFIESCCES
17 | PEPROCESD | GUARDAESCOBA DEMDHEIEDEEINSTALAEIDNENEHF'.PE o5 | 2 (e mEm|s e e PR CAHBODE Do
PR DAACSY A ADAS PRESENTES EN EL ENCHAPE AR 2 M2
18 FLNDIA TH- A8 FUNDIDA CLSRTOELECTRICORS GE | 1 |4 S gaggg] o N0 COLLUPNETAVCLETA SOEREWARCODEFUERTA |y e e

CUARTOELECTRICO

Fuente Elaboracién Propia
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Tabla 7 Evidencia fotografica de las actividades realizadas y pendientes por cobrar

ITEM ACTI¥IDAD | REGISTRO FOTOGRAFICO
1 CAMBIO ENCHAPE
FPARED ZOMNA ROFPA AP

|

|

|

12 CORTE ¥ RESANE DE :

MARCOPUERTA |

|

: ) |

Paqi nga 4 I
7

13 ARREGLO BORDILLO
14 CAaMEBEIO ENCHARPE
PASILLO &F P4

Fuente Elaboracion Propia
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Después de realizar un largo recorrido por la obra, se analizé la informacién
adquirida mediante medios propios con ayuda de la gerente comercial de la
empresa, Carolina Mufioz, con quien se procedi6 a efectuar la respectiva
modificacion de cantidades de obra y actualizarlas, a fin de esperar su respectiva
aprobacion y de esta manera la liquidacion de la misma, la cual arrojo una cifra de
$82.724.377 COP en deuda con la empresa Espacio+W.

Una vez aclarada la situaciéon econdmica de la empresa, se reanudaron actividades
de contratacion, dentro de las cuales encontraremos la participacion en mortero,
rampas de acceso en sotanos, adecuaciones de zonas humedas, Jacuzzy, turco,
entre otros.

En primera instancia me enviaron a supervisar el mortero de una terraza situado en
el piso 15 de la torre, alli medi el area que se iba a intervenir con el fin de calcular
el material requerido para la actividad, la cual arrojo 105 m2 aproximadamente, se
promedio un espesor de 5 cm y con este dato pude calcular el numero de bolsas de
mortero seco (Mezcla de cemento y arena preparada) necesarias, segun los
rendimientos de la ficha técnica (Un saco de 40 Kg equivale a 0,025 m3 de mezcla
humeda), dando como resultado que se iban a utilizar 210 bolsas de 40 kg de

mortero seco.

Imagen 39 Trasiego material a terraza piso 15

Fuente Elaboracion Propia
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Cabe resaltar que debido a la dificultad en el trasiego de material se usaba este
producto para pafetes y resanes, de esta forma, al venir empacado similar a un

bulto de cemento, se podria tener acceso a casi toda la obra mediante el ascensor.

Imagen 40 Plano terraza piso 15
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Fuente Planos arquitecténicos suministrados por Marval S.A

El trasiego del material en ocasiones era complejo, puesto que solo habia un
ascensor de carga en uso, el material estaba en los sétanos y el volumen de mortero
era considerablemente grande, ademas no se podia usar el elevador de forma

constante, puesto que habia mas contratistas que requerian del mismo servicio.
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A fin de solucionar este inconveniente, se le pidio¢ al Arq. Julian Hernandez, Director
de la obra que nos indicara las zonas que se podian intervenir, asi nuestra
programacién se anticipaba y destinabamos dos ayudantes dedicados a subir
material de forma constante, de esta forma, cuando se empezaran labores no habria
inconvenientes o retrasos por falta del mismo.

Debido al intenso calor presentado en Barranquilla, se debia mezclar el mortero
dentro de la torre y una vez hechas las maestras (Las cuales generan pendientes
necesarias al sifon) se trasladaba al lugar de trabajo, en esta actividad supervise la
logistica en cuanto al material y durante su aplicacion verifique que las pendientes
del mortero eran las indicadas segun las especificaciones técnicas, asi evitariamos

acumulamiento de agua y posibles filtraciones en pisos inferiores.

Imagen 41 Elaboracién de maestras para mortero, Terraza piso 15

Fuente Elaboracion Propia
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Ademas, verifique que la dosificacion de agua para la mezcla fuera la correcta segun
el proveedor, el cual sugeria por cada saco de 40 kg, 7 litros, con una tolerancia de
+o0- 0,5 litros, asi evitamos que los trabajadores adicionaran agua de mas y se
vieran afectada las propiedades del mortero.

Esta dosificacion se debia hacer gradualmente, es decir, se calculaba el numero de
sacos necesarios a utilizar y se preparaban unicamente lo necesario en obra, de
esta forma no se acumulaba material por mucho tiempo y el fraguado del mismo
seria el mas 6ptimo.

Por otra parte, debido a la venta de oficinas y aparta suite de la torre, los sétanos
se vieron en la obligacion de ser intervenidos en los detalles que tenian pendientes,
asi el usuario tendria la comodidad y el facil acceso a la obra.

Espacio + W trabajo en los puntos fijos de cada sé6tano, alli verifique que el mortero
contara con las especificaciones técnicas requeridas por la obra y que las rampas
de acceso contaran con las medidas establecidas para su correcto y buen

funcionamiento.

Imagen 42 Mortero y rampa de acceso para punto fijo en semisotano

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 43 Fundida rampa semiso6tano

’

4 %
s

LS

Fuente Elaboracion Propia

En la terraza del piso 5, se debia elaborar una placa de ante piso que soportaria el
bafno de jacuzzy, la cual quedaria sobre unos bordillos en concreto, esto con el fin
de tener el espacio suficiente paras las instalaciones hidrosanitarias que requeria
dicho bafio, ademas se debia hacer una rampa de acceso al mismo con la mayor
precaucion posible, para evitar dafios en la manta de impermeabilizacion

previamente instalada en la zona.

Una vez fundidos los bordillos se procede a rellenar con laminas de poliuretano,
verifique que los niveles fueron los indicados, que la malla y sus traslapos fueron
las adecuadas y que la dosificacion de concreto hecho en obra cumpliera con los
estandares de calidad requeridos.
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Imagen 44 Fundida bordillos para elevacion de bafio.

Fuente Elaboraciéon Propia

Imagen 45 Fundida ante piso bafio

Fuente Elaboracién Propia
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Imagen 46 Corte membrana impermeabilizante para nivelar rampa con el piso
existente

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 47 Rampa acceso y ante piso bafio terminados

Fuente Elaboracion Propia
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Para el lobby de la torre, se tiene contemplado la instalacion de marmol en gran
parte de sus paredes, entre estas se encontraba un dintel en Superboard
proveniente del segundo piso, a una altura aproximada de 4 m, la autorizacion
estaba para instalar el marmol sobre la estructura existente, la cual a mi criterio no
era suficiente y dicha instalacidon podia ser peligrosa, decidi informar a la gerente
comercial de la empresa, quien estuvo de acuerdo en mi decision, de inmediato se
envio un correo evidenciando el motivo por el cual no se instalaria el marmol sin
antes hacer el respectivo refuerzo. El tema fue llevado a comité y se aprobé el
refuerzo de dicho dintel con platinas de acero cada 50 cm aproximadamente y malla
electro soldada, ademas de anclajes con sika anchorfix 4, lo cual, evidentemente

proporcionaria mayor resistencia al peso generado por el material.

Imagen 48 Instalacion platina y anclaje de malla para refuerzo en dintel

Fuente Elaboracion Propia
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Vivienda familiar Barrancabermeja

Este proyecto presenta caracteristicas similares al realizado en el conjunto
residencial Porton del Tejar, por lo cual no sera necesario explicar algunos

procedimientos constructivos que alli se relatan.

La obra inicio con la demolicién de alguno muros divisorios internos, asi el espacio
para trabajar y realizar la respectiva localizacion y replanteo seria el mas adecuado,
los muros laterales se conservaron junto al de fachada, para garantizar la seguridad
de la obra.

Una vez despejada el area de trabajo, realice la localizacién y replanteo con ayuda
del maestro de obra, alli le indique las medidas entre ejes, el tamafio de los
elementos estructurales, el ancho de cada zapata segun su ubicacion y cimbramos
los ejes de columna en los muros existente.

Para iniciar la excavacién del ciclopeo fue necesario cortar la baldosa, mortero y

ante piso existente hasta llegar al suelo.

Imagen 49 Cimbrado y corte baldosa para excavar zapata

Fuente Elaboracién Propia
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Imagen 50 Excavacion para fundir concreto ciclopeo

Fuente Elaboraciéon Propia

El procedimiento se realizé de igual forma para los 11 cimientos necesarios en la
estructura, garantizando llegar a la profundidad necesaria, en este caso 2,2 m donde
fue hallado suelo firme que garantice la estabilidad de la estructura.

Estando listos los 11 cimientos, se procede a fundir el concreto ciclopeo, alli
supervise que la dosificacion y calidad de los materiales fueran los requeridos por
las especificaciones técnicas, ademas de verificar el correcto procedimiento

constructivo del mismo.

Imagen 51 Fundida concreto ciclopeo en cimentacion

Fuente Elaboracién Propia
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En esta obra fue complicado conseguir acero figurado para del refuerzo de los
elementos estructurales, es decir, en la zona solo vendian varillas rectas de 6m y
12m desde 3/8” hasta 1” que son las mas comerciales, por esto se opté por traer
unicamente el acero figurado correspondiente a estribos, puesto que el incremento
por transporte desde Bucaramanga a Barrancabermeja sobrepasaba el
presupuesto estimado.

Debido a esto, realicé el despiece estructural de toda la obra, alli tuve que analizar
el acero de refuerzo de todos los elementos y sus respectivas medidas con el fin de
mitigar desperdicios por cortes mal hechos, debido a que se iba a usar la varilla
comercial.

El resultado fue mejor de lo esperado, a pesar de invertir mas tiempo en mano de
obra para el corte y figurado de acero, se obtuvo un ahorro del 12% del presupuesto
estimado para esta actividad.

Una vez cortado el acero se procede a su armado y colocacion en las cepas de
cimentacion, en esta actividad supervise que los diametros de varilla, separacion de

flejes y recubrimiento de concreto fueran los exigidos en planos.

Imagen 52 Acero de refuerzo en zapata

Fuente Elaboracién Propia
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A fin de aprovechar los muros laterales del inmueble, lo que se hizo fue cortar el
ancho de la columna a lo largo de este, asi el elemento quedaria embebido y se

aprovecharia mas espacio en la vivienda.

Imagen 53 Armado de columnas dentro de muros existentes.

Fuente Elaboracién Propia

Posterior al armado de columnas se inicia la fundida de cimentacion, en ella se
tomaron cilindros testigos, los cuales arrojaron resultados favorables dentro de sus
14 dias, obteniendo un 89% de la resistencia total del concreto, el cual esta
destinado a 3000 PSI. El vaciado del concreto se hizo mediante bomba estacionaria,

el volumen requerido fue de 10,5 m3.
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Imagen 54 Fundida cimentacion

Fuente Elaboracién Propia
Para el armado de columnas se repite el mismo procedimiento, supervise que las
especificaciones tecinas cumplieran con lo estipulado y su apuntalamiento fuera el
indicado, las columnas embebidas en los muros existentes, debian tener mayor
refuerzo, debido que faltaba una cara que asegurara el correcto confinamiento la

mezcla de concreto.
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Imagen 55 Armado y apuntalamiento de columnas primer piso

\
s

R - |
- > g g rx el
’ 4

Fuente Elaboraciéon Propia

En la fundida de estas columnas se presentd un inconveniente con la bomba
estacionaria, el Mixer estaba programado en llegar a las 8 am, efectivamente a esa
hora se encontraba en la obra, pero la bomba no dio el correcto funcionamiento. Se
tuvo que acudir a un técnico por parte de la empresa concretera.

Dos horas después, el dafo seguia sin resolverse, por lo cual el técnico solicito
aditivo a la empresa de concreto, segun ellos no habria problema alguno, pues dicho
aditivo prolongaba 4 horas mas el fraguado. Este proceso duro alrededor de 4 horas,
es decir a medio dia el vehiculo seguia sin descargar la mezcla, por lo que la bomba
tuvo que ser reemplazada por otra a las 12:30 pm.

59



Con la bomba estacionaria nueva, se procede a vaciar el concreto, en este caso se
tomaros 6 cilindros testigos para hacer un mejor seguimiento en la resistencia del
concreto.

Al siguiente dia se desencofraron las columnas, las cuales presentaban grietas de
gran tamano, al parecer el aditivo no fue suministrado a tiempo, tuve que avisar al
Arg. Wiscardo Orozco y a la empresa de concreto, los cuales realizaron la visita a
la obra y se decidié demoler las columnas, gasto que fue asumido por la empresa

de concreto.

Imagen 56 Fisuras en columnas

Fuente Elaboracion Propia
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Imagen 57 Demolicion columnas

Fuente Elaboracién Propia

Estando demolidas las columnas, se procede a la limpieza de acero de refuerzo, al
armado de formaleta y a fundir nuevamente, esta vez todo estuvo dentro de los
criterios de calidad en las especificaciones técnicas.

Posterior a esto, supervise el armado de la tarima para fundir la primera placa, la
cual debe contar con el apuntalamiento y refuerzo necesario para garantizar su

estabilidad, ademas de estar nivelada.
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Imagen 58 Armado tarima para placa 2 piso.

Fuente Elaboracion Propia
Una vez nivelada la tarima se procede al armado de vigas, con el cual garantice
que el despiece correspondiente en planos para el acero de refuerzo coincidiera
con lo realizado en obra, la anticipacion en la obtencion de materiales siempre la

clave para evitar retrasos por incumplimiento de proveedores.

Imagen 59 Placa segundo piso lista para fundir

Fuente Elaboracion Propia

62



Debido al inconveniente presentado con las columnas del primer piso, decidimos
cambiar de proveedor de concreto, la fundida de esta placa fue con auto bomba,
se requirieron 7,5 m3 y el seguimiento a la calidad fue el mismo, con resultados

optimos en la prueba de sus cilindros testigos.

Imagen 60 Auto bomba para vaciar concreto

:
:
!
i
!
:
]

L)

Fuente Elaboracion Propia

63



Imagen 61 Vibrado concreto

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 62 Acabado superfice placa fundida

Fuente Elaboracién Propia
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El procedimiento se repitié de igual forma para columnas de segundo piso y placa
de tercer piso sin presentar novedad alguna, en este momento la obra inicia etapa
de mamposteria, con lo cual se pretende la distribucion arquitectonica quede de la
siguiente manera.

Imagen 63 Planta primer piso vivienda en Barrancabermeja

estudio

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco
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Imagen 64 Planta segundo piso vivienda en Barrancabermeja

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco

Imagen 65 Planta tercer piso vivienda en Barrancabermeja

=
e

terraza

Fuente Disefio Arq. Wiscardo Orozco
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7. APORTE AL CONOCIMIENTO

7.1 Microsoft Project

El control en la ejecucion de obra es de vital importancia para el correcto desarrollo
y culminacion del proyecto a tratar, es por esto que durante mi practica empresarial
quise proponer como apoyo a la programacion el uso de herramientas informaticas,
especificamente Microsoft Project, es un software de administracion de proyectos
disefiado, desarrollado y comercializado por Microsoft para asistir a administradores
de proyectos en el desarrollo de planes, asignacion de recursos a tareas, dar
seguimiento al progreso, administrar presupuesto y analizar cargas de trabajo, el
cual permite la utilizacidn de diversos comandos para un seguimiento mas detallado,
incluyendo la visualizacion de la ruta critica, la cual juega un factor fundamental en
el proyecto.

La programacion de obra actualmente se ejecuta mediante Microsoft Excel, debido
a que, por tratarse de una empresa pequeia, la cantidad de datos a tratar eran
relativamente manejables y una solucién era esta herramienta, pero debido al
crecimiento que la empresa ha tenido en los ultimos afos se deben considerar
nuevas alternativas que faciliten el manejo de informacién acorde a la complejidad
de cada proyecto.

Imagen 66 Ejemplo programacion inicial en Excel.

CONJUNTO RESIDENCIAL PORTON DEL TEJAR

CASA No.1

PROGRAMACION DE OBRA
FECHA: 10 DE MARZO DE 2018

PROGRAMACION ¥ FLUJO DE FONDDS SEMANAL
| 4 MESES
MARZO || ABRIL I | MATD | JUNID
=1 <1 -1 -1-1-°1-1-=1-°"1¢-=1-=1-=1-=1-

|
ey memmieeses I """ | """"" | sers | sems | semn | sem [ zem [ oen [ sen | sem [ sem | sem [ sen | sens [ sem [ sern | sem | sem

| U
.

s |HETALACIONES HIDROSANITARIAS GLE 1.00]
2 |msraLaciones sas GLE 1.00]
s |HETALACIONESELECTRICAS GLE 1.00]

2 |FRIFOSLIZOS INTERNO S 2 750,00

I
+ |rrizesusosrachaca iz 250,00 I
I
I

2 |CUBIERTAS ESTRUCTURAMETALICS 2 140,00

2 |ESTUCO ¥ FINTURA MURGS INTERHOS 2 750,00

P P ———— ez 500,00 [T 1 I ——

s |CARPINTERIAMETALICA GLE 1.00] I

-I:I-W e e

Fuente Arq. Wiscardo Orozco
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En el proyecto porton del tejar decidi crear mi propia programacion y compararla
con la suministrada por la empresa, alli les hice ver la importancia de evaluar
continuamente la ruta critica, la cual para este proyecto empezd a tener sus
falencias desde la instalacion de la cubierta, puesto que era precedente de muchas
actividades vinculadas a este item, tales como, estuco, pintura y carpinteria metalica
y de madera.

Imagen 67 Ruta critica mostrada en Microsoft Project

Modo B mayo 2018 junio 2018
de - MNombre detarea + Duracién ~ Comienzo » Fin v Prede| 06 | 09 | 12 (15 18 | 21 24 27 |30 03 06 09 1215 18 21 |24 27 30 02 05 08 11|14 1
- 4 Cubierta 10dias lun 09/04/18 vie 20/04/18 7
- Estructura 10dias lun vie 20/04/18 1 Jairo Vargas
metalica 09/04/18 :

- 4 Estuco 5 dias vie 20/04/18 jue 26/04/18 10;12
- Estuco3piso  2dias vie 20/04/18 lun 23/04/18 13 : 1"!!' T
- Estuco2piso  1dia lun 23/04/18 mar 24/04/1: 15 : lWa ler
- Estuco 1piso  2dias mar 24/04/1 jue 26/04/18 16 : Keyler
- » Morteros de 5,5 dias jue jue 4;5 H 1

Nivelacion 19/04/18 26/04/18 :
- - Enchapes 9,12 dias lun 23/04/18 vie 04/05/18 : 1 1
- 4 Pintura 47 dias jue 26/04/18 vie 29/06/18 14 H I
- 1mana 1dia jue 26/04/18 vie 27/04/18 14 i
- 2mana 1dia lun 07/05/18 mar 08/05/1: 35 : 1
- 3 mana 1dia mar 08/05/1; mié& 09/05/1: 31
- 4mano 1dia jue 28/06/18 vie 29/06/18 37 :
- - Cielo raso 30dias vie 27/04/18 vie 08/06/18 14 ; T
- 4 Carpinterias 15 dias vie 08/06/18 jue 28/06/18 30;34 H j+—
- Metalica 15 dias vie 08/06/18 jue H

(Ventaneria,pa: 28/06/18

Fuente Elaboracion Propia

Imagen 68 Continuacion ruta critica mostrada en Microsoft Project

Modo unio 2018 julio 2018
de » Mombre de tarea v Duracion « | Comienzo » | Fin = Predecesoras 05 08 11 14 17 | 20 | 23 26 | 29 02 | 05 03 11 14 | 17
- 4 Carpinterias 15 dias |vie 08/06/ - |jue 28/06/18 30;34 T T
- Metalica 15 dias vie 08/06/18 jue
(Ventaneria,pas 28/06/18
- Madera 15 dias vie 08/06/18 jue
(Puertas, 28/06/18
closet,
muebles)
4 Acabado exterior 4dias vie 29/06/18 jue 1
05/07/18
- Graniplast 4 dias vie 25/06/18 jue 29;34 Keyler;Wayler;Pint 3
Fachada 05/07/18
- Acabados 5 dias vie 04/05/18 vie 11/05/18
plomeria
- Urbanismo 52,5 dias vie 04/05/18 vie 13/07/18 1
- Fin 0 dias vie 13/07/18 vie 13/07/18 47 + 13/07

Fuente Elaboracién Propia
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Se puede evidenciar que mediante esta herramienta es mas facil hacer seguimiento
a la programacion de obra, la fase mas critica de esta programacion estaba
relacionado con el contratista de carpinteria, el cual no obtuvo los rendimientos
esperados y para ello se le sugiri6 aumentar el numero de cuadrillas de

trabajadores, con lo cual se obtuvo resultados 6ptimos para la duracion del proyecto.

7.2 Formato corte de obra

Uno de los problemas presentados al momento de realizar un corte de mamposteria,
frisos o pintura, consistia en que muchas veces no se presentaba una continuidad
de dicha actividad en una zona, es decir, por diversos factores presentados la
actividad no se podia culminar en su totalidad segun lo estimado.

Por ejemplo: Se tenia programado que un oficial de mamposteria terminara los
muros del tercer piso, pero al momento de llegar el corte solo tenia una parte de
estos, o que por algun imprevisto se hubiese enviado a hacer otra actividad en un
lugar diferente.

Estas actividades inconclusas podian dar cabida a errores en los pagos, puesto que,
si no se lleva control de lo que efectivamente se hizo en el corte, se puede correr el
riesgo de pagar de mas en la proxima ventana.

Para solucionar este problema hice un formato sencillo, pero eficaz, el cual consiste
en anexar un plano a una hoja de Excel donde se calculan las cantidades
respectivas realizadas por el trabajador y a su vez queda el registro de cual fue el
muro intervenido junto a su respectiva actividad.

El formato se divide en dos partes, la primera es el resumen de las cantidades
previamente medidas en obra con sus respectivos valores unitarios por cada
actividad, a fin de simplificar su lectura y entendimiento, la segunda parte consiste
en el calculo de cantidades de obra y su respectivo sefialamiento en el plano

mediante una nomenclatura asignada a cada muro.
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Imagen 69 Primera parte del formato de corte

ESPACIO+W |
N° I 1
- 1 Fecha ! 12-ene-19
espaClO‘l'w CORTE DE OBRA Sub Contratista I Jhon Freddy Gomez
Wiscarda Orozco Inge Prac Residente i Cristhian Gelvez
Representante Legal I wiscardo Orozco
CANTIDAD VALOR
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UNIDAD VALOR TOTAL
EJECUTADA| UNITARIO
1.0 PRIMERPISO I S 38.448
1.1 Mamposteria HA10 mur fletarte | m32 5915 |3 6.500 | 5 38.448
2.0 SEGUNDO PISO I 51.202.824,00
2.1 Friso interior m2 131,164 $ 7.000,00 $  918.148,00
Friso interior ml 67,78 $ 4.200,00 S 284676,00
3.0 TERCER PISO 1 S 101.798
31 Mampaosteria H-10 muro bajo terraza | m2 14,5425 3 7000 |5S 101.738
TOTAL CORTE SIN DESCUENTOS H S 1.343.069,00
DESCUENTO DE PRESTAMOS i 5 350.000
DESCUENTO DE COMIDA ! $ 188.000
TOTAL A PAGAR I 5 805.069
Fuente Elaboracion Propia
Imagen 70 Segunda parte del formato de corte
- =
Friso interior segundo piso Momenclatura Ancho Alto Area ml friso
A h u]
= ——0
~ s B z3 295 E.765
= - C 235 2.7 5,345
= w] e O 342 27 3,234
e - E 5.2 1 ERE
o ) F 2636 1 Z.696
[E] 1G24 1 1624
H 3234 1 3234
1 3.02 27 5154
J 2,35 27 5,345
K 4.422 1 3,422 l
L 2.4 2.7 5.635
M 521 z 10,422
N 162 z 324
a 2.2395 2 4.239
P 1.62 z 3.2
Q 5,751 z 11.502
R 4,341 2 9,552
5 4.86 z .7
T 3429 z2 5,555
u 35 27 3.45
v 115 27 3105
Columnas a4
Dinteles 13,78
Marcos 21.6
TOTAL FRISO [MZ] 131,164
TOTAL FRISO [ML] E7.7T3

Fuente Elaboracion Propia
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Con este plano se garantiza que las actividades pagas corresponden exactamente

a la cantidad realizada por el contratista, ademas, sirve como seguimiento de la

actividad realizada.

Para el proximo corte se hace exactamente igual, acorde al numero de actividades

que se tenga y en caso de existir duda sobre actividades ejecutadas, se mira el

anterior corte para verificar el estado en que quedaron.

7.3 Tabla de rendimientos

obtenidos en obra

Durante mi acompafiamiento en la obra, note la gran importancia de conocer los

rendimientos promedios para las actividades realizadas en el proyecto.

Es por esto que me vi en la tarea de analizar y evaluar una serie de actividades

ejecutas en obra para obtener los rendimientos reales de ejecucion, esto le serviria

a la empresa como una pequefia base de datos que le facilitaria el calculo y

estimaciones de tiempo en ciertas actividades, haciendo que su programacion tenga

el minimo margen de error.

A continuacion, se listan algunas de las actividades analizadas y suministradas a la

compania Espacio + W.

Imagen 71 Rendimientos mano de obra

Rendimientos mano de obra
. . \ Cuadrilla Duracion | Rendimiento | Productividad . .
Actividad  |Cantidad | Unidad — Trabajo Observaciones
Ayudante | Oficial [h] [Cant/h] [h/Cant]
Palear triturado 8 m3 2 0 1,7 471 0,2125 100% atraves de reja sin carretear
o Ritmo constante,sin contar tiempo de traslado de
Fundirciclopeos| 12,5 m3 1 3 8,5 1,47 0,68 100% . B .
material anticipado,solo fundida
Armardo Columna con 16 varillas y sus respectivos flejes
2 ml 1 1 2 1,00 1 90%
columnas 0,4x0,4
Fundida : L
. i 16 m3 1 3 2,5 6,40 0,15625 90% Fundida con bomba estacionaria
cimentacion
) Incomodo con "triqui” en el suelo ganchos de 0,55
Figurar acero 24 ml 0 1 1 24,00 0,041666667 90%
menl
Postura de cerchas,parales y tableros para placa en
Entablerarplaca| 125 m2 2 3 20 6,25 0,16 90% P y_ parap
terreno desnivelado
Armar aceroy Incluye armado de tableros, vigas y colado
i 126 m2 1 5 8 15,75 0,063492063 30%
Fundir placa concreto.
Armardoy
fundida de 3,78 m2 1 5 3 1,26 0,793650794 80% Traslapar varillas,amarrar flejes y encofrar
columnas

Fuente Elaboracién Propia
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7.4 Hoja de calculo en Excel para cantidades de obra

Durante la ejecucion de proyecto es muy importante contar con los materiales de
obra requeridos por la actividad a realizar, para ello se debe calcular correctamente
las cantidades, de forma que permitan un buen desempefio durante la ejecucion del

proyecto.

Esta actividad es muy usual en la construccion, para ello, me di en la tarea de crear
y suministrar una hoja de calculo en Excel, en la cual solo ingresando unos datos
pueda calcular los materiales requeridos por cada actividad de una forma mas eficaz
y confiable de los principales items de los proyectos que participe.

La hoja fue disefiada para calcular cantidades obra para zapatas, columnas, vigas,

dosificacion de concreto, mortero y ladrillos.

En verde encontraremos los valores a ingresar y el resto de celdas corresponde al

valor de las formulas previamente configuradas en Excel.

A continuacién, se muestra las actividades en la que se trabajo y los respectivos

calculos que realiza la hoja de Excel.
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Imagen 72 Calculo cantidades de obra para zapata

CANTIDADES DE OBRA PARA ZAPATA

Profundidad . Sobre Sobre Separacid |Separac |Recubrimie | Recubrimi | Yolume | ¥olume Peso ¥olumen
Profundidad - . ¥Yolumen
de Altura ancho de | ancho de n barras ion nto ento n n acero de
. del solado- - \x A B . . . .. | de relleno
excavacion | zapata [d] 1 excavacid | excavacion horizontal | barras | Horizontal | vertical |concret | concret | refuerzo |excavacion [m3]
[H] n izq. Der es [Sh) | vertical [Rh] [Rv] o o [ka] [m3]
1 05 0,03 01 01 2 1 015 0,14 01,05 01,05 (1,066 1 42,2144 22 1134
Longitud Longitud de Numero de Numero de| Longitud |Longitud Diametro Diametro Densida . Ancho Largo
Barras barras barra d Densidad Peso Peso ¥Yolumen Peso
A Barras A barras total total . de la barra . . . ) column | columna
Horizontale . horizontale . X . horizonta . Horizon | wvertical | horizontal | vertical c¢olumna |acero total
s verticales s verticales | horizontal | vertical I vertical tal a[a) [b]
14 1K} 1l 7 2048 [ [ [k 1,682 1,602 324368 37776 0,3 03 00423 42,2144

Unidades
BECCHIM | | il Diztancias m
Fireas m
Yolumenes mi

Fuente Elaboracién Propia
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Imagen 73 Calculo cantidades de obra columnas y vigas

I I
| CANTIDADES DE OBRA PARA COLUMNAS Y VIGASI I
Longitud horizontal | Longitud vertical . . L Zona Conf. | Separacion | Numero | Longitud total |Didmetro | Densida | Peso Longitud | Volumen
seccion transversal | seccion transversal Recubiinient) Recubriniento | Gancho LTE Zona entre de acero del ddel |tansver| d' dela de
. . ohorizontal | vertical | estribo / ) ) )
columna o viga columna o viga central estribos | estibos | transversal | estibo | acero | sal columna o | columna o
Unidad m m m m m m m m Urid m ¥
Simbolo 3 b ' gV q
E::;:’n";n‘::;:j 04 04 00 00 05 | 1% il 0F | 835 [ 0om | w3 | 0% || 005 | i 0%
|
Diametro Longitud | Peso |
Refuerzo Longitud total recubrimiento recubriniert ganchu g.anci.m Longtud N barras | Traslapo [m] bafra | Densidad Acero tut?l I
longitudingl 0 supetior inferir | total longitudi Element |Longitud |
nal oTotal | inal
] 0,04 0,04 02 02 34 4 0 N5 1552 136 211072 I
NOTA 17877 s s s T°d |
. olumng /| I;:-r.n; . : 'I_ I’,;um'.la
Elcancepta de columnas aplica para el mismo de - | ' = . "i" i [ ™ b ’ ‘?T 4 :
vigas,sol hay que cambiar el sentido del ! H —t-od __/ f ”'I"”I Iri { . j | |
elementa estctal ] = | | A T :Ju‘ i ,_,h_l = 'l‘ |
Hany = T et 7 e iy A I
Unidades g I I\ A |
= Ao sy /

Distanicias m = ll |11Ic|:r.¢r||: mle-e:cth: ! l
1 4. ' o I
freas m o ] — a L | - N: Icln,:ﬂlrllL::; I
* b - - ! w | v I ' ’ T - I
Velumenes md : : * I
Moty I
Pruse piescndr s oel I
srmads nlanredo a L] |

Fuente Elaboracién Propia
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Imagen 74 Dosificacion concreto y mortero

CONCRETO

DATOS INICIALES REQUERIDOS |

DOSIFICACION

1-2-3,

RESISTENCIA
[P35l

3000

MATERIALES

CEMENTO [KiG]

ARENA [M3]

TRITURADO [M3]

AGUA [LT]

CANTIDAD
PARA1

350

0,56

0,54

180

US0 COMUN

CONCRETOESTRUCTURA

VOLUMEN
DESEADD [M3]

33

CANTIDAD
DESEADA

DATOS INICIALES REQUERIDDS |

RESISTENCIA

3000

DOSIFICACION

-2-3.

MATERIALES

CEMENTO [KG]

ARENA [M3]

TRITURADO [M3]

AGUAILT]

CANTIDAD
PARA1

30

0,56

0,54

180

U50 COMUN

CONCRETOESTRECTURAL

VOLUMEN
DESEADD [M3]

10

CANTIDAD
DESEADA

NOTA: Lo ideal paira realizar una buena mezcla
de concreto es dosiicar por peso, pero para esto
es necesario de mgquinaria de alta tecnologia,
por eso se recomfenda comprar concreto pre
mezclado en compdias cementeras, como Argos,
Cemex o |2 que spa de su agrado, las cuales
realizan |as mezdlas con los requerimientos
exigidos d forma mas precisa.

|
En caso de que tengamos que dosificar en obra, |a

forma mas rapid de hacerlo es por volumen.
I

70

MORTERD

DATOS INICIALES REQUERIDDS |

DOSIFICACION

14,

RESISTENCIA
[P35l

3000~3540

YOLUMEN
DESEADO [M3]

at

MATERIALES

CEMENTO [KG]

ARENA [M3]

CANTIDAD
PARA1

354

116

CANTIDAD
DESEADA

CEMENTO
EN

Fuente Elaboracién Propia
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Imagen 75 Calculo ladrillo y mortero pega

. _ p— .
| Ladrillos [
Espesor Espesor #Ladrillos AL Volumen
TIPO  |A{Ancho)| L(Largo) | H (Alto) 'Enla junta mZa |Ancho total |Altura muro| #ladrillos | #ladrillos total (Ren dﬁmien % Volumen Cantidad L mortero
LADRILLO | [m] [m] [m] ], horizontal | cacular | muro[m] | total [m] Hor Vert (incluye Desperdicio|  [m3]
vertical [m] ' to) [m3]
[m] desperdicio)
H10 0,1 0,33 02 0,03 0,03 23 56 15 155,55556 | £,5217391 1092 13 0 0,00168 | 2777777778 | 04416667
I 156 7 13 LADRILLOSPOR M2

Dimensiones del Ladrillo muro en Tizan

AFRREID & SOGAS

Dimensiones del L$rillo mura en 5oga

~

Dimensiones del Ladrillo muro en Pandereta

|
Alm}- 0 !
Hm}= :
{[m}= 10,33 02 | Alml= Him}= Afml=
| 01 0,2 0,1
Himle 0.2 L[rn:l=:3,33 L{m= 0,33
|
Larzollm] AltoH[m) AnchoAlm) Vol m*3) Larzolim)  AltoH(m) | Ancho&lm) Vol [m*3) Larzolim) | AltoH(m) AnchoAlm) Vol(m®3) |
1033 ¢ 01 i 02 i 00066 : ©03 o0l 1 02 ;0006 [ o33 | 02 ¢ o1 | 00066 |

Fuente Elaboracién Propia
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7.5 Formato despiece acero figurado

Una de las tareas en la etapa de estructura que debe hacerse con mayor anticipacidén corresponde al pedido de acero
figurado, debido a la gran cantidad de elementos que puede presentar un plano estructural, he decidido crear un
formato que resuma el acero correspondiente a cada elemento estructural, de esta forma el despiece sera mucho mas
organizado, lo cual facilitara la interpretacioén del proveedor y a su vez esto implicaria un menor tiempo de entrega en
el pedido. Ademas, sirve para calcular el peso de la estructura y a su vez obtener un panorama del costo que esto
requiere. Las Cantidades corresponden a la interpretacion del plano estructural, la cual es organizada en el formato.

Imagen 76 Despiece acero figurado

CARTILLA DE HIERRO
}
CIMENTACION 1
CANTIDAD CANTIDAD
UBICACION POR D";‘r:;:o FIGURA A B C D E F |{LONGITUD [M] CE‘:‘_::ENAEODSE TOTAL POR ML PESO [KG]
ELEMENTO FIGURAR
WCM-1-2-5 e, A c =
0.25m X 0 35m 3 = 5,00 6,00 3,00 9,00 54 83,808
B
WVCM-1-2-5 - A C
0.25m X 0 35m 3 Nes | 0,20 | 1,80 2,20 3,00 9,00 19,8 30,7296
B
B
~
WCM-1-2-5 e
o c E L 5
0,25m X 0.35m 73 N°3 01 |07 | 027|047 | 027 | 01 1,08 3,00 219,00 235,52 132,4512
=]
ZAPATA 1m X | |
15mm 14 Nes A c 0,25( 1,4 [0,25 1,80 5,00 70,00 133 206,416
! B
ZAP’:‘T‘;”WX 9 NeS A|+ c 0,25( 0,9 [0,28 1,40 5,00 45,00 63 97,776

Fuente Elaboracion Propia
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Tabla 8 Resumen despiece de acero figurado

CANTIDADES DE OBRA
ELEMENTOS ESTRUCTURAL MASA [kg]
CIMENTACION 1436,0096
COLUMNAS 930,5296
ENTRE PISO 1 1292,349
ENTRE PISO:2 1292,349
TOTAL 4951,2372
COSTO X KG S 2.720
TOTAL COSTO APROX $13.467.365,18
ALAMBRE NEGRO [KG] 198,049488
PRECIO ALANMBRE MEGRO 5 554.538,57

Fuente Elaboracion Propia

Las experiencias adquiridas a la fecha han sido de gran aporte en mi desarrollo y
crecimiento tanto personal como profesional, puesto que dirigi completamente solo
parte del proyecto porton del tejar, y me permitié crear una ampliacion y seguridad
al momento de supervisar y ejecutar un proyecto bajo especificaciones técnicas
dadas, ademas de permitirme la experiencia de participar y generar cortes de obra,
control en el suministro de materiales y aplicar en parte conocimientos adquiridos
en pregrado, a fin de adquirir la informacion suficiente para generar un modelo de

programacion que sea aplicable al proximo proyecto en el cual participe.

Por otra parte, he adquirido conocimientos sobre manejos de contratacion y
modificaciones de los mismos, he creado una base de datos sobre rendimientos de
mano de obra y equipos en diversas actividades basado en observacion directa de
obra, lo cual me otorgo una exitosa experiencia que permitira cada vez generar una
programacion y supervision de obra que sea controlada en sus mayores aspectos

posibles.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Garantice el cumplimiento de las especificaciones técnicas expuestas por los

disefadores del proyecto para cada actividad desarrollada en campo de trabajo.

Supervise con frecuencia el avance del proyecto e informe a tiempo la presencia

de factores o riesgos que puedan alterar la secuencia constructiva del proyecto.

Tome medidas de mejora para optimizar la productividad, rendimientos y
disminuir los tiempos del proceso en caso de desviaciones presentadas tanto

en costo o tiempo durante la ejecucion de un proyecto.

Realicé una programacion de obra, en la cual percibi y corregi atrasos por un

contratista, esto, debido al seguimiento presentado durante el proyecto.

Realice cortes de obra a diferentes subcontratistas, aprendiendo las unidades y
forma de pago segun la actividad realizada (Plomeria, Electricidad,

Mamposteria, Estructura, Acabados, etc.)
Servi de apoyo en la residencia de obra, calculando oportunamente cantidades

de obra, sugiriendo alternativas para mejorar y optimizar los proyectos en su

etapa de planeacion y ejecucion.
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