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Resumen

La tecnologia es un elemento ligado al desarrollo, al crecimiento de las sociedades y
a la explotacion de los recursos que pueden contribuir a acumular mayor riqueza. Sin
embargo, se pueden presentar conflictos cuando estas tecnologias se aplican en contextos en
los que la relacion con la naturaleza y los recursos naturales difiere de la l6gica del desarrollo
econémico, tal como ocurre en las comunidades indigenas. Esta investigacion se propone
formular un modelo de gestion de tecnologias en la comunidad Magiita de Nazareth
(Amazonas) que aporte al desarrollo tecnoldgico productivo de la comunidad. A partir de los
postulados de la filosofia del “Buen Vivir”, este modelo establece los lineamientos de un
programa alternativo de educacion enddgena con el pueblo Maguta. Para este fin, se
caracterizaron las tecnologias de produccion de la comunidad, se identificaron los
fundamentos tedricos y empiricos del “Buen Vivir” y, por dltimo, se propone el modelo de
gestidn y se establecen los lineamientos del programa de educacion. Esta investigacion tiene
un enfoque cualitativo con alcance exploratorio-descriptivo, y recurre al método etnografico

con elementos de la investigacion participativa.

Palabras clave: tecnologia tradicional, Buen Vivir, educacion enddgena, gestion del

conocimiento, desarrollo enddgeno
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Abstract

Technology is linked to the development and growth of societies, as well as to the
exploitation of those resources that might contribute to accumulate more wealth. However,
when these technologies are used in contexts where the relationship with nature and
environmental resources differ from the logic of economic development, as in the case of
indigenous communities, conflicts are likely to emerge. Thus, this research study aims to
postulate a technology management model that can be applied in the Magiita community of
the Nazareth (Colombian Amazon), and that contributes to its technology development. Such
a model was based on the tenets of the “Good Living” philosophy and facilitates the
establishment of guidelines for an alternative in-group education program focused on the
Magita people. To this end, the production technologies of the community were
characterized, the theoretical and empirical foundations of “Buen Vivir” were identified, and
finally, the management model is proposed and the guidelines for the education program are
established. This research has a qualitative approach with an exploratory-descriptive scope
and utilizes the ethnographic method with elements of participatory research. It is expected
that all this research process contributes to the community in order to postulate a technology
management model that is useful, applicable and sustainable over time.

Key words: Endogenous education, knowledge management, Buen Vivir, traditional

technology, endogenous development




Capitulo 1. Generalidades de la investigacion

1.1 Introduccion

El departamento del Amazonas, situado en el extremo sur de Colombia, representa la mayor
reserva ecoldgica del pais y una de las principales reservas de carbono a nivel mundial. Su valor
estratégico ha motivado la proteccion legal de vastas extensiones mediante figuras como areas
protegidas y reservas indigenas (Cepal & Patrimonio Natural, 2013). No obstante, esta region
enfrenta amenazas crecientes derivadas de problemaéticas estructurales como el extractivismo
intensificado, la precariedad socioeconémica y el prolongado abandono estatal, factores que
comprometen tanto la integridad ambiental como la pervivencia cultural de sus pueblos (Molina
Roa, 2022).

Entre estos pueblos, el Magita (en el contexto del pueblo indigena Ticuna, Magdta significa
"los que fueron pescados”. Esta palabra proviene de la lengua Ticuna, donde "magi™ significa
"pescar con vara" y "-ta" indica un colectivo), se ubica en el sur del Amazonas colombiano, en
areas aledafias al rio Cotuhé, el cafio Ventura y zonas de influencia como Leticia (ONIC, 2021).
Su organizacion social y productiva se articula en torno a practicas tradicionales como la
agricultura, pesca, caza, recoleccion y elaboracion de artesanias. La division del trabajo evidencia
roles complementarios: los hombres se dedican a la pesca, caza y apertura de chagras, mientras que
las mujeres lideran las labores de cosecha, cuidado familiar y produccion artesanal (Pefia- Venegas
& Bernal- Zamudio, 2011). A pesar de sus mecanismos de resiliencia, esta comunidad enfrenta
desafios como el debilitamiento de sus estructuras sociales, el desuso de tecnologias tradicionales
y la pérdida de saberes que comprometen su soberania alimentaria (Rojas et al., 2020).

Ante este panorama, esta tesis doctoral propone el desarrollo de tecnologias productivas
pertinentes, sustentadas en el conocimiento ancestral y los principios del Buen Vivir, entendidos
como una alternativa ética y ecoldgica al modelo de desarrollo convencional (Acosta, 2014). La
investigacion adopta un enfoque etnografico participativo, basado en observacion, entrevistas y
grupos focales, que permite explorar las dimensiones simbolicas, educativas y productivas de la

vida cotidiana Maglita, para situar a la comunidad como protagonista del proceso innovador.
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1.2. Problema

Esta investigacion doctoral aborda la desconexidn entre los sistemas propios de produccién
del pueblo Magta y los principios del buen vivir, fendmeno que ha debilitado pilares como la
soberania cultural, alimentaria y educativa. Esta ruptura se ha profundizado por transformaciones
internas y la imposicion de modelos externos, lo que ha desplazado practicas ancestrales y
erosionado el conocimiento tradicional. Ante ello, se propone un modelo de gestion de tecnologias
propias de produccidn, sustentado en el Buen Vivir como orientacién filoséfica, y en una educacion
enddgena basada en el saber ancestral y la cosmovisién indigena.

Aunque el pueblo Magita conserva su lengua y organizacion comunitaria, enfrenta
procesos que afectan sus formas de vida tradicionales. Las politicas publicas, disefiadas desde
l6gicas occidentales y extractivistas, no han reconocido los saberes locales y se ha profundizado la
dependencia agroindustrial y debilitado el tejido comunitario (Montes, 2009). Indicadores como el
indices de Bienestar Humano Indigena (IBHI), propuesto por el Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientifica, muestran baja diversificacién agricola, dependencia alimentaria y
escasa integracion de saberes ancestrales en la educacion (Acosta- Mufioz, 2016). Por lo tanto, se
plantea una ruptura con la idea de desarrollo convencional y se proponen tecnologias propias
entendidas como sistemas complejos que integran practicas agricolas, rituales, lenguas y valores
culturales (Gudynas, 2011).

Durante el trabajo de campo, se identificaron practicas como las chagras, las mingas, la
pesca, la medicina tradicional y la construccién de viviendas, todas a fondo articuladas a la
cosmovision Magita. No obstante, estas tecnologias se ven amenazadas por la escolarizacion
descontextualizada y el avance del mercado. Desde una epistemologia descolonizadora y
participativa, esta tesis propone un modelo concebido desde la gestion de la tecnologia, articulado
con estrategias de apropiacion social del conocimiento y fundamentado en un sistema sociotécnico
que, lejos de imponer, recupere y fortalezca las tecnologias propias, y contribuya a la revitalizacion

cultural, el empoderamiento comunitario y la sostenibilidad territorial.
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1.3. Pregunta

¢Queé caracteristicas deberia tener un modelo de gestiobn de tecnologias de produccién
manufacturera y agropecuaria del pueblo Maguta, ubicado en el corregimiento de Nazareth
(Amazonas), que aplique los conocimientos tradicionales, tome como base la filosofia del “Buen

Vivir” y sirva como pilar para un programa alternativo de educacién endogena?

1.4.  HipOtesis

La hipotesis de esta tesis plantea que el reconocimiento e integracion de los conocimientos
tradicionales del pueblo Maguta, enmarcados en su cosmovision y los principios del Buen Vivir,
permiten formular un modelo de gestion de tecnologias propias de produccion agropecuaria y
manufacturera que contribuya a la preservacion y transmision de su identidad cultural a través de
procesos de educacion. Para verificarla, se desarrollan cuatro objetivos. Primero, identificar los
fundamentos tedricos y empiricos mediante revisidn documental, observacion participante,
entrevistas semiestructuradas y mingas de la palabra. Segundo, caracterizar las tecnologias de
produccion a partir de la observacion, entrevistas y mingas. Tercero, disefiar un modelo de gestién
desde la apropiacion social del conocimiento con investigacion participativa, didlogos de saberes,
entrevistas a sabedores y mingas. Por ultimo, establecer lineamientos para un programa de
educacion endogena a través de mesas de construccion colectiva, diagnostico participativo,
didlogos y mingas. Este enfoque etnogréfico fortalece el empoderamiento territorial y la
sostenibilidad socioecoldgica, que consolida una propuesta participativa (Gudynas & Acosta,
2011)
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1.5.  Objetivo general

Formular un modelo de gestion de tecnologias de produccion manufacturera y agropecuaria
indigena en el pueblo Maguta (Nazareth, Amazonas), con la aplicacion de los conocimientos
tradicionales y los postulados de la filosofia del “Buen Vivir”, en aras de la propuesta de un

programa alternativo de educacién endogena

1.6.  Objetivos especificos

Identificar los fundamentos tedricos y empiricos para la comprensién de los
conocimientos tradicionales y el concepto del “Buen Vivir” desde la cosmovision del
pueblo Maguta

e Caracterizar las tecnologias de produccion manufacturera y agropecuaria a partir de los
recursos disponibles del pueblo Magita, ubicado en el corregimiento de Nazareth
(Amazonas)

e Disefiar un modelo de gestion de tecnologias propias de produccion indigena
manufacturera y agropecuaria en el pueblo Maguta (Nazareth, Amazonas), en aplicacion
de los conocimientos tradicionales y los postulados de la filosofia “Buen Vivir”

e Establecer los lineamientos base para el disefio de un programa de educacion enddgena

en el pueblo Maguta, orientado a la operacion del modelo de gestidon de tecnologias de

produccién indigena manufacturera y agropecuaria
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Capitulo 2. Estado de la cuestion

El estado de la cuestion se construyd mediante ecuaciones rigurosas de busqueda en bases

de datos indexadas, se aplicaron criterios de inclusion y exclusion que garantizaron la pertinencia

de las fuentes. El analisis, apoyado en NVivo, permitio identificar tendencias, enfoques y vacios

en la literatura, mientras que la aplicacion de criterios de credibilidad, transferibilidad y

dependencia aseguro el rigor cientifico del proceso. A partir de esta delimitacion, se presentan los

antecedentes pertinentes para el desarrollo de la investigacién (ver tabla 1).

Tabla 1.

Temas para tratar en el estado de la cuestion

Secciones Subsecciones

Gestion de tecnologias a.
indigenas b.
Tecnologias de produccion a.
que propenden por el cuidado

de la naturaleza en b.
comunidades indigenas:

Colombia y América Latina C.
Modelos latinoamericanos de a.

desarrollo en comunidades
indigenas: internacional,
nacional y local

o

Experiencias a nivel mundial
Experiencias en América Latina

Tecnologias aplicadas en comunidades
indigenas en América

Tecnologias aplicadas en comunidades
indigenas en Colombia

Experiencias en los Magta

Modelos alternativos en América Latina
Modelos alternativos en Colombia

Educacién indigena en Colombia

Epistemologias del sur

Indices de Bienestar Humano Indigena (IBHI)

La basqueda se realiz6 en documentos publicados en un periodo de 10 afios; tanto en el

ambito local como en el regional (América Latina). Aparte de la delimitacion temporal, se

emplearon las siguientes bases de datos: IEEE Computer Society Digital Library, IEEE Explore,
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Academic Search Complete, Jsotr, Relalyc y SciELo. Sumado a esto, se recurrié a Scopus como
una base de datos de referencia y a Google Académico con el fin de hacer una busqueda mas
amplia. También, se obtuvieron algunos materiales de Google Books. En lo que respecta a tesis de
maestria y doctorado, se acudié a tres bases de datos especializadas en este tipo de documentos:
ProQuest Dissertations & Theses, coleccidn de tesis a nivel mundial; La Referencia, base de datos
referencial de tesis de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
México y Per(; y la Red Colombiana de Informacién Cientifica.

A partir de la delimitacion del objeto de estudio, se identifico la necesidad de centrar la
busqueda de antecedentes con respecto a los siguientes temas:

a. Gestion de tecnologias indigenas para la produccion y el cuidado de la naturaleza

b. Tecnologias de produccién en comunidades indigenas que propenden por el cuidado de

la naturaleza

c. Modelos alternativos en comunidades indigenas
d. Educacion indigena

e. Epistemologias del sur

f. Indices de Bienestar Humano Indigena

Se explica los hallazgos mas importantes sobre estos temas. Cabe aclarar que la busqueda
de la gestion de tecnologias indigenas pretende rastrear aquellas experiencias en la cuales se han
optimizado procesos de produccién por medio de la aplicacion de modelos o de herramientas en
comunidades indigenas. Los apartados destinados a la busqueda de tecnologias de produccién solo
contemplan aquellas investigaciones que dan cuenta de las tecnologias que ya tienen las
comunidades indigenas y que no han sido objeto de intervenciones. Esto ultimo es fundamental en
la medida en que estas investigaciones dan cuenta de experiencias existentes que pueden ser
consideras como punto de partida con respecto a experiencias y conocimientos ancestrales de las

comunidades.
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2.1.  Gestion de tecnologias indigenas

Cuando se aborda la gestion de tecnologias (en adelante, GT) no se plantea una perspectiva
administrativa de los recursos tecnoldgicos, dado que administrar y gestionar son dos acciones
diferentes. EI primer término se refiere a un proceso estructurado, guiado por ciertas pautas y
orientaciones preestablecidas en donde la creatividad no tiene mayor cabida y no existe suficiente
margen para el riesgo (Castellanos Dominguez, 2003). El segundo término tiene implicaciones
relacionadas con los riesgos de adentrarse en un terreno poco recorrido y esta influenciado por la
posibilidad de apuestas creativas que potencien las tecnologias propias en funcion de situaciones y
necesidades especificas segln el contexto. Asi las cosas, la gestion implica un grado mayor de
liderazgo y una preocupacién mas latente sobre el desempefio futuro riesgo (Castellanos
Dominguez, 2003).

Segun Castellanos Dominguez (2003), se lleva a cabo una GT concebida desde la l6gica de
administrar, potenciar o proyectar el conocimiento para que los procesos productivos y de
desarrollo sean méas dindmicos, por medio de la innovacion constante y el uso de diferentes
recursos. Por esto, se puede considerar que la GT repercute en el desarrollo de la ciencia y de las
técnicas aplicadas que permiten entender la multiplicidad de problemas acaecidos en un proceso
de desarrollo tecnologico y plantear soluciones al respecto. Sobre esta base, se considera que laGT
parte del reconocimiento de que la técnica puede proyectar multiples opciones (Escobar, 2005,
citado por Acosta Nates, 2014, p. 157). Esta articulacion, en comunidades indigenas, debera
garantizar que se mantenga dentro de los margenes de su cosmovision y el equilibrio con la
naturaleza.

Al respecto, se han desarrollado diversas investigaciones que buscan desarrollar
herramientas o metodologias, a partir del conocimiento de comunidades indigenas o para beneficiar
a alguna comunidad. Se destacan las investigaciones que formulan propuestas para luchar contra
el cambio climatico o para contrarrestar sus efectos, para la gestion de fuentes hidricas o para
apoyar proyectos agricolas. Los hallazgos que se han encontrado se ubican en lugares como

Malasia, Africa Subsahariana y Sudafrica.
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En los paises del Africa subsahariana, las propuestas tienen un factor en comin: el cambio
climatico y las fuentes hidricas. En esta region, segun Makate (2019), “el cambio climéatico
amenaza los medios de vida rurales en el Africa subsahariana y esto se debe, en parte, a que las
comunidades rurales en Africa, en especial de la region subsahariana, son mas vulnerables a los
efectos del cambio climatico” (p. 270). Este fendbmeno afecta aspectos sociales, economicos y
fisicos, y se acrecienta por una alta dependencia a la agricultura de secano, la poca capacidad
institucional, el conocimiento limitado y las técnicas y recursos financieros inadecuados (Makate,
2019). Con respecto a este ultimo aspecto, la investigacién de Akanbi y Masinde (2018), destaca
el hecho de que la prediccion de las sequias al sur del continente africano ha sido un tema de gran
interés, pero que, hasta el momento, los datos y la falta de descenso no han permitido la formulacién
de un modelo éptimo. En lo que respecta a investigaciones en América Latina, hay importantes
avances en Colombia y México en temas como cambio climatico, gestion de recursos hidricos,
saneamiento y agricultura. En Colombia, la precaria situacion de algunas comunidades indigenas,
como los Wayuu, ha llevado a la formulacién de alternativas tecnoldgicas y legales que aseguren
el acceso a los servicios basicos.

Diversas experiencias en América Latina evidencian la pertinencia de disefiar modelos de
gestion que integren saberes ancestrales y tecnologias sostenibles en contextos indigenas. Por
ejemplo, la propuesta de Méndez-Fajardo et al. (2011) presenta una metodologia participativa con
la comunidad Magita del Amazonas colombiano, centrada en la gestion de recursos hidricos y
residuos. Este proceso derivo en el disefio de tres tecnologias adaptadas al contexto local:
potabilizacion de agua, tratamiento de aguas residuales y manejo de residuos solidos. La
investigacion resalta elementos clave para el trabajo con comunidades indigenas: comunicacion
intercultural efectiva, presencia de intérpretes nativos, trabajo de campo continuo, proyectos
intermedios, equipos interdisciplinarios y acompafiamiento institucional no gubernamental.

Por su parte, Echeverri (2009), expone las estrategias adaptativas de comunidades del
Caqueta frente al cambio climatico y evidencia como las transformaciones climaticas afectan
practicas tradicionales como la horticultura. Las respuestas comunitarias, como la apertura de

chagras en bosques secundarios o sin quema sobre suelos aluviales, han reducido la diversidad de
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cultivos y afectado también la vida ceremonial. Tales cambios se profundizan entre grupos con
menor autonomia territorial, lo cual sugiere un riesgo creciente de erosion cultural.

Otras comunidades amazonicas, como los Yagua, Cubeo, Inga y Siona, han desarrollado
proyectos enfocados en la sostenibilidad, conservacion y defensa territorial (Mahtani, 2021;
Agudelo, 2022; Aristizabal Lopez et al., 2020). Estas acciones demuestran la capacidad de los
pueblos indigenas para combinar saberes tradicionales con nuevas herramientas en pro de la
resiliencia socioecoldgica.

En el &mbito mexicano, las investigaciones de Gomez-Espinoza y Gomez-Gonzélez (2006)
y Sdmano (2013), destacan el potencial de la agroecologia como alternativa a modelos agricolas
occidentales. Desde una logica comunitaria y armaénica con el entorno, estas propuestas apuntan a
revalorizar los saberes ancestrales como base para una agricultura sustentable y como respuesta
critica frente a la globalizacién neoliberal (Sevilla, 2006). Estos antecedentes refuerzan la
pertinencia de articular conocimientos indigenas en la construccion de modelos de gestion

tecnoldgica y educativa propios.
2.1.1 Tecnologias aplicadas en actividades indigenas en América

En la actualidad, se han desarrollado amplias discusiones sobre el papel de la ciencia y la
tecnologia en la solucion de problemas sociales y econémicos en la realidad indigena, segun el
estudio realizado por Barkin (2004). En comunidades rurales en México, estos postulados difieren
de las tradiciones colectivas, estas Ultimas llevadas a cabo por los ancianos guardianes de la
sabiduria que, a menudo, otorgan un gran respeto a sus conocimientos ancestrales (Barkin, 2004).
En otras comunidades, la academia ha empezado a acercarse a las practicas ancestrales indigenas
para implementarlas en estrategias contra el cambio climatico, ya sea para contrarrestar los efectos
de este fendmeno o para evitarlo.

A partir de una primera revision de estas experiencias de investigacion, se encontro que la
adopcion de tecnologias indigenas para mitigar efectos del cambio climatico ha sido un lugar
comdun. Por ejemplo, Mistry et al. (2016), destacan que el conocimiento indigena sobre el uso del
fuego en las actividades mencionadas puede ayudar a prevenir incendios forestales a gran escala 'y

se puede legitimar como una solucion propia de las comunidades. En la misma linea, la
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investigacion de Reo et al. (2017), se enfoca en el conocimiento indigena en relacion con el
tratamiento de especies invasivas y destaca el hecho de que las comunidades deberian ser parte de
las politicas gubernamentales contra el cambio climético.

También se destaca el breve andlisis de Swiderska et al. (2016), del proyecto Smallholder
Innovation for Resilience (SIFOR), con el cual se identificaron cerca de 500 innovaciones o
“nuevas maneras de hacer las cosas” a partir del conocimiento indigena y la diversidad genética.
Se destaca que gran cantidad de comunidades seleccionan y guardan semillas que pueden adaptarse
a condiciones en cambio constante. En Kenia, una parte de los agricultores de la comunidad
Mijikenda han empezado a plantar hibridos y han aumentado el nimero de variedades de maiz y
de yuca. Ademas, se encontré que las comunidades han implementado métodos para la

conservacion del agua que combinan tecnologia tradicional y materiales y técnicas modernas.

2.1.2 Tecnologias aplicadas en actividades indigena en Colombia

En lo que respecta a las investigaciones con comunidades indigenas que habitan en
Colombia, se encontrd gran variedad de enfoques que van desde iniciativas relacionadas con el
cambio climatico, al pasar por la influencia de las tecnologias de la comunicacion y la informacién
(TIC), hasta experiencias relacionadas con la adopcion de herramientas tecnoldgicas para mejorar
la produccion de alimentos.

En este grupo de experiencias, se destaca el trabajo de Taramuel et al. (2019), quienes
evaluaron el impacto de la adopcion tecnoldgica en los sistemas de produccién de leche de una
comunidad indigena de Cumbal (Narifio, Colombia). Este estudio resulta interesante porque se
incluyen factores intrinsecos a la produccion y se considera la cultura, las costumbres y los
significados que estos grupos construyen en torno a sus propias practicas socioeconémicas. Se
detectd que el arraigo cultural y la preservacion de las practicas ancestrales ocupan un lugar
importante en los procesos de produccion.

Otro trabajo que se destaca es el de Acosta -Mufioz y Zoria- Java (2012), quienes analizaron
los usos y manejos de las chagras indigenas en la estructuracion de la cadena agroalimentaria de la

yuca. Sumado a esto, los autores analizaron los derechos de propiedad intelectual y su relacion con
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los derechos intelectuales indigenas y mostraron una experiencia con la comunidad Maguta. Un
aporte valioso de este trabajo es el analisis de las chagras y su conocimiento del cultivo de yuca

que puede llegar a incidir en propuestas para la generacion de energias limpias.

2.1.2.1 Experiencias de tecnologias aplicadas en los Maguta

En lo que respecta al pueblo Magiita en la Amazonia colombiana, se encontré un punto en
comun en la mayoria de las investigaciones: la chagra como sistema de cultivo y las alternativas
para su mejoramiento. De este grupo, se destaca el trabajo de Fajardo Cano (2017), quien se valid
de analisis fisicoquimicos de los suelos para conocer su estado y, sobre esta base, proponer una
alternativa para mejorar los suelos degradados en la comunidad indigena de San Sebastian de los
Lagos. Este trabajo contd con la ayuda de la comunidad y se llevo a cabo una cartografia social
para “construir por medio del conocimiento tradicional mapas que permitieron llegar a una imagen
colectica del territorio” (Fajardo Cano, 2017, p. 14). También, se realizaron entrevistas a la
comunidad sobre la productividad de los suelos. En este sentido, se trata de una investigacién que
articulé métodos fisicoquimicos, propios de las ciencias naturales, y métodos cualitativos, propios
de las ciencias sociales y humanas. En la tabla 2, se presentan las investigaciones mas destacadas

con el pueblo Magiita:
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Tabla 2.
Tecnologias de produccién en los Magiita

Temas Datos de la referencia

Descripcion de las variedades, tecnologias
de procesamiento y uso culinario de la yuca
en el pueblo Magita de la Amazonia
colombiana.

Descripcion  de los cambios  del
conocimiento tradicional ecoldgico de la
comunidad- Se hace énfasis en la
importancia de la chagra como un sistema
que puede ser adaptado.

Evaluar como “la alta presion sobre la tierra
para la produccién agricola afecta el sistema
de chagra, con énfasis en los suelos”
(Fajardo Cano, 2017, p. 9). Se proponen
alternativas agroecoldgicas de
mejoramiento.

Comunidad Magita en la Amazonia
colombiana-Analisis de los usos y manejos
de las chagras indigenas en la estructuracion
de la cadena agroalimentaria de la yuca.

Martin Brafias, M., Nufiez Pérez, C. del C.,
& Zarate Gomez, R. (2019). Conocimientos
tradicionales vinculados a la “yuca”
Manihot esculenta (Euphorbiaceae) en tres
comunidades Maguta del Peru.
Fonseca-Cepeda, V., Idrobo, C. J, &
Restrepo, S. (2019). The changing chagras:
Traditional ecological knowledge
transformations in the Colombian amazon.

Fajardo Cano, M. D. (2017). Sistemas de
produccidn indigenas en suelos degradados:
Caso San Sebastian y sus chagras (Leticia,
Amazonas) [Universidad Nacional de
Colombia, tesis de maestria].

Acosta Mufioz, L. E., & Zoria Java, J.
(2012).  Conocimientos tradicionales
Magita en la agricultura de chagra y los
mecanismos  innovadores  para  Su
proteccion.

2.2.  Modelos alternativos de desarrollo econdémico en comunidades indigenas

2.2.1. Modelos alternativos en América Latina

26

En México, se destacan las propuestas de desarrollos turisticos rurales, las cuales han sido

objeto de analisis desde la ética y la responsabilidad social (Rojas Mora, 2017), y los elementos

que permiten su surgimiento y constancia (Giovannini, 2014) y el andlisis de la influencia de

politicas y actores econdmicos en el desarrollo econdmico y turistico (Enriquez Pérez et al., 2017).

En el primer caso, se destaca una investigacion que pone de relieve la presencia de caracteristicas

de los modelos economicos que explican su relativo éxito o constancia. Por ejemplo, Giovannini

(2014), explica que una comunidad indigena Maya en Chiapas tiene las siguientes caracteristicas

gue permiten la supervivencia de su economia comunitaria: origen civico y ausencia de guias
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externas; presencia de objetivos sociales, econdmicos, politicos, culturales y ambientales; gobierno
participativo, y vision empresarial dirigida al logro de objetivos sociales.*

Otros proyectos de investigacion se ocupan de plantear economias alternativas en
comunidades indigenas y de comprender el trabajo y produccion de dichas propuestas. Por ejemplo,
Fuentes- Gonzalez (2016), toma los aportes de las epistemologias del sur y de las nuevas visiones
del mundo para analizar como esto puede ser parte de experiencias en comunidades indigenas.
Otros paises donde se han planteado modelos alternativos de desarrollo son Ecuador y Chile. En
Chile, Lastra Bravo (2020), presenta la importancia de los sistemas alimentarios indigenas de la
comunidad a nivel mundial. Para esto, el autor se centra en la experiencia del pueblo Rapa Nui de
la Isla de Pascua y, a partir de esto, destaca que los sistemas alimentarios indigenas son portadores
de conocimientos ancestrales que pueden ser adoptados en la produccion de alimentos como
respuesta al cambio climético. En Ecuador, Espinoza- Lastra (2017), destaca la economia solidaria
y las capacidades asociativas para mejorar las condiciones sociales y econémicas de los Tsachilas.

2.2.2. Modelos alternativos de desarrollo: Colombia

En Colombia, los modelos alternativos de desarrollo se centran en tres areas: la chagra, el
intercambio de productos y el turismo. Si bien no se trata de modelos alternativos, se encontraron
estudios que buscan optimizarlos y mejorar las condiciones de la tierra o de los procesos
implicados.

En los estudios que se han desarrollado en el Amazonas colombiano, abunda el estudio,
tratamiento y mejoramiento de la chagra desde la agronomia y la economia. En concreto, Acosta-
Mufoz y Zoria- Java (2012) y Fajardo- Cano (2017), se han encargado de analizar este sistema de
cultivo con el fin de optimizar su uso. Por otro lado, Quintana (2018), analizé la relacion entre
turismo, ambiente y desarrollo, la cual tiene implicaciones a nivel social, econdmico, ambiental y
cultural, que se reflejan en el turismo comunitario desarrollado por comunidades como los Maglita,

cocamas, yaguas, uitotos, tanimucas y boras. A partir de esto, Quintana (2018), propone

Traduccion propia
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alternativas para potenciar el turismo comunitario, como la creacion y mejoramiento de los canales
de promocidn del turismo, la comercializacion de planes turisticos, la oferta de bienes y servicios
centrados en etnoturismo y ecoturismo y la fidelizacion de los visitantes para futuras visitas y

posibles referencias.

2.3.  Educacion indigena

En América Latina, un gran nimero de investigaciones se centran en el anélisis de procesos
educativos adelantados por las comunidades indigenas en su territorio. En Ecuador, se destaca el
Sistema de Educacion Indigena de Cotopaxi, el cual surgié con el fin de promover una formacion
que permitiera a las comunidades indigenas responder a las injusticias. De acuerdo con Tamayo-
Torres (2017), este sistema también se destaca por promover la organizacion comunitaria y la
autonomia frente al estado; sin embargo, ante el auge de los modelos educativos y los estandares
internacionales, este sistema peligra. En Costa Rica, si bien ain se desconoce a los pueblos
indigenas en los planes de estudio y se les niega una educacién contextualizada, hay importantes
avances en materia legal (Sdnchez-Duarte, 2016).

Ahora bien, en México, aunque persisten situaciones de injusticia, desigualdad e inequidad
en las comunidades indigenas, se ha intentado crear un sistema de evaluacion educativa, tal como
lo plante6 Preciado- Martinez (2011). En el caso de Colombia, se ha encontrado que las
indagaciones se remiten a comunidades como los Nasa, los Awa o los WayUu. En el primer caso,
por ejemplo, se destacan varias investigaciones (Galeano Lozano, 2013; Garcia Bravo & Martin
Sanchez, 2011; Angarita-Ossa & Campo-Angel, 2015; Mendoza -Castro, 2015) que abordan el
trabajo del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) y su lucha por la autonomia de su
territorio. Ante la falta de respuesta del Estado, en el seno del CRIC, se han creado propuestas
educativas propias que adolecen de la falta de financiacién, pero que cuenta con la experiencia y
dominio del tema por parte de la comunidad.

Otras investigaciones, como la adelantada por Domicé -Murillo (2017), analizan los aportes

de los movimientos indigenas a los sistemas de educacion de las comunidades, tales como la minga
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de pensamiento, el bilingtiismo, la interculturalidad, la educacién propia, el sistema de educacion

indigena propia y las corrientes pedagogicas como la pedagogia critica y la de la Madre Tierra

2.4.  Epistemologias del sur

En Una epistemologia del Sur, Boaventura de Sousa Santos (2009), presenta una critica
sistematica al pensamiento hegemonico occidental y sefiala su papel en la marginacion historica de
los saberes producidos por los pueblos del Sur global. Segun el autor, el pensamiento moderno ha
operado bajo una logica “abismal” que divide lo existente de lo no existente, al excluir formas de
conocimiento no alineadas con la racionalidad eurocéntrica.

Frente a este diagnostico, De Sousa Santos (2009), propone una epistemologia del Sur
orientada a la justicia cognitiva, como condicion indispensable para la justicia social global. Esta
implica un dialogo interepistémico e intercultural que reconozca la dignidad de los saberes locales
y populares. Para ello, introduce dos metodologias clave: la sociologia de las ausencias, que busca
visibilizar practicas y conocimientos ignorados por la ciencia moderna, y la sociologia de las
emergencias, que replantea el futuro como un horizonte plural y abierto a multiples posibilidades,
mas alla de la linealidad temporal impuesta por la modernidad.

De Sousa Santos (2009), denuncia también el caracter destructivo de la ciencia moderna,
acusandola de ser productora de “basura” epistemolodgica al eliminar formas de conocimiento
alternativo y promover un desarrollo tecnolégico irracional. Desde esta critica, postula una “razon
cosmopolita” que no sea relativista, sino pluralista y orientada por la emancipacion social. Esta
razén articula las demandas de movimientos del cosmopolitismo subalterno y les proporciona las
herramientas para resistir el nuevo colonialismo generado por la globalizacion neoliberal y sus
expresiones de “fascismo social”.

La obra se diferencia del “posmodernismo celebratorio” al proponer un “posmodernismo
de oposicion”, que conserva el legado emancipador de la modernidad, pero rechaza sus soluciones
totalitarias. Si bien comparte afinidades con las teorias poscoloniales, el autor incorpora
dimensiones como la lucha de clases para ofrecer una lectura mas amplia de las relaciones de poder

contemporaneas.
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En suma, Una epistemologia del Sur plantea la urgente necesidad de descolonizar el
conocimiento y de reconocer la pluralidad de epistemologias como base para una ciencia mas justa,
inclusiva y comprometida con los saberes que emergen desde las periferias del mundo. Esta
propuesta representa no solo una critica al conocimiento dominante, sino una invitacién a repensar

la academia y la ciencia desde una perspectiva de justicia global.

2.5.  Indices de Bienestar Humano Indigena

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM), hoy en dia aplicado en Colombia, presenta
limitaciones al no considerar las particularidades étnicas y culturales de los pueblos indigenas, lo
que genera una subvaloracidn estructural de sus condiciones y necesidades (Acosta Mufioz et al.,
2020). En respuesta, el Instituto SINCHI (2020), desarroll6 los Indicadores de Bienestar Humano
Indigena (IBHI), fundamentados en la Declaracion de Derechos de los Pueblos Indigenas de las
Naciones Unidas. Estos indicadores buscan reflejar dimensiones ambientales, culturales, sociales
y economicas del bienestar, y se orientan hacia la autogobernabilidad, la sostenibilidad territorial
y el reconocimiento de saberes tradicionales.

En contraste con las visiones convencionales de desarrollo, centradas en el crecimiento
econdmico, los IBHI consideran un enfoque integral del bienestar, que incorpora tanto dimensiones
objetivas como subjetivas (felicidad, placer y deseos personales, entre otras) y resalta el equilibrio
entre ecosistema, cultura y modos de vida. En el caso de pueblos como los Uitoto, Bora, Okaina 'y
Muinane en La Chorrera, el bienestar se asocia con la nocion de Monifue o abundancia, vinculada
a un mito fundacional sobre el Arbol de la Abundancia. Esta nocion implica practicas rituales,
manejo espiritual del ecosistema y una relacién moral-religiosa con el entorno, sustentada por la
palabra y autoridad de los ancianos.

Vivir en abundancia implica acceso a alimentos diversos (provenientes del bosque, pescay
caza) y a elementos rituales como coca y tabaco. Esta vision exige un profundo conocimiento del
ecosistema y practicas tradicionales de manejo ambiental que comunican con los "duefios de la

naturaleza™ mediante rituales y danzas. Asi, el bienestar humano es concebido como la realizacion
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libre del proyecto de vida, mediado por libertades instrumentales como salud, seguridad, relaciones
sociales y acceso a recursos.

En este contexto, los indicadores son definidos como herramientas empiricas cuantitativas
o cualitativas que permiten valorar fendbmenos complejos y orientar politicas publicas. Los IBHI
se aplican en comunidades organizadas en Asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas
(AATI) y se desagregan en unidades territoriales como resguardos y departamentos. Los datos son
gestionados publicamente a través del SIATAC, lo que fortalece la planificacion territorial, el
monitoreo del bienestar y la proteccién de los pueblos indigenas. En suma, los IBHI constituyen
un instrumento legitimo y pertinente para visibilizar los valores, necesidades y cosmovisiones de
los pueblos indigenas, reconociéndolos como actores clave en la sostenibilidad sociocultural y

ecologica de la Amazonia colombiana.
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Capitulo 3. Fundamentacion teorica

3.1.  Marco conceptual

3.1.1. Gestion de tecnologias indigenas

Para abordar el papel de la tecnologia en las comunidades indigenas, se distinguen dos
enfoques contrapuestos. El primero promueve el desarrollo desde una légica occidental y propone
que el bienestar de estas comunidades depende de la intervencion de actores externos publicos y
privados con el fin de garantizar el acceso pleno a los derechos. Bajo esta vision, se considera que
la supuesta desconexion de las comunidades con los avances tecnoldgicos puede resolverse
mediante la gestion de tecnologias en el territorio, lo cual implicaria una renovacion de estructuras
y ldgicas de desarrollo (Bermudez- Tocora, 2013).

Sin embargo, este enfoque es criticado por su caracter homogeneizador. Aunque plantea
tener en cuenta el contexto cultural, el énfasis en politicas de disefio universal y educacion a
distancia perpetla una vision que no siempre se articula con los modelos educativos indigenas ni
con sus formas de comprender el conocimiento. Este tipo de intervencidn puede exacerbar formas
de exclusion social y debilitar la autonomia comunitaria (Bernal- Camargo & Murillo -Paredes,
2012).

En contraposicion, un segundo enfoque reivindica la existencia de sistemas de
conocimiento indigena como construcciones complejas enraizadas en la relacion entre ser humano,
naturaleza y lo espiritual (Breidlid, 2016). Desde esta perspectiva, no se parte de un vacio de
saberes, capacidades o instituciones (Leautier, 2004), sino de epistemologias diferenciadas que
deben ser respetadas. En este sentido, las comunidades no son ajenas a los procesos de
globalizacién y han comenzado a apropiarse de las TIC para visibilizar sus culturas, defender
derechos y participar en el ciberespacio (Bernal- Camargo & Murillo- Paredes, 2012).

Existen experiencias concretas de apropiacion tecnologica con éenfasis en la defensa del
territorio. En el Parque Indigena do Xingu (Brasil), lideres indigenas se forman como instructores

en alfabetizacion tecnol6gica con miras a fortalecer la autonomia comunitaria en temas de
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gobernanza, produccién agricola y economia local (Source LATAM, 2024). Por su parte, el Banco
Interamericano de Desarrollo ha apoyado en Panama proyectos de mapeo socio-cultural con
Google Earth para hacer una documentacion visual de territorios indigenas basada en el
conocimiento tradicional (Cotachi & Grigera, 2020). Ejercicios similares se han desarrollado con
el pueblo Maya Ch’orti’ en Honduras y Guatemala para reivindicar su identidad colectiva frente a
las divisiones fronterizas.

Se destaca la experiencia del pueblo Uru-Eu-Wau-Wau en Brasil, que, frente a las amenazas
de deforestacion, ha incorporado drones y tecnologia de monitoreo para documentar y denunciar
invasiones ilegales en su territorio (Foster, 2022). Estas iniciativas muestran que, cuando las TIC
se integran desde un enfoque respetuoso de la autonomia y saberes ancestrales, pueden ser
herramientas valiosas para la defensa territorial, la expresion cultural y el ejercicio de derechos, sin

replicar esquemas de dominacion ni desarraigo epistemoldgico

3.1.2. Etnodesarrollo

Las logicas del desarrollo econémico en comunidades indigenas se fundamentan en
elementos propios de su cosmovision, en particular la relacion con el territorio y la subsistencia
comunitaria. En este marco, el concepto de etnodesarrollo surge como un enfoque integral y
autoctono para orientar el progreso de los pueblos originarios. Segun la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (Cepal, 1995), el etnodesarrollo comprende un conjunto de conceptos
compatibles y complementarios surgidos en la década de 1970, en el debate sobre ‘indianismo’,
‘nuevo indigenismo’ y ‘antropologia social del apoyo’. Bonfil- Batalla (1995), lo define como la
capacidad social de un pueblo para construir su futuro aprovechando las ensefianzas de su historia
y los recursos culturales reales y potenciales.

Las ldégicas del desarrollo econdmico en comunidades indigenas se fundamentan en
elementos propios (1981), firmada por la Unesco y Flacso, se establece que el etnodesarrollo es “la
ampliacion y consolidacion de los ambitos de cultura propia, mediante el fortalecimiento de la
capacidad autbnoma de decision de una sociedad en lo cultural diferenciada para guiar su propio

desarrollo y el ejercicio de la autodeterminacion” (p. 24).
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Esta definicion se concreta en el entendimiento de que el etnodesarrollo implica una
organizacion equitativa y propia del poder, donde el grupo étnico actia como unidad politico-
administrativa con autoridad sobre su territorio y capacidad de decision para su proyecto de
desarrollo, en un proceso de autonomia y autogestion (Declaracion de San José, 1981). Asi, los
elementos centrales del etnodesarrollo son el fortalecimiento de la autonomia, la capacidad de
decision, el ejercicio de la autodeterminacidn, la organizacion propia del poder, la unidad politico-
administrativa y la autogestion, conceptos desarrollados por Cepal (1995) y Bonfil- Batalla (1995).

El etnodesarrollo parte de la premisa de que los pueblos originarios pueden gestionar y
orientar su desarrollo solo si constituyen unidades politicas con capacidad de decision propia. Esta
capacidad exige la recuperacion y aumento tanto de recursos propios como de recursos externos
susceptibles de ser controlados socialmente, se incluyen tecnologias, conocimientos y formas
organizativas (Bonfil- Batalla, 1995). En este sentido, Bonfil- Batalla (1995), plantea cuatro
requisitos para el etnodesarrollo: reconocimiento politico y juridico de los grupos étnicos como
unidades politicas dentro del Estado, control y reconocimiento efectivo del territorio, capacitacion
en la cultura e historia propias, y garantia de la libertad linglistica con los medios tecnolégicos,
juridicos y educativos necesarios para su fortalecimiento.

Cepal (1995), identifica cuatro vertientes para concretar el etnodesarrollo: a)
fortalecimiento de la cultura propia, que incluye la recuperacion de recursos arrebatados y la
incorporacion de conocimientos externos; b) identidad étnica, entendida como autoadscripcion y
reconocimiento externo de pertenencia; ¢) autonomia relacionada con la tierra, concebida como
espacio simbdlico y vital de la cultura; y d) autogestién, que se logra mediante dialogo con la
sociedad nacional para alcanzar independencia politica, social, econdmica y cultural. Asi, el
etnodesarrollo emerge como un modelo integral que busca que los pueblos indigenas construyan
su futuro desde sus propios referentes culturales y politicos, con plena autonomia y

autodeterminacion.
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3.1.3. El modelo educativo

La etnoeducacién se postula como un proyecto inclusivo que demanda el reconocimiento
de la pluralidad inherente a la sociedad (Rojas, 2006). Su proposito fundamental radica en educar
y formar individuos de diversos grupos sociales, sin distincion de género, creencias o aspiraciones,
para que enfrenten de manera consciente y critica el mundo globalizado (Palechor, 2006). Sin
embargo, en la praxis colombiana, este modelo ha sido criticado por no reflejar la diversidad
cultural de cada etnia y no integrar las concepciones educativas propias de las comunidades
(Ortega- Cobo & Giraldo- Paredes, 2019).

3.1.3.1. Enfoquesy desafios de la etnoeducacion

La etnoeducacién se ha asociado con la tolerancia étnica y se manifiesta en modelos
multiculturales e interculturales. El enfoque multicultural, no obstante, puede exacerbar las
diferencias al priorizar la distincion entre grupos. Por contraste, la interculturalidad se cimenta en
el respeto mutuo y busca puntos de convergencia en la heterogeneidad cultural (Guido Guevara,
2015). Este paradigma supera las limitaciones del multiculturalismo al ofrecer una comprension
dindmica de la cultura y mitigar riesgos de esencialismo y etnicismo mediante el énfasis en la
interaccion y el mestizaje cultural (Guido- Guevara, 2015). La interculturalidad, por tanto, se
entiende como un proceso gestado desde las comunidades para la construccion de pensamientos y
practicas politicas alternativas (Walsh, 2004). Su incorporacién en la etnoeducacién busca evitar
el aislamiento de las comunidades y fomentar una comunicacion comprensiva que enriquezca el
mutuo reconocimiento y valoracion (Hidalgo- Hernandez, 2005).

La etnoeducacién radical surge de la interseccion entre etnoeducacion e interculturalidad,
donde se reconoce la diversidad cultural como eje central de la historia que moldea las
interacciones humanas (Vladimir- Zambrano, 2006). Esto implica una redefinicion de las
relaciones interétnicas, que puede materializarse a través de procesos educativos que trascienden

los contenidos tradicionales y de promover una comprension profunda de las diversas
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cosmovisiones y formas de vida (Palechor, 2006). El didlogo con la diferencia, desde una postura

critica, social, politica y ética, es fundamental para la transformacion (Walsh, 2004).

3.1.3.2.  Objetivos y curriculo de la etnoeducacion

A pesar de las objeciones, la etnoeducacion presenta objetivos valiosos. Artunduaga (1997),
la define como un proceso mediante el cual los miembros de un pueblo internalizan conocimientos
y valores, y desarrollan habilidades conformes a sus caracteristicas culturales para desenvolverse
en su entorno. Se concibe como un proceso inmerso en la cultura, que impulsa a los pueblos a
profundizar en su singularidad étnica, desarrollar sus proyectos de vida e impactar en su medio.
Este modelo puede servir de puente con el enfoque intercultural, ya que propicia un encuentro con
la cultura propia que permita comprender los conflictos y las estrategias de inclusién. Ello no
implica dicotomias entre lo propio y lo ajeno, sino la construccion de una educacion con sentido
que renueve la cultura, fortalezca la identidad y genere conocimiento critico (Palechor, 2006).

El curriculo etnoeducativo debe mediar entre el saber cultural y la cotidianidad, el
conocimiento comunitario y la practica, la ciencia y la filosofia, y el conocimiento y el pensamiento
étnico (Artunduaga, 1997). Es crucial incluir la problematica histérica y politica entre la cultura
dominante y la propia, y promover un dialogo argumentativo que cuestione y deconstruya ideas
impuestas y que reconozca lo propio y su historia. Ademas, el desarrollo de conocimientos,

habilidades y destrezas se debe reflejar en la vida cotidiana.

3.1.3.3.  Educacién propia

La educacion propia emerge como un proyecto educativo pertinente para las comunidades
indigenas, ya que busca la recuperacion de saberes ancestrales y la autonomia (Zuluaga- Giraldo
& Largo Taborda, 2020). Permite la identificacion de saberes propios, la participacion comunitaria
y el impacto en la formacidn y el desarrollo. Este enfoque busca generar identidad, propiciar el
desarrollo comunitario, consolidar la autonomia y mejorar la relacion con el entorno (Zuluaga-

Giraldo & Largo- Taborda, 2020). Ademas, representa una forma de resistencia contra la
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subalternizacion y la colonizacion de saberes por medio de la recuperacion y reconstruccion de lo
propio ante la aculturacion (Molina- Bedoya & Tabares- Fernandez, 2014).

En la educacion propia, la participacion comunitaria es fundamental para la construccion
colaborativa del proceso educativo, aunque se reconoce la necesidad de maestros en ciertas areas.
En cuanto al curriculo, este debe integrar necesidades, ideales, saberes ancestrales y memoria
colectiva, y reflejarse en practicas cotidianas como la produccién de alimentos (Guevara- Prieto,
2017; Zuluaga- Giraldo & Largo- Taborda, 2020).

El Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) ha sido pionero en la adopcion de este
enfoque, en la formacion de profesores bilingiies y en la inclusion de la historia tradicional,
geografia y conocimientos ancestrales en su curriculo (Vitonas, 2010; Gonzalez Terreros, 2012).
Si bien enfatiza lo cultural, el CRIC reconoce la importancia del conocimiento universal. En
Colombia, el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) materializa estos postulados y se centra
en garantizar el derecho a la educacién, fortalecer la identidad cultural, promover las lenguas
indigenas y buscar el enriquecimiento cultural del pais a través del didlogo de saberes (CONTCEPI,
2013).

3.1.3.4. Desarrollo endégeno y futuro de la educacion

Frente a la globalizacién y la imposicion de modelos occidentales, el desarrollo endégeno
emerge como un enfoque de resistencia y se centra en el crecimiento "desde adentro™ al gestionar
recursos y conocimientos locales (Tapia, 2008, p. 19). Este proyecto educativo, politico, social,
econdémico y ambiental prioriza la participacién comunitaria, promueve dimensiones sociales y
culturales y posiciona el territorio como agente de transformacion (Vazquez- Baquero, 2002a). El
desarrollo end6geno posee dimensiones econdmicas, institucionales y politicas, y busca la
competencia local, la integracion de actores y la creacion de un entorno que estimule la produccion
sostenible (Vazquez- Baquero, 2002b).

En la educacion enddgena, los conocimientos se construyen desde la familia y la
comunidad, y abarcan religion, filosofia, valores, lengua, medicina tradicional y practicas

econdmicas (Kaplan, 1985). El educando es el sujeto central y se busca la transformacion personal
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y comunitaria, no solo la transmisién de informacion. El proceso de ensefianza-aprendizaje fomenta
el descubrimiento, la elaboracién y la apropiacion del conocimiento, con el docente como
facilitador y el estudiante como participante activo (Kaplun, 1985).

La Declaracion de Lezasjk (2006), sobre desarrollo endogeno y diversidad biocultural
subraya la importancia de un desarrollo basado en lo propio, pero abierto a lo externo. Resalta tres
lecciones fundamentales: la diversidad cultural en la comprension y métodos de aprendizaje; la
base del desarrollo enddgeno en practicas de aprendizaje existentes, y su naturaleza como proceso
de aprendizaje social. Se promueve el intercambio mutuo y la creacién de comunidades de
aprendizaje (Red Compas, 2006). Por ultimo, se recomienda que el curriculo integre conocimientos
tradicionales y tecnoldgicos, y que se fortalezca el orgullo cultural, el intercambio de informacién

y la participacion de expertos locales en la ensefianza y la investigacion (Red Compas, 2006).

3.1.4. Filosofia del Buen Vivir

El concepto de Buen Vivir emerge como una formulacion ancestral de resistencia indigena
frente a la colonialidad del poder y la imposicion de un modo de vida occidental hegemonico
(Quijano, 2011). EI Buen Vivir propone una alternativa que rechaza el progreso productivista y la
vision mecanicista del crecimiento econdémico inherente al desarrollo occidental (Acosta, 2014).
Este paradigma promueve una visién del vivir bien con énfasis en la armonia con la naturaleza.
Aunque cuestiona el pensamiento occidental dominante, no lo rechaza en su totalidad, por lo que
integra aportes de tradiciones criticas como las éticas alternativas, el feminismo y las teorias
contemporaneas de justicia y bienestar (Gudynas & Acosta, 2011). En este sentido, se concibe
como una plataforma de dialogo politico que articula diversas posturas criticas y alternativas al
desarrollo hegemonico (Gudynas & Acosta, 2011).

El Buen Vivir promueve una sociedad mas equitativa donde todas las personas puedan
ejercer sus derechos sin opresiones y se propongan nuevos patrones de producciéon y consumo
sustentables (Larrea- Maldonado, 2014). Ademas, promueve una convivencia armoénica con la
naturaleza y un cuestionamiento radical al consumismo y a la logica depredadora inherente al

modelo occidental (Acosta, 2014). No niega la existencia del mercado o del trabajo, sino que
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prioriza el trabajo y el bienestar colectivo por encima del capital y fomenta un crecimiento
econdmico sustentable con una justa distribucidn de la riqueza. Reconoce también la presencia de
conflictos internos y, al respecto, propone soluciones comunitarias basadas en la armonia més que
en la confrontacion.

Desde la cosmovision indigena, la ausencia del concepto de desarrollo implica la no
existencia de una meta fija o un estado final perfecto. La percepcion del tiempo es circular, donde
pasado y futuro se entrelazan. De esta forma, el Buen Vivir se nutre del pasado comunitario y de
las reflexiones colectivas que emergen de él. Entre las expresiones mas reconocidas del Buen Vivir
se encuentran el sumak kawsay (kichwa, Ecuador) y suma gamarfia (aymara, Bolivia), conceptos
que resultan de la recuperacion de saberes indigenas que se apartan del progreso occidental y
enfatizan una relacion respetuosa con la naturaleza (Gudynas & Acosta, 2011). Mas que un
concepto cerrado, el Buen Vivir es un “camino que debe ser imaginado para ser construido” y
ofrece una vision compleja y rica que desafia la hegemonia occidental (Acosta, 2014).

Este paradigma ha sido incorporado en las constituciones de Ecuador y Bolivia. En
Ecuador, el Buen Vivir ha impulsado una transicion hacia una economia basada en el conocimiento,
aungue todavia con fuerte dependencia del petréleo. La constitucion ecuatoriana reconoce a la
naturaleza como sujeto de derechos, garantiza su respeto integral y prohibe la apropiacion de
servicios ambientales (Asamblea Constituyente, 2008, Arts. 71 y 74). Asimismo, establece la
consulta previa y el reconocimiento de derechos colectivos para los pueblos ancestrales, al proteger
sus saberes y prohibir su apropiacion (Asamblea Constituyente, 2008, Art. 57-12, citado en Larrea
Maldonado, 2014, p. 249). Los derechos se reconocen como interdependientes y de igual jerarquia,
abarcando desde derechos de buen vivir, participacion, naturaleza, hasta derechos especificos para
grupos prioritarios como jovenes, migrantes y personas con VIH (Asamblea Constituyente, 2008;
Larrea- Maldonado, 2014).

La constitucion boliviana comparte principios con la ecuatoriana, dado que destaca valores
como unidad, inclusién, dignidad, solidaridad y justicia social, ademéas de visibilizar saberes
tradicionales ocultos. No obstante, su enfoque no es biocéntrico y mantiene mandatos para la

industrializacion de recursos naturales, lo que refleja tensiones entre el Buen Vivir y la persistencia
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de visiones clasicas del progreso basadas en la apropiacion de la naturaleza (Gudynas & Acosta,
2011).

En sintesis, el Buen Vivir constituye una propuesta epistemologica y politica que desafia el
modelo del desarrollo hegemonico e integra saberes ancestrales y visiones criticas contemporaneas
para construir una sociedad equitativa, sostenible y armoniosa con la naturaleza. Ademas, propone
la recuperacion de memorias y defiende derechos colectivos en un dialogo intercultural complejo

y en construccion permanente.

3.2. Marco tedrico

3.2.1. Modelos de desarrollo: teoria de la dependencia y el indianismo

3.2.1.1. Teoria de la dependencia

La teoria de la dependencia surgié en América Latina como critica a los conceptos
tradicionales de desarrollo y subdesarrollo, que empezaron a ser problematizados tanto por tedricos
como por movimientos sociales, ante las expectativas incumplidas de la industrializacion regional
(Dos Santos, 1994). Dos Santos (1994) define la dependencia como una situacion en la cual la
economia de ciertos paises esta condicionada por el desarrollo de otras economias dominantes, de
modo que los paises dependientes solo pueden crecer en funcion de la expansién de los dominantes.
Esta relacion estructural conduce al retraso y explotacion de las economias dependientes. En
América Latina, Marini (2015) sefiala que el papel de la regidn se limité a satisfacer las demandas
de los paises industrializados, hace que la produccion y el consumo internos dependieran mas de
actores externos que de la capacidad interna. Ademas, la explotacion laboral intensiva, en particular
de la mano de obra indigena y migrante, permitié aumentar la productividad y la plusvalia, y
disminuyé los salarios y el valor de la fuerza de trabajo (Marini, 2015).

Desde una perspectiva politico-social, Cardoso y Faletto (1994) explican que la
dependencia se manifiesta como una forma de dominacion externa que guia las decisiones

econdmicas, sociales y politicas de los paises subdesarrollados en funcion de intereses de las
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potencias desarrolladas. Asi, el subdesarrollo es entendido como resultado de esta subordinacion
que limita la formacion de centros economicos autobnomos, y consolida un control estructural sobre
la economia y la sociedad interna (Cardoso & Faletto, 1994). Es importante destacar que el
concepto de subdesarrollo no implica un estado previo o atrasado, sino que es una consecuencia
del capitalismo global (Dos Santos, 1994).

El desarrollo tecnoldgico también es un factor clave en esta dinamica de dependencia, pues
el predominio tecnoldgico y comercial de los paises desarrollados les permite imponer condiciones
de explotacion a los dependientes (Dos Santos, 1994). Marini (2015) advierte sobre las
recomendaciones engafiosas que promueven un menor desarrollo tecnolégico en los paises
dependientes para “defender el empleo”, confunden los efectos sociales del capitalismo con el
progreso técnico en si. Segun é€l, la incorporacion de tecnologia deberia reducir el tiempo de
produccion y la fuerza de trabajo necesaria, permite una redistribucion laboral, pero las presiones
politicas y sociales en los paises dependientes limitan estas transformaciones, y perpettan la
dependencia estructural. En sintesis, la teoria de la dependencia critica la idea lineal y universal del
desarrollo, evidencian como las relaciones asimétricas entre paises condicionan las trayectorias
econdmicas y sociales de las naciones dependientes, a la vez que resaltan las limitaciones y

contradicciones del modelo de industrializacion aplicado en América Latina.

3.2.1.2. El Indianismo

El indianismo plantea la liberacion de los miembros de comunidades indigenas frente a los
Estados-nacion mediante estrategias de recuperacion, revalorizacion y “re-indianizacion”, reconoc
a los pueblos indigenas como unidades politicas diferenciadas con cultura, lengua e instituciones
propias (Leyva- Solano, 2005). Desde esta perspectiva, se reivindica a los indigenas como sujetos
politicos activos, quienes buscan recuperar su identidad cultural y su “otredad”. Ademas, se
promueve la construccion de nuevas formas de autorrepresentacion que sustituyan las construidas
por actores externos (Rojas & Castillo Guzman, 2005).

El indianismo propone que los pueblos indigenas formulen su propio proyecto politico, que

emprendan una transformacion de la concepcion de lo indigena y que redefinan su relacion con el
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Estado, cuyas politicas a menudo son contrarias a sus intereses y negacionistas de su historia y
formas organizativas (Rojas & Castillo Guzman, 2005). Asi, las comunidades transitan de sujetos
pasivos a agentes de cambio politico, y se fomentan procesos de formacién, capacitacion de lideres
y proyectos educativos vinculados a la educacion enddgena, la Filosofia del Buen Vivir y la
educacion propia.

Saladino- Garcia (2013), sostiene que la liberacion indigena implica una autoconciencia
sobre el origen de la opresion, que incluye el despojo de recursos, explotacion laboral, destruccién
cultural e imposicion de otros valores. Esta comprension impulsa la lucha por reivindicar y
reconstruir lo arrebatado, proceso que, desde el ultimo tercio del siglo XX, ha implicado
sistematizar y transmitir los aportes culturales prehispanicos para retomar la historia ancestral
(Saladino- Garcia, 2013). Este proceso posibilita la construccion de una civilizacion alternativa, en
armonia con valores ancestrales como el comunitarismo, respeto a la dignidad humana, amor a la
naturaleza, espiritualidad, justicia, libertad y paz (Saladino Garcia, 2013). El indianismo también
destaca el rol de cada individuo en su comunidad y promueve redes de apoyo entre organizaciones
indigenas para fortalecer la defensa de sus derechos, basandose en una identidad propia como
elemento fundamental para la movilizacion politica. Sin embargo, sectores sociales y politicos
latinoamericanos han censurado estos movimientos por exigir que los pueblos indigenas se adapten
a las normas y culturas estatales.

Por otra parte, el pensador boliviano Fausto Reinaga (1906-1994) defendi6 una propuesta
liberadora indigena y afirmé que la dignidad del indio solo se recuperaria cuando un indigena
gobernara el Alto Perd, no a través de religiones o ideologias externas como el marxismo, sino
desde los propios pueblos indigenas (Rincon Soto, 2014). Reinaga redefini6 el concepto de “indio”
como una categoria que visibiliza la opresion racista historica desde 1492, transformando la voz
colonizadora en un “grito guerrero” de liberacion y conciencia (Cruz, 2018).

Es fundamental diferenciar el indianismo del indigenismo. Mientras el primero es un
movimiento originado y dirigido por indigenas que reivindica la autonomia y autodeterminacion,
el indigenismo es una ideologia externa promovida por no indigenas que busca la asimilacion y
mantiene practicas opresivas (Cruz, 2018; Saladino- Garcia, 2013). Reinaga (1964), retomo criticas

al indigenismo como un proyecto que, aunque estudia y valora la cultura indigena, siempre la
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incorpora de forma subordinada a la “civilizacion” estatal, o que oculta o suprime su identidad
auténtica (Cruz, 2018). Esta critica fundamenta el rechazo indianista a las propuestas estatales y la
insistencia en que las comunidades formulen sus propias visiones de vida.

No obstante, se ha observado que las propuestas indianistas carecen de una meta normativa
viable que contemple una convivencia no excluyente con el mundo occidental, asi como un
entendimiento realista de las dificultades para satisfacer necesidades en sociedades en constante
transformacion (Mansilla, 2014). Esto evidencia los desafios actuales para articular la autonomia
indigena con las dindmicas globales contemporéaneas. En conclusién, el indianismo representa una
critica radical a los Estados-nacion y a las politicas asimilacionistas, propone la recuperacién
cultural y politica indigena como base para la autodeterminacion, pero enfrenta retos para definir

modelos sostenibles en contextos complejos y cambiantes.

3.2.2. Tecnologia propia de comunidades indigenas

Los sistemas de conocimiento indigena se entienden como la relacion sagrada entre el ser
humano, la naturaleza y lo sobrenatural, e integran cosmovisiones, valores y précticas culturales
vinculadas a ambitos metafisicos, ecologicos, economicos y cientificos (Breidlid, 2012).
Investigaciones con los Xhosa en Africa del Sur y los Mapuche en Chile evidencian que estas
cosmovisiones generan tecnologias propias, que por su simplicidad, lenguaje practico y aceptacion
comunitaria representan alternativas viables para diversos sectores (Gomez- Gonzalez et al., 1999).

Las tecnologias indigenas, en especial, en la agricultura campesina mexicana, se
caracterizan por baja intensidad de insumos industriales, uso de plantas silvestres, control manual
0 mecanico de plagas, bajo consumo energético, innovacion tecnoldgica limitada y transmisién
empirica local de conocimientos (Gomez- Gonzélez et al., 1999). Ademas, emplean herramientas
simples, toman decisiones basadas en calendarios agricolas y fendmenos climaticos, utilizan
distintos ambientes y se sustentan en mano de obra familiar y cooperacion comunitaria, orientadas
en particular a la subsistencia con excedentes para venta (Gomez- Gonzélez et al., 1999).

Maés alld de las técnicas tradicionales, es esencial considerar las dinamicas sociales y

demogréaficas propias de cada pueblo, como crecimiento natural y estructuras familiares, para
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construir relaciones integrales entre lo tradicional y lo moderno (Acosta Mufioz et al., 2020). Los
conocimientos indigenas abarcan también observaciones astronomicas, climaticas y bioldgicas que
guian actividades como la siembra, pesca, caza y recoleccién, y evidencian un saber préctico
aplicado a la cotidianidad (Gasché, 2010).

Un ejemplo paradigmatico es la chagra, sistema de produccidn tradicional que armoniza
con el manejo ambiental y la restauracion ecosistémica, como practican los Magiita en el trapecio
amazonico colombiano, donde la chagra asegura la subsistencia alimentaria y genera ingresos a
partir de la venta de productos (Acosta- Mufioz & Zoria- Java, 2012). En suma, las tecnologias
indigenas, transmitidas de viva voz, requieren un estudio integral que contemple cultura, dinamicas

propias y patrones de consumo para fortalecer la seguridad alimentaria (Rodriguez- Salazar, 2016).

3.2.3. Modelos alternativos de desarrollo de gestion de tecnologias de produccién

Los modelos alternativos de desarrollo se dividen en exdgenos y enddgenos; estos Ultimos

se basan en el aprovechamiento de componentes locales (Pike et al., 2016). Segun Vazquez-
Baquero (2002b), uno de los objetivos centrales de estos enfoques es satisfacer demandas locales
a partir de la participacion comunitaria y proponen una vision holistica desde la realidad indigena
gue incorpora conocimientos ancestrales y cosmovisiones propias.
Estos modelos enfatizan la utilizacion de recursos enddgenos, tales como conocimientos
especificos, capital humano y social, recursos naturales y procesos culturales coherentes con el
entorno (Giovannini, 2014). Asimismo, se orientan hacia la consolidacion de sociedades
democraticas, productivas y con autonomia para la libre determinacion de los pueblos (Chiroque-
Solano & Mutuberria- Lazarini, 2009).

Sin embargo, su implementacion demanda soluciones contextualizadas que integren tanto
elementos internos como externos, adaptandose a las dinamicas y necesidades comunitarias mas
alla de los indicadores gubernamentales tradicionales de bienestar y sostenibilidad (Arias Gutiérrez
et al., 2015; Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes, 2011; Galvan Martinez et al., 2016). En respuesta,
han surgido nuevos modelos como el Modelo Comunitario Sustentable y los Modos de Vida

Sustentables, que consideran dimensiones ecoldgicas, econémicas, sociales, culturales y politicas.
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En particular, el Modelo Comunitario Sustentable comprende el uso no destructivo de
recursos naturales; la regulacion econdémica comunitaria, autosuficiencia alimentaria y diversidad
productiva; la mejora de la calidad de vida y participacion social; la salvaguarda cultural; y la
creacion de organizaciones socioproductivas propias (Galvan- Martinez et al., 2016). Este modelo
se orienta a comunidades que a lo largo de la historia han sido marginadas y promueve la
recuperacion cultural y economias de autosubsistencia con produccion para el mercado (Tetreault,
2004).

Desde esta perspectiva, la comunidad es el eje central del desarrollo, donde la autonomia
sobre los recursos y la soberania alimentaria son metas fundamentales, ademas de la conservacion
cultural y la valorizacion de tecnologias tradicionales (Tetreault, 2004). Estos modelos comparten
un cuestionamiento al desarrollo tradicional, cuya visién centrada en el crecimiento econémico ha
provocado dafios ambientales, culturales y sociales, mientras que las comunidades indigenas
defienden sus territorios y practicas como espacios de resistencia.

Asimismo, la autonomia en la gestion del suelo, la produccién alimentaria, los modelos
educativos y productivos es crucial, dado que el suelo, sujeto a disputas estatales, es un recurso
vital para el bienestar comunitario. En educacion, estos modelos reivindican sistemas propios que
recuperan saberes ancestrales sin negar la incorporacion de nuevos conocimientos y buscan un
dialogo entre lo ancestral y lo occidental para preservar, proteger y transformar las culturas

indigenas.

3.3 Marco legal

3.3.1. Legislacion internacional y comunidades indigenas

El derecho de las comunidades ancestrales a decidir sobre su territorio se trabaja en el
Convenio No. 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el cual indica que se debe
considerar la relacion de las comunidades “con las tierras o territorios, 0 con ambos, segin los
casos, que ocupan o utilizan de alguna u otra manera, y en particular los aspectos colectivos de esa
relacion” (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 1989, pp. 34-35). Ademas de este

convenio, es importante considerar el conocimiento previo, libre e informado que la Organizacién
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de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO] en 2016, define como un
“principio fundamental reconocido en la Carta de las Naciones Unidas, en el Pacto internacional
sobre derechos civiles y politicos y en el Pacto internacional sobre derechos econémicos, sociales
y culturales (...) [que] forma parte del derecho universal de la libre determinacion” (p. 12).

Se ha entendido como “un mecanismo 1util y amigable para responder a las crecientes
criticas sobre el impacto de sus operaciones sobre los pueblos indigenas” (Rodriguez-Garavito &
Baquero- Diaz, 2015, p. 50). Sin embargo, en muchas ocasiones, la consulta previa se emplea como
un requisito mas sin reconocer su valor e importancia para las comunidades. Rodriguez Garavito
& Baquero Diaz (2015) afirman que este mecanismo fue empleado para liberar la consulta de las
demandas mas exigentes, de tal manera que pudieran traducirla en uno de los adjetivos que

cualificaban, mantenian y reforzaban el discurso del desarrollo.

3.3.2. Educacion y comunidades indigenas

El derecho a la educacion se entiende como “una oportunidad para fortalecer la identidad
nacional, un medio de reconocer otros derechos culturales y un mecanismo de acceso al
conocimiento diverso que contribuya a la proteccion del medio ambiente” (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion [Unesco], 2016, p. 176). En lo que respecta a la educacién en
las comunidades indigenas, la Unesco propone lo siguiente: para su fortalecimiento:

e Desarrollar lineamientos que sean relevantes para las necesidades y aspiraciones de
los pueblos indigenas, que se acomoden a su cultura, lengua y estilo de aprendizaje
e Formular curriculos y metodologias de ensefianza que tengan en cuenta los derechos
de los pueblos indigenas, las perspectivas, experiencias y aspiraciones, al involucrar
a los pueblos indigenas en el disefio de estos
e Desarrollar programas educativos y de capacitacion para los pueblos indigenas que
se relacionen con sus derechos, sus tecnologias para la negociacién y sus esquemas
de liderazgo. (Minter et al., 2012, p. 29).
Aunado a lo anterior, también se establecio el derecho de los pueblos indigenas a perseguir

su vision especifica sobre el desarrollo socioeconomico, mediante los articulos 3y 32 del Convenio
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169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). EI Convenio 169, en su Articulo 7,
también establece lo siguiente:
Los pueblos indigenas y tribales tienen el derecho de decidir sus propias prioridades para
el proceso de desarrollo, ya que afecta sus vidas, creencias, instituciones y bienestar
espiritual, dado que las tierras que ocupan ejercen el control sobre su desarrollo econémico,
social y cultural. (OIT, 1989).

En Colombia, la Constituciéon Politica de 1991 trajo consigo articulos que abarcan la
diversidad cultural y el respeto de la pluralidad existente en el pais. En el Articulo 7, el Estado
reconoce y protege la diversidad cultural de la Nacién colombiana. La integracion de este articulo
permitio que el pais reconociera la diversidad cultural y dio paso al respeto de las comunidades
minoritarias e indigenas como habitantes del territorio nacional. Adicional a ello, el Articulo 10
indica que el castellano es el idioma oficial del pais; sin embargo, se afiadié que las lenguas
indigenas también son oficiales en el territorio. Por lo tanto, la ensefianza en territorios con
comunidades indigenas debia ser bilingue.

Acorde con la inclusidon de grupos étnicos, el Articulo 68 establece que “[los] integrantes
de los grupos étnicos tendran derecho a una formacion que respete y desarrolle su identidad
cultura” (Const., 1991) y, a su vez, el Articulo 67 establece “el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura” (Const., 1991, Art. 67). A partir de esto,
la educacion se conceptualiza como un derecho y un servicio publico que serd garantizado por el
Estado, la sociedad y la familia. Con el fin de garantizar la gratuidad, al Estado le corresponden las
siguientes acciones:

Regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacién con el fin de velar por

su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y

fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los

menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

(Const., 1991, Art. 67).
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3.3.3. Etnoeducacioén

Enla Ley 115 de 1994, se entiende “etnoeducacion” como aquella “que se ofrece a grupos
o comunidades que integran la nacionalidad y que poseen una cultura, una lengua, unas tradiciones
y unos fueros propios y autoctonos” (Art. 55). La finalidad de este enfoque educativo es, mediante
el desarrollo de una educacion bilinglie, “afianzar los procesos de identidad, conocimiento,
socializacion, proteccion y uso adecuado de la naturaleza, sistemas y practicas comunitarias de
organizacion, uso de las lenguas vernaculas, formacion docente e investigacion en todos los
ambitos de la cultura” (Art. 56).

Las politicas publicas, en materia de etnoeducacion, tienen su fundamento en la
Constitucion Politica de 1991. En este documento, se hace énfasis en la necesidad de generar
procesos educativos que respondan a las caracteristicas de los diferentes grupos étnicos y
culturales, a la preservacion de las lenguas indigenas y a la incorporacion de maestros indigenas en
los procesos de ensefianza. En principio, eso se contemplaria en la Ley 115 de 1994, Ley General
de Educacion, una normativa que aborda el tema de la etnoeducacion y la integracion curricular.

Por otro lado, el Decreto 1075 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion
compil6 los distintos decretos que regulan el sector. Dentro de los temas que aborda este decreto,
se desarrollo el contenido de la atencion educativa para grupos étnicos y se estipul6 que, en aquellas
entidades territoriales con comunidades indigenas, negras y/o raizales, “se debera incluir (...)
propuestas de etnoeducacion para atender esta poblacion (...) Dichos planes deberan consultar las
particularidades de las culturas de los grupos étnicos y atender la concepcion multiétnica y cultural
de la Nacion” (Decreto 1075, 2015, Art. 2.3.3.5.4.1.3). Las politicas del Estado sobre
etnoeducacion han sido objeto de diversas revisiones, con el fin de promover procesos mas
holisticos que correspondan con las caracteristicas propias de estos grupos y que impulsen la

reivindicacion de sus derechos.
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Capitulo 4. Metodologia

4.1.  Clasificacion de la investigacion

En un inicio, esta investigaciéon adoptd un enfoque cualitativo orientado a “examinar la
forma en que los individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean y profundizar
en sus puntos de vista, interpretaciones y significados” (Punch, 2014; Lichtman, 2013; Morse,
2012; Encyclopedia of Educational Psychology, 2008; Lahman y Geist, 2008; Carey, 2007,
DeLyser, 2006, citados en Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Posteriormente, se
consolid6 un enfoque etnogréafico centrado en el trabajo comunitario y los procesos de cocreacion.
Segln Rappaport (2018), esta perspectiva redefine el rol del investigador, quien deja de ser un
mero recolector de datos para ponerse al servicio de los propositos comunitarios, orientando su
labor hacia agendas locales y metodologias propias que, en ocasiones, trascienden los marcos
académicos convencionales.

La etnografia, entendida como método para estudiar culturas mediante la observacion
participante, requiere una implicacion genuina del investigador en la vida cotidiana de la
comunidad, observando, escuchando y registrando aquello que resulta significativo (Peralta-
Martinez, 2009). Dicha inmersién posibilita la comprension de emociones, experiencias y
significados que configuran la realidad social (Hernandez-Sampieri et al., 2014, p. 8). Como sefiala
Duranti (2000, citado en Peralta-Martinez, 2009, p. 46), una etnografia rigurosa propicia el dialogo
entre multiples voces: las de la comunidad, las del investigador y las de los marcos tedricos que
orientan la interpretacion.

En este contexto, se adoptd la etnografia colaborativa, método que posibilita la construccion
de “contranarrativas subalternas a la historia” y brinda a las comunidades herramientas para
reconstruir su pasado colectivo y reorganizar su presente (Kennemore & Postero, 2021, p. 82). En
la comunidad Magiita, ello implica rescatar practicas desplazadas por influencias externas y cocrear

un modelo educativo propio para la gestion de tecnologias productivas y agropecuarias.
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Mas gue una busqueda de publicaciones académicas, la etnografia colaborativa se orienta
al servicio comunitario (Vasco-Uribe, 2002), promoviendo un didlogo horizontal entre
investigador y comunidad que articula diversos sistemas de conocimiento (Rappaport, 2018). El
campo se concibe, asi, como espacio de cocreacion y “coteorizacién”, donde emergen conceptos
que integran teorias antropologicas y saberes locales (Rappaport, 2007).

El estudio se desarrolla bajo un disefio exploratorio-descriptivo, al abordar un ambito poco
investigado en la comunidad indigena desde una mirada que valora los conocimientos tradicionales
y la filosofia del Buen Vivir, mediante un disefio microetnografico complementado con elementos

participativos para construir un modelo de gestion tecnoldgica (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

4.2.  Descripcion de fuentes de Datos y de datos

Este estudio adopt6 una metodologia integrada por fuentes primarias y secundarias para
describir y explorar los principales elementos para la formulacién del objetivo general, EI marco
conceptual se cimentd en literatura académica (articulos, libros, documentos oficiales y tesis),
seleccionada por su autoridad y relevancia temética. Estas fuentes secundarias proporcionaron
datos cualitativos y textuales sobre conceptos, definiciones, argumentos tedricos y modelos

pedagdgicos, sometidos a sintesis y analisis tematico para identificar patrones conceptuales.

4.2.1. Inclusion de datos primarios de la comunidad Maguta

La comunidad indigena del resguardo de Nazareth, compuesta por cerca de 1.025 habitantes
en su mayoria jovenes, basa su economia en la agricultura tradicional de “tumba y quema”,
complementada con pesca, cria de animales y comercio de excedentes. Cuenta con un Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) formulado por etnoeducadores titulados y avalado por entidades
gubernamentales y no gubernamentales, ademas de una estructura politica autbnoma reconocida
por la Resolucion 081 de 1982 y ACITAM (comunicacion personal, 2021). Esta investigacion se
desarrolla mediante un proceso inductivo y participativo, involucrando inicialmente a 30 miembros

de Nazareth y posteriormente a cerca de 100 participantes de distintos resguardos de ACITAM
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(hombres y mujeres de 18 a 70 afios) en diversas mingas de la palabra.

4.2.2. Metodologia de Campo y Articulacion con la Teoria

El enfoque etnografico, mediante mingas, entrevistas semiestructuradas, estrategias de
apropiacion social del conocimiento (EASC) y observacion participante, permitié una comprension
profunda de las dinamicas culturales y tecnoldgicas Magiita, identificando elementos esenciales
para formular un modelo de gestion tecnologica y un programa de etnoeducacién endégena basados
en el saber tradicional y el Buen Vivir.

La articulacion de estos datos primarios con las fuentes secundarias enriquecio la
comprension tedrica. Las conceptualizaciones de la etnoeducacion (Rojas, 2006; Palechor, 2006)
se validaron y contextualizaron con la praxis Magita. La distincion entre multiculturalidad e
interculturalidad (Guido- Guevara, 2015; Walsh, 2004) cobro relevancia al observar el esfuerzo
del Proyecto Educativo Comunitario (PEC), por una comunicacién comprensiva. Los objetivos de
la educacion propia (Zuluaga- Giraldo & Largo- Taborda, 2020) y los principios del desarrollo
enddgeno (Tapia, 2008) se materializaron en las practicas y cosmovision comunitarias. La
legitimidad del estudio se aseguré mediante los permisos de ACITAM y las autoridades locales, al

consolidar un enfoque holistico que fusiona la teoria con la realidad contextualizada.

4.3. Meétodos de obtencion de datos

La etnografia, entendida como una descripcion cualitativa detallada de pueblos y culturas
(Peralta- Martinez, 2009), se fundamenta en métodos no estandarizados que recogen las
perspectivas, emociones, experiencias y significados subjetivos de los participantes (Hernandez-
Sampieri et al., 2014). Segun Duranti (2000, citado en Peralta- Martinez, 2009), una etnografia
rigurosa establece un didlogo entre las voces de la comunidad, el investigador y sus marcos
teoricos. Bajo este enfoque cualitativo, se aplicaron observacion participante, entrevistas (didlogos
de saberes) y grupos focales (mingas) y EASC adaptadas flexiblemente al contexto y a las

perspectivas comunitarias durante el trabajo de campo.




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA 52

Uno de los aportes metodoldgicos clave fue la recoleccion de informacion vinculada a
estructuras significativas que permiten comprender las practicas sociales del pueblo Magita
(Martinez, 2005). Se analizaron aspectos como las formas de interaccién verbal, las relaciones
entre investigadores y comunidad, los comportamientos cotidianos en contextos educativos y
productivos, y los patrones de accién culturalmente significativos. Ademas, se consideraron
archivos comunitarios (Plan de vida y PEC) y otras fuentes locales de informacion. Todos estos
datos fueron organizados y socializados a través de didlogos con la comunidad para facilitar la
identificacion de relaciones entre observaciones y hallazgos, constituyéndose como uno de los
aportes metodologicos clave al permitir un analisis sistematico y coherente del proceso

investigativo (ver Tabla 3).

Tabla 3.
Obijetivos, técnicas de recoleccion de informacion y herramientas

Objetivo | Técnicas Descripcion
» Andlisis bibliogréafico sistemético (2003-
2023) de la articulacion teérico-empirica
del Buen Vivir y la cosmovision Magita,
identificando factores en la gestion de
tecnologias propias para el
fortalecimiento educativo enddgeno
Revision documental » Uso de factores criticos de vigilancia
(FCV) para establecer la ecuacion de
busqueda — seleccion de bases de datos
I especificas, escogiendo articulos
relevantes en la ventana de tiempo de
2003-2023 en el éambito regional,
nacional e internacional

» Aplicacion de entrevistas
Entrevistas semiestructuradas bajo la metodologia de
semiestructuradas didlogos de saberes para reconocer los
(dialogos de saberes) fundamentos teoricos y empiricos del

Buen Vivir Magiita, utilizando como
instrumentos  principales guias de
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entrevista, grabaciones de audio Yy
registros etnogréficos de campo.

Observacion participante

Registro  sistematizado  desde la
inmersion comunitaria, las préacticas y
saberes asociados a las tecnologias
productivas Maguta; el diario de campo
etnografico fue el instrumento principal
para sistematizar las evidencias Yy
reflexiones emergentes

Minga de la palabra

Revision documental

Exploracion dialdgica colectiva para
comprender saberes sobre tecnologias

productivas Magiita, articulando
observacion participante, entrevistas
semiestructuradas y registros

audiovisuales como instrumentos
esenciales para la caracterizacion
contextual de practicas manufactureras y
agropecuarias.

De acuerdo con los datos recolectados y
sistematizados del punto anterior, se
realiza un analisis cualitativo en el
software NVIVO, con el propoésito de
obtener una caracterizacién coherente
con el alcance del objetivo propuesto.
Identificacion el modelo. Revisar los
estudios de los dltimos 10 afios sobre
modelos de gestion de tecnologias locales
y comunitarias, buscando factores
relacionados de gestion tecnoldgica que
le aporten a la educacion endégena

Minga de la palabra

Discusion de los hallazgos del objetivo 2
y la revisién documental, seleccionando
de forma colectiva con la comunidad el
modelo de gestion tecnologica mas
pertinente y sostenible para el contexto
Magduta.

Adaptacion del modelo al contexto
Maguta. De manera colectiva se analizan
los componentes del modelo frente a las
categorias identificadas en la
caracterizacion, ajustando los diferentes
elementos de gestidn segun los recursos y
saberes tradicionales, para articular el
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modelo con las categorias emergentes del
contexto Maglita

Estrategia  apropiacion
social del conocimiento
(ASC)

» Socializacidn. Se propone una estrategia
participativa ASC orientada a la
socializacion colectiva del modelo
inicial, mediante una representacion
simbolica 'y relacional de sus
componentes. Esta estrategia articula los
hallazgos de la caracterizacion con el
modelo seleccionado, favoreciendo una
comprension integral y compartida por
parte de la comunidad

» Validacion. Se elabora un instrumento
metodoldgico adaptado a las condiciones
estructurales y simbdlicas del pueblo
Magtita, asegurando su validez mediante
un proceso de revision colectiva y
participativa con la comunidad

» Formalizacion del Modelo final. El
modelo final se formaliza mediante un
didlogo colectivo de saberes con la
comunidad participante, integrando sus
perspectivas y retroalimentacion para
garantizar comprension, legitimidad,
apropiacion social y sostenibilidad en su
implementacion

IV Minga de la palabra

» Analizar colectivamente los elementos

emergentes del objetivo 3, integrando saberes
comunitarios y sociotécnicos para definir
lineamientos participativos de educacion
endogena, articulando el conocimiento
ancestral con la gestion tecnoldgica local en
un marco de sostenibilidad comunitaria

Uso de didlogos participativos y talleres de
co-disefio pedagdgico orientados a la
construccion colectiva  de  saberes,
promoviendo la integracion de perspectivas
comunitarias 'y  sociotecnicas en la
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formulacion de los lineamientos asociados al
presente objetivo

4.3.1. Minga de la palabra

La minga, concebida como una convergencia de saberes, herramientas y actores en torno a
un objetivo comdn (Organizacion Indigena de Colombia [ONIC], 2021), constituye un mecanismo
fundamental para el fortalecimiento del tejido social en las comunidades indigenas. Se manifiesta
no solo como una préactica de trabajo colectivo, sino también como una expresion cultural, festiva
y politica, donde confluyen colores, aromas, sentires y memorias (Obando- Obando, 2015). Esta
forma de organizacion, arraigada en la oralidad y la practica cotidiana, permite a los pueblos
indigenas reivindicar sus derechos, dialogar con el Estado y construir desde lo colectivo
(Universidad de los Andes, s.f.; Lopez- Cortés, 2018).

La minga no responde a una Unica definicidn, sino que se resignifica segin los contextos,
desafios y objetivos de cada comunidad (Lopez- Cortés, 2018). En este sentido, la minga de la
palabra se convierte en un espacio deliberativo en el cual el didlogo es el medio principal para
construir consensos, recuperar la memoria y proyectar nuevas acciones. En el caso del pueblo
Maguta del resguardo de Nazareth (Amazonas), esta herramienta fue esencial para la formulacién
participativa de un modelo de gestion de tecnologias de produccion manufacturera y agropecuaria
indigena, asi como de una propuesta educativa de caréacter endégeno.

A través de ejercicios conversacionales organizados como mingas de la palabra, y centrados
en préacticas agricolas o de manufactura textil, se recopilaron usos, costumbres y sentidos de la
produccion material del pueblo Magita. Estas sesiones, realizadas en espacios con valor simbdélico,
como el fogdn, contaron con la participacion de autoridades tradicionales y sabedores locales. Se
empled una guia estructurada que incluia preguntas generadoras y momentos de conversacion, lo
que permitié recoger, sistematizar y valorar los saberes ancestrales como base para la gestion

tecnoldgica y educativa, en clave de resistencia cultural y proyeccion comunitaria.
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4.3.2. Entrevistas semiestructuradas

En esta investigacion se utilizaron entrevistas semiestructuradas centradas en la relacion de
los informantes con las practicas de manufactura y produccién agropecuaria del pueblo Magiita,
mas que en su subjetividad individual. Sin embargo, a través de la interaccion activa con la
comunidad participante se optd llamar a dichas entrevistas como “didlogos de saberes”. LoOS
entrevistados fueron personas portadoras del conocimiento tradicional sobre estas actividades, lo
cual permitio documentar saberes propios vinculados con la reproduccion cultural y productiva del
resguardo. Si bien la entrevista es una técnica proveniente de contextos epistémicos ajenos, se
reconocen las criticas formuladas desde las Epistemologias del Sur sobre su caracter externalizante,
que tiende a concentrar el poder en el investigador y a subvalorar otros modos de produccién de
conocimiento (Pinto- Rodriguez et al., 2018). Por ello, se adopté una modalidad flexible de
entrevista, adecuada para contextos interculturales, que favorece el dialogo abierto y espontaneo.

La muestra fue diversa, incluy6 autoridades tradicionales, ancianos, jovenes y nifios del
resguardo, y se construyé de forma progresiva, conforme a las necesidades de informacion
emergentes durante el trabajo de campo. Se establecié como criterio minimo la realizacion de 15

entrevistas para asegurar una representacion amplia de la comunidad.

4.3.3. Observacion participante

En este caso, no se definié una muestra particular, ya que esto dependia de la interaccion
que el investigador pudo establecer con la comunidad. Sin embargo, dicha observacion participante
se desarrollé en diferentes espacios de la comunidad que permitieron comprender a profundidad
las dindmicas del pueblo Magta, lo cual implico la participacion en diferentes espacios de interés
para conocer las tecnologias de produccion, la etnoeducacion y la toma de decisiones respecto a

estos temas en la comunidad.

4.3.4. Apropiacion social del conocimiento

Para la recoleccion de la informacion, se utilizé la apropiacion social del conocimiento
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(ASC), conocida como una de las técnicas de observacion mas comunes en las comunidades
indigenas. Esta puede tener fines descriptivos, exploratorios o explicativos, y se utiliza en
particular, en estudios que tienen a individuos como unidades, tales como grupos, relaciones
personales y, para esta investigacion, una poblacion participante étnica. Segun Lopez-Roldan y
Fachelli (2015), en la investigacién social, la ASC es considerada como una técnica de recoleccion
de datos que, mediante la participacion de la comunidad, obtiene de manera sistematica medidas
sobre los conceptos que se derivan de una problematica de investigacion antes construida. Esta
recoleccion de datos se realiza por medio de la participacion.

La aplicacion de la ASC brinda la oportunidad de entender las actitudes y sentimientos de
la poblacidn participante a partir de las categorias y subcategorias emergentes (o constructos), lo
que conduce a resultados de mayor precision con el fin de establecer los lineamientos base para un
programa de educacion enddgena para este fin. A pesar de que la ASC puede ser usada como
técnica de recoleccion de datos, también puede ser un método de investigacion. Se pueden mezclar
varias técnicas para la construccién indices y escalas, la entrevista, la codificacion, la organizacién
y seguimiento del trabajo de campo, la preparacion de datos para el analisis, las técnicas de analisis,
el software de registro y andlisis y la presentacion de resultados (Lépez-Roldan & Fachelli, 2015,
p. 9).

Para aplicacion de las actividades de ASC, Lépez-Roldan y Fachelli (2015) sefialan los
siguientes momentos, las cuales el investigador ha adaptado de acuerdo con las necesidades
observadas en la comunidad:

* Momento 1: creacion de los grupos por comunidad

* Momento 2: reflexion sobre la educacion

* Momento 3: socializacion a través de la actividad arbol del conocimiento

* Momento 4: validacion final del modelo

» Momento 5: resultados

4.4. Meétodos de manejo de datos
En aras de hallar regularidades, patrones y categorias del tema a investigar, el analisis de

los datos se llevo a cabo en simultanea con la recoleccion de los datos, y se alimentd una matriz
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cualitativa que permitio la reflexion analitica de los datos recabados, su seleccion y reduccion, asi
como la organizacién y categorizacion de estos. Con este fin, se hizo uso de NVivo 10, un programa
informatico que es muy Gtil al momento de agilizar y facilitar los procesos, ya antes mencionados,

asi como Python para el analisis exploratorio de datos.

4.5. Métodos de comunicacion de resultados de la investigacion

En este proceso investigativo, se adoptd un enfoque alternativo a la divulgacion tradicional
de resultados, para privilegiar la apropiacion social del conocimiento (ASC) como via para
compartir el modelo de gestion y el modelo educativo desarrollados. La ASC busca no solo
transmitir informacion, sino transformar practicas, reforzar identidades culturales y fomentar la
valoracion de los saberes ancestrales. Segin Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion [Colciencias] (2010), la ASC es un proceso de comprension e intervencion en las
relaciones entre tecnociencia y sociedad, con participacion activa de diversos actores. No obstante,
esta vision ha sido cuestionada por su énfasis en la ciencia formal, al desestimar otras formas de
conocimiento generadas desde la experiencia comunitaria.

Gutiérrez- Tamayo (2019), profundiza en este enfoque y afirma que el conocimiento se
construye a través de la experiencia y se transforma al ponerlo en préactica. Este saber hacer, en
particular, en contextos como el del pueblo Magiita, se expresa en actividades cotidianas como la
fabricacion de herramientas agricolas, donde la necesidad, el entorno y las caracteristicas culturales
moldean el conocimiento y lo convierten en patrimonio colectivo. El reto, entonces, es articular los
saberes cientificos con los tradicionales, para entender que el conocimiento se produce en multiples
espacios, no solo en laboratorios, sino también en comunidades, practicas culturales y experiencias
cotidianas. Asi, la ASC implica transformar el conocimiento en accién social que fortalece vinculos
comunitarios, orienta decisiones y permite formas propias de desarrollo (Correa-Alzate &
Restrepo-Restrepo, 2024).

Este proyecto reconocié esa multiplicidad de saberes, al articular los modelos de gestion y
educacion con las formas propias de produccion y aprendizaje del pueblo Magiita, al permitir que

el conocimiento se hiciera tangible, significativo y funcional en sus contextos de vida.
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Capitulo 5. Fundamentos tedricos y empiricos para la comprensién de los
conocimientos tradicionales y el concepto del “Buen Vivir” desde la cosmovision

del pueblo Maguta

5.1.  El Buen Vivir: modelos de sostenibilidad y concepcién de la educacién

5.1.1. Modelos de desarrollo en comunidades indigenas y rurales

El concepto de Buen Vivir constituye una critica estructural al modelo de desarrollo
tradicional y su nocion de sostenibilidad. A diferencia del enfoque promovido por
organismos como la ONU, que plantea la sostenibilidad como un equilibrio entre crecimiento
econdmico, inclusion social y proteccion ambiental (ONU, 2023), el Buen Vivir se articula
desde valores comunitarios que trascienden la instrumentalizacion de la naturaleza y la
linealidad del desarrollo. Aunque ambos enfogques comparten preocupaciones, el Buen Vivir
propone una logica alternativa centrada en principios como reciprocidad, equidad, justicia
social, dignidad y solidaridad (Gudynas & Acosta, 2011).

El enfoque convencional del desarrollo sostenible, expresado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), ha mostrado avances desiguales, Este desequilibrio evidencia
los limites del paradigma universalista y homogeneizador del desarrollo, que no considera la
diversidad cultural ni las realidades territoriales especificas. Frente a ello, el Buen Vivir
propone un modelo plural, no mercantilista, que no niega el crecimiento, pero si su
absolutizacion como indicador de bienestar. Larrea- Maldonado (2014), sefiala que este
enfoque interpela el uso hegemonico del concepto de desarrollo, al visibilizar las crisis
sociales y ecoldgicas generadas por su aplicacién indiscriminada. Asi, el Buen Vivir invita a
repensar las formas de produccién, consumo y relacion con el entorno desde una ética
descolonizadora que reconozca y valore la diversidad epistémica (Gudynas & Acosta, 2011).

Este enfoque ha sido incorporado en experiencias concretas de comunidades rurales
e indigenas de América Latina, donde se cuestiona no solo el modelo de desarrollo, sino

también sus mecanismos de medicion. Indicadores como el indice de pobreza
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multidimensional o el de necesidades béasicas insatisfechas, utilizados en Colombia, suelen
omitir dimensiones clave de la vida indigena como la espiritualidad, la organizacion social
propia y el patrimonio colectivo (De Val et al., 2008). En respuesta, Galvan -Martinez et al.
(2016) propusieron una bateria de indicadores de sustentabilidad comunitaria indigena
basada en la valoracion cultural, la soberania alimentaria, la autogestion de recursos y la
armonizacion entre saberes tradicionales y contemporaneos.

El modelo propuesto por Galvan- Martinez et al. (2016), integra tres enfoques: el
Buen Vivir, el modelo comunitario de desarrollo sustentable y los modos de vida
Sustentables. Esta integracion busca responder a las complejidades del desarrollo desde
dimensiones ecolodgica, econdmica, social, cultural y politica. En lo ecolégico, se plantea una
relacién renovada con la naturaleza, al superar su concepcion utilitaria. En lo econémico, se
propone un sistema justo, solidario y autosuficiente. Lo social se aborda mediante la mejora
de la calidad de vida, la soberania alimentaria y la educacion intercultural bilingte. En lo
cultural, se revalorizan los saberes tradicionales y la cosmovision indigena. Esta propuesta
defiende un dialogo intercultural sin excluir el saber occidental, con énfasis en el bienestar
colectivo y la equidad.

Uno de los elementos centrales del modelo es la autosuficiencia alimentaria,
entendida como la capacidad de satisfacer necesidades alimenticias mediante la produccion
local (FAO, 2002). Esto se articula con la soberania alimentaria, que Via Campesina (1996)
define como el derecho de cada nacion a desarrollar su capacidad productiva y el respeto de
la diversidad cultural. Ambos conceptos estan presentes en el modelo a través del indicador
econdmico y el subindice politico, los cuales buscan reconocer los territorios y las practicas
alimentarias propias.

Avrias- Gutiérrez et al. (2015), aunque no proponen un modelo estructurado, presentan
indicadores aplicados al territorio Kichwa amazonico de Ecuador, con énfasis en recursos
locales, servicios basicos y estrategias de desarrollo rural. Su enfoque reconoce la necesidad
de convergencia de saberes y la creacion de curriculos educativos propios, lo cual se alinea
con el Buen Vivir. Destacan areas de investigacion como etnobotanica, propiedad intelectual,

cambio climatico y energias renovables, que promueven un dialogo participativo entre
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comunidades, universidades y gobiernos.

Por su parte, Lujan Alvarez et al. (2004), desarrollaron un modelo de evaluacion
estratégica del desarrollo forestal sustentable en México, con seis principios: respeto por la
vida comunitaria, calidad de vida, conservacion ambiental, manejo ecosistémico,
correspondencia cultural y autogestion. Este modelo también se fundamenta en la vision
comunitaria y sostenible del desarrollo.

Fawaz-Yissi y Vallejos-Cartes (2011), propusieron indicadores de sostenibilidad
local para zonas rurales en Chile central, se consideran dimensiones ambientales, sociales,
econdmicas e institucionales. Su modelo se centra en el papel de la agricultura familiar, la
participacion ciudadana y la equidad, y proponen indicadores comunes (como PIB, pobreza
0 desocupacién) y especificos (diversificacion productiva, riesgos ambientales,
biodiversidad). Identifican cinco dimensiones clave: poblacion, calidad de vida, participacion
social, produccién y empleo, y equidad de género. En conjunto, estos modelos coinciden en
la necesidad de replantear el desarrollo desde la diversidad cultural, el respeto por la

naturaleza y la participacion comunitaria, en sintonia con los postulados del Buen Vivir.

5.1.2. El Buen Viviry los modelos de desarrollo sustentable en comunidades indigenas

Desde la perspectiva del Buen Vivir, la educacion y el conocimiento se conciben
como procesos a fondo vinculados a los saberes ancestrales indigenas, sin excluir aportes de
tradiciones occidentales. Gudynas y Acosta (2011) sefialan que esta vision reconoce la
diversidad de elementos que condicionan las acciones humanas, tales como los codigos
éticos, espirituales y los valores que orientan la vida en armonia con la naturaleza. En esta
linea, Acosta (2014) sostiene que el Buen Vivir se alimenta de la experiencia y conocimiento
comunitario indigena, que se incorpora a principios de interculturalidad que promueven el
dialogo y la convergencia de saberes.

Este enfoque prioriza temas como la conservacién de la biodiversidad, el manejo
sustentable de los recursos naturales y la proteccion del entorno, que reconoce la validez de

los conocimientos tradicionales sin idealizarlos como puros o inmutables. La educacion,
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desde esta dptica, no se limita a la adquisicion de competencias instrumentales, sino que
integra dimensiones espirituales, comunitarias y experienciales (Pefiuela Gonzalez et al.,
2022). Por ejemplo, saberes como “comer”, “beber” o “hablar” adquieren una carga
simbdlica y afectiva que trasciende su funcionalidad cotidiana y promueven una conciencia
relacional entre el individuo, la comunidad y la naturaleza.

En contraste con el modelo educativo tradicional centrado en el “ser, saber y hacer”,
el Buen Vivir propone saberes como sentir, pensar (sentipensar), vibrar y fluir, que
enriquecen el proceso educativo al incorporar el cuerpo, la historia, el territorio y la
dimension afectiva. El sentipensar requiere contextualizar el aprendizaje, articular
pensamiento y emocion, y reconocer la pluralidad de perspectivas (Pefiuela -Gonzélez et al.,
2022). El vibrar implica estar en constante conexion con el entorno social y natural y apelar
a la empatia, la cooperacién y la construccion colectiva del conocimiento. EIl fluir, por su
parte, destaca la importancia del cambio constante, la creatividad y la autoorganizacion y
propone una pedagogia abierta y adaptable a la complejidad del mundo (Pefiuela- Gonzalez
etal., 2022).

Estos saberes alternativos redefinen el rol del docente, que ya no es un transmisor
unico de contenidos, sino un facilitador de experiencias significativas, dentro y fuera del aula.
Asi, la educacion desde el Buen Vivir se concibe como un proceso integral, transversal y
comunitario, orientado al bienestar colectivo, a la preservacion de la naturaleza y a la
transmision de conocimientos intergeneracionales. En suma, se trata de una propuesta
pedagogica que desafia los modelos convencionales y abre camino a una educacién mas

humana, contextualizada y plural.
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5.2.  Relacion del Buen Vivir con la cosmovisién Magita

5.2.1. ¢Que se entiende por conocimiento tradicional en la comunidad Maguta?

La concepcion del Buen Vivir plantea una nocion compleja y holistica del bienestar
colectivo, al integrar conocimientos, valores éticos, espiritualidad y practicas comunitarias
(Gudynas & Acosta, 2011; Acosta, 2014). Esta perspectiva se alimenta de la experiencia y
del conocimiento situado de los pueblos originarios, y promueve el didlogo intercultural sin
excluir otros saberes. En el caso del pueblo Magiita, estos principios se materializan en
practicas cotidianas, como el trabajo en la chagra, donde el aprendizaje ocurre por medio de
la accién compartida entre generaciones, lo que consolida el conocimiento como experiencia
vivida, colectiva y relacional.

Elaboraciones como la farifia o el trabajo con la chambirailustran el rol del género en
la transmision de saberes, donde las mujeres, en especial madres y abuelas, se constituyen
como depositarias y mediadoras del conocimiento ancestral. Asi, el Buen Vivir encuentra
una traduccion practica en los oficios, entendidos no solo como técnicas de subsistencia, sino
como formas de cohesion, reciprocidad y conexion con la naturaleza. Este entramado de
relaciones se expresa en saberes como el saber vibrar, que promueve la transformacion social
y personal a partir de la empatia y la relacionalidad (Pefiuela- Gonzélez et al., 2022).

No obstante, la introduccion de herramientas modernas y técnicas externas ha
generado una tension entre la tradicion y la innovacion. En particular, el uso de elementos
mas especializados ha facilitado ciertas labores, pero también ha desplazado materiales y
métodos tradicionales, lo que genera preocupacién por la pérdida de conocimientos
asociados. Esta situacion expone un dilema central del Buen Vivir: como integrar nuevas
tecnologias sin desarraigar las practicas culturales. El saber fluir, en este sentido, se convierte
en una herramienta conceptual para transitar el cambio sin perder la esencia del conocimiento
ancestral (Pefiuela- Gonzalez et al., 2022).

La transmision del conocimiento continta mediante la oralidad, el acompafiamiento

en las labores diarias y espacios educativos liderados por curacas, quienes reafirman los
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vinculos entre saber, territorio y comunidad. Asi, el aprendizaje se mantiene como proceso
colectivo, experiencial y contextualizado, acorde con los principios del Buen Vivir:
inclusion, solidaridad, equidad, participacion y visibilidad de los saberes invisibilizados
(Gudynas & Acosta, 2011). Aunque la influencia externa genera tensiones, también ofrece
oportunidades de transformacion positiva si se asumen desde la reciprocidad. De este modo,
la comunidad Magiita enfrenta el desafio de preservar su identidad y adaptarse, al construir
desde la interculturalidad una forma de vivir que equilibra tradicion y apertura, pasado y

futuro.

5.2.2. Tipos de saberes

Uno de los desafios que enfrenta la comunidad Magtta no solo se relaciona con los
cambios de las herramientas y las practicas, sino con los saberes que desaparecen. Por medio
del analisis, se ha encontrado que los objetos son portadores de identidad, son parte de una
red mucho méas compleja de saberes y un punto de encuentro entre el pasado y el presente.
Un objeto representa mas que su sola materialidad porque, si se vincula con la practica,
también lo hace con las personas y las acciones que ellas realizan. El bienestar “estd basado
en atributos tanto materiales, como afectivos y espirituales, expresados no solo de forma

individual, sino en una comunidad social y un contexto ecologico™(Gudynas, 2014).

Con respecto a esta manera de conjugar el espacio, los afectos, la comunidad y la
naturaleza, algo que merece atencion y acciones concretas es el hecho de que los nifios y
nifias han dejado de participar en la chagra porque se les maltrata, cuando se deberia convertir
en un espacio seguro para que todos puedan participar y, de esta manera, aportar e incentivar
este espacio de aprendizaje. La chagra deberia ser un lugar de transmisiéon de saberes y

resistencia, no de maltrato o de imposicién de ideas.

Otros saberes que son parte del pueblo Maguta son aquellos ligados a la cocina porque
dan cuenta de la manera en que las generaciones anteriores preparaban el alimento y
aseguraban la subsistencia de todos. Recordemos que el Buen Vivir, dentro de los saberes

gue propone, se tiene el saber comer porque “alimentarse es una funcidn esencial de todo ser




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA 65

humano (...) todo vive y necesita alimento es por ello que se realizan ofrendas sagradas y se
promueve el cuidado integral de la madre naturaleza” (Pefiuela- Gonzalez et al., 2022, p. 15).
Entonces, de nuevo, estamos ante una practica que transciende su significado y propone una
vinculacion con la naturaleza y con el bienestar.

En lo que respecta a los saberes espirituales, la comunidad ha reportado la
desaparicion de algunos que antes estimulaban la unidad familiar y que hacian presencia en
espacios para hablar y sanar. La pérdida de esos momentos puede impactar en la formacion
de los jovenes de la comunidad, quienes crecen sin los conocimientos que la comunidad les
entrega para enfrentar la adultez. Una de las practicas en las que se transmiten esos saberes
es el tejido de chambira que es un espacio de relatos y explicaciones sobre los motivos y la
historia del oficio mismo. El tejido de la chambira, de hecho, implica tejer la vida misma y
su cultivo genera conexion con los otros y con la naturaleza, ademés de que ayuda al cuerpo
a descansar.

Pefiuela- Gonzalez et al. (2022), entienden que todos los saberes que propone y
comunica el Buen Vivir generan aprendizaje para la vida. Estos vinculos que persigue la
comunidad con la transmision de saberes y el impacto que se da en las nuevas generaciones
habla de una vida buena que pone en didlogo el pasado con el futuro. Se trata, entonces, de
una vida en la que las actividades de sustento transmiten valores sobre la vida misma. Por lo
tanto, si se pierden los espacios, los materiales, las historias o los oficios, se pierden los
momentos de aprendizaje y, con ello, los aprendizajes para la vida.

El tejido mismo de la chambira se trata de comunicar las emociones del que teje al
que recibe, por lo que la relacion entre el hacer, el material y lo espiritual es determinante. El
conocimiento, visto desde esta Optica, “se basa en la percepcion del mundo que depende de
la accidn realizada y el lugar en el que nos encontramos y esta accion y lugar dependen a su
vez de la percepcion del mundo que se construye permanentemente” (Pefiuela Gonzalez
et al., 2022, p. 18).
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5.2.3. Educacioén

Pefiuela Gonzalez et al. (2022), proponen que la escuela debe trascender sus limites
convencionales para promover una formacion integral que considere la relacién consigo
mismo, con el entorno y con los otros, se configura asi una institucion abierta a la duda y la
incertidumbre. Este enfoque enfatiza el desarrollo integral que respeta ritmos y caracteristicas
individuales, aspecto complementado por Assmann (2002), quien plantea que el proceso
educativo debe vincularse de forma exhaustiva con los procesos cognitivos y la experiencia
del placer y la ternura. Para Assmann (2002), el ambiente de ensefianza-aprendizaje debe ser
un espacio de fascinacion e inventiva donde se promueva la ilusion, se integran todos los
sentidos y el cuerpo, asi como las necesidades y deseos.

Esta centralidad en la experiencia sensible y los sentidos se refleja en la propuesta del
Buen Vivir, que incorpora saberes como el saber amar, escuchar, sofiar y meditar. Segun
Pefiuela- Gonzalez et al. (2022), dichos saberes actGan como estructuras disipativas que
reciben energia del exterior, conectan la imaginacion con el medio en que se habita. En el
caso de los Maguta, la educacion constituye un espacio de resistencia cultural donde el acto
educativo es un proceso intergeneracional orientado tanto a la adquisicién de conocimientos
como a la preservacion de la identidad y las practicas tradicionales.

En este contexto, la revitalizacion y preservacién de saberes ancestrales resulta
fundamental, y un modelo educativo adecuado debe facilitar que las nuevas generaciones
comprendan y apliquen estos conocimientos. La propuesta educativa Maguta no se limita a
saberes tradicionales, sino que enfatiza procesos vitales y vinculos con los otros, y promueve
una articulacion entre saber, sentir, cambio y reciprocidad. Sin embargo, la introduccion de
sistemas educativos externos ha generado la disminucion de la participacion de nifios y
jévenes en espacios comunitarios como la chagra, se afecta la transmision de saberes. La
comunidad reconoce la necesidad de crear ambientes seguros para fortalecer estos procesos.

Desde la perspectiva del Buen Vivir, esta mirada educativa es transformadora e
introspectiva, entrela la experiencia propia con las interacciones sociales y naturales, lo que

favorece una reflexion que permite disfrutar la imprevisibilidad de la vida (Pefiuela-
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Gonzélez et al., 2022). En este sentido, el modelo educativo en la comunidad intenta adaptar
los saberes ancestrales a las condiciones contemporaneas, garantizar su transmision y evitar
su desaparicion, incluso propiciar una interaccion enriquecedora entre saberes tradicionales
y tecnologias modernas.

En la praxis, el curaca exige a los docentes formular proyectos pedagdgicos centrados
en el territorio y sus riquezas, y generar espacios de aprendizaje que valoren la naturaleza
como fuente vital y promuevan su cuidado. Esta intencién coincide con la idea de “impulsar
una vida en armonia de los individuos la vivir en comunidad como parte de la misma
naturaleza” (Acosta, 2014, p. 44). No obstante, a pesar de estos esfuerzos, el desinterés de
las nuevas generaciones pone en evidencia la fragilidad del modelo tradicional frente a la
modernidad, al incrementar la preocupacion por la pérdida de saberes ancestrales. En
consecuencia, se hace imprescindible el disefio de nuevos métodos pedagdgicos que
fomenten la practica y la transmision activa de estos conocimientos para garantizar su

continuidad.

5.2.4. Encuentros y desencuentros sobre la naturaleza y la tierra

La conexidn con la naturaleza se refuerza por medio de la chagra y los animales que
Ilegan a alimentarse de ella, quienes ayudan a multiplicar las semillas. La chagra tiene una
profunda conexion emocional con las familias porque es clave en su sustento y permite la
unidad desde acciones como la produccidon de farifia o la elaboracion de la chambira. Todo
esto, a su vez, mejora las condiciones de la vida de la familia. Recordemos que el Buen Vivir
le otorga mucha importancia a la naturaleza y la reconoce como un sujeto de derechos. Se
trata, en todo caso, de “una postura biocéntrica que se basa en una perspectiva ética
alternativa, al aceptar valores intrinsecos en el entorno” (Gudynas & Acosta, 2011, p. 78).
Asi las cosas, en la comunidad Magiita, no solo es el medio para obtener alimento y recursos,
sino gque debe recibir cuidados y consideraciones.

Por otro lado, el Buen Vivir aboga por la suficiencia alimentaria y la soberania
alimentaria: la primera significa garantizar la disponibilidad de comida suficiente para
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asegurar el bienestar de las personas, y la segunda resalta el hecho de que las comunidades
tienen derecho a definir sus politicas y estrategias sustentables de produccion y consumo de
alimentos. Son términos en estrecha relacion porque la disponibilidad no implica la agencia
de las personas en la eleccion y consecucion de los alimentos, mientras que la soberania ya
otorga poder de decisidn sobre lo que se consume. Esto, en el contexto de las comunidades
indigenas, implica defender y abogar por la supervivencia de sus métodos de obtencion y
produccién de alimentos, algo que entra en tension por los productos externos que pueden
complementar la dieta y causar problemas de salud.

Estos conceptos, contextualizados en la comunidad Maguta, se vinculan con su lucha
por seguir cultivar y producir algunos de sus alimentos, y por la existencia y cuidado mismo
de la chagra, que es la base de la alimentacion familiar. Sumado a esto, los conocimientos
ancestrales sobre el suelo, sus ciclos y las épocas de siembra y cosecha se resisten a
desaparecer y son cruciales para la alimentacion y la chagra. Por ende, estamos ante précticas
de soberania alimentaria, es decir, actos de resistencia por producir y consumir lo propio, por
cuidar de la naturaleza y mantener los conocimientos ligados a ella.

El control y conocimiento de la tierra que defienden y promueven los Maguta les
permite mantener sus sistemas de produccién y proteger los recursos naturales. Los Magiita
pueden enfrentar desafios debido a factores como la deforestacion, la expansion de la
agricultura comercial, la contaminacion de los rios y los cambios culturales. Sin embargo,
sus conocimientos y practicas ancestrales que aun son fundamentales para mantener su

autonomia alimentaria y su identidad cultural.

5.2.5. Comercializacion y mercados

La chambira se ha empezado a incluir en la elaboracion de artesanias para la venta,
aunque las mujeres también la usan en mayor medida en la fabricacion de productos para el
hogar y en la confeccidn de vestidos, hamacas, canastos y mochilas. Con respecto a la venta
de chambira, predominan aspectos econdmicos y las ganancias se destinan a alimentacion, a

apoyar la educacion de los nifios y nifias, a cubrir la compra de Utiles escolares y al pago de
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las matriculas universitarias. El dinero también se destina a mejorar la vivienda, comprar
materiales y herramientas para la construccion. Todas estas practicas contribuyen a la
independencia econdémica porque las personas pueden cubrir sus gastos basicos y adquirir
otros alimentos que complementan su dieta. Otro beneficio es el reconocimiento y la difusion
de los saberes, ya que los productos que adquieren los turistas llegan a muchas partes y
difunden conocimiento.

La conexidn entre materiales y practicas culturales es fundamental, ya que la
extraccion y uso de recursos naturales estan imbuidos de rituales y conocimientos ancestrales
que fortalecen los lazos comunitarios. La introduccion de nuevas tecnologias puede traer
eficiencia, pero también conlleva la pérdida de la dimension social y simbolica del trabajo
manual. El analisis de los productos revela su papel como portadores de significados
culturales. La produccion de bienes como la farifia es un simbolo de autosuficiencia y
resistencia cultural, donde el conocimiento tradicional se adapta a nuevas tecnologias sin
perder su esencia. El lenguaje también juega un papel crucial al codificar el conocimiento y

otorgar valor simbdlico a las herramientas, procesos y roles dentro de las practicas
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Capitulo 6. Caracterizacion de las tecnologias de produccion manufactureray

agropecuaria a del pueblo Magita

Esta caracterizacion esta centrada en la investigacion desarrollada en la comunidad
del resguardo indigena Maguta de Nazaret, el cual se encuentra a 35 minutos de Leticia. Esta
comunidad estd conformada por personas del pueblo Maguta; sin embargo, hay presencia de
otras comunidades indigenas (Figura 1). Esta parte de la investigacion tenia como fin
entender los procesos, herramientas y conocimientos alrededor de la siembra de la yuca, la
elaboracion de productos de chambira y la fabricacion de farifia. La revision de la
informacidn se ejecutd por medio del software de andlisis cualitativo Nvivo y se plantearon
las siguientes categorias de analisis: gestion de tecnologias indigenas, modelo educativo,
concepcion de la tecnologia, reproduccion del conocimiento, materialidad de la practica,
reproduccion del conocimiento y significados de la practica. Sobre esta base, fue posible

llegar a las siguientes generalidades (ver figura 1).

Figura 1.
Comunidades indigenas que conforman la comunidad de Nazaret.
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La elaboracién de la farifia y de productos de chambira es una tarea desarrollada en
su mayoria por mujeres y abuelas que transmiten el conocimiento a sus hijas. En cuanto a
los hombres, ellos tienen el conocimiento y relatan los procesos que se requieren para la
elaboracion de estos productos; no obstante, se refieren a la mujer como la persona que

realiza este oficio (ver figura 2).
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Figura 2.
Personas que realizan el oficio
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Personas que realizan el oficio - Codificacién por elemento

Si bien hay hombres gque en la antigiiedad usaron la chambira, lo hicieron para hacer

mallas o trampas para pescar. Con todo, la chambira la usan en mayor medida las mujeres en

la elaboracion de productos para el hogar y en la confeccién de vestidos, hamacas, canastos

y mochilas, elementos de uso familiar. Hace poco, se ha empezado a incluir en la elaboracion

de artesanias para la venta, como bolsos, manillas, sombreros, entre otros.

La yuca, por otro lado, es la base para elaborar varios productos como casabe, tapioca,

tamales, chicha, almidén, etc. En el caso de la farifia, es uno de los subproductos mas

elaborados, ya que es infaltable en la dieta familiar y representa un ingreso econémico

importante para las familias de la comunidad (ver figura 3).

Figura 3.

Productos elaborados con chambira y yuca
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La elaboracion de estos productos pasa por procesos especificos (ver figura 4). Para
elaborar productos en chambira, se identificaron tres pasos: sacar la fibra, secar la fibra y
tejerla. En el caso de la farifia, hay mas pasos y se trata de un proceso mas elaborado y

estandarizado que ha evolucionado en técnicas y herramientas.

Figura 4.
Procesos para la elaboracion de la chambira y la farifia
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Entre tanto, en las figuras 5 y 6, se aprecia el desglose de herramientas para la
produccion de farifia y yuca, las cuales son mucho mas especializadas y puntuales para la
préactica. En cambio, las herramientas para la elaboracion de chambira son menos elaboradas
y con menos desarrollo tecnologico. Ademas, hay otras herramientas involucradas en la
produccién de farifia, a saber, las que se utilizan para la siembra y cosecha de la yuca. Es
importante tener en cuenta que la planta de chambira no se encuentra en la chagra y no se
menciona el proceso de siembra y recoleccion de la palma para luego extraer la fibra, por

ende, no es posible relacionar las herramientas que se usan para este oficio.
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Figura 5.
Herramientas utilizadas para la produccion de farifia y productos en chambira
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Figura 6.
Herramientas utilizadas para el cultivo de yuca

Si bien la exploracion presentada no devel6 el significado de los nombres de las

herramientas, algunos en lengua indigena son los siguientes (ver figura 7).
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Figura 7.
Nombre de las herramientas de siembra y cultivo en lengua Magta
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Si bien se trata de una comunidad indigena, esto no ha impedido que nuevas

tecnologias lleguen a la comunidad, las cuales han permitido que sea mas facil y tome menos

tiempo realizar algunas tareas. Las herramientas que han llegado para manejar la chagra

tienen mayor desarrollo tecnolégico en comparacion con las herramientas para la produccion

de chambira, que no son tan similares y son mas sencillas en cuanto su desarrollo (ver figura

8).

Figura 8.

Llegada de nuevos productos para la chagray la produccion de chambira y farifia
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La introduccion de herramientas y otros factores han llevado a que muchas otras
herramientas desaparezcan; las razones de esta desaparicion se abordaran mas adelante. Al
observar las herramientas desaparecidas que se relacionan de alguna manera con la chambira,
no se conectan con la produccion de artesanias, sino con herramientas que producian a partir
de la chambira y que era Utiles para la pesca. Cuando lleg6 el nailon, cambiaron las
herramientas para la pesca y, por ende, desaparecieron los productos en chambira. En la
chagra, mas que herramientas muy elaboradas, ha desaparecido el uso de los palos de diversas
especies de arboles y arbustos. Antes, se modificaba la punta de estos elementos y cada palo
tenia una mision para la siembra, cuidado y cosecha del cultivo y con determinada especie a

sembrar (ver figura 9).

Figura 9.
Herramientas en desaparicion para la farifia, la chambira y la chagra
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Este fendmeno esta ligado a la desaparicion de algunos saberes. En la figura 10, se
observa gue la mayor cantidad de referencias de saberes en desaparicion se relacionan con la
produccion de farifia. En concreto, se menciona el proceso de rayado de la yuca, momento
en el que participaba toda la familia. Entre sus caracteristicas se destacan el proceso de uso
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del tipiti, las formas de maduracion antiguas de la yucay el proceso de fabricacién del horno
de greda sus caracteristicas.

Tambieén, se tienen las practicas que han desaparecido para el manejo de la chagra por
la llegada de la motosierra, la guadafa y otras herramientas. Estas desplazaron el uso de tipos
de palos para limpiar el terreno y sembrar, y también los saberes relacionados con su uso, su
significado y conocimiento. Con respecto a los secretos de la cocina, hay saberes que tenian
que ver con la conservacion del pescado cuando no habia nevera y los distintos usos de las
ollas y hornos de barro. En los rituales con chambira, se habla de practicas en desaparicion,
como el ritual de la pelazdn, el significado de pasar de nifio o nifia a hombre y mujer,
respectivamente, el significado de cada etapa, las herramientas espirituales para la vida adulta
y los detalles, y paso a paso de los oficios relacionados con la elaboracion de artefactos en
chambira para la pesca. En lo espiritual, se habla de cdmo los procesos que se hacian antes

estimulaban la unidad familiar que permitia tener un espacio para hablar y sanar.

Figura 10.
Saberes en desaparicion
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Entre los aspectos que pueden detonar la desaparicion, se menciona el desinterés por
el saber ancestral, el cual se refleja en la llegada de nuevos sistemas de educacion. Por
ejemplo, se solicita que los nifios y nifias no se integren mas a la chagra porque en este espacio
se les maltrata, pero no se considera el hecho de que es un espacio de aprendizaje. Otro
detonante de la desaparicion es el interés solo econémico, lo que se refleja en el nulo o poco

conocimiento de los simbolos y significados ancestrales del tejido de la fibra (ver figura 11).

Figura 11.
Detonantes de desaparicion de saberes y practicas

Detonantes de desaparicien - Codificacion per elemento

Todo esto puede derivar en la desaparicion de especies, porque no se siembra la
misma cantidad de chambira que antes. Es posible que se fortalezca en los pueblos donde si
se siembra, pero se perdera en aquellos lugares sin procesos de reforestacion. Otra
consecuencia es la desaparicion del conocimiento, dado que si no se realiza el oficio ni se
entienden de sus significados, este mutara con el tiempo hasta ser un oficio nuevo que
desaparece. Como mencionan los mayores, los jovenes creceran sin herramientas para

enfrentarse a la adultez y, con esto, se acaba el pueblo (ver figura 12).

Figura 12.
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Consecuencias de la desaparicién de la practica

Consecuencias si desapareciera la practica - Codificacian por elemento
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En la actualidad, estos oficios han presentado algunas variaciones. Por ejemplo, en el
caso de las herramientas, se pasé de manejar la chagra con multiples palos a usar guadafia,
motosierra, palay azadon. También, se paso de usar rallador de pona al de lata y para finalizar
un rallador moderno; de usar horno de greda a usar horno industrial; y de madurar la yuca en
los rios a madurarla en canecas (ver figura 13).

Durante el trabajo de campo, se identificaron algunos de los motivos de los cambios,
como descontento con el rallador de pona y el de lata. Quienes realizaban ese oficio
manifestaron dolor de espalda y heridas en manos y dedos, una posible razon para la
desaparicion de estos elementos. En lo que respecta al manejo de la chagra, es mucho mas
facil si se hace con las herramientas modernas que con los palos. En cuanto a la farifia,
representada por el rallador de yuca, su procesamiento dejo de ser una tarea de dias y se
convirtié una labor que solo tomaba horas para lograr la misma cantidad de harina. Ademas,
paso de ser una tarea realiza por varios a ser una labor ejecutada por una sola persona. Estos
cambios tienen implicaciones para quienes realizan el oficio: se debe considerar la inversion
para comprar los equipos o herramientas, la compra de los insumos para su mantenimiento y

la gasolina, el aceite, entre otros.
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Figura 13.
Variaciones de las herramientas en la préactica
Q.
Q
Q ' Impiicacién

A pesar de las variaciones e implicaciones de estos oficios, los conocimientos se han

transmitido dentro de la comunidad por varias generaciones mediante formas tradicionales

de la comunidad, como las siguientes:

Observacion: se da forma natural cuando las hijas comparten con sus madres,
abuelas y otras mujeres de lacomunidad en los espacios en donde se desarrolla
el oficio.

Oralidad: abarca los relatos que acompafian a la observacion. Mientras las
mamas realizan el oficio, les cuentan a sus hijas por qué lo hacen, para qué les
sera util aprenderlo, quién les ensefio el oficio, etc. El relato puede aparecer
sin gue se realice el oficio, por lo que es posible que surja en momentos en
que solo se hable del tema.

La practica: los nifios pasan de ser observadores a realizar tareas con sus
madres y familiares. La practica se refleja en la chagra cuando los nifios
ayudan a cargar la lefia y a pelar y rallar la yuca, lo que se realiza en familia.

Esta practica también se acompafia de relatos que refuerzan los significados y
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razones para realizar un oficio, asi como el valor que tiene para la familiay la
comunidad. En otros espacios, se ve la practica como una forma de

transmision del saber (ver figura 14).

Figura 14.
Formas de transmision del saber
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También hay capacitaciones, formas de trasmision de saberes no tradicionales y
agentes externos que visitan la comunidad. Estas se asocian a la ensefianza de nuevas técnicas
de cultivo o a la introduccion de herramientas para el trabajo de la chagra o la produccién de
farifia. La trasmision de conocimientos se da en lugares donde es posible observar, escuchar
relatos y participar del desarrollo de las tareas. Por ejemplo, sobre la chagra, las personas
manifiestan tener recuerdos de ayudar en las labores que realizaban sus padres o la casa donde
se hacian muchas de las tareas. Las personas también relacionan la transmision de
conocimiento con los momentos en que comparte toda la familia. Finalmente, en la minga,
la comunidad se reune, en este caso, para hablar sobre los procesos de producir la farifia y la
chambira y para compartir sus conocimientos. En la Maloca, las mujeres se retinen para tejer

(ver figura 15).
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Figura 15.
Espacios y lugares de aprendizaje
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Tras observar los lugares especificos donde se transmite el conocimiento, se detecto
que hay un espacio muy usado por la comunidad: el suelo (ver figura 16). Si bien no se
conoce con certeza la razon o el significado subyacente de por qué las personas se sittan en
el suelo, es importante destacar que muchas de las actividades se llevan a cabo en esa
superficie. Se trata de un aspecto importante a explorar, ya que puede tener una conexién
importante con la tradicion y con el territorio.
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Figura 16.
Usos del suelo dentro de la comunidad

El conocimiento para producir farifia y fabricar artesanias en farifia se relaciona en
gran medida con la figura femenina: las abuelas, las mamas y las demas mujeres de la
comunidad tienen contacto con esto y pueden compartir un saber. Los hombres, en menor
grado, se conectan con el manejo de la chagra y la consecucién de alimentos a través de la

pescay la caza (ver figura 17).

Figura 17.
Origen del saber en relacion con las labores de la comunidad
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Por otro lado, los materiales que se emplean pueden provenir de la comunidad o de
fuera de esta (ver figura 18). Dentro de la comunidad, se puede encontrar la yuca, la tabla, la
chambira, los colorantes naturales y todo tipo de palos. En cambio, los materiales externos
son gasolina, aceite, puntillas y la chambira que, aunque se puede sembrar, a veces se puede

comprar en bola a otras comunidades.

Figura 18.
Origen de los materiales que emplea la comunidad
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En lo que respecta a los motivos para producir farifia y elaborar artesanias con
chambira, predominan los aspectos economicos. Por ejemplo, la farifia es un alimento que
no puede faltar porque genera una sensacion de satisfaccion y llenura en la familia, y
representa un medio para comprar la remesa y acceder a otros alimentos. Los ingresos
generados permiten a las familias apoyar la educacion de sus hijos. El dinero también se
destina a mejorar la vivienda, comprar materiales y herramientas para la construccion, como
cemento y ladrillo, o para ahorrar. Otros mencionan que una de sus motivaciones es comprar
el vestuario. Con todo, es importante recalcar que el principal motivo es econémico y que las

motivaciones no econdmicas no tienen la misma relevancia (ver figura 19).
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Figura 19.
Motivos econdmicos y no econdmicos para realizar el oficio

Motivaciones - Codificacion por elemento
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Con respecto a los motivos econdmicos y no econdémicos de las labores (Figura 19),
también hay que mencionar los pilares de vida (ver figura 20) cuando se hace referencia a la
farifia y la chambira, ya que hay un nexo directo con la alimentacion. Tal como se menciond
antes, la farifia no solo se destina al consumo, si no que el dinero producto de la venta permite
a la comunidad complementar su alimentacion. Los aspectos mas abstractos y espirituales de
estas practicas no son relevantes (Figura 20). Cuando se habla de la familia, en general tiene
la misma conexion con la alimentacién. En cuanto a las leyes ancestrales, se menciona el
ritual de la pelazon, la importancia del tejido de la chambira en el paso de nifia a adulta, la
transmision de sabiduria a las nifias en la familia y el proceso de tejer la paciencia y la vida,
pero se explica que se realiza poco. La comunidad poco se menciona cuando se habla de estas

dos practicas.
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Figura 20.
Relacion de los oficios con los pilares de vida de la comunidad

Relacidn con los pilares de vida - Codificacion por elemento
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Por otro lado, los oficios también se vinculan con el significado de la préctica en las
costumbres del pueblo (ver figura 21). A partir de las conversaciones, es posible determinar
que el principal significado para el pueblo es el sustento. Las artesanias en chambira también
tienen un mayor significado econémico y en la actualidad se usan poco en el hogar. La
conexion con lo espiritual se menciond tan solo con respecto al ritual de la pelazdn, ya que
para ellos tejer la chambira en este ritual significa tejer la vida misma. El proceso de cosecha
de la chambira, de hecho, genera un tipo de conexion en donde el cuerpo descansa y esta en
un estado de tranquilidad. También se menciona que cuando se teje chambira se transmiten
las emociones de quien teje a quien carga la mochila, por lo que se debe tejer con tranquilidad
y paciencia.

La conexion con la naturaleza también surge en la pelazon. La chagra inicia por medio
de semilleros que permiten tener esas semillas en la mochila y se van sacando a lo largo de
la vida. Otro elemento importante es la conexion con los animales que llegan a alimentarse a

la chagra y que multiplican las semillas. La conexién con la familia surge desde las practicas
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que se realizaban en conjunto y permitian la unidad familiar, y desde las acciones de
produccién de farifia y artesanias en chambira.

Figura 21.
Significado de las practicas en la comunidad
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Otro aspecto a resaltar son los aportes de los oficios a toda la comunidad, entre los
que se incluyen la alimentacion de las familias, la venta de artesanias elaboradas con
chambira, la independencia econdémica, el acceso a productos comercializados por otros
pueblos y la visibilidad del pueblo (ver figura 22). Otros pueblos cercanos también se
benefician de estos oficios porque se genera un intercambio de productos, asi como un
ingreso econdémico. Esto también genera reconocimiento en ferias de donde proviene la

materia prima (ver figura 23).

Figura 22.
Beneficios comunales de los oficios
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Figura 23.
Beneficios para otras comunidades de los oficios y materiales

Otro aspecto que es importante entender es la gestion de estos conocimientos en la
comunidad. Las personas involucradas en los saberes y las tecnologias en la comunidad, en
este caso, son el curaca y/o los lideres comunitarios, quienes buscan fomentar la educacion
ancestral tanto en el hogar como en la escuela. El curaca y/o los lideres comunitarios también
aprenden nuevos saberes con los abuelos para tener otros conocimientos que compartir y son
ejemplo de portadores y realizadores de la practica, y cuidan el significado ancestral. Por
ejemplo, la curaca exige a los maestros del colegio formular proyectos propios que tengan
como objetivo descubrir las riquezas del territorio. Estos lideres manifiestan que no se quedan

solo en la intencion, sino que son creadores de espacios de aprendizaje (ver figura 24).
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Figura 24.
Rol de los involucrados en el modelo de gestion de saberes y tecnologias

Ral de los invelucrados en el models de gestion - Codificacion por slementa

Por parte de la comunidad, no se identifico ninguna iniciativa que permitiera gestionar
el conocimiento. Tan solo dos personas mencionaron que comparten sus saberes con los
vecinos, como los asociados con el rallador de yuca, y explican que es un elemento que se
pide prestado si no hay gasolina para hacer funcionar el rallador propio (ver figura 25). A
modo de complemento, se considerd asistir a las reuniones convocadas por este proyecto para
involucrar a la comunidad en la gestion del conocimiento, ya que el objetivo era hablar de
los saberes propios de la comunidad (ver figura 26). Al revisar la participacion en este
espacio, se identificd que la gran mayoria de los asistentes son mujeres, quienes acuden con

sus hijos, seguidas por los hombres y, por ultimo, por los jovenes.

Figura 25.
Involucramiento de la comunidad en la gestidn de saberes y tecnologia
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Figura 26.
Participacion de la comunidad en las reuniones convocadas (minga de la palabra)

Participar en reuniones - Codificacién por elemento
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En lo que respecta a las mejoras del modelo de gestion que se proyectan a futuro, esta
fortalecer las formas de ensefianza de saberes ancestrales. También, se espera la participacion
de los padres que pueden ser portadores del conocimiento tradicional y quienes pondrian en
practica estos conocimientos. Ademas, se busca fomentar el conocimiento ancestral en la
juventud, porque no basta con evidenciar el conocimiento o que sean las abuelas las
portadoras de este, sino que es significativo que los jovenes sean portadores de este para

asegurar su transmision a las nuevas generaciones (ver figura 27).
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Figura 27.
Mejoras futuras en el modelo de gestion de saberes y conocimientos

Mejoras a futuro en el modelo - Codificacion por elemento
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En un nivel mas colectivo, segln datos encontrados en Acosta Mufioz et al. (2020),
se puede tener un panorama de cdmo es la educacién formal dentro de la comunidad, ya que

esta cuenta con un colegio que imparte educacion primaria y secundaria (ver figura 28).

Figura 28.
Grado de escolaridad en la comunidad

Ahora bien, para que la educacion esté conectada con los saberes ancestrales y la
realizacion de los oficios, desde los intereses de los lideres de la comunidad y lo planteado
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en el plan de vida del Resguardo Indigena Maguta de Nazaret, se plantean los siguientes
aspectos a mejorar. En primer lugar, se busca la transmision del conocimiento ancestral a los
nifios y nifias con el fin de que disminuya la perdida de interés y surjan herramientas para
afrontar el futuro sin que se pierda la identidad del pueblo. En segundo lugar, consideran que
la familia deberia brindar un acompafiamiento en el proceso educativo de los nifios, nifias y
jévenes para decidir sus metas a futuro y garantizar métodos de estudio en casa. En tercer
lugar, manifiestan la necesidad de que el manejo de la lengua sea equitativo, es decir, que los
nifios, nifias y jovenes dominen la lengua propiay el espafiol para no impactar negativamente
la motivacion al momento de estudiar. Por Gltimo, se proponen la existencia de un
aprendizaje cultural propio y, al mismo tiempo, el aprendizaje del conocimiento global para

el desarrollo en un mundo globalizado (ver figura 29).

Figura 29.
Aspectos por mejorar del proceso educativo dentro de la comunidad
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Por ultimo, es importante mencionar la concepcion de la tecnologia dentro de la
comunidad (ver figura 30). En primer lugar, la gran mayoria de variaciones de los oficios se
han dado por la introduccion de nuevas tecnologias, proceso que no ha surgido por iniciativa
propia, si no por intervencion de entidades externas. Estos actores, por medio de proyectos y
capacitaciones, han introducido nuevos elementos a la comunidad, los cuales han sido
aceptados sin dificultad, ya que han facilitado la realizacion de ciertos procesos. Por ejemplo,
los tiempos de produccidn son menores y las condiciones de trabajo han mejorado. Por esta
razon, los actores consideran que la tecnologia occidental es valiosa porque impulsa el
desarrollo de la comunidad, pero ello no implica que se pierda su propio conocimiento
ancestral y cultural, porque “asi como nosotros necesitamos de ellos, ellos también necesitan

de nosotros”.

Figura 30.
Concepcion de la tecnologia dentro de la comunidad
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6.1.  Interpretacion general coocurrencias

El diagrama de Sankey proporciona una representacion detallada de la manera en que

los distintos conceptos de un discurso se entrelazan a través de las coocurrencias, lo que
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permite visualizar la intensidad y direccion de las conexiones entre ellos. Este tipo de analisis
es util para comprender como ciertos conceptos, dentro de un discurso dado, estdn mas
conectados entre si, y como otros podrian estar mas aislados o requerir un analisis mas
profundo para entender sus posibles interrelaciones con otros elementos. También, se puede
visualizar que algunos conceptos, aunque presentes, se conectan con menos frecuencia con
otros aspectos, lo que podria implicar que estos ultimos necesitan mayor atencion en funcién
de su potencial subyacente para establecer conexiones mas fuertes. A continuacion, se
describen las relaciones del diagrama segun la densidad de su flujo con el objetivo de
describir el analisis del discurso.

6.1.1. Analisis de las relaciones desde el “modelo educativo”

6.1.1.1.  Reproduccién del conocimiento

El modelo educativo tradicional y la reproduccién del conocimiento constituyen un
nodo central que conecta con el Involucramiento de la Comunidad y las Motivaciones, y
refleja un mecanismo activo de continuidad cultural. La transmision practica del saber
ancestral surge como respuesta a la ausencia histérica de educacion formal. No obstante, el
desinterés de las nuevas generaciones pone en riesgo esta reproduccion cultural. Aunque el
Modelo Educativo Tradicional es fundamental para la preservacion de préacticas ancestrales,
también exhibe vulnerabilidades frente a las dinamicas contemporaneas. La fortaleza de esta
relacion supera a otras conexiones relevantes y subraya su papel esencial en la sostenibilidad

cultural.

6.1.1.2. Motivaciones

La relacidn entre el modelo educativo y las motivaciones revela una tension entre la
preservacion cultural y las dindmicas educativas modernas. Las entrevistas evidencian
preocupacion por la pérdida de saberes ancestrales y la disminucion del interés juvenil en

técnicas tradicionales. Estas motivaciones impulsan a la comunidad a reactivar métodos
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educativos que fomenten la préctica y transmision de saberes y considerar la educacién como
pilar para la continuidad identitaria. Ademas, la ensefianza trasciende habilidades técnicas,

al integrar valores que fortalecen el sentido de pertenencia.

6.1.1.3. Involucramiento de la Comunidad

El vinculo entre el modelo educativo y el involucramiento de la comunidad evidencia
un aprendizaje colectivo, reflejado en la intensidad de sus conexiones. El analisis revela una
relacion robusta donde la transmisién del conocimiento ocurre en un marco comunitario
integral, donde se integran espacios formales y préacticas cotidianas. Esto subraya la
relevancia de las interacciones colectivas para la preservacion de saberes y valores, mientras
que vinculos més débiles evidencian la progresiva debilitacion de las redes comunitarias. Asi,
el modelo educativo tradicional se confronta con un cambio cultural hacia la
individualizacion, que erosiona poco a poco los lazos comunitarios esenciales para la

continuidad cultural.

6.1.1.4. Andlisis del discurso

La robusta relacion entre reproduccion del conocimiento y modelo educativo refleja
la percepcion del proceso educativo como intergeneracional y orientado a preservar identidad
y practicas tradicionales. Las conexiones méas delgadas, aunque menos frecuentes, revelan
narrativas emergentes y tensiones, como el conflicto entre tecnologias indigenas y
occidentales o la influencia de productos externos. Asi, el analisis permite una interpretacion
matizada e integra tanto relaciones centrales como dindmicas subyacentes de cambio y

conflicto.

6.1.1.5. Conexidn del saber tradicional y educativo
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La conexion entre las mejoras futuras y el modelo educativo radica en integrar el
conocimiento tradicional con herramientas tecnoldgicas contemporaneas para revitalizar
practicas ancestrales en riesgo. El sistema educativo debe adaptarse para incluir saberes
comunitarios junto con innovacion tecnoldgica y complementar sin alterar la transmision
tradicional. Las mejoras futuras se vinculan con la sostenibilidad, el uso de recursos locales
y la preservacion cultural, para garantizar que las nuevas generaciones mantengan vivos estos
saberes mediante su incorporacion educativa. La relacion entre Practicas en desaparicion y
Formas de transmision del saber refuerza este modelo, establece un puente entre lo
tradicional y lo moderno. Asi, el modelo educativo busca no solo transmitir conocimientos
ancestrales, sino adaptarlos para su aplicacion actual, promoviendo una convivencia

dindmica entre tradicion e innovacion.

6.1.2. Materialidad de la préactica

La Materialidad de la Préctica no solo puede entenderse a traves del uso de los objetos
y herramientas tangibles, sino también por las relaciones que se establecen entre los diversos
conceptos y su interconexion. El anlisis revela cudn a fondo el uso de objetos esta enraizado
en la tradicion ancestral, mientras que una conexion mas estrecha con Llegada de nuevos
productos indicaria una incorporacion mas reciente de elementos externos a la practica. Estas
relaciones no solo visualizan las conexiones tangibles, sino también cémo las practicas
culturales estan en constante flujo, adaptandose o resistiéndose a los cambios segun las
influencias externas y las necesidades internas de la comunidad. De esta manera, los objetos
y sus significados no solo actian como portadores de identidad, sino también como nodos
dentro de una red compleja de saberes, donde el pasado y el presente se entrelazan con
regularidad y determinan el futuro de la préctica.

6.1.2.1. Herramientas usadas
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Al respecto, se puede afirmar existe un flujo significativo. Las herramientas no son
simples instrumentos pasivos, sino elementos que con dinamismo configuran y reconfiguran
la practica misma. A medida que las herramientas cambian, se produce una reestructuracion
profunda en los procesos y significados asociados a la practica, tal como sucede con el
impacto del rallador de yuca mecanico en la produccion de farifia. Se puede evidenciar como
latecnologia, al materializarse en herramientas especificas, impone nuevas formas de trabajo,
pero también nuevas formas de entender y relacionarse con la tradicion.

Por otro lado, se revelan relaciones menos visibles o de menor impacto inmediato,
pero no menos importantes. Esto puede representar aspectos de la préctica que son menos
susceptibles a cambios inmediatos o que dependen en menor medida de la tecnologia, como
los significados culturales o los roles de las personas que participan en la transmision del
saber. En conjunto, las variaciones delinean un mapa dinamico de interaccion, donde algunos
elementos son mas sensibles a la transformacion tecnoldgica, mientras que otros preservan

una mayor estabilidad, lo que crea un equilibrio complejo entre innovacion y tradicion.

6.1.2.2. Conexion con las personas que realizan el oficio

La materialidad de la préctica se vincula con las personas que la ejecutan, en
particular, los ancianos, custodios del conocimiento ancestral transmitido
generacionalmente. Sin embargo, esta transmision enfrenta riesgos por el desinterés de las
nuevas generaciones, atraidas por herramientas modernas que, aunque eficientes,
reconfiguran la relacion entre oficio y practicante. Las herramientas tradicionales no son
objetos neutrales, sino mediadoras de relaciones sociales y culturales; su sustitucion por
tecnologias como el rallador mecanico o materiales plasticos refleja transformaciones en la
estructura social y cultural comunitaria. El analisis evidencia la profundidad e influencia de
estas relaciones en la continuidad o cambio de las préacticas tradicionales y resalta tensiones

entre eficiencia y preservacion cultural.
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6.1.2.3. Materialidad y transmision cultural en practicas indigenas

El analisis del discurso también se profundiza a través del examen de las relaciones
entre los conceptos. A medida que se observan los vinculos més amplios, se revela una
interdependencia mas fuerte entre ciertos elementos clave, lo que indica una mayor influencia
mutua en la construccion del conocimiento y la identidad comunitaria. Esto sugiere que las
herramientas tradicionales no solo son medios de trabajo, sino también vehiculos
fundamentales para la ensefianza y el mantenimiento de la cultura ancestral.

Por otro lado, se refleja la introduccion de elementos externos que, aunque
impactantes, aun no han logrado penetrar en el tejido cultural de las comunidades. Esto
permite visibilizar las dindmicas de poder y resistencia dentro de la comunidad, donde ciertos
saberes y practicas se sostienen con solidez, a pesar de las presiones externas, mientras otros
aspectos, menos arraigados, son mas vulnerables a la transformacion o incluso a la

desaparicion.

6.1.2.4. Relacidn entre saberes ancestrales y pérdida de précticas

En las comunidades indigenas, las practicas en desaparicion estan conectadas y se
refleja una preocupacion creciente por la continuidad cultural ante los cambios tecnoldgicos
y sociales. La transmision de saberes tradicionales, como la elaboracion de farifia o el uso de
la chambira, depende de un modelo educativo no formal, basado en la observacion y la
practica intergeneracional, donde las abuelas juegan un rol fundamental. No obstante, el
interés de las generaciones mas jovenes ha disminuido, lo que amenaza con la desaparicion
de estas costumbres. Esta desconexion se ve agravada por la introduccién de tecnologias
occidentales que, aunque facilitan labores, distancian a las personas de los métodos
ancestrales.

A pesar de los beneficios econdmicos de la venta de artesanias o la produccion de
farifia, la pérdida del vinculo con los conocimientos originarios ha llevado a que las practicas

se perciban solo como comerciales. Ademas, los espacios de aprendizaje tradicionales
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quedan reemplazados por entornos formales que no siempre integran estos saberes, al

aumentar el riesgo de que las practicas ancestrales desaparezcan.

6.1.2.5. Preservacion y adaptacion tecnoldgica

El concepto de aspectos a mejorar identifica areas prioritarias para garantizar la
sostenibilidad de las practicas tradicionales y la transmision intergeneracional del
conocimiento. Destacan la necesidad de mayor involucramiento comunitario, optimizacion
en las formas de transmision y adaptacion tecnoldgica sin abandonar saberes ancestrales. Las
entrevistas evidencian el desinterés juvenil por oficios como el tejido del tipiti, influenciado
por herramientas mas rapidas que aceleran la desaparicion de préacticas tradicionales. El
desafio reside en integrar tecnologias que complementen, no reemplacen, los métodos
ancestrales. Se enfatiza la importancia de un equilibrio que fortalezca el patrimonio cultural,
que promueve una gestion educativa que combine valores tradicionales y herramientas

modernas, asegure asi la revitalizacion y de continuidad al conocimiento.

6.1.3. Significados de la préctica

La relacion entre significados de la practica y procesos evidencia como los
significados culturales se moldean y evolucionan mediante los procesos productivos que
sustentan las practicas comunitarias. Estos procesos no solo facilitan la transmision del
conocimiento, sino que materializan significados a través de productos tangibles que reflejan
saberes ancestrales y fortalecen la identidad colectiva. Asi, cada producto es portador de
significado acumulado y reafirma la continuidad cultural. Esta interdependencia fortalece la
vitalidad de las précticas, demostrando que los procesos son tanto instrumentos como

vehiculos de preservacién y expansion del legado comunitario.

6.1.3.1. Procesos
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El concepto de procesos trasciende metodologias para expresar un legado cultural
vivo en cada actividad comunitaria, al vincular generaciones y preservar identidad y memoria
colectiva. Técnicas como el tejido del tipiti o la torsion manual de la chambira simbolizan la
transferencia de conocimientos ancestrales, integrados en contextos histéricos y sociales.
Estas précticas, mas que trabajo, representan continuidad cultural y resistencia ante la
modernidad, cuya desconexion juvenil pone en riesgo habilidades y cosmovision. Los
procesos conectan la produccion, alimentacion, gestion de recursos, educacion y economia

familiar y refuerzan la interdependencia comunitaria.

6.1.3.2. Materiales y practicas culturales

El origen de los materiales y los significados de la practica se entrelazan en
comunidades indigenas, donde recursos como la chambira y la yuca trascienden su funcion
econdémica para constituir pilares de identidad cultural y transmision de saberes. Estos
materiales, integrados al entorno natural, estdn vinculados a rituales y conocimientos
ancestrales que fortalecen la cohesion social y la continuidad de tradiciones. El diagrama
Sankey muestra que la intensidad de estas conexiones varia segun el uso y relevancia de los
materiales, evidencian cémo su desaparicion afecta la transmision cultural. Aunque
tecnologias modernas mejoran la eficiencia, también erosionan los lazos comunitarios
generados por la participacion colectiva. Asi, la relacion entre materiales y significados es
dinamica, adaptandose sin perder la esencia cultural crucial para la reproduccién del

conocimiento y la supervivencia de las practicas.

6.1.3.3. Productos

El analisis del flujo entre significados de la practica y productos evidencia una
conexion profunda entre los bienes producidos y su capacidad de transmitir significados
culturales en la comunidad. La farifia, mas que un alimento basico, simboliza autosuficiencia

y resistencia cultural, integra tecnologias modernas sin perder su valor ancestral. Las
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entrevistas muestran que la produccién todavia es un pilar cotidiano y un mecanismo de
continuidad intergeneracional, adaptando saberes tradicionales sin desaparecerlos. Estos
productos son portadores de un sistema simbélico que fortalece identidad colectiva, cohesion
social y resistencia cultural. La producciéon es un acto simbolico fundamental para la
transmision y preservacion del conocimiento ancestral en un contexto de adaptacion

tecnoldgica.

6.1.3.4. Lengua y significado en practicas tradicionales

La relacion entre Nombre lengua y Significado en préacticas tradicionales se establece
en la forma en que construyen una identidad cultural en torno a las actividades tradicionales
dentro de las comunidades, donde los nombres asignados a las herramientas, procesos y roles
sirven para identificarlos y otorgarles un valor simbolico que asegura la transmision de
saberes y practicas entre generaciones. Este marco linguistico describe y codifica el
conocimiento, lo que permite que las practicas sean comprendidas como tareas técnicasy

actos cargados de significado cultural.

Las conexiones entre los conceptos varian en su amplitud. Unas son méas extensas y
abarcan aspectos como la introduccion de tecnologias o cambios en los roles sociales,
mientras que otras son mas especificas y se centran en los detalles técnicos de las actividades.
No obstante, todas convergen en la necesidad de preservar y transmitir estas practicas, y
adaptarlas a los tiempos actuales sin perder su esencia.

6.1.4. Concepcidn de la tecnologia

El andlisis discursivo sobre la concepcion de la tecnologia en comunidades indigenas
revela que esta integra herramientas modernas con practicas tradicionales, que reconfiguran
tanto las interacciones culturales como materiales. La tecnologia no sustituye la tradicion,

sino que propicia una coexistencia dinamica que preserva su esencia y responde a demandas
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contemporaneas. La sustitucion de herramientas manuales por maquinaria transforma roles
sociales y otorga nuevos significados a las actividades comunitarias. La tecnologia impacta
la transmision del saber ancestral y las relaciones de poder, resultan ser un eje central en la

adaptacion cultural.

6.1.4.1.  Variaciones a la practica

El nodo de variaciones a la practica actia como un puente entre los elementos del
tejido social, a la vez que sefiala como las practicas tradicionales se transforman y
evolucionan a través de la incorporacion de nuevas tecnologias, sin perder su esencia cultural.
La comunidad, lejos de adoptar las innovaciones de forma pasiva, las adapta a su propio
contexto e integra su significado dentro de sus saberes y practicas ancestrales. Esto permite
que el conocimiento tradicional no solo sobreviva, sino que se fortalezca y adquiera nuevas
dimensiones. Este tejido complejo asegura que la cultura no se estanque, sino que fluyay se
regenere con regularidad, de tal manera que se preservan tanto el contenido técnico como el
valor simbdlico que sostiene la identidad de la comunidad. La continuidad de estas relaciones
facilita una transmision intergeneracional efectiva, ya que las nuevas generaciones heredan

técnicas y los valores y significados bastante arraigados en la comunidad.

6.1.4.2.  Aportes al pueblo

El analisis evidencia que los aportes al pueblo estan vinculados a la concepcidn de la
tecnologia, muestran cdmo una integracion respetuosa y consciente fortalece el bienestar
comunitario. La tecnologia contribuye no solo a la eficiencia productiva y econémica, sino
también a la preservacion cultural y la resistencia frente a influencias externas y potencia la
autonomia indigena. Se evidencia la relevancia de la interaccion entre conceptos como la
transmision del conocimiento, gestion de recursos y uso de tecnologias adecuadas,
subrayando que el bienestar comunitario depende tanto de la innovacion como del respeto a

las tradiciones y practicas ancestrales.
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6.1.4.3. Andlisis del discurso

El analisis discursivo de las entrevistas revela una interaccion compleja entre
tradicion y modernidad y evidencia un enfoque integrador hacia la tecnologia que
complementa, en lugar de reemplazar, las practicas culturales. El lenguaje comunitario refleja
una narrativa de resistencia y adaptacion, donde la tecnologia externa se transforma para
servir a los valores locales sin sacrificar la identidad cultural. Se destaca la integracion de
tecnologias modernas con saberes ancestrales y las variaciones contextuales en las practicas.

Este esquema conceptual ilustra la adaptabilidad y resistencia cultural frente a la modernidad.

6.1.4.4.  Sabery reproduccion del conocimiento

La transmision del saber en las comunidades indigenas se fundamenta en una
ensefianza intergeneracional que se lleva a cabo a través de la experiencia directa y la
observacion, donde los mayores transmiten a los jovenes practicas culturales y técnicas
esenciales. Este proceso asegura la continuidad de las tradiciones y establece una conexion
profunda entre los conocimientos y el entorno natural, y evidencia la adaptacion de las
précticas a los recursos disponibles. El tejido de la chambira, por ejemplo, es mucho méas que
una habilidad manual, porque involucra el respeto hacia los materiales y una comprension
simbdlica de su origen.

Con respecto a la produccion de farifia, el conocimiento agricola se transmite desde
la nifiez a través de la participacion en actividades comunitarias como las mingas. Este
proceso no es solo técnico, sino que esta imbuido de una compleja red de relaciones entre
cultura, naturaleza y economia local, donde cada préactica adquiere un valor simbélico y
practico que asegura la supervivencia del saber tradicional en un contexto en constante

transformacion.
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6.1.4.5. Conexion entre tecnologias indigenas y beneficios externos

La relacion entre Beneficios a otros pueblos y Gestion de tecnologias indigenas
evidencia un entramado donde el conocimiento ancestral, presente en practicas como la
elaboracion de artesanias con chambira y la produccion de farifia, trasciende lo econoémico
para fortalecer la identidad cultural y facilitar el intercambio intercultural. La gestion
tecnoldgica refleja una adaptacion a la modernidad sin perder raices, ejemplificada en la
sustitucion de herramientas tradicionales por maquinas eléctricas, lo que plantea retos para
la conservacion del saber. Las tecnologias indigenas integran conocimientos ambientales y

sostenibles, esenciales para la transmision y el impacto cultural en un contexto ampliado.
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Capitulo 7. Modelo de gestion de tecnologias propias de produccion indigena
manufacturera y agropecuaria en el pueblo Maguta (Nazareth, Amazonas), en
aplicacion de los conocimientos tradicionales y los postulados de la filosofia

“Buen Vivir”.

El capitulo se divide en dos partes: primero, se presenta la construccion inicial del
modelo de Gaynor, basado en hallazgos empiricos interpretados mediante analisis cualitativo
del discurso desde una perspectiva critica, incorpora la voz comunitaria y la Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC) como eje epistemoldgico. Segundo, se expone el modelo
definitivo, validado y retroalimentado por la comunidad, que participa como sujeto
epistémico activo y autor. El investigador actia como mediador interpretativo, garantiza
coherencia metodolégica y epistemoldgica, y legitima los saberes locales en la produccion
colaborativa del conocimiento.

7.1.  Modelos de gestion

Los modelos de gestidn tecnoldgica facilitan la planificacion y evaluacion del uso de
tecnologias para alcanzar objetivos estratégicos y promueven la sostenibilidad e innovacion
en contextos dinamicos. Gaynor (1996), propone un enfoque holistico que integra
planificacion estratégica y gestion de innovacién, mientras Dodgson et al. (2008), destacan
la adaptacién a dinamicas locales y globales. En comunidades indigenas, la gestion
tecnoldgica requiere un enfoque intercultural que combine saberes ancestrales con avances
contemporaneos, que integran las dimensiones cultural, social y tecnoldgica (Arocenay Sutz,
2003). El exito depende de la flexibilidad cultural, participacion comunitaria y politicas

inclusivas que fomenten equidad y diversidad (ver tabla 4).
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Tabla 4.
Detalles para la elaboracion del modelo

Aspecto Detalles

Técnicas e  Comunidad participante: pueblo Magta

e  Observacion participante: comunidad de Nazareth

e Mingas de la palabra: participacion diversa de diferentes
personas

e  Entrevistas semiestructuradas: 1) abuela, artesana que conoce el
manejo del tipitipi; 2) entrevista con el Curaca, lider de la
comunidad; 3) educador Grimaldo; 4) entrevista con Sandra
artesana de la comunidad quien quiso participar en este ejercicio
investigativo); y 5) entrevista con Vanussa igual que Sandra artesana
de la comunidad que particip6

e  Andlisis del discurso

Instrumentos e (Guidn de entrevistas semiestructuradas
e Diarios de campo
e Diagrama de consecuencias con Atlas.ti
e NVIVO: herramienta analitica para analizar el discurso
Enfoque Cualitativo
principal
Seleccion  del Se realiz6 una exhaustiva revisién y analisis tecnolégico de modelos de
modelo gestion con el fin de adaptar los datos a los procesos mencionados en el
discurso. En este caso, el investigador principal, a través del ejercicio
investigativo, se encargé de interpretar la informacion recolectada en el
trabajo de campo con el fin de adaptarla a un modelo de procesos
propios de la comunidad de Nazareth. Se determind que la propuesta
debia cumplir las siguientes caracteristicas:
e Respeto por el Buen Vivir
e Facil de entender para la comunidad
e Sostenible
e Enfoque sociotécnico
Apropiacion Por ultimo, a través de una minga de la palabra, se socializé dicho
social del modelo con la comunidad y se explico que todo lo manifestado surgié

conocimiento de la participacion de todos. A través de ejercicios pedagogicos, la
comunidad aprob6 el modelo y se aplicaron los ajustes necesarios.
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7.2.  Seleccion del modelo

En el campo de la gestion, diversos modelos han sido desarrollados para abordar las
dindmicas organizacionales y comunitarias desde distintas perspectivas. A continuacion, se
exponen los hallazgos de la busqueda y analisis de modelos de gestion en diversos contextos
organizacionales y comunitarios. Mediante un analisis exhaustivo de tendencias, estudios de
caso y publicaciones recientes, se identificaron modelos emergentes y consolidados que
responden a desafios contemporaneos como la digitalizacion, la sostenibilidad y la
participacion inclusiva. Los resultados obtenidos no solo evidencian las principales
innovaciones en gestion, sino también su impacto en la eficiencia, la adaptabilidad y la
generacion de valor en distintos sectores, al proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas y la implementacion de mejores précticas (ver tabla 5).

Tabla 5.
Sintesis de la busqueda y analisis de modelos de gestion de tecnologias de mayor relevancia

Modelos Descripcién Enfoque Referencia

Acosta, J., Turrent, G.,
Olin, M., & Gonzélez, R.
(2000). A model for
management of
technology. Proceedings

Este modelo fue pensado para
un grupo de empresas
Modelo de  manufacturera con el fin

gestlor) _ pro@ucw ventajas tecnoldgicas. Manufacturero  of the 2000 IEEE
tecnolégic  Esté enfocado en generar valor . X
! Engineering
a(GT y ampliar una cultura de .
creatividad e innovacion en la MEEGSITEN TS BT
empresa EMS - 2000 (Cat.
presa. N0.00CH37139), 63-68.
https://doi.org/10.1109/E
MS.2000.872477
El objetivo de este modelo es Erosa, V. E., & Arroyo-
Modelo de . ,
proporcionar una . Lopez, P. E. (2007).
GT de - o Planeacion L -y
representacion clara y practica - Administracion de la
Erosay tecnoldgica

de la planeacion tecnologica, tecnologia: Nueva fuente

Arroyo- ; . .
y la transferencia de tecnologia 'y de creacion de valor para
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Lopez
(2007)

Modelo de
GT de
Khalil
(2000)

Modelo de
ID de
Rousell et
al. (1991)

Modelo de
GT de
Gaynor
(1996)

Modelo de
GT de
Tambhain
(2005)

la administracion del cambio
tecnoldgico.  Ademaés, se
muestran las relaciones entre
los componentes principales
del proceso.

La tecnologia, los
conocimientos, productos,
procesos, herramientas,

métodos y sistemas empleados
en la creacion de bienes o
prestacion de servicios son el
nacleo de la creacién de
riqueza del sistema.

El  modelo establece los
componentes  indispensables
del éxito dentro de las
estrategias tecnoldgicas del
negocio. Se hace énfasis en los
clientes y el mercado: gestion
corporativa, I1+D, gestion
financiera, recursos humanos,
aspectos legales, manufactura,
ventas y mercadotecnia, Yy
gestién de negocio.

Dentro de los elementos de un
modelo basado en recursos,
participacion, infraestructura 'y
actividades, se incluye lo
siguiente: propiedad
intelectual, plan de tecnologia,
desarrollo de proveedores de
tecnologia, desarrollo  de
competencias, entrenamiento
de expertos, soporte para la
innovacion, entre otros.

El modelo aborda la gestion de
tecnologia en organizaciones
intensivas. Tamhain (2005)
establece las 6 fuerzas que
conducen a las empresas de
tecnologiay que son elementos

Inversion de

capital

Gestion
corporativa

Participativo

Desarrollo
tecnoldgico

las organizaciones.
Noriega Editores.

Khalil, T. M. (2000).
Management of
Technology: The Key to
Competitiveness and
Wealth Creation.
McGraw-Hill.

Roussel, P. A., Saad, K.
N., & Erickson, T. J.
(1991). Third Generation
R&D: Managing the Link
to Corporate Strategy.
Harvard Business School
Press.

Gaynor, G. H. (1996).
Handbook of Technology
Management. McGraw-
Hill Professional.

Thamhain, H. J. (2005).
Management of
Technology: Managing
Effectively in
Technology-Intensive
Organizations. John
Wiley & Sons.
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Modelo de
gestion de
tecnologia
e
innovacion
(GT+I)
premiado
por la
Fundacién
del Premio
Nacional
de
Tecnologia
e
Innovacion
(PNTI)

de interés para el desarrollo

tecnoldgico.

El  Premio Nacional de
Tecnologia  tiene como
principal proposito impulsar el
desarrollo de las

organizaciones mexicanas, de
cualquier giro o tamafo. El
Modelo del Premio Nacional
de Tecnologia ha madurado e
incorporado  experiencias Yy
conocimientos provenientes de
su  operacion, de las
organizaciones participantes,
de su grupo evaluador, de

lideres de opinion y de
expertos en gestion de
tecnologia  nacionales e

internacionales.

Gestion
empresarial

Guia del Premio
Nacional de Tecnologia

Con base en los resultados anteriores, el Modelo de Gaynor se destaca por su enfoque

inclusivo, dado que promueve la participacion activa de todos los actores involucrados en la

toma de decisiones. En este caso, la comunidad ha sido la encargada de suministrar los datos

mediante procesos participativos, lo que resulta relevante en contextos investigativos. Se

selecciond este modelo por su capacidad para integrar saberes locales, fortalecer la cohesion

social y garantizar que las estrategias de gestion se adapten a las realidades y necesidades

especificas de cada comunidad, lo que asegura una implementacion mas efectiva y sostenible

(ver figura 31).




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA

Figura 31.
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A partir de los resultados obtenidos en las mingas y entrevistas, se considerd el

modelo seleccionado y se adaptd bajo una perspectiva étnica. El desarrollo del Modelo de

Gestion Participativa de Gaynor requirié una adaptacion que promovio la integracién de la

identidad cultural con las dindmicas de gestion. Este enfoque busca reconocer la toma de

decisiones colectivas y propende por el respeto de las estructuras tradicionales de

gobernanza, como los consejos de ancianos o las asambleas comunitarias. Asimismo, se hace

énfasis en la participacion de la comunidad para garantizar que todos los miembros de la

comunidad, independientemente de su edad o rol, tengan voz en los procesos de planificacion

y ejecucion. ElI modelo de Gaynor, enfocado en la gestion de procesos organizacionales,

puede integrarse de la siguiente forma al considerar el enfoque mencionado.




7.3.

7.3.1.
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Componentes del Modelo de Gaynor

Entrada (Input)

Esta seccion analiza los insumos que sustentan las dindmicas culturales, sociales y

econdmicas en comunidades indigenas, e integrado recursos naturales y practicas

tradicionales generacionales. La recoleccion sostenible de chambira, vinculada a la

conservacion ecoldgica y continuidad cultural (curaca de Nazaret), ejemplifica esta

interaccion. Herramientas artesanales, como el tipiti, simbolizan la relacion entre saber

ancestral y funcionalidad préctica. Sin embargo, la incorporacion de tecnologias modernas

optimiza procesos, pero genera dependencia externa y barreras. Practicas socioculturales

como las mingas fortalecen la cohesion comunitaria, aunque la desvinculacion juvenil

amenaza la transmision del conocimiento, al redefinir la sostenibilidad (Sinharay & Van Rijn,

2020). El modelo de Gaynor en la dimension entrada comprende lo siguiente:

Recursos naturales: la chambira y la yuca se recolectan con técnicas tradicionales
sostenibles que mantienen el equilibrio ecoldégico y garantizan la seguridad
alimentaria, en consonancia con la vision integral del desarrollo sostenible (Magni,
2017).

Herramientas tradicionales: el uso del tipiti y cernidores refleja conocimientos
técnicos y valores simbdlicos transmitidos intergeneracionalmente (Karn, 2024),
esenciales para la resiliencia comunitaria frente a cambios sociales y econdmicos.
Conocimiento ancestral: rituales como la pelazon y el uso del calendario lunar
vinculan los ciclos naturales con saberes comunitarios, funcionan como resistencia
cultural ante la homogeneizacién agricola (Armienta Moreno et al., 2019). Estos
saberes integran dimensiones espirituales y practicas que aseguran la continuidad
generacional.

Tecnologia moderna: la adopcidn de ralladores eléctricos y hornos metalicos mejora

la eficiencia productiva, pero introduce dependencia externa y altera dindmicas
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tradicionales de autosuficiencia y cohesién social (Parsons et al., 2017; Lévi-Strauss,
2015).

e Contexto sociocultural: la minga ejemplifica la organizacion colectiva que sostiene
préacticas culturales y sociales fundamentales para la gobernanza y sostenibilidad
(Faas, 2017). No obstante, la desvinculacién juvenil destaca la necesidad de
programas educativos integradores que promuevan la participacion activay el dialogo

entre conocimientos ancestrales y contemporaneos.

En suma, este enfoque destaca la complejidad y dindmica constante en la interaccion
entre tradicion y modernidad, subrayan la importancia de modelos de gestion tecnolégica
sensibles al contexto cultural, social y ambiental para fortalecer la sostenibilidad y

continuidad de las comunidades indigenas.

7.3.2. Transformacién

Los procesos de cambio en las comunidades indigenas involucran dinamicas
culturales, sociales y econdmicas que emergen de la interaccion entre elementos tradicionales
y modernos. Las entrevistas indican que este proceso no solo implica adaptacion, sino
también reinterpretacion de saberes ancestrales en contextos actuales. Por ejemplo, el manejo
de la chambira ha evolucionado con herramientas modernas sin perder la esencia tradicional.
Este enfoque refleja un equilibrio entre continuidad y transformacion. Asimismo, la
incorporacion de tecnologias como ralladores eléctricos ha reducido tiempos productivos,
pero también ha generado dependencia de insumos externos. La transformacién también
implica una reconfiguracion simbdlica y educativa, donde la ensefianza de técnicas
tradicionales fortalece la identidad comunitaria frente a influencias externas (Wu et al.,
2022).

El modelo de Gaynor en la dimension Transformacion incluye lo siguiente:
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Procesos manuales: actividades como torcer chambira o pelar yuca garantizan calidad
y refuerzan la cohesion social, al ser fundamentales para la transmision
intergeneracional del conocimiento y la preservacion cultural (Gadgil et al., 2021).
Procesos modernos: herramientas como ralladores y hornos metalicos aumentan
eficiencia, pero introducen dependencia de combustibles y mantenimiento técnico
(Molina-Torres y Ortiz-Urbano, 2020). Aungue limitan el tiempo para actividades
colectivas, generan oportunidades econdémicas y permiten combinar saberes
tradicionales con innovaciones sostenibles.

Innovacion cultural: productos como atrapasuefios para mercados internacionales
ejemplifican la capacidad comunitaria de reinterpretar tradiciones sin perder raices
culturales (Volkov, 2023). Estas adaptaciones fortalecen la resiliencia cultural y
posicionan a las comunidades en la economia creativa, siempre que se mantenga el
respeto por los valores originarios.

Socializacion de conocimientos: la institucionalizacion de programas educativos es
clave para preservar técnicas y valores asociados (Achille y Fiorillo, 2022). Integrar
estos saberes en sistemas educativos y espacios comunitarios promueve la inclusion,
fortalece el sentido de pertenencia y garantiza la continuidad cultural en contextos de

cambio.

Salidas (Output)

Los resultados tangibles e intangibles surgen de la interaccion entre recursos,

conocimientos y dinamicas comunitarias, generan productos materiales y beneficios

socioculturales que fortalecen la cohesion y el desarrollo local. En Nazaret, la elaboracion de

mochilas y hamacas de chambira representa tanto una fuente econémica como un simbolo

cultural, mientras la transmision intergeneracional de saberes preserva la identidad

comunitaria. Ademas de bienes fisicos, se destacan beneficios como la transferencia de

conocimientos y el fortalecimiento del sentido de pertenencia, junto al empoderamiento

femenino. La expansion hacia mercados externos plantea el desafio de conservar valores
culturales (Abas et al., 2022).
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Los componentes del modelo incluyen:

e Productos tangibles: la produccion de farifia y artesanias como mochilas y hamacas
es una manifestacion material de la herencia cultural, donde técnicas, colores y
patrones transmitidos aseguran la continuidad cultural y el aprendizaje
intergeneracional (Sandoval- Valle, 2020).

e Beneficios econdmicos: el comercio de estos productos posibilita la adquisicion de
bienes esenciales y fortalece redes sociales y econdmicas (Dillon & Dillon, 2021).
Este ingreso también se invierte en proyectos comunitarios, lo que favorece el
bienestar colectivo.

e Impactos culturales: la comercializacion masiva puede estandarizar productos y
reducir su carga simbdlica, lo que genera un dilema entre satisfacer demandas del
mercado y conservar el significado cultural original (Johnson et al., 2016).

e Impactos ambientales: la sobreexplotacion y privatizacion de recursos amenazan la
sostenibilidad ecoldgica y cultural. Frente a ello, algunas comunidades implementan
estrategias como la reforestacion participativa y acuerdos colectivos para proteger sus
recursos (Sahoo, 2024).

En conclusion, las salidas del modelo reflejan la compleja relacion entre produccion
material, identidad cultural, sostenibilidad ambiental y desafios econdémicos

contemporaneos.

7.3.4. Control

La incorporacion de recursos, conocimientos y practicas culturales sustenta las
dinamicas comunitarias, donde la recoleccion y manejo de la chambira destacan como
insumo esencial que articula sostenibilidad ecoldgica y saber ancestral. Segun un
participante, “la chambira ha sido parte de nosotros desde tiempos milenarios, y su
reforestacion permite que las familias puedan acceder sin necesidad de recurrir a otros
territorios”. Este recurso garantiza no solo materia prima, sino la continuidad de practicas

culturales significativas.




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA 114

En la dimension de entrada también se incluyen tecnologias modernas que optimizan
procesos, pero generan dependencia de insumos externos. Los ralladores eléctricos y hornos
metalicos, por ejemplo, reducen el esfuerzo y tiempo para la produccién de harina, aunque
demandan combustibles y mantenimiento especializado. En el caso de las mingas, estas
fortalecen la cohesién comunitaria y promueven la ensefianza de saberes tradicionales en
contextos escolares, aunque se observa una creciente desconexion de los jovenes con estas

practicas, lo que amenaza la transmision de conocimientos (McAllister et al., 2023).

Los elementos que componen esta dimensién incluyen lo siguiente:

e Normas tradicionales: la regulacién comunitaria a través de consejos de ancianos
asegura la conservacion de principios culturales y ambientales, que actdan como un
sistema de gobernanza que prioriza la sostenibilidad cultural y ecoldgica (Bueno et
al., 2023).

e Limitaciones modernas: restricciones legales y acceso limitado a recursos, derivadas
de politicas extractivistas y privatizacion, dificultan la practica tradicional, lo que
genera exclusion social y econdmica y debilita la resiliencia comunitaria (Lazo Rojas
& Avila Garcia, 2019).

e Adaptaciones comunitarias: iniciativas como la reforestacion voluntaria de chambira
y el uso compartido de maquinaria eléctrica ejemplifican la innovacion comunitaria,
donde el conocimiento ancestral se renueva para enfrentar desafios globalizados, al
combinar eficiencia tecnoldgica con valores culturales (Lopez-Rios et al., 2021).

En cuanto a la retroalimentacion, se reconocen fortalezas en la resiliencia de préacticas
como la minga y la elaboracidn de farifia, que mantienen la cohesion social y autosuficiencia
(Campos- Oliveira & Araujo de Morais, 2019). Sin embargo, la disminucion en la
participacion juvenil, influenciada por la tecnologia, amenaza la transmision
intergeneracional de saberes y la continuidad cultural (Branquinho et al., 2019). Por ello, se
propone la implementacion de programas educativos que integren conocimientos

tradicionales y modernos para revalorizar el patrimonio cultural.
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Este modelo integral permite visualizar la interaccion dindmica entre elementos
tradicionales y modernos, al facilitar el andlisis de los procesos comunitarios en sus

dimensiones culturales, econdémicas y sociales (ver figura 32).
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El modelo de Gaynor en la Figura 32 plantea un sistema en el que los recursos naturales y
el conocimiento ancestral se combinan con herramientas modernas dentro de un contexto
sociocultural para generar transformaciones que integran innovacién cultural y socializacion de
saberes. Este proceso comienza con entradas que incorporan tanto elementos tradicionales como
contemporaneos, lo que impulsa la evolucién de procesos manuales hacia metodologias actuales.
Esto genera como resultados productos tangibles, beneficios econdmicos y efectos en las
dimensiones culturales y ambientales. A través de un sistema de control basado en normas
tradicionales y ajustes comunitarios, se monitorean los resultados para identificar limitaciones
contemporaneas y fomentar propuestas de mejora que retroalimenten al sistema y consoliden su

funcionalidad y adaptabilidad.

7.4.  Modelo de interaccion sostenible de Gaynor

7.4.1. Entrada (Input)

Se describen diversas estrategias orientadas al desarrollo sostenible de los recursos
naturales y la proteccién ambiental. En la Tabla 6 se presenta la implementacion de programas de
aprendizaje destinados a fortalecer las competencias técnicas y de gestién en las comunidades
locales, y fomentar la participacién en procesos de sostenibilidad. También se contempla el
desarrollo de infraestructura comunitaria que mejore el procesamiento, almacenamiento y
distribucion de productos agricolas, 1o que contribuye a un uso mas eficiente de los recursos
disponibles y la reduccion de impactos negativos sobre el entorno. Como agregado, se enfatiza el
empleo de tecnologias y practicas enfocadas en la preservacion de la biodiversidad y la
regeneracion de ecosistemas. Ejemplos de estas practicas incluyen la diversificacion de cultivos y
la adopcion de técnicas agricolas sostenibles que minimicen la degradacion del suelo y garanticen
un equilibrio ecoldgico. De esta manera, se promueve una articulacién entre las actividades
productivas y la conservacion de los recursos naturales, mientras se fortalece la capacidad de las

comunidades para gestionar su entorno de manera sostenible (Otero-Duran & Piniero, 2019).




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA 118

Tabla 6. Estrategias para el desarrollo agricola sostenible

Fases Descripcion

Recursos naturales  La integracion de cultivos adicionales como cacao, platano y frutas nativas amplia la gama de materias primas

diversificados disponibles. Estas incorporaciones no solo diversifican las actividades productivas, sino que también permiten
adaptar los ciclos agricolas a las condiciones climaticas especificas del territorio, lo que puede garantizar la
sostenibilidad y la seguridad alimentaria. Por ejemplo, la siembra de cacao se puede complementar con especies
arbdreas que proporcionen sombra, promuevan un microclima ideal y preserven la biodiversidad. Ademas, la
reutilizacion de desechos agricolas en la produccion de compost cierra el ciclo de nutrientes y reduce la
dependencia de insumos externos.

Herramientas La transicion hacia herramientas semimecanicas, como prensas hidraulicas portatiles y ralladores de yuca

sustentables motorizados, pueden ayudar a disminuir en gran medida los esfuerzos fisicos y optimizar el tiempo requerido
para las actividades de transformacion. Estas herramientas estan disefiadas para funcionar con energia solar o
baterias recargables, lo que reduce la dependencia de combustibles fésiles. Ademas, su disefio modular facilita
las reparaciones y adaptaciones locales, mientras se fomenta el aprendizaje técnico y la autosuficiencia.

Educacién Se propone la implementacion de programas de aprendizaje estructurados que combinen talleres préacticos,

comunitaria intercambios de saberes y actividades de mentoria intergeneracional. Estos espacios estan disefiados para
fortalecer el conocimiento ancestral al tiempo que introducen conceptos de gestion sostenible y practicas
agroecoldgicas. Por ejemplo, el uso de calendarios ecoldgicos para planificar siembras y cosechas puede
integrarse con herramientas digitales simples para monitorear condiciones climaticas.

Infraestructura La creacion de centros comunitarios de transformacidn y acopio permite a los productores procesar y almacenar

compartida sus productos de manera eficiente. Estos centros estan equipados con tecnologia apropiada y son gestionados
por comités locales que aseguran el acceso equitativo a los recursos. Esta infraestructura no solo reduce costos
operativos individuales, sino que también mejora la calidad de los productos al cumplir con estandares técnicos
y de mercado.
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7.4.2. Transformacion

Las diversas estrategias enfocadas en el fortalecimiento de la sostenibilidad agricola

integran procesos técnicos y culturales para mejorar la productividad y preservar las tradiciones

locales. Ademas, se plantea la optimizacion de actividades productivas a través de una combinacion

de practicas tradicionales y tecnologias avanzadas que mejoran la eficiencia y la calidad. En la

Tabla 7 se resalta la importancia de diversificar las oportunidades productivas mediante el

aprovechamiento innovador de materias primas y el uso integral de los recursos disponibles. Por

ultimo, se subraya la relevancia de mantener y fortalecer las practicas culturales, integrandolas a

las actividades econdmicas como una forma de preservar la identidad comunitaria y garantizar la

transmision de valores esenciales (Hadechini et al., 2020).

Tabla 7.

Estrategias integrales para la sostenibilidad productiva y cultural

Fases

Descripcion

Optimizacion
de  procesos
mixtos

Fomento de la
diversidad
productiva

Adaptacién
cultural

Las actividades tradicionales se combinan con tecnologias modernas para
maximizar la calidad y eficiencia. Por ejemplo, el uso de hornos metalicos con
control de temperatura asegura una coccién uniforme, mientras que las fibras
tejidas a mano se valorizan mediante técnicas contemporaneas de disefio. Este
enfoque mixto fomenta la interaccion entre generaciones y garantiza la
preservacion de técnicas ancestrales mientras se incorporan innovaciones que
agregan valor.

La produccién se amplia mas alla de los bienes convencionales para incluir
subproductos innovadores. Por ejemplo, los desechos de la transformacién de
yuca se utilizan para producir biofertilizantes liquidos o pellets de biomasa,
mientras que la chambira procesada se emplea en articulos de disefio de
interiores. Estas actividades amplian las oportunidades de mercado y mejoran
la rentabilidad de los procesos.

Las ceremonias y practicas tradicionales son integradas a las actividades
productivas como espacios de cohesidn social y revitalizacion cultural. En este
contexto, las actividades productivas no solo se perciben como un medio
econdmico, sino como una expresion de la identidad colectiva.
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7.4.3. Salidas (Output)

Con respecto al desarrollo sostenible, se destacan tres aspectos principales: en primer lugar,
se prioriza la diferenciacion de productos mediante categorias que conservan tradiciones locales
para diversificar los mercados y mantener la identidad cultural. En segundo lugar, se resalta el
fortalecimiento econémico local a través de esquemas participativos que reinvierten ingresos en
infraestructura, educacion y salud, ademas de generar mecanismos de resiliencia financiera para
las familias. En la Tabla 8, se desglosa el impacto positivo en el territorio de las practicas que
minimizan efectos adversos en los recursos naturales, como la reforestacion y la implementacion
de sistemas de monitoreo comunitario para evaluar su estado y garantizar la sostenibilidad
(Scheyvens et al., 2021).

Tabla 8.
Estrategias sostenibles para el desarrollo local y territorial

Fases Descripcion

Productos Los bienes generados se clasifican en categorias segun su finalidad. Por un
diferenciados lado, los productos para consumo local mantienen técnicas tradicionales
para preservar su autenticidad. Por otro lado, los productos destinados a
mercados externos incorporan disefios innovadores que responden a
demandas contemporaneas. Esto permite diversificar las fuentes de
ingresos sin comprometer la identidad cultural.
Fortalecimiento Los ingresos generados se reinvierten en las comunidades mediante
economico local ~ esquemas participativos. Estos fondos se destinan a mejorar infraestructura
bésica, financiar la educacion de las nuevas generaciones y proporcionar
servicios de salud accesibles. Ademas, se fomenta la creacion de fondos
solidarios que permitan a las familias afrontar imprevistos econdmicos sin
poner en riesgo sus actividades productivas.
Impacto positivo en  Las actividades productivas se disefian para minimizar impactos negativos
el territorio mediante practicas agroecoldgicas. Ademas, se implementan sistemas de
monitoreo comunitario para evaluar con regularidad el estado de los
recursos naturales.
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7.4.4. Control

En primer lugar, el monitoreo comunitario, que se muestra en la Tabla 9, contempla la
formacion de comités responsables de supervisar practicas sostenibles en la produccion, con el fin
de garantizar transparencia y cumplimiento mediante la presentacion de resultados en espacios
participativos. En segundo lugar, se incluyen estandares de calidad locales, los cuales se disefian
para asegurar la durabilidad, autenticidad y sanidad de los productos. Por ultimo, se incluyen
estrategias de resiliencia, las cuales se enfocan en la reduccion de riesgos asociados a factores

climaticos y econémicos.

Tabla 9.
Estrategias comunitarias para la sostenibilidad y resiliencia

Fases Descripcion

Monitoreo Se crean comités de vigilancia que supervisan las practicas productivas para

comunitario garantizar el cumplimiento de los acuerdos locales relacionados con el uso
sostenible de recursos. Estos comités operan bajo principios de
transparencia, y sus hallazgos se presentan en asambleas abiertas.

Estandares de Se establecen guias técnicas para cada producto, se consideran las

calidad locales expectativas de los mercados locales y externos. Por ejemplo, las artesanias
deben cumplir con especificaciones de durabilidad y autenticidad, y los
alimentos procesados deben garantizar estandares sanitarios sin
comprometer el caracter tradicional.

Estrategias de Los programas comunitarios priorizan la reduccion de riesgos asociados a

resiliencia la variabilidad climatica y econdmica. Esto incluye la diversificacion de
cultivos, la implementacién de seguros colectivos y el fortalecimiento de
redes de apoyo entre comunidades para compartir recursos y conocimientos
en situaciones de emergencia.

7.4.5. Retroalimentacion

En primer lugar, los procesos participativos se centran en las reuniones comunitarias
regulares donde se evalGan avances, se identifican areas de mejora y se proponen estrategias, al

incorporar encuestas y entrevistas para recoger opiniones diversas. En segundo lugar, la oferta de
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programas formativos asegura que las nuevas generaciones enfrenten desafios sin desvincularse de
su patrimonio cultural. Por ultimo, la experimentacion supervisada para adaptar herramientas y
técnicas a las necesidades locales mejora los procesos productivos y promueve un aprendizaje
colectivo que fortalece la resiliencia de las comunidades (ver tabla 10) (Berardinelli Garzén, 2019).

Tabla 10.
Estrategias participativas y educativas para la sostenibilidad comunitaria

Fases Descripcion

Procesos Las asambleas comunitarias periodicas permiten evaluar los logros
participativos alcanzados, identificar areas de mejora y proponer nuevas estrategias. Estas
reuniones se complementan con encuestas y entrevistas para captar las

opiniones de diferentes sectores, en el que se incluyen jovenes y ancianos.

Fortalecimiento  Los programas educativos se expanden para incluir médulos sobre
educativo innovacion y gestion sostenible, disefiados para complementar el
conocimiento tradicional. Esto asegura que las nuevas generaciones estén

preparadas para afrontar desafios futuros sin desconectarse de sus raices

culturales.
Innovacion Se promueve la experimentacion supervisada, lo que permite a las
continua comunidades adaptar herramientas y técnicas a sus necesidades especificas.

Esta innovacion mejora los procesos productivos y genera un sentido de
orgullo y autoconfianza en las capacidades locales.

El modelo presentado en la figura 33 tiene una estructura para analizar la interaccion entre recursos
naturales, educacion comunitaria y herramientas sustentables, y orienta estos elementos hacia
procesos de transformacion que promuevan la diversificacion productiva y la adaptacion cultural.
En la etapa de salida, se destacan los productos diferenciados, el impacto territorial y su
contribucion al desarrollo de la economia local. Ademas, se incorpora un componente de control

que permite retroalimentar el sistema y optimizar las dinamicas que lo conforman.
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Figura 33.
Modelo integrado de desarrollo sostenible y territorial
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7.5. Integracion de saberes ancestrales y herramientas modernas en un modelo de
desarrollo sostenible

7.5.1. Modelo de gestion comunitaria: paso a paso

El sistema presentado en la Tabla 11 se estructura en cinco etapas que abarcan desde la
recoleccion de recursos hasta la transmision de aprendizajes dentro de la comunidad. La primera
etapa se centra en la obtencion de materiales mediante practicas tradicionales que respetan los
ciclos naturales, aseguran la preservacion de los ecosistemas y promueven una relacién armonica
con el entorno. En la segunda etapa, estos recursos se transforman en productos de utilidad practica
por medio de una combinacion de herramientas tradicionales y modernas que optimizan los
procesos y fomentan la accesibilidad y la eficacia en las tareas realizadas. Las siguientes etapas
incluyen la distribucion de los productos elaborados, lo que fortalece la economia local y permite
un crecimiento conjunto. También se realiza un control riguroso del uso de los recursos y del
impacto ambiental, mediante actividades comunitarias destinadas a preservar la sostenibilidad y la

equidad en el manejo de estos. La retroalimentacion se enfoca en compartir conocimientos
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adquiridos y experiencias, con el fin de garantizar que estas practicas puedan perfeccionarse y

mantenerse en el tiempo, para consolidar una gestion eficiente y colaborativa.

Tabla 11.

Etapas del proceso de gestion sostenible de recursos naturales

Paso 1: entrada

Paso 2:
transformacion

Paso 3: salida

Paso 4: control

Paso 5:
retroalimentacion

¢ Qué se hace aqui?
Se recolectan o cultivan materiales al
seguir practicas tradicionales y se respetan
los tiempos de la naturaleza.
Se cuida el medio ambiente, ya que se
siembra un arbol por cada arbol cortado.
Los recursos se convierten en productos
atiles para la comunidad, como convertir
chambira en fibras para tejer o yuca en
casabe.
Se wusan herramientas tradicionales y
modernas, como un rallador eléctrico para
agilizar procesos.
Se distribuyen los productos elaborados y
se comparten en la comunidad o se venden
en mercados cercanos.
Se decide si guardar una parte para
consumo comunitario o para futuras
siembras.
Se verifica el cuidado de la naturaleza, el
uso adecuado de recursos y el
funcionamiento de herramientas.
Se convocan reuniones comunitarias para
identificar mejoras.
Se comparten aprendizajes sobre lo que
sali6 bien y qué se puede mejorar.
Se recuperan historias y ensefianzas de los
mayores para aplicarlas en proximas
actividades.

¢Por qué es importante?
Asegura que los recursos
no se agoten y se promueve
la armonia con la
naturaleza.

Ahorra tiempo y esfuerzo,
sin abandonar las técnicas
tradicionales.

Genera ingresos, permite
ahorrar y fomenta el
crecimiento de la
comunidad.

Garantiza practicas
sostenibles y justas.

Facilita el aprendizaje de
experiencias para mejorar
las practicas futuras.
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Figura 34.
Ciclo de produccidn sostenible comunitaria
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El diagrama de la Figura 34 representa un ciclo de produccion sostenible enfocado en la
gestién responsable de recursos naturales. Inicia con la identificacion y recoleccion de materiales
esenciales, donde se respetan los ciclos naturales y se promueve el cuidado ambiental. Los recursos
recolectados son transformados con herramientas tradicionales y modernas en productos Utiles que
pueden compartirse, almacenarse o comercializarse, y se destina una parte al beneficio colectivo o
a proyectos futuros. El control del proceso asegura el uso adecuado de los recursos y fomenta
practicas justas y responsables con el entorno. Por Gltimo, se incorporan aprendizajes y

experiencias para planificar mejoras que fortalezcan las actividades comunitarias.

7.6.  Socializacién y validacion de los modelos

La presente actividad fue desarrollada en el marco de la Junta de Autoridades Indigenas,

Ilevada a cabo en el resguardo de Mocagua, departamento del Amazonas, durante los dias 2 al 5 de
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febrero del afio 2025. Este espacio fue concebido como un escenario de encuentro intercultural y
de dialogo de saberes, cuya finalidad fue avanzar en los procesos de construccion colectiva
vinculados a la validacion del modelo. Se conté con la participacion representativa de los diferentes
resguardos y comunidades que integran la Asociacion de Cabildos Indigenas del Trapecio
Amazonico (ACITAM), lo que garantizd la inclusion de voces plurales en el proceso. En
especifico, los dias 3, 4 y 5 de febrero fueron destinados por la Junta a un espacio exclusivo para
el desarrollo de las actividades investigativas previstas, lo cual permitié una interaccién directa con
los actores comunitarios, bajo un enfoque de investigacion participativa. En este contexto, se
procedié con la implementacion de las siguientes acciones, orientadas a la socializacion y

validacioén de hallazgos preliminares y el disefio colaborativo para el modelo investigativo.

En un primer momento, se socializaron los modelos de tecnologias propias de produccién
manufacturera y agropecuaria: Modelo 1. Modelo de transformacion sociocultural y econémica
basado en recursos y conocimientos ancestrales; y Modelo 2. Modelo integrado de desarrollo
sostenible y territorio y la dindmica del ciclo de produccion sostenible comunitaria. Se agradecié a
la comunidad por la analogia el arbol del conocimiento, donde se relacion6 cada concepto de los
modelos de la siguiente manera: las raices representaron las entradas, el tronco simboliz6 la
transformacion, las ramas correspondieron al control y las hojas reflejaron la salida. Esta estrategia
permitio captar una mayor atencion por parte de la comunidad y, al mismo tiempo, describir con
claridad sus principales caracteristicas. En el segundo momento, se presentaron los resultados
obtenidos a través de las gréficas realizadas por cada comunidad. Luego, se plasm6 un arbol base
con el fin que los participantes validaran, a través de una semilla de frijol, su aceptacion del modelo
final

Para el tercer momento, se desarrolld la actividad de validacion, conceptualizada como un
proceso de apropiacion social del conocimiento (ASC), aproximacion que garantizé un enfoque
estructurado y participativo en la construccion y validacién colectiva del conocimiento. Esto
facilitd su integracion en la realidad sociocultural de los participantes. La siguiente tabla muestra

a mayores detalles lo informado. (ver tabla 12).
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Tabla 12.

Momentos de socializacion y validacion de los modelos

Momento

Momento 1

Fecha
Lunes 3
de
febrero

Descripcion de actividades

1. Presentacion general de la jornada y exposicion del objetivo de la actividad

2. Conformacion de 16 grupos segun las comunidades participantes. A cada grupo se le entrego el
instrumento de validacion antes disefiado.

3. Se desarroll6 una reflexion grupal orientada por las preguntas del documento, con el fin de inducir
la participacion activa de las comunidades.

4. Se hizo énfasis especial en la socializacion de los dos modelos de gestion de tecnologia.

5. Se proyecto6 una imagen ilustrativa para facilitar la comprension de la dinamica y se vincularon los
elementos discutidos al concepto del Arbol del Conocimiento.

6. Se indico a los grupos que podian incorporar nuevos elementos que consideraran pertinentes, lo
que favorecia la construccion colectiva y el enriquecimiento de los lineamientos de un programa de
educacion enddgena.

7. Resultados: socializacion de los modelos, disefio inicial de los arboles por comunidad e
integracion de elementos propios y propuestos como base participativa y contextualizada.

8. Por recomendacion del presidente, se solicitd que la validacién final del arbol fuera realizada por
ACITAM, lo que permitié una transicion metodoldgica desde lo particular (cada comunidad) hacia lo
general (consenso colectivo). Esto fortalecid el proceso y asegurd una representatividad integral.

9. Organizacién de los paquetes de trabajo por comunidad.

10. Revision minuciosa de los contenidos de cada arbol comunitario.

11. Subrayado de los elementos correspondientes a los modelos socializados; cada uno fue transcrito
en tarjetas de cartulina.

12. Elaboracién de una tabla preliminar donde se organizaron los componentes de ambos modelos,
sus elementos y los nuevos aportes identificados.
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Momento 2 Martes 4 1. Montaje de las tarjetas en una de las paredes laterales de la casona para integrar los elementos de
de los modelos socializados y los nuevos aportes en un nico arbol colectivo.

2. Se expreso agradecimiento a las comunidades por su participacion en la jornada anterior.
3. Se presento el Arbol del Conocimiento, ubicado en una de las paredes de madera, y se explicé que
este contenia tanto los elementos preestablecidos como los emergentes, con el objetivo de construir
los lineamientos de un programa de educacion.
4. Se brindaron instrucciones para la validacion participativa:

* Observar el arbol de manera general.

febrero

+ Si se identificaba un elemento faltante, se podia escribir en una tarjeta y ubicarla en el lugar
correspondiente (raices, tronco, ramas u hojas).
* En caso de estar de acuerdo con el modelo final, se depositaba una semilla de frijol en un
recipiente como acto simbdlico de validacion.
* Se indicé que el tiempo limite para la participacion en esta etapa era hasta el mediodia del dia
siguiente, segun lo establecido por ACITAM.
Momento 3 Miércoles 1. Presentacion de los resultados preliminares a las comunidades. EI moderador confirmo la
5 de disponibilidad del espacio y mantuvo la motivacion para continuar con la visita y participar en la
actividad del Arbol del Conocimiento.
2. Socializacion de los resultados obtenidos durante los momentos anteriores.
3. Validacién definitiva del arbol (modelo final) e identificacion de los elementos clave para el
disefio de un programa de educacién endogena.
4. Resultados: consolidacion de un modelo integrador que reflejo los aportes colectivos y las
perspectivas de las 16 comunidades participantes.

febrero
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7.6.1. Analisis de las contribuciones de cada comunidad al modelo de gestion y a los
lineamientos educativos

El total de personas fue aproximadamente de 110 personas entre hombres y mujeres
todos adultos. Entre estos, destacaban autoridades indigenas conformadas por curaca,
vicecuraca, docentes y guardas. Se realizo un trabajo de exploracion y se llego a la siguiente

informacidn, la cual se detalla en la siguiente (ver tabla 13).

Tabla 13.
Cantidad de personas (hombres y mujeres) por comunidad en la junta de autoridades
indigenas de ACITAM

Comunidad Curac Vice - Docente Guarda Suma
curaca S comunidad

[EEN

a
Mocagua 1
Zaragosa 1
Yaguas 1
Nazareht 1
Ritama Rondaka 1
San José del rio 1
Canan

La playa
Nuevo Jardin
Puerto Triunfo
Palmeras

El progreso
San Martin
Arara
Macedonia
Loma linda

El vergel
Total

S
3
3
2
3
3
3
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Para una mejor visualizacion de los datos, se elaboré un gréafico de barras que

representa la distribucion de la informacion de la tabla anterior (ver figura 35)
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Figura 35.
Distribucién de participacion
12

En la Figura 35, se observa una distribucion heterogénea de la participacién por
comunidad, lo que sugiere distintos niveles de involucramiento en iniciativas colectivas.
Mocagua emerge como la comunidad con el mayor indice de participacion (10), lo que indica
un alto grado de colaboracién con las actividades propuestas. Esto podria estar vinculado
dado que Mocagua fue el anfitrién de la Junta. En contraste, comunidades como Arara y
Loma Linda presentan los indices mas bajos de participacién (5). Las comunidades con una
participacion intermedia, con valores entre 6 y 8 podrian presentar esta tendencia debido a
variaciones en factores econdmicos que afectaron su desplazamiento

Es relevante considerar que la participacion comunitaria no solo depende de la
disposicion de las comunidades, sino también de las condiciones estructurales que faciliten
o limiten su intervencion. En este sentido, el apoyo de la administracion local (Gobernacion
del Amazonas), el acceso a recursos tecnolégicos y el nivel de autogestion fueron factores
decisivos a la variabilidad observada.

Al examinar la Tabla 13, notamos que cada comunidad tiene en comun las figuras de
curaca y vicecuraca, representadas por la misma cantidad en ambas columnas. No obstante,
al observar las columnas correspondientes a docentes y guardas, se aprecia un ndmero
significativamente mayor de representantes. La figura 36 proporciona mas detalles al

respecto.
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Figura 36.
Comparacion entre docentes y guardas
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El total de docentes registrados es de 40, mientras que el total de guardas asciende a
38. Esta distribucion con relativo equilibrio sugiere un esfuerzo por mantener una presencia
equitativa de personal educativo y de seguridad comunitaria. La diferencia minima entre
ambas cifras indica que las comunidades han priorizado tanto la educacion como territorio
(temas priorizados y llevados a cabo en la junta). Es importante destacar que la actividad de

socializacion conto con el respaldo de varios docentes.

En linea con lo anterior, y para dar cumplimiento a la agenda establecida, se
conformaron 16 grupos, se asigné un grupo por comunidad. En este momento, se presento el
instrumento de trabajo, enfatizando la importancia de integrar cada elemento de los disefios
socializados en una representacion visual denominada Arbol de Conocimiento (modelo
final). La tabla 14 muestra la relacion entre los componentes de los modelos socializados y
los componentes del arbol.
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Tabla 14.
Relacion componentes modelos y arbol de conocimiento

Entrada Raices
Transformacion Tronco
Control Ramas
Salida Hojas

En la Tabla 15, se muestra la validacion (columna validacién) para garantizar que
cada elemento (columna elementos) estuviera asignado a su componente al considerar una
vision integral del modelo final. De los 31 elementos socializados, que representaban el 100
%, solo dos (contexto sociocultural y herramientas sustentables) no fueron seleccionados, lo
que indica que el 98 % de los elementos fueron validados por las comunidades.
Posteriormente, se identificaron los nuevos elementos (columna nuevos elementos)
incorporados en el componente de destino. Esta validacion se realizd6 manualmente, se
utilizaron los gréficos de los arboles de cada comunidad y un icono para representar los

resultados.
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Tabla 15.
Elementos modelos socializado vs. nuevos elementos para lineamientos base

Component

L . Elementos es Nuevos elementos
socializado (origen) n

Modelo Componentes Validacio

Recursos y Calendario de trabajo

Medicina tradicional
Autonomia
Origen del pueblo Magiita

conocimientos
tradicionales

([
saberes o o TIC
Recursos o e Comidas tipicas
naturales e Principios del ser Magiita
Herramientas O e Valores culturales
tradicionales e Estructura de gobierno
Conocimiento 0O e Gobierno propio
ancestral e Espiritualidad
Tecnologia 0O e Empoderamiento
moderna e Parteras
e Territorio
e Génesis del clan
e Identidad cultural
e Integracion familias
- e Deporte
'rll'ransformamo Entrada Contexto Raices e Responsabilidad
sociocultural y sociocultural e Respeto planes de vida y cosmovision
econdmica, i N
T ° Co_smowsmn |r]d|_gena
recursos y e Origen cosmologico
([
[ J
([




Transformacién

Control

Procesos
manuales
Procesos
modernos
Innovacion
cultural

Socializacién de
conocimientos

Normas
tradicionales
Limitaciones
modernas

Adaptaciones
comunitarias
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Ramas
O
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Fuerza, espiritu, conocimiento y vida
Leyendas e historias
Conocimiento, vida, fuerza, pensamiento
Por4, Mal, Nae, Kla
Préctica de juegos autoctonos
Soberania alimentaria
Circulo de la palabra
Chagra
Reforestacion
Calendario ecoldgico
Proyectos productivos
Conservacion
Sentido de pertenencia
Fiesta de pubertad
Génesis cultural
Sostenibilidad, gastronomia
Sede de la comunidad en Bogota
Guardias indigenas
Futuras viviendas del futuro
Desarrollo sostenible
Estacion bioldgica
Cantos tradicionales
Estructura  politica,
(cabildos)
Supersticiones Maglita
Abuelos sabedores
Padres de familia
Docentes
Autoridades tradicionales

administrativa
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Integracion
desarrollo
sostenible y
territorial

Salidas

Retroalimentacié
n

Entrada

Transformacién

Recursos
tangibles

Beneficios
econémicos
Impactos
culturales
Impactos
ambientales
Propuesta de
mejora
Debilidades
Fortalezas
Recursos
naturales
Educacion
comunitaria
Herramientas
sustentables
Infraestructura
compartida
Diversidad
productiva
Procesos mixtos

Hojas

© ©

© 0606060

Raices

©

Tronco

©
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Cambio climatico

Empresas indigenas
Fortalecimiento del liderazgo
Bonos de carbono

Fortalecimiento de la lengua Maguta,
cocamay Yagua

Artesanias

Intercambio cultural de saberes
Impactos sociales

Banco indigena

Para este apartado, se emplearon los mismos
elementos del modelo previamente anterior.

Para este apartado, se emplearon los mismos
elementos del modelo previamente anterior.
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Salidas

Control

Adaptacion
cultural
Productos
diferenciados
Impacto
territorial

Economia local

Retroalimentaci
on

© Hojas

@ Ramas
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Para este apartado, se emplearon los mismos
elementos del modelo previamente anterior.

Para este apartado, se emplearon los mismos
elementos del modelo previamente anterior.
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A partir del proceso de socializacion y validacion del modelo (final), se consolidé un
conjunto de elementos seleccionados por las comunidades, los cuales fueron organizados en
categorias (componentes de origen y destino) dentro de una tabla (ver tabla 16) para facilitar
su analisis y comparacion. Las siguientes tablas presentan estos elementos agrupados por
comunidad.

En la primera columna, se identifica el nombre de la comunidad, mientras que en las
columnas 2 a 4 se incluyen los componentes de origen. Cada celda de estas columnas
contiene los elementos que la comunidad selecciond a partir de los modelos base. Por otro
lado, cada fila contiene un componente de destino, que registra los aportes adicionales
sugeridos por las comunidades. Es importante destacar que los campos resaltados (color
verde) indican los elementos que coinciden con los modelos base y que fueron identificados
por cada comunidad.

Esta sistematizacion permitio identificar coincidencias y nuevas perspectivas
emergentes a partir del proceso de validacion, lo que enriquecid la construccion colectiva de
la ASC y, al mismo tiempo, fortalecio los elementos fundamentales para el desarrollo de un
programa de educacion.

Tabla 16.
Elementos seleccionados por la comunidad EI Vergel para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Comunidad Entrada Transformacion Control Salida
Vergel

Alimentacién
diferencial
Abuelos
Raices sabedores
Medios
tradicionales
Origen
cosmoldgico
Rituales
sagrados
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Cosmovision
indigena
Génesis de
clanes
Tronco Saberes
ancestrales
Circulo de la
palabra
Transmisién de
conocimiento
Don espiritual
Ramas Lugares
sagrados
Calendario
ecologico
Recopilacio
n
Hojas tradicional
para la
elaboracion
de cartillas
impresas 'y
digitales

La comunidad de El Vergel participé activamente en la Junta de Autoridades
Indigenas de ACITAM con una delegacion conformada por ocho personas adultas. Dentro
de esta representacion, tanto los docentes como los miembros de la guardia indigena
mantuvieron un promedio de tres integrantes por grupo, de acuerdo con la lista total de
participantes. En este contexto, la comunidad identificd y reconocid solo el componente de
Saberes Ancestrales dentro de los modelos base, mientras que, a partir de su analisis y
reflexion colectiva, se propuso la inclusion de trece nuevos elementos como lineamientos
fundamentales para el desarrollo del programa de educacién enddgena. Estos aportes
emergentes reflejan la necesidad de una adaptacion contextualizada del modelo con el fin de
garantizar su pertinencia y alineacion con las dindmicas socioculturales de la comunidad (ver
tabla 17).
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Tabla 17.

Elementos seleccionados por la comunidad Loma Linda para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

n

Raices

Tronco

Ramas

Hojas

Estructura

politica

administrativa

indigena

(cabildo)

Autoridades

tradicionales

(sabedores,

sabedoras)

(saberes

ancestrales)

Comunidad

educativa

(nifios,  nifia,

jévenes,

mujeres y

hombres)

Espiritualidad
Recursos
modernos (Las
TIC)
Socializacién
de
conocimientos
Agricultura

Normas

tradicionales

Adaptaciones

comunicativas

Pesca
Beneficios
economicos
Recursos
tangibles
Soberania
alimentaria
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Reforestacion
Conservacion
Impactos
ambientales
Contaminacién
Conservacion
de sitios
sagrados

En la junta, la comunidad de Loma Linda estuvo representada por cinco personas
adultas. Durante la actividad relacionada con el arbol, se identificaron y destacaron siete
elementos fundamentales de los modelos base. Méas adelante, se afiadieron once elementos

adicionales para el desarrollo del programa educativo (ver tabla 18)

Tabla 18.
Elementos seleccionados por la comunidad Zaragosa para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Raices Manejo de la
siembra
Medicina
tradicional
Abuelos
sabedores
Conocimientos
ancestrales

Tronco Tala de arboles
Impacto de la
sociedad
Educacion
tradicional
Ramas
Hojas Tecnologia
Artesanias
Manejo de

herramientas
Materiales de
transporte
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Comunicacién

La comunidad de Zaragoza estuvo representada por ocho personas adultas, de las
cuales tres eran docentes. Para esta actividad, la comunidad seleccion6 dos elementos
pertenecientes a los modelos propuestos, ademas de diez elementos adicionales, elegidos con

base en criterios relevantes para su contexto sociocultural (ver tabla 19).

Tabla 19.
Elementos seleccionados por la comunidad Mocagua para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Raices Educacion
propia
Recursos
Saberes
Recursos
naturales
Conocimientos
tradicionales

Fortalezas
Tronco Normas
tradicionales
Adaptaciones
culturales
Innovacion
cultural
Socializacion
Herramientas
tradicionales
Ramas
Hojas Impactos
ambientas
culturales
Beneficios
econdmicos
Limitaciones
modernas
Tecnologia

moderna
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Procesos
manuales
Procesos
modernos

Bajo ese contexto, la comunidad de Mocagua fue la que més participantes incluyo a
la junta (10), seleccion6 12 elementos de los modelos socializados y sugirio la incorporacion
de 4 elementos adicionales. Al igual que Loma Linda, Mocagua no incluyé ningun elemento

en las ramas (ver tabla 20).

Tabla 20.
Elementos seleccionados por la comunidad Yaguas para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Raices Proteccién  del
medio ambiente
Recursos y
saberes
ancestrales
Gobierno
propio
Tronco Adaptacién
cultural
Diversidad
productiva
Respeto de los
planes de vida y
cosmovision
Ramas Respeto por las
normas
tradicionales
Adaptacion
comunitaria
Hojas Capacidad de
debilidades vy
fortalezas
Impacto

culturales
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Impacto
ambientales

La comunidad Yagua conto con la participacion de siete personas. En relacion con su
contribucion al arbol de conocimiento, identific seis elementos de los modelos socializados

y agrego cinco adicionales (ver tabla 21).

Tabla 21.
Elementos seleccionados por la comunidad Nazareth para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Raices Mineria Fauna
Animales caza,

corral
Flora:
medicinales,
ornamentales,
maderables
Espiritualidad
Tronco Conservacion
Manutencioén
Preservacion
Ramas Chamanes
Hojas Proyectos
productivos
Proyectos
Aprovechamien
to de la

biotecnologia

La comunidad Nazareth contd con la participacion de ocho personas. En cuanto a su
contribucion al arbol de conocimiento, afiadié once elementos adicionales. Cabe destacar que
Nazareth fue el punto de origen de los modelos socializados, los cuales surgieron a partir de
un dialogo previo con la comunidad, quien estuvo de acuerdo con los modelos socializados
y expresoé la necesidad de que ciertos elementos fueran considerados en el &ambito educativo
(ver tabla 22).
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Tabla 22.

144

Elementos seleccionados por la comunidad Ritama Rondaka para la validacion del Modelo

de Gestion de Tecnologia

Falta de
formacion
profesional
Conocimientos
ancestrales
Innovacion
cultural
Herramientas
tradicionales
Recursos
naturales
Tecnologia
moderna
Contextos
sociales

Raices

Tronco

Ramas

Propuesta  de
mejora
Innovacion
cultural
Procesos
modernos
Procesos
manuales
Socializacién
de
conocimiento
Fortalezas
Debilidades
Convenio
universitario
Financiacion
universitaria

Impactos
culturales
Beneficios
economicos
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Productos
tangibles
Impactos
Hojas ambientales
Normas
tradicionales
Limitaciones
modernas
Adaptaciones
comunitarias
Impactos
territorial

La comunidad Ritama Rondaka contd con la participacion de siete personas. En
cuanto a su contribucién al arbol de conocimiento, identificd 19 elementos y agregé cuatro
adicionales. Cabe sefialar que la comunidad no presentd elementos en las ramas (ver tabla
23).

Tabla 23.
Elementos seleccionados por San José del Rio - Canan para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Usos y
costumbres
Cultura
Interaccion con
el medio
Raices ambiente
Deporte
Integracién de
familias
Alimentacion
tradicional
Formacion util
para nosotros,
las
Tronco comunidades y
sus entornos
Educacion
Salud

Ramas Docentes
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Guardias
indigenas
Padres de
familia
Autoridad
tradicional
Mayor sabedor
Hojas

La comunidad San José del Rio - Canan conto con la participacion de seis personas.
No se identificaron coincidencias con el modelo, pero, como contribucién al arbol de

conocimiento, afiadio catorce elementos adicionales (ver tabla 24).

Tabla 24.
Elementos seleccionados por la comunidad La Playa para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Empoderamient
0
Saberes
ancestrales
Raices Educacién
Sentido de
pertenencia
Responsabilida

d
Produccion
Medio digital
Entorno social
Tronco o
Familia
Proyectos
medio visual
Ramas
Plataforma
digital alusiva a
la cultura

tradicional
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Hojas

147

Proyectos
productivos
Educacion
Salud

Normas
comunitarias
Reforzar parte
lidica con
sabedores

La comunidad La Playa cont6 con la participacion de siete personas y tuvo solo una

contribucion con los modelos socializados. Ademas, incorporaron quince elementos

adicionales. No obstante, en el apartado de ramas, no se registré participacion (ver tabla 25).

Tabla 25.

Elementos seleccionados por la comunidad Nuevo Jardin para la validacion del Modelo de

Gestion de Tecnologia

Sabedores
Parteras

Raices Etnoeducadores
Cantos, mitos y
leyendas

Tronco

Ramas

Hojas

Encuentros en
las Malocas
Intercambio
cultural y
saberes
tradicionales

TICS
Fortalecimiento
de la lengua
(Magiita,
Cocama,
yaguas)
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La comunidad Nuevo Jardin contdé con la participacion de seis personas, cuya
contribucion no presentd coincidencias con los modelos base. Asimismo, no se registro
participacion en el apartado de ramas. No obstante, aportd con ocho elementos para los

lineamientos de educacion (ver tabla 26).

Tabla 26.
Elementos seleccionados por la comunidad Puerto Triunfo para la validacion del Modelo
de Gestion de Tecnologia

Comunidad Entrada Transformacion Control Salida
Conocimiento
ancestral
Raices Espiritual
Territorio
Lengua materna
Educacion
Tronco continua
Salud
Baston
Ramas Reglamento
interno
Turismo
Hojas Agricultura
Pesca
Artesania

La comunidad de Puerto Triunfo conté con la participacion de siete miembros, cuya
contribucion evidencié una convergencia en los modelos socializados. Asimismo, se
identificaron once nuevos elementos que enriquecen los lineamientos educativos, lo que
refleja aportes significativos para los lineamientos de un programa de educacién (ver tabla
27).




MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS PROPIAS DE PRODUCCION EN EL PUEBLO MAGUTA 149

Tabla 27.
Elementos seleccionados por la comunidad Palmeras para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Conocimiento

ancestral 0
Raices saberes
Fortalecer los
recursos
Innovacion
Tronco
cultural
Elementos de
control
Ramas
Normas
tradicionales
Compartir
Educacion
Hojas comunitaria
Procesos
mixtos

La comunidad de Palmeras contd con la participacién de siete miembros, cuya
contribucion evidencié cinco elementos como coincidencia. Ademas, se identificaron tres
elementos nuevos que enriquecen los lineamientos educativos y amplian el marco de

referencia para el desarrollo del programa de educacion enddgena (ver tabla 28).
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Tabla 28.
Elementos seleccionados por la comunidad El Progreso para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Conocimiento

Religes Ancestral
Socializacion
Transformacion del
conocimiento
Adaptaciones
Ramas . .
comunitarias
Impactos
Hojas culturales
Fortalezas

La comunidad El Progreso contd6 con la participacion de seis miembros, cuyas
aportaciones revelaron cinco coincidencias tematicas. No se identificaron elementos
novedosos en sus contribuciones, lo que sugiere una homogeneidad en las percepciones y

experiencias compartidas dentro del grupo (ver tabla 29).

Tabla 29.
Elementos seleccionados por la comunidad San Martin de Amacayacu para la validacion
del Modelo de Gestion de Tecnologia

Conocimiento

. indigena
FEllEE Identidad
cultural
Tronco Educacion
Decreto 1345

Institucionalida
d de la guardia

Ramas

indigena
nacional
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Estructura  del
gobierno
indigena

Banco indigena
Proyectos
productivos

Hojas

La comunidad San Martin de Amacayact contd con la participacion de seis
miembros, cuyas contribuciones no se alinearon con los modelos antes socializados. No
obstante, su intervencion resultd en la identificacion de ocho nuevos elementos
fundamentales para la formulacion de los lineamientos base de un programa de educacion

adaptado a las necesidades y dindmicas socioculturales de la comunidad (ver tabla 30).

Tabla 30.
Elementos seleccionados por la comunidad arara para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Conocimiento
ancestral
Calendario
ecologico
Sabedores
Recursos y
saberes

Raices iniciales
Herramientas
tradicionales

Lengua

Rituales

Territorio

Propuesta  de

mejora
Procesos
modernos
Procesos

Tronco

manuales
Innovacion

cultural
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Recursos
naturales
Ramas NOVT“?‘S

tradicionales

Limitaciones

tradicionales

Adaptacién

comunitaria

Productos

tangibles

Hojas Economia local

Beneficios
econdémicos
Educacion
propia e
intercultural
Impactos
culturales
Impactos
ambientales

La comunidad de Arara contd con la participacion activa de cinco miembros, cuya
contribucion evidencié quince coincidencias con los modelos antes socializados. Su aporte
permitio identificar ocho nuevos elementos que enriquecieron el proceso de formulacion de

los lineamientos fundamentales para la educacion en el contexto comunitario (ver tabla 31).

Tabla 31.
Elementos seleccionados por la comunidad Macedonia para la validacion del Modelo de
Gestion de Tecnologia

Saberes
tradicionales
Recursos
Raices naturales
Conocimiento
ancestral
Economia local
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Educacion
propia
Infraestructura
compartida
Impacto
territorial
Tronco Procesos
naturales
Socializacion
de
conocimientos
Ramas
Retroalimentaci
on
Productos
diferenciados
Diversidad
Hojas productiva
Adaptacion
cultural
Innovacion
cultural

Procesos mixtos

La comunidad de Macedonia conté con la participacién de siete miembros, cuya
contribucion evidencid doce coincidencias con los modelos antes socializados. Asimismo, se
identificaron tres nuevos elementos que enriquecen y amplian la base conceptual para la
formulaciéon de los lineamientos fundamentales en educacion.

A continuacién, se procede a realizar un analisis general sobre la distribucion de los
elementos socializados y nuevos en las 16 comunidades. Este analisis tuvo como objetivo

identificar el grado de participacion de cada comunidad (ver tabla 32).
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Tabla 32.
Distribucion de los datos

Comunidad Elementos socializados Elementos nuevos

Ritama 20 4
Arara 15 8
Mocagua 12 5
Macedonia 12 3
Loma_Linda 7 11
Yaguas 6 5)
Palmeras 5 3
El _Progreso 5 0
Zaragosa 2 10
La_Playa 1 15
El_Vergel 1 13
Puerto_Triunfo 1 11
San_Jose 0 14
Nazareth 0 11
Nuevo_ Jardin 0 8
San_ Martin 0 8

A partir del andlisis preliminar, se planted lo siguiente:

e Los datos de elementos socializados y elementos nuevos son discretos y
positivos.

e Existen valores de cero en la columna de elementos socializados, lo que indica
que algunas comunidades no han socializado ningin elemento.

e Hay una variabilidad considerable en ambas columnas, lo que sugiere que la

distribucion podria ser asimétrica.

7.6.2. Analisis de la distribucién de los datos

La tabla 33 muestra el analisis de la distribucion de los datos:
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Tabla 33.
Andlisis de distribucién de los datos

Estadistica Elementos Elementos nuevos
socializados

Cantidad de datos (n) 16 16

Media (Promedio) 5.44 8.06

Mediana (Q2 — 50 %) 3.5 8

Desviacion estandar (o) 6.23 4.39

Minimo (valor méas bajo) 0 0

Maéaximo (valor mas alto) 20 15

Rango intercuartilico (IQR) 7.5 6.25

Sesgo (asimetria) Positivo Casi simétrico

Tipo de distribucion Sesgada a la derecha Moderadamente
uniforme

Correlacién con la otra variable -0.55 (moderada, negativa) -0.55 (moderada,
negativa)

A partir de la tabla de distribucién de datos, se puede encontrar lo siguiente: los
elementos socializados tienen una distribucion sesgada a la derecha (sesgo positivo) y hay
muchas comunidades con valores bajos y pocas con valores altos. Los elementos nuevos

tienen una distribucion mas simétrica, pero con cierta dispersion (ver figura 37)

Figura 37.
Distribucién de elementos nuevos y elementos socializados del modelo de gestidn de
tecnologias

Distribucién de Elementos Socializados Distribucién de Elementos Nuevos
8 4.0
7 35
6 3.0
5 25
€ €
34 320 ///—\\
3 ! 15 /
|
2 \\ - 1.0
1 ; = 0.5
0 0.0

0.0 25 5.0 7.5 100 125 150 175 20.0 0 2 4 6 8 10 12 14
Elementos Socializados Elementos Nuevos

Se empled la correlacion como medida estadistica para analizar la relacién entre los

gréficos, al usar el método de Pearson. El resultado obtenido fue de -0.55, lo que indica una
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correlacion negativa moderada. Esto significa que, en general, a mayor cantidad de elementos
socializados, menor es la incorporacion de elementos nuevos. En otras palabras, las
comunidades con méas elementos previos tienden a adoptar menos elementos nuevos.

Este analisis preliminar permitié arribar a las siguientes conclusiones. En primer
lugar, los datos no siguen una distribucion normal, sino que presentan sesgo y dispersion
desigual. En segundo lugar, el patron sugiere que hay dos tipos de comunidades: unas con
una fuerte base de elementos socializados y otras con alta adopcion de nuevos elementos,
pero baja socializacion previa. Por ultimo, la correlacion negativa indica que el proceso de
socializacion y adopcion de nuevos elementos podria estar en competencia dentro de las
comunidades. En este sentido, se identificaron las relaciones mas significativas entre los
elementos socializados y los nuevos. A partir de esto, se encontraron las siguientes

asociaciones:

e Comunidades con alta socializacion y baja adopcion de nuevos elementos: este grupo
incluye comunidades con una alta cantidad de elementos socializados y una baja
cantidad de elementos nuevos Estas comunidades parecen haber consolidado el
conocimiento de elementos socializados y muestran una menor tendencia a la adopcion

de nuevos elementos (ver tabla 34).

Tabla 34.
Alta socializacion y baja adopcion de nuevos elementos

Comunidad Elementos socializados Elementos nuevos

Ritama 20 4
Arara 15 8
Mocagua 12 5
Macedonia 12 3

e Comunidades con baja socializacion y alta adopcion de nuevos elementos: estos datos

sugieren que estas comunidades estan en una fase de transicion, se incorporan con
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dinamismo nuevos elementos sin contar con una base amplia de elementos antes

socializados (ver tabla 35).

Tabla 35.
Baja socializacion y alta adopcion de nuevos elementos

Comunidad Elementos socializados Elementos nuevos

La Playa 1 15
El Vergel 1 13
San José 0 14
Puerto Triunfo 1 11
Nazareth 0 11

e Comunidades con baja socializacion y baja adopcion de nuevos elementos: en este
grupo, se encuentran comunidades con ausencia total de elementos socializados y una

moderada adopcion de nuevos elementos (ver tabla 36).

Tabla 36.
Baja socializacion y baja adopcion de nuevos elementos

Comunidad Elementos socializados Elementos nuevos

Nuevo Jardin 0 8

San Martin 0 8

La falta de socializacién y la moderada adopcion de nuevos elementos indican una
posible limitacion en los mecanismos de transmisién del conocimiento dentro de estas
comunidades. En estas comunidades, la cantidad de elementos socializados es baja, pero la
adopcion de nuevos elementos es significativa.

De acuerdo con lo anterior, se revela la existencia de tres patrones principales en la

distribucion de elementos socializados y nuevos: 1) comunidades con alta socializacion y
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baja adopcion de nuevos elementos; 2) comunidades con baja socializacion y alta adopcion
de nuevos elementos; y 3) comunidades con baja socializacion y baja adopcion de nuevos
elementos). Mientras que algunas comunidades presentan una alta consolidacion de
conocimientos previos, otras muestran una tendencia a incorporar nuevos elementos sin
contar con una base amplia de elementos socializados. Estas observaciones pueden servir
como base para futuras investigaciones sobre la dinamica de socializacién en las
comunidades y la efectividad de los procesos de adopcion de nuevos elementos en distintos
contextos.

Como parte del andlisis, se elabord una tabla que permite visualizar la relacién entre
los elementos socializados y las comunidades. En esta tabla, los elementos socializados se
organizan en filas y las comunidades en columnas, lo que facilita la identificacion de la
frecuencia con la que cada elemento es mencionado en cada comunidad. Este procedimiento
tiene como propdésito determinar los elementos mas recurrentes y considerarlos en la
construccién del modelo final. La siguiente tabla muestra la relacién entre los elementos de

los modelos socializados en relacién con las 16 comunidades (ver tabla 37).
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Tabla 37.
Relacion de elementos socializados por comunidad

Elemento/Co | El Loma | Zara| Mo | Ya |[Naz | Rit | San | La | Nuev | Puerto Ar |Mac (T
munidad Ver | Linda | gosa|cag |[gua | aret [am |Jos |Pla |o Triunf ar |edon | ot
gel ua |s h a é ya | Jardin a |ia al
1 1 1 3

Adaptacién

cultural

Adaptaciones 1 1 1 1 1 5
comunitarias

Beneficios 1 1 1 3
econdmicos

Conocimient 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
0 ancestral

Contexto 0
sociocultural

Debilidades 1 1 2
Diversidad 1 1 2
productiva

Economia 1 1 2
local

Educacion 1 1
comunitaria

Fortalezas 1 1 1 1 4
Herramientas 0
sustentables

Herramientas 1 1 1 3

tradicionales
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Impacto
territorial
Impactos
ambientales
Impactos
culturales
Infraestructur
a compartida
Innovacion
cultural
Limitaciones
modernas
Normas
tradicionales
Procesos
manuales
Procesos
mixtos
Procesos
modernos
Productos
diferenciados
Productos
tangibles
Propuesta de
mejora
Recursos
naturales

160
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Recursos 1 1 2
tangibles

Recursos y 1 1 1 3
saberes

Retroaliment 1| 1
acion

Socializacion 1 1 1 1 4
de

conocimiento

S

Tecnologia 1 1 1 3
moderna

Total 1 6 2 12 8 0 19 0 1 0 1 5 5 0 15 12 84
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Se analizo la tabla anterior con base en la participacion de distintas comunidades en
los diversos elementos y se destacaron aquellas con mayor y menor presencia, asi como los
elementos mas recurrentes. La siguiente tabla presenta un anélisis descriptivo de estos
hallazgos y proporciona una vision detallada de la distribucion y relevancia de cada elemento
(ver tabla 38).

Tabla 38.
Analisis descriptivo

Anédlisis de participacion  Se valida la participacion de las comunidades en términos de
elementos socializados y nuevos.

Comunidad con mayor Ritama: mayor nimero de elementos socializados (20).

participacion

Comunidad con menor Nazareth: 0 elementos socializados y 11 elementos nuevos

participacion

Criterio de medicién Se midié la participacion al contar la cantidad de veces que
cada comunidad estuvo involucrada en la difusion de
elementos.

Analisis de elementos Se identificd el elemento con mayor frecuencia en todas las

comunidades.

Elemento mas frecuente  Conocimiento ancestral: presente en la mayor cantidad de
comunidades.

Interpretacion La alta frecuencia de este elemento sugiere su importancia
cultural y su relevancia en la transmision de conocimientos.

La figura 38 permite una visualizacién mas clara y detallada de los resultados y
proporcionan una perspectiva integral de la distribucion y tendencias identificadas.

Figura 38.
Participacién por comunidad

Participacién por Comunidad

Ritama
Arara
Macedonia
Mocagua
Yaguas
Loma Linda
El progreso
Palmeras
Zaragosa
Puerto Triunfo

Comunidad

La Playa

El vergel
San Martin
Nuevo Jardin
San José

Nazareth
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12,5 15.0 17.5
Niimero de Participaciones
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Asi mismo, la figura 39 muestra el top 10 de los elementos mas frecuentes por
comunidades.

Figura 39.
Top 10 elementos socializados mas frecuentes por comunidades

Top 10 Elementos mas Frecuentes

Impactos ambientales
Adaptacion cultural
Impactos culturales

Fortalezas
Recursos naturales f

Socializacion de conocimientos |

Elemento

Adaptaciones comunitarias
Innevacion cultural

Normas tradicionales

Conocimiento ancestral

Por otro lado, se realiza una representacion grafica de los datos, la cual permite
visualizar la distribucion de los elementos socializados y nuevos en cada comunidad, lo que
facilita la identificacion de patrones de participacion. En la Figura 40, se observa la
frecuencia, donde la comunidad de Ritama registra la mayor cantidad de elementos
compartidos (20), seguida por Arara, Mocagua y Macedonia, mientras que comunidades
como San José, Nazareth, Nuevo Jardin y San Martin no presentan elementos socializados.
Por otro lado, en la figura de frecuencia de elementos nuevos, destacan La Playa, San José y
El Vergel como las comunidades con mayor recepcién de nuevos elementos, en contraste
con El Progreso, que no recibi6 ningln elemento nuevo.

Estas figuras evidencian una distribucion heterogénea en la dindmica de socializacion
y recepcion de elementos. Ademas, sugieren diferencias significativas en la integracion y
circulacion del conocimiento dentro de las comunidades analizadas al considerar que los

datos no mantienen una distribucion normal (ver figura 40).
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Figura 40.
Frecuencia de elementos socializados vs. Frecuencia de elementos nuevos
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El anélisis exploratorio de datos (EDA, por sus siglas en inglés) es una etapa esencial
en la investigacion cientifica y en la toma de decisiones informadas, ya que permite examinar
la estructura subyacente de los datos, detectar patrones, identificar anomalias y formular
hipétesis iniciales (Tukey, 1977). En ese sentido, el EDA ha revelado informacion valiosa
sobre el conjunto de datos proporcionado. Se identifico la distribucion de cada elemento, que
incluye asimetrias y concentraciones. Ademas, se exploraron correlaciones y se encontraron
relaciones lineales positivas y negativas entre variables. La aplicacion de EDA se llevé a

cabo al seguir las etapas fundamentales descritas en la tabla 39.

Tabla 39.
Etapas de aplicacion del anélisis exploratorio de datos

Nombre de la etapa

1 Estadistica Se enfoco en resumir y presentar la informacién de los
descriptiva nuevos elementos de manera clara y concisa.

2 Visualizacion ~ de La visualizacion de la frecuencia de elementos por
frecuencia de comunidad fue una herramienta que permitio
elementos por identificar patrones y tendencias que serian dificiles de

comunidad detectar en una tabla de datos.
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Frecuencia de
elementos nuevos

Distribucion de
elementos  nuevos
por comunidad
Analisis de
correlacion

Comparacién  de
promedios y
desviacion estandar
por comunidad

Incluye la tasa con la que aparecen nuevos elementos
en un conjunto de datos durante un periodo de tiempo
determinado.

Se refiere a como se reparten o concentran esos nuevos
elementos entre diferentes grupos o comunidades.

El objetivo principal fue determinar si existe una
asociacion entre los elementos y, en caso afirmativo,
cuantificar la fuerza y la direccion de esa asociacion.
Permitié analizar y comprender las diferencias entre
grupos o comunidades en funcion de una variable
especifica.

A partir de un anélisis desde la estadistica descriptiva, se observa que la mayoria de

las comunidades tienen una baja presencia de elementos, con medias que oscilan entre 0.02

y 0.12. En cuanto a la desviacion estandar, esta varia entre 0.15 y 0.32, lo que indica

diferencias en la dispersion de los datos segun la comunidad. La mediana en la mayoria de

los casos es 0, lo que sugiere que la mayoria de las comunidades tienen ausencia de ciertos

elementos. Finalmente, cabe destacar que el progreso no tiene ninguna presencia registrada

(valores constantes en 0), dado que la comunidad no establecié ningun elemento para el

programa de educacion. La tabla 40 resume los principales hallazgos del analisis de varianza

realizado:

Tabla 40.
Analisis descr

iptivo

Comunidad Cuenta Promedio | Desviacion Minimo | Maximo
estandar

El Vergel
Loma_Linda
Zaragosa
Mocagua
Yaguas
Nazareth
Ritama
San_Jose

0.103175 0.305401 0 1
126 0.087302 0.283403 0 1
126 0.079365 0.271387 0 1
126 0.031746 0.176023 0 1
126  0.031746 0.176023 0 1
126  0.087302 0.283403 0 1
126  0.031746 0.176023 0 1
126  0.111111 0.315524 0 1
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La Playa
Nuevo_Jardin

Puerto_Triunfo

Palmeras
El_progreso
San_Martin
Arara
Macedonia

126
126
126
126
126
126
126
126

0.119048
0.063492
0.087302
0.02381
0
0.063492
0.055556
0.02381

0.325137
0.244819
0.283403
0.153064
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En lo que respecta a la visualizacion de frecuencia de elementos por comunidad, por

medio de la figura 41, se muestra que hay comunidades con mayor concentracion de nuevos

elementos en comparacion con otras.

Figura 41.

Frecuencia de elementos por comunidad
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En cuanto a los nuevos elementos identificados, se llevd a cabo un proceso de

validacién con base en su frecuencia de aparicion, lo que ayudd a identificar los diez

elementos mas recurrentes. Dentro de este analisis, se destaca que educacion ocupa la primera

posicion con una frecuencia de 8, seguida de abuelos sabedores con 6 menciones, lo que

evidencia su relevancia dentro del contexto comunitario. Esta jerarquizacion de frecuencias

proporciona una base cuantitativa para comprender la centralidad de estos nuevos elementos

para los lineamientos base para un programa de educacion (ver figura 42).
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Figura 42.
Frecuencia de elementos nuevos
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las comunidades y los nuevos elementos. En la figura 43, se observa que algunos elementos
mantienen una presencia transversal en multiples comunidades (cada celda indica la
presencia (1) o ausencia (0) de un tema en cada comunidad), lo que sugiere su relacion con
el nuevo elemento. Por otro lado, elementos como territorio, alimentacion tradicional y
agricultura muestran asociaciones particulares con comunidades especificas que reflejan una
minima coincidencia. Estos hallazgos permiten comprender la distribucion y el grado de

apropiacion de los distintos elementos dentro del tejido comunitario.

Figura 43.
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Por medio de una gréafica de red (ver figura 44), se podra visualizar la interconexion
entre los elementos y las comunidades, y evidenciar patrones de asociacion y centralidad
dentro de la estructura sociocultural analizada. Se identifican nodos centrales, es decir,
aquellos elementos con mayor nimero de conexiones, como educacion y abuelos sabedores,
lo que indica su papel fundamental en la cohesion comunitaria. Asimismo, se observan
comunidades que actian como puntos de convergencia para multiples elementos, lo que
sugiere su relevancia en la transmision y preservacion del conocimiento. Este enfoque visual

facilitard la identificacion de posibles vacios de conexion.

Figura 44.
Gréfica de relaciones entre elementos nuevos con las comunidades participantes

ReCoSacion Seagplional pare i "_'a',f:.':«n#:j:; f;“.:ﬁ‘.“.;:::,“"m

— @ . &

N (T e o 0 S P - s o e
P S BN (At

S g

o
+ potrcn manfirmyeren Shm e ot @‘-./&_“-—ﬁ ~.¥a‘ o
s R \‘"l!” V=

prisin pficuich

Transmisiol e‘h ‘\{‘ '
Autorid @*‘WQ\\&%\\\""%’  de)a_
AW
ST TS | e X\
e b ‘@; ; \N S
RS CA Y. </ LR AT
M'ﬁloslonnlnl @fz gi 9 - @k .
; ,..,i ;V’A s Bake m:\:. L
g e &
Normipg @\ :, @ ntalBmn

La figura 44 sefiala la red de relaciones entre los nuevos elementos y las comunidades
evidencia una estructura interconectada de conocimientos y practicas culturales en diversos
territorios. Se observa que ciertos elementos, como la educacion, la espiritualidad y los
abuelos sabedores, presentan una mayor dispersién en multiples comunidades, lo que sugiere

su rol central en la transmisién de saberes y cohesion social. Asimismo, elementos
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relacionados con el territorio, la alimentacién tradicional y la agricultura muestran una
asociacion especifica con ciertas comunidades.

La baja presencia de elementos como las TIC y el conocimiento indigena en multiples
comunidades indica posibles brechas tecnoldgicas y desafios en la preservacion del
conocimiento ancestral. Este analisis permite comprender la interdependencia de los
elementos socioculturales en el tejido comunitario y proporciona las bases para estrategias
de fortalecimiento territorial, preservacion cultural y desarrollo sostenible para un programa
de educacion

Por otro lado, por medio del andlisis de correlacién, se sugieren relaciones entre
ciertas comunidades en términos de la presencia de elementos. Ademas, se identifican
correlaciones significativas en algunas comunidades, lo que indica que ciertos elementos
tienden a encontrarse juntos en estas areas. Sin embargo, muchas comunidades muestran una
baja correlaciéon entre si, lo que indica que los elementos estan distribuidos de manera

dispersa (ver figura 45).

Figura 45.
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Ahora bien, al comparar promedios y desviacion estandar por comunidades (Figura
46), se genera un analisis comparativo de los valores promedio y la desviacion estandar
registrados en diversas comunidades. Los resultados evidencian que la comunidad de La
Playa presenta el promedio mas alto (0.119), seguida por San José (0.111) y El Vergel
(0.103). En contraste, las comunidades de EI Progreso (0.000), Palmeras (0.024) y
Macedonia (0.024) registran los valores mas bajos. Este patron sugiere que ciertas
comunidades muestran una mayor incidencia de la variable evaluada, mientras que otras
presentan niveles menores.

En cuanto a la variabilidad, la desviacion estandar mas alta se observa en La Playa
(0.325), seguida de San José (0.316) y EI Vergel (0.305). Este comportamiento indica una
mayor dispersion de los datos en estas comunidades, lo que sugiere una heterogeneidad en la
distribucion de la variable analizada. En contraste, comunidades como Palmeras vy
Macedonia presentan menores niveles de desviacion estdndar (0.153), lo que indica una
distribucion de datos mas homogénea. El patrén observado en la Figura 46 permite inferir la
existencia de factores diferenciadores entre comunidades que pueden estar relacionados con
otros elementos. En este sentido, futuros analisis podrian enfocarse en la identificacion de
variables explicativas que permitan comprender mejor las diferencias observadas en los

datos.

Figura 46.
Comparacion de promedios y desviacion estandar por comunidades
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7.6.3. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis de los datos
recopilados, con el proposito de validar la participacion de la comunidad en los modelos
socializados. Para ello, y al considerar la participacién comunitaria como principal insumo,
se llevo a cabo una actividad de ASC titulada “El arbol del conocimiento”, la cual se
complementd con herramientas de procesamiento de datos. Cabe aclarar que los datos
recolectados son datos no probabilisticos, lo que permitié identificar relaciones,
correlaciones y posibles implicaciones dentro del marco del objetivo planteado. Los
hallazgos aqui expuestos no solo contribuyen a una mejor comprension del objeto de estudio,
sino que también establecen una base para futuras investigaciones y aplicaciones practicas
en el campo.

El resultado principal evidenci6 una participacion alta por parte de las comunidades,
alcanzd un 81.81 %. Este porcentaje se obtuvo mediante la estrategia de validacion
denominada “la votacion”, la cual consistio en depositar una semilla de frijol en un recipiente
cada vez que una persona se identificaba con el arbol del conocimiento. Esta metodologia
permitio cuantificar de manera efectiva el nivel de compromiso y apropiacién del modelo

por parte de los participantes. La formula utilizada para llegar a este resultado fue la siguiente:

N
P—(22) 100
N, )~

Donde:

e P es el porcentaje de participacion.

e Np es el nimero de personas que participaron en la votacion-Depositaron una
semilla de frijol: 90

e Nt es el nimero total de personas convocadas o que pudieron participar: 110
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Bajo esa ldgica, emergio un modelo final, el cual es el resultado de la integracion de
los dos modelos socializados (Modelo de transformacidn sociocultural y econdmica basado
en recursos y conocimientos tradicionales, y Modelo integrado de desarrollo sostenible y
territorial) y antes validados por parte de la comunidad. El resultado de este modelo es la
integracion del modelo de Gaynor con El Arbol de Conocimiento que es una metéafora
estructural y funcional que permitio la organizacion, transferencia y consolidacion del
conocimiento en contextos de gestion y desarrollo social. Desde una perspectiva
epistemoldgica, este enfoque se fundamenta en la nocion de conocimiento situado (Lave &
Wenger, 1991), donde los saberes emergen y se validan en funcion de su aplicabilidad dentro
de un ecosistema sociocultural especifico. Para este caso, fue aplicado en la junta de
asociacion indigena de ACITAM.

Como estrategia de ASC, el Arbol de Conocimiento facilitd la integracion de
conocimientos endogenos relacionados en los modelos de gestion socializados. En este
sentido, la apropiacion no solo implica la recepcion del conocimiento, sino también su
transformacion y resignificacion dentro de las comunidades participantes (Nowotny et al.,
2001). Asi, se configura un proceso dialdgico en el que las comunidades participaron
activamente en la validacion del conocimiento aplicado.

El resultado fue un modelo integral que, ademéas de incorporar los modelos
socializados, puso un énfasis especial en las raices de las comunidades. De este modo, logro6
articular tanto los elementos con anterioridad mencionados, como otros factores clave, al
establecer asi los lineamientos fundamentales para un programa de educacion. En otras
palabras, al tomar como referencia el modelo de Gaynor, se propone un disefio centrado en
el didlogo y la participacion de la comunidad (ver figura 47).

El ciclo de produccion sostenible comunitaria se mantuvo como un eje transversal en
el desarrollo del modelo final, lo que garantiza la integracion de conocimientos y practicas
tradicionales con herramientas contemporaneas. En este marco, los recursos recolectados son
transformados a través de un proceso que equilibra saberes ancestrales y tecnologia moderna,

al generar productos que pueden ser compartidos, almacenados o comercializados. Una parte
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de estos bienes se destina al bienestar colectivo y a la financiacion de proyectos futuros, lo
que asegura un impacto sostenible en la comunidad.

Ademas, el control eficiente del proceso favorece un uso responsable de los recursos
y promueve asi practicas equitativas y ambientalmente sostenibles. La incorporacion de
aprendizajes y experiencias adquiridas fortalece la planificacion de mejoras continuas, al
consolidar un sistema de produccion resiliente y adaptativo. En este sentido, el ciclo
constituye un acervo de saberes previos aplicados, que sustentan un modelo de gestion en el
que convergen paradigmas cientificos con conocimientos tradicionales (Escobar, 1995).
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Figura 47.
Modelo Arbol del Conocimiento Tecnoldgico para la educacion endégena
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Como parte del proceso de validacion, se identificaron los elementos que las
comunidades consideran esenciales para la formulacion de los lineamientos fundamentales
de un programa de educacion endogena. Estos componentes, detallados en la Tabla 41,
reflejan las necesidades, saberes y précticas que las comunidades han sefialado como
prioritarias para garantizar la pertinencia y sostenibilidad del modelo educativo propuesto.

Tabla 41.
Elementos comunitarios para la formulacion de lineamientos en educacion endégena

Raices Tronco Ramas Hojas

Alimentacién TICS Circulo de la Recopilacion tradicional
tradicional palabra para la elaboracion de
cartillas  impresas vy
digitales
Abuelos sabedores Agricultura Transmision de Soberania alimentaria
conocimiento
Medios tradicionales  Tala de arboles Espiritualidad  Reforestacion
Origen cosmoldgico  Impacto de la Lugares Conservacién
sociedad sagrados
Rituales sagrados Educacién Calendario Contaminacion
ecoldgico
Cosmovision Socializacion Pesca Conservacion de sitios
indigena sagrados
Génesis de clanes Respeto de los Respeto x las Artesanias
planes de vida y normas
cosmovision tradicionales
Estructura  politica Conservacion Chamanes Manejo de herramientas

administrativa

indigena (cabildo)

Comunidad educativa Manutencién Docentes Materiales de transporte
(nifios, nifia, jovenes,

mujeres y hombres)

Espiritualidad Preservacion Guardias Comunicacion
indigenas
Manejo de la siembra  Convenio Padres de Impactos ambientas

universitario familia culturales
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Medicina tradicional ~ Financiacion Autoridad Proyectos productivos
universitaria tradicional
Educacion Formacion atil para Abuelos Proyectos

nuestra 'y  las sabedores
comunidades y sus

entornos
Conocimientos Salud Baston Aprovechamiento de la
indigenas biotecnologia
Proteccion del medio Produccion Reglamento Plataforma digital
ambiente interno alusiva a la cultura
tradicional
Gobierno propio Medio digital Elementos de Educacién
control
Mineria Fauna Entorno social Institucionalida Salud
d de la guardia
indigena
nacional
Animales caza, corral = Familia Limitaciones Normas comunitarias
tradicionales
Flora:  medicinales, Proyectos medio Reforzar parte ludica
ornamentales, visual con sabedores
maderables
Falta de formacién Encuentros en las TICS
profesional Malocas
Contextos sociales Intercambio Lengua materna
cultural y saberes
tradicionales
Usos y costumbres Decreto 1345 Turismo
Cultura Procesos naturales Agricultura
Interaccion con el Pesca
medio ambiente
Deporte Artesania
Integracion de Compartir
familias
Empoderamiento Estructura del gobierno
indigena
Educacién Banco indigena
Sentido de

pertenencia
Responsabilidad
Parteras
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Etnoeducadores
Cantos, mitos vy
leyendas

Territorio

Lengua materna
Fortalecer los
recursos

Identidad cultural
Conocimiento
indigena

Calendario ecoldgico
Saberes tradicionales

177
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Capitulo 8. Lineamientos base para el disefio de un programa de educacion endégena
en el pueblo Magiita, orientado a la operacién del modelo de gestion de

tecnologias de produccion indigena manufacturera y agropecuaria

8.1. Principios generales del desarrollo enddgeno

El desarrollo endégeno se fundamenta en el crecimiento desde adentro, la gestion
recursos propios y conocimientos ancestrales, y la resignificacion del desarrollo industrial
como sistemas productivos interconectados (Brunet- Icart & Bocker- Zavaro, 2015). Este
paradigma concibe lo local mas alla del territorio fisico, lo que promueve el dialogo entre
localidades sin perder identidad, ni esencia, y visualizar el espacio local como resistencia
frente a procesos globalizadores negativos (Gonzalez- Meyer & Micheletti, 2021). Se
enfatizan las relaciones sociales y el aprendizaje colectivo, lo que integra saberes
tradicionales y aportes externos para el bienestar comunitario (Vazquez- Baquero, 1999).

El desarrollo endégeno también aborda la urgencia del cambio climatico desde una
perspectiva local, en la que los actores territoriales deben asumir los desafios ecoldgicos
mediante estrategias adaptadas a sus contextos (Gonzalez Meyer & Micheletti, 2021). El
territorio es concebido como una produccion social, que requiere una sociedad local
cohesionada y articulada para dinamizar y preservar su espacio, y evitar la dispersion y
favorecer una accion conjunta de los actores locales (Gonzalez- Meyer & Micheletti, 2021).
Esta articulaciébn promueve una participacién democrética horizontal que disminuye
desigualdades y fortalece el capital social, en especial de los sectores subalternos, a través de
la descentralizacion estatal y el empoderamiento local (Gonzalez Meyer & Micheletti, 2021).

En materia educativa, el desarrollo enddgeno demanda mejorar el sistema y fomentar
dimensiones sociales y culturales que inciden en el bienestar comunitario. Estado, familia 'y

sociedad deben canalizar procesos de socializacion, donde la educacion es instrumento
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fundamental para transmitir conocimientos relacionados con religion, lengua, normas,
medicina, produccion y supervivencia (Morales et al., 2008).

Por ultimo, un modelo educativo que incorpore el desarrollo enddgeno debe ser
contextualizado, al partir de las realidades y necesidades especificas de cada comunidad. En
este sentido, no basta con comprender las dificultades del pueblo Magita, sino que se
requiere plantear lineamientos que faciliten una gestion educativa exitosa, coherente con sus
caracteristicas culturales, sociales y econémicas. Este enfoque garantiza la pertinencia y

eficacia del programa educativo.

8.2.  ¢Queé necesita el pueblo Maguta? Aportes desde el Sistema Educativo indigena
propio (SEIP)

La historia de pueblo Maglita ha estado permeada por una serie de situaciones, como
la pérdida y deterioro del territorio o la presencia de modelos educativos ajenos a sus
creencias y comunidad, la injerencia de actores externos y la dependencia de los gobiernos
de turno. Esto ha causado la pérdida de su autonomia en términos econdémicos, educativos,
politicos y ambientales. Los esfuerzos por superar esta situacion y los efectos negativos de
las intervenciones externas, si bien han resultado en propuestas, estas adolecen por su
aislamiento entre las personas y una total anulacion del contexto (Comunidad Magtita, 2023).

Los cuatro pilares del pueblo Maguta son la alimentacion, la familia, la comunidad y
las leyes ancestrales y ordinarias. El alimento, como se ha visto con anterioridad, es la fuente
de energia y vida para realizar las labores diarias y los procesos educativos. La familia es la
encargada de educar a los nifios y de darles todos los elementos necesarios para su
crecimiento. En el caso de la comunidad, se piensa como un espacio de apoyo a la familia, y
las leyes se refieren tanto a los ritos como a aquellas que hacen parte del Estado.

En lo que respecta a la educacion, la comunidad explica que los principales
inconvenientes son la variedad de dialectos del Maguta, la pérdida de valores culturales y del

respecto por la familia, y la ausencia de metas de los nifios y nifias sobre lo que quieren en la
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adultez. A esto se suma que, en la escuela, no se trabaja la parte moral y afectiva, en casa no
se fortalecen los habitos de estudio, no hay un curriculo propio ni infraestructuras adecuadas
para los espacios educativos, se denota ausencia de dialogo, no hay espacios para los actos
culturales y deportivos, y se han reducidos los espacios educativos.

Por ende, dentro de los proyectos a largo plazo que quiere realizar la comunidad, se
ha considerado lo siguiente (ver tabla 42):

Tabla 42.
Necesidades educativas del pueblo Maguta a largo plazo

Espacios Biblioteca comunitaria
Escuela grande con escenarios deportivos y culturales
Escuelas de padres con profesores capacitados
Espacios para actos culturales y teatrales

Docentes Maestros bilingiies que apoyen la parte tradicional en el curriculo
educativo

Familia y Acompafiamiento psicosocial y tradicional con chamanes a jovenes

sociedad con problemas

Estudios Universidad indigena Maguta

superiores Acompafamiento en los estudios superiores

Profesionalizacion en &reas relacionadas con medio ambiente,
boténica, veterinaria, agronomia, arquitectura, etc.
Actores Cultura institucional con el programa institucional del ICBF vy el
externos Centro de Desarrollo Infantil
Acuerdo entre el ICBF y la comunidad para el aprendizaje
extracurricular
Modelo Desarrollo del curriculo propio indigena
educativo Renovacidn y estructuracion de modalidad del PEC.

Estas metas responden a las necesidades latentes de mantener la identidad cultural, la
lengua materna, los usos y costumbres, asi como la relacion con la madre tierra. Se hace
énfasis en la relevancia de los abuelos en la transmision de saberes y de los padres de familia
como canal de ensefianza de conocimientos tradicionales. Si se trabaja con fuerza en la
familia como espacio de formacion y en los espacios educativos formales e informales,

entonces, se espera que los jovenes “formen sus hogares en un grado de madurez organizada,
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que hayan terminado sus estudios basicos y superiores, y tengan capacidad de tener pareja y
cuidar de ella” (Comunidad Magiita, 2023, p. 68).

Encauzar estas propuestas y metas del pueblo Magiita genera puntos de encuentro con
el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP). Con este sistema, las comunidades pueden
orientar, direccionar, desarrollar, evaluar, hacer seguimiento y proyectar los procesos
educativos, con base en tres componentes: lo politico-organizativo, lo pedagdgico y la

administracion y gestion (ver tabla 43).

Tabla 43.
Componentes y subcomponentes del Sistema Educativo Indigena Propio

Politico organizativo Pedagdgico Administracion

Historia Pedagogias indigenas  Principios de administracion
propias propia

Territorio Principios pedagogicos Rol de las autoridades

indigenas

Cultura Plan educativo indigena, Estructura del SEIP
cultural, comunitario 'y
territorial

Politica Proyecto educativo Organos de participacion
comunitario

Ley de origen/derecho Semillas de vida Espacios de dialogo vy

mayor saberes

Articulaciones externas y Educacion universitaria Administracion del SEIP

efectos Relacionamiento de

dinamizadores

La educacién indigena propia se fundamenta en principios esenciales como la
territorialidad, la espiritualidad, las lenguas y otras formas de comunicacion, asi como la
centralidad de la familia y la comunidad (CONTCEPI, 2013). La oralidad es un medio
fundamental para la construccion de saberes y pensamiento, que integra expresiones
culturales diversas como suefios, sefias, cantos animales, masica, artesanias y arquitectura.
La familia es el nucleo inicial de la educacion, transmisora de saberes afectivos, sociales,

lengua y costumbres, constituyéndose en eje organizador de la comunidad.
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Segun el Decreto 1345 de 2023, los dinamizadores pedagdgicos indigenas tienen
responsabilidades amplias que incluyen direccidn, planificacion, seguimiento, capacitacion
y coordinacion de la educacion propia en sus territorios. Estos educadores, en los posible,
miembros de la comunidad y con la cualificacion necesaria, desarrollan actividades
formativas directas, gestionan proyectos pedagogicos, investigan temas educativos y
participan en evaluaciones y reuniones relacionadas con la educacion indigena (Decreto
1345, 2023, Art. 2.3.3.8.2.3). Su rol es clave para garantizar la pertinencia y continuidad de

la educacion culturalmente adecuada en sus territorios.

8.3.  Integracion con los lineamientos

La educacion indigena propia en la comunidad Magita refleja principios tradicionales
como la territorialidad, la oralidad y la centralidad de la familia y la comunidad en la
transmision de saberes. La participacion de nifios, nifias y jovenes en actividades productivas
como la chagra y el tejido evidencia la integracién de la educacion con la vida cotidiana y la
cultura, en consonancia con la pedagogia del trabajo y la solidaridad descrita por Duque
(1999). El aprendizaje se da mediante la observacion, la practica guiada y la narracion, lo
que refuerza la conexion entre lo tangible e intangible y promueve valores como el respeto y
la responsabilidad.

Aunque existen convergencias con la educacion enddgena, resulta esencial trasladar
estos saberes al modelo de gestion de tecnologias de produccién indigena manufacturera y
agropecuaria. Esto implica generar espacios de didlogo intergeneracional que propicien el
encuentro de saberes, uno de los postulados del Buen Vivir, con el fin de discutir y mejorar
los procesos productivos y la transmision cultural. Frente a la disminucion de la participacion
juvenil en actividades tradicionales por el impacto de la tecnologia y otros intereses, el
modelo plantea tender puentes para facilitar un aprendizaje mutuo, al incorporar

conocimientos modernos en cultivos, herramientas semimecanicas, biofertilizantes y gestion
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de inventarios, donde las nuevas generaciones aportan habilidades tecnoldgicas y de
comunicacion.

Se destaca la necesidad de crear sistemas para recuperar y difundir saberes ancestrales
tanto dentro de la comunidad como hacia actores externos, en coherencia con la apropiacion
social del conocimiento y la educacion enddgena que articula cosmovisiones y valores en
didlogo con lo externo. En cuanto a la gestion de recursos naturales y conocimiento ancestral,
el modelo impulsa la innovacion cultural y socializacion de saberes, combina tradicion y
modernidad para beneficio comunitario, con un sistema de control basado en normas
tradicionales y ajustes colectivos que retroalimentan y fortalecen la adaptabilidad del sistema.

La educacion enddgena aporta en este contexto, al defender la profesion tradicional
local, que establece que la introduccion de nuevas herramientas o modificaciones en procesos
productivos debe ser aprobada por los lideres comunitarios, para propiciar espacios de
analisis sobre beneficios y riesgos, acompafiados de programas formativos para fortalecer
competencias técnicas, de gestion y participacion en sostenibilidad. Estos programas deben
ser espacios de aprendizaje activo, guiados mas que dirigidos, que integren a personas con
diversos origenes y promuevan la transversalidad del conocimiento en ambientes donde
ocurren précticas tradicionales como la siembra y recoleccion.

Desde el curriculo, se enfatiza la integracion de la educacion formal e informal con
un enfoque en el desarrollo enddgeno y la diversidad biocultural. Se proponen programas
estructurados que combinan talleres practicos, intercambios de saberes y mentoria
intergeneracional para fortalecer el conocimiento ancestral y complementar con gestion
sostenible e innovacion agroecoldgica. Asi, las nuevas generaciones se preparan para afrontar
desafios futuros sin perder su identidad cultural.

Finalmente, en analogia con el modelo de gestion que se estructura en raices, tronco,
ramas Yy hojas, los lineamientos educativos deben articularse para integrar cada dimensién a
través del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), garantizando coherencia entre saberes,

practicas y procesos comunitarios (ver tabla 44).
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Tabla 44.
Articulacion del SEIP con las raices: dimension politico organizativa

Dimensién politico organizativa

Historia El programa de educacion endogena debe integrar el conocimiento de los
abuelos sabedores, la cosmovisién indigena, la medicina tradicional, los
usos y costumbres y los saberes tradicionales. Este conocimiento tendré a
la familia y a los espacios educativos no formales como medios de
transmision de saberes y encontraran en las actividades que apoye el
modelo un espacio de comunicacion por medio de la oralidad.

Territorio Se incluye el manejo de la siembra, la flora, la interaccion con el medio
ambiente y el fortalecimiento del uso de los recursos. El manejo de la tierra
y la comprensidn de la naturaleza son parte de la soberania alimentaria que
persiguen los pueblos indigenas, por lo que el territorio entra a formar parte
de esa dimension politica y se constituye en base de la supervivencia y
resistencia.

Cultura Elementos como la cosmovision indigena, la espiritualidad y los
conocimientos indigenas deben ser pilar del modelo porque contienen las
historias de las practicas productivas. Por ello, se debe propiciar la
integracion de este conocimiento en el porqué de las labores para asi
generar una comprension holistica de las actividades de siembray cosecha.

Politica La estructura politico administrativa del cabildo y los miembros de la
comunidad educativa, al partir de la no linealidad que se propone desde el
desarrollo enddgeno, deben tener espacios de encuentro y socializacion
sobre el funcionamiento del modelo, los aprendizajes que requiere, los
ajustes que se necesitan o los conocimientos que debe considerar para su
correcto funcionamiento.

La familia debe consolidar su rol como primer espacio de apropiacion de
saberes y debe integrar a los nifios y nifia en actividades como la chagra.
En este espacio, se les motiva a recurrir a los conocimientos tradicionales
para integrar conocimientos con practica.

Los dinamizadores deben integrarse activamente en la chagra para evitar
gue esta se convierta en un espacio de maltrato hacia los nifios o nifas,
motivos por el cual también se espera que encuentren espacio de didlogo
con los padres para guiarlos, si es necesario, en la manera en que explican
a sus hijos.
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Desde laraiz, el SEIP enfatiza el componente politico organizativo como fundamento
para que la comunidad comprenda y sustente sus acciones mediante conocimientos propios,
reconozca la organizacion social como base del desarrollo endogeno y desplace la
centralidad en medios o resultados. En el tronco, se consideran acciones concretas que
articulan elementos externos, al entender el territorio como espacio de resistencia,
subsistencia, identidad, soberania alimentaria, circulacion de saberes, transformacion social
y aprendizaje comunitario y familiar. Este arraigo es fundamental para preservar las
dindmicas internas frente a influencias externas, que fortalecen la autonomia y cohesién

comunitaria (ver tabla 45).

Tabla 45.
Articulacion del SEIP con el tronco: articulaciones externas y efectos

Punto de encuentro con el SEIP
Articulaciones externas y efectos

Principio El territorio y la comunidad no se aislan de otros, sino que son parte de los

béasico espacios de encuentro e intercambio. Se reconocen las conexiones con
otras comunidades, con actores externos o gubernamentales como
momentos de encuentro y crecimiento mas no de disputa.

Educacién En atencion a las metas de pueblo Magita sobre la educacion y los agentes
externos, se requiere de financiacion universitaria, ya sea para una
universidad Maglta o para permitir que jévenes de la comunidad accedan
a educacion superior. Dicha formacion debe contribuir al desarrollo futuro
del modelo y a su sostenibilidad, motivo por el cual se priorizan campos
de agricultura, botanica o veterinaria.

Respeto de Ante el ingreso de herramientas externas, cambio de précticas o reemplazo

los planes de e introduccion de materiales, la comunidad debe ser consultada en caso de

vida y que dichas alteraciones entren en disputa con el plan de vida y la
cosmovision  cosmovision de la comunidad.
Salud La intervencion de la comunidad en las actividades productivas debe

considerar los riesgos que acarrean el uso de materiales o herramientas en
la salud de las personas. Los utensilios 0 materiales ancestrales, si bien son
parte de la historia de la comunidad, no pueden entrar a generar
afectaciones de salud. Esto también aplica para la introduccion de
elementos nuevos. En todo momento, se debe buscar el equilibro entre el
conocimiento ancestral y la calidad de vida.
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Formacion La educacion es la base para mejorar la calidad de vida de cada individuo

propia para Yy delacomunidad. Porende, los procesos formativos vinculados al modelo

la no pueden suceder de manera aislada del territorio ni de las dinamicas

comunidad y sociales. De hecho, es la sociedad misma un espacio de aprendizaje

sus entornos  constante. Por lo tanto, la formacion debe guiarse como un medio para el
bienestar comun y debe incluir conocimiento sobre los planes de vida, la
cosmovision, los procesos productivos, los mecanismos de socializacion y
participacion, y herramientas que ha creado la comunidad para
comunicarse con actores externos, entidades del gobierno y organizaciones
sin &nimo de lucro.

Desde las ramas y lo pedagdgico, el modelo educativo indigena integra principios
propios y la transmisién de saberes en espacios formales (escuela, actividades con
dinamizadores) e informales (Maloca, circulos de la palabra, labores productivas). La
comunidad fomenta la ensefianza ancestral vinculada a los medios de produccion y
sostenimiento, concebida como indigena, cultural, comunitaria y territorial, donde el circulo
de la palabra facilita el dialogo entre saberes propios y universales. La implementacion
requiere dinamizadores formados en cultura, con la familia como primer espacio de
socializacion y transmision de conocimientos. Autoridades tradicionales y sabedores
participan con un enfoque transversal, mientras maestros y dinamizadores promueven el
aprendizaje activo y la difusion del modelo. La educacion universitaria se entiende como

espacio intercultural para fortalecer el aporte juvenil al desarrollo comunitario (ver tabla 46).
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Tabla 46.

Articulacion del SEIP con las ramas: lo pedagdgico

Punto de encuentro con el SEIP
Principios pedagdgicos

Transmisién de
conocimiento

Docentes

La transmision de conocimiento se concreta en espacios formales e
informales. Los primeros incluyen la escuela que tenga la comunidad
y los momentos extraclase en los cuales intervienen los dinamizadores
pedagdgicos. Los segundos van desde los encuentros en la Maloca, los
circulos de la palabra, los momentos de siembra y elaboracion de
artesanias, entre otros. Con respecto a los segundos, se alienta a la
comunidad a transmitir el conocimiento que se vincule con los medios
de produccion y sostenimiento de la comunidad.
Pedagogias indigenas propias

Los dinamizadores deben pertenecer a la comunidad y, en
consonancia con el Decreto 1345 de 2023, tener los niveles de
formacion que su labor requiere y los niveles de cualificacion cultural
comunitaria que menciona el mismo decreto: preparacion, siembra,
germinacion, crecimiento, maduracion y produccion.

Plan educativo indigena, cultural, comunitario y territorial

Circulo de Ia
palabra

Padres de familia

Autoridades
tradicionales y
abuelos
sabedores

El circulo de la palabra se relaciona con la propuesta del SEIP de los
espacios de dialogos de saberes, los cuales contribuyen al desarrollo
integral y el manejo de saberes propios y universales.

En el contexto del modelo, la familia debe ser la encargada de
transmitir los saberes ancestrales y los practicos que ayuden a los
nifios, nifias y jovenes a aprender las bases para su eventual
interaccion con el modelo y los procesos productivos. Esto requiere
de la articulacion con los dinamizadores encargados de la formulacién
de politicas para dialogar sobre saberes, espacios y metodologias que
las familias pueden apropiar para que esa transmision sea exitosa.

La intervencion de las autoridades tradicionales y de los abuelos
sabedores debe ser transversal para los momentos de implementacion
y funcionamiento del modelo. En este caso, los dinamizadores
deberén articularse con ellos para tomar sus observaciones o
comentarios y aplicarlos tanto al modelo como al programa de
educacion endogena.
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Semillas de vida

Maestro
comunitario

Educacién
universitaria

Desde el SEIP, se presentan las semillas de vida como un “sistema de
interaccion dinamica y reafirmacion espiritual, cultural y linguistica
desde la cosmovision propia, la vivencia infantil y el contacto estrecho
entre los padres, mayores y los menores” (2013, p. 39). Se relaciona,
ademas, con concepciones “culturales diferenciadas acerca de la vida,
de los procesos de crianza y educacion de los nifios y las nifias, de las
dinamicas de socializacién e integracién en la vida familiar y
comunitaria”(Comision Nacional de Trabajo y Concertacion de la
Educacion para los Pueblos Indigenas [CONTCEPI], 2013, p. 39).
Este concepto, aplicado al programa de educacion enddgena, requiere
de la materializacion de esos espacios de encuentros de la diferencia.
En concreto, se propone la generacion de espacios de dialogo sobre
los principales problemas que enfrenta la implementacién vy
funcionamiento del modelo de gestion.

En compafiia de los dinamizadores, los maestros comunitarios, en
términos del SEIP (2013), deberan ensefiar a aprender, proceso que
implica cuestionar las forma y medios de aprendizaje que ha tenido la
comunidad y crear unas nuevas alrededor el funcionamiento del
modelo. Esto se concreta en la creacion de materiales educativos sobre
el modelo y la ejecucion de actividades sobre la difusion de esos
materiales en la comunidad. La diferencia entre su labor y la de la los
dinamizadores radica en que deben conectar los saberes, préacticas,
costumbres, entre otros, con el modelo y difundir la informacién sobre
su funcionamiento y beneficios. El dinamizador sera un auxiliar en
este proceso, ya que presentara lineamientos de metodologias de
ensefianza-aprendizaje en el aula y con las familias. En cambio, el
maestro tendra el conocimiento del modelo y de su relacion con los
valores del pueblo Maguta.

La educacion superior se distingue, entre otras cosas, por la
participacion y comunitariedad, interculturalidad y unidad en la
diversidad, construccion colectica del conocimiento, pedagogia
critica, investigacion y construccion colectiva del curriculo. Esto, en
relacion con el modelo y el programa de educacion enddgena, implica
otorgarle a la educacién superior el medio para que los jovenes
accedan a una formacion que les permita aportar luego a la
construccién de conocimiento. Ello implica incluir en los curriculos o
complementarlos con saberes en espacios de intercambio comunitario,
investigacion aplicada a la comunidad, establecimiento de alianzas
gubernamentales, proteccion e integracion del territorio y comercio
local y entre comunidades.
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Un componente central del modelo es la definicion y difusion colectiva de normas

conductuales que regulen las interacciones en los espacios educativos y de implementacion.

Se enfatiza la integracion de la virtualidad mediante materiales impresos y digitales, ademas

de una plataforma cultural gestionada por jovenes para preservar y sistematizar los saberes

orales de la comunidad Magita. Asimismo, se promueve el aprovechamiento de la

biotecnologia mediante alianzas con instituciones de educacion superior y su apropiacion

comunitaria. Los dinamizadores pedagdgicos acompafian a nifios y nifias para prevenir el

maltrato, conforme al Decreto 1345 de 2023. La lengua materna es reconocida como vehiculo

esencial para la transmision y explicacion del modelo, que promueve su revitalizacion y uso

en todos los &mbitos educativos (ver tabla 47).

Tabla 47.

Articulacion del SEIP con las hojas: administracion y gestion

Punto de encuentro con el SEIP
Principios de administracién propia

Normas
conductuales

Material impreso y
digital

El conocimiento y difusion de las normas conductuales, en relacion
con el modelo de gestién y el programa de educacién enddgena,
cobran relevancia porque ayudaran a regular los intercambios entre
los miembros de la comunidad durante la implementacion vy
funcionamiento del modelo y en los espacios formales y no
informales de ensefianza-aprendizaje. Por ende, para garantizar su
adecuacion a este proceso, de considerarse necesario, dichas normas
pasaran por procesos de dialogo y reconstruccion colectiva. Es vital
la pluralidad de voces en esa construccion, tanto de jovenes como de
adultos, del curaca, de los dinamizadores y maestros, etc.
Espacios de dialogo y saberes

Es importante considerar e incluir la virtualidad por su potencialidad
para almacenar y difundir informacion. Esto requiere buscar y
propiciar espacios con entidades del Gobierno para impulsar el
desarrollo de medios digitales que ayuden a difundir informacion del
modelo, hacer seguimiento, registrar avances y cambios, medir el
impacto en la comunidad, entre otros. Esto se puede articular con la
educacion superior y el curriculo de las universidades indigenas para
que, en los programas de formacion, se incluya el estudio y aplicacion
de las TIC en el desarrollo de la comunidad.
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Aprovechamiento
de la biotecnologia

Proyectos

Lengua materna

Si se piensa en el aprovechamiento de la biotecnologia, entonces, se
deben considerar alianzas con instituciones de educacion superior
para adquirir conocimientos y herramientas sobre esta materia, y
aplicarlos al territorio. Cabe aclarar que también requiere de espacios
de aprendizaje y apropiacion en la comunidad.

Relacionamiento con dinamizadores
El Decreto 1345 de 2023 asigna a los dinamizadores algunas
responsabilidades en promocion de salud mental y espiritual,
seguimiento de riesgos psicosociales y acompafiamiento familiar. En
el marco del modelo y del programa de educacion endogena, los
dinamizadores deben acompariar los espacios donde se integran a los
nifios y nifias con el fin de evitar el maltrato durante el aprendizaje.
La lengua materna debe ser vehiculo de saberes, conocimientos y
explicaciones del modelo de gestion. Su revitalizacion y uso debe
fomentarse en los espacios de educacién formal e informal, y debe
ser parte integral de la plataforma digital y de los recursos fisicos y
virtuales que se creen y difundan sobre el modelo de gestion.
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Capitulo 9. Conclusiones, contribuciones e investigaciones futuras

Esta investigacion corrobora la hipétesis central al demostrar que la integracion de
los saberes tradicionales del pueblo Maguta, junto con una estrategia de educacion endogena
y participacion comunitaria, permite formular un modelo de gestion de tecnologias propias
en los &mbitos agropecuario y manufacturero. Dicho modelo fortalece su soberania cultural,
alimentaria y educativa, y promueve practicas sostenibles desde la perspectiva de la gestion
y laapropiacion social del conocimiento. La conclusion central establece que el conocimiento
ancestral, lejos de ser residual, constituye un eje transformador que articula tradicion e
innovacion, al consolidar una propuesta de desarrollo sociotécnico y culturalmente
pertinente. Esta validacién empirica y tedrica proyecta un horizonte de autonomia

tecnoldgica y revitalizacion cultural bajo una epistemologia descolonizadora.

1. Elanalisis tedrico y empirico permitio establecer que el Buen Vivir en la cosmovision
Magita no puede entenderse desde categorias epistemoldgicas occidentales. Se trata
de una vision holistica donde el ser humano forma parte de una red relacional
espiritual, ecoldgicay simbolica. La sistematizacion de fuentes orales y documentales
evidencid que los saberes tradicionales constituyen un sistema estructurado y
transmisible, fundamentado en précticas rituales y observacién del entorno. EI Buen
Vivir emerge, asi como filosofia de vida, norma social y alternativa civilizatoria al
paradigma del desarrollo

2. Lacaracterizacion de las tecnologias propias del pueblo Magiita evidencié un sistema
productivo sustentado en principios de sostenibilidad ancestral y en una relacion
simbidtica con la naturaleza. Sus practicas agroecoldgicas, pesqueras Yy
manufactureras reflejan un conocimiento intergeneracional adaptado al bioma
amazonico, con alto refinamiento técnico y profundo contenido espiritual. Estas
tecnologias, lejos de ser rudimentarias, constituyen expresiones de inteligencia

cultural situada. Su légica, ajena a la racionalidad tecnocratica, plantea alternativas
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productivas basadas en la autodeterminacion y revaloriza el potencial innovador
indigena desde una perspectiva epistemoldgica distinta a los estandares occidentales
de desarrollo

El modelo de gestion propuesto articula los saberes tradicionales Magiita con una
reinterpretacion critica de la gestién desde una epistemologia decolonial. Integra
principios del Buen Vivir como la equidad, la reciprocidad y el respeto por los ciclos
naturales, sustentdndose en estructuras organizativas flexibles como los consejos de
mayores Yy las mingas. Su credibilidad se fortalece mediante la validacion colectiva y
la coherencia interna entre los saberes ancestrales y los fundamentos tedricos que lo
sustentan. La transferibilidad se garantiza al permitir su adaptacion a otros contextos
socioculturales que compartan valores comunitarios y cosmovisiones afines.
Finalmente, su dependencia se refleja en la transparencia y trazabilidad de los
procesos participativos que dieron origen al modelo, asegurando su consistencia
metodoldgica y su fidelidad a las voces de la comunidad. En conjunto, este modelo
no solo promueve sostenibilidad y justicia social, sino que también habilita un didlogo
intercultural sobre formas alternativas de gestionar la tecnologia.

La formulacién de lineamientos para un programa de educacion endégena constituye
un eje estratégico para la sostenibilidad del modelo de gestion propuesto. Los
lineamientos integran lengua, saberes, practicas y formas de evaluacién propias, que
promueven puentes interculturales sin subordinar el conocimiento ancestral. Se
concluye que este modelo educativo fortalece la identidad cultural y la soberania
cognitiva, al tiempo que posibilita formas de desarrollo autbnomas, coherentes con
un paradigma alternativo al del progreso lineal occidental.
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9.1. Contribuciones

La presente tesis contribuye a transformar la vision tradicional de la gestion
tecnoldgica hacia un enfoque mas plural, interdisciplinario y comprometido con el medio
ambiente, considerando la filosofia del “Buen Vivir”. En sintesis, se puede afirmar que este
trabajo tiene un potencial de impacto muy alto capaz de fortalecer y diversificar lineas de
investigacion en gestion tecnologica a nivel doctoral, especialmente en contextos donde la
innovacion enddgena y la sostenibilidad son ejes estratégicos. Las contribuciones de esta
investigacién se agrupan en cuatro dimensiones principales: tedrica, metodoldgica, practica
y politica, las cuales se detallan a continuacién como parte de un ejercicio de reflexion critica,

académica y de compromiso con la transformacion social.

9.2.  Contribuciones teéricas

Esta investigacion realiza un aporte sustancial a los estudios interculturales, al
pensamiento decolonial y a la antropologia del conocimiento. Al explorar la cosmovisién del
pueblo Maguta, se reinterpreta el concepto de Buen Vivir como una construccién contextual,
territorial, espiritual y culturalmente situada, alejandose de lecturas homogenizantes
promovidas por enfoques andinos o panindigenistas. Se reivindica asi su pluralidad
epistémica y su anclaje en experiencias concretas.

Se propone un modelo integral de gestion tecnoldgica vinculado al territorio, los
saberes ancestrales y los principios del Buen Vivir, incorporan elementos como la ritualidad,
la oralidad y la reciprocidad. Por ultimo, se plantean lineamientos operativos para una
educacion enddgena critica, arraigada en la lengua y la estructura sociocultural propia, en

contraposicion a los modelos oficiales de corte colonial.
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9.3. Contribuciones metodoldgicas

La tesis constituye también una aportacion metodologica relevante, en tanto
desarrolla una investigacion con enfoque participativo, dialogico e intercultural. La estrategia
metodologica combind técnicas etnograficas, entrevistas con sabedores, talleres
comunitarios, mapeos participativos y analisis documental, en coherencia con los principios
del respeto, la reciprocidad y la co-construccion del conocimiento. Se valida asi un enfoque
metodoldgico que no instrumentaliza a la comunidad como objeto de estudio, sino que la
reconoce como sujeto epistémico activo. Ademas, se propone una ruta metodoldgica para el
disefio participativo de modelos de gestion y programas educativos, que incluye el analisis
del contexto, la recuperacién de saberes, el dialogo intergeneracional, el codisefio

comunitario y la validacion colectiva.

9.4.  Contribuciones practicas

Esta tesis genera productos aplicables en contextos comunitarios reales. EI modelo de
gestion de tecnologias propias constituye una herramienta estratégica para el fortalecimiento
de la soberania tecnoldgica del pueblo Magita y promueve la articulacion de practicas
productivas con principios culturales y espirituales, que ofrecen una alternativa concreta a
modelos externos o asistencialistas.

Los lineamientos del programa de educacion endogena permiten trazar una hoja de
ruta hacia un sistema educativo que recupere la voz y la sabiduria de los ancianos, revitalice
la lengua Magiuta y promueva aprendizajes situados en la realidad cultural. Su
implementacién tiene el potencial de transformar la experiencia educativa de la nifiez y
juventud Magiita, al fortalecer su identidad y sentido de pertenencia.

Finalmente, a partir de esta tesis y sus resultados, se podrian proponer otras lineas de
investigacion para fortalecer las fronteras del conocimiento en un programa doctoral en

gestién de la tecnologia:
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1) gestion de tecnologias enddgenas y sostenibilidad socioambiental y 2) Educacién
enddgena, innovacion social y apropiacion tecnologica. Esta ultima, se corresponde a una de
las lineas de investigacion actuales y novedosas que desarrollan los paises europeos,

fundamentalmente los programas de doctorados en Alemania.

9.5.  Contribuciones politicas y sociales

Esta tesis contribuye a los procesos de autodeterminacion y autonomia del pueblo
Maguta al visibilizar su capacidad de generar conocimiento propio, gestionar sus recursos y
disefiar su futuro educativo. Al posicionar el saber indigena como un saber valido y
estratégico, se refuerzan las demandas por el reconocimiento de los derechos culturales,
territoriales y educativos de los pueblos originarios. Las propuestas pueden incidir en la
formulacién de politicas publicas diferenciadas que reconozcan y promuevan las tecnologias
propias, la gestion auténoma del desarrollo y los sistemas educativos alternativos. Estas
contribuciones demuestran que la investigacion doctoral no solo puede producir
conocimiento original y pertinente, sino también generar transformaciones concretas cuando
se enraiza en los territorios, respeta las voces ancestrales y apuesta por un horizonte de

dignidad, justicia y vida plena para todos los pueblos.

9.6. Limites de la investigacion

La presente investigacién, aunque robusta en su alcance y profundidad, presenta
ciertos limites inherentes a su naturaleza cualitativa, su contexto geogréafico y sociocultural,
y las condiciones propias del proceso investigativo. A continuacion, se detallan los
principales limites, agrupados en cinco categorias: epistemoldgicos, metodologicos,

contextuales, institucionales y de transferencia.
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9.6.1. Limites epistemoldgicos

Uno de los principales retos epistemologicos fue la traduccién conceptual entre los
saberes indigenas y los marcos académicos occidentales. La cosmovision Magita posee
categorias, simbolos y I6gicas que no tienen equivalentes exactos en el lenguaje académico,
lo cual implicé constantes esfuerzos interpretativos. Si bien se intenté mantener la fidelidad
a la voz indigena, la mediacion del lenguaje del investigador puede haber influido en la
representacion final. Asimismo, el concepto de “tecnologia” desde la perspectiva indigena
excede las nociones utilitaristas y funcionales predominantes en la academia, lo cual exigio

una reconfiguracion tedrica que no siempre encuentra respaldo en la bibliografia tradicional.

9.6.2. Limites metodoldgicos

El enfoque cualitativo, si bien adecuado para la naturaleza del objeto de estudio, no
permite generalizaciones estadisticas ni pretende representar al conjunto del pueblo Magiita
en su totalidad. Las conclusiones derivadas son validas para el contexto especifico del
corregimiento de Nazareth y podrian variar en otras comunidades Magita o pueblos
indigenas. La seleccion de participantes se basd en criterios de relevancia cultural,
conocimiento ancestral y voluntad de colaboracién, lo cual introduce un sesgo intencionado
hacia voces reconocidas como sabias o0 representativas. Ademas, la investigacion se
desarrollé en contextos interculturales donde los tiempos, las formas de comunicacion y la
toma de decisiones no siempre se ajustan a los cronogramas académicos. Esto implico
adaptaciones metodoldgicas continuas y posibles omisiones de informacion relevante no

compartida por razones culturales o de confianza.

9.6.3. Limites contextuales

El trabajo de campo se concentro en el corregimiento de Nazareth, lo cual implica un

limite geogréafico. Si bien este territorio posee riqueza cultural y tecnoldgica significativa,
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sus dinamicas no reflejan la totalidad del pueblo Magiita en otras regiones del Amazonas o
en comunidades urbanas migrantes. Las condiciones de acceso a la region y la presencia de
dindmicas externas que influyen en la vida comunitaria inciden en las decisiones tecnoldgicas

y educativas de la comunidad.

9.6.4. Limites institucionalesy éticos

A pesar de contar con aval ético y respaldo institucional, la investigacion se desarrolld
en un contexto en el cual las comunidades indigenas en la historia han sido objeto de
explotacion por parte de la academia. Esto generd un clima inicial de desconfianza que debio
ser superado mediante procesos de dialogo y validacion. El equilibrio entre los intereses
academicos y los principios éticos del respeto a la autonomia comunitaria fue un desafio

constante.

9.6.5. Limites en la aplicabilidad y transferencia

Aunque el modelo de gestion y los lineamientos educativos propuestos muestran alta
pertinencia local, su implementacion depende de factores externos. Ademas, su transferencia
a otros pueblos indigenas exige adaptaciones culturales y organizativas, dada la diversidad
de sistemas de conocimiento. La propuesta no busca ser replicada tal cual, sino inspirar

procesos contextualizados.

9.7.  Investigaciones futuras

Los hallazgos de esta tesis doctoral abren mdltiples rutas de investigacion sobre
conocimientos tradicionales, tecnologias propias y educacion enddgena en contextos
indigenas. Se proponen lineas futuras centradas en la implementacion y evaluacion
longitudinal del modelo de gestidn propuesto, el disefio de un programa educativo en lengua

Magita, y estudios comparativos con otros pueblos amazonicos. También se plantea la
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validacion juridica del modelo, investigaciones sobre sostenibilidad ambiental, y enfoques

participativos intergeneracionales.
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Glosario

Buen Vivir: filosofia indigena que propone una vida en armonia con la naturaleza y la

comunidad.

Chagra: espacio donde los pueblos indigenas amazénicos cultivan sus propios alimentos.

Chambira: palma grande y espinosa de la cual se extrae una fibra muy utilizada en la

elaboracidn de artesanias.

CONTCEPI: eslainstancia en la que se ha construido de manera participativa el documento
denominado Perfil del SEIP, asi como, la propuesta de Norma del Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP).

Coocurrencias: relaciones entre términos, conceptos o practicas que aparecen juntos en un

analisis cualitativo.

Cosmovision: vision integral que tienen los pueblos indigenas sobre el mundo, la naturaleza,

los seres humanos y lo espiritual.

Curaca: es la autoridad tradicional o lider politico, espiritual y social de muchos pueblos
indigenas amazonicos. Su papel va mas alla del gobierno formal: el curaca encarna la

sabiduria ancestral, la mediacion comunitaria y la armonia con la naturaleza.

Desarrollo enddgeno: modelo de desarrollo que surge desde dentro de la comunidad,

aprovechando sus recursos propios y saberes locales.
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Educacion propia: sistema educativo disefiado por y para comunidades indigenas, basado

en sus valores, lenguas y cosmovision.

Epistemologias del Sur: corriente de pensamiento que reivindica los saberes del Sur global
y de los pueblos originarios frente a la hegemonia occidental.

Etnodesarrollo: modelo de desarrollo autonomo de los pueblos indigenas, basado en su

cultura, historia y recursos propios

Etnoeducacion: propuesta educativa que reconoce la diversidad cultural y busca integrar

saberes ancestrales en los procesos pedagdgicos.

Farifia: harina derivada de la yuca, alimento fundamental en la dieta de comunidades

indigenas en la Amazonia.

Guarda: persona encargada de la seguridad.

Indianismo: corriente politica e ideolégica que defiende la autonomia de los pueblos

indigenas y la recuperacion de sus derechos histéricos.

Maguta: nombre con el que se identifica al pueblo Ticuna en el Amazonas. Significa "los

que fueron pescados”.

Maloca: edificio tradicional para uso familiar y comunal usado por los indigenas

amazoénicos.
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Minga de la palabra: espacio colectivo de dialogo y concertacion en comunidades indigenas

donde se toman decisiones y se transmiten saberes.

Monifue: concepto de abundancia en pueblos amazonicos, relacionado con la armonia

espiritual, la naturaleza y la comunidad.

NVivo: software especializado para el analisis de datos cualitativos, utilizado en

investigaciones sociales para organizar entrevistas, textos y observaciones.

Pona: palmera nativa de origen amazdnico.

Soberania alimentaria: capacidad de una comunidad para producir, consumir y decidir

sobre sus propios alimentos de acuerdo con su cultura.

Teoria de la dependencia. enfoque critico latinoamericano que analiza como los paises en

desarrollo estan subordinados econémicamente a los paises industrializados.

Tipitipi: es un utensilio tradicional utilizado por diversos pueblos indigenas de la Amazonia
—entre ellos los Ticuna, los Uitoto y los Yucuna para exprimir la yuca brava (Manihot

esculenta) y eliminar su jugo téxico antes del consumo.

Tumba y quema: es una practica agricola tradicional empleada por diversas comunidades
rurales e indigenas, especialmente en regiones tropicales como la Amazonia. Consiste en
derribar (tumbar) la vegetacion natural de un area determinada y quemarla posteriormente

para limpiar el terreno y aprovechar las cenizas como fertilizante natural.




