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Pbro. Jorge Alonso Bedoya Véasquez
Rector UPB Seccional Monteria

uando se trabaja con amor y se

entrega, en cada acto, lo mejor

de si, con dinamismo, honesti-
dad, humildad y sentido de pertenen-
cia es facil mirar hacia atrds y sefialar
en ese recorrido a todos aquellos que
de una u otra forma aportaron al logro
de esta meta comun, que es nuestra
querida UPB Monteria. Institucion
gue nos permite crecer en lo personal
y en lo profesional en un espacio cris-
tiano. También nos posibilita conocer-
nos y compartir, desde y en diferentes
ambitos, vivenciando los principios y
valores bolivarianos desde la transver-
salidad del conocimiento.

Me complace dirigirme a todos los
lectores de la Revista UPB Caribe, me-
dio institucional, al conmemorar los
veinticinco afios de vida universitaria
en la regién Caribe. La creacion de la
Seccional fue impulsada por dos pas-
tores: monsefior Dario Molina Jarami-
llo, obispo de Monteria, su fundadory,
monsefior Dario Munera Vélez, rector
de la Universidad Pontificia Bolivaria-
na Medellin, en aquel entonces. Ellos
con su fuerza espiritual y dinamismo
intelectual sentaron las bases desde la

misién pastoral de la Iglesia para que
hoy, veinticinco afios después, esta
sede de la UPB sea considerada como
un aporte significativo para el progre-
so académico, social y econdmico de
Cérdoba, mejor aun de todo el Caribe
colombiano. Su nacimiento y desarro-
llo necesitd de la unién de voluntades
y de la participaciéon de muchas per-
sonas que buscaron fortalecer en la
region un sector fundamental para la
vida en sociedad: la educacién.

En estos veinticinco aflos el avance
ha sido significativo, no sélo en cober-
tura educativa sino también en calidad
de servicio. La Seccional es amplia-
mente reconocida por su organizacion
y excelencia, con Acreditacidn Institu-
cional en Alta Calidad Multicampus,
cuatro de sus programas con Acredi-
tacion en Alta Calidad y dentro de su
prospectiva estd el presentar otros
tres programas para sus respectivas
acreditaciones. Seria extenso mencio-
nar todos los logros de la Institucién,
obtenidos en estos nueve afios como
rector de la Seccional,y ain mas nom-
brar a todos aquellos colaboradores
guecon su magnifico y pertinente apo-
yo aportarona la consolidacion de la
misma;no obstante hago un merecido
reconocimiento a los rectores eméri-
tos de la Seccional, a sus fundadores,
estudiantes, docentes, egresados,
personal administrativo, proveedo-
res, socios estratégicos y amigos del
sectorproductivo de la region y a la
Sede Central por su acompafiamiento.
Sin ustedes, nunca se habrian logrado
tantas cosas. Para todos ellos mi men-
saje de gratitud.

En estos veinticinco
“ anos el avance ha

sido significativo,

no solo en cobertura

educativa sino
también en calidad

de servicio.

Estoy plenamente seguro que
podemos seguir contando con el
apoyo de cada uno de ustedes para
continuar con nuestra tarea de trans-
formar la regién, puesto que somos
conscientes que las Instituciones de
Educacién Superior deben aportarle
desde sus programas, planes de de-
sarrollo y politicas a la transforma-
cion social y humana y al logro de
la gran meta nacional: convertir a
Colombia en un pais con un alto indi-
ce de calidad en la educacién y en la
consecucion de la paz.

Hago un merecido reconocimien-
to a mi equipo primario de trabajo: el
Comité de Rectoria y a los cuatro de-
canos. En ellos y desde ellos estan re-
presentados todos los empleados de la
Universidad (docentes y administrati-
vos). Con su compaiiia, su consejo pru-
dente y asertivo los logros se pueden
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Comité de Rectoria: Luz Estela Fuentes Santos, Secretaria General; Roger Goez, Vicerrector Académico; Maria Fernanda Patarroyo, Directora de Planeacion; Victor Valle, Vicerrector Administrativo
y Financiero; Marta Grandet, Directora Administrativa; Presbitero Jorge Alonso Bedoya Vasquez, Rector; Jaime Caballero, Asesor Juridico; Presbitero Anor Martinez Vidal, Vicerrector de Pastoral
y Ana Rocfo Kerguelen Méndez, Directora de Formacion Avanzada, Rosa Liliana Tarazona Caceres, Directora de Docencia.

notar de forma objetiva, reflejados en
estudios realizados que nos ofrecen la
situacidén actual de la Seccional.

Un agradecimiento a los represen-
tantes de profesores y estudiantes en
los diferentes drganos de gobierno en
estos nueve afios. Su cercania, apor-
tes, visidn y seguimiento a todos los
procesos internos; a sus sabias pala-
brasy al impetu de la juventud, asumi-
mos con alegria y sin miedo las nuevas
perspectivas con responsabilidad.

Por dltimo, un agradecimiento
al Gran Canciller de la Universidad:
Monsefior Ricardo Tobdén Restrepo vy
al Rector General, Pbro. Julio Jairo Ce-

Mayo, 2021

ballos Sepulveda, por su apoyo, orien-
tacion y confianza.

La Seccional avanza. En su proyec-
to estratégico contamos con unas me-
gametas hacia el 2025. Estas las aterri-
zamos al quehacer cotidiano de la vida
universitaria a través de tres planes de
desarrollo. En este momento nos en-
contramos en el segundo plan de de-
sarrollo con unos buenos porcentajes
de avance, en el cumplimiento de las
metas planteadas.

En dias pasados realizamos un
ejercicio juicioso dentro de la comu-
nidad universitaria donde, a un ano
de inicio de la pandemia, leimos con

detenimiento las lecciones apren-
didas, nos formulamos unos retos
a corto plazo para el 2021 y otros a
mas largo plazo para el 2022, sin de-
jar atras el pensamiento estratégico
de la Institucion.

No nos queda mas que dar las
gracias a Dios por todas estas bendi-
ciones traducidas en transmisién del
conocimiento, empleo, desarrollo,
crecimiento cientifico, proyeccién ha-
cia la comunidad con todo lo que so-
mos. Gracias, comunidad Bolivariana
— Monteria.




“ El nacimiento y desarrollo de esta seccional,
necesito de la union de voluntades
y de la participacion de muchas personas
que buscaron fortalecer en la region un sector
fundamental para la vida en sociedad:
la educacion. ”
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Decanos de Escuela: Jairo Lora, Escuela de Derecho; Tulia Inés Gomez, Ingenierfas y Arquitectura; lise Villamil Benitez, Mayo, 2021
Ciencias Sociales y Humanas y Aura Tatiana Garcfa, Economia, Administracion y Negocios.
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La Universidad Pontificia Bolivariana
tiene como mision la formacion integral
de las personas que la constituyen,
mediante la evangelizacién de la cultura,
la busqueda constante de la verdad, en
los procesos de docencia, investigacion,
proyeccion social y la reafirmacion de los

valores desde el humanismo cristiano,
para el bien de la sociedad.
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La Universidad Pontificia Bolivariana
tiene como visidn, ser una institucion
catdlica de excelencia educativa en la
formacion integral de las personas, con

liderazgo ético, cientifico, empresarial y
social al servicio del pais.
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PLAN ESTRATEGICO:
LA RUTA PARA ALCANZAR METAS Y OBJETIVOS

Por: Flora Ferndndez Ortega // Docente titular del Programa de Comunicacién Social-Periodismo

uando el 16 de mayo de 2012,

el recién designado rector de

la Universidad Pontificia Boliva-
riana en Monteria, presbitero Jorge
Alonso Bedoya Véasquez, anuncidé en
el acto de posesion, en la Capilla de la
Institucién, que el principal objetivo
de su gestién en esta primera etapa
seria “lograr la acreditaciéon de los
programas de pregrado selecciona-
dos en un primer grupo”, muchos de
los asistentes al evento se sorpren-
dieron y no imaginaron que nueve
anos después ese plan estaria crista-
lizado en un alto porcentaje: la Acre-
ditacién Institucional en Alta Calidad
Multicampus, la UPB en Colombia vy
cuatro programas mas con ese sello
de calidad; ademads, de que otro tan-
to adelanta el proceso para lograr tan
anhelada meta.

Para el padre rector Jorge Alonso
Bedoya Vasquez las metas se han lo-
grado gracias a la creacidn e imple-
mentacion del Plan Estratégico de la
Universidad, que se constituye en el
logro mas importante de su gestion.
“Todo el personal que labora en la
Universidad: los docentes, el personal
administrativo, los estudiantes, tanto
de pregrado como de postgrado, se
apropiaron del Plan Estratégico de la
Seccional y todos vamos caminando
hacia los mismos objetivos. Cada uno
aporta desde sus capacidades”.

Al Plan Estratégico se le da vida
a través de los planes de desarrollo.
Al rector, padre Jorge Alonso Bedoya
Véasquez, en los nueve afios de ges-
tion que adelanta, le correspondio di-
rigir tres planes de desarrollo. “Llevar
a cabo los planes de desarrollo, con
sus proyectos, con sus programas,

Mayo, 2021
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Preshitero Jorge Alonso Bedoya Vasquez, Rector.

con una serie de indicadores es la ta-
rea desarrollada en este periodo”.

Para el padre Jorge lo mas dificil de
sus nueve afos, (aunque realmente
son mas de nueve.porque.desde el 1
de noviembre de 2011 inicié como rec-
tor encargado) al frente de la Seccional
de UPB en Monteria ha sido “ponernos
a tono para la Acreditacion Institucio-
nal en Alta Calidad Multicampus y de
programas, porque unificar docentes,
estudiantes; ponerlos a tono es una ta-
rea ardua; no solo es dictar clases, hay
muchas mds cosas en torno a la labor
institucional: la proyeccion social, la
docencia con calidad, la investigacion,
porque hoy hay que hablar de resulta-
dos de aprendizaje”.

Se destaca también el hecho de
gue no toda la labor de la Universi-
dad estd inmersa en los planes de de-
sarrollo, porque hay un dia a dia que

se debe atender y que muchas veces
se convierte en prioridad, en toma de
decisiones permanentes, porque no
todo esta escrito. “Hay que revisar en
forma permanente los planes de me-
joramiento y hacerles seguimiento,
tomar los correctivos e implementar
acciones y nuevamente revisar.”

El 24 de marzo de 2020 cuando
desde el Gobierno nacional se decret6
a Colombia en cuarentena, la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana ya habia
avanzado en el tema digital, “nos fal-
taba aln, pero gracias a Dios nosotros
veniamos pensando la Universidad,
reflexionando, y en el Plan Estratégico
ya estaba claro que la juventud es muy
tecnoldgica y ya el cuerpo profesoral



se estaba preparando para las media-
ciones virtuales a través de platafor-
mas. Fuimos capaces de pasar inme-
diatamente a la virtualidad”.

Agrega el padre Jorge Bedoya, que,
aunque desde la Institucion también
se vivié un ambiente de incertidum-
bre con el confinamiento, “con unas
metodologias nuevas, con una econo-
mia golpeada, con el miedo al conta-
gio, con el miedo a perder personas
que hicieran parte de la Universidad,
pero se logré vencer y un afio después
nos damos cuenta que somos capaces
de superar las dificultades”.

Para el rector seccional, las dos pri-
meras semanas se convirtieron en un
gran reto, porque no solo se trataba
de que los profesores pudieran ma-
nejar las plataformas, disefiar y subir
cursos, tener una metodologia, estar
revisando continuamente cémo iban
a ser las evaluaciones, sino también
que “el reto lo tenemos todavia hoy
en dia porque esta generacion es muy
tecnoldgica, pero para el WhatsApp
y el Facebook, es decir para las redes
sociales, y esas herramientas se han
aprovechado para las clases, pero hay
analfabetismo en las plataformas que

Pbro. Jorge Alonso Bedoya Vasquez asume
como Rector Encargado de la Seccional.

les permitan recibir una formacién
académica, pero esta circunstancia
se viene superando. Se trabaja en la
cualificacién de los docentes y de los
administrativos y se adelanta una dura
labor en la capacitacién de los estu-
diantes de pregrado y postgrado”.

Considera que hoy, lo mas impor-
tante es tener un buen internet “se
han hecho esfuerzos para apoyar a
los estudiantes con problemas de co-
nectividad; los padres de familia han
hecho grandes esfuerzos para que sus
hijos sigan estudiando”. Pero también,
afirma, es importante el capital hu-
mano de la Universidad, las personas,
desde el mas sencillo de los trabajado-
res hasta quienes nos representan en
la alta direccidn, estudiantes y padres
de familia.

“Los profesores reciben una cuali-
ficacién para montar cursos virtuales,
para aplicar unas metodologias acor-
des a la virtualidad y para formarse en
esta era moderna, para la evaluacion
de cursos; los estudiantes también
reciben cualificacién para ponerse a
tono en su formacién; pero son los
pedagogos en la virtualidad los que
nos dicen, junto con la transformacién

curricular de los programas, cual es la
mejor manera de evaluar a los estu-
diantes. Para el personal administrati-
vo también es un reto: la utilizacién de
todas las herramientas y las platafor-
mas para adelantar su labor”.

La Universidad Pontificia Bolivaria-
na es una organizacion orientada por
procesos lo que significa que articula,
a su estructura funcional, una orien-
tacién hacia procesos sistémicos” que
permiten dirigir la mirada hacia los
mismos objetivos. Uno de los primeros
procesos que se establecié en la Uni-
versidad desde el 2012, con la llegada
del rector, fue el de la autoevaluacion
permanente de todos los programas
con el objetivo de conocer cémo esta-
ban, y de acuerdo con los resultados
implementar planes de mejoramiento,
para asi mantener la calidad.

Desde el 2015, con el inicio de su
segundo periodo de gestidn se traza-
ron en la UPB 14 retos con miras al cen-
tenario de la Universidad en el 2036:

1. Concretar la transformacién curri-
cular que se adelanta e implemen-
ta en los diferentes programas
para lograr ponerse a tono con los
nuevos tiempos.

2. Plantear el Modelo de Responsa-
bilidad Social, teniendo en cuenta

Preshitero Orlando Lopez Vergara, Rector saliente; Monsefor
Carlos Lugue Aguilera y el Preshitero Jorge Alonso Bedoya
Vésquez, Rector Encargado, UPB Monteria.

Mayo, 2021
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una de las fortalezas de la UPB que
es la proyeccidn social.

3. Fortalecer la cualificacion docente,
para lo cual se disefié un plan para
la formaciéon de doctores y magis-
ter. Se puso en marcha el programa
de Relevo Generacional y se creé la
Unidad de Apoyo Pedagdgico.

4. Propiciar la internacionalizacién
del Proyecto Educativo, ejecutar
programas de.cualificacion do-
cente en la segunda lengua e im-
pulsar.proyectos de cooperacion
internacional.

5. Consolidar el Modelo de Univer-
sidad, la UPB tiene como modelo
una universidad de docencia con
énfasis en investigacion e innova-
cién,.por tal razdn decidié realizar
una focalizacién, basada en lineas
de investigacion a las que deben
acogerse todos los docentes.

6. Adelantar la transformacioén orga-
nizacional, esta es una Universi-
dad orientada por procesos. Ges-
tion humana por capacidades y
competencias.

7. Apoyar la visibilidad académica
e impacto cientifico, fortalecer la
marca y visibilizar la gestién.

8. Afianzar el sistema nacional.

9. Promover la Universidad virtual,
toda la oferta educativa a través
de la virtualidad, en las platafor-
mas Moodle y Teams, proceso que
se afianzé en el ultimo afo.

10. Elevar los indicadores de calidad
de los estudiantes en los resulta-
dos de las pruebas Saber Pro.

11. Mejorar la infraestructura del
campus.

12. Reforzar el programa de perma-
nencia estudiantil, experiencias
significativas y el contacto cons-
tante con estudiantes y docentes.

13. Diversificar las fuentes de ingreso.

14. Proyectar el crecimiento eficiente
de la Universidad.

Al tomar como base los resultados
del dltimo Plan de Desarrollo Institu-
cional, PDI (2016-2019) se pueden
destacar los siguientes logros por.ma-
croproceso:

Macroproceso Proyeccion
Social y Extension

» Certificacion Carbono Neutro
—ICONTEC-2019.

» Implementacién de SalesForce en
la Seccional.

»  Construccidén de estrategia para el
seguimiento a egresados.

» Vinculacién a la franquicia social
POETA para el desarrollo del mo-
delo Programa de Oportunidades
Econdmicas a través de la Tecnolo-

gia en las Américas.

“ La Universidad
Pontificia Bolivariana
se ha convertido en una
institucion orientada

por procesos, procesos
que permiten dirigir la
mirada hacia los mismos
objetivos. )

» Implementacién y desarrollo de
la herramienta tecnoldgica Social-
Proy.

Macroproceso Docencia
y Aprendizaje

»  Definicion y puesta en marcha del
programa docentes tutores por pro-
grama para disminuir la desercion.

» Implementacion del software Advi-
ser, sistema de alertas tempranas.

» Implementacién del software
Darwined, para la automatizacién
de la programacién académica.

» Disefio de la estrategia Reto al Saber
para el mejoramiento académico.

» Implementacién de la ruta de for-
macion docente para la apropia-

Acto de Posesion Primer Periodo mayo 17 de 2012 ante Monsefior Hugo Alberto Torres Marin, Obispo de Apartadd y Monsefior Luis Fernando Rodriguez Veldsquez, Rector General.

Mayo, 2021
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»

»

»

»

»

»

cién del Modelo Pedagogico éIn-
tegrado?

Obtencién de siete (7) nuevos Re-
gistros Calificados para programas
de especializacion propios de la
Seccional.

Se recibieron dos (2) nuevos Regis-
tros Calificados para programas de
especializacidon extendidos desde
la Sede Central.

Realizacién de la transformacion
curricular de siete (7) programas
de pregrado y renovacion de los
Registros Calificados.

Inicio de la fase 1 de UPB Virtual
en la Seccional.

Creacion del documento Plan
de Permanencia Docente para la
Seccional.

Implementacién de la prueba pilo-
to de ingreso de la labor docente
no instruccional en la plataforma
de Gestion de Conocimiento.
Incremento del nimero de docen-
tes con formacion en segunda len-
gua, clasificacién B1y B2 en inglés
en la Seccional.

Monserior Luis Fernando Rodriguez Veldsquez, Rector General
UPB; Monsefior Hugo Alberto Torres Marin, Obispo de
Apartado y el Phro. Jorge Alonso Bedoya Vasquez, Rector UPB
Monteria.

l\

Acto de Posesion Segundo Periodo, mayo 18 de 2015 ante el Rector General de UPB, Pbro. Julio Jairo Ceballos Sepilveda.

Macroproceso Investigacion,
iTransferencia e Innovacion?

»

»

»

»

»

»

»

Creacion del Plan de investigacion,
transferencia e innovacién 2017-
2019.

Clasificacion de ocho (8) grupos de
investigacion ante el Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacién,
cuatro (4) en categoria B y cuatro
(4) en categoria C al finalizar el afio
2019.

Consolidacion de ocho (8) planes
de investigacién individuales para
los grupos de investigacion.
Clasificacion de 26 docentes in-
vestigadores ante el Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacién,
dos (2) Senior, cuatro (4) Asociado,
y 20 Junior.

La Seccional lideré la primera fase
del Proyecto Institucional para la
Formacion Investigativa - PIFI de
cubrimiento multicampus.
Aprobacién, en el trienio, de
51 proyectos presentados en la
Convocatoria UPB Innova (30
multicampus y/o con entidades
externas).

Gestidon de 108 redes de coauto-
rias en productos de generacién
de nuevo conocimiento.
Elaboracién del documento de re-

lacionamiento de la Seccional para
el area de Transferencia.

Macroproceso Estrategia

»

»

»

»

»

»

»

»

Realizacién del estudio de posicio-
namiento de la UPB Multicampus.
Construccion del Bloque 3, nuevas
dreas de parqueaderos y garita
peatonal.

Implementacién del software de
gestion documental (Mercurio)
multicampus.

Creacion de lineamientos para
articulacién de los espacios de la
Seccional con la Oficina de Comu-
nicaciones y RRPP.

Acreditacién de un (1) programa
de pregrado e ingreso, en la pla-
taforma del CNA, de dos nuevos
programas para la acreditacién y
uno (1) para la renovacién de la
acreditacién.

Acreditacién Institucional de Alta
Calidad Multicampus.
Autoevaluacién de todos los pro-
gramas académicos de la Seccio-
nal y seguimiento de.los planes de
mejoramiento de los programas
de pregrado.

Realizacién del documento de im-
pacto de gestién ambiental de la
Seccional.
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Posesion nuevos funcionarios: Pbro. Jorge Alonso Bedoya
Vésquez, Rector UPB Monteria; Pbro. Julio Jairo Ceballos
Seplilveda, Rector General UPB y Luz Estela Fuentes Santos,
Secretaria General.

MACROPROCESO ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

» Normalizacidn e implementacién
de procedimientos para un mejor
orden y control de los procesos y
simplificacién de las solicitudes ex-
presas o necesidades de las areas.

» Implementacidon de los Mddulos
de Estudiantes, Financiero e Ingre-
sos en la Seccional.

» Ampliacidn y mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica.

» Renovacidn de 127 equipos para
material de apoyo a la academia.

» Capacitacion del personal admi-
nistrativo de la Seccional en las
competencias de liderazgo, toma
de decisiones, comunicacién aser-
tiva, orientacion al logro, adap-
tacién al cambio y orientacién al
servicio.

» Ejecucion de la estrategia de pla-
nes de mejoramiento para el per-
sonal administrativo.

» Alineacidn del 78% de los proce-
dimientos administrativos y finan-
cieros a la ERP.

» Elaboraciéon del documento Es-
tructura para la planeacién de la
fuerza laboral.

» Construccion de una propuesta
inicial para la flexibilizacién de car-
gos en la Seccional.

» Construccién de una propuesta de
incentivos para el personal admi-
nistrativo de la Seccional.

Mayo, 2021

» Inclusién de Bienestar Universitario
y la capellania en el plan de forma-
cién y cualificacion de la Seccional
Monteria.

Para el padre Jorge Bedoya hay
otras metas, entre las que se desta-
can el continuar con la cualificacidn
docente a corto y mediano plazo; “ya
no es solo la capacitacion en media-
ciones tecnoldgicas, sino también en
una segunda lengua, que es funda-
mental. Las mediaciones tecnoldgicas,
la tecnologia cada vez avanza mds. Te-
nemos que trabajar con otras institu-
ciones para fortalecernos”.

“Hay que jalonar la acreditacion in-
ternacional, tanto institucional como
de programas, porque la pandemia y
la tecnologia nos hicieron comprender
mejor que el mundo esta interconecta-
do y ya un joven de Cdrdoba o del pais,
no solo querra estudiar en UPB Monte-
ria, sino en cualquier parte del mundo.
Tenemos que prepararnos muy bien
porgue nos van a buscar a través de la
web como una buena universidad que
empieza a mostrarse cada vez mas.
Entonces, si el mundo estd interconec-
tado, la Universidad tiene que hacerle
frente a ese reto y nos van a buscar
si estamos acreditados porque eso es
lo que nos va a mostrar en el contex-
to internacional, no simplemente por
tener un titulo, sino porque tenemos
muy buenos profesores, muy buenas

Posesion Tercer Periodo, junio 14 de 2018.

publicaciones, porque tenemos una
excelente proyeccién social, pero para
poder lograrlo todos nuestros proce-
sos deben estar muy bien elaborados”
puntualizé el presbitero Jorge Alonso
Bedoya Vasquez.

Pero existen, ademas, otros pro-
yectos a desarrollar dentro de la Sec-
cional de Monteria los cuales estan
consignados en el PDI 2020-2022 el
cual es resultado del trabajo realizado
por la Universidad como ejecucion de
lo que se planted en el PDI 2017-2019,
en los planes de mejoramiento de los
procesos de autoevaluacién institu-
cional y de programas académicos,
en la revision del Plan de Desarrollo
Nacional, Departamental y Munici-
pal. Asimismo, en los requerimientos
externos representados en decretos y
circulares del Ministerio de Educacidn
Nacional, en la revisién Prospectiva
Seccional y en la elaboracion de Ma-
triz DOFA de la Seccional Monteria.

Para establecer la viabilidad de los
proyectos se revisé el presupuesto
con el fin de estimar el valor de cada
iniciativa para el trienio 2020-2022, se
depuraron las iniciativas y se seleccio-
naron 13 que fueron aprobadas en el
Comité de Rectoria, asi:

1. Culturay Sello UPB:
» Implementacion del Centro de
Familia y Vida..
» Estudio de impacto de egresa-
dos de pregrado y postgrado.
» Creacidn de la Unidad de Me-
dios Universitarios.




Transformacion organizacional.

» Disefio e implementaciéon de
un modelo integral de Gestidn
Estratégica del Talento Humano.

Creacion de valor:

» Disefio e implementacion de un
centro de conciliacion privado.

» Disefio e implementaciéon de
un centro de formacién enfo-
cado en tecnologias de indus-
tria 4.0.

» Disefio e implementaciéon de
una clinica juridica.

» Disefio de lineamientos para
el fortalecimiento de la inves-
tigacion a través de la interna-
cionalizacién.

» Creacion del laboratorio de in-
novacion social.

» Disefio e implementaciéon de
un modelo de transferencia de
resultados de investigacion.

» Disefio de programas técnicos
y tecnoldgicos.

4. Aprendizaje significativo:

» Disefio de un prototipo para
medicién y seguimiento de los
resultados de aprendizaje (RA).

» Creacion de la Unidad de Apo-

yo al Estudiante.

I Preshitera' Jorge Alonso'BedoyaViasquez, Rector:

6 “Hay que jalonar la
acreditacion internacional,
tanto institucional como
de programas, porque la
pandemia y la tecnologia
nos hicieron comprender
mejor que el mundo estd
interconectado”, »y

Evolucién en la composicién del estamento estudiantil UPB Seccional Monteria desde 2012 hasta 2020
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Evolucion en la formacion del profesorado UPB Seccional Monteria desde 2012 hasta 2020
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Evolucion en la formacion del profesorado Tiempo Completo
UPB Seccional Monteria desde 2012 hasta 2020
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Indicadores de gestion Semestral CTIC - UPB Seccional Monteria 2013-2020
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Conectividad a Internet UPB Seccional Monteria 2018-2019
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La Universidad Pontificia
Bolivariana, seccional
Monteria, concibe a sus
egresados como miembros
activos de su comunidad
universitaria, con quienes
busca mantener una
relacion permanente que
promueva el desarrollo
personal del profesional
de la UPB.

Evolucion del nimero de egresados de los programas de posgrado UPB Monteria 2012-2020
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Proporcidn del nimero de egresados de los programas de pregrado
y posgrado en la Institucion desde 2012 hasta 2020
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Evolucion del nimero de egresados de los programas de pregrado UPB Monteria 2012-2020
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Recursos disponibles fisicamente en el Sistema de Bibliotecas UPB 2012-2020
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Fuente: Biblioteca, UPB Seccional Monteria

Inversidn en recursos bibliogréficos y bases de datos en pesos UPB Monteria 2012-2020
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Relacion de la inversion en recursos bibliograficos y bases de datos entre el nimero
de estudiantes en pesos UPB Monteria 2012-2020
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En 2013 le fue aprobado

al campus universitario el
Plan Maestro, una apuesta
realizada por la Seccional
Monteria que buscaba
cubrir [as necesidades a
corto, mediano y largo
plazo de sus estudiantes,

R

docentes y administrativos.

Numero total

Monto de inversion en millones de pesos

Evolucion de la relacion entre el nimero de estudiantes y los puestos de trabajo en los espacios

para la experimentacion UPB Monteria, 2022-2020
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Fuente: Laboratorios, UPB Seccional Monteria

Inversiones (en millones de pesos) UPB Monteria, 2012-2020
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Proporcién del nimero de espacios de experimentacié en UPB Monteria 2020
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Inversion total (en millones de pesos) en los espacios para la experimentacion
(equipos, materiales y mantenimiento UPB Monteria, 2012-2020
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Fuente: Vicerrectorfa de Asuntos Administrativos y Econémicos, UPB Seccional Monteria

Nimero de estudiantes beneficiados con estimulos ofrecidos por la institucion
UPB Monterfa, 2012-2020
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Evolucion en la composicion del estamento estudiantil UPB nacional de formacion
UPB Monteria, 2012-2020
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la UPB a través del
Modelo Pedagdgico
Integrado, busca la
formacion integral de
sus estudiantes en las
dimensiones: cristiana,
humana, social y
académica.
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Evolucion del nimero de estudiantes por areas de conocimiento

UPB Monteria, 2012-2020
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Evolucion en la composicion del estamento estudiantil de pregrado
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Evolucion en la composicion del estamento estudiantil de posgrado
UPB Monteria por niveles de formacién, 2012-2020
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Movilidad estudiantil porcentual nacional e internacional por éreas de conocimiento
UPB Monteria, 2012-2020
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Distribucion de la planta fisica en metros cuadrados (M2) por areas y destinacion
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Indice de crecimiento de la planta fisica de UPB Monteria teniendo como referente
el area a 2009-20 (%), desde 2013-hasta 2020
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indice de crecimiento dde UPB considerando el 4rea del afio inmediatamente (%), desde 2013-hasta 2020
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2012

Inversion total en pesos en los espacios para la experimentacion (equipos, materiales y mantenimiento)
en UPB Monteria 2012-2020
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UPB Monteria 2012-2020
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Porcentaje de presupuesto de inversion (en millones de pesos) destinado
a las funciones sustantivas UPB Monteria 2012-2020
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Presupuesto total de inversion
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sustantivas UPB Monteria 2012-2020
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4.000.000.000

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

inversion

Total

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

0

Presupuesto

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

0

Total inversién (en millones de pesos) en investigacion UPB Monteria 2012-2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos Administrativos y Econdmicos, UPB Seccional Monteria

Presupuesto (en millones de pesos) dedicado a la financiacion de la investigacion
por areas de conocimiento UPB Monteria 2012-2020
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Fuente: Vicerrectoria de Asuntos Administrativos y Econdmicos, UPB Seccional Monteria
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La UPB en Monteria, brinda
apoyo administrativo

y financiero para llevar

a caho las practicas
investigativas, basandose
en politicas, criterios,
estrategias y actividades
orientadas a la promocion
de las capacidades de
investigacion, creacion e
innovacion por parte de
docentes y estudiantes.
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Fuente: Vicerrectora de Asuntos Administrativos y Econdmicos, UPB Seccional Monterfa

Presupuesto ejecutado (en millones de pesos) en los programas de Bienestar
UPB Monteria 2012-2020
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Fuente: Vicerrectora de Asuntos Administrativos y Econdmicos, UPB Seccional Monterfa

Relacion entre el presupuesto ejecutado en los programas de Bienestar Universitario
y el presupuesto total de la institucion UPB Monteria 2012-2020
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LA ACREDITACION INTERNACIONAL DE PROGRAMAS,

EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INVESTIGATIVAS
DE LOS DOCENTES Y DE LA VIRTUALIDAD, LAS METAS FUTURAS

Por Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docente Titular del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

a acreditacion internacional de programas, el fortaleci-

miento de las capacidades investigativas de los docen-

tes y de la virtualidad, se constituyen en las metas para
lograr a futuro con el fin de continuar con la consolidacion
de la Universidad Pontificia Bolivariana como una institu-
cién que cumple un alto grado de calidad y de excelencia.
Asi se desprende de la visidn de los vicerrectores académico,
de pastoral y asuntos econdmicos y administrativos, Roger
Goez Gutiérrez, Anor Ferney Martinez Vidal y Victor Jaime
Valle Quiroz, respectivamente.

En primer lugar, desde el dmbito académico y en el ma-
croproceso de Docencia y Aprendizaje se trabaja en una
modernizacion de los curriculos, es decir, una transforma-
cién curricular de todos los programas, al contextualizarlos
y llevarlos a los comités curriculares que sean competentes
en los dmbitos nacional e internacional.

“Para la Institucion y en este macroproceso un factor
preponderante es el de los docentes, y la Universidad ha
realizado un esfuerzo en su cualificaciéon, para que entien-
dan y vivan el modelo pedagédgico, un modelo centrado en
el estudiante, que habla de capacidades humanas y com-
petencias, lo que nos lleva a replantear la forma de evaluar
en el aula, a cambiar la practica de porcentajes elevados
en el semestre para llevarlo a que lo que realmente haga
el estudiante sea un proceso de aprendizaje en el que se
evalue como va el proceso y se apliquen cambios en el ca-
mino para que realmente el estudiante aprenda. Uno de
los grandes retos en los que se debe seguir el trabajo es
en esos temas curriculares, acorde con lo que el Ministerio
de Educacion Nacional y la comunidad internacional piden”
afirma Roger Goez Gutiérrez, vicerrector académico.

Agrega, que es necesario pensar en los programas con
vision nacional e internacional para.que a corto y mediano
plazo todos estén acreditados. “Ya comenzamosy laidea es
continuar en ese proceso y llegar a otro nivel que es el de
las acreditaciones internacionales que nos permitan com-
pararnos con programas de otros paises. Esta retroalimen-
tacion hara posible contar con programas de mayor calidad
y egresados competitivos en el medio. También son im-
portantes los estudiantes, porque para cuando se graduen
sera positivo que tengan como referente un programa con

o

Victor Valle Quiroz, Vicerrector Administrativo y Financiero; Preshitero Anor Martinez
Vidal, Vicerrector de Pastoral; Preshitero Jorge Alonso Bedoya Vasquez, Rector
y Roger Goez Gutiérrez, Vicerrector Académico.

calidad que sea competitivo en los espacios nacional e in-
ternacional”.

En segundo lugar, se debe destacar que las TIC nos llevan
a replantear muchos aspectos de los programas; las herra-
mientas tecnolégicas, durante la pandemia, se hacen mas.
importantes. “La virtualidad y las herramientas digitales
llegaron para quedarse. Una de las visiones que tenemos
en la UPB, es profundizar este tema, modernizar los curri-
culos incorporandolas. En los andlisis que se han hecho se
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pueden determinar las preferencias de los estudiantes en
programas con un alto componente virtual, sin desconocer
que las practicas que requieran de laboratorios, necesaria-
mente, deben realizarse en ellos. Hay que buscar un equili-
brio entre la utilizacidon de herramientas y la presencialidad
cien por ciento en el campus”, indicé Goez Gutiérrez.

En cuando a investigacion, transferencia e innovacién la
Universidad ha hecho un esfuerzo en estos ultimos nueve
afios, “inicialmente se hizo un andlisis y se determind que
con los ocho grupos de investigacion, que tiene actualmen-
te, se suplian las necesidades en materia investigativa. Se
reestructuraron, se fortalecieron y se logré su categorizacion
en Minciencias”.

Se destaca también el programa de cualificacién y con-
tratacién docente en el nivel doctoral, lo que permite el
fortalecimiento investigativo. Se puede evidenciar el me-
joramiento continuo de los grupos de investigacién y de la
labor investigativa de los docentes al hacer una compara-
cién entre.los afios 2014 - 2015 cuando no se contaba con
docentes clasificados en Colciencias, con el 2020 en el que
se tienen 26 docentes con categorias asignadas.

“A futuro se busca continuar con el fortalecimiento de la
planta docente en materia de investigacion y en la forma-
cion doctoral de acuerdo con un plan disefiado por la UPB
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Roger Goez Gutiérrez, Vicerrector Académico.

para el mejoramiento del sistema de investigacion, desde
las lineas. Se forman y contratan doctores para que sea-
mos competitivos y visibles en el area de la investigacidn,
esto redunda en la innovacién y la transferencia porque si
tenemos grupos e investigadores fuertes, el conocimiento
lo podemos transferir al entorno, a la empresa publica y
privada y a las comunidades lo que nos va a permitir inno-
var. Es un circulo virtuoso en donde el fortalecimiento de
las capacidades investigativas de nuestros docentes, nos va
a permitir potenciar tanto la transferencia como la innova-
cién” afirmé el vicerrector académico.

Se puede decir que el gran reto es continuar con la ca-
pacitacion de los docentes, el mejoramiento de los proce-
sos de investigacidn, la concrecidn de las lineas de investi-
gacidn a partir de un analisis constante de esas lineas y del
trabajo investigativo en el contexto de las necesidades del
entorno y de la sociedad; “...evaluar y replantear, porque
de eso se trata la Universidad que no es estdtica, y cambiar
para no quedar rezagados. Ademas, siempre se debe pen-
sar en el entorno, porque la Universidad no puede quedar
encapsulada en un campus, sino que tiene que mirar las ne-
cesidades de las empresas publicas y privadas, la sociedad
y en ese relacionamiento proyectar que mas vamos a hacer.
Todo se debe plantear y programar. Ser UPB Colombia nos



lleva a ser mas fuertes, mas visibles. Una de las pautas para
analizarnos es saber cdmo estan nuestros egresados y ese
analisis nos va a permitir cambiar continuamente”.

Para el presbitero Anor Ferney Martinez Vidal, la UPB
entiende la educacién como el acto sencillo y enriquecedor
de brindar un acompafiamiento a los distintos participan-
tes del acto educativo para que se transformen y a la vez
incidan en su realidad individual y social. Porque en el esce-
nario educativo construir es construirse. Y esa construccién
se hace no solo a través de conocimientos sino también en
la interaccion con el otro. En el otro yo se encuentra el sig-
nificado auténtico del ser como persona humana, libre y
consciente. El otro es el complemento del ser. Es el amory
el respeto que unifica y hace posible todo didlogo con el to-
talmente otro, es la corresponsabilidad con la vida del otro
lo que mueve la comprensién, la ayuday la solidaridad, que
es la de proyeccidén social de la Institucién.

Esa preocupacion de configurar lazos fuertes con los
demas es lo que impulsé a la Universidad a la creacion del

Preshitero Anor Martinez Vidal, Vicerrector de Pastoral.

“ La UPB entiende la educacion como
el acto sencillo y enriquecedor de
brindar un acompanamiento a los

distintos participantes del acto
educativo para que se transformen
y a la vez incidan en su realidad
individual y social. ”

Modelo de Innovaciéon Social, pues por medio de este se
brindan los lineamientos institucionales para la proyeccion
social. Por tanto, en la Seccional, todo el quehacer de la
proyeccién social estard enmarcado en ese Modelo y confi-
gurard todos sus proyectos y programas de acuerdo con el
horizonte de comprensiéon del mismo.

Para continuar con el impacto que se ha logrado en la
comunidad a lo largo de estos afios, se hace oportuno la
implementacion en toda la comunidad universitaria de
este Modelo de tal forma que, en la ejecucion del mismo,
se pueda realizar un mejor desarrollo de los proyectos so-
ciales, tanto de los programas académicos como de las uni-
dades administrativas de la Universidad.
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Victor Valle Quiroz, Vicerrector Administrativo y Financiero.

Para Victor Jaime Valle Quiroz, vicerrector de asuntos
econdémicos y administrativos de la Seccional UPB en Mon-
teria, la visidon de futuro de la Universidad esta sustenta-
da en primer lugar, en la potencializacion de la gestién del
talento humano, proyectandolo hacia nuevas tendencias
para el desarrollo de las funciones laborales que cada per-
sona tiene, basados en la hiperconectividad, la flexibilidad
laboral y la gestidn de la felicidad con el fin de fortalecer
las capacidades blandas. “Ya la Universidad ha definido una
estructura organizacional con unos cargos, unos perfiles y
se ajusta en su funcionamiento acorde a esa estructura.
Hacia el futuro debemos orientar el desarrollo del talento
humano aplicando nuevas estrategias, nuevas tendencias
en cuanto a la gestién de ese talento”, indicé.

El segundo factor fundamental para el desarrollo estra-
tégico del futuro de la UPB es consolidar las herramientas
tecnoldgicas como un mecanismo para dinamizar el funcio-
namiento de la Universidad en todos sus aspectos: en la
docencia, en el aprendizaje, en la investigacién y la inno-
vacion, en la proyeccidn social, en la administracion y las
finanzas y que estratégicamente se conviertan en un pilar
fundamental para su desarrollo, dado como se ha experi-
mentado en el Ultimo afio, la Institucidn pudo salir adelan-
te gracias a todas las capacidades tecnoldgicas que tenia 'y
gue le permitieron afrontar los retos que se presentan en
la pandemia.

“Una mejor ensefianza es la mejor muestra que hacia el
futuro la Universidad debe consolidar la tecnologia como
una herramienta para el desarrollo de todas sus activida-
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des y para el trabajo de los empleados. Hay algunos es-
quemas que se han venido trabajando actualmente en el
desarrollo de herramientas tecnolégicas para el apoyo de
la actividad académica: el tema de la movilidad docente y
discente tendra que evaluarse con el uso de estas herra-
mientas, y en el futuro podemos consolidarnos como una
Universidad de tipo mundial que se puede lograr con el uso
de la tecnologia y competir con cualquier universidad del
mundo. La tecnologia nos va a permitir que se consoliden
todos estos procesos”.

En tercer lugar, la eficiencia administrativa y la soste-
nibilidad financiera, al entender la sostenibilidad financie-
ra como un todo, no es solamente que produzca riqueza,
recurso, es que la sostenibilidad financiera le permita a la
Institucion generar valor desde la esencia de la misma; que
los recursos se puedan orientar a la consolidacién de to-
das las estrategias de las funciones sustantivas: docencia,
aprendizaje, investigacidon y proyeccion social, para que.
pueda mantener su Acreditacion Institucional de Alta Cali-
dad Multicampus, “...no como un fin, sino como una cuali-
dad de la capacidad que va a tener la Universidad de soste-
ner unos procesos de calidad que le permitan contribuir al
cumplimiento de su misién”.

Para Victor Valle en los ultimos nueve afios en UPB se
ha destacado el liderazgo que el padre Jorge Alonso Bedoya
Vasquez tiene desde el primer dia que llegd a la Seccional,
“..sumado a que él venia con una visién de futuro para que
la UPB en Monteria se desarrollara de una manera que.
ya tenia bien pensada y estructurada. Légicamente con el
apoyo de lo que la organizacion tenia.

Cuando el padre llega encuentra un recurso humano
competente, algunos procesos consolidados, otros no. Lo
valioso de todo esto es que él rector tomé como insumo
para el desarrollo de la Seccional todos los aspectos po-
sitivos y las fortalezas,.sumado a su vision de futuro que
estaba bien estructurada de lo que es la Universidad como
tal. Adicionalmente, su liderazgo; el humanismo que le im-
primid a las actividades, siempre sin perder de vista las res-
ponsabilidades que tenia; la exigencia para que las cosas se
logreny se cumplan, sin perder el grado de humanidad que
un gerente debe tener y la fusién de todo ello, muestra sus
frutos con el fortalecimiento de la Universidad. Creo que
eso fue fundamental para el desarrollo de la sede y que eso
nos permite a nosotros hoy hablar de esa visidon de futuro
de la UPB en Monteria”.



OFICINA JURIDICA: PILAR FUNDAMENTAL
EN EL DESARROLLO DE LA UPB

Por Jaime Caballero Garcia // Asesor Juridico

ualquier organizacion por ele-

mental que sea como la familia,

se inicia y se desarrolla bajo los
auspicios de una legislacién vigente
en el lugar, que comprenda, también,
toda disposicidon institucional que a
ella se refiera.

Lo anterior se hace imperante para
tratar de que toda actividad que ejerza
esa organizacién esté garantizada por
su legalidad y asi evitar controversias
a través de pleitos que proporcionan
riesgos y preocupaciones.

De acuerdo con lo anterior, la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana Seccional
Monteria cuenta con un departamento
juridico dependiente directamente de
la rectoria y cuya misidn esencial es ase-
sorar al rector para que todas las activi-
dades que desarrolla en su cargo y las
disposiciones que dicte estén enmarca-
das en el debido proceso, y conserven la
firmeza legal que le evite dirimir contro-
versias en procesos judiciales.

Este Departamento Juridico se en-
cuentra actualmente conformado por
un abogado especialista y una profe-
sional de apoyo abogada, en via de
especializacion.

Anteriormente tenia funciones li-
mitadas que consistian solo en la revi-
sién de documentos, pero en la admi-

nistracién de la actual rectoria no solo
tiene a su cargo la revisién de los do-
cumentos, contratos, convenios y re-
soluciones que debe firmar el rector,
sino también la asesoria en las cues-
tiones que son solicitadas por todas
las unidades académico-administrati-
vas de la Universidad que requieren
de una opinidn o concepto juridico so-
bre asuntos propios de su naturaleza.

El plan de trabajo estd también
unido a las vicerrectorias porque el
rector no autoriza nada sin el visto
bueno de la oficina juridica y del vice-
rrector respectivo, de acuerdo con la
materia.

A la par que la oficina es esencial-
mente asesora, tiene a su cargo la
atencién de las tutelas y derechos de
peticion aun cuando estos ultimos no
vayan dirigidos a la rectoria.

Para fortuna nuestra, hasta este
momento, las tutelas que han sido
presentadas contra la Universidad to-
das han sido falladas a su favor.

Se debe aclarar que los asuntos
laborales por su naturaleza y especia-
lidad, son atendidos por un abogado
externo especialista que actla siem-
pre en concordancia con la oficina
juridica, asi mismo los procesos eje-
cutivos son atendidos por un abogado

Jaime Caballero y el Presbitero
Jorge Alonso Bedoya Vésquez.

Jaime Caballero, Asesor Juridico.

externo que informa mensualmente a
la oficina el estado de los mismos.

Para estar en concordancia con el
proyecto multicampus se ha abier-
to un espacio con la oficina juridica
de Medellin para que entre todas las
sedes exista una mayor interaccién y
una mejor comunicacién sobre casos
o eventos de orden juridico en que
estén involucradas y asi intercambiar
ideas sobre las posibles soluciones.

Un caso concreto de esta nueva vi-
sién de la UPB multicampus en lo juridi-
co es el proceso que habra de seguirse
contra un contratista al que se le exigi-
ra el cumplimiento de las pélizas pac-
tadas. Este proceso serd atendido con
abogados de la Universidad en Mede-
llin dada su especialidad y el domicilio
del presunto demandado. Traigo este
caso a colacion por ser un reflejo de lo
que en adelante sera la aplicacién en
aspectos juridicos que se estd abriendo
paso en la Universidad.

Lo anterior es un bosquejo general
de lo que es la oficina juridica de la
UPB en Monteria ya que lo que puede
ser en el futuro siempre estara sujeto
a las necesidades de Institucidn pues
por ser una oficina, repito, de ase-
sorias su actividad esta vigente en la
medida en que sus necesidades la re-
guieran, lo mismo que su crecimiento.

La oficina juridica de Monteria
cuenta con el apoyo incondicional de
la rectoria en el ejercicio de sus fun-
ciones; ademas,.hoy goza del.aprecio
de toda la comunidad universitaria
por su eficiencia y atencidn.
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AUDITORIA INTERNA: FORTALECER EL CONTROL INTERNO,
MINIMIZAR RIESGOS EN EL LOGRO DE OBJETIVOS

Por Diana Hernandez Cogollo // Auditora Interna

Encuentro Nacional de auditores UPB. Monteria, junio de 2019. El equipo de auditorfa interna multicampus realiza un encuentro anual, en el cual se comparten lineamientos, se desarrollan capacitacio-
nes en procesos multicampus, se retroalimentan experiencias y se unifican criterios para fortalecer el trabajo de auditoria en el Sistema nacional UPB.

n la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Mon-

teria, se cred el departamento de Auditoria Interna

mediante el Acuerdo CDS-10 del 30 de mayo del 2007,
como respuesta a una necesidad de garantizar el.buen fun-
cionamiento de la Institucidn, con unos lineamientos y fun-
ciones definidas y adscrita a la rectoria en coherencia con
orientaciones impartidas desde la sede central en Medellin;
aunque se habian iniciado acciones de auditoria en la Seccio-
nal con el acompafiamiento de la sede central desde algunos
anos atras, desde abril de 2005.se contaba con un auditor
interno, se hizo indispensable la creacién de la unidad como
apoyo a la rectoria en temas de control y seguimiento.

La unidad de auditoria interna de la Universidad Ponti-
ficia Bolivariana se concibe como un drea que debe velar
por el control interno en el cumplimiento de directrices
y politicas establecidas, y aquellos aspectos definidos de
orden normativo o reglamentario para el sector y las dife-
rentes actividades realizadas, en el contexto del respeto de
criterios de seriedad, responsabilidad y trasparencia, que
emite recomendaciones de una manera veraz y coherente
con la realidad. Lo anterior, parte de unos objetivos y al-
cances previamente formulados y conducidos de manera
pertinente y objetiva.

Segun el Manual de Control Interno, los principios ba-
sicos en la Universidad son: autocontrol, autorregulacion,
autogestion, efectividad, confiabilidad y cumplimiento.
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El objetivo inicial es servir como soporte al mejoramien-
to institucional, al contribuir con que la planeacidn, la or-
ganizacion y la direccidn sean cada vez mejores, por medio
de la realizacién de mediciones y evaluaciones segun las
prioridades y necesidades de desarrollo de la UPB, en la
blsqueda constante de conservar niveles de eficiencia y
eficacia en las operaciones de tipo administrativo, financie-
ro, académico-administrativo y pastoral-administrativo.

La auditoria en la organizacién se enfoca desde los si-
guientes dmbitos:

» Académico: Evaluacidn del control que se tiene desde
las distintas unidades académicas de todos aquellos
procesos que inciden en la historia académica de los
estudiantes, procesos académico-administrativos que
son verificados de manera permanente y constructiva
tendientes a garantizar la custodia y confiabilidad de
los resultados académicos de la comunidad estudian-
til; asi mismo, la revisién del cumplimiento de politicas
institucionales establecidas para la labor docente, la
programacion académica, y el reconocimiento a la pro-
duccién intelectual.

» Financiero: Evaluacion del cumplimiento de disposi-
ciones en acciones de control para el procesamiento
de informacidn financiera confiable, mediante la verifi-
cacién de operaciones registradas en los sistemas de in-



formacion que soportan los registros de tipo contable y
financiero; la sede central realiza acompafiamiento a la
Seccional en la verificacidn de sus resultados financieros.

»  Administrativo: Evaluacién del cumplimiento de directri-
ces en procesos administrativos al servicio de la acade-
mia tales como la celebracion de convenios, contratos y
asuntos relacionados con la administracion del talento
humano, esto incluye también aquellos procesos admi-
nistrativos al servicio de la academia que se adelnatan
desde los procesos pastorales, ademas del cumplimiento
de disposiciones legales y reglamentarias.

Tipos de Auditorias Internas UPB - 2019

Académico
administrativo
10%

Administrativa y
financiera
60%

Administrativa
30%

Fuente: Oficina de Auditoria Interna UPB Monteria

A partir de ese acercamiento a la realidad y del reco-
nocimiento de informacion relevante y/o situaciones que
requieren ser intervenidas, los lideres desde su autonomia
y autorregulacién, tienen la responsabilidad de formular
planes de mejoramiento orientados al fortalecimiento de
lo que esta bien y la mejora de lo que sea susceptible de
serlo, para contribuir al crecimiento y la excelencia en to-

Equipo de auditores internos UPB Nacional.

dos los procesos, alineado a los propésitos institucionales
con la alta calidad. El resultado, debe ser un nuevo modelo
organizativo, nuevas formas de hacer las cosas para perfec-
cionar cada vez mas la buena marcha de la Institucion.

En la administracién del presbitero Jorge Alonso Bedoya
Vasquez, desde su encargo como rector seccional en no-
viembre de 2011 y posterior designacidn, apalancado en su
liderazgo y compromiso fiel a los principios institucionales,
la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Monteria
viene fortaleciendo a lo largo de estos afios el control inter-
no como una herramienta para contribuir a la valoracién y
el sostenimiento de todas esas normativas y lineamientos
que declara y asume. Durante estos afos, desde la audi-
toria interna se han reconocido aspectos por mejorar que
permiten repensar y priorizar aquellos ambitos que requie-
ren fortalecerse, y en este sentido, también se implemen-
tan, progresivamente, mejoras significativas al interior de
los procesos de la Institucion.

Las medidas que se aplican para el control interno pro-
veen una valoracién razonable del grado de cumplimiento
de objetivos institucionales, no una garantia absoluta, la
auditoria suministra alertas y reporta inconsistencias que
se evidencian para ser corregidas de manera oportuna; sin
embargo, el compromiso sobre la ejecucion de los ajustes
correspondientes, esta bajo la responsabilidad de los lide-
res de los diferentes procesos, quienes acompafiados por
sus equipos de trabajo, que.asumen, cada vez con mayor
exigencia, las oportunidades de mejora. Las fortalezas, las
debilidades, y las recomendaciones no son en si mismas un
fin sino un medio para continuar con el crecimiento en el
ambiente vy la cultura del autocontrol, una cultura de auto-
rregulacidn desde la calidad humana y profesional de cada
uno de los colaboradores, desde la comprensién de los pro-
pdsitos comunes que se tienen en la Universidad.

En este sentido, podria decirse que la transformacion
organizacional que puede producirse como efecto de las
recomendaciones formuladas durante los ultimos afos, se
viene incrementando desde el compromiso de las diferentes
unidades, con el apoyo efectivo del rector, y a un ritmo con-
sistente con las dindmicas actuales y el futuro de la Universi-
dad. La calidad y la sostenibilidad son pilares fundamentales.

De acuerdo con lo indicado por Luis Alfredo Patifio Mu-
nera, director de Auditoria Interna Multicampus UPB: “Des-
de la Auditoria Interna de la sede central, como responsable
del seguimiento multicampus en temas de control y planes
de mejoramiento, se ha evidenciado en estos ultimos afios,
cémo la Seccional Monteria viene trabajando en la articu-
lacidn, consolidacion y mejoramiento de sus procesos ins-
titucionales, al propiciar sinergias entre los mismos y un
crecimiento importante en infraestructura, fortalecimiento
de los procesos académicos, financieros y administrativos y
la consolidacion de un equipo humano que acata todas las
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recomendaciones resultantes de los
informes de auditoria y trabaja en las
acciones de mejoramiento. Es de resal-
tar el apoyo en los procesos de audi-
toria por parte del rector, pbro. Jorge
Alonso Bedoya, en la implementacion
de los planes de mejora y en la ejecu-
cién de acciones que favorecen el for-
talecimiento de los procesos.”

Desde el afio 2020, a partir de unas
orientaciones de la direccién de audi-
toria interna multicampus, se incor-
poran a los programas de trabajo de
manera explicita el enfoque de riesgos
asociados a los diferentes procesos a
ser auditados, al alinearse a la necesi-
dad y al compromiso de la Institucion
para el fortalecimiento de la gestidon
del riesgo. La UPB se encuentra en
la actualidad trabajando en la identi-
ficacién plena y a todo nivel de sus riesgos de negocio en
términos de probabilidad e impacto, asi como los respecti-
vos controles para mitigarlos apropiadamente; el enfoque
de riesgos, permite identificar las acciones de monitoreo,
supervision y control en las unidades para mejorar sus ni-
veles de autocontrol, principalmente en lo que respecta al
tratamiento de las posibles desviaciones que se pudieran
presentar en los procesos y que puedan afectar el logro de
los objetivos institucionales cuando se tienen consecuencias
negativas, en caso de que se materialicen.

Los aspectos que han mejorado en los ultimos afios, se
manifiestan en una mayor adherencia en el actuar desde la
planeacién, la transparencia, la coherencia, la articulacion,
el control y el buen gobierno, esto aporta al modelo de ca-
lidad educativa para la formacién integral al servicio de la
comunidad, pertinente y sostenible. Sin embargo, existen
muchos aspectos por mejorar en los cuales se debe avanzar
y fortalecer. Los logros y avances, reflejan la implementacion
de mejores practicas de gestion en los dmbitos estratégico
y de la operacion, pero al mismo tiempo implica un enorme
compromiso de seguir con un trabajo incansable en el.mejo-
ramiento de manera sostenida, utilizando un enfoque siste-
matico y disciplinado, que contribuya con el cumplimiento
de los propdsitos misionales de la Universidad.

“Desde auditoria interna, y estoy segura que, desde
toda la Universidad, esperamos seguir creciendo en la an-
ticipacion a los riesgos de la mano con la evolucion de los
procesos que nunca son estdticos, sino que evidentemente
son cambiantes debido a la naturaleza propia de una or-
ganizaciéon como la nuestra, que se encuentra en la bus-
queda constante de alcanzar cada vez mds altos estdndares
de calidad y eficiencia, para impactar positivamente en un
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Equipo de Auditoria interna UPB Seccional Monteria.

entorno que también evoluciona continuamente”. Diana
Herndndez, auditora interna (e).

“Durante el 2020 (con corte al mes de octubre) al veri-
ficar el cumplimiento de politicas, directrices instituciona-
les en la ejecucion de los procesos y aspectos normativos/
regulatorios, mediante auditoria realizada segun procedi-
mientos establecidos, se seleccionan muestras represen-
tativas que suministran evidencia valida del desempefio
de las unidades, los informes de auditoria en la Seccional
revelan mejoras, entre otros, en lo relativo a:

» Organizacién de las actividades orientada en el enfo-
que de procesos.

» La custodia y control de la informacién académica de
los estudiantes.

» Gestidn administrativa del talento humano docente
ajustada a las necesidades de la Universidad y del mo-
delo académico, para atender la oferta de programas
de calidad.

» La confiabilidad y oportunidad de los reportes de infor-
macion para entes de control externo.

» La gestidon y administracién de los activos fijos.

» La gestion de la seguridad y la salud en el trabajo.

» El cumplimiento de metas e indicadores y la consolida-
cion de logros del PDI al afo 2019.

»  El control y optimizacion de gastos de viaje por movilidad.

» El control en la ejecucidn presupuestal a junio de 2020
bajo la priorizacién de costos y gastos de operacidn.

Lo anterior, se sustenta en los soportes suministrados
en los diferentes ejercicios de auditoria”. Diana Hernandez,
auditora interna (e).



GESTION DOCUMENTAL

[A GESTIéN DOCUMENTAL EN LA UPB:
SU EVOLUCION EN LOS DLTIMOS CINCO A0S

Por: Diana Salgado Herrera // Coordinadora Departamento de Gestion Documental

ace cinco afios, los departamen-

tos de gestién documental del

sistema UPB, empezaron a pen-
sar la gestion documental electrdnica,
como el reto para estar a tono con las
tendencias del mundo, asi como con
el crecimiento y desarrollo de la or-
ganizacion, que en su constante bus-
gueda de la excelencia obtuvo un sello
que la distingue como una Universi-
dad con Acreditaciéon Institucional de
Alta Calidad Multicampus. Es asi como
nace un proyecto, de cubrimiento na-
cional, denominado Sistema IRIS: Ges-
tion Electrénica de Documentos, que
se formalizd oficialmente mediante la
Resolucion Rectoral General No. 010
del 22 de febrero de 2019.

El principal objetivo de la imple-
mentacién de este.Sistema es el de
coordinar y controlar con mayor efi-
ciencia la documentacion que se ge-
nera y recibe en la Institucién, para
garantizar su integridad, autenticidad
y disponibilidad a lo largo del tiempo.!

Para llevar a cabo este proyecto
la UPB adquirio el gestor documental
Mercurio, software que permite la au-

' Tomado de la RRG 010 del 22 de febrero de
2019.

Lanzamiento Sistema Iris en Monteria, abril de 2019. De lzquierda a Derecha: Viadimir Pefia, Gerente de Servisoft; Diana Salgado
Herrera, Coordinadora Gestion Documental UPB Monterfa; Marta Restrepo Correa, Jefe de Gestion Documental UPB Medellin; Luis
Gallon, Consultor de Servisoft y Catalina Gonzalez Agudelo, Lider de Correspondencia UPB Medellin.

tomatizacioén de los procesos y proce-
dimientos documentales que realizala
Universidad.

Desde ese momento, de acuerdo
con planes de trabajo articulados y en
concordancia con los objetivos institu-
cionales se realizaron los tramites per-
tinentes para la firma del contrato, el
cumplimiento de requisitos para laim-
plementacidn, la parametrizacién del
softwarey las salidas a produccién del
Sistema. Se inicié en la sede central
en Medellin, el 1 de octubre de 2018;
luego en la Seccional en Bucaramanga
el 2 de mayo de 2019; en la Seccional
en Monteria, el 8 de julio de 2019y en
la Seccional en Palmira el 17 de sep-
tiembre de 2019.

La primera fase de este gran pro-
yecto Multicampus inicié, con la im-

plementacién de la Ventanilla Unica
de Correspondencia y UPB Monteria
comenz6 de manera simultanea con
facturacion, que se convirtié en la
prueba piloto de un procedimiento
que luego se implementd en todas las
sedes de la Universidad.

Con la implementacion de la Ven-
tanilla Unica de Correspondencia se
abrieron las puertas para empezar a
pensar en la gestién y tramite de otros
documentos a través del Sistema, de
tal forma que se pudo evidenciar la
trazabilidad y la mejora en los tiempos
de respuesta a usuarios tanto internos
como externos, asi como su organiza-
cién y conservacion en el tiempo, lo
cual.permitié, en gran medida, la conti-
nuidad de las actividades de la Univer-
sidad en la modalidad de teletrabajo,
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derivada de la situacion que se presen-
ta con la pandemia del Covid-19.

Este proyecto contd, siempre, con
todo el apoyo de las directivas de la
Seccional en cabeza de nuestro rector
pbro. Jorge Alonso Bedoya Vasquez y
la secretaria general, Luz Estela Fuen-
tes Santos, quienes, convencidos de
la importancia de la gestion docu-
mental para la Seccional, impartieron
las instrucciones necesarias para que
todo el personal empezard a usar el
sistema y se experimentaran las ven-
tajas de la gestién de documentos a
través de la herramienta.

Las acciones realizadas para ade-
lantar los flujos documentales, surgen
como respuesta a la necesidad de con-
tar con una solucidn tecnoldgica para
la administracién del alto volumen de
documentos que produce y recibe la
Universidad y se fundamentan en la
irrefutable afirmacién de que los do-
cumentos.son la evidencia objetiva
de las actividades desarrolladas entre
las areas en la Institucion y son ele-
mentos probatorios en aquellos casos
donde se presentan eventos que alte-
ran el normal desarrollo de los proce-
dimientos internos y externos.

Universidad
Pontificia
Bolivariana

Acreditacidn Institucional
ALTA CALIDAD * MULTICAMPUS

Fes. MEN No. 17228 del 34 de octubse de 2018 « § afes

Sistema Iris -

Ventanilla Unica

La Implementacién del Sistema IRIS
para Administrativos

inicia el 8 de julio de 2019

Importantes y significativos son los
avances alcanzados hasta el momento;
sin embargo, los retos siguen siendo
gigantescos para llevar a la Institucion
a una gestion documental electrénica
para la totalidad de sus actuaciones y
para adelantar la digitalizacion del vo-
luminoso acervo documental escrito,
fotografico, sonoro y audiovisual que
se encuentra en soporte fisico, gran
parte del cual se debe conservar en
su soporte original por ser patrimonio
histérico en los dmbitos institucional,
regional y nacional. De manera que la
digitalizacidn es una necesidad apre-
miante para facilitar la consulta de di-
chos documentos, asi como otros de
frecuente consulta para fines admi-
nistrativos, legales, técnicos y fiscales,
entre otros.

A la fecha se ha logrado la imple-
mentacién de varios flujos documen-
tales asociados a procedimientos
internos de la UPB en los ambitos Sec-
cional y nacional; se piensa, proyecta,
documenta y suefia con el dia en que
se alcance la implementacién total del
Sistema en todas las sedes de la Uni-
versidad, el cual serd la huella que se
dejara a las generaciones futuras que

Formacion integral para La transfarmacidn social y umana www.upb.edu.co

El 16 de septiembre de 2019, luego de una intensa campaia publicitaria, nuestra seccional también implementd la recepcion
de solicitudes académicas de los estudiantes a través de la ventanilla tinica, con el fin de dar trdmite a sus requerimientos con
generacion de respuestas y radicado de solicitudes con numeracion (inica, que permitieran la gestion, tramite, trazabilidad y
autenticidad de los documentos de los estudiantes lo que permitira dar cuenta de su permanencia en la Universidad.
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“ El principal objetivo
de la implementacion
del sistema de Gestion
Documental es el de
coordinary controlar
con mayor eficiencia
la documentacion que

se genera y recibe en

la Institucion, para
garantizar su integridad,
autenticidad y
disponibilidad a lo largo

del tiempo. ”

lleguen y que tengan bajo su ala el cui-
dado del patrimonio documental de la
Institucidn.

El equipo de Gestién Documental
Multicampus, en su compromiso con
la organizaciéon y con la pasién por la
labor de administrar la documenta-
cién, continuara trabajando de forma
conjunta, con el.fin de aportar al de-
sarrollo institucional, facilitar la toma
de decisiones y la preservacién de la
memoria, a partir de sus evidencias
documentales.

iSofiamos! y soflamos en grande
porgque somos un equipo que com-
prende la importancia de tan bella
tarea que realizamos desde nuestras
areas, con la certeza de que este tra-
bajo perdurara en el tiempo y fieles a
la misién que nos han encomendado.

Con la implementaciéon del sistema
IRIS, se dan los primeros pasos de un ca-
mino que le permitira a la Seccional y a
toda la Universidad la mejora continua
de sus procesos apoyados en la gestion,
tramite y conservacion de los documen-
tos de archivo que dan cuenta de la his-
toria de la Universidad con el paso del
tiempo, y es precisamente esto; lo que
nos hace sentir orgullo de hacer parte
de esta historia que hoy se escribe.



FRECUENCIA BOLIVARIANA, 18 AROS DE FORMACION,
INFORMACION, EVANGELIZACION Y ENTRETENIMIENTO

Por Maria Gisete Escudero // Directora Emisora Frecuencia Bolivariana

esde el 3 de febrero del afio 2003, la emisora Fre-

cuencia Bolivariana es la estacién radial de la Univer-

sidad Pontificia Bolivariana Seccional Monteria. Su
frecuencia 1.160 AM es la que lleva mas tiempo al airey la
mas tradicional en la historia de la radio cordobesa.

Monsefior Dario Molina Jaramillo, rector fundador de la
UPB en Monteria, fue quien se encargé de gestionar su ad-
quisicion. Desde el primer momento creyd en su potencial
y sus posibilidades como estacion de radio universitaria.
Luego, quienes tuvieron la gran responsabilidad de poner
en marcha la emisora en la UPB, fueron: monsefior Julio
César Vidal Ortiz, bajo la rectoria del presbitero José Maria
Hoyos Regino.

Gracias al respaldo de todos los gestores que trabajaron
para consolidar el proyecto radial, fue posible su fortaleci-
miento como un medio reconocido por su labor bajo pa-
rdmetros éticos, profesionales y de calidad, que centra su
contenido en la academia, la cultura y evangelizacién.

Frecuencia Bolivariana es una emisora con pleno ejerci-
cio de la libertad de expresidn, de buena musica, transfe-
rencia de conocimiento, interaccion con las comunidades,
de analisis, opiniones y reflexiones bajo los preceptos de la
Iglesia catdlica.

La participacion de estudiantes, docentes, egresados y
administrativos es fundamental en la construccién de una
radio educativa y cultural. El esfuerzo del talento humano ha
hecho posible que la emisora haya sido galardonada en diez
ocasiones con los principales premios periodisticos del pais.

Durante mas de 18 afios de historia son muchos los su-
cesos destacados que impulsan el crecimiento de Frecuen-
cia Bolivariana. Uno de esos hechos se vivié en abril del
ano 2005, cuando se emitié el primer servicio noticioso de
la radio cordobesa, conocido como Sistema Informativo de
Frecuencia Bolivariana, un suceso que marco la pauta de
lunes a viernes con tres emisiones diarias y boletines cada
hora; bajo la direccién del periodista Oscar Sanchez Ovie-
do, quienha propiciado que la emisora sea reconocida con
mas de seis premios periodisticos.

Desde el afio 2016, Frecuencia Bolivariana incursioné
nuevamente con magazines informativos y desde entonces
se emite de lunes a viernes ‘Café con Oscar Sanchez Ovie-
do’, de las 6:00 a las 7:00 a. m.

Otro acontecimiento importante fue la vinculacion
de Frecuencia Bolivariana a la Red de Radio Universitaria

Lg

(RRUC), el 14 de agosto del afio 2010. La RRUC esta con-
formada por 80 emisoras (8 en AM, 39 en FM y 33 Virtua-
les) de las regiones: occidente (25), centro (23), sur (12),
oriente (10) y norte (10), de 61 universidades, ubicadas
geograficamente en 21 ciudades capitales y 11 municipios
de Colombia.

A partir del afio 2013, en el primer periodo de rectoria
del presbitero Jorge Alonso Bedoya Vasquez, Frecuencia
Bolivariana inicié un periodo de fortalecimiento y rees-
tructuracion de su parrilla, con mas contenidos culturales
y educativos. Los programas se organizaron en tres fran-
jas: evangelizacion (Eucaristia en vivo, santo rosario, pro-
gramas de capellania y enlace con Radio Vaticana), aca-
démica (programas de las diferentes facultades de la UPB
Monteria) y cultural (documentales, investigaciones y
producciones de docentes ygestores culturales, enlaces
con emisoras nacionales e internacionales y programas
del del Ministerio de Cultura).

Atras quedaron aquellos tiempos cuando la emisora ini-
ciaba labores a las 5:00 a.m. y se apagaba a las 8:00 p. m.
Con el fortalecimiento de la parrilla también se moderni-
z6 el estudio; se adquirieron nuevos equipos, micréfonos,
consola, sonorizacién de la cabina de emisidn, software
profesional de radio, y se hicieron mejoras en la infraes-
tructura de los transmisores y antenas, asi se mejoro la am-
pliacion y calidad del sonido a todas las zonas donde llegan
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Pbro. Julio Jairo Ceballos Septilveda, Rector General y Pbro. Jorge Alonso Bedoya Vésquez,
Rector Seccional conversando con el CS Mario Sanchez en la Emisora Frecuencia Bolivariana.

los 1.160 AM. Con los nuevos equipos la emisora funciona
24 horas.

También se abrid las puertas a espacios deportivos,
con las transmisiones de los partidos de equipos de fut-
bol y béisbol del departamento de Cérdoba, logra llegar a
otros publicos y ofrece un sano entretenimiento para los
oyentes. En esa misma etapa de cambios y crecimiento, la
emisora empezd a transmitir eventos culturales como: El
Festival del Porro en San Pelayo, Festival de la Cumbiamba

en Cereté, Festival de Gaita en Ciénega de Oro y la Feria de
la Lectura un “Rio de Libros” en Monteria; valiosos espacios
para exaltar los sonidos, bailes, artistas, maestros y letras
qgue nos identifican y representan.

La radio cultural difunde y protege las raices, idiosincra-
sia, costumbres y tradiciones de su region cercana, a través
de la expresién oral y difusion de musica, sonidos, ideas,
intercambio e historia; asi lo ha hecho Frecuencia Boliva-
riana, sin dejar de lado los contenidos universales. Se parte
de la posicion de que todos tenemos rasgos de mestizaje y
transculturacién.

La radio, como medio sonoro y fuente de estimulacién
de laimaginacién, permite que quienes la sintonizan pue-
dan fortalecer su capacidad de escucha y el aprendizaje
del lenguaje oral, lo que presenta una fuente propicia
para cumplir con los objetivos formativos y misionales de
la Universidad Pontificia Bolivariana. Sin duda, a lo largo
de todos estos afios, a través de las “ondas hertzianas” la
emisora universitaria transforma social e integralmente a
la sociedad.

Frecuencia Bolivariana se adapta a los nuevos estilos de
vida, a la era digital y a las necesidades de nuestra socie-
dad, promueve y difunde contenido de calidad, que forma,
entretiene y evangeliza a sus oyentes. La radio universitaria
es la ventana de las universidades al mundo y sus conteni-
dos son la voz del conocimiento.

Equipo de la Emisora Frecuencia Bolivariana: Maria Gisete Escudero, Directora; Luis Alvarez Alvarez, Productor y Henry Lopez Teherén y Jader Teheran, controles master.
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FUNDAMENTAL, LA GESTION CURRICULAR EN LA UPB

Por: Claudia Ceballos Diaz, Maria Lady Restrepo Vélez, Rosa Liliana Tarazona Céceres

e acuerdo con lo establecido en
el Proyecto Educativo Institucio-
nal, (2016), la Universidad Pon-
tificia Bolivariana, en su politica para
la gestion curricular asume el marco
general para el disefio, la implementa-
cion, el desarrollo y la evaluacion del
curriculo y de los planes de estudio,
de acuerdo con el Modelo Pedagdgico
Integrado (MPI), los lineamientos ins-
titucionales y el marco legal.
En esta politica se establecen li-
neamientos para:

» El disefio, la creacion, la aproba-
cion, el ofrecimiento, el desarrollo
y la extensién de programas de
pregrado, postgrado y formacién
continua.

» El disefio de los planes de estudio.

» La flexibilidad curricular, académi-
ca, pedagdgica y administrativa.

En este mismo orden y direccion,
la UPB en el Macroproceso Docencia
y Aprendizaje comprende los procesos
relacionados con la formacion, la ges-
tion del curriculo (disefio, implementa-
cién, desarrollo y evaluacién), los pro-
fesores y estudiantes; ademas articula
las actividades de la docencia, el apren-
dizaje y la valoracion de las capacida-
des humanas y las competencias en los
programas académicos de pregrado,
postgrado y de.formacion continua.

En este sentido, la Vicerrectoria
Académica, a través de la Direccion de
Docencia ha realizado diversas accio-
nes dentro de esta politica, encami-
nadas a la gestién del curriculo, como
son, solicitud del registro calificado
para nuevos programas, doce (12)
en total aprobados por el Ministerio
de Educacion Nacional, cuatro (4) en

elaboracién del documento para.la
solicitud, renovaciéon de registros ca-
lificados y transformacién curricular,
proceso que impacta los planes de es-
tudio.y las estrategias de los principios
curriculares.

De manera particular, la trans-
formacion curricular en la UPB tiene
como contexto, por un lado, el Mode-
lo Pedagdgico Integrado — MPI, el cual
busca la formacidn integral de su co-
munidad universitaria, en sus cuatro
dimensiones: cristiana, humana, so-
cial y académica. Por otro lado, se tra-
baja sistematicamente en los progra-
mas y los propdsitos institucionales de
formacidn, articulados a las dimensio-
nes mencionadas con la intencionali-
dad de reafirmar, desde las practicas
pedagdgicas, la consolidacién de la
misién institucional, el desarrollo de la

visidn estratégica y las megametas es-
tratégicas.

Asimismo, la transformacion cu-
rricular utiliza un enfoque por capa-
cidades humanas y competencias,
teniendo como referente las.intencio-
nalidades formativas de la UPB, que
evidencian la evolucién del hombre.
en sus distintas acepciones como el
conocimiento, las actitudes vitales de
vida, la espiritualidad, la ética, entre
otras; nos acerca a la definicion de
hombre como un ser biopsicosocial(p-
sicoldgico, bioldgico y social), donde
no solo se desarrolla bioldgicamente
sino que se forma en el conocimiento,
lo cientifico, lo humanista, lo politico,
dado que el Homo sapiens es, en su
esencia, un ser cambiante y transfor-
mador no solo de sus ideas sino tam-
bién del mundo.
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En este sentido, la.transformacién
curricular conduce a:

» El trdnsito de una pedagogia de
la ensefianza a una pedagogia del
aprendizaje al asumir el aprender
a aprender; menos transmision
de informacidon, mas construccion
de conocimiento y comprension
de sistemas de pensamiento,.pro-
puesto en el MPI.

» La reconfiguracién del papel del
profesor como un mediador y tu-
tor que orienta creativamente el
proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, permite al estudiante cons-
truir su propio conocimiento y
promueve ambientes y experien-
cias adecuadas que posibiliten
el.aprendizaje significativo.de los
estudiantes. Como tutor orienta y
acompana a los estudiantes en los
procesos de aprendizaje, investi-
gacidn y proyeccién social.

» La reconfiguracién del papel del
estudiante como un aprendiz que
desarrolla capacidades humanas,
para construir su proyecto de
vida, y competencias para apren-
der a aprender, en relacion con los
saberes y practicas que configuran
su profesion.

» El paso de la comprension de la
evaluaciéon como calificaciéon a la
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evaluaciéon, como valoracion de
las capacidades humanas y las
competencias.

Es pertinente acotar que la UPB
reconoce que el curriculo institucional
estd constituido por

la macroestructura de los ciclos, el
eje transversal de la investigacion.y
de la innovacion, y el eje articulador
de las tecnologias de la informacion
y comunicacion — TIC-; la
mesoestructura de las dreas

y la microestructura de los cursos.

A partir de estas tres estructuras

se configurd el plan de estudios, al
definir los propésitos de formacion,
las capacidades humanas a construir
en los ciclos, las competencias

en las dreas y los criterios de
competencia en los cursos, que son la
combinacion de temas y problemas;
de igual manera, la definicion de las
modalidades y métodos docentes, los
créditos y sus tiempos, los criterios
de valoracion y la administracion y
gestion del curriculo.

Para llevar a cabo este proceso se
realizé una reflexién en torno al con-
texto, a la conceptualizacién de la dis-
ciplina, a sus referentes nacionales e
internacionales, a la pertinencia, con
lo que se logran establecer las capaci-
dades humanas y competencias para
el proceso de formacién y se definen
los contextos de desempefio, permi-
tiendo esquematizar el mapa de ca-
pacidad humanas y competencias y el
perfil de egreso.

Con lo anterior y al tener en cuenta
que el Modelo Pedagdgico Integrado
opta por un aprendizaje significativo,.
con el reto de que todos los saberes
previos del estudiante logren una real
re-contextualizacion con el entorno,
gracias a las experiencias de apren-
dizaje y de formacion en valores del
futuro profesional, fue necesario.con-
figurar y reconfigurar las didacticas in-
tegradoras e innovadoras, al articular.
los diversos agentes educativos, suje-
tos de ensefianzay de aprendizaje, con
los contextos y ambientes de aprendi-
zaje desde la posibilidad de entender
el aula como un espacio expandido;
ademas el reconocimiento de nuevas
maneras de mediacidn pedagdgica
y tecnolégica, en tanto se reconstru-
yan las metodologias, los métodos y
las modalidades para la ensefianza, el
aprendizaje y la.evaluacién a partir de
propuestas innovadoras.




Asi fue posible lograr la transfor-
macion de nuestros programas acadé-
micos, se inicidé con tres y a la fecha
ya de 31 programas de la Seccional,
entre pregrado y posgrado, sélo faltan
seis por culminar este proceso. Asi se
da respuesta a las nuevas tendencias
de las disciplinas, a la apuesta por el
desarrollo humano vy el fortalecimien-
to de la dimensidn ética, al permitir
apuntar de manera mas fehaciente
a nuestros principios curriculares de
flexibilidad, interdisciplinariedad, con-
textualizacién/internacionalizacion,
integracion e interculturalidad.

Finalmente acotamos algunos
cambios significativos, en torno a los
planes de estudios. de nuestros pro-
gramas académicos:

Cambios en el nimero de créditos.

Creacion de nuevos cursos.

Reubicacion de algunos cursos en los ciclos, debido a la reflexion suscitada
en torno a la filosofia de cada uno de estos, lo cual se tradujo en los
propésitos de formacidn.

Paso de diez a nueve u ocho semestres para programas de pregrado.

Transformacion de cursos dada la reflexion hecha en torno a los problemas
del contexto y a las tendencias de la disciplina.

Incorporacion de estancias investigativas que permiten materializar
la investigacion formativa en el plan de estudios.

Fortalecimiento del enfoque de proyectos.

Replanteamiento de los cursos optativos por rutas de formacion.
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FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

Por Maria José Péez // Estudiante Comunicacion Social-Periodismo

n los ultimos afios la Escuela de Administracion, Eco-

nomia y Negocios ha enfocado su trabajo en el forta-

lecimiento de la investigacidn y la consolidacién del
cuerpo docente, actualmente cuenta con personal capaci-
tado que tiene habilidades que permiten ofrecer un pro-
grama de calidad, que enfatiza en la investigacién para ob-
tener mejores resultados.

El poder investigativo se manifiesta por medio de los
grupos de investigacion, organizados en unas lineas que
cuentan con sus propios disefos, planes de desarrollo y los
semilleros de los que los estudiantes hacen parte activa,
con la orientacién de un grupo de docente dedicados a la
investigacion.

La decana de la Escuela, Aura Garcia Martinez, destaca
que es a través del talento humano que se ha enriquecido
el proceso. “Con base en el excelente equipo de trabajo es
gue se alcanzan las metas propuestas en la Escuela, porque
se logra combinar los ejercicios de docencia e investiga-
cion, en los que se involucra a los estudiantes que perte-
necen a los semilleros de investigacién, que despiertan la
sensibilidad social en ellos y que permiten un incremento
en la produccién intelectual de los investigadores adscritos
a la Escuela”.

Indica la decana que el ejercicio de docencia evolucio-
na hacia unas tematicas muchas mas practicas, porque no
solo se queda en el aula, donde se imparten conocimien-
tos, sino que se pasa a la puesta en marcha por parte de
docentes y estudiantes de diferentes proyectos con empre-
sas y comunidades cercanas a la Universidad.

Hay que resaltar la labor de los docentes que perte-
necen al programa, quienes en los ultimos seis afios han
aportado al desarrollo y crecimiento de la investigacién,
al conformar el grupo ESDER y hacer parte de la creacién
de proyectos internos y externos a la Institucion. Ademas,
la participacién en eventos cientificos internacionales les
permite adquirir el conocimiento necesario para aplicar en
convocatorias abiertas anualmente.

La investigacion la desarrolla.el grupo de Estudios Econo-
micos y Administrativos para el Desarrollo Regional — ESDER
que es un equipo interdisciplinario que adelanta procesos
investigativos de alta calidad para responder a las necesida-
des de los ambitos social, empresarial y territorial desde la
reflexion cientifica, la innovacién y el emprendimiento.

Mayo, 2021

“ Se resalta la formacion
| académica e integral
que se imparten desde
esta esta Escuela

que cuenta con siete
programas académicos

que son: Arquitectura y las
Ingenierias, Civil, Sanitaria

y Ambiental, Industrial,

Agroindustrial, Mecdnica y

Electronica. ”

ESDER inicia su actividad investigativa en enero de
2005, esta integrado por un equipo de investigadores de las
areas econdmicas, administrativas y contables. Este grupo
se encuentra categorizado por Colciencias en By desarrolla
proyectos y trabajos investigativos que vinculan docentes y
estudiantes de los programas de pregrado y posgrado de la
Escuela, en la linea de Competitividad y Desarrollo Empre-
sarial y Desarrollo Econdmico, Social y Territorial.

Esta linea se articula con el.Plan Estratégico de Investi-
gacién en el foco de Humanizacién y Cultura y toma como
referente las tematicas priorizadas en la Agenda Prospec-
tiva para el Desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Cérdoba, el perfil de competitividad de Cérdoba y otros
documentos de orientacidn estratégica.

Con el grupo ESDER se avanza en la investigacién rela-
cionada con el conocimiento aplicado y nuevo conocimien-
to en la creacion, desarrollo y fortalecimiento de las orga-
nizaciones y sus areas, con el animo de plantear soluciones
que permitan mejorar el nivel de competitividad y desa-
rrollo empresarial en un entorno local, regional y nacional,
enmarcados en criterios éticos, de calidad y de responsa-
bilidad social. Cabe destacar que se ha participado en las
convocatorias de Colciencias y en las internas de UPB In-
nova, con logros como la aprobacién de 12 proyectos UPB
Innova y 1 de Colciencias. Aunque son satisfactorios todo
los avances, dia a dia se trabaja por aprender y aportar mas
a las necesidades del entorno y asi lograr un programa adn
mas reconocido por su alta calidad.



Muestra de
Emprendimientos
de estudiantes.

Tio jose

El plan de desarrollo del grupo ESDER contempla adi-
cionalmente, aumentar la visibilidad e internacionalizacion
de los resultados de investigacion, por tanto, desde el Cen-
tro de Investigacion para el Desarrollo y la Innovacion de la
UPB -CIDI- se fomenta la formulacién de proyectos multi-
disciplinares, con un enfoque mas amplio, en el marco de
las tematicas definidas por la Escuela de Economia, Admi-
nistracién y Negocios.

Para soportar el plan de investigacion del programa,
la Universidad vinculé nuevos docentes con formacién en
maestria y doctorado y con experiencia en investigacion,
ademads apoya la formacién de docentes en programa doc-
toral. Los docentes investigadores que se encuentran vin-
culados al grupo de investigacion son los encargados de
formular los proyectos a presentar en las diferentes convo-
catorias y buscar las alianzas requeridas para poder ejecu-
tarlos en los plazos establecidos.

Los proyectos que se destacan en la Escuela de Admi-
nistracién, Economia y Negocios son dos. El primero, el
Modelo de Negocio en las practicas de produccién horto-

Modelo de Negocios en Retiro de Iostiy':lios.

fruticola de la comunidad de los Patios en jurisdiccion del
corregimiento el Retiro de los Indios, municipio de Monte-
ria. Este proyecto fue iniciado por docentes del programa
de Economia y posteriormente lo asume el programa de
Administraciéon de Empresas.

El objetivo de la investigacién fue formar y fortalecer a
la comunidad del Retiro de los Indios en el desarrollo de un
modelo de negocios que analiza el mercado, la produccidn,
los ingresos, egresos y las estrategias gerenciales que les
permitieran ofrecer una propuesta de valor innovadora en
sus proyectos productivos.

La investigacion fue desarrollada como un proyecto in-
tegrador de la Escuela de Economia, Administracion y Ne-
gocios, estudiantes y docentes de la Escuela trabajaron en
la propuesta de valor de los productos hortofruticolas, en
la formulacidon de estrategias de mercadeo y comerciali-
zacidn, en la mejora de sus practicas de produccidn, en el
manejo de sus costos, presupuesto y en la planificacién es-
tratégica donde plantearon su propdsito y suefio a futuro.

Como resultado del proyecto integrador se obtuvo que
la comunidad del Retiro de los Indios mejord su propuesta
de valor en el mercado, conocié mejores estrategias para
promocionar y distribuir sus productos, se logré disminuir
intermediarios que no les permitian generar mayores por-
centajes de ganancias en sus ventas; se disefié la marca Tio
José y se mejoré la planificacién de las areas mds importan-
tes para que la produccién y comercializacidon de sus pro-
ductos mejorara exponencialmente.

Este proyecto beneficié tanto a la Comunidad del Re-
tiro de los Indios como a los estudiantes y docentes de la
Escuela de Economia, Administracidon y Negocios que parti-
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ciparon en la construccidn del Modelo por su alto impacto
social y econédmico en la regién.

El segundo proyecto es “Transformando empresas: una
propuesta de acompafiamiento a las empresas de Cordoba
gue tuvo como objetivo disefiar una propuesta de mejora
integral orientada a la gestién de los recursos organizacio-
nales mediante una intervencion diagndstica en diferentes
areas de empresas de Cérdoba con el fin de alcanzar mejo-
res niveles de competitividad.

El proyecto se trabajé como una estrategia pedagdgica
de la Escuela de Economia, Administracién y Negocios en
cinco empresas seleccionadas del departamento de Cor-
doba, se realizé el diagndstico a sus cuatro areas principa-
les: el area organizacional, de mercadeo, de produccién y
financiera de acuerdo con los resultados se procedid, pos-
teriormente, al disefio de planes de mejora que plantearan
oportunidades de crecimiento.

En este sentido, docentes y estudiantes de la Escuela
de Economia, Administracion y Negocios trabajaron de la
mano con los empresarios y estructuraron la intervencion
en cinco fases: en la primera se analizaron las variables
del desarrollo organizacional por medio de la identifica-

cion de componentes sociales de la empresa con el fin de
realizar una propuesta para el cambio y la transformacién
empresarial en la aplicacion; la segunda fase consistio en
evaluar las caracteristicas del segmento de mercado de
manera que les permitiera disefiar nuevas estrategias de
producto, precio, distribucién y promocién; en la tercera
fase se estudié el proceso productivo de las empresas; en
la cuarta fase se determind la situacion financiera de las
empresas a partir de herramientas y técnicas especiali-
zadas con el fin de establecer estrategias para el manejo
y la gestidn de recursos econdmicos tendientes al mejo-
ramiento de sus condiciones actuales; con lo anterior se
pudo iniciar la fase final que fue establecer la matriz de
planes de mejora por dareas, definiendo objetivos, activi-
dades, recursos, tiempos y responsables. Las empresas
fueron seleccionadas por medio de una convocatoria:
Synergytech, Farmacenter, Nacional de Tornillos 2, Elec-
trocomunicaciones de la Costa y Agua Paramo. Los resul-
tados que se obtuvieron del proyecto fueron socializados
con los empresarios en el Foro Transformando Empresas
en Cérdoba, en el marco de la Semana de la Innovacién y
el Emprendimiento de la UPB.

“ El fortalecimiento investigativo se manifiesta a través de los grupos de investigacion, amparados
en unas lineas que han disefiado sus propios planes de desarrollo y los semilleros donde los
estudiantes son parte activa, acompafiados del grupo de docente dedicados a la investigacion. ”
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ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS:
SU COMPROMISO, LA FORMACION INTEGRAL

Por: Melissa Mendivil Madera y Valentina Gomez Garcfa // Estudiantes del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

a Escuela de Ciencias Sociales vy
Humanas propende por el estudio
e investigacién de la evolucion de
las sociedades, la interaccidn social, el
sistema cognitivo y demds objetos re-
lacionados con el ser humano en sus
distintas dimensiones. Por su parte
la Universidad Pontificia Bolivariana
-UPB- es una institucién que se destaca
por tener altos estandares de calidad y
trabajar arduamente en pro de la me-
jora de las dindmicas sociales que vive
Colombia. Para ello, imparte conoci-
mientos desde el respeto y la verdad,
investiga fendmenos sociales y estudia
herramientas de cambio desde la prac-
tica académica, y busca la implementa-
cién continua de estrategias de inter-
venciéon para dar solucién oportuna a
los problemas sociales de su entorno.
Esta Escuela tiene dos programas:
Comunicacién Social-Periodismo y Psi-

cologia y dos Centros: Formacién Hu-
manista y de Lenguas.

Desde el programa de Comunica-
cién Social-Periodismo, se adelantan
procesos que promueven su creci-
miento, el reconocimiento de la labor
conjunta de maestros, administrativos
y estudiantes para lograr el enriqueci-
miento del ejercicio educativo.

Desde esta dependencia, se lleva
a cabo un trabajo integrado desde las
aulas, que impulsa la investigacion y la
formacién en los estudiantes, quienes
disponen de las ensefianzas y las rela-
cionan con su contexto para permitir
la puesta en accion de mecanismos
que incidan en la comunidad.

De este modo, se cumplen las me-
tas establecidas por el programa en
el que se propone la planificacidn de
estrategias y tacticas de acuerdo con
la proyeccién social en el marco de la

lIse Villamil Benitez, Decana.

responsabilidad social universitaria,
con la finalidad de integrar a las perso-
nas y a la construccién de metas que
las conduzcan hacia una calidad de
vida social, profesional, empresarial y
universitaria.
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Para la formulacién de proyectos
de proyeccidén social se hace uso de
la emisora Frecuencia Bolivariana, de
los semilleros de investigacidn: Ges-
tores de Comunicacién GECO y For-
mas y Formatos F y F, con el objetivo
de desarrollar habilidades en los estu-
diantes para propiciar su crecimiento
profesional.

Gracias a los estandares de cali-
dad del programa, las practicas co-
municativas, académicas y de estudio,
ademads de la implementacién de la
transformacion curricular en el 2021,

“ La Escuela de Ciencias
Sociales y Humanas imparte
conocimientos desde el
respeto y la verdad, investiga
fendmenos sociales y estudia
herramientas de cambio
desde la prdctica académica,

buscando la implementacion
continua de estrategias

de intervencion para dar
solucion oportuna a los
problemas sociales de su

entorno. ’ ’
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el programa, obtuvo la Acreditacién
de Alta Calidad el 17 de julio de 2020.
El Ministerio de Educacidn Nacional
“exaltd y reconocid la importancia del
buen trabajo realizado por parte del
personal de trabajo de la Universidad
Pontificia Bolivariana”.

Por su parte, el programa de Psi-
cologia asumié el reto de plantear
estrategias con el fin de promover la
buena relacion del individuo consigo
mismo y con su entorno. Los logros
obtenidos corresponden al trabajo
decidido de directivos, profesores y

estudiantes, quienes, por medio de
investigaciones, trabajos de campo y
practicas profesionales lograron desa-
rrollar durante los ultimos cinco afios,
151 proyectos de impacto en la comu-
nidad. Estos proyectos se programan,
coordinan y realizan con base en cua-
tro puntos o ejes centrales relaciona-
dos con la salud mental y el derecho
de poblacién vulnerable, estos son:

» Promocidn y prevencion en salud.
» Atencion a la primera infancia.

» Contextos y convivencia.

»  Cultura de paz y conflicto armado.

Muchas instituciones y comuni-
dades en las que se adelantaron pro-
yectos, se vieron influenciadas positi-
vamente en sus dindmicas internas y
diferentes procesos sociales y educa-
tivos, que integran el plan de estudios
académicos vy las actividades extras a
este.

Ademas, los programas realizados
con la emisora Frecuencia Bolivariana
obtuvieron reconocimientos de enti-
dades gubernamentales y no guber-
namentales por el impacto ejercido en
los ambitos local, regional, nacional e
internacional.

Cabe resaltar que gran parte de
la vision de estos planes de accidn,
se proyectan con el fin de beneficiar




Universidad
Pontifici=
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a los estudiantes, el pensum del pro-
grama se destaca por su coherencia y
relaciéon con las necesidades y oportu-
nidades regionales, lo que esta estre-
chamente relacionado con la forma-
cién en investigacion que tienen los
psicologos a través de todo el trabajo
integrado que se realiza en las aulas,
en el cual se comprometen con el re-
conocimiento de distintas condiciones
de vida y en la comprension de su pa-
pel como profesionales y actores de la
transformacién social.

Finalmente, es el compromiso con
la excelencia, la educacidn y la salud,
lo que le permite al programa de Psi-
cologia ser acreditada con alta cali-
dad, en marzo de 2020 recibid la visita
de pares académicos externos con mi-
ras a su re-acreditacion.

El Centro de Lenguas provee y
fortalece los conocimientos de los
estudiantes de pregrado y postgrado
en lengua materna e inglés; ademas,
extiende su oferta de otros idiomas
como el francés, el italiano y el portu-
gués, cursos dirigidos a la comunidad
externa para su proceso de formacion
continua. La proyeccién social, que
hace parte de sus pilares, recorre sus
procesos de forma transversal.

De manera general, su metodo-
logia esta enfocada en la ensefianza,
liderada por un cuerpo de docentes
con experiencia, ademas de estimu-

lar el aprendizaje auténomo. Por otra
parte, el Centro de Lenguas tiene in-
terés por el desarrollo de la compe-
tencia cientifica, para esto, se realizan
procesos de investigacion formativa
gue se expresan en proyectos de aula
que posteriormente se socializan con
la comunidad educativa; asimismo,
los docentes de los distintos cursos
lideran el proyecto institucional PILA
(Plan Integral de Lectura y Escritura
Académica), que brinda acompaiia-
miento para cualificar a otros maes-
tros en areas de lectura y escritura, de
este modo, se logra un mejoramiento
significativo en el desempefio de los
estudiantes en las pruebas Saber.

En el campo de la lengua castellana
se refuerzan las competencias comu-
nicativas y la habilidad de relacionar la
cultura y el contexto con el idioma de
los estudiantes de los primeros semes-
tres, mediante cursos como Lengua y
Cultura. De igual manera, gracias a la
asociacion con Bienestar Universitario,
el Area de Cultura y la Biblioteca Mon-
sefor Dario Molina Jaramillo, se hace
homenaje a nuestra lengua a través
de la Jornada de la Lengua y la Litera-
tura, que se realizan anualmente. Los
concursos establecidos en este evento
son: ensayo, pintura en vivo, minicuen-
to, oratoria, lectura critica y poesia.

El Centro de Lenguas le apuesta
al fortalecimiento interno de la ofer-

ta académica al adecuar la segunda
lengua con miras a la evolucién de las
competencias comunicativas de los
estudiantes de pregrado hasta el ni-
vel B2, sigue los pardmetros determi-
nados por el Ministerio de Educacién
Nacional. Adicionalmente, le apuesta
al desarrollo de practicas y adopcién
de los ajustes que proyecten la forma-
cién integral de la Universidad Pon-
tificia Bolivariana a otros espacios,
como las comunidades académicas en
la ciudad y en la region. En Monteria,
por ejemplo, se propicié la armoniza-
cién de la politica de lengua extranjera
multicampus.

En cuanto a la metodologia, el Cen-
tro de Lenguas estd comprometido con
la potencializacién de los procesos de
aprendizaje de inglés de los estudian-
tes, para lograrlo incorpora de mane-
ra esencial las nuevas TIC (tecnologias
de la informacién y la comunicacidn)
teniendo como base el desarrollo de
competencias del siglo XXI, en las que
se quiere priorizar el pensamiento cri-
tico, las habilidades de produccion y la
competencia intercultural, razén por la
cual los alumnos reciben propuestas
didacticas y metodoldgicas por parte
del docente, con el desarrollo de tra-
bajo auténomo mediante plataformas
como Teams, Moodle y Myelt. Su labo-
ratorio cuenta con equipos de ultima
tecnologia y software académicos.
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Deigual manera, esta unidad acadé-
mica realizé congresos internacionales
de investigacidon en lenguas extranje-
ras, en los afos 2016 y 2018 en conve-
nio con la Universidad del Sinu (Colom-
bia) y el TEC de Monterrey (México),
respectivamente. En la actualidad, se
estd gestionando otro convenio con la
Universidad del Mar del Plata, que se
unird al proximo evento internacional

P |

gue tendra lugar en junio del 2021, en
la ciudad de Monterrey, México.

El Centro de Formaciéon Humanista
se enfoca en el desarrollo de las capaci-
dades y de las competencias humanas
de los estudiantes, con una formacion
integral, humana, cristiana y social.

Contempla en su misién y visién el
humanismo cristiano como horizonte
formativo, y plantea espacios de didlo-

go para posibilitar el reconocimiento
del otro y una interaccién sana, que
lleve a relaciones basadas en los va-
lores de la institucién, asimismo, para
promover el trabajo colaborativo y en
equipo. De esta manera, se contribu-
ye a la formaciéon de los estudiantes
no solo en su carrera profesional, sino
para la transformacién responsable e
innovadora del contexto; y el discer-
nimiento ético frente a los problemas
humanos y sociales que debe enfren-
tar; entendiendo al ser humano como
un sujeto complejo, que posee un pa-
pel trascendente en la sociedad y esta
en constante evolucién y desarrollo
de sus capacidades.

La UPB incluye la formaciéon en
capacidades humanas orientadas por
ideales humanistas y cientificos desde
una visidn antropoldgica. La forma-
cion de esta drea se enfoca en que
el estudiante conozca sus derechos y
deberes, reconozca su papel humano,
cristiano, académico y social, y actue
guiado por el respeto a la dignidad
propia y externa, bajo pardmetros éti-
cos. Con base en la perspectiva institu-
cional, se creo el curriculo académico,
que incluye asignaturas como Etica,
Humanismo y Cristologia, y otros siete
cursos obligatorios, que corresponden
a el 10% del plan de estudios de los
programas de formacién profesional.




ESCUELA DE DERECHO: EL TRABAJO CONJUNTO
FORTALECE SU DESARROLLO

Por Lornha Brigitte Garcia Ruiz // Estudiante del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

os anos de arduo trabajo invertidos

en el programa de Derecho, de la

Universidad Pontifice Bolivariana
en la Seccional Monteria, propiciaron
la situacion de éxito actual; desde la
mecanica del esfuerzo y la labor cons-
tante de superacién, sin dejar de reco-
nocer a cada uno de los involucrados
como parte fundamental en los logros
obtenido en el camino. En el programa
de Derecho se incrementaron las prac-
ticas educativas, en las que el trabajo
conjunto de directivos y docentes fo-
mentan la investigacién en los diferen-
tes campos del ejercicio profesional y
la formacion integral que tanto repre-
senta para la UPB en el pais.

En el campo investigativo prevale-
ce la proyecciéon humanistica y social
que caracteriza a la Institucion, ofrece
diversidad y pluralidad en el ambito
de lo social. M3s alld de una perma-
nencia en un marco estudiantil-profe-
sional, se enfoca desde la visidn inves-
tigativa con diferentes semilleros que
impulsan este hecho; se trabaja de la
mano con el Centro de Conciliacién y
el Consultorio Juridico que promue-
ven un gran crecimiento y desarrollo
del programa.

El programa cuenta actualmente
con tres docentes con titulo de doc-
tor: Eduardo Florez Aristizabal, Ka-
terine Herndndez Tirado y Mauricio
Andrés Gallo Callejas quienes han
participado, con sus investigaciones,
en eventos nacionales e internacio-
nales. Asimismo otra gran parte de
los docentes cuentan con maestrias y
especializaciones en derecho laboral,
del trabajo y seguridad social, admi-
nistrativo, procesal, entre otras areas;
esto como un plus significativo des-

de el punto de vista estudiantil, pues
permite desarrollar a mayor escala las
competencias requeridas en el campo
del Derecho. Docentes que se forman
desde la excelencia con una mayor vi-
sidn del ejercicio profesional.

Ademds, se destacan los excelen-
tes resultados obtenidos por los es-
tudiantes en las pruebas Saber Pro en
los Ultimos afios, que ubican al progra-
ma en los primeros lugares tanto del
departamento de Cérdoba como en la
costa Caribe.

El programa lleva cuatro afios a
la cabeza de la vicepresidencia de la
Asociacion Colombiana de Facultades
de Derecho, hace parte del Observa-
torio de Derecho a la Alimentacién de
América Latina y el Caribe y también
organiza el proyecto de la Clinica Juri-
dica con el objetivo de unir la investi-
gacion social del Consultorio Juridico
y del programa de Derecho que busca
fortalecer el programa en pro de su
crecimiento exponencial desde una
vision regional.

La oferta desde Formacién Con-
tinua permite la gestion del conoci-
miento en el departamento de Cérdo-
ba y sus alrededores, se destacan los

‘ ‘ Desde el Programa de Derecho se ha
incrementado la prdctica educativa,
donde el trabajo conjunto de
directivos y docentes ha fomentado
la investigacion en los diferentes

campos del ejercicio del derecho
en estudiantes y la formacion
integra que tanto representa a
nivel nacional a esta institucion de
educacion superior. ’ ’

Jairo Lora Villa, Decano.

diplomados en Contratacion Estatal,
el curso de Formacion en SECOP I, los
mddulos de actualizacién en Derecho,
el diplomado en Derecho Urbanistico
y las jornadas de Derecho Constitucio-
nal y Administrativo.

De otro lado, el programa de Dere-
cho cuenta con seis programas radiales
que se transmiten por Frecuencia Boli-
variana: Al aire gato, Laboremos, Con-
ciliemos, Tribuna penal, Al derecho,
justicia y sociedad y Consumidor al dia.

Derecho establece la relacién con
el medio a partir de la vinculacién de
estudiantes a la oferta educativa de
postgrados, formacién continua y en
la realizaciéon de proyectos de inves-
tigacion e intervencién en diferentes
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ambitos: educativo, organizacional,
institucional publico y privado y de
agencias de practicas institucionales.
Asi mismo, la participacion en el me-
dio se evidencia en la relaciéon inte-
rinstitucional que se promueve con la
realizacidon de eventos y certamenes
académicos de caracter local, nacional
e internacional.

Estd dada por medio de la pro-
yeccién social que desde el pregrado
busca una interrelacién con el entor-
no social, desarrolla acciones que res-
ponden a las necesidades y los intere-
ses de la comunidad.

Para lograr esta vinculaciéon se
cuenta con: el Centro de Promocion
Social Marie Poussepin, cultura ciu-
dadana, extension académica, educa-
cion formal no superior y la emisora
Frecuencia Bolivariana.

Para la Universidad Pontificia Bo-
livariana es de vital importancia la
proyeccién social, es decir, la rela-
cién permanente de sus estudiantes y
egresados con la comunidad y los pro-
blemas del entorno, por ello el egre-
sado de Derecho tiene espacios para
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realizar laboratorios de prdacticas que
le permitan aplicar las bases tedricas
adquiridas en el plan de estudios.

El relacionamiento con el sector ex-
terno se concibe a través de la genera-
ciéon de conocimiento e investigacion,
del impacto en el medio, del ejercicio
profesional, de la practica académica y
de la extension y formacion.

El programa de Derecho, el Consul-
torio Juridico y Centro de Conciliacion
como espacios de practicas reafirman
su compromiso social con el medio, en
el curriculo se incluye el curso Consul-
torio Juridico en cuarto semestre, asi se
fomenta la practica desde el aula hasta
el entorno, a la reflexion de la proble-
matica relacionada con el acceso a la
administracién de justicia y el restable-
cimiento de los derechos sustantivos.

Derecho cuenta con 26 convenios
activos con entidades publicas y priva-
das que facilitan el aprendizaje de nues-
tros estudiantes y el beneficio directo
de los ciudadanos de Monteria y Cor-
doba. Realiza semestralmente jorna-
das de atencién masiva a la comunidad

“ El programa de derecho,
el consultorio juridico y
centro de conciliacion
como centro de
prdcticas reafirman su

compromiso social con

el medio. ”

a las que los estudiantes denominan
brigadas de restauracion de derechos.
Se realizan brigadas en diferentes mu-
nicipios del departamento de Cérdoba
y en los barrios mas necesitados de
Monteria con el objetivo de apoyar a
los integrantes de comunidades vulne-
rables a restaurar sus derechos.

El Consultorio Juridico tiene varios
convenios que impactan a la sociedad,
entre los que se destacan:

1. Convenio Opcion Legal: Como
ejercicio de la proyeccién social, la
UPB suscribe anualmente y desde
el afio 2012 el convenio con la Cor-
poracién Opcién Legal, para la eje-
cucién del Programa de Asistencia
Legal a las victimas del conflicto
armado y la poblacién con nece-
sidad de proteccion internacional,
para la defensa de los derechos de
gue son titulares todas las perso-
nas, en especial la poblacién mas
vulnerable, mediante el acceso a
la justicia y a la canalizacién de la
respuesta institucional del Estado.



Brigada Barrio P 5.

Los objetivos de este convenio no
sélo se construyen en el Consultorio
Juridico, también, desde las estrate-
gias aplicadas en su ejecucion, esta la
descentralizacidn de la asistencia le-
gal, la que se cristaliza en el acompa-
famiento a poblaciones vulnerables
por medio de brigadas informativas y
de asistencia legal.

Los principales beneficios de esta
estrategia son:

» Asistencia legal a poblacién en
proceso de movilidad humana
transfronteriza, especialmente en
el marco del éxodo migratorio pro-
veniente de Venezuela, victimas

T

»

»

de desplazamiento forzado y de
otros hechos perpetrados en me-
dio del conflicto, para que cuenten
con un servicio de asesoria juridi-
ca gratuita.

Estrategias de sensibilizacién res-
pecto a los impactos de los pro-
cesos de movilidad humana pa-
decidos por los grupos sociales
o comunidades vulnerables, con
énfasis en la situacién de la po-
blacion procedente de Venezuela
y las victimas de desplazamiento
forzado en el marco del conflicto
armado colombiano.

Asistencia legal a poblacién con ne-
cesidad de proteccidn internacional.

Convenio Liga Universitaria de
Consumidores UPB: La Liga fue
creada el 12 de febrero de 2015,
mediante Resolucién 0047 de la
Alcaldia de Monteria, con el ob-
jeto de cumplir con funciones
principales como las de garanti-
zar la proteccidn, la informacién,
la educacidn y el respeto de los
derechos de los consumidores de
bienes y servicios, asi como cual-
quier actividad similar, conexa o
complementaria que permita fa-
cilitar o desarrollar la proteccidn
del consumidor en la comunidad,
servicio que se presta a través del
Consultorio Juridico de la Universi-

dad Pontificia Bolivariana en don-
de la Liga Universitaria tiene su
funcionamiento.

Esta Liga Universitaria de Consumi-
dores de la UPB fue fundada entre el
programa de Derecho y el Consultorio
Juridico y es la Unica con dicha deno-
minacion en la regién. La Liga busca
plantear estrategias de proyeccién
social e innovacién con la formacién
de estudiantes como defensores de
los consumidores de su regidén; los
jévenes realizanquienes llevan a cabo
campanias de informacién, educacién
y orientacion de los consumidores.
bajo principios de equidad y justicia.

El Centro de Conciliacién estd ads-
crito al Consultorio Juridico y presta
sus servicios de manera gratuita a la
poblacién mds vulnerable de la re-
gioén, estratos 0, 1, 2 segun lo indicé
el coordinador del Centro, Fredy An-
tonio Arrieta Ramos.

El servicio prioritario que ofrece
es el de la conciliacién, pero también
realizan asesorias sobre temas objeto
de conciliacién y brigadas con la co-
munidad. “Con estas brigadas lo que
se hace es trasladarnos a los barrios,
con los estudiantes para prestarle el
servicio a la comunidad que no puede
desplazarse hasta nuestras dependen-
cias”, dijo Fredy Arrieta.

El Centro es reconocido y avala-
do por el Ministerio de Justicia y del
Derecho desde al afio del 2003, bajo
la Resolucion N° 893 del 29 de mayo
de 2003, que le dio el aval para fun-
cionar, la misma que faculta al Centro
de Conciliacion en sus servicios, en las
diferentes areas del Derecho.

Cabe destacar que, en el afio 2020,
el Icontec le renovd, al Centro de Con-
ciliacién, la Certificacion de Calidad
por tres afios, que habia alcanzado
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en 2017, es el primero en recibir este
reconocimiento en el departamento
de Cérdoba. “El Ministerio de Justicia
y del Derecho establece que los cen-
tros de conciliacidn deben cumplir
unos estdndares minimos de calidad
por una norma técnica de calidad, la
NTC 5906 del afio 2012, para estar
acreditados, certificados y dispuestos
a cumplir los lineamientos y normati-
vas. El Centro de Conciliaciéon de UPB
Seccional Monteria fue certificado en
el 2017, pero su preparacion para la
certificacion comenzé desde el 2014
al adaptarse a diferentes requisitos
que le permitieron alcanzar el recono-
cimiento”, afirmo Arrieta Ramos.

La misidn del Centro de Concilia-
ciéon es brindar asistencia juridica a
la comunidad en materia de conci-
liacion; entendiendo la conciliacidn
como un mecanismo alternativo de
soluciéon de conflictos, que permite
ayudar a la poblacién mediante op-
ciones agiles, eficaces y justas en la
solucién de las controversias que pre-
sentan, todo esto fundamentado en el
humanismo cristiano, la solidaridad y
la vocacién de justicia que es propia
de los bolivariano.

Brigada Edmundo Lopez opcidn legal.

¥

Conciliaton.
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Con respecto a la visidn del Centro
de Conciliacion, se trata de entregar
a la comunidad asesorias y servicios
de calidad, por medio de personas
altamente calificadas, optimizando
los recursos fisicos, tecnoldgicos y fi-
nancieros para lograr ser un referente
regional de excelencia y sentido social
en la prestacidon de los servicios de
conciliacién.

El Centro se destaca por diferentes
aspectos que tienen en cuenta los es-
tandares de calidad que se aplican des-
de una estructura organizada por pro-
cesos y documentados que se aplican
desde la prestacion del servicio hasta
la satisfaccion del usuario en diferen-
tes temas: plan de comunicaciones,
infraestructura, prestacion del servicio,
tecnologia, servicios generales, y talen-
to humano que inciden en la califica-
cién de calidad otorgada por el Icontec.

El afio 2020 fue de grandes retos
para el Centro de Conciliacién de UPB
en Monteria, porque sus servicios se
prestaron de manera virtual a la po-
blacion objetivo. “A través de una pla-
taforma pudimos seguir trabajando
con la comunidad; ello nos permitié
manejar el expediente virtual y cele-

brar audiencias virtuales, es decir, se
implementaron herramientas tecno-
Iégicas para seguir atendiendo a la po-
blacién objetivo. Ademas, se hicieron
unos videoclips que se publicaron a
través de las redes sociales para poder
llegar hasta la poblacion”.

“El Centro de Conciliacién es tam-
bién un laboratorio de practica de
estudiantes, en el que ellos prestan
un servicio social a la comunidad y se
convierten en administradores transi-
torios de justicia, facultades otorgadas
por la Constitucién Politica para cele-
brar las audiencias de conciliacidn y
asi resolver los problemas de las per-
sonas de manera mas agil, en apoyo
a los procesos de construccién de paz
con la comunidad al facilitar la resolu-
cion pacifica de los conflictos, pero no
solo estudiantes del programa de De-
recho, sino también de Psicologia que
participa en la identificacion de facto-
res de riesgo”, indicé su coordinador
Fredy Antonio Arrieta Ramos.




UPB CARIBE 25 ARIOS DE COMPROMISO CON LA
INGENIERiA Y LA ARQUITECTURA DE LA REGION

Por Maria Camila Petro // Estudiante del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

n la conmemoracidn de los 25 afios de la Universidad

Pontificia Bolivariana, Seccional Monteria, se destaca

su propésito como institucién de promover el conoci-
miento cientifico y tecnolégico para el beneficio de la co-
munidad académica, de la region, el pais y el mundo.

En esta ocasion se exalta la formacion académica e in-
tegral que se imparte desde la Escuela de Ingenierias y Ar-
quitectura, que cuenta con siete programas académicos:
Arquitectura y las Ingenierias Civil, Sanitaria y Ambiental,
Industrial, Agroindustrial, Mecdanica y Electrénica.

Los programas mencionados son uno de los motores de
desarrollo en los espacios regional, nacional e internacio-
nal, desde donde se analizan las problematicas del contex-
to para ofrecer soluciones que combinan la infraestructura,
la sostenibilidad, el crecimiento econdmico, la cultura vy el
avance social. Estos programas adelantaron recientemente
sus procesos de transformacidén curricular.

En primer lugar, se encuentra Arquitectura que es un
programa que busca la formacién de profesionales innova-
dores e integrales, preparados para solucionar problemas
desde la disciplina, de forma que potencialicen su creati-
vidad y contribuyan a garantizar la dignidad y el bienestar
del ser humano.

Los programas de Arquitectura e Ingenieria Civil com-
parten el grupo de investigacion GICA, clasificado en ca-
tegoria C por Colciencias que busca promover, gestionar,
fomentar e incentivar la actividad investigativa en la pro-
duccién de nuevo conocimiento cientifico, tecnoldgico y de
innovacién a través de la ejecucién de proyectos de inves-
tigacion aplicados y formativos en las areas de recursos hi-
dricos, nuevos materiales, arquitectura, ciudad y territorio,
acorde con las necesidades econémico sociales en los am-
bitos local, regional, nacional e internacional.

Asi mismo, cuenta con el Semillero de Investigacién en
Arquitectura y Medio Ambiente — SIARAM que tiene como
finalidad generar conocimiento en innovacién tecnoldgi-
ca de materiales, sistemas constructivos, confort y disefio
con el objetivo de propiciar arquitecturas sostenibles que
mejoren la calidad de vida de las generaciones presentes
y futuras.

En segundo lugar, se encuentra el Programa de Ingenie-
ria Agroindustrial que le permite a sus estudiantes usar la
creatividad para el aprovechamiento integral de materias

primas de origen animal
y vegetal, mediante la
aplicaciéon de conoci-
mientos técnicos para
el diseno, el desarrollo
y la comercializacién de
productos alimentarios
y no alimentarios.

Cuenta con el grupo
de investigacion DANM,
clasificado en catego-
ria C por Colciencias.
Actualmente tiene un
grupo interdisciplinario
de investigadores, for-
mados a un alto nivel
académico y con amplia
experiencia, lo que le permite asegurar la calidad de los es-
tudios e investigaciones que realiza y la pertinencia de las
soluciones propuestas para el mejoramiento de la calidad
de vida.

Sus lineas de investigacion son: Caracterizacion de
materiales, Sistemas productivos, Desarrollo de nuevos
materiales, Disefio y desarrollo de nuevos productos y
Evaluacién de procesos productivos. El programa cuenta,
también, con el semillero de investigacidn SIAGRO.

En tercer lugar, estd el programa de Ingenieria Civil, con
un pénsum de nueve semestres, es uno de los motores que
mueve el desarrollo de la regidn, el pais y el mundo al con-
cebir, disefiar, construir y mantener obras de infraestructu-
ra que inciden en los renglones econémicos, toda vez que
la actividad constructora demanda los servicios que van
desde la mano de obra menos calificada hasta la mas es-
pecializada.

El programa de Ingenieria Civil de la UPB Seccional Mon-
teria fue el primero que se ofrecid en el departamento de
Cérdoba. Actualmente cuenta con una planta docente de
alta calidad, un grupo de investigacion categorizado C por
Colciencias GICA; asi como la actualizacion permanente a
través del Congreso Internacional que se realiza anualmen-
te en diferentes ciudades de Colombia.

En cuarto lugar, Ingenieria Electrénica que es un pro-
grama que permite utilizar el ingenio y la creatividad en el
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disefo de circuitos y dispositivos para producir, detectar,
amplificar y modificar sefiales eléctricas, de tal forma que
se haga mas confortable y segura la vida del hombre.

La investigacién en el programa la lidera el grupo en In-
formatica y Tecnologias Emergentes, ITEM, categorizado en
B por Colciencias, el cual busca solucionar problemas regio-
nales a partir de desarrollos tecnoldgicos ubicados en las
lineas de investigacidn que lo componen y dirige procesos
de innovacién en el departamento de Cérdoba a partir de
la apropiacion y desarrollo de TIC.

Entre sus lineas de investigacidn estan: Automatizaciéon
y control, Educacién asistida por computador y Sistemas y
organizaciones. Cuenta con el semillero SITEM, este impul-
sa el avance de procesos de investigacidn en el area de las
comunicaciones y la telemdtica.

En quinto lugar, esta el programa de Ingenieria Industrial
que forma profesionales que pueden integrar informacién,
recursos humanos, tecnoldgicos y financieros para construir
soluciones que aumenten la productividad, competitividad y
sostenibilidad de sistemas organizacionales; con la visién hu-
manista y el liderazgo que necesitan la sociedad y el mundo
globalizado. Cuenta con el semillero en Sostenibilidad, Logis-
tica y Competitividad SOSLOG&C que tiene como finalidad
fortalecer la investigacion en los estudiantes en las lineas de
desarrollo sostenible, competitividad y logistica.
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En sexto lugar, estd el programa de Ingenieria Mecanica
que se ocupa del andlisis, disefio, manufactura, gestion in-
dustrial, mantenimiento y control de maquinas y sistemas
mecanicos que involucran la generacion y transmision de
movimiento, materia, energia; para ello, tiene en cuenta
consideraciones cientificas, tecnolégicas, ambientales, ener-
géticas, econdmicas y sociales; desde los ambitos tecnoldgi-
co, productivo, administrativo, comercial e investigativo; con
criterios y métodos de trabajo integrales que se proyectan a
la sociedad con sentido ético y humano.

Su investigacion la desarrolla a través del grupo Optimi-
zacioén de Procesos y Uso Racional de la Energia y Biomasa
OPUREB categorizado por Colciencias en C.

En séptimo lugar, se encuentra el programa de Ingenie-
ria Sanitaria y Ambiental que propende por la formacion
tecnolégica y cientifica de profesionales, basados en prin-
cipios y valores cristianos que dinamicen el desarrollo eco-
némico y social de la regidn con alternativas que ofrezcan
bienestar a la comunidad, mediante el estudio de tecnolo-
gias para la conservacidén y manejo adecuado de los recur-
sos naturales, la potabilizacién del agua, el tratamiento de
las aguas residuales y de residuos sélidos, implementacion
de programas de gestion ambiental en el sector publico
y privado, entre otras. Todo enmarcado en un sistema de
sostenibilidad de los recursos naturales disponibles.

Su investigacion la desarrolla a través del grupo Calidad de
Aguas y Modelacién Hidrica y Ambiental, CAMHA, categoriza-
do en C por Colciencias y que tiene como objetivos desarrollar
investigacién tendiente a identificar, caracterizar y clasificar la
calidad del agua natural, potable y residual en la regién del
Caribe colombiano y fomentar tecnologias convencionales
y no convencionales para el tratamiento del recurso hidri-
co, tanto para su potabilizacion como para su recuperacién.
Cuenta, ademas, con el Semillero de Investigacion en Gestidn
y Sostenibilidad Ambiental - SEMGAS con la finalidad de cono-
cer, concentrar y gestionar soluciones a problemas de salud y
bienestar de salud y bienestar de la comunidad generados por
las alteraciones de las condiciones ambientales.

El Programa de Arquitectura de la UPB en Monteria or-
ganizé el Il Seminario Internacional de Levantamiento del
Patrimonio Arquitectdnico Sileparg 2020, en la ciudad de
Santa Cruz de Mompox del 14 al 21 de febrero de 2020.

El evento contd con la realizacion de un workshop en
Mompox y una jornada-estudio en la ciudad de Monte-
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ria, que permitié una experiencia practica de levantamien-
to arquitecténico y representacién del patrimonio utili-
zando varias metodologias tecnolégicamente avanzadas y
tradicionales, como el laser scanner 3D.

El workshop tuvo por objeto el levantamiento de la rea-
lidad urbana y arquitecténica de Mompox, especificamen-
te el Mercado de Mompox vy las plazas de San Francisco,
Santa Barbara y la del mismo mercado.

Durante el evento se contd con la presencia de 16 ex-
pertos internacionales de varias universidades italianas de
Roma, Florencia y Bari para garantizar la alta calidad forma-
tiva; y del orden nacional provenientes de Cartagena, Cali
y Valledupar.

Al finalizar el Seminario, la organizacién ICOMOS Co-
lombia, dedicada a la conservacidon de monumentos y sitios
del mundo, otorgd una beca a la estudiante de pregrado
Maria Paula Contreras Cogollo, quien se distinguié durante
el desarrollo de las actividades del Workshop en la ciudad
de Santa Cruz de Mompox.

El 11l Sileparq se estructurd en tres ejes:

» La Representacidn, se busca desarrollar algunos aspec-
tos de la disciplina de la representacién de la arquitec-

“ La UPB recalca su propdsito

como institucion, de promover
el conocimiento cientifico y
tecnoldgico para el beneficio de
la comunidad académica, de la
region, el pais y el mundo. ”

tura, con el fortalecimiento, en particular, de las he-
rramientas destinadas al control del dibujo técnico de
realidades arquitecténicas existentes.

» El Levantamiento, con el objetivo de transferir metodo-
logias consolidadas e innovadoras para adquirir datos
cientificos que aporten a una restitucién grafica cohe-
rente con la escala de informacién.

» El Patrimonio, justificado en la ausencia de asignaturas
de Levantamiento en América Latina, brinda un camino
formativo para adquirir competencias sobre una repre-
sentacion que se apoya en una interpretacion rigurosa
de los datos cientificos para una consciente y contem-
poranea intervencion del patrimonio arquitectdnico.

Es de recordar que las ediciones anteriores de Sile-
parg fueron organizadas en La Habana en colaboracion
con la Universidad del Cuaje y en Cartagena de Indias con
la Universidad San Buenaventura, ademas ha contado con
el apoyo del Instituto Italiano de Cultura, y estd coordinado
por el docente, PhD Massimo Leserri.

La Facultad de Ingenieria Civil realiza cada dos afios un
Congreso Internacional de Ingenieria Civil con la participa-
cion de conferencistas nacionales e internacionales, en él
se abordan temas de actualidad como construccién sos-
tenible, cambio climatico, gestién del riesgo, avances tec-
nolégicos en materia de construccion y disefio. El objetivo
principal de estos congresos es apoyar la formacidn de los
estudiantes del programa, al profundizar los conocimientos
adquiridos, y para los profesionales en la actualizacion de
los temas de vanguardia relacionados con las areas de la in-
genieria, ambiente, agua, energia, transporte y geotecnia.
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Un dato significativo de estos congresos es que se reali-
zan en ciudades importantes de la costa como Barranquilla,
Cartagena, Santa Marta y en una ocasién en la ciudad de
Medellin, por estar estas adelantadas en temas de construc-
cién. El 85% de los estudiantes del programa de Ingenieria
Civil asisten a estos eventos, esta asistencia se da principal-
mente porque una vez termina el Congreso se toman uno o
dias para realizar visitas técnicas a las obras importantes de
cada una de estas ciudades y en cada uno de los cursos que
estén viendo los estudiantes en ese semestre.

Es un evento que organiza el programa de Ingenieria
Mecanica de la Universidad Pontificia Bolivariana, al cual
asisten docentes, investigadores, empresarios y consulto-
res, asi se logra un escenario que posibilita sensibilizar y
actualizar al publico interesado y a la sociedad acerca de la
importancia, beneficios y costos de las nuevas tendencias
y campos de accién en el drea de la ingenieria mecanica.

La feria CAIMAN surge como un mecanismo de integra-
cién, de manera creativa entre los estudiantes de distintos
semestres del programa, en la cual se busca desarrollar ca-
pacidades y competencias fundamentales de la ingenieria,
a su vez incentiva el trabajo en equipo, la interdisciplinarie-
dad y el liderazgo mientras los estudiantes son confronta-
dos con problemas reales de ingenieria, que involucran la
generacion de ideas, disefio, construccién y validacion de
artefactos, dispositivos o maquinas.
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La metodologia que se desarrolla se basa en la elabora-
cién de concursos dirigidos a aplicaciones de las diferentes
areas o disciplina de la carrera entre los que se destacan:
Huevo volado, Cepillator, Puente de espagueti, Cohete hi-
draulico y Catapulta. Los estudiantes participan en cinco
pruebas, en las que aplican los conocimientos adquiridos
en cursos de materiales metalicos, polimeros, disefio de
ingenieria mecdnica, dibujo mecanico, termodinamica,
mecdnica de fluidos, procesado de metales, procesos de
manufactura, entre otros.

De otro lado, la UPB Seccional Monteria a través de la
Escuela de Ingenierias y Arquitectura realiza el Seminario in-
ternacional de tecnologias limpias y recursos eficientes que
es un evento académico organizado por las Facultades de In-
genieria Mecanica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Electrd-
nica, Ingenieria Civil e Ingenieria Sanitaria y Ambiental con
el propdsito de propiciar un espacio de divulgacién de tra-
bajos cientificos, tecnoldgicos y aplicaciones empresariales
que orienten al publico interesado sobre las rutas a seguir
en materia de producciéon mas limpia, energias renovables,
sistemas de control, buenas practicas operativas, gestion del
mantenimiento, recuperacion y reciclaje de materiales, cam-
bios en materias primas, entre otros, a partir de una pers-
pectiva interdisciplinaria e integradora de conocimientos.

Las tecnologias limpias se desarrollan desde el disefio
de procesos y productos, pasa por el escalamiento indus-




trial y desempefio en la vida util de los productos, hasta la
disposicion final de los mismos, se basa en la optimizacién
de recursos y control de costos para garantizar beneficios
en el impacto ambiental y social del quehacer empresarial.
Por ello, en el Seminario se conocen los resultados de in-
vestigaciones académicas, mejores practicas reconocidas
internacionalmente, lecciones aprendidas, retos y oportu-
nidades a los que se deben enfrentar universidades, sec-

tor productivo, Estado e instituciones no gubernamentales
que promueven la implementacién de tecnologias limpias
y de manejo eficiente de recursos empresariales.

El semillero de investigacion SITEM obtuvo el segundo
lugar en Hackathon evento que tuvo como objetivo prin-
cipal vincular a las instituciones educativas de Monteria
para que disefiaran un prototipo tecnolégico minimo que
solucionara un problema en especifico del sector comer-
cial de esta ciudad.

El evento conté con mas de 112 participantes, para
escoger los tres mejores prototipos. La Universidad Pon-
tificia Bolivariana se presenté con un prototipo para el
control de confort para habitaciones de hoteles. El orga-
nizador principal de esta competencia fue la Cdmara de
Comercio de Monteria.

Los estudiantes de Ingenieria Sanitaria y Ambiental de
los cursos de Saneamiento Ambiental, Gestién Ambien-
tal y Residuos Sdlidos realizan un recorrido por diferentes

2 Puesto
LE W

B CRRAATION
T, G RETARAL

Mayo, 2021

< | UPB Caribe




< | UPB Caribe

Centro de Investigaciones Oceanogréficas Cartagena CIOH Expedicion 2018.

instituciones, empresas y lugares de los departamentos
de Cdérdoba, Bolivar, Atlantico, Guajira y Cesar durante
seis dias, con el objetivo de fortalecer los procesos de en-
sefianza, desde el aula en el contexto regional con dife-
rentes temas transversales a los cursos que se adelantan.

Entre los lugares visitados se encuentran: en Cérdo-
ba las instalaciones de la empresa Organicos de la Costa
Caribe S.A., ubicada en el corregimiento de Berasategui,
municipio de Ciénaga de Oro, Cérdoba. Esta empresa esta
dedicada a la produccién y comercializacién de abono or-
ganico (humus), y cuentan con el certificado otorgado por
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

En Barranquilla (Atlantico), los estudiantes visitan Tec-
niamsa, empresa que gestiona residuos peligrosos; alli los
estudiantes conocen de primera mano todo el proceso de
manejo y gestidn de residuos, asi como los equipos de con-
trol de contaminacidn atmosférica que hacen parte del sis-
tema de proceso de la empresa.

En Cartagena (Bolivar) se desplazan al Centro de Inves-
tigaciones Oceanograficas e Hidrograficas - CIOH que estd
ubicado en el Barrio Bosque, Sector Manzanillo Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, Cartagena-Colombia,
en el que se reconocen e identifican aspectos relacionados
con la gestion marino costera, los estudiantes realizan un
recorrido por los buques de investigacion.

En Santa Marta (Magdalena) en articulacion con la em-
presa PlayasCorp se realiza un taller practico sobre gestion
de playas turisticas, se reconocen los factores que tienen
influencia en la gestidn y se proponen soluciones a las pro-
blematicas identificadas.
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En el departamento de la Guajira los estudiantes visi-
tan el complejo minero de El Cerrején, para observar todo
el proceso de explotacion mineral del carbén, lo que le
permite al estudiante identificar posibles impactos gene-
rados por la explotacién, asi como aspectos relacionados
con las actividades de mitigacién de los mismos y de mo-
nitoreo ambiental.

Adicionalmente, se realiza una visita al Parque Nacio-
nal Natural - Santuario de Fauna y Flora de los Flamencos,
los estudiantes realizan un reconocimiento de los ecosis-
temas marino costeros y su biodiversidad; terminan el
recorrido de este Departamento con una visita a la Uni-
versidad de la Guajira, alli los estudiantes intercambian
experiencias académicas con sus pares.

Para finalizar la expedicion, los alumnos visitan el de-
partamento del Cesar, la ciudad de Valledupar, donde
aprecian en un recorrido los aspectos relacionados con la
gestion ambiental urbana, ademas de reconocer los par-
ques culturales de la ciudad, para terminar el viaje en el
Rio Guatapuri.

De esta manera los estudiantes complementan su pro-
ceso de formacién académica al tiempo que reconocen
el territorio Caribe de la mano de un aprendizaje social,
cultural y académico.

Expedicion Caribe UPB 2019 Cartagena. Buque oceanografico CIOH.




LA FORMACION AVANZADA EN LA UPB
SE PROYECTA NACIONAL E INTERNACIONALMENTE

Por: Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docente Programa de Comunicacion Social-Periodismo

0s maestrias en extension con la sede central, 17 es-
pecializaciones, 15 propias y dos en extensién, es el
resultado de la labor de la oficina de Formacién Avan-
zada desde 2013 hasta la fecha, periodo que coincide con la
gestion del padre rector Jorge Alonso Bedoya Vasquez.
Se trata de las Maestrias en Administracion y en Educa-
cion y las especializaciones:

» Gerencia Financiera, Gerencia Publica, Gerencia de
Marketing, Gerencia de Proyectos, Gerencia del Talento
Humano, Gerencia de Sistema y Tecnologia y Estrategia
Gerencial y Prospectiva, pertenecientes a la Escuela de
Economia, Administracién y Negocios.

» Esp. Derecho Penal, Derecho Publico, Derecho Procesal
Civil, Derecho Comercial y Seguridad Social de la Escue-
la de Derecho.

» Esp. Interventoria de Obras Civiles, en Vias Terrestres y
en Automatizacién y Control pertenecientes a la Escue-
la de Ingenierias y Arquitectura.

» Esp. Cognicion y Neuroaprendizaje en la Ensefianza del
Inglés de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanas.

Asi mismo desde 2013 se adelantan giras académicas
nacionales y pasantias internacionales. En lo que tiene que
ver con las pasantias internacionales, la primera se realizé
este afio a Buenos Aires, Argentina con 13 estudiantes de las
especializaciones en Gerencia Publica, Gerencia del Talento
Humano, Gerencia Financiera y Gerencia de Marketing.

Posteriormente en 2014 a Lima, Peru con 16 estudian-
tes de las especializaciones Gerencia Publica, Gerencia de
Proyectos y Gerencia Financiera.

En 2015 y 2016 la gira fue con los estudiantes de la
Maestria en Administracion a San Francisco, Estados Uni-
dos. En 2017 Munster, Alemania para los estudiantes de la
Maestria en Administracién

2018 Barcelona, Espafia con alumnos de la Maestria en
Administracién y en 2019 a México, Distrito Federal con los
estudiantes de las especializaciones Gerencia del Talento
Humano, Gerencia Financiera y Gerencia Publica.

En el pais en 2017 se hicieron dos giras académicas a
Medellin con los estudiantes de las especializaciones Ge-
rencia del Talento Humano, Gerencia Financiera, Gerencia
de Proyectos y Gerencia de Marketing.

“ La Universidad
Pontificia Bolivariana
en Monteria tiene
con 3873 egresados
en postgrados y

actualmente cuenta
con dos maestrias y
17 especializaciones

en diferentes dreas del

saber. ”

La UPB en Monteria cuenta con 3873 egresados en
posgrados y recientemente contratd la empresa Inspira-
lab para, a través de un estudio, evaluar el impacto en los
egresados de los programas académicos de posgrado en el
medio laboral, econémico, social, académico e internacio-
nal para contribuir al mejoramiento continuo de la oferta
educativa de la Institucién.

Entre los objetivos especificos de la investigacidn se des-
tacan: identificar la situacién econémica de los egresados de
la UPB Monteria (ingresos, tipo de empresa en la cual traba-
jan, cargos desempefiados, entre otros), asi como el recono-
cimiento del egresado de UPB Monteria (social) en el medio
laboral (Universidad, programas, participacién de egresados
en programas sociales). Ademas, evidenciar la coherencia
de los programas académicos y perfiles profesionales con las
necesidades de los egresados y del sector productivo.

Si bien cada posgrado tiene sus caracteristicas particula-
res, ciertos temas se pueden mirar de forma transversal. Al-
gunos comentarios relacionados con el interés por conocer
los desarrollos en el exterior, la experiencia practica de los
docentes y la calidad humana de los egresados de la UPB
se presentaron de forma recurrente para varios programas.

En lo que tiene que ver con la experiencia laboral, los
estudiantes de posgrado, en su mayoria, ya cuentan con
experiencia laboral a |la hora de iniciar sus estudios. El con-
tacto previo con el sector productivo les permite tener una
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perspectiva practica y aplicada a la hora de enfrentarse con
los temas de sus respectivos posgrados

Al hablar del impacto positivo del pregrado, en aproxi-
madamente la mitad de los egresados, el cursar el posgra-
do se ha traducido en mejora de sus condiciones laborales.
Las mejoras obtenidas pueden categorizarse en dos tipos
principales, aumentos salariales y acceso a nuevos cargos.
Desde el sector productivo se aprecia el posgrado cuando
este se traduce en un mejor desempenio laboral. En algu-
Nos casos se requiere para acceder a ciertos cargos.

Al hablar del espiritu emprendedor gracias al posgrado,
uno de los hallazgos importantes tiene que ver con la relacién
entre el interés emprendedor y el posgrado. Una buena parte
de los egresados empezaron sus iniciativas de emprendimien-
to gracias al posgrado. Esta relacién es positiva e indica una
mayor confianza en sus capacidades como profesionales

La comercializacion de bienes y servicios de forma directa
es la principal forma de emprendimiento. Ya que la mayoria
de los encuestados cuentan con un empleo, sus emprendi-
mientos suelen servir como medio de ingreso adicional.

Consideran, que el posgrado tiene una incidencia posi-
tiva en sus ingresos y para mas de la mitad de los partici-
pantes el posgrado representa un aumento en sus ingresos.
La magnitud de los infgrsos varia entre posgrados, pero se
mantiene positiva para todos los programas.

En su gran mayoria, los egresados sienten que los be-
neficios de su posgrado compensan la inversién realizada,
ya sea en forma de conocimiento, acceso a nuevos cargos,
reconocimientos o aumentos salariales.

La mayor parte de los participantes no reportan reco-
nocimientos formales ligados a su posgrado. Esto se debe
sobre todo a que una buena parte no considera los aumen-
tos salariales dentro de estos. Por esta razon, si bien existe
un impacto positivo del posgrado, no siempre es percibido
como un reconocimiento por parte de los egresados.

En lo que tiene que ver con el desarrollo profesio-
nal y el interés en los entornos internacionales, si bien
el contacto internacional de los estudiantes permanece
muy bajo, existe un interés marcado en aprender de es-
tos contextos. Este interés toma diferentes formas: para
la mayoria el interés tiene que ver con lineas de conoci-
miento y practica de sus campos en el exterior. Para otros,
tiene que ver con la presencia de expertos en sus areas
y el interés de realizar intercambios. Para otros pocos la
predilecciéon tiene que ver con la oportunidad de practicar
y aprender otro idioma.

En términos generales, tanto desde los egresados como
desde el entorno laboral, la UPB se reconoce por su alta
calidad humana y la ética de sus estudiantes. El enfoque
humano de la Universidad y el énfasis que se le da, hace de
este componente una parte importante de la reputacion
de la UPB y una de las principales marcas de sus egresados,
quienes reconocen que son profesionales dignos y de alta
calidad humana.

Por ultimo, pensando en los egresados la Universidad
realizd dos amnistias denominadas, Oportunidad de gra-
duacién que permitieron que muchos estudiantes de pos-
grado se titularan y pudieran superar sus dificultades.

“ Uno de los
hallazgos
importantes en

el estudio Inspira
Lab tiene que ver

con la relacion
entre el interés
emprendedor

y el posgrado. ’ ’




UPB: INSTITUCION COMPROMETIDA
CON LA CULTURA DE CALIDAD

Ana Lorena Malluk Marendo y Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docentes titulares Programa de Comunicacion Social-Periodismo

-,

Estudiantes, docentes y administrativos UPB Monterfa.

| 17 de mayo de 2012 en el acto
Ede posesion, ante la comunidad

universitaria e invitados espe-
ciales, el padre Jorge Alonso Bedoya
Véasquez, rector de la Universidad Pon-
tificia Bolivariana Seccional Monteria,
trazé la ruta al anunciar uno de los
propdsitos de su gestion: “lograr la
acreditacién de los programas de pre-
grado, incluidos en la primera etapa
del plan de acreditacion”.

El primer gran logro lo obtuvo el
programa de Psicologia pertenecien-
te a la Escuela de Ciencias Sociales
y Humanas mediante la Resolucion
19165 del 30 de septiembre de 2016.
Este reconocimiento, sumado a la
planeacién, organizacién, gestidn,
calidad en los procesos y trabajo en
equipo que congregd a todos los es-
tamentos de la Institucién, fueron
determinantes para alcanzar la Acre-
ditacion Institucional de Alta Calidad
Multicampus en, decisién del Minis-
terio de Educacion recibida con be-
neplacito por la familia bolivariana
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mediante la Resolucién No 17228 de
octubre 24 de 2018.

La alegria y motivacién de la co-
munidad educativa por el reconoci-
miento que se obtuvo se convirtié
en un importante referente institu-
cional; la meta era alcanzar la acredi-
tacidon de los programas académicos.
Fue asi como el trabajo continug, el
compromiso y la unién de esfuerzos
condujeron a alcanzar la Acreditacién
de Alta Calidad del programa de In-
genieria Sanitaria y Ambiental a tra-
vés de la Resolucién No. 17187 del
24 de octubre de 2018; seguido de
Ingenieria Mecdnica, Resolucién No.
13207 del 17 de julio de 2020 y Co-
municacion Social-Periodismo, Reso-
lucion No. 13203 del 17 de julio de
2020; alcanzando de esta manera,
la acreditacién de la totalidad de los
programas de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanas.

La vision estratégica del padre
rector en 2012 les impregné a los in-
tegrantes de la familia bolivariana un

|

reto significativo, para “asumir con
sentido critico el presente sin me-
nospreciar la tradicién que es lo que
ha hecho posible este proyecto y la
continuacion  contextualizada del
mismo. Aceptar que uno y otro son
pilares indispensables para edificar y
fortalecer las funciones sustantivas de
la Universidad: la docencia, la investi-
gacioén y la proyeccién social, en bene-
ficio de la sociedad”.

Es asi como se destaca la responsa-
bilidad de cada uno de los integrantes
de la UPB en el logro del objetivo, al
“provocar cambios innovadores, pru-
dentes y audaces, evaluando en for-




.8 | .uPB Caribe

ma permanente y criticamente lo que
hacemos y debemos hacer. Liderar el
repensamiento de la Universidad para
provocar cambios de actitud colectiva
de amplia participacion, concertacion
y unidad de todos en favor de un clima
organizacional y cultural de trabajo
académico serio y compartido”.

El proceso sigue... En la actualidad,
la Universidad se encuentra a la espe-
ra de la decisién de la renovacion de
acreditacién de Psicologia y se prepa-
ran en este camino, de presentar ante
el Consejo Nacional de Acreditacion,
CNA, los programas de Administracion
de Empresas, Derecho y Economia. No
ha sido facil; cada paso que se da signi-
fica seguir la ruta trazada desde 2012,
siempre comprometidos con la forma-
cion integral, el fortalecimiento de los
procesos, el mejoramiento continuo y
la cultura de calidad, como se declara
en el Proyecto Institucional, el Modelo
Pedagdgico, el Plan Prospectivo y los
Planes de Desarrollo Institucionales.
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LA UNIDAD DE APOYO PEDAGOGICO,

UN PASO ADELANTE EN LA CONSTRUCCION DE AMBIENTES CENTRADOS
EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Por Lida Pinto Doria // Docente Centro de Lenguas

Bolivariana, Seccional Monteria y la Direccién de Do-

cencia en el desarrollo de sus acciones de formacion,
de reflexidn, accidn e investigacion en el dmbito de la do-
cencia en la educacién superior y con el firme compromiso
de contribuir con la cualificacidon docente, a través de semi-
narios, talleres, conversatorios, entre otros, orientados a la
fundamentacion pedagdgica de la ensefianza universitaria
plantearon la ejecucién de algunos proyectos, dentro de
estos la creacién de la Unidad de Apoyo Pedagogico (UAP),
la cual desde sus inicios, en el 2014 ha aportado al fortale-
cimiento de la formacién y cualificacidn de los profesores
universitarios, con el fin de que puedan asumir su papel,
desde una resignificacién de su labor, teniendo en cuenta
tres aspectos fundamentales: el aprendizaje, la didactica y
la pedagogia, como factores que permiten comprender la
dindmica educativa expresada en el Modelo Pedagdgico In-
tegrado de la Universidad Pontificia Bolivariana.

Desde su llegada a la Universidad, el presbitero Jorge
Alonso Bedoya Vasquez, en calidad de rector impulsé la
ejecucién de proyectos en torno a la cualificacién de do-
centes y al mejoramiento de los procesos académicos y
formativos, los cuales se articularon a las acciones estra-
tégicas en el PDI (Plan de Desarrollo Institucional) 2014 -
2016. Uno de estos proyectos fue la creacién de la Unidad
Apoyo Pedagdgico y el proyecto de formacién docente
para la transformacién académica, estos fueron presenta-
dos por los decanos de ese entonces (Carmen Rosa Otero,
Aura Tatiana Garcia, Humberto Taveras y Jairo Alfonso Lora
Villa) avalados por el que en ese entonces se desempe-
flaba como director de docencia: Julidan Forero Sandoval,
(Q.E.P.D.), quien desde el principio se mostré muy intere-
sado en concretar estas propuestas que propendian por el
fortalecimiento de la calidad educativa en la Universidad.

Para ello, se hizo necesario que, desde la oficina de Direc-
cién de Docencia se gestionara la creacidon de una jefatura
para fortalecer el proceso de cualificacion docente y todo lo
concerniente a la parte pedagdgica. La persona encargada
debia ser un docente con cargo administrativo, cuya forma-
cién en posgrado fuera en pedagogia, educacién o ciencias
afines; quien debia contar con el apoyo de un grupo de do-
centes con formacién en pedagogia, en aras a realizar pro-

| a Vicerrectoria Académica de la Universidad Pontificia

cesos de acompafiamiento y desarrollo de la docencia uni-
versitaria en la UPB Monteria. Es por ello que se nombra a la
magister Dalis Vergara Guerra, actual jefa de la UAP (Unidad
de Apoyo Pedagdgico), quien nos explica como fue creada y
para qué fue pensada esta Unidad.

La Vicerrectoria Académica y Direccion de Docencia son
instancias académicas de la Universidad Pontificia Bolivaria-
na, Seccional Monteria, tienen como mision el desarrollo de
procesos de formacion pedagdgica y diddctica de docentes
universitarios. Desde el momento de su creacion hace 25
afios y hasta la actualidad se han desarrollado procesos de
reflexidn, accion e investigacion en el dmbito de la docencia
en la educacion superior, con el firme compromiso de contri-
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buir en la cualificacion docente, a través de seminarios, talle-
res, conversatorios, entre otros, orientados a la fundamen-
tacion pedagdgica de la docencia universitaria, factor que
permite comprender la dindmica educativa, generar de esta
forma un equilibrio en la relacion docente-discente, docen-
te-docente en un contexto educativo de aprendizaje mutuo,
que redundard en la formacion, los procesos de investigacion
y la calidad educativa de la Universidad. En cuanto a para
qué fue pensada, se puede afirmar que la Universidad Pon-
tificia Bolivariana es una institucion que tiene como mision:
“La formacion integral de las personas que la constituyen,
mediante la evangelizacion de la cultura”. Tal como puede
verse, fue pensada en dar respuesta a la misién, dado que
no solo alude a la formacion de los estudiantes, sino a todas
aquellas personas que hacen parte de la Institucion: emplea-
dos, directivos, administrativos, docentes, entre otros.

La UAPy el Programa de Cualificacion y Desarrollo
del Talento Humano (en adelante PCDTH)
concreta una parte de la mision, al constituirse
en una propuesta para la formacion de todos los
empleados de la Universidad, desde el enfoque de
capacidades humanas y competencias.

En este sentido, los ejes de formacién del Plan de Desa-
rrollo Institucional con los cuales se articula esta unidad son:

Linea 1. la UPB fortalecerda su identidad a partir

Identidad del desarrollo de capacidades humanas

Institucional y competencias, que inspira y orienta sus
acciones en su proposito de transformacion
social y humana

Linea 2. La UPB lograra el desarrollo del ser humano

Formacion fundamentado en los valores y principios del

Integral humanismo cristiano, en las dimensiones de la
vida, la éticay la estética; la formacion cientifica
con pensamiento auténomo, reflexivo y critico,
para la integracion del ciudadano con el
mundo.

Linea 3. La UPB generara, aplicara, transferird vy

Creacion apropiara conocimientos cientificos y sociales

de Valor de forma cocreativa con diversos actores

para la contribucion efectiva a la solucién de
problemas de contexto desde lo local hasta lo
global

Segun la jefa de esta Unidad las areas estratégicas a las
gue mas brinda atencidn son: Las intencionalidades forma-
tivas se expresan a partir de propdsitos de formacion, capa-
cidades humanas y competencias. Estas se organizan con
base en dos dominios: sabiduria y conocimientos y ciencia,
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y en siete nucleos integradores: cultura y espiritualidad,
gestion de la educacion, docencia aprendizaje y evaluacion,
disciplinar e interdisciplinar, investigacion, transferencia e
innovacion, lengua extranjera y lengua espafola. Ademds
de tres ejes: eje transversal de humanismo y evangelizacion
de la cultura, eje transversal de gestion del conocimiento y
eje articulador de las tecnologia de informacion y comuni-
cacion, tal como puede verse en la siguiente imagen:

Culturay
espiritualidad

Investigacion,
transferencia
e innovacién

Docencia, ;
aprendizaje B
y evaluacion . Identidad
% humanista
S g 2.

Lengua
espafiola

Disciplinar
e interdisciplinar

Gestion del Conocimiento

Gestion de
la educacion

Para la creacién de esta Unidad se planteé un objetivo
principal que fue proponer iniciativas de formacién docente
en articulacion con el Programa de Cualificacién y desarrollo
del Talento Humano de la Universidad, propiciando espa-
cios de didlogo, discusidn y aprendizaje para los procesos de
acompafamiento y desarrollo de la docencia universitaria
en la UPB Monteria. Légicamente hay una proyeccion espe-
cifica de esta Unidad en el dmbito universitario, al respecto
Dalis Vergara afirma: La UAP se proyecta al interior de la Uni-
versidad como drea estratégica, al posicionarse como el drea
que brinde a los docentes todas esas rutas de aprendizaje y
de experiencias de formacion que permitan una relacion mds
estrecha entre la teoria y la prdctica, en el reconocimiento
de que el desarrollo de las competencias no puede hacerse



primero con un bagaje tedrico aislado del quehacer de las
personas y luego con ejercicio prdctico que no establece re-
lacion con lo aprendido de manera tedrica. En este sentido,
las experiencias de formacion serdn de distinto tipo: talleres
para el desarrollo de habilidades especificas, formacion en-
tre pares, conversatorios, grupos de discusion, seminarios,
entre otros. Actualmente, dada la declaratoria de aislamien-
to, por la pandemia la propuesta de accion formativa que
adelanta esta Unidad en el seno de la Institucion tiene que
ver con las siguientes lineas de trabajo:

1. Garantizar la continuidad en la prestacion del servicio
educativo por medios virtuales y no presenciales.

2. Asegurar las condiciones de calidad progresiva de la i
oferta académica de la Universidad. Como también o
se ofrecieron cualificaciones a los docentes encamina-
dos a fortalecer sus competencias en el uso de herra-
mientas y disefios de cursos en ambientes virtuales de

aprendizaje, fue asi como se ofrecio una diplomatura

de AVA (ver infografia) El plan de cualificacidn propuesto por la UAP presenta
las siguientes fases:

1. Formacion en la iniciacion docente

e la Catedra Bolivariana, usos de las TIC (manejo de cur-
sos E_Learning, B Learnign, E Training), entre otros.

2. Formacion pedagdgica
© Disefio instruccional Esta etapa, fundamentalmente, busca que el profesor
feurs0sVinLaes participe de forma activa en seminarios de formacién
pedagdgica, en los que se desarrollan diferentes activi-
dades metodoldgicas, concebidas con el propodsito de
Aqui se puede observar el contraste de los docentes mejorar la calidad de sus clases, a partir de un diagnds-

gue se han formado en este tipo de cualificaciones ante la tico de necesidades de aprendizaje que permita ofre-
cerles diferentes opciones de mejoramiento continuoy
profesionalizacién, para ello se toma en consideracién
Un total de 276 docentes en la seccional para el 202020 las necesidades personales, sociales e institucionales.
Estos profesores, participan en diplomados de Docen-
l l l cia Universitaria, Didactica y cursos sobre Lectura Criti-
ca, Matemadtica Basica e Investigacidn, entre otros.
Docentes | Docemes Docentes | DoCemes Docentes | Docenes .z s e . . o
CEEE DEEE BIEEE - oo s et
o | o | @ (oo e |2 | 9 | o es | 0| 0 |0 Estd dirigida al perfeccionamiento continuo del profe-
Avanzado 17 £ 152 Avanzado 105 7 176 Avanzado 51 n 123 . . . . .,
BN B e D P R pe ey [ pr p— sor universitario, dicha formacién se da a lo largo de
L J su vida profesional. Incluye actividades de auto supe-
\/ racion, las cuales realiza el profesor para sistematizary
Docentes con mejor manefo de Experiencias de Formacidn en temas profundizar los conocimientos obtenidos, a través del
Didacticas y Metodologias innovadoras demanejodeﬂemposAfleAprendlzaJe mediciones virtuales . e .7 . .
¥ Evaluacion sistema de cualificacién docente acreditado por la Uni-

.@l o Micursovirtual . . .
) El profesor que ingresa a realizar las funciones docen-
= Dickictica y evaluacifin tes en UPB, por lo general solo posee formacién cien-
& enAVA tifica sobre la disciplina que maneja, pero no dispone
§ ‘ St il de los fundamentos pedagdgicos para dirigir el proceso
5 e de ensefianza aprendizaje. Durante esta etapa, se fami-
£ Diplomatura liariza con el estudio de los documentos normativos y
o en educacion = o . . s o
) virtual 3\ ) o Gestiany produccion de politicas de la Institucion, como el Modelo Pedagdgico,
EA
%
®

contingencia.

Uso y apropiacion de herramientas TICy
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“ Mis logros en el liderazgo de la Unidad son
muy satisfactorios, he tenido la oportunidad,
primeramente, de trabajar de la mano con

versidad. Asimismo, se incorpora a todas aquellas acti-
vidades que sean concebidas para continuar elevando
su desarrollo profesional y personal. Por otro lado, se

ofrece la oportunidad de didlogos y encuentros peda- las directivas y los compafieros docentes,
goégicos, para mostrar experiencias significativas y prac- para alcanzar el posicionamiento en el pais,
ticas de aula exitosas desarrolladas por los profesores, al aportar en el desarrollo y el progreso de
esto con el fin de fortalecer el componente investiga- la region, a través de la calidad educativa
tivo descrito en el Proyecto Educativo Institucional, en y la primera Universidad en obtener la

donde se reconoce que uno de los elementos mas im- Acreditacidn Institucional de Alta Calidad
portantes que orienta el Modelo Pedagédgico éIntegra- Multicampus del Departamento. Ver todos
do? es la investigacion de los docentes, puesto que por .

. estos logros que alcanzamos como equipo
medio de ella detecta y resuelve problemas y, en este i d b i '/ dud
contexto, pueden crecer como individuos. me fiena ae muc 00’9“ o.y sin uga.ra uaa

es muestra del profesionalismo, sentido de
Finalmente, la jefa de la UAP explica cudles son los lo- pertenencia, compromiso y responsabilidad

gros mas significativos que ha obtenido desde que ocupa que me caracterizan. ”
este cargo hace tres afios.

2 | UPB Caribe
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VOLANDO CADA VEZ MAS LEJOS

Por: Laura Maria Cueter Martinez // Estudiante de Comunicacion Social-Periodismo

medida que los afios pasan, la Universidad alcanza

alturas que antes se creian imposibles de lograr, y

rompe barreras dentro y fuera de la regién. En la
actualidad, la internacionalizacidn es de vital importancia
para el desarrollo de la Institucién, incluso en tiempos de
pandemia.

Hace cinco anos que llegd Carlos Ramos Cabrales a la
Oficina de Relaciones Internacionales, ORI, desde donde
se manejan diversas dreas y programas en la UPB. Entre
ellos, el drea de movilidad estudiantil, una unidad de apoyo
administrativo, tanto para estudiantes como profesores, en
los temas de movilidad nacional e internacional.

Es de aclarar que el proceso de internacionalizacion de
la Universidad Pontificia Bolivariana en Monteria, segun
Carlos Ramos, director de la Oficina de Relaciones Interna-
cionales, “responde a lineamientos gubernamentales del
Ministerio de Educacién, ratificados por la Ley 1330 que
determina el proceso de internacionalizacién e intercultu-
ralidad como algo transversal y vital en el proceso de con-
solidacion del perfil global de los egresados”.

Hoy en dia la ORI sostiene los convenios de adhesién a
la Asociacion Colombiana de Universidades -ASCUN-, que
nos abre las puertas a diversas universidades de paises la-
tinoamericanos como Argentina -MACA-, México -MAC/
MEX- y Brasil -BRACOL-, para que los estudiantes puedan
realizar sus suefios de movilidad internacional.

Del mismo modo, la Universidad sostiene y ofrece con-
venios internacionales en universidades de 30 paises:

Alemania Cuba Honduras Puerto Rico
Argentina Chile Italia Reino Unido
Australia Ecuador Japoén Republica Dom.
Brasil Espafia Liechtenstein ~ Taiwan

Bolivia Estados Unidos México Uruguay
Canadd Finlandia Panama Venezuela
Corea del Sur Francia Peru

Costa Rica Guatemala Portugal

Es de resaltar que la ORI no solo ofrece programas de
intercambio para estudiantes, sino que también cuenta con
programas de pasantias académicas en los ambitos nacio-
nal e internacional, con el objetivo de apoyar tanto a estu-
diantes como a docentes en su linea de trabajo.

‘ ‘ Es de resaltar que la ORI no
solo ofrece programas de
intercambio para estudiantes,
sino que también cuenta
con programas de pasantias

académicas a nivel nacional e
internacional, apoyando tanto
a estudiantes como a docentes

en su linea de trabajo. ’ ’

La ORI ha visto muchos cambios en los ultimos cinco
afios, evoluciona con paso seguro a medida que la UPB al-
canza nuevas metas. La Acreditacidn Institucional de Alta
Calidad Multicampus, que se obtuvo en el afio 2019, es una
de estas metas que ayudd a impulsar los cambios que se
dieron en la direccién. “El proceso de autoevaluacién vy al-
canzar la acreditacion institucional nos ayudé a alinearnos
muchisimo en esos casi dos afios y medio de arduo trabajo
multicampus”, dijo, refiriéndose al trabajo conjunto entre
las sedes de la UPB para alcanzar tan merecido logro.

Precisamente, Carlos sostiene que “la internacionaliza-
cion es un dmbito transversal que se debe mostrar en todas
las areas de la Universidad”. Por lo cual, la ORI ha ideado
un plan de accién, con unos objetivos determinados, desde
el 2015 hasta la fecha actual, consolidado en el periodo de
tiempo comprendido entre los afios 2017 a 2019.

Al cerrar este trienio, la ORI se puso en la tarea de au-
toevaluar el cumplimiento satisfactorio de los objetivos
trazados, que incluye la internacionalizacién en casa, la
internacionalizacién del curriculo de cada programa vy la
internacionalizaciéon de la investigacion, movilidad, gestion
de convenios y de recursos. Pero, el gran éxito de la Oficina
de Relaciones Internacionales es que la comunidad acadé-
mica ya no la mira como una agencia de viajes de la Uni-
versidad. Este reconocimiento se logré con un largo y dificil
trabajo con el fin de ir mas alla y ver que hay un gran poder
en la internacionalizacion de estos dmbitos.

Al respecto Carlos Ramos, director de ORI afirma que
la internacionalizacién: “Ha ganado mucho mds terreno en
muchos de estos objetivos... que estan a la par con el obje-
tivo de movilidad, que no solamente es movilidad discente
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sino, también, docente saliente y entrante de caracter na-
cional e internacional. Adicionalmente es de intercambios
por semestres, estancias cortas y de de investigaciéon for-
mativa. Hemos pasado de tener 14 convenios a tener 35
convenios seccionales e internacionales y casi 300 conve-
nios nacionales. Nos hemos vuelto parte de otras afiliacio-
nes y membresias que nos dan acceso a casi 1000 institu-
ciones internacionales”.

Por otra parte, la Universidad se encuentra muy activa
en programas nacionales tales como Sigueme o Muévete
por la costa ¢ Caribe? que “en su momento, hace cinco afios,
solo contaba con tres instituciones y ahora son 27”. Al cre-
cimiento, también, ayuda el hecho de que se adelanta un
trabajo multicampus, ahora todas las sedes de la Universi-
dad Pontificia Bolivariana se encuentran alineadas en cuan-
to al tipo de documentacion, lo cual facilita los tramites y
la movilidad entre seccionales. “Se trata de una evolucidn
bastante interesante para nuestra Institucién, no solo se ve
en las cifras”, aclara Carlos Ramos, director de ORI . Ahora
gue la ORI se prepara para entrar al segundo trienio de su
plan de accidn, los retos que se avecinan son aliin mayores,
pero no imposibles, ya que no existe altura inalcanzable.
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DE AGUAS CON SELLO UPB

Por Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docente Programa
de Comunicacion Social-Periodismo

Pontificia Bolivariana Seccional Monteria esta especiali-

zado en el andlisis de la calidad fisico-quimica del agua
y fue creado en 1999 para responder a la necesidad que exis-
tia en la regidn, de un organismo que prestara el servicio de
monitoreo de la calidad de las aguas del embalse Urrd | y el
rio Sinu, exigido por el Ministerio del Medio Ambiente a la
empresa ¢cudl empresa? para la adjudicacién de la Licencia
Ambiental del Proyecto Hidroeléctrico Urrd I.

Actualmente el Laboratorio se encuentra acreditado
por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM) segun Resoluciones N2 3118 del 10
de noviembre de 2011y 1134 del 8 de junio de 2012, para
producir informacién cuantitativa, fisica y quimica para
los estudios o analisis ambientales requeridos por las au-
toridades ambientales competentes, bajo los lineamien-
tos de la Norma NTC-ISO/IEC 17025 Requisitos Generales
de Competencia de Laboratorios de Ensayo y Calibracion,
version 2005.

El Laboratorio, adscrito a la Vicerrectoria Académica de
la Universidad, nace con el apoyo y transferencia tecnolé-
gica que realizd, en su momento, el Laboratorio de Aguas

EI Laboratorio de Calidad de Aguas de la Universidad

LABORATORIO DE CALIDAD |

.

¥

del Centro de Investigaciones para el Desarrollo y la Inno-
vacion CIDI, de la UPB en Medellin. A través de los afios
lo fueron dotando de la infraestructura fisica, los equipos,
los materiales y el talento humano calificado para la reali-
zacién de diferentes analisis de calidad del agua, de con-
formidad con lo establecido en los métodos normalizados
para el analisis de aguas y aguas residuales Standard Me-
thods for examination of Water and Wastewater (AWWA,
APHA, WEF), bajo la asesoria de consultores externos debi-
damente acreditados por el CEPIS-OPS .

El Laboratorio de Calidad de Aguas UPB tiene como
politica de calidad proporcionar a sus clientes resultados
confiables y reproducibles en los servicios de analisis fisi-
coquimicos del agua y de consultorias en los procesos de
innovacién, investigacion y proyeccion social para satis-
facer plenamente sus requerimientos y expectativas, con
un tiempo de respuesta de acuerdo con los compromisos
establecidos. La Norma 17025 contiene los requisitos para
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la competencia técnica en los laboratorios de ensayos y/o
calibraciones y los requisitos para una gestién soélida. Los
organismos de acreditacidon que reconocen la competencia
de los laboratorios de ensayo y de calibracién se basan en
esta Norma internacional para sus acreditaciones.

Es responsabilidad del Laboratorio realizar sus activida-
des de ensayo y/o calibracién de modo que se cumplan los
requisitos de esta Norma internacional y se satisfagan las
necesidades de los clientes, autoridades reglamentarias u
autoridades que otorgan reconocimiento.

Los servicios que se prestan son:

» Andlisis de la calidad del agua para diferentes usos
(consumo humano y doméstico, industrial, agricola y
pecuario, estético y acuicultura, entre otros).

» Muestreo de aguas.

»  Aforo de caudales de vertimientos.

» Caracterizacidn de aguas superficiales, aguas subterra-
neas y aguas residuales domésticas e industriales, se-
gun el listado de parametros y métodos.

» Interpretacidn de resultados en los campos ambiental,
limnoldgico, quimico o legal, segln solicitud expresa
del cliente.

» Apoyo a proyectos de investigacién y docencia de la
Universidad.

Adicionalmente la UPB en Monteria cuenta con otros 35
laboratorios en los diferentes programas académicos que
les permiten a los estudiantes poner en practica los conoci-

“ El Laboratorio de Calidad de Aguas de la Universidad
Pontificia Bolivariana tiene como Politica de
mientos teGricos adquiridos en las aulas. Calidad proporcionar a sus clientes resultados

confiables y reproducibles en los servicios de andlisis
fisicoquimicos del agua y de consultorias. ”

La Escuela de Derecho cuenta con el Consultorio Juri-
dico y la Sala de Oralidad Jaime Caballero. La Escuela de
Ciencias Sociales y Humanas tiene la cdmara de Gesell, el
Laboratorio de Idiomas, el Laboratorio de Psicologia; las
Salas de redaccién, radio, edicion y estudio de television.

La Escuela de Ingenierias y Arquitectura cuenta con los
laboratorios de telematica, carnicos, lacteos, procesos no
alimentarios, de digitales, control digital, maquinas eléc-
tricas, de circuitos, comunicaciones, maquinas y herra-
mientas, hidrdulica y fluidos, térmicas, concretos, suelos,
pavimento, biologia, fisica eléctrica y ondas, fisica mecani-
ca, quimica basica, quimica ambiental, nuevos materiales,
energias renovables, ingenieria mecanica, fabricacion digi-
tal, maquetas y prototipos y ensamble, entre otros.
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FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION,
LA INNOVACION Y LA TRANSFERENCIA

Por Mg. John Freddy Remolina Lopez, Dr. Julian David Vélez Carvajal y Mg. Ana Karina Romero Severiche

ctualmente, tanto la sociedad en general, como las

comunidades cientificas y las diferentes instancias

gubernamentales coinciden en que la ciencia, la tec-
nologia, la innovacidn y la transferencia se constituyen en
nodos del desarrollo sostenible que fungen como garante
del bienestar colectivo.

En este sentido, en Colombia se presentan reflexiones e
implementan politicas de diversa indole que tienen como
propdsito materializar un ecosistema de ciencia, tecnolo-
gia, innovacion y transferencia que esté a la altura de las
necesidades socioculturales contemporaneas. Por ejem-
plo, la Misién de Sabios convocada por la vicepresidenta de
la republica, Martha Lucia Ramirez, en 2019 con el propé-
sito de contribuir a que “el conocimiento se convirtiera en
la base de un desarrollo humano sostenible y con equidad,
a partir de una investigacion basica vigorosa, asociada a
una dindmica empresarial innovadora”, hizo diferentes re-
comendaciones que se estructuran en los focos tematicos
de tecnologias convergentes, biodiversidad, energia soste-
nible, educacion, innovacion social, ciencia abierta; entre
otros. Lo cual condujo al planteamiento, por parte de Min-
ciencias, de tres grandes retos para el pais: a) una Colom-
bia biodiversa, b) una Colombia productiva y sostenible y c)
una Colombia equitativa.

En un escenario de estas caracteristicas, las universi-
dades se constituyen en actores de trascendencia para
avanzar en la consolidacién de un ecosistema de ciencia,
tecnologia, innovacién y transferencia que propenda por
el desarrollo sostenible de la humanidad. En consecuencia,
la Universidad Pontificia Bolivariana, plantea politicas y es-
trategias de investigacion y formacién investigativa que la
ponen a la altura de los retos de la sociedad actual.

Dichas politicas y estrategias se concretan en el Ma-
croproceso de Investigacidn, que estructura orientaciones
en tres aspectos fundamentales: a) generacién de conoci-
miento; b) formacion investigativa y c) transferencia. Este
Macroproceso se constituye en un elemento articulador de
los aspectos antes referidos, de tal manera que la investiga-
cién, la formacién investigativa y la innovacion se aborden
desde una perspectiva relacional.

A G n’ - lff

Conscientes de la importancia que tienen las institucio-
nes de educacién superior en cuanto a la consolidacién del
desarrollo sostenible, la UPB estructura la investigacién a
partir de cinco focos que fungen como articuladores de las
capacidades humanas e institucionales para el estudio, la
investigacion, la transferencia y la innovacién en cada uno
de sus temas especificos.

El Foco Agua, Alimentacidn y Territorio, tiene como pro-
posito aportar una visién integral para el desarrollo de la
vida y para la transformacién social y humana, dada la re-
lacion entre el recurso agua, los sistemas de alimentacion y
del territorio como lugar que prioriza al ser humano.

El Foco Energia, aporta al desarrollo de nuevas tecno-
logias energéticas que plantean diversos retos, tanto téc-
nicos como econdmicos sociales y cientificos. Se centra en
soluciones que satisfagan la demanda energética, a partir
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de la implementacion de nuevas fuentes de energia y de
una mayor eficiencia que permita la consolidacién de nue-
vos estilos de vida para la poblacion.

El Foco Salud apuesta por el desarrollo de un modelo de
cuidado integral de la salud para el bienestar de la persona
y su comunidad con la filosofia de la gestién del conoci-
miento y la orientacién articuladora e interdisciplinaria.

Entre tanto, el Foco TIC, basado en la relacion entre
ciencia, tecnologia y sociedad, tiene como propésito pro-
yectar el desarrollo social y tecnoldgico sostenible a través
de acciones puntuales relacionadas con el uso de las TIC, y
se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a los
que esta suscrito el Estado colombiano.

Finalmente, el Foco de Humanizacién y Cultura, se cons-
tituye en el eje transversal de los cuatro focos menciona-
dos anteriormente. Dicha transversalidad se fundamenta
en la filosofia de la Universidad que se centra en la dignidad
de la persona como inspiracion de toda accién y finalidad
de todo proceso. Desde un punto de vista estratégico, este
foco apuesta por la innovacion social como tarea transfor-
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madora de la vida humana, propiciando un conocimiento
significativo de alto impacto.

La actividad investigativa asociada a los focos antes
descritos, se hace operativa a partir de una politica para
la generacién de nuevos conocimientos que se estructura
en cuatro lineamientos que, a continuacion, se referencian:

» La observacion critica del contexto cientifico, politico,
econdmico, social, tecnolégico y ecolégico para la ges-
tion de nuevos conocimientos, fundamentados en la
misién y en la responsabilidad social de la Institucion.

» Laarticulacién de la generacién de nuevo conocimiento
con los focos estratégicos declarados por la Universi-
dad; lo que es garantia de la pertinencia cientifica, so-
cial, cultural y espiritual.

» Los protocolos y procesos estandarizados de calidad y
servicio se constituyen en el soporte para originar nue-
VOs conocimientos.

» La consolidacion, unificacién y fortalecimiento de las
capacidades humanas y tecnoldgicas de las estructuras
de conocimiento.
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Para darle viabilidad al Macroproceso de Investigacion
la UPB cuenta con un soporte de caracter académico y ad-
ministrativo denominado Centro de Investigacion para el
Desarrollo y la Innovacién — CIDI-, que se encarga de orien-
tar los procesos relacionados con la gestidn de los proyec-
tos de investigacion, transferencia de tecnologia y de cono-
cimiento, con productos susceptibles de innovacion, en las
areas de Ciencias Sociales y Humanas, Ciencias Estratégi-
cas, Ingenierias y Arquitectura.

El CIDI también tiene como funcidn orientar la articula-
cién de la investigacion formal y la formacién en investiga-
cion con los propdsitos institucionales, de tal manera que
se puedan coordinar acciones de transferencia a través de
las diferentes unidades académicas de la Universidad.

Ahora bien, tanto la politica de investigacion como el
componente académico y administrativo que la soporta,
solo cobran sentido al proyectarse en el talento humano
con el que cuenta la Institucién; en este sentido, nuestra
organizacién focaliza tanto a docentes como estudiantes,
como el eje de la investigacidn formal y de la formacién en
investigacion.

Lo anterior se refleja en la politica de formaciéon en
la investigacién y la innovacién, que tiene como premisa
fundamental formar en y para la investigacion y la inno-
vacion, y se proyecta en la articulacién entre investigacién
y docencia de tal manera que se “garantice el desarrollo
de capacidades y competencias investigativas mediante un
proceso integrador y transversal del curriculo a lo largo de

“ La Universidad Pontificia Bolivariana
estructura la investigacion a partir de cinco
focos que fungen como articuladores de las

capacidades humanas e institucionales para
el estudio, la investigacion, la transferencia
y la innovacion en cada uno de sus temas

especificos. ”

la formacién por niveles de escolaridad como una actitud
vital de estudiantes y profesores en el desarrollo del pen-
samiento investigativo, creacién y aplicacidon de nuevo co-
nocimiento”.

Pero écomo se han visto reflejadas las politicas y estra-
tegias anteriormente descritas en el desarrollo de la inves-
tigacion de la Universidad Pontificia Bolivariana en Monte-
ria? A continuacion, haremos referencia al crecimiento de
la investigacion en los Ultimos afios.

Grupos de investigacion

En la capacidad instalada para el fortalecimiento de los
procesos investigativos, la Universidad cuenta con los gru-
pos de investigacion, a través de los cuales se estructuran
las actividades de investigacién formal. Uno de los avances
mas destacados en este ambito es el fortalecimiento de di-
chos grupos que se refleja en la categorizacién de todos
ellos (ocho en total), y la clasificacién de investigadores
a partir de los requerimientos establecidos por las medi-
ciones del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
-Minciencias-.

En este sentido, de los ocho grupos de investigacion que
actualmente existen en la Seccional Monteria, cuatro es-
tan clasificados en categoria B y los otros cuatro se ubican
en categoria C, segun la ultima medicién de Minciencias. El
fortalecimiento de estos grupos, se evidencia en la siguien-
te gréfica que da cuenta de una linea de tiempo entre los
afnos 2014 a 2020.

1 Documento Politica de Investigacion, Transferencia e Innovacion,
Universidad Pontificia Bolivariana

Mayo, 2021

~

|UPBCar|be

—_—



3 | UPB Caribe

Grupos de investigacion
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El grupo de docentes investigadores varia de acuerdo
con la dinamica de los grupos de investigacion, lo cual se
refleja en la produccion intelectual. Actualmente, hay 80
docentes investigadores avalados por la Institucién, de los
cuales 23 tienen formacién doctoral y 51 tienen titulo de
maestria. En la Ultima mediciéon de Minciencias, se repor-
taron cuatro (4) investigadores asociados, dos (2) investiga-
dores séniores y veinte (20) investigadores juniores; aspec-
to también relevante en materia investigativa, si se tiene en
cuenta que a 2018 solo existia un (1) investigador senior y
diez investigadores (10) junior.

Investigadores

— 2 | -
= em _LL
2015 2016 2017 2018 2019 2020

¥ Investigadores Asociado H Investigadores Senior Investigadores Junior

Fuente: CIDI

Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacidn, se entienden como los
trabajos que desarrollan los docentes investigadores de la
Universidad, quienes, en los ultimos afios, han realizado
importantes esfuerzos para gestionar recursos financieros
con el fin de aumentar la cantidad y la calidad de los pro-
yectos y los productos subsecuentes. Una de las estrategias
empleadas, consistié en desarrollar proyectos de investi-
gacion multicampus que contaron con la participacién de
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dos o mas grupos de investigacion adscritos a las diferentes
sedes de la UPB nacional®. De esta forma, en los ultimos
cinco afios, se formularon y presentaron 35 proyectos de
investigacion, de los cuales se aprobaron 23; teniendo en
cuenta que, durante el 2020, la estrategia multicampus no
se implementd, debido al confinamiento derivado de la
pandemia del COVID-19.

Proyectos multicampus

2015 2016 2017 2018 2019 2020

™ Proyectos multicampus presentados ¥ Proyectos multicam pus aprobados

Fuente: CIDI

Es importante destacar que de los 23 proyectos multi-
campus aprobados en los uUltimos cinco afos, 13 ya finali-
zaron su ejecucién y 10 aun se encuentran activos. Muchos
de dichos proyectos estan pendientes de finalizacion como
consecuencia de las dificultades que produce el confina-
miento causado por la pandemia del COVID-19.

Estado proyectos MC

2015 2016 2017 2018 2019 2020

¥ Proy MC Finalizados Proy MC Pend Pdtos ™ Proy MC Activos

Fuente: CIDI

En cuanto a los proyectos de financiacion interna, en los
ultimos cinco afios, se formularon y presentaron 108 pro-
yectos, de los cuales se aprobaron 52. En este sentido, se

2 La Universidad Pontificia Bolivariana cuenta con sedes en Bogot3,
Bucaramanga, Medellin, Monteria y Palmira.



“ La actividad investigativa en la UPB estd
asociada a los focos y se hace operativa a
partir de una politica para la generacion de

lar n el 202 o io inici n pr .
aclara que, en el 2020, sélo se dio inicio a un proyecto de EEE e AT, ”

investigacion, como consecuencia del confinamiento cau-
sado por la pandemia.

Proyectos internos Estado proyectos internos

JIHZLL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
™ Proyectos internos presentados ™ Proyectos internos aprobados ¥ Proy Int Finalizados Proy Int PendPdtos  ® Proy Int Activos
Fuente: CIDI Fuente: CIDI
De los 52 proyectos internos que se aprobaron en los ul- La aprobacidn de proyectos que se presentan a convocato-

timos cinco afios, 16 se ejecutaron, 19 se finalizaron con pro-  rias de financiacidn externa, se constituyen en un avance im-
ductos en espera de publicaciény 17 adn estan activos a2021.  portante, pues se aprobaron 11 proyectos por parte de fuentes
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financiadoras tales como empresas, ministerios y organismos
de cooperacion. Se destaca que algunos de estos proyectos
fueron financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacioén del Sistema General de Regalias de Colombia.

Proyectos externos

1ilkk

2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Proyectos Externos presentados ® Proyectos Externos aprobados

Fuente: CIDI
Productos

Se caracterizan como los resultados de los procesos de in-
vestigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacién llevados a
cabo por los investigadores. Dichos productos dan respuesta
al plan de trabajo de los grupos de investigacion, las lineas de
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investigacién y los focos de la Universidad. Segun los criterios
establecidos por Minciencias, se agrupan en las siguientes
categorias: a) productos de generacion de nuevo conoci-
miento; b) productos de apropiacién social del conocimien-
to; c) productos de desarrollo tecnolégico e innovacion; y
d) productos de formacién del talento humano.

En la siguiente grafica se evidencian las publicaciones
correspondientes a los productos de generacién de nuevo
conocimiento representados en articulos que se publican
en revistas indexadas de caracter nacional e internacional,
libros y capitulos de libro resultados de investigacion, du-
rante el periodo 2015-2020.

Nuevo conocimiento

15
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N | il Bhs ;

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ERNI mRIl LIB mCAP LB mArticulosdivulgadon

Fuente: CIDI



Durante el periodo 2015-2020 se publicaron 152 articu-
los de investigacidn en revistas cientificas indexadas, tanto
nacionales como internacionales, de los cuales el 69% fue-
ron publicados en revistas categorizadas por cuartiles en el
indice de SCIMAGO cuya fuente de informacién es SCOPUS
(Elsevier). Adicionalmente, el 47% son articulos que se en-
cuentran indexados en el indice bibliografico de citaciones
SCOPUS.

La siguiente grafica da cuenta de los productos de apro-
piacion social del conocimiento mas relevante, la participa-
cién en eventos cientificos son los mas recurrentes.

Apropiacidn social conocimiento

.
o
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Articulos Ponencias Colombia

divulgaciéon

m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 m2020

Fuente: CIDI

Con respecto a la participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales, los afios 2018 y 2019 se ca-
racterizaron por ser los mas productivos. Durante el 2018,
se presentaron 53 ponencias nacionales y 32 internaciona-
les, mientras que en el 2019 se realizaron 30 nacionales y
22 internacionales. Como consecuencia de la situacidn de
la pandemia, durante el 2020 se redujo la participacion, re-
presentada en una ponencia nacional y una internacional.

“ Tanto la politica de investigacion como el
componente académico y administrativo
que la soporta, solo cobran sentido al
proyectarse en el recurso humano con
el que cuenta la universidad, en este

sentido, la institucion ha focalizado tanto
a docentes como estudiantes, como el
eje de la investigacion formal y de la
formacion en investigacion. ”

Eventos cientificos
60
50

40

20
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Ponencias Colombia M Ponencias Extranjero

Fuente: CIDI

Redes de cooperacion interinstitucional

Una red es una estructura organizacional que articula
diferentes instancias con capacidades en ciencia, tecnolo-
gia e innovacidn, en la cual cada una aporta a la construc-
cion del conocimiento y a la innovacién desde sus diferen-
tes saberes y competencias. En investigacion, estas redes
se materializan a través de las coautorias de los productos
entre investigadores de diferentes instituciones y de la co-
laboracidn en la coejecucidn de proyectos de investigacion.

En la siguiente grafica se da cuenta del relacionamiento
gue tiene la Universidad Pontificia Bolivariana en Monteria
con otras instituciones tanto de caracter publico como pri-
vado, en espacios nacional e internacional.

20
i I I I I I
0 || l

2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Redes coautoria B Redes colaboracién

Fuente: CIDI

La Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Monte-
ria, en su estrategia de transformacion hacia una institu-
cion de docencia con énfasis en investigacidn e innovacion
gestiona la generacidn de ideas, técnicas e instrumentos
que impactan el desarrollo econémico y propicia transfor-
macion en la sociedad, lo que conlleva a una investigacion
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gue genera conocimiento enfocado en la solucién de pro-
blemas sociales, técnicos y econdmicos.

La innovacién adquiere valor para la Universidad por la
capacidad que tiene el conocimiento de producir transfor-
maciones sociales y humanas, desde la valoracién de la
apropiacion y el impacto social, cultural y econémico que
se reconoce en las acciones, hechos y actividades que pro-
ducen cambios en las conductas, actitudes y practicas so-
ciales que suponen transformaciones en las mismas, para
resolver problemas, carencias o necesidades.

Como resultado de estas actividades de desarrollo tec-
noldégico e innovacidn, al finalizar el 2020 se contaba con
ocho prototipos registrados, cinco softwares registrados, y
una solicitud de patente radicada ante la Superintendencia
de Industria y Comercio.

Relacionamiento Universidad - Empresa - Estado - Sociedad

La UPB en Monteria, con el fin de mantener un relaciona-
miento con las universidades, el sector privado, el Estado y
la sociedad civil participa en comités consultivos y decisorios
en el dmbito departamental tales como: Consejo Departa-
mental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — CODECTI y el
Consejo Departamental de Planeacion. Igualmente, parti-
cipa en el Consejo Departamental de Derechos Humanos,
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en los Comités de Universidad Empresa Estado y Sociedad
(CUEES de Cordoba y CUEES de Uraba), la Comision Regional
de Competitividad e Innovacion de Cérdoba, en la Mesa Re-
gional de Economia Circular, la Mesa de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn Agropecuaria, Comité Interinstitucional Venta-
nilla de Negocios Verdes de la Corporacién Auténoma de los
Valles del Sind y San Jorge — CVS, ProMonteria, entre otras.

Con respecto a realizar una propuesta de valor al sector
empresarial y a la sociedad en general, se han adelanta-
do asesorias y consultorias a diferentes entidades estata-
les y empresas como: Corporaciéon Auténoma de los Valles
del Sind y San Jorge — CVS, Concejo Municipal de Monte-
ria, Concejo Municipal de Moiiitos, ProMonteria, Miner-
va Foods, Gran Tierra Energy, Colanta, EMEC S.A.S, entre
otras. Por su parte, en el marco de recursos de cooperacion
internacional se ejecutaron proyectos con: Deutsche Ge-
sellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) Gmbh
y The Trust For The Americas en conjunto con el Centro So-
cial Marie Poussepin de la UPB Monteria.

Gestion Editorial

Con respecto a los procesos editoriales, la Institucion
hace un esfuerzo importante en la gestidn realizada por la
Editorial UPB, desde 2018, con la publicacién de libros re-
sultado de proyectos de investigacidn, asi como de libros
de divulgacién.

En este sentido, durante el 2019, en el marco de la Feria
Rio de Libros de Monteria, se realizé la presentacion de los
primeros nueve textos de docentes y egresados de la Uni-
versidad, cuatro libros de investigaciones vy seis libros de
divulgacidn. En 2020, se publicaron 19 textos, de los cuales
13 son libros resultados de investigacion.

Para finalizar, es importante resaltar que la Universidad
Pontificia Bolivariana-Seccional Monteria continuara ha-
ciendo esfuerzos en materia de inversiéon de recursos y de
gestion del talento humano, con el propédsito de aportar a
la resolucién de las necesidades que nos plantea la socie-
dad y, de esta manera, posicionarnos como una institucion
de educacién superior de alto nivel en lo que a investiga-
cién, innovacién y transferencia se refiere.

“ Dentro de la capacidad instalada para
el fortalecimiento de los procesos
investigativos, la universidad cuenta con
los grupos de investigacion, a través de

los cuales se estructuran las actividades
de investigacion formal. ”




ASi VIVIMOS LA PROYECCION SOCIAL

Por: Ana Lorena Malluk Marenco // Docente Titular del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

ivir la proyeccién social en la

Universidad Pontificia Bolivaria-

na es un acto de pasién, com-
promiso y servicio que se materializa
en la formacién integral de los estu-
diantes, la construccidn del sentido
social de las profesiones y el aporte
al desarrollo de la sociedad desde la
Proyeccién Social Educativa y la Pro-
yeccién Social Solidaria.

La Proyeccién Social Educativa res-
ponde a la obligacidn moral y social de
la Universidad; posibilita la formacién
humana, académica, investigativa y
social de los estudiantes; y brinda las
herramientas para la construccién del
sentido social de las profesiones: la
mejor proyeccion social es hacer bien
el trabajo educativo.

La Proyeccion Social Solidaria es el
ejercicio de la caridad social para inno-
var en la forma de responder a las ne-
cesidades de la integridad del ser hu-
mano. En este sentido, dimensionamos
la solidaridad como la virtud de entrega
y servicio a los mas necesitados que no
se limita a un simple asistencialismo,
sino que conduce a la relacién con el
otro, en la bdsqueda conjunta del sen-
tido de lo humano que se fundamenta
en el principio del amor al préjimo.

El Macroproceso de Proyeccién
Social organiza, lidera y dirige la pro-
yeccién social en la Universidad. Para
cumplir estos propdsitos, se ampara
en la evangelizacién, la proyeccién so-
lidaria, el bienestar universitario y en
los egresados, que, articulados con los
lineamientos y politicas de la proyec-
cién social son motores de la misién y
visién institucional.

Para la comunidad educativa, la
evangelizacion de la cultura es tarea

misional, razén por la cual se asume a
Jesucristo como modelo de identidad
cristiana abierta a todas las personas.
Asi, la UPB centra su mirada en la for-
macion integral del individuo, y en-
fatiza en la dimensién espiritual para
permitir la interiorizacién y la vivencia
permanente de los principios del hu-
manismo cristiano.

La Universidad deposita en Bienes-
tar Universitario la tarea integradora y
sistémica de trabajar dia a dia por la
promocidon humana para el desarrollo
de capacidades y competencias que
favorecen la formacién integral y la
trasformacién humana. formar profe-
sionales integros con alto sentido so-
cial y humano.

De esta manera, la proyeccién so-
cial UPB comprende la evangelizacion
de la cultura bajo los principios del hu-
manismo cristiano, la realizacion de ac-
ciones solidarias que generen impacto
en el entorno, la promocién de entor-
nos saludables y el fortalecimiento de
las relaciones con los egresados.

Se dimensiona la proyeccién social
como el conjunto de estrategias que
contribuyen a la formacién y desarro-
llo de un compromiso social, asi como
también de acciones, proyectos y me-
canismos que propician la reflexion y
comprensién de la realidad, el didlogo
de saberes, la solucidn de necesidades
o problemas, la participacidn ciudada-
na, la formaciéon de capacidades, el
relacionamiento social y la interaccién
con el entorno.

En respuesta a las demandas insti-
tucionales y del medio, el Macropro-
ceso Proyeccién Social establece li-
neas de Responsabilidad y Proyeccién
Social entre las que se encuentran:
Identidad de las profesiones, Servicio
social educativo, Bienestar integral,
Derechos humanos, Investigacion,
asesoria, consultoria e intervencion,
Medio ambiente, Practicas laborales,
Pastoral y espiritualidad. Ocho linea-
mientos que constituyen el ADN de la
proyeccién social de la Universidad y
que en los ultimos afios posibilitd al-
canzar los siguientes logros en la Sec-
cional Monteria:

» Beneficio para los estudiantes del
programa de acompafiamiento
académico.

» Beneficio para las personas de la
comunidad universitaria con el de-
sarrollo de cursos libres.

» Realizaciéon de la Feria de Oportu-
nidades Laborales y Feria de Em-
prendimiento.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Servicio social educativo:
Realizacién de orientacién voca-
cional externa para estudiantes
de grado once de diferentes insti-
tuciones educativas del Departa-
mento.

Beneficio a padres de familia, es-
tudiantes y docentes con el desa-
rrollo de los talleres Construyendo
Familia.

Trabajo colaborativo en redes: Red
Caribe y Red de Unidades de Gra-
duados de Monteria.

Bienestar integral:

Beneficio para administrativos,
docentes, estudiantes y externos
con los programas de salud.
Beneficio para los estudiantes con
el programa de acompafiamiento
psicolégico.

Beneficio para discentes, docen-
tes, administrativos y egresados
con el desarrollo de los programas
del area de deporte.

Ampliacién de la oferta de disci-
plinas deportivas y creacién de la
Escuela de Futbol UPB.

Iniciativas de servicios deportivos
a la comunidad externa (alquiler
de la cancha sintética).

Inicio de la creacidén del Centro de
Familia de la Seccional.
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»

»

»

»

»

»

»

»

Incremento en la cobertura de
participacion de la comunidad uni-
versitaria en los programas y servi-
cios de Bienestar Universitario.
Inversion en la construccion y me-
joramiento de escenarios para el
bienestar universitario.
Incremento de la proyeccidn insti-
tucional con los grupos artisticos y
culturales en la regién.

Beneficio para los egresados vin-
culados al programa Egresado
Vuelve a las Aulas.

Construccion de la estrategia para
el seguimiento a los egresados de
la UPB.

Desarrollo de jornadas de actuali-
zacion gratuitas para los egresados.

Vinculacién a la franquicia social
POETA para el desarrollo del mo-
delo Programa de Oportunidades
Econdmicas a través de la Tecnolo-
gia en las Américas.

Beneficio por medio del Centro
Social Marie Poussepin para los
habitantes de la comuna nueve
de la ciudad de Monteria con los
programas Mi llave (certificado

»

»

»

»

»

»

»

»

por la UPB, la Trust, la Microsoft
y ACR), Seresitos, y con asesorias
psicoldgicas.

Fortalecimiento de los programas
Seresitos, Mi Llave, Formando So-
ciedad y del programa de Volun-
tariado, adscritos al Centro Social
Marie Poussepin.

Construccién de informes de pro-
yeccidén social de la Seccional.
Construccién del documento Mo-
delo de Innovaciéon Social Multi-
campus.

Construccién del documento para
valorar el impacto de efectividad
del portal laboral Multicampus.
Implementacion de SalesForce en
la Seccional.

Implementacion y desarrollo de
la herramienta tecnoldgica Social-
Proy.

Publicacién del reporte anual del
Macroproceso de Proyeccién Social.
Realizacién del estudio de perti-
nencia e impacto de los progra-
mas de pregrados y posgrados.
Medio ambiente:




Construccién de los informes de
sostenibilidad Multicampus.
Certificacion Carbono Neutro -
20109.

Certificacion Green Metric - 2020.
Practicas laborales:

Celebracion de convenios interins-
titucionales para la realizacién de
las practicas profesionales o labo-
rales de los estudiantes de dife-
rentes programas de pregrado.
Pastoral y espiritualidad:
Articulacién del Plan Diocesano
con el Plan Pastoral de la Seccional.
Encuentros de formacion espiri-
tual y humano.

A lo anterior se suman los nuevos
retos y proyecciones, con el Unico fin
de avanzar hacia el disefo, uso y apli-
cacion de enfoques novedosos, soste-
nibles, practicos y efectivos que con-
duzcan a transformaciones humanas,
sociales, culturales, politicas, econé-
micas, medioambientales, entre otras.
El compromiso es seguir innovando
para crear valor para la sociedad, con
pasidon, compromiso y capacidad de
servicio.

A=

n los dltimos nueve anos el Centro Social Marie Poussepin be-
neficio a 20340 personas de la comuna 9 de Monteria a través
de los programas que se desarrolla:

Mi llave: Es un programa de integracion social que con la Franquicia
Social Poeta creado por Trust for the Americas, la OEA y auspiciado
por Microsoft se realiza la alfabetizacion digital para personas en es-
tado de vulnerabilidad social. En los dltimos nueve anos se beneficia-
ron cerca de 441 personas de la comuna 9 de Monteria.

Formando Sociedad: Programa de formacion integral para el em-
prendimiento, que desarrolla cursos formativos demandados por los
beneficiarios. Es asi como se ofrecen cursos de: disefio e impresion
digital, construccion basica, mantenimiento de computadores, in-
glés, belleza y decoraciones, atencion a primera infancia, topografia
basica, entre otros. Se formaron 656 personas de la comuna 9 y sus
alrededores.

Seresitos: Programa de acompanamiento y atencion integral a infan-
tes en distintas dimensiones del ser: fisica, psicosocial, espiritual y
cultural. En los dltimos ocho anos se acompanaron 216 infantes y sus
familias en la comuna 9 de Monteria.

Voluntariado: Programa dirigido a promover en la comunidad uni-
versitaria y publico externo la solidaridad en beneficio de los mas
necesitados mediante la integracion del personal al Centro Social
para desarrollar actividades y procesos de promocion humana en la
comunidad aledana al Campus. En los Ultimos seis afios se sumaron
226 voluntarios en el desarrollo de actividades en beneficio de la co-
munidad.



Ademas, de los programas que se

adelantan en el Centro Social y de su
impacto en la comunidad, podemos
sefalar:

»

Construccion del Modelo de In-
novacién Social a partir del diag-
noéstico multicampus sobre res-
ponsabilidad social universitaria y
proyeccién social.

La consolidacién y puesta en mar-
cha de la estrategia multicampus
UPB sostenible y la construccién

»

»

anual del Informe de Sostenibili-
dad a partir del afio 2017.

El disefio, aplicacién y generacion
de un diagndstico para documen-
tar las acciones de proyecciéon
social realizadas por las unidades
académicas y administrativas, in-
formacion que es suministrada
por la Vicerrectoria Pastoral para
los procesos de: autoevaluacién,
acreditacién, renovacién de re-
gistros calificados de programas y
estudios de pertinencia e impacto
social (Inspira).

Desarrollo de la herramienta tec-
noldgica SocialProy para la clasi-
ficacion de las acciones de pro-
yeccién social de acuerdo con las
lineas de actuacién de la respon-
sabilidad social universitaria. El
software no solo permite el re-
gistro de la informacién de pro-
yeccién social, sino que permite

»

la consolidacion de los reportes
anuales de la misma para informar
a toda la comunidad universitaria
y externos.

Cualificacién de los miembros de
las unidades académicas y admi-
nistrativas en temas de proyeccion
social educativa y solidaria.

“ La Proyeccion Social
Educativa responde a
la obligacion moral y
social de la universidad;
posibilita la formacion
humana, académica,
investigativa y social de
los estudiantes; y brinda
las herramientas para la
construccion del sentido
social de las profesiones:
la mejor proyeccion social
es hacer bien el trabajo
educativo. ”



BIENESTAR UNIVERSITARIO, PARTE ESENCIAL
EN LA FORMACION INTEGRAL

“Si el estudiante no va a Bienestar, Bienestar va al estudiante”

Por: Karen Vanessa Gomez Moreno y Sheleyne Paola Cogollo Pérez // Estudiantes del Programa de Comunicacion Social Periodismo

a Universidad Pontificia Bolivariana- Seccional Monte-

ria, desde el drea de Bienestar Universitario apunta al

desarrollo humano de cada uno de sus integrantes por
medio de distintas actividades y dindamicas relacionadas
con el acompafiamiento psicoldgico y la formacidn integral
con el objetivo de lograr un impacto significativo de carac-
ter social y personal. Estos espacios que se ofrecen a toda
la comunidad bolivariana se articulan con las areas de Sa-
lud, Deporte, Cultura y Acompafiamiento integral.

En Bienestar Universitario se realizan asesorias a los es-
tudiantes de forma individual, orientadas a tematicas de
nivel emocional, familiar y académico; la asistencia profe-
sional se articula con la linea de prevenciéon y promocién
en salud, a través de diferentes ejercicios para estimular el
bienestar mental y emocional de los estudiantes.

Todas las dindmicas apuntan al desarrollo humano con
programas interactivos que incentivan al estudiante a nu-
trirse de capacidades en todos los dmbitos. Durante estos
ultimos nueve afios, la Jornada de Salud Mental fue un
programa significativo de Bienestar Universitario, con dis-
tintos componentes de formacién. Es importante resaltar
también las conferencias enfocadas a diferentes temas
como el del suicidio con la charla 5 mitos del suicidio, junto
a la iniciativa de Cartas para la salud mental, un concurso
de escritura que pretende que los estudiantes compartan
mensajes de apoyo a otros en situacion de vulnerabilidad
emocional, con el objetivo de formar una consciencia sa-
ludable que promueva el desarrollo y acoja el valor de la
empatia ante este escenario.

Ademds, se destaca el lema “si el estudiante no va a
Bienestar, Bienestar va al estudiante” a través del progra-
ma Bienestar en las aulas, que se centra en el acompafia-
miento mediante talleres que tratan temas variados con
el objetivo de propiciar cercania y familiarizar al publico
universitario con las dindmicas ofrecidas. Por su parte el
programa Ayudas para el aprendizaje, estd enfocado en la
estimulacién cognitiva de forma autodidacta, por lo que

implementa Gym para el cerebro, dirigido a personas que
tengan dificultades en concentracién y memoria, mediante
asesorias individuales y conferencias.

Durante la pandemia las actividades no han cesado, el
acompafnamiento psicolégico continlia presente de mane-
ra virtual, incluso, se incrementd la participacion del estu-
diantado en actividades emprendidas desde Bienestar Uni-
versitario, como el concurso de Fotografia Creativa durante
la Jornada de farmacodependencia en el que los estudian-
tes debian expresar estilos de vida saludable y libre del
consumo de sustancias psicoactivas a través de este arte.

La linea de promocién y prevenciéon del Bienestar Uni-
versitario en la UPB, bajo la coordinacion del area de Salud,
articula temas como: psicologia, deporte, cultura, entre
otros. Se caracteriza por realizar acciones que se estable-
cen en: la Prevencién y Promocion y en el Apoyo al Siste-
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ma de Salud y Seguridad del Trabajo con actividades mul-
ticampus y otras especificas de la Seccional Monteria como
acompafiamiento unificado, con el apoyo de las diferentes
estrategias que se actualizan conforme a las necesidades
gue se presentan a lo largo del periodo académico.

En la linea de Prevencion y Promocidn, se resalta de su
objetivo que no solo se centra en la atencién en la enferme-
dad, sino que también plantea mecanismos de prevencion
para la misma. En primera instancia, se encuentra el pro-
grama de Prevencién de la farmacodependencia de alcohol
y el cigarrillo: Tdémate la vida, que por medio de videos que
tienen contenidos que promueven la prevencion se mues-
tra la importancia de esta tematica para la audiencia; ade-
mas de contar con seminarios orientados por profesionales
capacitados que la profundizan. De esta forma, también se
encuentra el programa de prevencién de alteraciones nu-
tricionales denominado Comer con sentido, este cuenta
con una nutricionista que brinda recomendaciones perti-
nentes. Asimismo, se adelanta un programa enfocado en
la salud mental, llamado Sanamente, que se realiza en con-
junto con el area de psicologia. También se destaca, Mué-
vete, programa relacionado con las actividades deportivas
gue son de apoyo para la adecuada utilizacién del tiempo
libre, coordinado por el area de Deporte.

UPB - Monteria, se caracterizan por tener programas
propios de sexualidad responsable dirigidos a toda la comu-
nidad con énfasis en el estudiantado. De la misma forma,
Corazones sanos que es un programa dirigido a quienes tie-
nen problemas cardiacos, de hipertensidn, etc. Cabe desta-
car la labor ejecutada con propuestas como la prevencién
de la parasitosis y la prevencion de alteraciones visuales.

Por otro lado, en la linea de Apoyo al sistema de salud y
seguridad del trabajo se establecen dos programas especi-
ficos para los docentes, como el Cuidado y manejo de la voz
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Ch Todas las dindmicas apuntan al
desarrollo humano con programas
interactivos que incentivan
al estudiante a nutrirse de

capacidades en todos los dmbitos. yy

gue plantea actividades para el buen uso de este recurso
durante clases; ademds de la Prevencidn de alteraciones
osteomusculares, que se enfoca en personas con proble-
mas de articulacion, postura y demas, con énfasis en el per-
sonal de las dependencias administrativas.

Es importante destacar el programa de Vigilancia Epide-
mioldgica que cuenta con la Red de Servicios de Salud, esta
permite a toda la comunidad universitaria, incluso a las fa-
milias, el acceso a servicios con especialistas en medicina
interna, cardiologia, dermatologia, entre otros. También
se manejan tarifas con descuentos para adquirir el Seguro
Obligatorio de Accidentes de Transito- SOAT, en la toma de
imagenes diagndsticas y convenios especiales. Asimismo,
se cuenta con el servicio de emergencias a partir de la con-
tratacion con una IPS y su sistema de atencién inmediata.

Otro factor importante se centra en el servicio de en-
fermeria, en el que se ofrecen servicios de curaciones, in-
yectologia, inmovilizaciones, recomendaciones, toma de
signos vitales y asesorias en prevencién para menores. Del
mismo modo, se realizan asesorias médicas generales en
el drea de la salud, inclusive, en el Programa de Salud Oral
se realizan campafias de higiene oral con una profesional
capacitada, anualmente se realizan cuatro campanas.



La coordinacién de Trabajo Social se ocupa de la linea
de desarrollo de la persona, se destaca por emprender dis-
tintas actividades que conectan con las dinamicas de la co-
munidad educativa y promueven los valores y habilidades
propias de la formacidn integral. Entre ellas se destacan:
la Jornada del Afecto en la que se realizan de una serie de
acciones que rescatan discursos relacionados con el afecto
y las relaciones, pone la afectividad como centro gravitacio-
nal; este programa se realiza hace mas de nueve afios en su
categoria Afecto y familia.

Ante el panorama pandémico, este programa se realizé
de manera digital con El tour virtual por las rutas del amor
a nivel mundial, en el que se representaron una serie de
estaciones en conexion con Google Earth como espacios de
aprendizaje donde el estudiante podia conocer las dindmi-
cas afectivas de cada lugar; un viaje que recorrié distintos
paises del mundo como México, Paris, Alemania, Londres,
Italia, India, entre otros. En tanto, los participantes se co-
nectaban de manera ludica-virtual con las narrativas y re-
flexiones de la jornada.

Por otro lado, esta el programa Consume sin consumir-
te, una dindmica que se posiciona a lo largo de 15 afios y
gue pretende generar reflexiones en la comunidad acerca
del concepto de consumir.

Del mismo modo, Bienestar Universitario organiza activi-
dades en el marco de las celebraciones de fechas especiales;
dia de la mujer, dia del hombre, dia de la no violencia contra
la mujer, dia del padre, dia de la madre, entre otras para ha-
cer presencia en todos los estamentos de la Institucién.

A raiz de la pandemia, surgen distintos escenarios des-
de Bienestar Universitario que pretenden fortalecer la for-
macion integral. Uno muy significativo es Habla conmigo,
una actividad que nacié a partir de la necesidad de dialogar
acerca de este hecho y sus implicaciones en la vida perso-
nal y académica del estudiante.

Durante los ultimos nueve afios, el darea de Deporte se
destaca por contribuir con el desarrollo humano del estu-
diante, a través de la practica de 15 disciplinas deportivas:
futbol, baloncesto, futbol sala, tenis de mesa, rugby, soft-
ball, tenis de campo, ultimate, ajedrez, voleibol, taekwon-
do, voleibol playa, pesas, natacidn y atletismo paraolimpi-
co. El estudiante puede incursionar en el programa de su
preferencia, para fomentar habitos saludables de vida, de
convivencia armdnica y un historial deportivo que debe es-
tar acompaiado con responsabilidad académica.

Si bien, durante todo el afio, el drea con once docentes
profesionales, adelanta variadas actividades, se presentan
ocasiones especiales a propdsito de la recreacién del es-
tudiante como los Juegos multiples en la Semana Boliva-
riana, en el que participan alrededor de 600 estudiantes,
con una inversion, desde la rectoria, en infraestructura, im-
plementos deportivos, personal capacitado, premiaciones,
invitados especiales, entre otros. Asimismo, se realizan los
Juegos Interfacultades, en los que participan cerca de 220
estudiantes seleccionados en las diferentes areas repre-
sentativas de cada programa, con una dotacién en materia
logistica y de preparacién conjunta.

Cabe destacar que los espacios e implementos depor-
tivos, tales como la cancha de fiutbol sintética que cuenta
con bafos internos, gradas, cafeteria, container, enferme-
ria, y demds elementos que cumplen con la normativa de
un espacio profesional, el gimnasio con instructor perma-
nente, plan de trabajo de acuerdo con una valoracién mé-
dica dada en el Campus, duchas, lockers y vestieres, cancha
de voleibol playa y demas, son accesibles y gratuitos para
los estudiantes, docentes y administrativos a lo largo del
periodo académico.

Por otro lado, cabe destacar actividades deportivas,
tales como: las Olimpiadas Paraolimpicas en materia de
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atletismo en las que participd Felipe Martinez Ensuncho,
estudiante de Derecho. Del mismo modo, la Universidad
fue campeona en tenis de mesa por seis afos consecutivos
en los regionales del Nodo Caribe ASCUN, subcampedn del
Nodo Caribe en ultimate con Robert Lépez, estudiante de In-
genieria Civil, subcampeones en voleibol femenino, subcam-
peones en Taekwondo con Nirley de la Mar, entre otros. Por
consiguiente, los logros tanto individuales como grupales,
tienen descuentos en las matriculas desde el 5% al 15% de
acuerdo con las medallas de bronce, platay oro y con un pro-
medio de 3.5 junto a doce créditos académicos aprobados.

El area de Deporte continua con las actividades desde la
virtualidad, motiva a cada uno de los estudiantes a conec-
tarse desde sus espacios para participar en los diferentes
programas que se ofrecen para su desarrollo integral. La
UPB se proyecta desde este campo, con miras a desarrollar
nuevas acciones deportivas profesionales al abrir escena-
rios académicos que permitan impartir cursos, seminarios,
diplomados y especializaciones que la fortalezcan como re-
ferente en la regidon Caribe.

El drea de Cultura se articula con distintas actividades
en el Campus a través de estrategias formativas y dindmi-
cas integrales para la comunidad a partir de dos programas:
Formacion Artistica y Escenarios; con este ultimo se pudo
llevar el sello UPB a varios programas locales, regionales y
nacionales con integrantes de los grupos artisticos tenien-
do en cuenta su premisa de fortalecer, descubrir y visibili-
zar los talentos universitarios; con estas acciones se esta-
blecieron didlogos interculturales cuyos protagonistas son
nuestros artistas bolivarianos.

Como hecho significativo se resalta la integracion UPB
con el area cultural del Banco de la Republica a través de
sus programas: Temporada Nacional de Conciertos -Reco-
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rridos por la musica de cdmara- y Jévenes Talentos, espa-
cios culturales en los que hemos contado con la presencia
de importantes artistas internacionales como: Cuarteto
Castalidn- del Reino Unido en 2018; el Grupo de Jazz. Co-
lombia- Estados Unidos en 2019; el Cuarteto Casals- de Es-
pafia en 2020, y una gala de Musica llanera colombiana, en
el mismo afo, con el joven talento colombiano y virtuoso
del arpa: Wuilmer Lépez.

Estos escenarios para la formacién de publico contaron
con un promedio de 1.500 espectadores tanto de la comuni-
dad universitaria como publico de la ciudad; las puestas en
escena de estos artistas de talla nacional e internacional en
nuestro Campus visibilizan la institucién como ente dinami-
zador de excelentes escenarios para el arte y la cultura.

Asimismo, el drea de Cultura desde el afio 2011, en
alianza con el Centro de Lenguas y la Biblioteca desarrollan
el Festival de la Lengua y la Literatura cuya finalidad es pro-
piciar espacios de encuentro con nuestra lengua materna,
la literatura y otras manifestaciones artisticas como la poe-
sia, el teatro, la musica y el cine. Con este espacio cultural
se congregd tanto publico de la comunidad universitaria
como de la ciudad, paralelamente los docentes de Lengua
y Literatura de instituciones educativas de Cérdoba se han
visto beneficiados.

Es importante resaltar que en el 2016 y a través de las
areas culturales de la UPB multicampus se cristalizé el pro-
yecto Gran Coro Nacional espacio intercultural que preten-
de visibilizar la marca institucional en las ciudades en las
que la Institucién hace presencia en Colombia. Este evento
tiene espacios académicos de formacidn para los coralistas,
asi como una agenda de conciertos y recitales con la masa
coral multicampus, en nuestros Campus, asi como en diver-




sos escenarios publicos y privados de las ciudades. De 2016
a 2019 se realizaron encuentros nacionales: 2016 Medellin;
2017 Monteria; 2019 Bucaramanga. El Gran Coro Nacional
esta integrado por mas de 120 personas de la comunidad
universitaria y de los grupos corales de nuestras sedes.

En el marco general de estas actividades de proyeccién
institucional se encuentra el grupo de danzas folcléricas,
del que se destacan sus participaciones, desde 2011 has-
ta 2019, en la Parada Folclérica del Reinado Nacional de la
Ganaderia y el Festival Nacional de la Cumbiamba, eventos
relevantes de la regidn en los que nuestra musica y danzas
tradicionales tienen un lugar protagdnico y aportan signifi-
cativamente a la circulacidon de nuestro patrimonio cultu-
ral inmaterial. De igual forma la agrupacién obtuvo en tres
ocasiones reconocimientos en el Festival Regional Universi-
tario de Danza y Musica Folcldrica realizado por la Asocia-
cién Colombiana de Universidades — Nodo Caribe entre el
2015y el 2019.

También es importante destacar las participaciones del
Coro Polifénico en eventos regionales y nacionales en los
que obtuvo premios importantes en festivales corales re-
gionales y nacionales entre el 2016 y el 2019.

En el ambito social, el area de Cultura contribuyé con
procesos formativos artisticos dirigidos a nifios y ninas del
Centro Social Marie Poussepin, espacio de la UPB en Mon-
teria en el que se ejercen acciones de responsabilidad so-
cial a través de una oferta de talleres dirigidos a poblacién
vulnerable y cuyo objetivo es contribuir a la sensibilizacién
de la mano de las expresiones artisticas. Se beneficiaron un
promedio de 250 nifios y nifias desde el afio 2015y el 2019.

Es fundamental resaltar el valor de Lideres UPB duran-
te estos ultimos nueve afios; una comunidad que experi-
menta distintas transformaciones en el transcurso de este
tiempo y que continda apostandole al liderazgo como par-
te de la formacién integral del estudiante. Cabe destacar,
gue los integrantes contintan trabajando bajo dos pilares

esenciales en el proceso del desarrollo humano: Formacién
Integral, que se presenta a través de mdédulos formativos,
durante todo el afio, de distintos temas como la inteligen-
cia emocional, las relaciones interpersonales, el liderazgo,
la participacién ciudadana, los derechos humanos y la ges-
tién de proyecto. Y, Proyeccidn Social que se constituye a
partir de todas las actividades que los integrantes ejecu-
tan en el espacio comunitario. Un ejemplo significativo de
trabajo interno de los lideres UPB es Monteriano bacano,
gue promueve la cultura ciudadana y el cuidado del medio
ambiente mediante actividades ludicas que motivan a la
ciudadania a hacer parte de este propdsito. Con la Acredi-
tacion Institucional de Alta Calidad Multicampus, también
se beneficiaron los lideres, puesto que durante el proceso
de autoevaluacidn pudieron unirse las Seccionales UPB y la
sede central para consolidarse como un programa nacional.

Asimismo, Lideres UPB participdé en distintos eventos y
alcanzd logros valiosos para la contribucidn al desarrollo hu-
mano. Cada afio se reunen rotando la sede con lo que se
logra una integracién para seguir trabajando unidos. Debido
a la pandemia por el COVID-19, el ultimo afio, el encuentro
fue virtual bajo el lema Tu eres el cambio que quieres ver.

Es relevante mencionar que el acompafiamiento al pro-
grama también se presenta desde Rectoria y Vicerrectoria
de Pastoral, puesto que, durante los distintos eventos, el
padre rector Jorge Alonso Bedoya Vazquez y el vicerrector
Anor Ferney Vidal, asisten y asumen las dindmicas y actos.
Inclusive, periddicamente, se relnen con el equipo de lide-
res a jugar futbol y establecer conversaciones que fortale-
cen las relaciones dentro del Campus.

Durante estos ultimos afos Lideres UPB continda con
la realizacién de campaiias de donacidon de utiles escola-
res que benefician con las entregas, a cabildos indigenas en
Tierralta, también en Ciénega de Oro, y en Morindd. Asi-
mismo, cada afio se organizan actividades sociales como
la entrega de almuerzos en los semaforos de la ciudad, y
acompafiamiento a la brigada cardioinfantil con el grupo
Rotary, en el que apoyan a los nifios con dificultades car-
diacas de Monteria con actividades ludicas como juegos,
dibujos, pintucaritas y demas.
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La Universidad Pontificia Bolivariana implementa distin-
tas estrategias que motivan el ingreso y permanencia de los
estudiantes en sus programas académicos. Esto, a raiz de
las alarmas que desde el Ministerio de Educacién realizan
para que las universidades tomen medidas para evitar la
desercién. En UPB Monteria, durante estos Ultimos cuatro
anos, la retencion fue 0.4% por lo que la desercidn se ubica
en el 6%; sin embargo, a pesar de que se mantiene baja, se
hace necesaria la implementaciéon de directrices de acom-
pafiamiento que garanticen la permanencia y graduacion
estudiantil, teniendo en cuenta que las razones de deser-
ciéon se constituyen alrededor de los factores financieros y
socioecondmicos, y razones de orientacidn vocacional.

Por ello, la UPB contempla lineas estratégicas de per-
manencia e inclusidon basadas en la politica de Bienestar
Institucional que pretende motivar la inmersién de grupos
poblacionales minoritarios y vulnerables con el objetivo de
romper las barreras del aprendizaje y valorar la diversidad.
Esta se refiere a la linea de Permanencia e inclusidn, la cual
resalta las acciones para la inmersion en la vida universita-
ria que reconoce las condiciones de los estudiantes que in-
gresan, para la formacién, el aprendizaje que fortalece las
habilidades y competencias; el acompafiamiento psicoso-
cial que interviene y hace seguimiento a los riesgos psico-
sociales; el acompafamiento para la vida profesional que
propicia habilidades para la vida laboral; el fortalecimiento
de capacidades diversas que enriquece la experiencia uni-
versitaria de la poblacién y el acompafamiento socioeco-
ndémico que hace seguimiento y favorece estrategias de
acceso a la poblacién estudiantil.

De las estrategias de intervencion, nace PIAR -Plan Indi-
vidual de Ajustes Razonables-, que se establece como una
herramienta que pretende garantizar los procesos significa-
tivos de ensefianza desde el escenario pedagdgico y social
por medio de apoyos y ajustes curriculares, de infraestruc-
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tura y demas. Asimismo, con la intencidon de operaciona-
lizar y hacer seguimiento de estas acciones multicampus
se hace uso de la plataforma Adviser, un sistema de aler-
tas tempranas y desarrollo tecnolégico que permite hacer
registro de la informacién de cada uno de los estudiantes
en el dmbito econdmico, psicosocial, académico y personal
desde el 2018.

Es relevante resaltar que este sistema permite determi-
nar los riesgos socioecondmicos, psicosociales, familiares y
académicos de cada grupo universitario que ingresa y, por
consiguiente, identifica las alertas para intervenir desde
Bienestar Universitario conforme a ellas, ya sea con accio-
nes de desarrollo humano, proyeccidn artistica y cultural o
promocidn y prevencion.

Adicionalmente, se implementaron nuevas estrategias
con el objetivo de fortalecer el acompafiamiento integral
mediante tutorias y labor docente. Por un lado, se encuen-
tran los docentes tutores, quienes segun su disponibilidad
realizan seguimiento a los estudiantes en conducta de ries-
go, factores que pueden ocasionar la desercidn; también,
se encuentran las tutorias que son programas ofrecidos a
los estudiantes de manera estratégica, seglin la conducta
de riesgo.

La Universidad Pontificia Bolivariana se caracteriza por
incorporar un sistema de becas, descuentos y méritos con
el fin de apoyar a estudiantes que sean parte de estos pro-
gramas. En este sentido, la Institucion alberga a distintos
estudiantes que accedan a beneficios gubernamentales
con becas a partir de las pruebas Saber 11, como lo es Ge-
neracion E. Hasta el afio 2020 se contd con una poblacion
de 124 estudiantes distribuidos en los distintos programas
académicos, cabe resaltar, que el estudiantado cuenta con
diversos beneficios como aportes semestrales en la matri-
cula e incluso, el pago total de esta. Lo que obedece a la
suma de los esfuerzos mutuos, puesto que el 75% lo otorga
el Estado y el 25% restante la Universidad

Pa’ lante Caribe se constituye como una alianza estra-
tégica entre la Universidad del Norte, Universidad Tecnolé-
gica de Bolivar, Universidad de los Andes y la Universidad
Pontificia Bolivariana- Seccional Monteria, que permite re-
caudar cinco mil millones de pesos en menos de tres meses
para la ayuda a la formacién en los jévenes con vulnera-
bilidad socioecondmica y potencial académico. Esta suma
se logra gracias a las donaciones de empresas y personas
naturales; ademas, la UPB en Monteria, conté con el apoyo
de la W Radio, Super Tiendas Olimpica, Colpatria y Scoti-
abank Colpatria. Los beneficios con relacién a esta oferta
van desde el pago de la tasa de admision al programa aca-
démico por primera vez, que incluye el pago de los cursos
extra pensum que sean requisito de grado en los progra-
mas que aplique, los niveles de inglés correspondientes y
los derechos de grado.



EGRESADOS: REFLEJO DE LA FORIVIAGI()N INTEGRAL
Y EL COMPROMISO DE LA INSTITUCION CON LA

REGION Y EL PAIS

Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docente Programa de Comunicacion Social-Periodismo

a Universidad Pontificia Bolivaria-

na Seccional Monteria, concibe

a sus egresados como miembros
activos de su comunidad universitaria,
con quienes busca mantener una rela-
cién permanente como se declara en
nuestra politica institucional que pro-
mueve el desarrollo personal del pro-
fesional de la UPB, lo asesora integral-
mente, da seguimiento, acompafia su
proceso laboral, forma para toda la
vida y tiende puentes para involucrar-
los en los procesos académicos, soli-
darios, culturales, lidicos y misionales
de la Universidad en aras a trabajar
por la consolidacion de la comunidad
de egresados UPB.

Los egresados bolivarianos tie-
nen como faro orientador el Espiritu
Bolivariano, que habla por si mismo
del compromiso de los profesionales
para con su alma mater, y de la res-
ponsabilidad de la Universidad para
generar cambios en la sociedad y en
el medio en donde vive, trabaja y se
realiza el bolivariano bajo los princi-
pios y valores inspirados en el huma-
nismo cristiano.

A la fecha la UPB en Monteria
tiene 4825 egresados en pregrado y
3873 en postgrado.

Desde la Coordinacion de Egresa-
dos se desarrollan las diferentes acti-
vidades, proyectos y eventos encami-
nados a vincular a la gran comunidad
de egresados UPB. En primera ins-
tancia, se realiza el acompafiamiento
integral mediante el seguimiento y la
orientaciéon e informacién al egresa-

do. En segunda instancia, se propende
por el fortalecimiento de la identidad
bolivariana, por medio de encuentros,
eventos y de la proyeccién social.

La estrategia de acompafiamiento
integral, en lo referente al seguimien-
to a egresados que realiza el programa
Egresado vuelve a las aulas en colabo-
racién con el area del Programa de
Acompafiamiento Integral PACI; con-
siste en invitar a los egresados para
que se relacionen con los estudiantes
de primer semestre para realizar in-
tercambios de experiencias profesio-
nales y de conocimiento inspirando a

los nuevos estudiantes. En lo concer-
niente a la orientacion y formacion, se
realizan las Jornadas de actualizacién
gratuitas donde se busca capacitar a
los egresados en temas especificos de
las diferentes disciplinas del saber.

En lo que a intermediacion laboral
se refiere, la UPB realiza ferias pre-
senciales y virtuales para ofrecer al
egresado oportunidades laborales. En
ellas se dictan charlas de actualizaciéon
en temas especificos y procesos de se-
leccién en vivo de vacantes vigentes.

La Universidad cuenta con un por-
tal laboral gratuito y exclusivo para
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egresados y para las empresas de la
region. Esta herramienta tecnoldgica
se ofrece a través del operador Uni-
versia bajo la vigilancia de la Unidad
del Servicio Publico de Empleo.

En lo concerniente a la proyeccion
social se realiza el programa radial His-
torias con sello UPB, un espacio para
contar las experiencias inspiradoras
de nuestros egresados bolivarianos;
se emite los jueves de 9:30 a 10:00
a.m. por la emisora Frecuencia Boli-
variana en el dial 1160 AM, que tiene
una cobertura en el departamento
de Cdérdoba, Sur de Bolivar, Norte del
Chocd, Uraba antioqueno y a través
de la web www.frecuenciabolivariana.
com.co. En el programa los egresados
relatan sus experiencias académicas
y laborales, es una ventana gratuita
para que ellos den a conocer su histo-
ria en el medio.

Los egresados participan en dife-
rentes estamentos de la Universidad
como los consejos de Facultad, de
Escuelas, el Comité Académico, entre
otros. Ellos pueden postular sus nom-
bres y participar en la eleccién que
anualmente se realiza.

La Coordinacién de Egresados
maneja convenios empresariales con

Mayo, 2021

diferentes instituciones para que los
egresados reciban beneficios econd-
micos. Estos convenios se actualizan
permanentemente. Se usan, ademas,
los canales institucionales y redes
sociales para informar e invitar a la
comunidad de egresados para que
conozcan la oferta de actividades y
eventos que se desarrollan en la UPB.

*  Escuela de Economia,
Administracion y Negocios

Orlando Benitez Mora: Gobernador
del departamento de Cérdoba desde
enero de 2020. Diputado Asamblea
Departamental de Cdérdoba. Egresa-
do del programa de Economia y de la
especializacion en Gerencia Publica
de la UPB Monteria. Es también espe-
cialista en Gobierno y Gestién Publica
Territorial de la Pontificia Universidad
Javeriana y magister en Gobierno y
Politicas Publicas de la Universidad
Externado de Colombia y de la Univer-
sidad de Columbia de NY. Representa

los valores bolivarianos por su lideraz-
go, disciplina y vocacién de servicio a
las comunidades.

¢ Escuela de Derecho

Karen Lorena Burgos Negrete: Aboga-
da egresada de la Universidad Pontifi-
cia Bolivariana, Monteria; especialista
en Derecho Constitucional de la Uni-
versidad del Sind y Derecho Penal y
Ciencias Criminolégicas de la Universi-
dad Externado de Colombia. Magister
en Derecho Publico de la Universidad
Externado de Colombia. Ha laborado
en el Consejo Nacional Electoral como




Maria Andrea Solano Behaine.

asesora juridica, Defensora del Pueblo
en Monteria, jefe del Grupo de Regalias
Ministerio de Minas y Energia, asesora
juridica del Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones
y directora de la Unidad de Victimas de
la Gobernacién de Cérdoba.

Escuela de Ciencias Sociales y Humanas
¢ Comunicacion Social Periodismo

Maria Andrea Solano Behaine: Comu-
nicadora social periodista egresada de
la Universidad Pontificia Bolivariana
en Monteria, con experiencia en me-
dios impresos y oficinas de prensa de
entidades del Estado. Especialista en
Comunicacion Estratégica de la Uni-
versidad Sergio Arboleda, magister
en Direccion de Relaciones Publicas
y Gabinetes de Comunicacién de la
Universidad Auténoma de Barcelona
(Espafia).

*  Psicologia

Jennys Yecenia Yances Padilla: Psi-
c6loga de la Universidad Pontificia
Bolivariana Monteria, actualmente
estudia la especializacion en Gobier-
no y Gestion Publica Territorial en la
Pontificia Universidad Javeriana en la
ciudad de Bogota, es magister en Edu-
cacién de RudeColombia -Universidad
de Cérdoba y doctora en Ciencias de
la Educacion de la Universidad de Car-

tagena, donde recibié mencién hono-
rifica. es psicdloga, docente y coor-
dinadora de programas educativos
por mas de 18 afos de instituciones
educativas publica y privadas en los
niveles de bdsica, media y educacién
superior. Formadora de maestros del
Centro de Estudios e Investigaciones
Docentes (CEID) en el pais. Directora
del programa educativo para las regio-
nes de la ONG World Visién Interna-
cional. Secretaria de Mujer, Género y
Desarrollo Social del departamento de
Cérdoba. Investigadora de Colciencias.
Actualmente es directora administra-
tiva de Discapacidad del departamen-
to de Cdrdoba, donde es reconocida
por su labor a favor de las personas en
situacion de discapacidad.

Escuela de Ingenierias y Arquitectura
*  Arquitectura

Verdnica Mejia Villegas. Arquitecto de
la Universidad Pontificia Bolivariana
en Monteria, especialista en Gerencia
para Ingenieros, de la misma Institu-
cion y magister en Diseio de Interio-
res de la Escuela Superior de Disefio
de Barcelona. Proyectos Realizados:
Edificio Palermo: disefio contempora-
neo del edificio de apartamentos de

siete pisos, que cuenta con gran am-
plitud en los espacios internos, le da
prioridad a la comodidad del habitan-
te. Casa Pompeya: disefio de conjunto
residencial abierto, de 16 viviendas.
Disefio arquitectdnico interior de las
Oficinas SUBASTAR S.A. sede Monte-
ria. Disefio interior y construccién del
almacén veterinario CC GANADERA y
el disefio de varias estaciones de ser-
vicio en diferentes sitios del pais.

Verdnica Mejfa Villegas.
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Andrés Jaramillo Mufioz.

* Ingenieria Agroindustrial

Joe Esteban Otero Sanchez: Ingeniero
agroindustrial de la UPB en Monteria
(2005), especialista en Gerencia de
Proyectos de la UPB Medellin, magis-
ter en Estudios Ambientales de la Uni-
versidad de Ciencias Empresariales y
Sociales UCES, Argentina.

Fundador y gerente de su propia
empresa en 2012: Global Bild S.A.S,
empresa conformada por un equipo
de consultores de diferentes discipli-
nas, que ofrece asesorias integradas
en Sistemas de Gestion y Gestion Am-
biental, a pequefias, medianas y gran-
des empresas y soluciones eficaces
que contribuyen con el mejoramiento
continuo de los procesos y con el cui-
dado del medio ambiente.

Desde su empresa desarrolld
proyectos enfocados a: implementa-
cion de sistemas de gestion (Normas
ISO). Implementacion de sistemas de
gestion ambiental - 1ISO 14001, FSC
Cadena de Custodia, ISO 51000. Cer-
tificacién de productos bajo normas
técnicas especificas, entre otros.

* Ingenieria Mecanica

Andrés Jaramillo Mufoz: Ingeniero
mecanico de la UPB Monteria, docto-
rado en Ciencia de los Materiales de la
Universidad de Concepcion - Chile, es-
tancia postdoctoral en la Universidad
de la Frontera - Chile. Docente investi-
gador de la Universidad de Concepcion
y Universidad de la Frontera — Chile.

Mayo, 2021

Dory Luz Jiménez Montiel.

No solo por sus logros académicos
y profesionales logra en su campo de
aplicacién, sino porque es una perso-
na caracterizada por participar activa-
mente en la Universidad y en el pro-
grama. Y ademads es considerada una
persona que representan los valores
bolivarianos.

Ingenieria Electronica

Manuel Alejandro Ortiz Mendoza: In-
geniero electrénico de la UPB Monteria;
se desempefié como ingeniero de perfi-
laje de registro eléctrico para procesos
de exploracién de pozos petroleros.
Actualmente cuenta con mds de 12
afios de experiencia en el sector de Oil
& Gas. Actualmente gerencia proyec-
tos de exploracion en varios paises al-
rededor del mundo. Cuenta con domi-
nio del inglés en nivel avanzado lo que
le facilita trabajar en distintas multina-
cionales del sector de petréleos.

Ingenieria Sanitaria y Ambiental

Dory Luz Jiménez Montiel: Ingenie-
ra sanitario y ambiental de la UPB
Monteria, candidata a magister en
Desarrollo y Ambiente de la Univer-
sidad Tecnoldégica de Bolivar -2020,
especialista en Gerencia Ambiental
de la Corporacidon Universitaria del
Caribe -2010. Profesional especiali-
zada, por concurso de méritos, de la
Corporacion Auténoma Regional del
Canal del Dique y de la Corporacién
Auténoma de los Valles del Sinu y
San Jorge — CVS. Profesional investi-

“ Los egresados
bolivarianos
tienen como faro
orientador el Espiritu
Bolivariano, que
habla por si mismo
del compromiso de
los profesionales para
con su Alma Mater, y
de la responsabilidad
de la Universidad
para generar cambios
en la sociedad. Bly

Manuel Alejandro Ortiz Mendoza.

gadora en proyectos con el Ministe-
rio de Vivienda. Reconocimiento del
Programa de Becas Académicas de
la Universidad Pontificia Bolivariana
por mejor promedio académico de
la Facultad (primer, segundo, tercer,



Leonardo Carriazo.

cuarto y décimo semestre). Lider
del programa ventanilla de Negocios
Verdes de la CVS, con el cual busca
la transformacion humana y social de
los productores agricultores de la re-
gion cordobesa.

Lilian Margarita Copete Romero: Ar-
quitecta UPB 2006, magister en Ges-
tion de Politica y Proyectos Culturales
de la Universidad de Zaragoza -Espa-
fla, magister en Arquitectura en la Es-
cuela de Tolosa en Francia.

En sus inicios, trabajé como arqui-
tecta independiente y como docente
de catedra en el drea de proyecto de
disefo y el area de representacion di-
gital en la UPB Seccional Monteria.

Actualmente se desempefia como
jefe de Proyectos en la Agencia a la
gue se encuentra vinculada hace seis
afios: Kardham Cardete & Huet Archi-
tectes; una de las agencias mejor po-
sicionadas y mas grandes de Francia
en la que se ejecutan obras de gran
envergadura como proyectos indus-
triales, aeronduticos y satelitales.

Para Lilian es un reto profesional
el desempenfio en la arquitectura en el
extranjero empezando con el aprendi-
zaje del idioma, de las leyes francesas
con respecto al tema hasta las concep-
ciones y miradas del mundo en com-

Fabian Enrique Lora Méndez.

paracion con la multiculturalidad de
su equipo de trabajo.

De la formacion integral recibida
en UPB destaca la perseverancia, la
responsabilidad y la actitud aprendida
para lograr todos sus propdsitos y me-
tas personales.

¢ Comunicacion Social - Periodismo

Leonardo Carriazo: Estd radicado en
Cérdoba, Argentina. Labora en Hous-
ton, una agencia de comunicacién y
publicidad como creador de conteni-
dos. Destaca el compromiso de la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana con la
region y con la formacién integral de
sus estudiantes. “Para mi es un orgullo
ser bolivariano y lo destaco en cual-
quier sitio donde me encuentro”.

Yisel Salgado Carpio: Abogada UPB,
especialista en Gobierno y Politicas
Publicas de la Universidad del Norte.
Nacié en San Andrés de Sotavento y
actualmente vive en Tuchin Cérdoba,
pertenece al resguardo indigena Zenu.

Desde temprana inicié su trabajo
para fortalecer y dar a conocer la cul-
tura y las tradiciones de su resguardo
a través de las artesanias.

Se desempeiia como directora crea-
tiva y co-fundadora de Carpio Baltazar,

una tienda que rescata los valores an-
cestrales y culturales del departamen-
to de Cérdoba y la regién Caribe.

En Tuchin, lidera procesos de em-
prendimiento y desarrollo social a tra-
vés del turismo; labores que también
alterna con la asesoria juridica en Ma-
nexka IPS indigena.

Fue reconocida en el 2020 como
Joven lider en el marco de la semana
de la Juventud 2020 por la Goberna-
cién de Cérdoba; gracias al invaluable
liderazgo y capacidad de servicio es un
ejemplo para la juventud cordobesa.
La formacion integral que recibié en la
UPB le ha permitido desarrollar valores
indispensables para su trabajo con la co-
munidad. La empatia, la solidaridad y la
disciplina son claves para el logro de sus
objetivos personales y profesionales.

Fabiadn Enrique Lora Méndez: Aboga-
do, especialista en Gerencia Publica de
la Universidad Pontificia Bolivariana
en 2017. Se desempefiéd como asesor
juridico en Fundidar, abogado litigan-

% A
Yisel Salgado Carpio.
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te, asesor externo en Indeportes Cor-
doba, director técnico de Ambiente y
Gestion del Riesgo en la Gobernacion
de Cérdoba y actualmente es diputa-
do del departamento de Cérdoba para
el periodo 2020-2023.

La formaciéon académica que recibio
en la UPB durante el posgrado le per-
mite afianzar multiples conocimientos,
identificarse siempre como un profesio-
nal integro, comprometido con los valo-
res democraticos de la justica y la ética
de lo publico; con una visién sistémica
y solidaria del Estado que le permite
aportar a la modernizacién institucio-
nal en cualquier dmbito del Gobierno
y al desarrollo socio-econémico de las
diferentes regiones del pais. La expe-
riencia académica de su formacion en
el ejercicio de sus labores profesionales,
le posibilita disefiar propuestas de po-
litica publica encaminadas a cerrar las
brechas del desarrollo y la construccién
de una sociedad mas justa y equitativa,
y a liderar procesos de diagnéstico y de
planeacién empresarial. Su perfil profe-
sional hace que se motive diariamente
a la indagacién sobre el concepto de lo
publico, el sentido de pertenencia hacia
las instituciones y las organizaciones pu-
blicas, y publico-privadas.

Lina Fernanda Velasquez Alvarez: In-
genieria agroindustrial, especialista
en Gerencia y Gerencia de Proyectos
de la UPB Seccional Monteria. Se des-
empenfia en el sector primario en dos
lineas de negocios ganadera: produc-
cién bovina, es pionera con la cria de
la raza Sardo Negro — Ganaderia El
Carrito; y en la produccién ovina con
la Ganaderia Perseveranza - raza San-
ta Inés. Actualmente se desempena
como miembro de la junta directiva
de la Asociacién de Criadores de Ga-
nado Ovino de Colombia ASOOVINOS
y ademas es la Gerente de la Coopera-
tiva de Productores Ovinos y Caprinos
del Caribe COOVICARIBE.

Desde su ardua labor, aporta al me-
joramiento del sector ganadero desde
el componente organizacional a través
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Lina Fernanda Velésquez Alvarez.

de la agremiacion de la ganaderia ovi-
no — caprino. Por otro lado, contribuye
con el desarrollo productivo al permitir
el acceso a los productores de anima-
les de alta genética que propician el
mejoramiento de su capacidad de pro-
duccion que se refleja en el producto
que le llega al consumidor final.

Maria Paula Tejada Bustos: Economis-
ta, especialista en Gerencia Financiera
y magister en Administracién de la UPB
Monteria. Con estudios superiores de
Innovacién y Emprendimiento en la
Universidad de California en Berkeley,
y Gestidn Publica en Alcobendas, co-
munidad de Madrid Espafia. A sus 35
acumula una importante experiencia
en el sector financiero y comercial.

Se identifica como una mujer con
capacidad de liderazgo, organizacion,
relaciones publicas, actitud positiva y
abierta al cambio, activa y disciplina-
da, dispuesta a servir desde cualquier
lugar desde donde se encuentre.

Creadora de la Comunidad Soy
Mujer bajo el lema Yo no lucho por

Maria Paula Tejada Bustos.

ellas, lucho con ellas; este proyecto
que nace bajo la premisa del poder
trasformador de la mujer y su impor-
tancia en el desarrollo econédmico de
la sociedad se enfoca en cuatro pilares
estratégicos: la mujer en el ser, educa-
cién, negocios y voluntariado. Maria
Paula vive el espiritu bolivariano des-
de la ética profesional y los valores,
es cada dia una profesional honesta
y leal en un mundo dificil donde esos
valores estan en via de extincién.



23+:

FORTALECIMIENTO DE PLANEACION, FUNDAMENTAL EN EL LOGRO
DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Por Flora del Pilar Fernandez Ortega // Docente Titular del Programa de Comunicacién Social-Periodismo

neacién fue fundamental para alcanzar las metas pro-

puestas y la consolidaciéon de la Seccional Monteria
de la Universidad Pontificia Bolivariana que celebra sus 25
afos de fundacién.

Asi lo reconoce Maria Fernanda Patarroyo Torres, quien
dirige esta dependencia y afirma que “con la propuesta del
padre Jorge Alonso Bedoya Véasquez, el dia de su posesion
como rector, de que nuestro horizonte era la acreditacion,
empezamos a trabajar con miras a ese objetivo”.

En la actualidad, nueve afios después, Planeacién ma-
neja dos grandes procesos: el de Gestidn Estratégicay el de
Garantia de la Calidad. En el proceso de Gestidn Estratégica
se condensan los planes de desarrollo, los cuales se proyec-
tan por trienio, y la prospectiva institucional, los que per-
miten dar un norte y una organizacion a la Institucién. En el
Proceso de Garantia de la Calidad se manejan: la autoeva-
luacién institucional y de programas académicos tanto de
pregrado como de posgrado; la acreditacién institucional;

E | fortalecimiento que desde 2012 empezd a tener Pla-

la normalizacién, que trata el tema de la universidad orien-
tada por procesos y las estadisticas institucionales.

Este es uno de los procesos que Planeacién orienta y
se encarga de la creacidn y orientacién de los planes de
desarrollo institucional. Durante el periodo del rector se
construyeron tres por trienio 2014 — 2016, 2017 — 2019 y
2020-2022.

“Con la posesién del padre Jorge en la rectoria, se em-
pezd a gestar, organizar e implementar una cultura de la or-
ganizacion con planes de desarrollo, para que cada unidad
incluyera sus acciones alli y se avanzara en una misma di-
reccion. Se inicié un trabajo por proyectos y por programas.
Un proyecto se considera asi cuando tiene una temporali-
dad de tres afios y un programa cuando estd compuesto
por varios proyectos y su horizonte de tiempo puede ser

Mayo, 2021
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“ Los Planes de

Desarrollo deben
responder a

una estrategia
de horizonte

de crecimiento
que es el Plan
Prospectivo
2025, el cual se
construyad con

el apoyo de la
sede central para
garantizar la
implementacion
de una
metodologia

igual. ”

mas largo: cinco o seis aifos”, afirma Maria Fernanda Pata-
rroyo, directora de la oficina de Planeacién.

Indica, ademds, que mediante este proceso se da un le-
vantamiento de construccién de informacién que permitié
la normalizacion de varios de los procesos que hacen parte
del Proceso de Garantia de Calidad.

Los planes de desarrollo deben responder a una estra-
tegia de horizonte de crecimiento que es el Plan Prospecti-
vo 2025, el cual se construyd con el apoyo de la sede cen-
tral para garantizar la implementacién de una metodologia
igual. “Se aplicaron encuestas, entrevistas a personal exter-
no, empresarios, docentes, investigadores de otras univer-
sidades y del mundo, este trabajo fue realizado durante 18
meses para obtener informacién que nos orientara sobre
la ruta que debia seguir la Universidad, hacia dénde debia
crecer. Asi nace el Plan Prospectivo de la Seccional”.

Con el Plan Prospectivo 2025, las megametas que ya es-
taban definidas multicampus y los planes de desarrollo ins-
titucionales (2017 — 2019 y 2020 — 2022) se tiene la senda
trazada para la Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional
Monteria y es uno de los logros mds importantes.

Pero para poder llegar a este punto, hoy, fue necesario
recorrer un camino tomando como base el objetivo pro-
puesto por el padre rector: la acreditacién institucional de
alta calidad institucional y de programas. “Empezamos a
trabajar, inicialmente por la acreditacion de programas y
el primer paso fue la revisidon de los procesos de autoeva-
luacién y tomar la decision de cudles, por sus condiciones,
serian los primeros en adelantar el proceso. Los seleccio-
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nados fueron los programas de Comunicacién Social Perio-
dismo, Derecho y Psicologia; de los tres, Psicologia logré
la acreditacion, lo que permitié también cumplir con los
requisitos para presentarnos y lograr la Acreditacion Ins-
titucional en Alta Calidad Multicampus, otorgada por el
Ministerio de Educacion Nacional”, afirma Maria Fernanda
Patarroyo T.

Para la funcionaria, el proceso fue complejo: se debid
aprender a redactar los documentos de acuerdo con la me-
todologia del Consejo Nacional de Acreditacion- CNA y a
manejar dos plataformas: la primera, SACES donde se ade-
lanta el proceso de Registro Calificado de cada programa
que hoy es manejado por la Direccidon de Docencia y una
segunda que es responsabilidad de Planeacién llamada
SNA-CNA, cuyo fin es servir de receptora de los documen-
tos de autoevaluacion con fines de la acreditacion y la re-
novacion de las acreditaciones. Las dos plataformas estan
conectadas.

Maria Fernanda Patarroyo Toro reconoce que en todo
en este proceso se dieron grandes aprendizajes que le han
permitido a la Institucion alcanzar las metas propuestas
como la Acreditacidon Institucional en Alta Calidad Multi-
campus y de programas, con cuatro programas acreditados
en alta calidad: Psicologia, Ingenieria Sanitaria y Ambiental;
Ingenieria Mecénica y Comunicacién Social Periodismo.

“Permanentemente se hace seguimiento a los planes
de mejoramiento, no solo de los programas acreditados,
sino de todos los programas que tenemos y semestralmen-
te se recoge la informacidén en el modelo requerido por el
CNA”, indico.

s S

La UPB decla
Integral  de
constitiyen”
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El Ministerio de Educacion Nacional a través del Sistema
Nacional de Informacién de Instituciones de Educaciéon Su-
perior -SNIES le cuenta al mundo cémo estan las universi-
dades en Colombia, por lo que a la oficina de Planeacién se
le asignd la tarea de ingresar no solo a esta plataforma, sino
gue ademas lo hiciera también en el Sistema para la Preven-
cion de la Desercion de la Educacion Superior, SPADIES, otra
plataforma similar al SNIES. En la actualidad, SNIES tiene una
herramienta para el ingreso de informacién, HECAA, herra-
mienta con la cual también trabaja la oficina de Planeacién.

A la fecha la calificacidon para UPB Seccional Monteria
en la plataforma SPADIES 3.0 es superior a 4.0, se tiene la
informacion desde 1995. Esta calificacién es importante
para la institucién porque la Universidad debe estar al dia
con toda la informacidn requerida por todos los sistemas
de informacion dispuestos por el MEN, segun la normati-
vidad vigente como requisito para presentarse a procesos
de alta calidad.

La directora de Planeacién, Maria Fernanda Patarroyo,
reconoce que la organizacién de la oficina de Egresados be-
neficia la dependencia porque las estadisticas y las encues-
tas se cruzan y se obtiene informacion valiosa a través del
Observatorio Laboral de Egresados, OLE, lo que permite la
actualizacidn de la informacién necesaria para los diferen-
tes programas académicos y para la Universidad.

Para Maria Fernanda Patarroyo, el logro mds importan-
te de Planeacidn es “concientizar a toda la Institucion de
la cultura de la autorregulacion porque nosotros hacemos
procesos de autoevaluacidon no para acreditarnos, sino
para autorregularnos, para mejorar y transformar nuestros
procesos en pro de mantener la calidad. Lograr la articu-
lacién y la autorregulacion entre todas las unidades de la
Universidad, yo considero que es un gran logro”.

De otro lado, considera que debe darse actualmente,
un mayor esfuerzo en la articulacién multicampus “porque
uno debe aprender del que ya ha recorrido el camino, del
que ha avanzado, pero también es bueno que el que ya ha
pasado por alli aprenda de los pequefios o menos expertos.
Por eso debemos continuar trabajando en la articulacion
multicampus que es un trabajo constante y permanente”.

Destaca, ademas, que existe una articulacidn entre las
unidades de planeacion en el ambito nacional. “Estamos
trabajando en equipo y eso es una gran ventaja. Es un
gran apoyo. Ademas, el respaldo del padre Jorge, desde la
rectoria es total porque uno como unidad puede intentar
hacer muchas cosas, pero sin el respaldo del padre no se
hubieran podido alcanzar las metas. Desde la recoleccidn
de informacidn, que inicialmente era dificil lograr, hasta la
entrega de los documentos”.

Mayo, 2021
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Durante los tres periodos, que la UPB Seccional Monte-
ria, cuenta con el padre Jorge como rector se destacan los
siguientes resultados:

» Organizacién de estadisticas institucionales de la

Seccional.

» Creacidn del boletin estadistico interno trienal de la
Seccional.

» Implementacidon del modelo de gestidn orientada por
procesos.

» Normalizacién de los procesos de la Seccional.

» Elaboracién del documento de prospectiva institucio-
nal de la Seccional.

» Elaboracién de los planes de desarrollo institucional
trienales para alcanzar la planeacién estratégica.

» Realizacién de procesos de autoevaluacidn institucional.

» Ingreso de la Universidad al Sistema Nacional de Acre-
ditacidon, SNA.

»  Presentaciéon ante el Consejo Nacional de Acreditacién,
CNA, de programas para acreditacién en alta calidad:
cuatro programas acreditados en alta calidad.

» Acreditacion Institucional en Alta Calidad Multicampus.

» Estudios de viabilidad para la creacién de nuevos pro-
gramas académicos en la Seccional.

» Incremento de la oferta académica de postgrado: apertu-
ra de ocho programas de especializacién propios.

»

»

»

»

»

»

»

Acreditacién de pardmetros, por el IDEAM, del Labo-
ratorio de Aguas de la Seccional.

Certificacion en la norma NTC 5906 del Centro de
Conciliacion de la Seccional.

Creacién del Departamento de Plan Maestro e In-
fraestructura.

Formulacién del Plan Maestro del campus UPB Sec-
cional Monteria.

La modernizacién de las instalaciones fisicas de la
Seccional: salones, laboratorios, espacios deportivos.
La construccion de la cancha sintética de la Seccional.
La construccion de una nueva edificacién -Bloque 3-
en la Seccional.

“ Con el Plan Prospectivo 2025, las

megametas que ya estaban definidas

a nivel multicampus, los Planes de
Desarrollo Institucionales (2017-2019

y 2020-2022) se tiene la senda

trazada para la Universidad Pontificia
Bolivariana, seccional Monteria y es uno
de los logros mds importantes. ”



MACROPROCESO ADMINISTRATIVO Y FIANCIERO

BLOQUE 3, UN PROYECTO DE INNOVACION,
DISENO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
QUE APUESTA A LA EDUCACION DE ALTA CALIDAD

Por: Maria Alejandra Araujo Ayala // Estudiante del Programa de Comunicacion Social-Periodismo

na, Seccional Monteria, en el mar-

co de su aniversario numero 25
inaugurd su bloque ndmero tres, una
apuesta de sostenibilidad, disefio e in-
novacion en materia de infraestructura.

Tras su inauguracion, la Universi-
dad conté con la presencia del gran
canciller de la Universidad Pontificia
Bolivariana y arzobispo de Medellin,
monsefior Ricardo Tobdn Restrepo, el
rector general, padre Julio Jairo Ceba-
llos Sepulveda y el rector seccional de
la UPB Monteria Pbro. Jorge Alonso
Bedoya Véasquez.

Asi mismo, a la celebracion del
aniversario de la Seccional Monteria
asistieron monsefior Ramoén Alberto
Rolén Guespa, obispo de la Didcesis
de Monteria; Carlos Alberto Ordos-
goitia Sanin, alcalde de Monteria y su
esposa, Antonella Vega Galofre; el se-
for Juan José Hoyuela Soler, vicepre-
sidente técnico de Findeter; el sefior
Luis Gabriel De Giovany, secretario ge-
neral de la Gobernacion de Cérdoba,
autoridades civiles, gubernamentales,
Fuerzas Militares y de Policia, rectores
de las seccionales UPB Bucaramanga
y Palmira, asi como la comunidad bo-
livariana, medios de comunicacion y
empresas de la region cordobesa.

La Universidad Pontificia Bolivaria-

El alma mater estd ubicada al nor-
te de la ciudad de Monteria, alrede-
dor de la comuna nueve del barrio,
Mocari, sector, Camilo Torres. El Cam-

pus cuenta con seis hectareas, de las
cuales solo ha utilizado el 30% de su
superficie, a la fecha.

UPB Monteria nace en la capi-
tal ganadera en1995, tras adquirir el
terreno en donde estaba ubicada la
institucion educativa, Colegio de la
Presentacion, con el objetivo de trans-
formar de manera integra, social y hu-
mana a los nuevos profesionales de la
regién Caribe colombiana.

Su primer bloque hace parte de la
estructura conservada de la antigua

“ El Blogue tres es una

obra con mds de 5000
M2 de construccion,
contando con 1000 M2
de urbanismo y zonas
verdes, conformado
asi por cinco pisos, los
cuales estdn integrados

de forma eficiente
para atender todas

las demandas de la
comunidad educativa:
estudiantes, docentes y
administrativos. ’,

Mayo, 2021
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Institucién, con los afos fue modifica-
day actualizada debido al crecimiento
de la Universidad, este espacio, en su
mayoria, se dejoé para las dependen-
cias académicas, administrativas y de
servicios complementarios.

Por otro lado, su bloque 2, cuenta
con aulas, laboratorios, zonas depor-
tivas, entre las cuales se destacan sus
canchas multiples y la cancha de gra-
ma natural.

En el afio 2013 aprobaron para el
Campus el Plan Maestro, una apues-
ta realizada por la Seccional Monteria
que buscaba cubrir las necesidades a
corto, medianoy largo plazo de sus es-
tudiantes, docentes y administrativos.

Tras la seleccidn y aprobaciéon de
esta infraestructura, se realizo la pla-
nificacion, la gestién y la formulacidn
para administrar y ejecutar este pro-
yecto desde la unidad de Plan Maes-
tro e Infraestructura.

Para la 6ptima y eficaz realizacién
de este macroproceso fue necesario
el apoyo de las diferentes unidades
académicas y administrativas, confor-
me a las previas aprobaciones y direc-
trices del comité de Plan Maestro, el
cual estuvo conformado por el rector
de la Seccional, Pbro. Jorge Alonso
Bedoya Vasquez; los vicerrectores, la
direccion de planeacion, y la direccién
administrativa, al igual que, invitados
ocasionales convocados a participar
segln la naturaleza y particularidades
de este megaproyecto.

En los ultimos cinco afnos, la comu-
nidad bolivariana le apuesta al desa-
rrollo en su infraestructura, por ello,

Mayo, 2021

en el 2015 se adelantd la primera fase
del Plan Maestro con la construccion
de espacios deportivos, urbanos y edi-
ficaciones institucionales.

En el periodo de 2015 -2016 se
construyd el primer escenario depor-
tivo a gran escala e impacto, tanto
para la UPB Monteria como para la ca-
pital cordobesa, una cancha sintética
con el objetivo de contar con un espa-
cio deportivo y recreativo con todos
los servicios principales y complemen-
tarios propios de este tipo de instala-
ciones: vestidores, duchas, unidades
sanitarias, administracién, enfermeria
y bodega, entro otros.

Ademas de la cancha sintética, a
finales del 2017 y principios del 2018,
se edificaron los parqueaderos con el
fin de ampliar de manera considerable
la capacidad de plazas para vehiculos,
asi como la remodelacién de espacios
para motos y bicicletas, dando inicio,
en el mismo Plan Maestro, a una se-
gunda entrada para el transporte pri-
vado de la comunidad bolivariana tras
el crecimiento de la UPB en los ulti-
mos afos.

Desde finales del 2016, la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana, Seccional
Monteria y el Plan Maestro aposté por
la remodelacién de aulas, Bienestar
Universitario, al igual que, por el tras-
lado de los laboratorios de Quimica y
Fisica del boque 1 hacia el 2, ademas
de dotar los laboratorios con alta tec-
nologia, dreas de trabajo y almace-
namiento segun los requerimientos y
especificaciones técnicas establecidas
segun las demandas de las Facultades
de la Institucién.

Otra de las remodelaciones del
Campus estuvo enfocado en el Labo-
ratorio del Centro de Lenguas, que
se redisefid en materia de obra civil y
tecnoldgica de las aulas del bloque 1
ubicadas entre las plantas dos a la cin-
co, asi como la actualizacién de todo
su mobiliario.

Tras el incremento de movilidad
educativa en las Ciencias Basicas de



las Facultades de Ingenieria y Arqui-
tectura de la Universidad, y con el ob-
jetivo de suplir las necesidades acadé-
micas y practicas de los estudiantes y
docentes, se disefié un nuevo espacio
fisico con un concepto arquitectdnico
efimero, cuya infraestructura es com-
pletamente desmontable.

Este laboratorio tiene el objetivo
de producir piezas digitales y manua-
les que permitan la materializacion de
ideas, conceptos y demas elementos
gue definen una composicién bidimen-
sional y tridimensional de los espacios.

La construccion del bloque 3 nace
como un proyecto integral que busca
suplir las necesidades de su comuni-
dad educativa, con el objetivo de so-
lucionar el déficit de espacios actuales
en el Campus.

Por ello, esta construccion man-
tiene y fortalece las politicas ambien-
tales y de responsabilidad sostenible,
referente en la regién Caribe, como un
edificio pionero en materia de sosteni-
bilidad social, econémica y ambiental.

El bloque 3 es una obra con mas
de 5000 m? de construccidn, cuenta
con 1000 m? de urbanismo y zonas
verdes, con cinco pisos que estan
integrados de forma eficiente para
atender todas las demandas de la
comunidad educativa: estudiantes,
docentes y administrativos.

Esta infraestructura de innovacion,
disefio y sostenibilidad ambiental
cuenta en su primera planta con un
auditorio, cuyo diseifo fue realizado
para albergar a 350 espectadores, pla-
nificado para dar plaza a cuatro per-
sonas en condicion de discapacidad,
ademas, tiene un sistema de audio, vi-
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novadoras, dotadas y equipadas con
mobiliario versatil y tecnoldgico para
que pueda ser utilizadas por 35 estu-
diantes en cada una de ellas, para el
desarrollo de procesos de una educa-
cion de calidad.

En la ultima planta se encuentran
las oficinas de los docentes, la cuales
estan disefiada para ser utilizadas por
un total de 98 educadores. Este espa-
cio tiene, ademas, dos salas de reunién
y tres espacios de produccion docente.

El disefio arquitecténico del blo-
que 3 lo convierte en un referente
para la capital de departamento de
Cérdoba, su apuesta amigable al me-
dio ambiente hace que, para su pues-
ta en marcha sean utilizadas energias
renovables, del mismo modo se hace
la reutilizacion de aguas lluvias.

Para la construccién de este pro-
yecto fue necesario cumplir con poli-
ticas ambientales que permitieran a la
Universidad Pontificia Bolivariana Sec-
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cional Monteria, apuntarle a ser certi-
ficados como una construccién LEED
PLATA (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design), que es una norma
desarrollada por el Consejo de Edificios
Verdes de los Estados Unidos USGBC
gue propone un conjunto de estanda-
res para la construccion sostenible.
Estos procesos de transforma-
cién arquitectdnica confirman, nue-
vamente, el compromiso de la Uni-
versidad con el medio ambiente y la

ecologia del campus UPB en la capital
ganadera.

Para la consolidacion de este es-
pacio pionero en innovacién, disefio y
sostenibilidad ambiental fueron crea-
dos corredores peatonales, ubicados
de forma estratégica para la movilidad
de la comunidad educativa, asi como
una entrada practica y segura que co-
necte a los peatones con el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de
la ciudad.




25 ANOS DE LA UPB EN MONTERIA!

Por Jaime Caballero Garcia

n pastor de almas soid una vez que algo grande llegaria a formar parte de una comunidad con hambre de todo,

y al despertar lo comunicé a unos pocos por temor de que se cumpliera el adagio de que si los suefios se cuentan

no se cumplen. Asi con el correr de los dias se fue fraguando la sofiadora idea hasta el momento en que se logra
salir de las brumas primarias que se ven al amanecer, antes de que se descubra la realidad, aparecio el gran proyecto de
la creacion de una Universidad que naciera comprometida con la comunidad a la cual proyectaria su existencia y fue asi
como la hemos visto crecer, al lado de un rio portentoso que bafia una llanura repleta de robles, de arroz y de ganado y
gue le va sefialando con su permanente y silencioso recorrido esa gran voluntad de servicio que la ha distinguido.

Esta Universidad nacié con infulas de gente grande a la que le bastaron unos sorbos de optimismo, un arrullo de futu-
rismo y por sobre todas las cosas una fe ciega en Dios, que, desde las alturas, me imagino, se deleita con el ir y venir sin
cansancio de unas personas que a la vez que de rodillas agradecen la obra, con su pensar pletérico de amor van colocando
los andamios adecuados y propicios para su construccion.

Ayer la tuvimos de cumpleafios. Van y vienen bombas de muchisimos colores que se bambolean de felicidad y que en ese
ritmico movimiento se enredan amorosamente con las serpentinas de ensuefios que van tejiendo las mentes abnegadas y
licidas que le han dado vida a su existencia.

Yo no quiero en esta fecha mencionar exclusivas paternidades porque menos importa como y de dénde venimos cuando
gueda impregnado en el recuerdo del cumplimentado que hubo un dia en que alguien pensé en su creacion, otros le ensefia-
ron a abandonar la condicidn gatuna propia de los humanos, y otros con muchos otros la han llevado al sitial que hoy ocupa
en el ambito departamental, nacional e internacional y que con solo pronunciar su nombre se inclinan reverentes ante su
hidalga figura y quedan embelesados con el aroma de sus principios y su filosofia que son los de los hombres de bien que
pisan esta tierra.



Oficiosamente dirijo estas palabras a nombre de una comunidad universitaria que hoy forma este baluarte de fe, de
amor y de esperanza y que ese regocijo que hoy nos embarga se irradie por todas las poblaciones que tienen sed del saber
y de cultura porque ese Dios que le ha regalado 25 afnos de vida la mire complacido muchos afios mas para que la huella,
que un dia se plantd, sea el sendero por donde aspiramos a que transite todo lo que vale en la existencia de esta comunidad.

MONTERIA, 21 DE OCTUBRE DE 2020

“ Esta Universidad nacio con infulas
de gente grande a la que le
bastaron unos sorbos de optimismo,
un arrullo de futurismo y por sobre
todas las cosas una fe ciega en Dios
que desde las alturas me imagino
que se deleitaba con el ir y venir sin
cansancio de unas personas que a
la vez que de rodillas agradecian

la obra, con su pensar pletdrico de
amor iban colocando los andamios
adecuados y propicios para su
construccion. ”
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EGRESADOS
DESTACADOS

La UPB destacad la labor desarrollada por sus egresados de cada
programa acadeémico, asi:

Orlando Benitez Mora - Economia

Karen Lorena Burgos Negrete - Derecho

Maria Andrea Solano Behaine - Comunicacion Social-Periodismo
Jennys Yecenia Yances Padilla - Psicologia

Veronica Mejia Villegas - Arquitectura

Joe Esteban Otero Sanchez - Ingenieria Agroindustrial

Andrés Jaramillo Mufioz - Ingenieria Mecanica

Manuel Alejandro Ortiz Mendoza - Ingenieria Electronica

Dory Luz Jiménez Montiel - Ing. Sanitaria y Ambiental




MERITOS DISCENTES

Un estudiante por Programa Académico en UPB Monteria recibe
el reconocimiento como el mejor promedio en sus estudios. Ellos
fueron homenajeados en el marco de las celebraciones por los
25 aiios de UPB en Monteria.

Psicologia: Maria Fernanda Martinez Burgos

Derecho: Elkin Manuel Romero Ortega

Comunicacion Social-Periodismo: Karen Vanessa Gomez Moreno
Arquitectura: Jesus Alberto Bettin Diaz

Ingenieria Industrial: Daniela Paola Galvan Ramirez

Ingenieria Civil: Vanessa Paola Vergara

Ingenieria Mecanica: Luis Eduardo Montes

Administracion de Empresas: John Alberto Miranda Lozano
Ingenieria Sanitaria y Ambiental: Jayler Jeffrey Hernandez Lopez
Ingenieria Electronica: Julio Gulfo

Ingenieria Agroindustrial: Luis Dario Coronado Pastrana
Economia: Silvia Daniela Marquez Acacio
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UPB HACE
RECONOCIMIENTOS

Durante la celebracion de sus 25 aiios de existencia

también reconocid el apoyo recibido durante todos

estos anos por parte de: el Grupo de Comunicaciones

El Meridiano, Alamedas Centro Comercial y Cerro Matoso S.A.

También, a los benefactores holivarianos, exrectores

y directivos fundadores e hizo el reconocimiento Medalla
al Mérito Social “Monsefor Félix Henao Botero”

a la Diocesis de Monteria.
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4 Bolivariana

Para la Editorial UPB es muy importante ofrecerle
un excelente producto. La informaciéon que nos suministre acerca
de la calidad de nuestras publicaciones serd muy valiosa en el
proceso de mejoramiento que realizamos.

Para darnos su opinién, comuniquese a través de la linea
(57)(4) 354 4565 o via correo electronico a editorial@upb.edu.co
Por favor adjunte datos como el titulo y la fecha de publicacion,
su nombre, correo electronico y numero telefonico.

Esta revista se publicé en archivo digital
en el mes de mayo de 2021.
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