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RESUMEN

La practica empresarial fue realizada en SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA, empresa lider en el
area de la construccién, durante un periodo de cuatro (04) meses con el objetivo de apoyar las
funciones en el area de licitaciones en donde se adquirieron conocimientos basicos acerca de la
presentacion de propuestas en procesos de licitacion. Las funciones realizadas comprendieron el
andlisis de los procesos de seleccion, la busqueda de las propuestas, preparacion de documentacion,
elaboracion de la propuesta econémica, presentacion de propuestas y seguimiento a los procesos
licitatorios hasta su adjudicacion. Basada en la experiencia adquirida en la practica empresarial, la
estudiante elaboro un manual de licitaciones con el objetivo de realizar el proceso de licitacion de una
manera préctica y de facil compresion para quien requiera su uso.

PALABRAS CLAVES:

Licitacion Publica, Pliego de Condiciones, Consorcio, Presupuesto de Obra,
Adjudicacién.
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PARTICIPATION.
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ABSTRACT

The business practice, was performed in SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA, enterprise leader in
construction area, during a four (04) month period with the objective of support functions in bidding
area where the basic knowledge about presentation of proposals in bidding processes was acquired.
All functions performed were the analysis of selection processe, proposal search, document
preparation, economic proposal elaboration, proposal presentation and tracing of bidding processes
until their adjudication. Based on the experience acquired in the bussines practice, the student made
a bidding manual with the objective of make the bidding process on a practical way and with an easy
understanding for who requires its use.

KEYWORDS:

Public bidding, articles and conditions, consortium, construction budget,
adjudications.
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Introduccion

Se hace necesaria la realizacion de la practica empresarial para cumplir con el
requisito de grado y optar al Titulo de Ingeniero Civil de la Universidad Pontificia
Bolivariana a través de la Facultad de Ingenieria Civil, contribuyendo a la formacién
integral, permitiendo aplicar habilidades y conocimientos adquiridos durante la etapa de
pregrado.

En la practica empresarial se complementan los conocimientos, habilidades y
destrezas adquiridas durante la formacion con aspectos préacticos de la realidad laboral
y profesional permitiendo fortalecer competencias a nivel profesional. SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA brinda la oportunidad de realizar la practica empresarial,
garantizando la ensefianza sobre las funciones asignadas a cada practicante.

En el siguiente informe se describe el desarrollo de actividades llevadas a cabo en
la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA como Auxiliar de Ingenieria
Administrativa, en el area de licitaciones, brindando un apoyo en los procesos de
seleccion, elaboracion y formulacion de las diferentes ofertas en las cuales SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA busca su participacion.

Con todo esto, en esta practica se permite aplicar conocimientos adquiridos a lo
largo del pregrado en la Universidad Pontificia Bolivariana, garantizando experiencia en

el campo laboral.
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Capitulo 1: Titulo

APOYO EN LOS PROCESOS DE SELECCION, ELABORACION Y FORMULACION
DE LAS DIFERENTES OFERTAS CON LAS CUALES LA EMPRESA SANCHEZ

CONSTRUCCIONES LTDA BUSCA SU EVENTUAL PARTICIPACION.

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo general.

Realizar la practica empresarial en SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA, como
Trabajo de Grado, brindando apoyo en los procesos de seleccion, elaboraciéon vy
formulacién de las diferentes ofertas con las cuales la empresa Sanchez Construcciones

Ltda. busca su eventual participacion.

1.1.2 Objetivos Especificos

Conocer y examinar los pliegos de condiciones de los diferentes procesos de
seleccion.

Analizar los diferentes factores que se deben tener en cuenta en el momento de
elegir un proceso licitatorio en el cual participar.

Verificar que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA cumpla con los
requerimientos de Experiencia (E), Capacidad Financiera (CF), Capacidad Técnica (CT),
y Capacidad de Organizacion (CO) que exige el proceso.

Elaborar las propuestas juridicas, técnicas y econdmicas acorde a lo requerido en
los pliegos de condiciones.

Hacer seguimiento al proceso licitatorio para una publicacion de adendas o

presentacion de documentos subsanables si el proceso lo requiere.
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Capitulo 2: Generalidades de la empresa

2.1 Nombre

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

2.2 Logo

G

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA

MIT B0 115557 -7

2.3 Actividad Econ6mica

Ejecucion de proyectos viales, estructuras en concreto, acueductos,
alcantarillados, movimientos de tierra, alquiler de maquinaria pesada y suministro de
agregados.
2.4 Contacto
Piedecuesta: Cra 6A N° 4-12 Tel: 097 6551087
Bucaramanga: Edificio La Triada Oficina. 807 Torre Sur Tel: 0976526757
e_mail:sanchezconstrucciones90@yahoo.com,
sanchezconstruccionesltda@hotmail.com.

2.5 Quienes Somos?

2.5.1 Informacién General

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA se fundo en 1990 y desde ese momento se

! Nuestra Empresa, Quienes somos. En: [En Linea]. [Consultado 21 Marzo 2017]. Disponible en:
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iniciaron labores con la vision de instituir una empresa reconocida en el campo de la
construccion por su idoneidad, eficiencia y calidad; basando la ejecucion de sus
diferentes proyectos en la utilizacion de una tecnologia actualizada, una ingenieria
fundamentada en la ética profesional y la experiencia, en la alta calidad en el desarrollo
de actividades constructivas y administrativas, en un bienestar laboral para nuestros

trabajadores y en la honestidad, respeto y lealtad hacia nuestros contratantes.

2.5.2 Mision

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA., es una empresa comprometida con la
ejecucion de obras civiles, movimientos de tierra, alquiler de maquinaria pesada y
suministro de materiales de rio y trituracion, que cumplen con todas las especificaciones
técnicas para el beneficio y desarrollo de la sociedad, bajo los principios de la proteccion
y conservacion del medio ambiente, contando siempre con el personal y el equipo idéneo
para la ejecucion de las obra.
2.5.3 Vision

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA., tiene como politica de calidad, ejecutar
proyectos de construccion en obras de infraestructura vial, construccién de obras de
redes de acueducto y alcantarillado, fundamentados en el mejoramiento continuo de la
organizacion, contando con el equipo y la maquinaria adecuada y con un personal idéneo
y comprometido para garantizar la satisfaccion del cliente, buscando obtener un

posicionamiento y crecimiento en el sector de la construccién.

http://sanchezconstrucciones.com.co/
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2.5.4 Estructura Organizacional
En el cuadro que se muestra continuacion, se establece el diagrama de funcionamiento

de la empresa y sus funcionarios.

GERENTE GENERAL
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
SECRETARIA SUBGERENTE DIRECTOR DE
ADMINISTRATIVA CORAR DA PROYECTOS DE CALIDAD QOSHAS
RESIDENTE DE JEFE DE DPTO DE
OBRAS MAQUINARIA CONTRATACION
AUX DE INGENIERIA ADMINISTRADOR
'AD MINISTRATIVA DE OBRAS OPERADORES CONDUCTORES
MARIA ALEJANDRA CAICEDO DE EQUIPO
MAESTRO
TOPOGRAFO GENERAL
OFICIALES DE
OBRA

OBREROS

Figura 1. Organigrama de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

(SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA,2017.
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Capitulo 3: Marco teorico

3.1 Licitacion

Una licitacion es un proceso participativo por el cual se busca adquirir mejores
condiciones de compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se da un
concurso entre proveedores, para otorgarse la adquisicion o contratacion de un bien o
servicio requerido por una organizacion. En este proceso formal las partes contratantes
invitan a los interesados a que, sujetandose a las bases fijadas en el pliego de
condiciones, formulen propuestas de las cuales se seleccionara y aceptara
(adjudicacion) la mas ventajosa, con lo cual quedara perfeccionado el contrato. Durante
el proceso licitatorio se siguen determinados requisitos legales que hacen validez del
acto y estos requisitos legales tienden a asegurar la mayor transparencia, legalidad y
legitimidad del mismo, asegurando la mas libre concurrencia y la igualdad entre los

oferentes.?

3.2 Documentos requeridos en los pliegos de condiciones por las entidades
contratantes

Para participar en los diferentes procesos, es necesario cumplir con los documentos
exigidos en el pliego de condiciones, los cuales son: Documentos de Orden Juridico,
Documentos Técnicos, Documentos financieros y Documentos Econdmicos.
3.2.1 Documentos de orden juridico

La documentacién juridica esta conformada por todos los documentos de tipo legal
que solicitan las entidades para la presentacion de la propuesta, a continuacion se

presentaran los requeridos comunmente.

2 Direccion de Prensa y Comunicaciones, 2005- http://www.trabajo.gov.ar/left/licitaciones/index.htm
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3.2.1.1 Carta de presentacion de la propuesta

El modelo de la carta de presentacion de la propuesta es suministrada por cada
entidad, el cual se debe llenar siguiendo su modelo, en la cual se manifiestan las
intenciones de participar en el proceso, se identifica el nombre del proponente y los datos
de contacto.

Esta carta debe ir firmada por el representante legal, junto con la cedula de
ciudadania y la matricula profesional.

En el caso que el representante legal no sea Ingeniero Civil o Ingeniero de
transporte y vias, la propuesta debe ser avalada por un profesional en estas areas con
el fin de garantizar el conocimiento de los requisitos exigidos dentro del proyecto.
3.2.1.2 Documento de Conformacién de Asociacion

Este documento se emplea cuando la propuesta es presentada en la modalidad de
Consorcio o Union Temporal, estas son figuras juridicas que permiten la asociacion de
personas naturales o juridicas interesadas en participar, el cual individualmente no
podrian hacerlo.

Este documento contiene el objeto del proceso, los integrantes del consorcio y su
porcentaje de participacién, nombre del representante legal, duraciéon y datos de
contacto.
3.2.1.3 Certificado de Existencia y Representacion Legal

Certificado expedido por la camara de comercio el cual acredita a las personas
juridicas la conformacion, antigiedad, objeto social, nombre del representante legal y
sus funciones en la empresa.

Su vigencia de expedicion no debe ser mayor a treinta dias anteriores a la presentacion
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de la oferta.
3.2.1.4 Registro Unico Tributario- RUT

El RUT es el numero de identificacidn tributaria de una persona natural o juridica,
el cual identifica y clasifica las personas y entidades como contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y no contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio.

Este certificado lo expide la Direccidén de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN y
es de caracter obligatorio en la presentacion de propuestas.
3.2.1.5 Registro Unico de Proponentes- RUP

El RUP es expedido por la camara de comercio en el cual deben inscribirse las
personas naturales o juridicas que aspiran celebrar contratos con las entidades estatales.

Este certificado vierte informacidén relacionada con la experiencia, capacidad
juridica, capacidad financiera, multas, sanciones e inhabilidades.

Su vigencia de expedicion no debe ser mayor a treinta dias anteriores a la
presentacion de la oferta.
3.2.1.6 Certificado de Pago de Seguridad Social y Aportes Parafiscales Articulo 50
Ley 789 de 2002.

Los proponentes deben acreditar el cumplimiento de sus obligaciones con los
sistemas de Salud, Riesgos Profesionales, Pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA, mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal o por el
Representante Legal.
3.2.1.7 Certificado de la Procuraduria General de la Nacién

Certificado solicitado al representante legal que quiera ejecutar contratos con el
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estado, con el fin de verificar que no se encuentre sancionado o impedido.

Su vigencia es de tres meses y es un requisito que debe cumplirse por cada
integrante de la asociacion.
3.2.1.8 Certificado de la Contraloria General de la Republica

Certificado expedido por la contraloria general de la republica emitido a empresas
0 personas que se encuentren inhabilitadas para contratar con el estado.

Su vigencia es de tres meses y es requerido tanto para el proponente, como para
el representante legal de cada uno de los integrantes del consorcio 0 union temporal.
3.2.2 Documentacion técnica
3.2.2.1 Certificaciones de Experiencia General del Proponente

La experiencia general del proponente corresponde a la trayectoria a lo largo de su
carrera en proyectos civiles y/o arquitectonicos, evaluada en los ultimos 10 o 15 afos
anteriores a la fecha del proceso, medida por salarios minimos o sobre el mayor ingreso
operacional.
3.2.2.2 Certificaciones de Experiencia Especifica del Proponente

Los proponentes deben acreditar experiencia en proyectos cuyo objeto sea similar
al de la oferta que se desea realizar, terminados antes de la fecha de cierre del presente
proceso y que estén consignados en el certificado de Registro Unico de Proponentes-
RUP.

Cuando la certificacién proviene de una obra ejecutada bajo la modalidad de
consorcio o unién temporal, se debe aportar el documento de conformacion de la
asociacién, de manera que se defina el valor que aporta respecto al porcentaje de

participacion.
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Las entidades contratantes requieren para la acreditacion de la experiencia como
minimo presentar acta de recibo final de obra, acta de liquidacion., certificaciones de obra
y fotocopia del contrato.
3.2.2.3 Personal Requerido

Las entidades solicitan un numero determinado de profesionales, con perfiles
académicos y experiencias relacionadas con los objetos a contratar. Se debe acreditar
el perfil de cada profesional, es decir, su experiencia general y su experiencia especifica,
la cual debe ser respaldada por una certificacién laboral expedida por la entidad o
empresa para la cual trabajo, adicionalmente debe anexar su hoja de vida y una carta de
compromiso del profesional donde acepta tomar el cargo una vez haya sido adjudicado
el contrato.
3.2.2.4 Equipo Requerido

El proponente debe relacionar la disponibilidad de los equipos requeridos para el
proyecto, en caso de ser propio, se deben presentar documentos tales como factura de
compra, certificado de la DIAN, tarjeta de propiedad, y en caso de ser alquilados, se debe
presentar la carta de intencion de alquiler por parte del propietario del equipo.

3.2.3 Documentacion financiera

Las entidades contratantes establecen los valores minimos de cada indicador
financiero de tal forma que sean proporcionales al objeto del contrato. Los proponentes
deben cumplir con dichos valores para todos y cada uno de los indicadores financieros
que determine la entidad.

Los indices evaluados por las entidades contratantes son los siguientes:
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e Capital de Trabajo

Es el capital disponible por parte del contratista durante la ejecucion de la obra. Cada
entidad establece el valor minimo de capital de trabajo.

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

e indice de Liquidez
El indice de liquidez mide la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus

obligaciones financieras, con sus empleados, proveedores, entre otros.

Activo Corriente

Liquidez = - -
1 Pasivo Corriente

¢ Nivel de Endeudamiento
Relacién entre el pasivo y activo de la empresa que permite determinar la capacidad de
endeudamiento que esta posee.

Pasivo Total

Nivel de Endeudamiento = ———
Activo Total

e Razén de Cobertura de Intereses
Relacién entre la utilidad operacional y los gastos de la empresa que mide el numero de
veces que una empresa podria hacer los pagos de intereses con las ganancias

generadas.

Utilidad Operacional

Razon de Cobertura de Intereses =
Gastos Intereses
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e Patrimonio
El patrimonio es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones pertenecientes a una
persona natural o juridica.

Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total

3.2.4 Documentos econdmicos

Los documentos econdmicos son solicitados por las entidades contratantes y se
componen por el Presupuesto, Analisis detallado del AlU y el Analisis de Precios
Unitarios APU.
3.2.4.1 Presupuesto Oficial

Es un documento de gran importancia a la hora de participar en un proceso de
contratacion, puesto que el valor de las propuestas es el criterio de comparacion de mas
relevancia en el momento de evaluar a cada uno de los proponentes que participen.

El presupuesto oficial es entregado por la entidad contratante, en el que se
encuentren cada uno de los items a ejecutar en la obra, su unidad y cantidad, y estos no
podran ser modificados por el proponente. La propuesta debe incluir el AlU
(Administracion, Utilidad e Imprevistos) y en algunos casos la entidad asigna unos
porcentajes de AlU los cuales no podran ser modificados.

La propuesta econdmica debe hacerse con el mayor cuidado y precisidén posible,
teniendo en cuenta todos los factores que pueden incidir en el costo de los materiales,
mano de obra, transporte y equipos. El formato debera ir firmado por el representante
legal del proponente.

3.24.2 Anadlisis Detallado del AlU

El formato de analisis de Administracién, Utilidad e Imprevistos, es suministrado por
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la entidad contratante, en el cual se desglosan los gastos de administracion en los que
incurrira el proponente como lo son: Salarios de los profesionales que laboraran en la
obra, personal administrativo, dotacion, papeleria, equipos de computo, planos, pélizas,
ensayos de laboratorio, entre otros.

El porcentaje de imprevistos dependera de las condiciones y caracteristicas de la
obra, del sitio en el cual se va a realizar y de la disponibilidad de equipo y mano de obra.
3.2.4.3 Analisis de Precios Unitarios- APU

Los APU se deben elaborar teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de
construccion, planos y costos de la region como el equipo y mano de obra.

Los precios unitarios deben incluir costos de materiales, mano de obra,
prestaciones sociales, herramientas, maquinaria, entre otros.

Es importante mencionar que una vez sea adjudicado el contrato estos precios no
se podran modificar, y en caso de adiciones, estas se haran basadas en los precios

unitarios inicialmente contratados.



Capitulo 4: Descripcion de las actividades realizadas

4.1 Licitaciones
4.1.1 Consulta, seleccion, preparacion, presentacion y seguimiento de procesos
licitatorios

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA es una empresa dedicada a la construccion
de obras de infraestructura vial, construccion de obras de redes de acueducto y
alcantarillado, movimientos de tierra, puentes y servicios de consultoria en obra civil.

Por tanto se consultan las licitaciones que tengan por objeto construccion,
mantenimiento, reparacion y ampliacion de obras similares al objeto social de la empresa
y a su experiencia.

Es importante evaluar las condiciones de cumplimiento exigidos en el pliego de
condiciones de forma que se puedan comparar los requerimientos del contratante con
las capacidades de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y determinar si posee la

capacidad de cumplir en su totalidad los requerimientos del contratante.

4.1.2 Consulta de los procesos licitatorios

La consulta de los procesos licitatorios en SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA,
se hace principalmente a través del Sistema Electronico para la Contratacion Publica
SECOP.

El ingreso al SECOP se hace por medio de la pagina web www.contratos.gov.co,
en el cual se encuentra toda la informacion vinculada a los procesos contractuales de las
entidades que se encuentran inscritas en el Portal Unico de Contratacion.

En el Portal Unico de Contratacion se puede obtener informacién como el objeto

del contrato, plazo, cuantia, localizacion, pliegos de condiciones, documentos técnicos,
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estudios previos, actas, adendas del proceso, en general, todos los documentos

pertenecientes a cada proceso.

Busqueda Avanzada ©

Entidad Compradora |~
Producto o Servicio Seleccions Objeto
Modalidad de Contratacién =~ | -
Departamento de ejecucion |

Fecha Desde

Cuantia Cualguier Valor...

Buscador de texto

Buscador de texto

v @ Nimero de Proceso
v Estado Todos los Estados de Proceso...

v Municipio Todos Los municipios...

Fecha Hasta

v Resultados por Pagina 50

Figura 2. Portal Unico de Contratacion.

Fuente: Tomado de: https://www.colombiacompra.gov.co/.

Los criterios de busqueda en el Portal Unico de Contratacién establecidos por

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA son los siguientes:

CRITERIO DE
BUSQUEDA
Entidad
Compradora
Producto o

Servicio

DESCRIPCION

Todas las entidades

F. Servicios de Edificacion,

Construccién de Instalaciones y

Mantenimiento.
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G. Terrenos, Edificios, Estructuras

y Vias.
Modalidad de Licitacion Publica
Contratacion
Estado Borrador

Tabla 1. Criterios de Busqueda de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA

Fuente: PROPIA

Luego de diligenciar los anteriores criterios, se obtiene la lista de los procesos de
contratacion de acuerdo a los criterios establecidos por SANCHEZ CONSTRUCCIONES
LTDA.

4.1.3 Seleccioén de procesos licitatorios

Los procesos licitatorios que proporciona el portal unico de contratacion luego de
diligenciar los anteriores criterios deben ser revisados detalladamente y seleccionar los
que cumplan con las condiciones de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

4.1.4 Obtencion de pliegos de condiciones

Los pliegos de condiciones se obtienen descargandolos del portal unico de contratacion,
o mediante los diferentes portales de las entidades contratantes.

La consulta de Pliegos de Condiciones se basa en el analisis de los siguientes aspectos:
e Entidad contratante

e Objeto del proceso

e Ubicacion geografica del proceso
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e Plazo de ejecucion del contrato

e Cronograma

e Presupuesto Oficial

e Experiencia solicitada

e Cantidades de obra

e Especificaciones técnicas

e Forma de presentacion de la oferta

4.1.5 Analisis de oportunidad

En de gran importancia evaluar la capacidad de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA
con el fin de cumplir los requisitos establecidos en los pliegos de condiciones como lo
son las condiciones técnicas, juridicas, economicas y la experiencia minima requerida
para lograr participar en el proceso o descartar la propuesta.

En los casos que la empresa no cumpla con los requerimientos debera asociarse en
Consorcio o Unién Temporal para lograr participar en el proceso.

4.1.6 Analisis de requisitos exigidos en los pliegos de condiciones

Los principales requisitos exigidos en los pliegos de condiciones son los siguientes:
4.1.6.1 Registro unico de proponentes (RUP)

Personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, domiciliadas o con sucursal en
Colombia que deseen celebrar contratos con las entidades del estado deben estar
inscritos en el Registro Unico de Proponentes (RUP) el cual es emitido por la Camara de
Comercio.

En este registro se aprecia la informacién relacionada con la experiencia, capacidad

financiera, capacidad juridica, capacidad técnica y organizacional, como también los
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principales contratos ejecutados por la empresa y los codigos UNSPSC.

4.1.6.2 Indicadores financieros

Los indicadores financieros son requeridos por las entidades contratantes para la
participacion en la propuesta. Los indicadores financieros de SANCHEZ

CONSTRUCCIONES LTDA son los siguientes:

[

SA"0"13%@”5"W‘INDICADORES FINANCIEROS A DICIEMBRE 31

DE 2016

CAPITAL DE TRABAJO $5.254.964.325,00

PATRIMONIO NETO

INDICE DE LIQUIDEZ

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL

$5.467.662.089,00
6,69
0,49
$6.179.222.269,00
$924.257.944,00

$10.809.825.721,00

$5.342.163.632,00

UTILIDAD OPERACIONAL $1.318.005.788,00
RENTABILIDAD PATRIMONIO 0,24

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0,12

Tabla 2. Indicadores Financieros Fuente: PROPIA
La informacion financiera de la empresa se debe actualizar cada vez que se generen

modificaciones a los estados financieros.
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4.1.6.2 Experiencia

La experiencia es fundamental para evaluar procesos de contratacion y seleccionar al
mejor proponente, para licitaciones publicas la experiencia debe estar acreditada a través
de la informacién establecida en el Registro Unico de Proponentes (RUP), para
licitaciones privadas la experiencia se debe respaldar con certificaciones de obra, actas
de entrega y recibo final de obra y acta de liquidacién de obra
.Toda la informacion correspondiente a Ila experiencia de SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA se encuentra en la base de datos de la empresa.
4.1.6.3 Aprobacién de la propuesta por la gerencia
Luego de analizar detalladamente los pliegos de condiciones y verificar que la empresa
cumpla con los requerimientos, se debe informar al gerente de SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA los procesos en los cuales se podria presentar la empresa
y el decidira la aprobacion o no a la participacion en el proceso.
4.1.6.4 Organizacion respecto al cronograma de actividades del proceso de
seleccién
Es de gran importancia revisar el plazo para elaborar la propuesta, la fecha de visita
a la obra, el plazo maximo para presentar observaciones al pliego de condiciones
definitivo, el plazo maximo para expedir adendas, la evaluacion de las ofertas, la
publicacién del documento de solicitud de subsanabilidad y la audiencia de adjudicacion.
La propuesta debe ser entregada a la entidad contratante antes del tiempo
establecido en el cronograma del proceso, sin embargo, se puede solicitar una prorroga

al contratante cuando el plazo otorgado no sea razonable.
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4.1.7 Preparacion de la propuesta

Después de ser aprobada la propuesta, se procede a armar cumpliendo con los
requisitos exigidos en los pliegos de condiciones, ya que cualquier error puede ser motivo
de descalificacion o anulacion.

La propuesta esta compuesta por una propuesta técnica y una propuesta economica.
La propuesta técnica contiene documentos juridicos, documentos técnicos y documentos
de comparabilidad y calificacion plasmados en los pliegos de condiciones.

La propuesta econdmica contiene el presupuesto oficial, la propuesta econémica, los
analisis de precios unitarios (APUs), programacion de obra y diagramas requeridos en
los pliegos de condiciones.

4.1.8 Elaboracion de la propuesta técnica

Para la elaboracién de la propuesta técnica, es indispensable reunir todos los
documentos exigidos en los pliegos de condiciones, organizados de acuerdo a como son
solicitados, estos documentos son:

e Carta de presentacion de la propuesta

o Certificado de Existencia y Representacion Legal

e Registro Unico de Proponentes (RUP)

e RUT

e Garantia de seriedad de la Propuesta

e Balances

e Certificados

e Experiencia Contractual

e Documentos de comparabilidad y calificacion propuestos en el Pliego de Condiciones,
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como lo son: Apoyo a la Industria Nacional, Factor de Calidad, Compromiso Programa
Gerencia de Proyectos y Vinculacion de Madres Cabeza de Familia.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, todos los integrantes deberan aportar
los documentos exigidos en los pliegos de condiciones ademas diligenciar el documento
de conformacion de consorcio o Unidon Temporal, firmado por los representantes legales

de los integrantes y los porcentajes de participacion de cada uno.

4.1.8 Elaboracion de la propuesta econémica

Las entidades del estado proporcionan el valor del presupuesto oficial del proyecto y las
cantidades de obra, basados en lo anterior se proceden a realizar los APUs y a
proporcionar valores unitarios que permitan competir con los demas proponentes y que
posibiliten ejecutar de manera eficiente sin variar la calidad del proyecto.

Para la elaboracion de la propuesta SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA se basa en
una base de datos de acuerdo a los requerimientos de cada proyecto. Se calculan los
costos directos que son todos los relacionados con la ejecucion de las obras y los costos
indirectos como un porcentaje de los directos (AlU), A (Administracion) | (Imprevistos) y

U (Utilidad). Esta propuesta debe ser aprobada por Gerencia.

4.1.9 Presentacion de la propuesta

Es importante finalizar la preparacion de la propuesta técnica y econdémica, con
anterioridad a la fecha de entrega de la misma, con la intencion de revisar detalladamente
los documentos y corregir errores en caso tal de ser encontrados.

Luego de tener preparada la propuesta se deben tener en cuenta las condiciones de
presentacion de propuestas plasmadas en los pliegos de condiciones. Se debe dejar una

copia de la propuesta para ser almacenada en la base de datos de SANCHEZ
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CONSTRUCCIONES LTDA para futuras revisiones en caso de ser adjudicado el contrato

0 para una guia en la elaboracion de otra propuesta.

De acuerdo a lo descrito en las condiciones de presentacién de propuestas se debe
entregar la propuesta original y una o dos copias de acuerdo a lo requerido de la misma,
deben tener un contenido, estar foliadas y empaquetadas dentro de un sobre de manila
sellado y marcado de acuerdo a lo solicitado por el proponente.

Los anexos que se encuentren en Microsoft Excel y la oferta econémica deberan
adjuntarse en medio magnético (CD), la cual debera ser idéntica a la aportada en el
medio fisico.

La propuesta debe ser entregada antes de la fecha y hora limite que aparece en el
cronograma y en la direccién indicada, de lo contrario se arriesga a que no sea recibida

por la entidad.

4.1.10 Control y seguimiento de la propuesta

Luego de ser entregada la propuesta se debe hacer un seguimiento de las fechas de
publicacién de documentos a través de la pagina de contratacion SECOP, como lo son
el documento de solicitud de subsanabilidad, el informe de evaluacion el cual define la
continuidad o no en el proceso de seleccion y el acto de adjudicacién del contrato.

El contratante publicara el resultado de la adjudicacion, el orden de elegibilidad y el
meétodo usado para la asignacién de puntajes.

En el caso en que SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA no sea favorecido en la
adjudicacién, se procede a estudiar los motivos por los cuales no fue seleccionado, para
futuras correcciones, cuando no sean justificados los motivos se podra solicitar

aclaraciones a la entidad contratante.



4.1.11 Licitaciones presentadas por SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA
Licitacion Landazuri-Santander

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-001-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS
DE LA CARRETERA: 10 LANDAZURI - BARBOSA, RUTA 62 TRAMO 6208,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Departamento y Municipio: Santander; Barbosa, Landazuri.

Presupuesto Oficial: $4.500.000.000 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verificd que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razon de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA vy
PAVIMENTOS ANDINOS S.A.- SIGLA PAVIANDI S.A., el cual se nombré6 CONSORCIO
LANDAZURI-BARBOSA 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econdmica, luego de analizar
los APU detalladamente se termind el valor de la propuesta econdmica el cual fue de
$4.455.450.000 m/cte.

El 17 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de

subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar la carta de presentacion de la
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propuesta ya que nos falté el item numero nueve; esta fue modificada y fue radicada en
las ventanillas de correspondia de la Direccion de Contratacion del Instituto Nacional de
Vias.

En el cronograma el informe de evaluacion tenia fecha de publicacion del 30 de marzo
de 2017, pero este mismo dia se publicé una Adenda en la cual la publicacion del informe
de evaluacion seria el 04 de Abril de 2017.

El 04 de Abril de 2017 se publicé el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 174 proponentes y se revisé que el consorcio LANDAZURI-
BARBOSA 2017 se encontrara habil para la licitacion.

El 12 de Abril de 2017 se realiz6 la audiencia en la cual se asigné el puntaje para el factor
precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion. EI método que se aplico
fue el de MEDIA ARITMETICA, toda vez que la tasa representativa del mercado fue de
2.858,00. EIl consorcio LANDAZURI-BARBOSA 2017 quedo en el puesto 115 con un
puntaje de 965,16.

El contrato fue adjudicado al proponente CONSTRUCCIONES AP S.A.S.

Licitacion Narifio: San Andrés de Tumaco, Tuquerres.

Licitacion No. LP-PRE-DO-SRN-002-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MANTENIMIENTO Y REHABILITACION PASO POR TUQUERRES; CARRERA
14 ENTRE CALLE 15A 21Y CALLE 15 ENTRE CARRERA 14 AL CRUCE ESTACION
DE SERVICIO SALIDA TUMACO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.

Departamento y Municipio: Narifio: San Andrés de Tumaco, Tuquerres.

Presupuesto Oficial: $4.000.000.000 m/cte.
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Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verifico que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razon de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO
S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

El 02 de Marzo de 2017 se publicé en la pagina del SECOP la Adenda 1 en el cual se
modificaba el formulario del presupuesto oficial debido a las observaciones presentadas,
ya que en el analisis de precios unitarios se encontraban unos rendimientos exagerados
de la maquinaria.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econémica, luego de analizar
los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual fue de $
3.961.200.000 m/cte.

El 22 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondio subsanar el Anexo 3- Contratos en ejecucion
de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDAYy el dictamen del revisor fiscal de los balances
presentados por HIFO S.A, y se radico en las ventanillas de correspondia de la Direccion
de Contratacion del Instituto Nacional de Vias.

En el cronograma el informe de evaluacién tenia fecha de publicaciéon del 30 de marzo
de 2017, pero este mismo dia se publicé una Adenda en la cual la publicacion del informe

de evaluacion seria el 04 de Abril de 2017.
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El 04 de Abril de 2017 se publico el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 127 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 18 de Abril de 2017 se realizé la audiencia en la cual se asigno el puntaje para el factor
precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El método que se aplico fue el de MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO
OFICIAL, toda vez que la tasa representativa del mercado fue de 2.868,60. El
CONSORCIO SAHI VIAS 2017 ocup6 el puesto 75 con un puntaje de 988,43.

El contrato fue adjudicado al proponente INFERCAL SA.

Licitacion Quindio : Armenia Tolima : Cajamarca

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-003-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERAARMENIA - LA
LINEA - CAJAMARCA. 10 RUTA 40. TRAMO 4003 DEL PR 00+0000 AL PR49+0800
EN LOS DEPTO QUINDIO Y TOLIMA.

Departamento y Municipio: Quindio: Armenia Tolima: Cajamarca.

Presupuesto Oficial: $ 8.377.971.229 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verifico que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no

cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
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motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO

S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

El 03 de Marzo de 2017 se publicé en la pagina del SECOP la Adenda 1 en el cual se
modificaba el formulario del presupuesto oficial debido a las observaciones presentadas,
ya que en el analisis de precios unitarios se encontraban unos rendimientos exagerados
de la maquinaria y se ajusta la dosificacion por metro cuadrado y el valor del insumo
Emulsion CRR-2.

El 03 de Marzo se publicé en la pagina del SECOP la Adenda 2 en el cual se modificaba
el personal profesional minimo requerido para la ejecucion del contrato.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econémica, luego de analizar
los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdémica el cual fue de $
8.117.416.323 m/cte.

El 23 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar el dictamen del revisor fiscal de los
balances presentados por HIFO S.A., el cual se anexo y se radico en las ventanillas de
correspondia de la Direccion de Contratacion del Instituto Nacional de Vias.

El 18 de Abril de 2017 se publicé el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 137 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 24 de Abril de 2017 se realizé la audiencia en la cual se asigno el puntaje para el factor
precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El metodo que se aplico fue el de MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO

OFICIAL, toda vez que la tasa representativa del mercado fue de 2.872. El CONSORCIO
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SAHI VIAS 2017 ocup? el puesto 45 con un puntaje de 992,57.

El contrato fue adjudicado al proponente CONVIAL S.A.S.
o Licitacion Caldas : Manizales

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-004-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR MANIZALES
MARIQUITA, SECTORES PR10+500 AL PR38+000, PR48+700 AL PR51+000 Y
PR59+000 AL PR83+000 RUTA 5006, PR3+000 AL PR25+000 RUTA 5007 .

Departamento y Municipio: Caldas: Manizales

Presupuesto Oficial: $ 3.700.000.000 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verificd que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razéon de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO
S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econdémica, luego de analizar
los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual fue de $
3.634.880.000 m/cte.

El 27 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de

subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar el dictamen del revisor fiscal de los
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balances presentados por HIFO S.A,, el cual se anexo y se radico en las ventanillas de
correspondia de la Direccion de contratacion del Instituto Nacional de Vias.

El 10 de Abril de 2017 se publicé el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 196 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 28 de Abril de 2017 se realiz6 la audiencia en la cual se asigno el puntaje para el factor
precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El metodo que se aplico fue el de MENOR VALOR, toda vez que la tasa representativa
del mercado fue de 2.837. El CONSORCIO SAHI VIAS 2017 ocupé el puesto 21 con un
puntaje de 930,84.

El contrato fue adjudicado al proponente EQUIPOS Y TRITURADOS S.A.S.

Licitacion Boyaca Belén Socha

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-005-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)
Objeto: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA BELEN - SOCHA
- SACAMA - LA CABUYA, RUTA 64 SECTOR 6404 DEPARTAMENTO DE BOYACA.

Departamento y Municipio: Boyaca: Belén, Socha.

Presupuesto Oficial: $ 4.273.603.472 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verifico que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con la

capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no



Bolivariana

cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO
S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econémica, luego de analizar
los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual fue de $
4.193.259.727 m/cte.

El 27 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar el dictamen del revisor fiscal de los
balances presentados por HIFO S.A., el cual se anexo y se radico en las ventanillas de
correspondia de la Direccion de contratacion del Instituto Nacional de Vias.

El 20 de Abril de 2017 se publicé el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 174 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 26 de Abril de 2017 se realizé la audiencia en la cual se asigno el puntaje para el factor
precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El método que se aplico fue el de MENOR VALOR, toda vez que la tasa representativa
del mercado fue de 2.837,90. EI CONSORCIO SAHI VIAS 2017 ocup6 el puesto 62 con
un puntaje de 750,79.

El contrato fue adjudicado al proponente CONSORCIO TADEO-BOYACA.

Licitacion Sogamoso Boyaca

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-006-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA SOGAMOSO - EL
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CRUCERO - TOQUILLA; SECTOR SOGAMOSO - EL CRUCERO; RUTA 62, TRAMO

6211, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

Departamento y Municipio: Boyaca: Sogamoso.

Presupuesto Oficial: $ 2.433.740.511m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verificd que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razon de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO
S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econdémica, luego de analizar
los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual fue de $
2.374.113.868 m/cte.

El 30 de marzo de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar el dictamen del revisor fiscal de los
balances presentados por HIFO S.A., el cual se anexo y se radico en las ventanillas de
correspondia de la Direccion de contratacion del Instituto Nacional de Vias.

El 19 de Abril de 2017 se publicé el informe de evaluacién de la propuesta en la cual se
presentaron en total 215 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 16 de Mayo de 2017 se realizd la audiencia en la cual se asigné el puntaje para el



factor precio y se establecié el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El método que se aplico fue el de MENOR VALOR, toda vez que la tasa representativa
del mercado fue de 2868,89. EI CONSORCIO SAHI VIAS 2017 ocupo el puesto 28 con
un puntaje de 756,10.

El contrato fue adjudicado al proponente P&J CONSULTORIA 'Y CONSTRUCCIONES
LTDA.

Licitacion Guaduas Villeta

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-008-2017

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LA CARRETERA HONDA -
GUADUAS- VILLETA - BOGOTA, 10 SECTOR HONDA - VILLETA, RUTA 50 TRAMO
5008. DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Departamento y Municipio: Cundinamarca: Guaduas, Villeta.

Presupuesto Oficial: $ 3.600.000.000 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verifico que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los indices
de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con la
capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y HIFO
S.A., el cual se nombr6 CONSORCIO SAHI VIAS 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econdmica, luego de analizar
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los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econémica el cual fue de $
3.532.320.000 m/cte.

El 05 de abril de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondié subsanar el dictamen del revisor fiscal de los
balances presentados por HIFO S.A., el cual se anexo y se radico en las ventanillas de
correspondia de la Direccion de contratacion del Instituto Nacional de Vias.

El 24 de abril de 2017 se publico el informe de evaluacion de la propuesta en la cual se
presentaron en total 215 proponentes y se revisé que el CONSORCIO SAHI VIAS 2017
se encontrara habil para la licitacion.

El 10 de mayo de 2017 se realizé la audiencia en la cual se asigné el puntaje para el
factor precio y se establecié el orden de elegibilidad y adjudicacion.

El metodo que se aplico fue el de MEDIA ARITMETICA, toda vez que la tasa
representativa del mercado fue de 2.899,13. El CONSORCIO SAHI VIAS 2017 ocupé el
puesto 48 con un puntaje de 994,63.

El contrato fue adjudicado al proponente MEYAN SA.

Licitacién Ocaina Convencion

Licitacion No. LP-PRE-DO-SRN-012-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA OCANA - LA
ONDINA - LLANO GRANDE - 10 CONVENCION, PR10+0000 - PR11+0000 Y
PR13+0000 - PR15+0000, DEPARTAMENTO DE NORTE DE 11 SANTANDER

Departamento y Municipio: Norte De Santander: Convenciéon, Ocana

Presupuesto Oficial: $ 3.500.000.000 m/cte.
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Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca de los
requisitos para poder participar en el proceso.

Se verificd que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los
indices de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con
la capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA vy
ASFALTART SAS, el cual se nombré CONSORCIO OCANA-CONVENCION 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econdmica, luego de
analizar los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual
fue de $ 3.422.300.000 m/cte.

El 07 de abril de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual nos correspondié allegar certificacion del tipo de vida
intervenida de un contrato con la Gobernacion de Santander, el cual se anexo y se radico
en las ventanillas de correspondia de la Direccién de contratacion del Instituto Nacional
de Vias.

El 20 de abril de 2017 se publicé el informe de evaluacion de la propuesta en la cual
se presentaron en total 143 proponentes y se revis6 que el CONSORCIO OCANA-
CONVENCION 2017 se encontrara habil para la licitacion.

El 09 de mayo de 2017 se realiz6 la audiencia en la cual se asignoé el puntaje para
el factor precio y se establecio el orden de elegibilidad y adjudicacion. El método que se
aplico fue el de MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO OFICIAL, toda vez que la

tasa representativa del mercado fue de 2945,53. CONSORCIO OCANA-CONVENCION
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2017 ocupo el puesto 70 con un puntaje de 976,9.

El contrato fue adjudicado al proponente CONSORCIO ESPERANZA.
Licitacion Bucaramanga San Alberto

Licitacién No. LP-PRE-DO-SRN-026-2017.

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Objeto: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA
BUCARAMANGA ;SAN ALBERTO, RUTA 10 45A, TRAMO 08, SECTOR RIONEGRO
¢ SAN ALBERTO PR18+0000 AL PR93+0694, EN EL 11 DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

Departamento y Municipio: Santander: Bucaramanga.

Presupuesto Oficial: $ 3.120.000.000 m/cte.

Se realiz6é un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca
de los requisitos para poder participar en el proceso.

Se verificd que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los
indices de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con
la capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la experiencia especifica requerida en los Pliegos de condiciones, por tal
motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA vy
ASFALTART SAS, el cual se nombr6 CONSORCIO SAN ALBERTO- BUCARAMANGA
2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econémica, luego de
analizar los APU detalladamente se termind el valor de la propuesta econdémica el cual

fue de $ 3.051.672.000 m/cte.



El 02 de Junio de 2017 en el SECOP publicaron los documentos de solicitud de
subsanabilidad en el cual no nos correspondié subsanar.

El 13 de Junio de 2017 se publicé el informe de evaluacién de la propuesta en la
cual se presentaron en total 136 proponentes y se revisé que el CONSORCIO OCANA-
CONVENCION 2017 se encontrara habil para la licitacion

El 03 de Julio de 2017 se realizara la audiencia en la cual se asignara el puntaje
para el factor precio y se establecera el orden de elegibilidad y adjudicacion.

e Licitacion Bucaramanga

Licitacién No. SI-LP-004-2017

Entidad: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
Objeto: OBRAS DE PARCHEO DE HUECOS, FALLOS Y ACTIVIDADES ADICIONALES
EN LA MALLA VIAL URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

Departamento y Municipio: Santander: Bucaramanga.

Presupuesto Oficial: $ 1, 253, 322,463.61 m/cte.

Se realiz6 un analisis minucioso del Proyecto de Pliego de Condiciones en busca
de los requisitos para poder participar en el proceso.

Se verifico que la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES cumpliera con los
indices de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, como con
la capacidad organizacional, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, pero no
cumplia con la razén de cobertura de intereses requerida en los Pliegos de condiciones,
por tal motivo se constituyd un consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDAYy
ASFALTART SAS, el cual se nombré CONSORCIO A&SC 2017.

Se procedié a realizar la propuesta técnica y la propuesta econémica, luego de
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analizar los APU detalladamente se terminé el valor de la propuesta econdmica el cual
fue de $ 1,185,985,820 m/cte.

El 09 de Junio de 2017 se realizo el acta de cierre y la apertura de propuestas, en
la cual se presentaron en total 58 proponentes.

El 16 de Junio de 2017 se publico una ADENDA en la cual se modificaba el
cronograma del proceso de contratacion.

El 12 de Julio de 2017 a las 3:00 pm en la Secretaria de Infraestructura se realizara
la audiencia en la cual se asignara el puntaje para el factor precio y se establecera el
orden de elegibilidad y adjudicacion.

Licitaciéon Oibita- San Bartolomé

Licitacion Privada

Entidad: HMV INGENIEROS LTDA
Objeto: CONSTRUCCION DE VIAS, ZODMES Y PLAZOLETAS DE LAS CENTRALES
HIDROELECTRICAS SAN BARTOLOME Y OIBITA.

Departamento: Santander

La empresa HMV INGENIEROS invito a la empresa SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA a participar en el proceso de construccion de vias proyectos
hidroeléctricos Oibita y San Bartolomé.

Se ejecuto un analisis minucioso de los documentos entregados por HMV
INGENIEROS vy de los requisitos para poder participar en el proceso.

Se realizé la visita técnica y debido a la magnitud de la obra se constituyé un
consorcio entre SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA y ASFALTART SAS, el cual se

nombré CONSORCIO A&SC 2017.
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Se procedid a realizar los APU detalladamente con las cantidades de obra dadas
por HMV INGENIEROS LTDA y la discriminacion del AlU. Se determiné el valor de la
propuesta econémica el cual fue para Oibita de $ 21,707,706,841,45 y para San
Bartolomé de $23,418,517,088,4145.

Se realizé el cronograma detallado de actividades, incluyendo duracién, fechas de
inicio y terminacion, ruta critica e hitos.

El 20 de Junio de 2017 se entrego la propuesta en medio magnético en HMV
Ingenieros LTDA en Medellin.

El 27 de Juliio de 2017 se realizara la audiencia en la cual se adjudicaran los

trabajos.

En el siguiente formato se encuentran todas las propuestas presentadas por SANCHEZ

CONSTRUCCIONES LTDA hasta el momento:
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A=
PROPUESTAS PRESENTADAS
SANCHELCONSTRUCCONESLTDA
NOMBRE O RAZON
] LICTACION DEPARTAMENTO Y PROPUESTA SOCIAL DEL
NOMERO| OBJETO ENTIDAD PRESUPUESTO OFICIAL|  PROPONENTE
No. MUNICIPIO ECONOMICA PROPONENTE
SELECCIONADO
L preno. | MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION D LAND&%Z?EE\‘:BOSA
o | aoor, | STIOSCRITICOSDELA CARRETERA: 10 LANDAZURI - |INSTITUTONACIONAL | Santander : Barbosa, | ¢, (o000 e | sa.55.450000.00 | CONSTRUCCIONES
" | BARBOSA, RUTA62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTODE |  DEVIAS (INVIAS) Landézuri Bttt : it APSAS.
2017 CONSTRUCCIONES Y
SANTANDER
PAVIANDI.
1 PRED, | MANTENIMIENTOY REHABILITACION PASO POR oo San And CONSORCIO SAHI VIAS
) SI;Nﬂrﬂl g TUQUERRES; CARRERA 14 ENTRE CALLE 15 A21 Y CALLE [ INSTITUTO NACIONAL BI’I;O..r an Andres $4.000.000.000,00 2017: SANCHEZ $3.961.200.000,00 INFERCALS.A
2017 |1 ENTRECARRERA 14 AL CRUCE ESTACION DESERVICIO | DEVIAS (INVIAS) Te umace, OOR.000.000/ CONSTRUCCIONESY [ »°°H“70 70 -
SALIDA TUMACO EN EL DEPARTAMENTO DENARINO tauerres HIFO.
b -PREDO. | MEIORAMIENTOY MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA CONSORCIO SAHIVIAS
3| shnops. |PFMENA-LALINEA- CAIAMARCA. 10 RUTAAD TRAVIO INSTITUTONACIONAL | Quindlo:Armenia | ¢ .1 o010 oo 2017 NGHEZ | oo | comansas,
2017 | 4003 DELPROGIO000AL PRAZ10300 ENLOSDEPTO |  DEVIAS(INVIAS) | Tolima: Cajamarca CONSTRUCCIONES Y
QUINDIOYTOLIMA HIFO.
L4800 | NANEALS HAIQUTA SETOR POACOAL. consoRcosI s
-PRE-DO- 4+
4| srvoos | Prasea0o, pRas+700 AL PRS1:000Y PRsg:000 AL | STTUTONACIONAL |- Manizal $3.700.000.000,00 2017:SANCHEZ. ] ¢, 4880.000,00 FQuIPOSY
o ' DEVIAS (INVIAg) | C@ieas:Manizates 7o0.000.000/ CONSTRUCCIONES Y | 2>+ 2020000 | rpiruRapos s A,
2017 PR83+000 RUTA 5006, PR3+000 AL PR25+000 RUTA HIFO.
5007 )
LP-PREDO- [MEIORAMIENTOY MANTENIMIENTO CARRETERABELEN-| CO'\;Z?;‘C';Z’E:'EZ‘AS CONSORCID TADEO
S| SRNODS- | SOCHA-SACAA-LACABUYA RUTA10G4 SECTOR | 100 O TE Y | Boyac:Belen, Socha | - $4.273.603.472,00 | Nt PR | 64.193.259.727,00 o
2017 6404 DEPARTAMENTO DE BOYACA (INVIAS) ro :
6 | sRn-006- : ) ' Boyaca: Sogamoso | $2.433.740.511,00 : $2.374.113.868,00 | CONSTRUCCIONES
2017 SOGAMOSO - EL CRUCERO; RUTA 62, TRAMO 6211, DE VIAS (INVIAS) CONSTRUCCIONES Y LTDA
DEPARTAMENTO DE BOYACA HIFO. )
1 PREDO. | MANTENIIENTOY REHABILITACIGN DE LA CARRETERA CONSORCIO SAHIVIAS
7| sanoos. | HONDA-GUADUAS VILLETA-BOGOTA 10SECTOR |INSTTUTONACIONAL | Cundinamarca: | ¢, o0 o0 o0 oo | ZOITSANCHEZ | o0 oo oo o
2017 HONDA - VILLETA, RUTA 50 TRAMO 5008. DE VIAS (INVIAS) Guaduas, Villeta CONSTRUCCIONES Y
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA HIFO.
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA CONSORCIO OCARA-
LP-PREDO- OCANA-LAONDINA - LLANO GRANDE - 10 NSTITUTO NACIONAL | Norte be Santander: CONVENCION 2017 coNsoRCD
8 SRNO12- | CONVENCION, PRL0+0000-PRI1+0000 YPRI3+0000 - )0 2 C°' € De San ‘;" | $3.500.000.000,00 SANCHEZ $3.422.300.000,00 eoERANTS
2017 PR15+0000, DEPARTAMENTO DE NORTE DE 11 (INVIAS) | Convencién, Ocafia CONSTRUCCIONES
SANTANDER LTDAY ASFALTART SAS.
CONSORCIOSAN
LP-PREDO MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA ALBERTO-
o | canoses, | BUCARAMANGAG SANALBERTO, RUTALD 454, TRAMO |INSTITUTONACIONAL | Santander amo00o000 | PUCARMANGA | 00 NOSEHA
o1 | 08 SECTORRIONEGRO ¢ SAN ALBERTOPRIZ/0000 AL | - DEVIAS (INVIAS) Bucaramanga 120.000.000/ 2017:SANCHEZ 051,672,000, ADIUDICADO
PR9340694, EN EL 11 DEPARTAMENTO DE SANTANDER CONSTRUCCIONES
LTDAY ASFALTART SAS.
g.1p-o0q. |OBRAS DEPARCHEO DEHUECOS, FALLOSYACTIVIDADES| sontonder: C?g‘f:';'ﬁcﬁiic NOSEHA
10 oy ADICIONALES EN LA MALLAVIAL URBANA DEL BCRAANGA . ntander: srasaanagser | o rORCT | 8118985820 B0
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA ucaramangs
LTDAY ASFALTART SAS.
LICITACION CONSTRUCCION DE ViAS' ZODMESYPLAZOLETASDE LAS HMVINGENIEROS Santander : Oibit: c?o"‘lsgzilNocA}‘iiic NOSEHA
11 CENTRALES HIDROELECTRICAS SAN BARTOLOMEY antander: Oibitay NO PRESENTA : $45.126.223.929,86
PRIVADA oBITA LT0A San Bartolomé. CONSTRUCCIONES ADIUDICADO
LTDAY ASFALTART SAS.

Tabla 3. Propuestas Presentadas por SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

FUENTE: PROPIA

4.2 Formatos elaborados para seguimiento de licitaciones

Para lograr un mayor control sobre los procesos licitatorios se elaboraron unos formatos

para evaluacion y seguimiento de licitaciones.
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e FORMATO PARA EVALUACION DE PROPUESTAS

El formato para evaluacion de propuestas permite determinar aspectos y
requerimientos de la entidad contratante, en el cual se resumen los aspectos mas
importantes de los pliegos de condiciones con el objetivo de determinar si se cumple o

no con los requisitos de la entidad contratante.

EVALUACION DE PROPUESTAS
SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA

LICITACION No
TIPO DE LICITACION
ENTIDAD CONTRATANTE
PRESUPUESTO OFICIAL
DEPARTAMENTO
PLAZO ( MESES)
FECHA DE APERTURA
FECHA DE CIERRE

OBIETO DE LA PROPUESTA

CAPACIDAD FINANCIERA REQUERIDO ACTUAL CUMPLE NO CUMPLE
INDICE DE LIQUIDEZ
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
PATRIMONIO
CAPITAL DE TRABAIO
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL REQUERIDO ACTUAL CUMPLE NO CUMPLE
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
CAPACIDAD JURIDICA CUMPLE NO CUMPLE N/A OBSERVACIONES
CLASIFICACION (RUP)
RUT
VIGENCIA CAMARA DE COMERCIO
VIGENCIA DE CONTADOR
VIGENCIA DEREVISOR FISCAL
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA
PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMAS DE
SEGURIDAD SOCIAL
CERTIFICADO VIGENTE DEANTECEDENTES PENALES
CERTIFICADO VIGENTE DE ANTECEDENTES FISCALES)
CONDICIONES TECNICAS CUMPLE NO CUMPLE N/A OBSERVACIONES
EXPERIENCIA GENERAL
EXPERIENCIA ESPECIFICA
EXPERIENCIA GENERAL DELEQUIPO DE TRABAJO
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL EQUIPO DE TRABAJO
EQUIPO MINIMO REQUERIDO
FACTORES DE PONDERACION CUMPLE NO CUMPLE N/A OBSERVACIONES
FACTOR DE CALIDAD
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

ESTADO DE LA LICITACION APROBADA NO APROBADA

OBSERVACIONES

Tabla 4. Formato de evaluacion de propuestas Fuente: PROPIA

FORMATO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LICITACIONES

Una vez entregada la propuesta se hace necesario estar revisando la pagina de
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contratacion SECOP, en espera de la publicaciéon de los documentos como la solicitud
de subsanabilidad y el informe de evaluacion, en el cual se puede verificar la continuidad
0 no en el proceso de seleccion de cada una de las propuestas presentadas.

Mediante este formato se puede registrar el resultado del proceso de evaluacion de
propuestas, con el fin de llevar un mejor seguimiento a cada proceso hasta su

adjudicacion.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROPUESTAS PRESENTADAS
SANCHEZ cogirp}qgglouts LTDA
LICITACION No
ENTIDAD CONTRATANTE
OBJETO
PROPONENTE
DOCUMENTACION A SUBSANAR
sl O NO |
CUALES?
FECHA LIMITE
EVALUACION ECONOMICA
NUMERO DE PROPUESTAS
NUMERO DE PROPONENTES HABILES
METODO PARA PONDERACION VALOR % PRESUPUESTO
MEDIA ARITMETICA
MEDIA ARITMETICA ALTA
MEDIA GEOMETRICA CON PO
MENOR VALOR
OTRO
PROPUESTA GANADORA
PROPUESTA PRESENTADA
RESULTADO
POSICION DE LA PROPUESTA
ADJUDICADO A :

Tabla 5. Formato control y seguimiento de propuestas presentadas Fuente: PROPIA

e Formato propuestas presentadas
Todas las licitaciones presentadas por SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA,

deberan ser registradas en el formato propuestas presentadas, con el fin de generar un
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control sobre las licitaciones que presenta la empresa y evaluar la eficacia del proceso
de licitaciones y en caso de presentar resultados negativos generar planes de mejora

que permitan solucionarlo.

_ PROPUESTAS PRESENTADAS
SHCHEZQNSTRUCCONES DA

NOMBRE O RAZON
NivEro | YOTACON OBIETO onoap | PEPARTAVENTOY | PRESUPUESTO PROPUESTA SOCIAL DEL
No. MUNICIPIO OFICIAL ECONOMICA PROPONENTE

SELECCIONADO

Tabla 6. Formato de propuestas presentadas Fuente: PROPIA

4.3 Elaboracién de propuestas econdémicas

La propuesta econdémica esta conformada por un listado de items clasificados por
medio de capitulos con sus respectivas unidades de pago, cantidades de obra y valores
unitarios obtenidos de los analisis de precios unitarios.

En el Anexo 1 tenemos las cantidades de obra de la propuesta
“MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA
CARRETERA: LANDAZURI — BARBOSA RUTA 62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.”

La entidad contratante entrega en los pliegos de condiciones definitivos el
presupuesto oficial, en este caso el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), en el Anexo 2 se
observa el Presupuesto Oficial entregado por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

Para el desarrollo de la propuesta econdmica es necesario considerar las
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condiciones particulares de cada proyecto, y asi evaluar la viabilidad financiera que tiene
el proyecto.

Para obtener la propuesta econdmica se realiza el Analisis de Precios Unitarios,
que es el costo de una actividad por unidad de medida, por ejemplo, que mano de obra,
materiales, equipos, herramienta menor y transporte se necesita para realizar un m3 de
excavacion, y de esta manera desarrollarlo para cada una de las actividades que
conforman el presupuesto.

En el Anexo 3 tenemos el A.P.U de la demolicién de estructuras como un ejemplo
de lo que se hizo en cada uno de los A.P.U de todos los items, en el cual se observan las
actividades, la unidad, el rendimiento, el valor unitario, esto se suma y da un total de
costo directo, también tenemos el A.l.U.

“El A.l.U son las siglas correspondientes a Administraciéon, Imprevistos y utilidad
que se utiliza en algunos contratos especialmente en lo que tiene que ver con ingenieria
civil y arquitectura. EI AlU debe ser estipulado en el contrato de construccion o de obra
civil donde claramente se especifican los rubros para cada concepto.

Se busca con esta figura reconocer los costos o gastos de ejecucion indirectos de
un proyecto (administracién), y hacer las reservaciones necesarias para cubrir los
posibles imprevistos que genere el desarrollo del proyecto que busque cubrir los riesgos
inherentes a la obra, y que se determinan segun la naturaleza de la obra o proyecto a
ejecutar. ” [1]

La entidad establece el valor del A.l.U en este caso el (INVIAS), el cual expresa que
el porcentaje de Imprevisto debe ser minimo 5% y que el valor del A.l.U presentado no

podra ser menor al ochenta y cinco por ciento (85%) o mayor al ciento diez por ciento
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(110%) del valor oficial del porcentaje de A.l.U., establecido en el Presupuesto Oficial, de
lo contrario la propuesta sera rechazada.

Los costos indirectos correspondientes a la administracion, imprevistos y utilidad
expresados en porcentajes se obtienen de los costos directos del proyecto.

Se tiene también en el presupuesto unos valores de provisiones que no se pueden
modificar ademas del IVA en este caso del 19%, que sumados corresponden al valor total
del proyecto.

En el Anexo 4 tenemos la propuesta econdmica que se establecio para el proyecto
“MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA
CARRETERA: LANDAZURI — BARBOSA RUTA 62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.”, la cual representa un 99,70% del presupuesto oficial.

La elaboracion de propuestas econdémicas es una de las funciones que se
realizaron a lo largo de la practica para la presentacion de cada licitacion, las cuales
debian ser aprobadas por gerencia.

4.4 Elaboracion de manual de licitaciones de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

4.4.1 Criterios de uso

El siguiente manual esta disefiado especificamente para el proceso de licitaciones
de la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA, por tanto es de uso unico de la
empresa.

El manual debe ser modificado cada vez que se cambien balances de la empresa,

procedimientos de seleccion, entre otros.

4.4.2 Manual de licitaciones

Seguidamente se presentara el instructivo que fue creado e implementado en la
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empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA, para una mayor eficiencia en el

proceso de Licitaciones.

MANUAL DE
LICITACIONES

SANCHEZ COPI‘*II':SJ‘IE!.SI,CT(IDN ES LTDA

Figura 3. Portada Manual de Licitaciones de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA

Fuente: PROPIA
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1. Presentacion

El presente Manual constituye una base para la preparacién de licitaciones publicas de
la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

Este documento reune el paso a paso en la preparacion de una oferta y la documentacion
necesaria para el proceso de contratacion, bajo el marco normativo de la Ley 80 de 1993.
También pretende ser una herramienta agil y sencilla de trabajo para los encargados del
proceso de licitaciones de la empresa SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

2. Glosario

¢ ADENDA(S): Es el documento por medio del cual la Entidad Estatal explica, aclara o
modifica los pliegos de condiciones, sus Anexos o Apéndices.

« ADJUDICACION: Decisién emanada de la entidad contratante por medio de un acto
administrativo, que determina el adjudicatario del presente proceso.

¢ ADJUDICATARIO(A): Proponente a quien se le adjudica el proceso, por haber
presentado una Propuesta que cumple con lo requerido en el Pliego de Condiciones y
se considera en relacion con las demas, la propuesta mas conveniente en el proceso de
seleccion.

e ANEXO: Es el conjunto de formatos y documentos que se adjuntan al presente Pliego
de Condiciones y que hacen parte integral del mismo.

e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: Es la aptitud de un proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna.

e CONSORCIO: Modalidad de asociacion que permite que dos o mas personas
naturales o juridicas, en forma conjunta, presenten una misma propuesta en el proceso

de seleccion para la adjudicacion, celebracion y ejecucion del contrato, respondiendo
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solidariamente por todas las obligaciones derivadas del mismo.

e CONTRATISTA: Adjudicatario que suscribe el Contrato derivado del proceso.

e CONTRATO: Negocio juridico que se suscribira entre la entidad contratante y el
adjudicatario, por medio del cual se imponen a las partes las obligaciones reciprocas y
se le conceden los derechos correlativos que instrumentan la relacidén contractual que se
busca establecer a través del proceso.

e ESPECIFICACIONES: Procesos y procedimientos técnicos generales o particulares,
segun el caso a los que se debe cefir el contratista durante la ejecucién de las obras,
para obtener los resultados objeto del contrato.

o GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA: Mecanismo de cobertura del riego a
favor de entidades estatales con ocasion de la presentacion de la propuesta, de
conformidad con la ley 80 de 1993, el decreto 1082 de 2015 y el pliego de condiciones.

*LICITACION: Proceso de seleccién objetiva que se reglamenta en el Pliego de
Condiciones con el propdsito de seleccionar la Propuesta que, conforme a los términos
establecidos en el pliego, resulte mas favorable a los intereses de la entidad contratante
para la celebracion del contrato de obra, en consonancia con las leyes 80 de 1993, 1150
de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

¢ OBJETO: Actividades a ejecutar como consecuencia de la adjudicacion del presente
proceso de seleccion.

¢ PLIEGO DE CONDICIONES: También denominado Pliego Definitivo, es el conjunto de
normas, que rigen el proceso y el futuro contrato, en los que se senalan las condiciones
objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales los proponentes deben formular

su propuesta para participar en el proceso de seleccion del contratista y tener la
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posibilidad de obtener la calidad de Adjudicatario del proceso.
¢PRESUPUESTO OFICIAL: Es el valor maximo estimado por la Entidad para la
Contratacion.
*PROPONENTE: Es la persona juridica o natural, consorcio o union temporal, que
presenta una Propuesta para participar en el proceso de seleccion que se rige a través
del presente Pliego.
e PROPUESTA: Se entiende por tal, aquella oferta con caracter irrevocable,
debidamente suscrita por quien goza de la representacion del proponente.
o UNION TEMPORAL: Modalidad de asociacion, que permite que dos o mas personas
naturales o juridicas, en forma conjunta, presenten una misma Propuesta para la
Adjudicacion, celebracion y ejecucion del contrato de obra, respondiendo solidariamente
por todas y cada una de las obligaciones derivadas del Contrato de obra.
3. BUSQUEDA Y SELECCION DE PROCESOS LICITATORIOS

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA es una empresa lider en la construccién de
obras de infraestructura vial, construccion de obras de redes de acueducto y
alcantarillado, movimientos de tierra, puentes y servicios de consultoria en obra civil, por
lo tanto participa en procesos relacionados con el objeto social de la empresa y que

cumpla con las siguientes condiciones:
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oy

e CRITERIOS ESTABLECIDOS POR SANCHEZ

CONSTRUCCIONES LTDA

TIPO DE OBRAS Licitaciones que tengan por objeto construccion,
mantenimiento, reparacion y ampliacion de obras
similares al objeto social de la empresa.

CUANTIA El criterio de busqueda para el presupuesto oficial de
los procesos debe ser igual o superior a MIL
MILLONES M/CTE ($1.000.000.000).
FORMA DE Dependiendo de las condiciones de la licitacion, los

PARTICIPACION requisitos exigidos en los pliegos de condiciones o por
decision de la Empresa. La Empresa participa sola o
en Consorcio.

MUNICIPIO DE Todos
EJECUCION

ENTIDAD Todas las Entidades

Tabla 7. Criterios establecidos por SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA
Fuente: PROPIA
3.1 Portal unico de contratacion
La busqueda y seleccion de procesos se hace principalmente a través del portal

unico de contratacion por medio de la pagina web www.colombiacompra.gov.co, la cual

permite acceder a la informacion vinculada a los procesos contractuales de las entidades

que se encuentran inscritas en el Portal Unico de Contratacion.
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Se puede obtener informacion como el objeto del contrato, plazo, cuantia,
localizacion, pliegos de condiciones, documentos técnicos, estudios previos, actas,
adendas del proceso, en general, todos los documentos pertenecientes a cada proceso.

En el portal unico de contratacién se puede notar la informacion a buscar, a partir
de la entidad compradora, producto o servicio, modalidad de contratacion, departamento

de ejecucion, fecha, cuantia, numero de proceso, municipio y estado del proceso.

Py

Busqueda Avanzada &

Entidad Compradora | ——- =
- &l

Producto o Servicio G - Terrenos, Edfficios, Estructuras | ¥ (.2 Nimero de Proceso

Modalidad de Contratacién Licitacion Piblica r Estado Borrador T

Departamento de ejecucion | —eeeeeee v Municipio Todes Los municipics v

Fecha Desde Fecha Hasta

Cuantia Cualquier Valor.. v Resultados por Pagina 50 v

Figura 4. Portal Unico de Contratacion.
Fuente: Tomado de: https://www.colombiacompra.gov.co/
Los pautas de busqueda en el Portal Unico de Contratacion establecidos por SANCHEZ

CONSTRUCCIONES LTDA son las siguientes:

CRITERIO DE DESCRIPCION
BUSQUEDA
Entidad Todas las entidades
Compradora
Producto o F. Servicios de Edificacion,

Servicio Construccion de Instalaciones y




Mantenimiento.
G. Terrenos, Edificios, Estructuras
y Vias.
Modalidad de Licitacion Publica
Contratacion

Estado Borrador

Tabla 8. Criterios de Busqueda de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA Fuente:

PROPIA

Luego de diligenciar los anteriores criterios, se obtiene la lista de los procesos de
contratacion de acuerdo a los criterios establecidos por SANCHEZ CONSTRUCCIONES

LTDA.

Resultado de la Consulta \er estadisticas de su consulta | | Volver a buscar

226registros enconirados, mostrando pagina 1 ( S0Registros por pagina).

Primera / Anterior | 12345 | Siquiente | Utlima

Nimero de Jopaiismonio F?&icdha
v e TipodeProceso Estado Entidad Objeto yMunicipiode  Cuantia
Ejecucion &
s DISERC, SUMINISTRO, CONSTRUCCION WONTAJE ¥ PUESTA PUNTO DE UN Fecha
ARALDA-  SISTEMA DE TRANSPORTE DE PASAJERO! 0 TIPO J—
1 1052017 Lictacien Pibica  Borrador nur-nmp\o e TELECABINASMONOCABLE DECENCAICABLE S RRTALADO £ EL Brsara $120 475,776,276 npemlm
MUNICIPIO DE PEREIRA - SISTEMA PARQUI TERMINAL DE 06-
TRANSPORTE - L.TP Y LA COMU 2w
REALIZAR OBRAS DE GPTIMIZACION PARA FORTALECER LA CAPACIDAD —
CASAMARE - OPERATIVA Y DE RESPUESTA EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL BATALLON de
LPMT-SGB-002- ALCALDIA DE INFANTERIA NO 44 RAMON NONATO PEREZ, GARANTIZANDO Casanare : B
2 2017 Em=m o VUNICIPIO DE  COHDICIONES DE SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO PARA LOS HABITANTES DEL Tauramena e
AURA A MUNICIPIO DE TAURAMENA, BRINDANDO PROTECCION DE GRUPOS ILEGALES ZU-\ T
ARMADOS AL MARGEN DE LA LEY. L
GUAVIARE - Fecha
INSTITUTO CONSTRUCCION DE CUBIERTA Y RECONSTRUCCION CON RECUERIMIENTO  Guaviare : San de
3 3B-2017 Lictacien Pibica  Borrador DEPARTAMENTAL SINTETICO DE LA PLACA DEL POLIDEPGRTIVO DEL BARRIO COMUNEROS  Jose del SE19601211  apertura
DELDEPORTE Y MUNICIPIO DE SN JOSE DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE Guaviare 19-07.

LA RECREAGION 2017

Figura 5. Lista de procesos segun los Criterios de SANCHEZ CONSTRUCCIONES
LTDA.

Fuente: Tomado de: https://www.colombiacompra.gov.co/.
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3.2 Seleccidén de procesos licitatorios

Los procesos licitatorios que proporciona el portal unico de contratacion, deben ser
revisados detalladamente, para seleccionar los procesos que cumplan con los criterios
de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA.

Se deben obtener los pliegos de condiciones, presupuesto, especificaciones
técnicas, entre otros, descargandolos del portal unico de contratacion, o mediante los
diferentes portales de las entidades contratantes, para verificar que la empresa cumpla

con lo exigido y que sea conveniente la presentacion de la propuesta.

Fecha de

Publicacion
. . del

Mombre Descripcion Tipo Tamarfio Version Documento

(dd-mm-

aaaa)
Documento Adicional OBSERVACIONES ,!__ 210 KB 1 3?6.0_?_:.\%]1"
—— e i 44 AN
o N Feo- B " 30-06-2017
Documento Adicional 177971 o 80 KB 1 10:09 AM
Adici i . m' = K 28-06-2017
Documento Adicional OBSERVACION o 197 KB 1 01:58 PM
Documento Adicional 175148 7 1T KB 1 T
hke 9:07 AM
oo B _— 21-06-2017
Auiso o 175 KB ! 03:27 PM
Documento Adicional OBSERVACION ,!_' 331 KB 1 2012_”5"01 !
i 2:15 PM
) ' - Feo- B 5 5 16-06-2017
Proyecto de pliego de condiciones o 219 MB 2 05:16 PM
P - AT 16-06-2017

[ Documento Adicional ] FRESUPUESTO !'_‘;: 247 MB 1 04:51 PM

Figura 6. Documentacion obtenida en el Portal Unico de Contratacion.

Fuente: Tomado de: https://www.contratos.gov.co

Es de gran importancia evaluar el cumplimiento de las condiciones técnicas,
juridicas, econdmicas y financieras requeridas por la entidad contratante, como también

la experiencia minima que exigen los Pliegos de Condiciones para participar en el
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proceso.

En los casos que la empresa no cumpla con los requerimientos juridicos, técnicos,
financieros, econdmicos y con la experiencia exigida en los pliegos de condiciones,
deben asociarse en Consorcio o Union Temporal para lograr participar en el proceso.
3.3 Analisis de requisitos exigidos en los pliegos de condiciones
3.3.1 Indicadores financieros
Los indicadores financieros son requeridos por las entidades contratantes para la

participacion en la propuesta. Los indices de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA son:

B

SANCHEZCONSTRUCCONES LTDA

INDICADORES FINANCIEROS A DICIEMBRE 31

DE 2016

CAPITAL DE TRABAJO
PATRIMONIO NETO
INDICE DE LIQUIDEZ

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL
UTILIDAD OPERACIONAL
RENTABILIDAD PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

$5.254.964.325,00
$5.467.662.089,00
6,69
0,49
$6.179.222.269,00
$924.257.944,00

$10.809.825.721,00

$5.342.163.632,00
$1.318.005.788,00
0,24

0,12
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Tabla 9. Indicadores Financieros Fuente: PROPIA
3.3.2 Experiencia

La experiencia es fundamental para evaluar procesos de contratacion y seleccionar
al mejor proponente, para licitaciones publicas la experiencia debe estar acreditada a
través de la informacion establecida en el Registro Unico de Proponentes (RUP), para
licitaciones privadas la experiencia se debe respaldar con certificaciones de obra, actas
de entrega y recibo final de obra y acta de liquidacién de obra.

SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA cuenta con una amplia experiencia en la
construccién de proyectos viales, estructuras en concreto, acueductos, alcantarillados y
movimientos de tierra.

3.4 Aprobacion de gerencia

Luego de analizar detalladamente los pliegos de condiciones, se debe informar al
gerente de SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA los procesos en los cuales se podria
presentar la empresa y el decidira la aprobacién o no a la participacién en el proceso.

4. Preparacion de la propuesta

Después de ser aprobada la presentacion, se procede a armar las propuestas
cumpliendo con los requisitos exigidos en los pliegos de condiciones, ya que cualquier
error puede ser motivo de descalificacion o anulacion.

La propuesta estd compuesta por una propuesta técnica y una propuesta
econdmica.

La propuesta técnica contiene documentos juridicos, documentos técnicos y
documentos de comparabilidad y calificacién plasmados en los pliegos de condiciones.

La propuesta econdmica contiene el presupuesto oficial, la propuesta econdmica,
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los analisis de precios unitarios (APUs), programacion de obra y diagramas requeridos
en los pliegos de condiciones.

4.1 Elaboracién de la propuesta técnica

Para la elaboracién de la propuesta técnica, es indispensable reunir todos los
documentos exigidos en los pliegos de condiciones, organizados de acuerdo a como son

solicitados, estos documentos son:

Carta de presentacion de la propuesta

Certificado de Existencia y Representacion Legal

e Registro Unico de Proponentes (RUP)

e RUT

e Garantia de seriedad de la Propuesta

e Balances

o Certificados

e Experiencia Contractual

e Documentos de comparabilidad y calificacion propuestos en el Pliego de Condiciones,
como lo son: Apoyo a la Industria Nacional, Factor de Calidad, Compromiso Programa

Gerencia de Proyectos y Vinculaciéon de Madres Cabeza de Familia.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, todos los integrantes deben
aportar los documentos exigidos en los pliegos de condiciones ademas diligenciar el
documento de conformacion de consorcio o Unidon Temporal, firmado por los
representantes legales de los integrantes y los porcentajes de participacion de cada uno.

4.2 Elaboracion de la propuesta econémica
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Las entidades del estado proporcionan el valor del presupuesto oficial del proyecto
y las cantidades de obra, basados en lo anterior se proceden a realizar los APUs y a
proporcionar valores unitarios que permitan competir con los demas proponentes y que
posibiliten ejecutar de manera eficiente sin variar la calidad del proyecto.

Para la elaboracion de la propuesta SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA se basa
en una base de datos de acuerdo a los requerimientos de cada proyecto. Se calculan los
costos directos que son todos los relacionados con la ejecucion de las obras y los costos
indirectos como un porcentaje de los directos (AlU), A (Administracion) | (Imprevistos) y
U (Utilidad).

Esta propuesta la realiza el Ingeniero encargado de licitaciones y debe ser
aprobada por Gerencia.

5. Presentacion de la propuesta

La propuesta técnica y econdmica se debe finalizar con anterioridad a la fecha de
entrega con la intencion de revisar detalladamente los documentos y corregir errores en
caso tal de ser encontrados.

Luego de tener preparada la propuesta se deben tener en cuenta las condiciones
de presentacién de propuestas plasmadas en los pliegos de condiciones. Se debe dejar
una copia de la propuesta para ser almacenada en la base de datos de SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA para futuras revisiones en caso de ser adjudicado el contrato
0 para una guia en la elaboracién de otra propuesta.

De acuerdo a lo descrito en las condiciones de presentacion de propuestas se debe
entregar la propuesta original y una o dos copias de acuerdo a lo requerido de la misma,

deben tener un contenido, estar foliadas y empaquetadas dentro de un sobre de manila
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sellado y marcado de acuerdo a lo solicitado por el proponente, algunas veces en
requerida solo en medio magnético.

Los anexos que se encuentren en Microsoft Excel y la oferta econdmica deberan
adjuntarse en medio magnético (CD), la cual debera ser idéntica a la aportada en el
medio fisico.

La propuesta debe ser entregada antes de la fecha y hora limite que aparece en el
cronograma y en la direccién indicada, de lo contrario se arriesga a que no sea recibida
por la entidad.

6. Control Y Seguimiento De La Propuesta

Luego de ser entregada la propuesta se debe hacer un seguimiento de las fechas
de publicacién de documentos a través de la pagina de contratacion SECOP, como lo
son el documento de solicitud de subsanabilidad, el informe de evaluacion el cual define
la continuidad o no en el proceso de seleccidn y el acto de adjudicacion del contrato.

El contratante publicara el resultado de la adjudicacion, el orden de elegibilidad y el
meétodo usado para la asignacién de puntajes.

En el caso en que SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA no sea favorecido en la
adjudicacién, se procede a estudiar los motivos por los cuales no fue seleccionado, para
futuras correcciones, cuando no sean justificados los motivos se podra solicitar

aclaraciones a la entidad contratante.
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Capitulo 5: Conclusiones

Se analizaron, realizaron y presentaron propuestas a diferentes procesos, de esta
forma se identificaron todos los diferentes factores técnicos, juridicos y econémicos que
influyen en la viabilidad y presentacion de propuestas, los cuales se logran conocer mas
de una forma practica.

Para la elaboracion de cada una de las propuestas es indispensable leer
detenidamente los pliegos de condiciones, revisando detalladamente todos los
requisitos, ya que cualquier error puede ser motivo de descalificacién y anulacion.

Es de gran importancia conocer muy bien la empresa para la presentacion de las
licitaciones, sus estados financieros, los contratos que han sido ejecutados para validar
la experiencia, entre otros.

La responsabilidad adquirida al momento de realizar las propuestas técnicas y
econdmicas es un reto como futura profesional, ya que se deben aplicar los

conocimientos obtenidos durante la formacién académica para un correcto desempefo



Bolivariana

laboral y de esta forma garantizar la adecuada presentacion de la propuesta.

El tiempo de experiencia laboral en SANCHEZ CONSTRUCCIONES LTDA me ha
permitido alimentar mis conocimientos en el campo profesional.

El acompafiamiento que he tenido con mi supervisora de practica ha sido
indispensable ya que me ha explicado detalladamente como es el proceso para la
presentacion a una licitacion publica.

El manual de licitaciones disefiado fue implementado en la empresa SANCHEZ
CONSTRUCCIONES LTDA el cual reune las condiciones y requisitos por las entidades
contratantes en el proceso de licitaciones, permitiendo realizar el proceso de una manera

practica y de facil comprensién para quien requiera su uso.
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Apéndices

Apéndice 1. Cantidades de obra de la propuesta ‘MANTENIMIENTO,
REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA CARRETERA:



LANDAZURI
SANTANDER.”

BARBOSA RUTA 62 TRAMO 6208,

DEPARTAMENTO DE

Apéndice 2. P
la propuesta d

\ 4

Ldlluacull,

MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA CARRETERA: LANDAZURI -
TRAMO 6208, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ES

CIFICACIONES

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
SUBDIRECCION RED NACIONAL DE CARRETERAS
LP-DO-SRN-001-2017

Qdliidaliuct.

DESCRIPCION

Liberted y Orden

BARBOSA RUTA 62

1
3 | 2104, i ) T s | | M3 30,00
4 21048 f;mmweqewmrem Col uﬁ DE LA EXPLANAGI@» YCANAEES] | | m3 120,00
2 211-13 ¢ | aobz | 2018 E N'DE DERRUMBES 12000 § 832000 § 99245000 m3 2.000,00
5 :[ =] [ =230.1P__|'{MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE GON ADICION DEMATERIALES™ | | m3 500,00
IR w7 [TRIATERIAL PARA MEJORAMIENTO'TIE [ ASI/BRASANTE TAMAR
6 I I T i T N s s e | | M3 500,00
18.388,00
10 e | 450.2R oz m3 804,00
11 | ofr | «450.9P - m3 1.095,00
12| 465- . o m3 2.250,00
[ oopi | swns E AS‘F%%AS#B?LAS SUBYAC MT S oms o] 5 sieson]
13 600-{3 o | wew TCARew]s omals ] | | M3 150,00
14| 60013 _ AEN SECO m3 150,00
15 600-{3°[*T o LEROAV VARIAS EN MATERIAL COMUN ENSECO* [ | m3 300,00
16| 61013 — RELEENOSPARAESTRICTURAS.CON SHELS . — [ ms 525,00
17 6103 ol oo RELPENOSPARA ESTRUCTURAS CON WATERIAL GRAN RANUL m T m3 75,00
Bl R EDECONGRETO N STUDE DIAMETRO6-m NOCL
BEIES m T7,.3m, ANILLO E 3 010 myxGONCRETO Rl 210 KG/EBME
18 w[ofe | 6211R [HREIOVEEXCAVACIONES ANLLOS|DE GONCRETO, SOPORTE LATERAL, | I 132,00
s|ope e {CONGRETO BOMBEADG NO NG YEA@ﬂRo DE REPHER7Q, =m0l
2] ordi | erans [GHOTEXTL TPONT 2600 620000 § s75600] § 54,637 440.0]
19 630-{gu[ ol [oes ﬂ ‘T)LASE REFORZADO:f¢= sl | | m3 60,00
20| 83013 F—— CONCREID: m3 66,00
21| 630- m3 6,00
22| 630- pa. m3 30,00
23| 64013 f | = A s kg 27.300,00
Manual, iaizacion F
24 | 1| "BEEP NTADORES EN QQMFRETO MJF ml 96,00
25 ; m3 406,00
26| 67313 HGEOTEXT-TRONE m2 6.240,00
27| 67343l MATERIAL GRANULAR DRENAN _ m3 1.123,00
28| 673 m3 187,00
29 681- . UNE oS AVBENTES O g OO0 CA B | s 250,00
Mantldle Sefializacion __|LINEA DE DEMARCACION CON PINTURA EN-FRIG-AGRIHGA PURA:
30 Vial 2015 AGUA PARA LINEAS DE DEVARCACION DEﬁAWMENcT@& s e ml 6.240,00
[ I I I I
Manlial de Stfalizakion | Sﬂmsm@wmmf:mw SENAL“VHRTICAL DETRANSITO'SP. SR
31 Vial 2015 e < [GHTS75COMCON bAMNAACERG GALVANEADARETROREFLEGTIVA| | | UNd 100,00
20.750,00
N
33| 900-19 vidhonams Tcooman M-KM 10.000,00

VIAS) de

[Vaor Ofcial

[NoTAZ: 1o AOMNSTRACION » 2
(NwO 5%) - -
unoa - o

ToTALALY

NOTA : E1A10 y s dicriminaciondeben esar n prcente (%,

yreisados porla
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Apendice 3. Analisis de Precios Unitarios de demolicion de estructuras.

CcODIGO MINFRA-MN-IN-10-FR-1
INSTITUTO NACIONAL DEVIAS
PROCESO GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL VERSION 1
MANUAL DE INTERVENTORIA OBRA PUBLICA
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PAGINA 1 ‘ DE | 1
FECHA | XX | XX | XXXX
(Dia) (Mes) (Afio)
ITEMS DE LA PROPUESTA ECONOMICA [ ITEMS NO PREVISTOS O
UNIDAD EJECUTORA: SUBDIRECCION RED NACIONAL DE CARRETERAS DIRECCION TERRITORIAL: SANTANDER
CONTRATO No. XXX DE XXX
OBJETO DEL CONTRATO MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA CARRETERA: LANDAZURI - BARBOSA
RUTA 62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTO DE SANTANDER
CARRETERA: LANDAZURI - BARBOSA SECTOR: RUTA 62 - TRAMO 6208
CONTRATISTA: X00XXX
INTERVENTOR: OO0 CTO No.: XXX DE XXXX
FECHA CIERRE PROCESO DE SELECCION CONTRATO DE OBR/ XX XX XX
(Dia) (Mes) (Afio)
DATOS ESPECIFICOS
GRUPO DE
ITEM DESCRIPCION AJUSTE UNIDAD CANTIDAD
201,7 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS 6 m3 936,00
I. EQUIPO
DESCRIPCION TIPO TARIFA/HORA RENDIMIENTO Vr. UNITARIO
COMPRESOR CON MARTILLO 84.000,00 2,00 42.000,00
EQUIPO DE OXICORTE 16.800,00 2,00 8.400,00
RETROEXCAVADORA 126.000,00 12,00 10.500,00
HERRAMIENTAMENOR 10%MO 874,13
SUBTOTAL $| $ 61.774,13
Il. MATERIALES
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. Vr. UNITARIO
DERECHOS DISPOSICION DE MATERIALES M3 1,20 600,00 720,00
SUBTOTAL $| $ 720,00
11l. TRANSPORTES
CANTIDAD *
MATERIAL UNIDAD SR EBEER DISTANCIA TARIFA Vr. UNITARIO
(@) @ ‘e
1)* @)
[ TRANSPORTE DE MATERIAL 1,20 5,00 6,00 980,00 5.879,98
SUBTOTAL $| $ 5.879,98
1V. MANO DE OBRA
DESCRIPCION JORNAL PRESTACIONES | JORNAL TOTAL RENDIMIENTO Vr. UNITARIO
OBRERO (3) 75.600,00 1,85 139.860,00 16,00 8.741,25
SUBTOTAL $| $ 8.741,25
TOTAL COSTO DIRECTO $| $ 77.115,36
V. COSTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION Porcentaje Valor Total
ADMINISTRACION 22% 16.965,38
IMPREVISTOS 5% 3.855,77
UTILIDAD 5% 3.855,77
SUBTOTAL $| $ 24.676,91
Precio Unitario Total Aproximado al peso $| $ 101.792,00




Apendice 4. Propuesta econdémica que se estableci6 para el proyecto
“MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA
CARRETERA: LANDAZURI — BARBOSA RUTA 62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTO
DE SANTANDER.”

| INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
SUBDIRECCION RED NACIONAL DE CARRETERAS

0 LP-DO-SRN-001-2017 '@

MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y ATENCION DE SITIOS CRITICOS DE LA CARRETERA: LANDAZURI - BARBOSA RUTA 62 TRAMO 6208, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ITEM | ESPECIFICACIONES |
u DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

112017 | 20113 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS m3 936,00] § 101.792,00[ $ 95.277.312,00}
3 [210.21| 210-13 EXCAVACION EN ROCA DE LA EXPLANACION Y CANALES m3 30,00 $ 85.135,00| $ 2.554.050,00
4 |21022| 21043 EXCAVACION EN MATERIAL COMUN DE LA EXPLANACION Y CANALES! m3 12000 $ 8329,00] § 999.480,00
2 | 2111 211-13 REMOCION DE DERRUMBES _ m3 2.000,00| $ 6.650,00| $ 13.300.000.00]
5 | 230.1P 230.1p |MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON ADICION DE MATERIALES | 500,00] $ 382000 § 441450000
6 |230.2P 230.2P mﬁ;ﬁg\k“"w MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE TAMANO m3 500,00/ $ 28.829,00( $ 14.414.500,00|
Subtotal $ 130.959.842,00

SUB-BASE GRANULAR CLASE A

[BASE GRANULAR CLASE A

| 9 | 4202 420-13 RIEGO DE IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA CRL-1 m2 18.388,00| $ 244500 $ 44.958.660,00}

| 10 | 450.2P 450.2P |MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-19 m3 804,00| $ 718.590,00] $ 577.746.360,00

| 11 [ 450.9P 450.9P |MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-19 PARA BACHEO m3 1.095,00{ $ 761.809,00| $ 834.180.855,00
EXCAVACION PARA REPARACION DEL PAVIMENTO ASFALTICO

12 | 4651 465-13 EXISTENTE INCLUYENDO EL CORTE Y LA REMOCION DE LAS CAPAS m3 2250,00| $ 59.897,00| $ 134.768.250,00|

ASFALTICAS Y DE LAS SUBYACENTES

Subtotal $ 1.591.654.125,00

EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASFICAR 150,00 16.768,00
150,00 106.096,00
EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUN EN SECO 300,00 15.767,00 X
6 . RELLENOS PARA ESTRUCTURAS CON SUELO 525,00 67.787,00 35.588.175.00)
17 | 6103 | 610413 RELLENOS PARA ESTRUCTURAS CON MATERIAL GRANULARTIPO. | 3 75,00| $ 170698,00| § 12.802.350,00)
PILOTE DE CONCRETO VACIADO IN SITU, DE DIAMETRO 1,5 m,
NUCLEO DE DIAMETRO 1,3 m, ANILLO E = 0,10 m, CONCRETO F'C =
18 | 621.1P 621.1P [210 KG/CM2, INCLUYE EXCAVACIONES, ANILLOS DE CONCRETO, ml 13200( §  1563658,00 $ 206.402.856,00
'SOPORTE LATERAL, CONCRETO BOMBEADO, NO INCLUYE ACERO
DE REFUERZO.
630- [CONCRETO CLASE REFORZADO: m: 60, 655316 39
630- [CONCRETO CLASE REFORZADO: ; m: 66, 541.895 35
630- (CONCRETO CLASE SMPLE; fo= 14 Mpa; R AC MAX = 0,5 m X 389.480 }
630- [CONCRETO CLASE CICLOPEO; fc= 14 Mpa: R AIC MAX =05 m! 30, 366303/ 104
640-13 ACERO DE REFUERZO FY =420 MPA kg 27.300,00 4.674,00 127.600.200,00
57050 |P'SPADORES DE ENERGIA Y SEDIMENTADORES EN CONCRETO o a6.00] § 569.35300] § 56.577.688.00
CLASE D Lmax= 30m
BERMA CUNETA DE CONCRETO CLASE D FUNDIDA EN EL LUGAR,
6711P | \CLUYE SELLO DE JUNTAS m3 406,00| $ 526.258,00| $ 213.660.748,00
673-13 GEOTEXTIL TIPO NT 2400 m2 6.240,00| § 8.756,00| § 54.637.440,00
673-13 MATERIAL GRANULAR DRENANTE m3 1.123,00 § 120.955,00] § 135.832.465,00)
67313 MATERIAL DE COBERTURA TIPO SBG m3 187,00] § 163.149,00] § 30.508.863,00)
(GAVIONES DE MALLA DE ALAMBRE DE ACERO ENTRELAZADO
681-13 CLASE 1. REGUBRIMENTO DE ZING GALVANZADO m3 250,00| $ 205.586,00| § 51.396.500,00
s 1.036.577.185,00
Manual de Sefializacion |LINEA DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO ACRILICA PURA
0| P Vial 2015 BASE AGUA PARA LINEAS DE DEMARCACION DE PAVIMENTOS mi 624000 $ 1617,00) $ 10.090.080,00
Manual de Sefializacién |SUMINISTRO E INSTALACION DE SENAL VERTICAL DE TRANSITO SP,
31| 5P Vial 2015 SRy S (7575 CM) CON LAMINA ACERO GALVANIZADA und 100,00| $ 299.789,00| $ 29.978.900,00
Subtotal $ 40.068.980,00

TRANSPORTE DE MATERIALES PROVENEENTES DE LA EXCAVACION
DE LA EXPLANACION, CANALES Y PRESTAMOS PARA DISTANCIAS
MAYORES DE MIL METROS (1000 M), MEDIDO A PARTIR DE CIEN
METROS (100 M)
TRANSPORTE DE MATERIALES PROVIENTES DE DERRUMBES,
MEDIDO A PARTIR DE CIEN METROS (100 M)

Subtotal $ 39.790.500,00

@
8

900.2 900-13 M*KM | 20.750,00| $ 1.294,00| $ 26.850.500,00

@

12.940.000,00]

@
8

900.3 900-13 M*-KM 10.000,00( $ 1.294,00

PROVISION PARA AJUSTES, OBRAS COMPLEMENTARIAS Y/O ADICIONALES[ _NO MODIFICAR [ § 373.354.859,00
PROVISION PARA JORNADAS DE TRABAJO 24 HORAS DIARIAS 7 DIAS DE LA SEMANA| _NO MODIFICAR _| § 60.000.000,00
I VALOR BASICO DEL CONTRATO, INCLUYE: AJUSTES, OBRAS COMPLEMENTARIAS Y/O ADICIONALES| § 4.376.623.361,00
[ VALOR VA (OBRA) (19% SOBRE UTILIDAD OBRA $31.498.426,00
SUBTOTAL OBRAS (INCLUYE VA)| § 4.408.121.787,00
REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O
34 2P COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA|(Km ) 17.000.000,00( § 28.050.000,00
REHABILITACION DE CARRETERAS
IVA 19% - REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA REHABILITACION DE| $ 5.329.500,00
TOTAL ESTUDIOS Y DISENOS, REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O COMPLEMENTACION| § 33.379.500,00
REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O
35 3P COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA SITIOS 37.815.126,00| § 37.815.126,00
IVA 19% - REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA SITIOS CRITICOS| § 7.184.874,00
TOTAL ESTUDIOS Y DISENOS, REVISION, AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O COMPLEMENTACION| § 45.000.000
OR EN LETRAS: _ CUATRO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE
A 1: Teniendo en cuenta el Manual de Senalizacion Vial - Dispositvos para la Regulacion del Transito en
A 2: El control de Frafico temporal y la senalizacion provisional necesarios para la ejecucion de las obras sera_| ADMINISTRACION 22%
A 3: Se debe tener en cuenta que el PRECIO UNITARIO incluye el valor de ALU. IMPREVISTO 5%
A 4: Si el valor del ALU. presentado es menor al OCHENTA Y CINCO por ciento (85%) o mayor al Ciento diez UTILIDAD 5%
NOTA 5: Cuando la fraccién decimal del peso sea iqual o superiora & se por exceso al nimero TOTAL ALU Al 32%
: iscri 6 r en porcentaje (%).
NOTA 7: Las OBRAS COMPLEMENTARIAS Y/O ADICIONALES incluyen las obras ambi el PAGA, las cuales se pagaran por precios unitarios, revisados y aprobados porla

NOMBRE DEL PROPONENTE: CONSORCIO LANDAZURI-BARBOSA 2017

REPRESENTANTE LEGAL (nombre y firma): ORLANDO JAVIER SANABRIA MEJIA

FECHA: 06 de Marzo de 2017




