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DECALOGO DE LA BELLEZA

1) Amards la belleza, que es la sombra de Dios
sobre el Universo.

2) No hay arte ateo. Aunque no ames al Creador,
lo afirmards creando a su semejanza.

3) No dards la belleza como cebo para los sentidos,
sino como el natural alimento del alma.

4) No te serd pretexto para la lujuria ni para la
vanidad, sino ejercicio divino.

5) No la buscards en las ferias ni llevards ti obra
a ellas, porque la Belleza es virgen, y la que estd en las
ferias no es Ella.

6) Subird de tu corazdén a tu canto y te habrd
purificado a ti el primero.

7) Tu belleza se llamard también misericordia, y
consolard el corazén de los hombres.

8) Dards tu obra como se da un hijo: restando sangre
a tu corazon.

9) No te serd la belleza opio adormecedor, sino vino
generoso que te encienda para la accion, pues si
dejis de ser hombre o mujer, dejards de ser artista.

10) De toda creacidn saldrds con vergiienza, porque
fue inferior a tu suefio, e inferior a ese sueiio maravilloso
de Dios, que es la Naturaleza.

Gabriela Mistral
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EDITORIAL

LAS NUEVAS PROMOCIONES

Palabras pronunciadas en el Club de Pro-
fesionales durante el agasajo a los nuevos
egresados de la facultad por el I. Q. Cesar
o Palacio L.
 Seriores:

La -presencia aqui de la promocin de 1958 szgmfzm en el calendario de los
Ingenieros Quimicos Bolivarianos un afio mds de veterania para los antignos y la .
formal inscripcion de aguellos en la brillante némina de nuestros asociados.

_ Estin aqui representadas la ponderacion, el equilibrio y la experiencia de. los

viejos cuadros, la indecision y la ardentia de quienes apenas. se inician en la bre-
ga. Pero en esta ocasion los pasos vacilantes y la mirada inquieta de aguellos que
por extraiia paradoja tienen ante si los mis amplios horizontes y la vision mds

-



 recottada, encuentran una mano amiga para conducirlos y un brazo fraterno que
los alienta y estimula. Es la Sociedad de Ingenieros Quimicos que ha venido a
contestar presente en esta hora de vuestras mejores ilusiones y de tan encontrados
interrogantes. No ignoramos esa crisis del alma que avanza por entre el jibilo de
vuestros familiares y hemos venido a deciros esta noche que son claros los caminos y
“vasto el panorama, que detrds del amplio circulo que detzene el paisaje ests Dios,
estd la Pzztrza, eshz el éxito,

Bienvenidos sois a la Sociedad de Ingenieros Quimicos de la Universidad Pon-
tificia Bolivariana porque confiamos plenamente en las capacidades y en la irre-
prochable conducta de todos vosorros, que ha de ser en el futuro didfana y trans-
parente como corresponde a la formacidn que babéis recibido y a tradiciones fami-
liares que son entre nosotros meta de elevados esfuerzos. El respeto, el afecto, la
colaboracién franca y ledl hacia la Universidad, la Sociedad de Ingenieros Quimicos
y wvuestros comparieres, resumen el mds exigente codigo de moral profesional que
pudiéramos proponeros. Nada de lo que ejecutéis cabe los linderos de estas dis-
posiciones minimas. podré avergonzaros, todo lo que no quepa dentro de sus ba-
samentos os haré indignos. No hagdis de la fibrica el castillo de vnestros egoismos.
Que el diario discurrir de la empresa reciba el impacto de vuestra solidaridad: con los
demds. No olvidéis que en un mundo donde nadie puede sin la colaboracién de .
todos y la mutua prestacion de servicios siquiera swbsistir, un grupo profesional
es tanto mds serio y respetable cudnto mds unido esté en torno a un ideal comin y
que en reciprocidad de esa unién se acrecienta vuestro prestigio. Venido a menos
el nombre de la Facultad, indignos de la amistad de vuestros colegas 6 debilitada
la fuerza de vuestra méxima entidad representativa, cualquiera de estos casos os em-
pequeriece, debilita y quebranta hasta haceros sucumbir. Permaneceil pues vigilantes,
y para la hora de la vacilacion, en el momento de la fatiga, permitidme que os lea
de Amado Nervo una pequeiia leccion que preside en el bogar sobre mi mesa de
Trabajo: .

“En los dias de mayores agitaciones dolorosas, en que hayas sufrido miés cho-
ques de tus semejantes, mds rozamientos penosos; en que hayas en suma, sufrido -
mis contrariedades y disgustos; en que a pesar de tn esfuerzo y de la voluntad de
dominio sobre ti mismo, bayas sentido en tu interior el éguz'jo’n de la impaciencia,
ailn cuando nada dejares ver en tu rostro, en esos dias en que toda la cosecha de es-
pinas de la jornada parece haber sido para ti solo, pregintate simplemente en el si-
lencio del atardecer y después de inventariar tus dolores:

He hecho por desgracia mal a alguien? Y si por ventura no lo has hecho, si
la sola victima has sido ti, si los dmicos desgarramientos producidos por las ma-
zas han sido los de tu carne, regocijate cuanto puedas, pon en tu cara la mas lumi-
nosa de tus somrisas, y vete a dormir con el corazdén sereno y reposado. ... Pero
si no solamente no bas hecho ningin mal, sino que en medio de la tormenta bhas
acertado a hacer algin bien, que tu regocijo no tenga limites y tu alma esté mis
luminosa que el crepiisculo. '
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haya recibido un dlploma de ingeniero, no es suf1c1ente de por para asegu:arle
reconocimiento profesional. . o, e

n\‘y“ :
La mayor parte de los ingenieros, pero sobre todo aquellos que cisfitan con
algunos afios de expériencia, tienen un acervo de conocimientos tedrico-practicos
sobre diferentes aspectos de su profesién; las mas de las veces €stos conocimientos
interesardn indudablemente a sus colegas.

En general, enterarse de lo que sucede en el extenso campo de la ingenieria

quimica, o en el més estrecho de la rama industrial o cientifica con la que se est4
mis conectado, no es una odiosa obligacién, sino una actividad agradable. Las revis-.
tas técnicas tienden a llenar esa necesidad de informacién que tiene el ingeniero.

Dar a conocer esas ideas que se forman tras afios de experiencia profesional,

por escrito, es a no dudarlo una actividad que demanda un esfuerzo extra, que no
todos estdn dispuestos a hacer, pero es también un modo muy eficiente de ayudar
a muchos, adquirir reconocimiento y satisfacer una necesidad que, por sutil, se le
suele relegar. Es decir, la necesidad de crear.

. : Tomado de Ingemema Quumca México.

) No hay hombre sin cuerpo y por lo tanto no ayudar al hermano o satisfacer
las necesidades materiales vale tanto como no ayudarlo a v1v1r, dejarlo morir o
matarlo. Es el modo més cémodo de matar, en cuanto que esté a cubierto de san-
cién penal. En efecto, dejar morir 2 un hombre de hambre y de frio en una
esquina, quizd pasando cerca de él para ir al estreno de una obra teatral, “no cons-
tituye un delito”, pero es un asesinato: el cristiano, en tal caso, deja morir a su
Cristo en la acera, porque Cristo estd ya muerto, evidentemente, en su conciencia.

Hay muchos medios de matar al préjimo y los' que “no constituyen un delito”

siembran de caddveres la faz de'la tierra: las guerras civiles, las agresiones a la
paz, movidas por el espmtu ‘de dominio, Ias revolucmnes etc.; y ademds otro peor
todavfa: el odio (“quien odia es un asesino”, dice Dosto1ewsky), que es un asesi-
nato continuo, tenaz, premedltado. : :

M. F. Sciacca




EL DESARROLLO DE LA AUTOMACION

. Introduccién:

La automacién, ‘como el maquinismo, es, esencialmente, un fenémeno econé-
mico y social, ongmado en una realidad cientifica y técnica. Es uno de los aspec-
tos més antiguos y mas modernos de la mas joven de todas las ciencias: la Ciberné-
tica. No pudiendo nosotros mas que dar un esbozo de los lineamientos generales
del desarrollo de la automacién, no entraremos en la fundamentacién tedrica de es-
te movimiento técnico-econémico que comiénza a invadir actividades de tan diver-
sa indole como el control de los sistemas de trafico de las redes ferroviarias y el
anélisis de los movimientos de las manos del hombre.

1.—El progreso tecnolégico

El hombre aparece sobte Ja tierra provisto de sus manos y su cerebro. Inme-
diatamente inventa la herramienta como prolongacién y refuerzo de sus manos:
el martillo, como ejemplo més fiel. :

Después de la herramienta el hombre hace la miquina. Ea mAquina es un me- _
canismo fabricado por el hombre con sus manos y sus herramientas para trabajar
solo alimentado con energia exterior. Pero al paso que la herramienta va unida
al hombre, la maquma es exterior a él. A veces la fuente de energia para la mé-

-quina es el hombre mismo: generalmente, 1a fuente energética es natural: animal,

hidr4ulica, del viento, etc. A medida que el hombre domina energias mas podero-

sas, incrementa el poder de sus méquinas. En realidad, el progreso tecnolégico pue-

de caracterizarse como la evolucién creciente del grado de complejidad de las mé- .
quinas: la segunda es causa y sintoma del primero; y ademas, la disponibilidad y

utilizabilidad de caudales mayores de energia, es condicién ‘necesaria y suficiente

para esa evolucién.

Ia automacién‘y la energia nuclear representan la tiltima etapa alcanzada en

‘esa dualidad dialéctica méquina-energia. Pues mientras la méaquina simple opera

gracias a una energia exterior, la méquina automitica en su més alto grado de

8



evolucién gracias a una doble energia: una débil, que controla otra mas potente,
" que es la que mueve la méquina. Cuando el hombre instala los elementos comple)os
de este sistema integrado, realiza la automacién.

No obstante, asi como méaquinas muy complejas son aiin actuadas por la ener-
gia humana (v. g. la maquina de escribir) asi mismo un gran equipo automaético
puede incluir partes en diversos grados de progreso técnico. Tanto en la fabrica au-
tomatizada, como en la historia, como en la naturaleza, coexisten todas las etapas del

progreso, porque la expansidn estitica. €s mas una extensién que una evolucién. Asi.

por ejemplo, si se observa la tabla de la pégina siguiente, debida a James Bright,
y se analiza luego cualquier proceso fabril, se halla que en toda linea de manufactu-
~-r1a alin en la de las plantas mis tecnificadas y automatizadas, ocurren operaciones
que corresponden a los diversos escalones de mecanizacién que aparecen en la ta-
bla. A propésito de esta observacién, Bogardy ha hecho un detenido anélisis de la
linea de fabricacién de los bloques de motores de automéviles en las fabricas de
Ford en Cleveland, que son reconocidas como ejemplo caracteristico de automacmn
desarrollada en la industria.

Lo dicho indica que la automacién no es hasta ahora un fenémeno total,
ni atn en los sectores mas propensos a asimilarla. La Studebacker-Packard afirma
que sélo el 6%, de las operaciones en la fabricacién de automéviles estdn automa-
tizados. Pero no es dificil darse cuenta de la imperiosa necesidad de prepararse a so-
lucionar los problemas que comportard €l aumento de este porcentaje hasta valores
que superan el 60%, como ya han sido logrados en algunas fébricas experimenta-
les. Con todo, como todo lo que constituye un progreso, la automacién ha de aco-
gerse como un hecho que amplia y completa, y no que reemplaza o supnme nues-
tros métodos actuales de actividad técnica.

2—Fl 51gn1.ﬁcado de la automacién.

En 1947 nacié una nueva palabra, dotada de singular fortuna: automacién.
Parece que dos personas la idearon simultineamente, como ellos ‘mismos lo reco-
nocen: D. S. Harder, Vicepresidente Ejeciitivo de la Ford de Cleveland, y John
Diebold, profesor en la Universidad de Harvard. Sintetizando centenares de defini-
ciones que se han dado de ella, diremos que la automacién es el proceso sistem-
tico de sustitucién del traba)o humano por procedimientos autométicos.

Si solamente ahora el vocablo adquiere individualidad, es porque el hecho
que designa, es decir la introduccién de procedimientos automaticos, ha tomado tal
rapidez’ de desarrollo, que constituye una verdadera revolucién. La multiplicacién
de las definiciones dadas corresponde a la tendencia a sefialar aspectos de un con-
cepto que por su novedad no es suficientemente comprendido en todas sus denota-

ciones. Para dar una idea més adecuada, citamos algunas de ellas.

John Diebold considera que la automacién es “un medio de analizar, de or-
ganizar y de dirigir nuestros medios de produccién para realizar la utilizacién 6p-

9.
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tima de todos nuestros. recursos productivos, mecdnicos y materiales lo mismo que
humanos”. Esta definicién expresa fielmente la realidad esencial pero peca’de abs-,
tracta, ademas de que deja de lado el hecho mismo del automatismo, que esté in-
disolublemente ligado al concepto de automacién. »

Walter S. Berckingham ha- dicho que “hay automacién siempre que hay ope-
raci6n continua e integrada de un sistema de produccién racionalizada que utiliza
equipos electrénicos o de otro tipo para regular y coordinar la calidad y la canti-

-dad de la produccién”. Tal concepto, como es obv1o se acerca més a la realidad de
la automacién en la mdustrla :

Naslin. dice con elegancia y precisién que la automacién reside en la sustitu-
cién de 6rganes humanos de esfuerzo, de observacién, de memoria y de decisién,
por brganos tecnolbgicos. Y en el propésito de subrayar la diferencia entre la au-
tomacién y la automatizacién, Gardellini observa que “hay mecanizacién cuando
una maquma realiza el trabajo de un hombre, mientras que hay automacién cuan-
do una mAaquina realiza el trabajo del. hombre, controlando al mismo - tiempo sus
propias operaciones, y afin corrigiendo sus propios errores”.

Chevillote ve en la automacién “el conjunto de procedimientos que permiten
suprimir la intervencién humana-en un “proceso operatorio, pudiendo estar consti-
tuido este proceso en un comienzo por Operaciones materiales Gnicamente, 0 {ni-
camente por operac1ones intelectuales, o por una combinacién de ambas clases”.

‘ Robert Buron ha dicho que la automacién “es la mecanizacién al cuadrado”,
es decir, “la utilizacién de una maquina para dirigir o controlar otras méquinas”,
idea ésta que se identifica con la que Peter F. Drucker expresa como, “el empleo
de méquinas para supervisar maquinas”. As{ mismo P. Gaxotte afirma que nuestra
revolucién tecnolégica se estd cumpliendo encargando la méquina de controlar
la miquina; es decir, que la primera reemplaza las manos, los sentidos y el cerebro
del obrero por un aparato electrénico extraordmamamente commplicado y sensible”.

Podriamos continudr estas. citas indefinidamente, pues cada autor de articu-
lo —y los articulos sobre automacién se cuentan ya por miles— se ve llevado a
dar una definicién, por tratarse de un término nuevo. Serfa facil clasificar estas-
definiciones para mostrar que unas son de indole légica, mientras que otras son
més bien descriptivas; unas insisten sobre lo que la automacién tiene de nuevo, y
otras subrayan, por el contrario, su relacién con problemas anteriores; unas con-
cretas y otras abstractas. En un informe del presidente de la Unién de Trabajadores
Automoviliarios, se dice que, para algunos, la automacién se resume en “la manu-
tencién automitica de elementos que progresan en una operacién continua de pro-
duccién; mientras que, para otros, es “una filosoffa nueva de la concepcién, un
nuevo método industrial”. En efecto, entre estos extremos oscilan las ideas em1t1—
das sobre el vocablo en cuestién. '
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_ En Inglaterra, donde se desconfia siempre de las abstracciones, las definicio-
nes son mdas bien descriptivas, por no decir enumerativas. Un buen resumen es el
que ha dado el director del Departament of Scientific and Industrial Research:
“El término automacién no se aph'ca a una evolucién aislada, facil de determinar,
sino a un conjunto de-orientaciones del progreso técnico- independientes entre si.
En cierto sentido, la automacién es una mecanizacién en la forma tradicional:
por ejemplo, la transferencia mecanizada y las técnicas avanzadas de la manuten-
cién mecénica. Ella cubre también las técnicas de control automético ampliamente
utilizadas en la industria quimica y en la refinacién de petréleo, donde la produc-
cién es dirigida por mecanismos de auto-correccién. En tercer lugar, ella engloba
la aplicacién de las calculadoras electromcas ala transformaaon de datos.que inte-
resan la marcha de las empresas™

En un proyecto de le'y presentado en Gran Bretafia para crear una comisién
de estudios sobre automatizacién y eIectromca se declara que estos términos d\:’
notan: :

‘a) El movimiento automitico de materiales y piezas de una operacién a la ope—
rac1on sigaiente;

b) El reemplazo de los hombres en la operacién de las maqumas por .disposi-
tivos electrénicos y automAticos;

c) El reemplazo de inspectores por dispositivos de control electrénico que inspec-
cionan automat1camente los prodictos; '

d) El empleo de mecanismos contadores de inscripcién automética de los regu-
ladores que aseguran el mantenimiento de stocks y el reaprovisionamiento,
- que dan instrucciones, y se encargan del mantenimiento preventivo autométi-
co mediante operaciones tales como la lubricacién por sistemas automaticos y
" que sefialan también la necesidad de reparaciones.

e) El empleo de maqumas agricolas que trabajan, aran, siembran, desmfectan
y acondicionan los suelos con abonos en una sola operacién..

Aqui, como se ve, hay una pura definicién. Pero esta enumeracién, aunque
pesada e incompleta, suple como definicién.

_ Una tentativa afortunada de definicién semienumerativa es la que da M. G.
Robin, del Centre d’Etude et Recherches de Productivité, de Francia, quien caracte-

- riza la automacién como “el empleo en la industria de todos los métodos automé-
ticos (mecanicos, hidraulicos, eléctricos, electrénicos o de combinacién de éstos)
.y susceptibles de: (1) Asegurar el desplazamiento, el trabajo, el tratamiento y el
control de los instrumentos, y de (2) registrar, explotar, analizar y controlar todos
los datos relativos a las operaciones industriales o comerciales.
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En realidad, la automacién ‘es el aspecto espectacular de una mecanizacién
extremadamente desarrollada, si no total, que se manifiesta: en las fébricas, por
méaquinas que cumplen operaciones sucesivas o interrelacionadas en un proceso de
produccién continua con control y regulacién automdtica; en la oficina, por calcu-
ladoras extraordinariamente rapidas que realizan operaciones sorprendentes; y en
el hogar no tardara en aparecer en la forma de diversos equipos que realizan solos
el trabajo -doméstico. Y todo esto gracias a los progresos de la ciencia y de la tec-
nologfa en todos los campos, pero especialmente. en el campo de la electrénica.

Ha sido la electrénica la que primordialmente ha asegurado las posibilidades
de] automatismo. La técnica electrénica es la que ha permitido la introduccién de
los sistemas de autocontrol y de autorregulacién que dan a las méquinas modernas
su.alto grado de eficiencia y racionalizan su produccién. Al respecto, cabe citar a
Bogardy, asesor técnico del Commisariat Génerale de Productivité, quien, a mas
de describirla enumerativamente, expresa claramente Jo que constituye lo esencial
‘de la automacién: “En su sentido econémico, la automacién se caracteriza por la
aplicaciéu préctica de cuatro principios: ‘ ' ‘

1). Ia mecamzacxon o empleo de méquinas para realizar un traba;o en lugar
de la energia humana o animal, y a veces, sustituyendo la actividad mtelectual
humana. :

'2). La auto-retroalimentacién (en inglés, feedback), concepto que consiste
en que la alimentacién de la maquina es controlada por su propia descarga o pro-
duccién (en inglés, out-put; en francés, débit) de tal modo que ésta se conforme
a las condiciones de un proceso predetermmado como es ¢l caso, por ejemplo de
la accién de un termostato.

3). El proceso continuo, que es el objetivo tltimo de la produccién en serie.
4). La racionalizacién, o aplicacién de la razén a la solucién de los problemas,
en este caso, de la produccién.

3.—~Automacién Automatica y Cibernética.

El uso de la palabra automacién para designar el fenémeno de que hablamos
ha abierto una discusién en la cual han intervenido hngmstas e ingenieros. Los
primeros propugnan por un término menos “barbaro”, y proponen “automatizacién”,
“automatismo”, “automatica”, “automacia” como sustitutos. Por su’ parte, algunos
congresos técnicos ‘internacionales han usado oficialmente las denominaciones “au-
tomatismo” y “automatica”. Dejando de lado las opiniones de los filésofos (Berg-
son, entfe otros) y los problemas seménticos que se refieren a la cuestlon pueden
sefialarse observaciones que esclarecen este asunto.

En primer lugar, todos los vocablos mencionados como presuntos nombres de
lo que estamos llamando automacién, derivan de la palabra “autémata”, lo cual
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testifica el acuerdo fundamental de que el fenémeno se caracteriza esencialmente

por los elementos de automatismo que incluye.

Adems, guiados por la intuicién, podemos establecer una desinencia que de-
note exactamente aquello de que se habla. Asi, pueden proponerse. las siguientes

~distinciones:

La zzutométz'm es una ciencia; la ciencia de los fenémenos y de los procedi-
mientos autométicos. En este caricter, esta palabra tiene el mismo rango de “Me-
canica”, “Aritmética”, “Economia”, "derauhca C. o 5

El antgmatismo expresa tanto la idea del fenomeno .automético como su rea—
lizacién en un pro¢eso o en un instrumento. . :

Antomatizacién expresa la operacién (como hecho dindmico) de implantar el
automatismo. Asf, se hablard de automatizacién de una central eléctrica, por caso.
Puede usarse también, para hablar del eStado (como hecho estatico) alcanzado en
el desarrollo de aquella operacién.

Automacia es un neologxsmo ¥ parece no tener una acepcién bien determina-
da. Y aunque awtomacion es un neologismo que parece fastidiar a los puristas, su
uso se extiende cada vez més y todas las lenguas técnicas lo han incorporado al 1¢-
xico profesional, sin cambios ni en su grafia original (inglesa). Necesariamente
tiene que- ser un neologxsmo porque designa un hecho técnico, econémico y social.
nuevo! la generahzacmn de los métodos automaticos en las actividades industria-
les, cientificas y atin domésticas. Como bien lo dice L. Salleron: “cuando la expan-

" 5idn del automatismo llega a dar una fisonomia nueva a las actividades econémi-

cas y sociales por la transformacién técnica de la produccién, del comercio y de
la administracién, se est4 ante la automacién”. Son precisamente las implicaciones
sociolégicas del automatismo generalizado las que hacen la automacién.

De tal modo, la automdtica es una ciencia; la awtomacion s una ciencia apli-
cada con consecuencias econémico-sociales.” Estos dos conceptos estdn entre si en
relacién similar a la que hay por ejemplo entre la Termodindmica y la Termotéc-
nica. Y asi como la termodinimica, a través de las aplicaciones industriales de la
técnica del calor (méquinas de Watt y de Stephenson) precipit la Primera Revo-
lucién Industrial, la Segunda serd promovida por la automacién, s1stemat12ada en
la Automatica.

Hay una tendencia a confundir los conceptos de automacién y cibernética por
parte de quienes tienen noticia vaga de ambos. Pero, aunque hay una relacién
estrecha entre estos dos campos, se trata de dos asuntos dlferentes en su naturaleza
y en su contenido.

La palabra “cibernética” fué propuesta por Ampére, el ilustre fisico francés,
en 1834 como nombre de la rama de la Politica que estudia los medios de gober-
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- nar (la palabra latina “gubernare” procede de la griega xuBepvyris —cybernetes—,

que significa piloto). En 1947 Norbert Wiener, uno de los més distinguidos mate-
méticos contemporineos, resucité la palabra —al parecer sin conocer el anteceden-
te de Ampere— a] publicar su trabajo fundamental “Cybernetics or Control and
Communication in the Animal and the Machine”.

Aunque la palabra control estrictamente tiene aqui un sentido puramente
técnico, las connotaciones secundarias que suscita en la mente de los profanos han
hecho que el grueso piiblico empiece a ver..en la cibernatica cosas. tan absurdas y
falsas como “la ciencia del hombre-robot”, “la ciencia de la -inteligencia electré-
nica” y otras necedades mas. La idea centfal que ha movido a Wiener, como él
mismo lo explica en su obra, es la de “la unidad esencial del conjunto de proble-
mas referentes a la comunicacién, al control y a la mecénica estadistica, tanto en
la méquina como en el hombre”. El mismo y otros fisicos y mateméticos y biélo-
gos escogieron la palabra cibernética como “término inico para designar todo el
campo de tales problemas”.

La eleccién del término no sorprende si se recuerda.que “gobernor” es el
equivalente en inglés de “regulador” castellano. Y en 1790 Watt introdujo en la
méquina de vapor su “gobernor” (regulador centrifugo) que fue el perfecciona-"
miento definitivo para la implantacién de tal maquina como motor universal de
la industria en el siglo XIX. Y en 1868 James Clerk Marwell, autor de la Electro-

dinamica Moderna, public6 su Theory of Governors en donde sefialaba la impor-
~ tancia tedrica de los dispositivos de regulacién. Hoy en dia €l vocabulario cientifico
" ha adoptado el uso sin reservas de la palabra cibernética, sin esperar el consenso
de las academias. ' :

Puede pues definirse la cibernética como la ciencia del control y , la comuni-
cacién en los sistemas orgénicos, sean ellos de indole mecénica, b1olog1ca, eléctrica
o aiin social. Aclarando que “control” se usa en €l sentido de direccién o comando,
y que “comunicacién” significa para el €aso, toda transferencia o difusién de in-
formacién dentro de un sistema.

Puede expresarse cabalmente la relacién entre estos conceptos diciendo que
si la automacién es el aspecto técnico y econémico de las aplicaciones de la auto- .
miatica, la cibernética constituye la parte moderna de la automatica. Y asi como
la automética tiene capitulos distintos de la cibernética, asi ésta misma tiene su
propio campo de investigacién teérica aparte de la automatica.

Sea como fuere, el desarrollo de la automacidn segiird su curso progresivo,
en virtud de necesidades actuales en el campo de la economia productiva, y del
desarrollo intrinseco de las ciencias de donde ella obtiene sus ideas y métodos como
técnica, Y al cabo de medio siglo, tal vez podrd comprobarse el aserto de que la se-
- gunda revolucién industrial ha nacido a medlados del siglo XX.

. , G. Poveda R.
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LA UNIVERSIDAD, LAS CIENCIAS

EXPERIMENTALES Y LA PEDAGOGIA.

Por el I. Q. José Dominguez Urosa

Aunque son escasos los datos que existen en Colombia sobre la capa-
cidad mental de nuestros alumnos, encontramos un fenémeno curioso, en -

“todas las ramas de la educacién. Los resultados de los test realizados en la

ensefianza primaria son comparables, y alin superiores, a los de cualquier
otro pais de avanzado indice cultural. El-“baremo” sefiala como puntajes.
maximo y minimo normal, respectivamente, ciento diez puntos y noventa.
Se han registrado, atin en grupos relativamente numerosos, el puntaje de
ciento diez. El promedio es de ciento uno, en Colombla

Si nos trasladamos del campo de la ensefianza pnmaria a la secun-

. daria, obtenemos unos datos menos optimistas, La puntuacién promedia -

~—con grupos seleccionados de bachilleres— es alrededor de cuarenta y
siete, cuando lo normal serfa de cincuenta y seis a sesenta, puntaje que

.corresponde a un nivel cultural medianamente desarrollado.

Dentro del campo umv-ers1tar10, es evidente, tampoco nos encontra-
mos a la altura de otros paises. Cuando un graduado de nuestras univer-
sidades marcha a los EE. UU., por ejemplo, se le equipara, en la practica,

.a un Bachelor: al cabo de cursar unas materias obtiene el Master que,

en sentido estricto, es el grado Universitario que se concede en Colombia.

Las conclusiones. de lo anterior parece que estin claras. Tenemos en
nuestros centros educativos alumnos con una inteligencia natural que no
tiene que envidiar, en absoluto, a la inteligencia natural de ningtn pais.

-Sucede, simplemente, que no hemos desarrollado sus capacidades.
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Una de las fallas, segiin las estadisticas arriba mencionadas, esta en
el Bachillerato; pero, como advertira el lector por el titulo de este articulo,
no quiero referirme a este tema, sino al de la Universidad.

Cierto es que en la Universidad contamos con unos individuos: que
no estén a la altura de los de otros planteles del Exterior. Cierto es que
nuestros alumnos no han recibido todo ese conjunto de conocimientos
que acredita el titulo de bachiller, pero también es cierto, que ese factor
“Inteligencia”, esa potencialidad, no es inferior al de las mejores universi-
dades.

Examinemos criticamente nuestra Universidad. Veremos que tam-
‘poco nosotros —me considero dentro de ella— estamos exentos de culpa.
No se trata de destruir, ni de dibujar con trazos oscuros, negros, algo que,
si no estd a la altura de su misién, si cumple una funcién evidente en
nuestra socmdad

]uzgo de gran importancia el que las personas vinculadas a la In-
~dustria no se decepcmnen por las fallas que podamos encontrar en nues-
tra Universidad, ni que dlsrmnuya su confianza en nuestros jévenes pro-
- fesionales. Por el contrario, serfa conveniente que sintieran la necesidad
~de prestar su colaboracién a la Universidad, ya que la Industria est4 muy
directamente afectada por aquélla. Y, ademds, que supieran disculpar
las deficiéncias por la gran cantidad de obstaculos objetivos que encuentra
la docencia, y recordar que es preciso que se considere més, socialmente,
a las personas consagradas a tareas educativas.

Quiero dirigirme a esos profesores, canos de experiencia en la Univer-
sidad, para rendirles homenaje de carifio en su ingrata tarea, Y para de-
cirles —con la mayor delicadeza que me sea posible— que no todos es-
tdn a la altura debida porque, por comodidad o por inercia pedagdgica,

- estirilizan su experiencia.

Y quiero, finalmente, dirigirme a esas promociones de intelectuales
_jévenes que buscan encauzar su actividad profesional por camino noble,
para entresacar a los que, con poder de sintesis e ilusién, no retrocedan
ante lo arduo de la tarea,

La ensefianza no es simplemente uno de los medios honrados que
tiene el profesional para lograr el sustento. La tarea docente requiere vo-
cacién, e inherente a ella, aptitudes para el cumplimiento de sus obligacio-
nes. ' ‘

Y hablemos un poco de la Universidad.

17



“ticulo).

MISION DE LA UNIVERSIDAD

Tres son, a mi juicio, las funciones que debe cumplir la Universidad
en su servicio cabal al pais. (Esto, aparte del servicio que debe prestar
como centro” de mvesngacmnes ‘ad‘extra”, del que trataré en otro ar-

- En primer lugar, la Universidad debe dotar a sus alumnos con' la

‘serie de conocimientos que son especificos de cada profesién, y que lo

capaciten para el ejercicio de ésta. La Universidad acredita este conjunto
de conocimientos otorgando un titulo.

En segundo término, no ha cumplido su obligacién la Universidad

-con s6lo comunicar una serie de conocimientos, sino que es preciso que

~

‘haya ‘desarrollado el talento de sus alumnos de manera tal que, al salir
-&stos de la Universidad, puedan hacer los adelantos correspondlentes a

la capacidad de cada uno.

- Y, por dltimo, la Universidad debe capacitar a sus alumnos para
salir victoriosos en la lucha cotidiana. Por conslgulente se trata de formar

" hombres y no especialistas.

Si de la Universidad egresaran hombres sin carécter, sin sentido de
responsabilidad, hombres perezosos, sin habito de trabajo, sin honor, por

muy abundantes que sean los conocimientos adquiridos por los alumnos,
para mi, esa Universidad ha fracasado rotundamente,

- Un profesmnal sin sentido de responsablhdad es més peligroso. en
una industria, en una empresa 6 en un laboratorio, que un loco ‘furioso

" en un asilo de ancianos. Un profesional sin honor prescindird por com-

pleto de toda ética profesional: es incapaz de distinguir lo bueno de Io
malo. Un profesional perezoso, que no ha sido capaz de adquirir un mé-

'_todo de trabajo en la Universidad, serd un profesmnal fracasado porque
‘no tendr4 “cabida en Iugar alguno.

No creo que haya mente tan peregrina que se le ocurra pensar la

- conveniencia de que en la Universidad se cahflque como asignatura es-

pecial,-la conducta o la honorabilidad. Pero si afirmo que es funcién de

‘la Universidad, —y mas adelante explicaré cémo— la de estimular y vigo-

rizar todas esas virtudes que contribuiran al desarro]lo de la personalidad

ae sus alumnos
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personal docente. Y, asi como se ramifica-en tres aspectos: bagaje de co-
nocimientos, desarrollo de la inteligencia y fomento de la personalidad,
asi, a cada profesor universitario le atafien tres funcmnes paralelas a estos
tres aspectos.

Vamos a exponer, desarrolladas, estas obligaciones del profesor uni-
versitario, haciendo hincapié en la primera. Enriquecer la inteligencia de
sus alumnos, con los conocimientos propios de la asignatura explicada.
Es lo que vulgarmente denominamos “la materia”. El catedratico tiene
obligacién- de que sus alumnos aprendan esta o aquella “materia”.

Esta o’bligacién tiene dos facetas: saber la parte de la Ciencia que
desea comunicar y, ademds, saber comunicarla.

Una de las primeras necesidades del profesor universitario es domi-

. nar la asignatura que debe ensefiar. Algunos se extrafiardn, quizd, porque .

afirme cosas tan elementales, pero aseguro a mis lectores que no sobran.
Un profesor no se puede contentar con “lo que a mi me ensefiaron”: es
necesario que profundice en su materia, que investigue.

Cuando se habla de investigacién en la Universidad, surgen excusas
alegando la escasa dotacién de los laboratorios, las dlflcultades econdémicas,
la carencia de medios materiales. Esto es un grave error. No podemos
restringir el término “investigacién” a “investigacién experimental” por
que, dentro de la acepcién normial de esta palabra, estd comprendida tam-
bién la “investigacién bibliografica”. Hablo especialmente de Facultades
técnicas, porque. aqui es mas frecuente el error.. -

La Universidad - necesita con urgencia de esta investigacién biblio-
grafica, previa a cualquier trabajo experimental, porque antes de lanzar-
nos a ampliar los horizontes de la Ciencia, es necesario —en labor de
afios— conocer sus limites. Recordaré con palabras de un cientifico eri-

nente, que “es preciso marchar humﬂdementc detras de los sabios para_

poder marchar algun dia en su compaifiia”.

-

La Universidad carece, aunque hay excepciones, de estos hombres
que —apasionados por su asignatura y por la docencia— hayan realizado

esta labor. También se desconoce, generalmente, el trabajo en equipo. PCI’O‘

no quiero tratar ahora este tema por no alargarme demasiado. -

Se cree que basta con que un profesor sepa determinada materia para

que pueda ensefiarla, Esto es otro error. Hay que saber la C1enc1a pero

tamblen hay que saber. comunicarla,
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PEDAGOGIA: ADAPTARSE A LA MENTALIDAD DE LOS
ALUMNOS

. ‘Cuando alguien quiere dictar una conferencia, sobre la Teoria de
la Relatividad, por ejemplo, lo primero que examina-es el posible audi-
torio. No se puede expresar del mismo modo ante una Sociedad de Inge-
nieros, que en el auditorium de una Facultad de Filosofia y Letras. Ni se
habla de igual modo a un grupo de cientificos que a unos periodistas. Es
que, ¢acaso la Teoria de la Relatividad es distinta para unos o para otros?
No. El conferencista conoce a fondo la Teorfa de la Relatividad, sabe
que es una, pero, si quiere ser entendido tiene que adaptarse a la menta-
lidad de sus interlocutores. ‘

-El paso del bachillerato' a la Universidad es un salto mortal para
nuestros estudiantes. Un salto mortal en el que fracasan el cuarenta por
ciento. Es evidente que nuestros bachilleres estin mal preparados, lo vi-
mos al principio, pero —en el primer afio de Universidad— el profesor
¢se adapta a la mentalidad de sus discipulos?

* No pido que se les exija menos.. Pero las explicaciones, ;acaso no
serfan idénticas si fueran para alumnos de segundo o de cuarto afio? Es que
la Quimica es la Quimica, se me dird. Y la Fisica, no se puede modificar.
Ya me adelanté a ésto cuando puse el ejemplo de la Teoria de la Relati-
vidad. Pero todavia les narraré otro caso, real. Garcia Morente, famoso

~ profesor de Filosofia, dominaba como ninguno su materia y, atin después

de llevar dictando ocho afios la misma asignatura, preparaba su clase
durante tres horas. No lo que tenia que decir, que lo sabia perfectamente,
sino ¢émo habia de decirlo. El resultado fue claro: de sus clases, tomadas
taqulgraﬁcamente se han publicado mis de media docena de ediciones
¥, si preguntan a cualquier catedratico de la Universidad Nacional de
Tucumén o de la Universidad Central de Madrid, donde explic6, todos
le recuerdan como una de esas lumbreras que todav1a no han sido supe-
radas.

Tampoco es que me pronuncie contra esa seleccién, que es necesaria,

. en los primeros afios de la Universidad: Pero, he visto alumnos inteligenti-

simos, que pierden las asignaturas porque sienten repugnancia por la ma-
teria, a consecuencia de un examen injusto. Hay quiénes piensan ilusio-
nados sacar una buena nota, porque se prepararon muy bien y, por sacar
un tres, deciden no volver a estudiar dicha materia. ;Qué profesor sabe

que el muchacho maés revoltoso en clase es, generalmente, aquel del que
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daran que hablar, para bien o para mal. La solucién més cémoda, adop-
-tada por el profesor que no lo es, es echarlos de clase.

- No me pronuncio contra la seleccién, que es beneficiosa, sino contra
el modo como se realiza actualmente esa seleccién. Generalmente se des-
perdician o se frustran grandes inteligencias que necesitamos en nuestra
sociedad. ' :

Alguien me dird que estoy hablando de casos excepcionales. Les ase-
guro que el profesor que, en primer afio, no descubre ocho estudiantes
—en un grupo de treinta— con esas circunstancias, es un profesor que
no cohoce a sus alumnos.

La Pedagogia se ha revolucionado en los tltimos tiempos. (1) La revo-
lucién ha consistido, fundamentalmente, en el desplazamiento del centro de
gravedad del par profesor-alumno hacia este tltimo.

El esfuerzo educativo debe surgir del alumno. La misién del profesor
es, por consiguiente, despertar el interés y las inquietudes de sus alumnos
y, ademas, encauzarlas. Esto no es sencillo. Méaxime que, las diferencias
psicoldgicas entre los alumnos de un grupo, lo complica.

Vamos a describir algunos tipos temperamentales. Podemos encon-
trarnos con alumnos fedricos: es el alumno que estudia poco y piensa mu-

cho. Pregunta cosas que parecen disparates, pero que son muy profundas.

No suele hacer preguntas aclaratorias, sino indagatorias: ¢por qué? Es
una alegria para el profesor que lo es de verdad y un martirio, para el
que estd alli llenando un requisito. -

Este tipo de alumnos no suele ser el mas répido en resolver los pro-

blemas, ni el més seguro en los resultados, pero muchas veces nos asombra

con la originalidad del método empleado. Este es el tipo de alumnos que
llegardn muy lejos si los sabemos estimular,

Podemos encontrar, también, €l tipo técnico. Quiere saber cémo se
construyen y c6mo funcionan las maquinas. No le interesa en absoluto el
fenémeno de induccién electromagnética, por ejemplo, pero se fascina
al comprender cémo funciona un teléfono. Le encantan los ejemplos prac-
ticos. No le basta saber el principio por el que funcionan los motores eléc-
tricos: quiere saber cdmo funciona un motor de verdad.

. (1). Estas ideas estin entresacadas de E. Loedel. Ensefianza de la Fisica.

.
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A esta clase de alumnos, hay que ensefiarles la. Fisica al revés: se
comienza por ensefiarles el funcionamiento de un motor eléctrico, y se
termina, explicAndoles las leyes de la corriente. -

Y el tipo prdctico. Son los que hacen de electricistas y cerrajeros, tie-
nen en su haber varios cortocircuitos y le sobraron piezas de algiin que
otro reloj. Son los que preﬁeren actuar, mas que pensar. En los trabajos
de laboratorio son los mas lanzados, se diria que ¢l fin del trabajo es,
para ellos, el trabajo mismo.

También éstos pueden llegar lejos, pero serd distinto el método de
reclamar su atencién. Si realizamos un experimento demostrativo en clase,
por ejemplo, debemos confiarles el montaje del experimento. En caso con-
trario, se aburrirdn tremendamente y hasta originardn algn alboroto.

PEDAGOGIA: METODO PEDAGOGICO

- Ya he hablado algo sobre la evolucién de la Ciencia Pedagdgica en
los dltimos tiempos. Por lo que ha podido ver el lector, todos estos pro-
blemas de la docencia, en lo que se refleren al método, son espinosos y
complejos.

No quiero, ni es mi mtencmn descubnr una panacea universal. Son’
muchos los voldmenes que existen sobre este tema, y tampoco llegan a
una solucién ideal; ridiculo serfa intentarlo en un simple articulo. Sélo
querria anotar que existen varios métodos de alto valor pedagégico y que,
antes de guiarse por “corazonadas” o por “intuicionismos”, seria conve-
niente que los profesores universitarios lcyéramos estos temas. Por el mo-
mento, me voy a limitar a sefialar una serie de actitudes negativas que
serfa conveniente desterrar en nuestras Universidades,

Donde més frecuentemente se suele errar es en los exdmenes. Encon-
tramos, a veces, en un mismo examen, falta de equilibrio: hay preguntas
excesivamente fciles y preguntas excesivamente dificiles, sin tonos inter-
medios. Resultado: casi todos los alumnos sacan idénticas notas. Tanto
aquél que habia estudiado bastante, como el que simplemente, asistié a
clase. Todos respondieron las faciles por ser elementales y, practicamente
nadie contesté las dificiles, por serlo en exceso. Conclusién: desaliento y
desinimo en los alumnos estudiosos. En el examen debe conseguirse el
mantener la misma demgualdad progreswa de los estudios individuales.

Otro error en los exdmenes. El profesor inexperto se da cuenta, al
cabo de dos exdmenes, que sus alumnos llevan unos promedios altisimos.
¢Qué haré€? se pregunta en su interior. Dir4n...., pensaran.... {Muy sen-
cillo!, les pongo un examen con el que suspenda a todos. Resultado: des-
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‘concierto. Y ¢para qué vamos a estudiar —me han comentado— si cuan-
do estudiamos nos ‘“parten” 'y cuando nd, ganamos el examen?

Puede que algtin profesor se pregunte qué sea mis conveniente para

los alumnos, si ser un profesor que califica durisimo o si ser de los que

aprueban a todos. Entre los extremos viciosos y opuestos, encontramos
aquel “in medio virtus”. Ser durisimo significa arriesgarse a segar muchas
inteligencias medianas que darian buen rendimiento o, inteligencias cla-
ras, que se amilanan ante la dificultad. Ser un bonachén también es per-
judicial porque sus alumnos no estudian y, por ende, no aprenden. Es
una gran responsabilidad moral para el profesor.

En general, me atreveria a dar una regla a los profesores jévenes:
exigir tanto a sus alumnos, cuanto se exigen ellos. Si un profesor es cons-
ciente de que sus clases no estin bien explicadas,-de no haber puesto todo
género de cuidado, (cémo exigir més a sus alumnos?

En lo posi‘ble, conviene que el profesor use los métodos activos. Los

estudiantes no deben estar en clase callados y quietecitos como estatuas..

Deben intervenir en la clase, el profesor debe hacerlos intervenir. Para
ello, se puede preparar, junto con la clase, una serie de preguntas claves,
que tiendan a recalcar lo fundamental de la explicacién y que le sirvan
también de indicador, para ver si sus alumnos le han seguido en el razo-
namiento. Esta forma dlalogada es la que generalmente proporciona me-
]ores resultados en la enseflanza, aunque es ms dificil de preparar y re-
quiere experiencia.

Siempre que sea pos1b1e acompanar la exposicién tebrica con experi-

mentacién de cétedra, ser4 mejor. En esta experimentacién didActica, ca-

ben también varios procedimientos. Generalmente nuestros profesores sélo’

conocen los métodos de simple comprobacién de leyes. Si no fuera por el
temor de extenderme demasiado, hablaria de los excelentes efectos que
pueden obtenerse con el método de “previsién de resultados” o con el mé-

todo “seminductivo” o “mayefitico” en el que, mediante un cuestionario

de preguntas, se le va conduciendo al alumno a descubrir una ley que
desconoce,

Otro sistema de ensefianza, que produce excelentes resultados es el
método “histérico” o de “redescubrimiento”. Antes de exponer qué son
los Rayos X, por ejemplo, se les habla de la perplejidad de Réentgen al
encontrar veladas sus placas fotograficas. Y cémo fue localizando la causa
perturbadora. De ahi, pasamos a los descubrimientos modernos, que nos

confirman en las conclusmnes anteriores; c6mo se pueden llegar a medir -

las longitudes de onda, etc. O se les habla, de los precursores de la tabla
periédica: las triadas de Dobereiner, de cémo Newlands, por su aficcién
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a la misica, descubre la periodicidad en las octavas de los elementos, y
finalmente, cémo Mendelejeff tuvo la genialidad dé compendiar todo
eso, unificindolo y, para resolver las dificultades, tuvo la osadia de pre-
decir la existencia y las propiedades de los elementos que faltaban. Y,
por tltimo, la apoteosis y la confirmacién de la tabla periédica cuando
se descubrieron los elementos, que eran tal y como los habia descrito Men-
delejeff R

PEDAGOGIA: CLASES AMI.i‘.NASJ QUE RECLAMEN EL INTERES

Ademés de estos delineamientos pedagdgicos generales que, de por
s, sirven para incrementar el interés de los alumnos por las asignaturas,
el catedratico de hoy debe conocer y utilizar toda una serie de recursos,
que facilitan su labor y atraen poderosamente a los estudiantes.

Estos “trucos” pueden ser, por ejemplo, el empleo de diapositivas
para describir maquinaria, un alto horno, etc. ‘Cuando no se tiene una
coleccién de diapositivas, se pueden emplear las 1dminas de cualquier texto
mediante el epididscopo, muchas veces ahorra un tiempo precioso, que se
desperdlcm al intentar dibujar cosas no esquematizadas y que, ademds,
sirve para que disminuya la atencién en la clase.

Lo ideal es disponer de peliculas cientificas o técnicas, que repasen
nuestra cxphcacmn Hay films realmente bien conseguidos, en especial,
los que conjugan la realidad con los dlbu_]OS animados. Son altamente be—
neficiosos por lo intuitivo de sus imagenes y comparaciones.

A veces, en materias que tienen un excesivo néimero de dibujos com-

" plicados, (operaciones unitarias, termodindmica, etc.), es més conveniente
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disponer como material de Catedra de una colecciéon de- graficas en di-
mensiones apropiadas y que sirvan para acompaflarnos en nuestra explica-
ci6n, Tampoco se ‘deben despreciar los modelos: el corte de una turbina,
por ejemplo, o de-tun motor de combustién interna, donde se ven los mo-
vimientos del émbolo y las valvulas, la admisién y el encendido.

El compaginar la realidad con la teoria es siempre conveniente. Si
después de explicar la fabricacién del 4cido sulftirico, podemos realizar
una visita a una fabrica, los alumnos sentirAn mas responsabilidad y aban-
donaran un poco de esa mentalidad estudiantil-libresca (debo estudiar
este libro, para pasar aquel examen) . que suele ser perjudicial en la Uni-
versidad. Al menos, se conseguird que al salir de ésta, el alumno no se
encuentre intimidado las primeras veces que concurre a su fibrica: se
sabra desenvolver con maés naturalidad.



Todo esto es lo que se desprende para el profesor, de esa primera
funcién de la Universidad, de esa obligacién de dotar a sus alumnos con
una serie de conocimientos. Pasemos ahora a examinar las consecuencias
de lo que sefialamos en segundo término, como funcién de la Universidad.

No escribo —decia Balmes, al tratar de estos temas— para el que
considere que los entendimientos de los alumnos son tnicamente tablas
donde se hayan de trazar lineas que permanezcan alli, inalterables, sino
para los que consideran que son campos donde fecundar su semilla. Por-
que a éstos, les incumben tareas mas elevadas y dificiles.

Esta preocupacién por ejercitar el pensamiento de los alumnos, estd
estrechamente relacionada con el problema del método. La diferencia es-
triba en que se debe prescindir un poco de la colectividad —cosa que no
se hace en la metodologia— para dedicarse mis de lleno. al individuo en
particular. Los proyectos, los trabajos personales, las consultas que nos
hagan, nos proporcionan magnifica ocasién para realizar esta tarea.

Se requiere preparacién. Decia el mismo autor citado que, para ins-
trufr, bastan hombres que conozcan los libros; para desarrollar la inteli-
gencia de los alumnos, son necesarios hombres que conozcan las cosas.
Esta es la causa por la que muchos profesores se molestan con las pre-
guntas de sus alumnos: sélo conocen los libros y mo las cosas.

Desembocamos ahora en el -punto lgido de la cuestién. La Univer-
sidad debe formar hombres y no especialistas. Aunque lo haya dejado para
tiltimo lugar, no quiere decir esto, que estime menos esta cuestién o la
considere menos importante. Lo he hecho conscientemente para que sea
como el dulce en las comidas: para que su sabor perdure

La espemahzamon tiene una gran venta]a produce €l avance de la
Ciencia. Pero, si.la Universidad produce sélo especialistas, descuidando
el aspecto formativo, presenta serios inconvenientes, Es el caldo de cultivo
més -favorable para la miopia intelectual. El especialista es un 1gnorante
completo en todo aquello ‘que no sea su especialidad. Y siendo tal, irrum-
pe en las deméis esferas del saber humano, no con la conciencia de
ser un ignorante, sino con el convencimierito de ser un hombre culto.
Habla de pintura, discute de teologia, critica la filosofia, etc. Y todo ello,
no con el balbuceo timido del ignorante sino con el paso firme del “espe-
cialista”. Este es uno de los males de nuestra época.

También desaparece el aspecto humanistico del conocimiento a con-
secuencia del “especialismo”. Aparecen por ejemplo, los “Books of Know-
ledge” donde, para alimentar la deficiencia humanistica, hay una gran
cantidad de preguntas sobre los temas mds variados, con sus correspon-
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dientes respuestas; Y en cierto pals, caracterizado por la calidad y nt-
mero de sus especialistas se encierra todo el saber humano en un librito
de treinta y cinco centavos. Y-es tal el éxito alcanzado que, a mi lado ten-
go uno cuya prlmera edicién se hizo en Septiembre de 1952 y la segunda
en Octubre del mismo afio.

El “especialismo” asi entendido, en sentido peyorativo, obra la des-
naturalizacién de la Ciencia. Se obtiene el mismo avance, es verdad, si
el especialista es culto o inculto; pero en este Gltimo caso, hay una terri--
ble inversién de valores: ya no es la Ciencia para €l hombre. Es el hom-
bre, la humanidad, para la Ciencia..

Dentro de este campo de la formacién integral del universitario, no-
crean los profesorés catélicos que, por ser profesores de materias profa-
nas, su religién estd excluida de la Universidad. No basta con no atacar,
ni con el abstencionismo, “yo no hablo de Religién”, sino que con su
ejemplo debe arrastrar a sus discipulos. Y no sélo con su ejemplo sino
también con su palabra, con su visién cristiana de los problemas contem-
poraneos. Tienen que mostrar a sus alumnos que la Ciencia no debé temer
nada en absoluto de la Religién, y que no hay incompatibilidad alguna
entre Ciencia y Fe. ‘

La misién del pedagogo se cifra, no en fabricar maniquies en- setie,
sino en -forjar hombres completos: Hombres, en quienes se junten y se

influyan reciprocamente los altos ideales con la rectitud moral y la fir-
meza de carcter. Son palabras de un Premio Nobel

&

~ Una humanidad {nicamente de “técnicos”, “funcional”, en la que todo -estarfa
perfectamente “organizado”, incluso el pensar y el querer, y no segin el “orden”
de la verdad espiritual, sino seglin el de la “funcionalidad” técnica, no es una hu-
manidad, es una “maquina” como la “materia” de que habla Descartes. . ..

Esta es la solucién del problema que el actual momento histérico impone a
cada hombre: progreso en el mundo, para que todos tengan un nivel de vida mis
alto, pero sin pagarlo con el remordimiento a la vida espiritual, es decir, a la li-
bertad y por consiguiente con la esclavitud total.

M. F. Sciacca
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Trabajan los Gerentes?...

ios gerentes son personas muy afortunadas. Como lo sabe
todo el mundo en las oficinas, un gerente no tiene nada qué hacer,
excepto:

Determinar lo que debe hacerse; ordenar a alguien que lo
haga; escuchar las razones por qué ese algo no debe hacerse, por
gué debe hacerlo otra persona, o por qué debe hacerse de otro mo-
do; y preparar contra-réplicas convincentes y concluyentes;

Ir a ver si ese algo ha sido hecho; descubrir que no se hizo;
averiguar la razén por la que no se hizo; escuchar las excusas de
parte del individuo que debia haberlo hecho y no lo hizo, y pensar
en argumentos para refutar las excusas;

Ir a ver otra vez si ese algo al fin se h1zo descubrir que sf se
hizo, pero mal; explicar otra vez cémo ha debido hacerse; resolver
si se puede dejar todo tal como se hizo; preguntarse si no es hora
de despedir 2l individuo que no puede dejar nada bien hecho; pen-
sar que éste tiene mujer y siete hijos y que ningin otro gerente
en el mundo lo aguantaria vemtlcuatro horas;

Coapsiderar que ese algo habna quedado mucho mejor si €l
mismo lo hubiera hecho, en primer lugar, y darse cuenta luégo
que lo habria podido hacer correctamente en veinte minutos, pero
que ha gastado dos dias para descubrir que otro gast$ tres semanas
para dejarlo mal hecho;

Llegar, sin embargo, a la conclusién de que tal procedimien-
to desmoralizaria toda la organizdcidn, porque serfa un argumento
en contra de la creencia, desde luego muy fundada, de todo el
personal de que el gerente, en realidad de verdad, no tiene nada
qué hacer. ...

Traducido de “Textile Industries”.







NECESIDADES DE UNA INDUSTRIA DE

FERTILIZANTES EN COLOMBIA

" En octubre de 1950 la “Caja Agraria”,
la “Federacién Nacional de Cafeteros” y
el “Instituto de Fomento Industrial”, for-
maron una asociacién con el fin de ade-
lantar- el estudio técnico-econémico que
permitiera determinar la conveniencia de
establecer en Colombia una f4brica de fer-
tilizantes. En desarrollo de este estudio,
la asociacién, para la escogencia del pro-
ducto que se debfa producir se asesord
del Comité Nacional de Manejo de Suelos
(integrado por los més competentes agré-
nomos nacionalés y por los agrénomeos de
- la Misién Rockefeller y del Punto Cuar-
to). Este comité resolvié que el producto
bésico de la planta deberfa ser el nitrato
de amonio y que se estudiarfa la posibi-
lidad de producir urea en una segunda
etapa. La junta directiva de la Industria
Colombiana de Fertilizantes S. A. ratifi-
cé en 1953 que el productd por elaborar
serfa nitrato de amonio. ‘

El'23 de diciembre de 1952 fue funda-
da como sociedad anénima la Industria
Colombiana de Fertilizantes con el ‘fin
de iniciar en Colombia la produccién de
Fertilizantes sintéticos y por este medio
incrementar la produccién agricola, y de
paso ahorrarle al pafs cinco millones de
délares anuales en divisas (por concepto

Por el I. Q. Guillermo Londofic Gémez

de supresién de dicha suma en importa-
ciones). -

. Examinemos un poco la situacién mun-
dial de la industria.de los fertilizantes’
para luego volver de reflejo sobre la rea-
lidad colombiana en este aspecto.

Los Fertilizantes—Hace més o menos
100 afios, el nitrdgeno, el fésforo, y el -
potasio, fueron reconocidos como nutri-
mentos esenciales para las plantas. Mu-
cho antes se practicaba ya la fertilizacién
o abonamiento sobre bases émpiricas. Se
usaron. substancias tales como huesos, ce--
nizas de madera, y materiales orgénicos,
porque se noté que ejercian influencia

" benéfica; pero no se conacfa el por qué de
la accién benéfica.

El nitrégeno, el fésforo y el potasio lle-
garon a identificarse como los nutrimen-
tos primarios de las plantas. Aunque se
ha encontrado que muchos otros elemen-
tos son esenciales para el crecimiento de
éstas, los tres nutrimentos primarios si-
guen ‘siendo el principal objeto de la in-
dustria de los fertilizantes.

~ Los demis elementos nutritivos gene-
ralmente se encuentran en cantidades
adecuadas en los suelos o pueden sumi-

/
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nistrarse en forma mds econdmica que
por medio de las mezclas fertilizantes.
Por ejemplo, grandes cantidades de cali-

dolomita, y yéso se aplican directa-
mente a los suelos norteamericanos para
suplir las deficiencias del calcio, magne-
sio y azufre. Algunos elementos que se
necesitan en pequefias cantidades (boro,

cobre, zinc, etc.), a veces se incluye'n en .

las mezclas fertilizantes, -pero més a mie-
nudo se aplican” separadamente puesto
que las deficiencias de los terrenos en
estos elementos no son tan extendidas co-
mo para. garantizar su -inclusién en las
mezclas. que se ofrecen al piiblico.

Indusiria de los fertilizantes en EE.UU..

El hecho miés notable en esta industria

~ha sido -su rapidisimo crecimiento en los .

tltimos afios. El niimero de toneladas de
nutrimento para plantas producido y
.consumido, se- ha- duplicado en los lu-
mos diez afios y se ha cuadruplicado en
los tdlumos veinte afios. La produccién

rde los EE. UU. representa aproximada--

mente un tercio de la produccién mun-
dial' de fertilizantes (sin incluir los, pai-
ses de la 6rbita comunista). Este aumen-

to ha sido causado por varios factores: la:

degradacién de la fertilidad nativa de los

suelos, el desarrollo ‘de los métodos de
cultivo que retira md$ nutrimentos del
‘suelo, y el hecho de que los fertilizantes
se han vuelto mejores y més baratos de-
‘bido a' los adelantos técnicos.

"A pesar del notable aumento de los
consumos y la produccién, la cantidad
“deé fertilizantes que ‘se aplica -por hec-
tdrea cultivada es ain mucho menor

(SIC) que la recomendada por los agré- .

nomos, y solamente representa una qum—
ta parte de la usada en algunos pafses
“ europeos,” como Holanda, donde se apli-
ca la agricultura intensiva. Por lo tanto
.es de_esperarse que la produccién de abo-
_nos aumentard a medida que crezca la
" poblacién 'y que se aumente la demanda
de alimentos. _
‘En los tltimos diez afios, el uso de
_nitrégeno fertilizante se ha triplicado,

‘el de potasio 'se ha doblado y el de fos--
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fato se ha aumentado en un 60°/° (en los

EE. UU.).
En el afio de 1900 el 889 del nitrége-

no fertilizante era suministrado por abo-
nos orginicos naturales; el nitrato sédi-
co de Chile aportaba el 109, y el sulfato
de amonio subproducto de las acerfas da-
ba el 2%, restante. En cambio en 1957
del total de N usado como fertilizante,
los abonos orginicos sblo suministraban

‘el 19, lo'mismo el nitrato sédico de Chi-

le, el sulfato de amonio subproducto
8%, y el gran volumen de 909, provino

.de los abonos sintéticos o manufactura-

dos.

Entre los abonos nitrogenados log de
mayor aplicacién directa son el nitrato
de amonio granulado y el amonfaco an-
hidro; los més usados en mezclas son:
soluciones amoniacales y nitricas, amo-

nfaco” y sulfato de amonio.

El consumo de nitrato de amonio en
los EE. UU. es el doble del sulfato de
amonio (incluyendo . el sulfato de amo-
nio’ subproducto).

Produccién y consumo mundiales - Ten-

- dencias—(Datos tomados de las estadisti-
.cas de Ja FAO para 1958, (Organizacién

de las Naciones Unidas para la Agricultu-
ray la Alimentacién). Las cifras en tonela-
das, aqui expuestas se refieren, no a los
compuestos fertilizantes y a los materia-
les inertes que entran en la composicién
de los abonos comerciales, sino a las can-
tidades de nitrégeno elemental, PsOj, y
K50 que entran en la composicién de
dichos abonos. (No hay estadisticas de
los paises de la érbita rusa).

La produccién total mundial de -ferti-
lizantes " (con excepcién de la fosforita
aplicada directamente), expresada en to-
neladas de nitrégeno (), anhidrido fos-
férico (P205) y éxido de potasio (K30),
fue de 21.879.000 en 1957. Esto repre-

.senta un aumento del 8%/ con respecto a

1956. Los porcentajes relativos de NP2Oj

‘K40 en este gran total fueron 100:97:88

respectivamente. Las estimaciones para
1958 indican un’aumento ulterior de un



3%, tanto en.la produccién como en el
consumo mundial. Los pronésticos para
1959, calculados por lo bajo, indican ten-

- dencia a la aceleracién en el ritmo de au-
mento del consumo. Lo mismo puede de-
cirse de la produccidén. Por su parte el
consumo de nitrégeno continda a ritmo

-‘alto bastante constante, mientras el de
aumento de consumo de fésforo y potasio,
aunque mayor en 1957 que en 1956,

. presenta signos de descenso en 1958,

Por lo que respecta a la clase de fer-

" tilizantes, parece darse. una tendencia al
aumento de la proporcién de suministros

de nitrégeno y fésforo destinados a fer-

" tilizantes mixtos (los que ‘co'ntieneu los
“tres elémentos principales: N -P K) a
expensas del sulfato aménico y del super-

fosfato ordinario,

Entre las ocho fuentes (fertilizantes

manufacturados)- comunes de nitrégeno
para ‘abono, el nitrato de amonio ocupa
el segundo lugar en el mundo, con un
porcenitaje de produccién del 26%, sien-
do superado solamente por el sulfato de
amonio que representa el 309 de la pro-
duccién mundial de fertilizantes nitroge-

nados (téngase en cuenta que aproxima-
damente la mitad de la produccién de

sulfato de amonio fertilizante proviene
de las acerfas, como un sub-producto de
‘éstas).

Se sabe que en muchos paises se pro-

cede a la construccién de nuevas fabricas
de fertilizantes, y a la ampliacién de
otras. Se informa que €std en curso o se

.-tiene en proyecto, la construccién de nue-
. vas fébricas de. nitrégeno, o la amplia-
cién de otras en veinte pafses (5 de Eu-
ropa occidental, 5 de América del Norte
y Central, 3 de Suramérica, 7 de Asia'y
"1 en Afnca; sin datos del mu.ndo co-
munista).-

.La fabricacién y el empleo de urea co- .

.mo. fertilizante est4 experimentando un
desenvolvimiento notable;  la produccmn
declarada de urea fertilizante en 1958
-fire "de - 353.900 toneladas y existen pro-
- yectos para los préximos. tres "afios, que

representan un aumento de produccién
de mas del doble de la cifra anterior.

Una de las ventajas de la urea en com-
paracién con otros fertilizantes nitroge-
nados sélidos, la constituye su elevada
concentracién  (46%, N), con la consi-
guiente reduccién en el costo por unidad
de nitrégeno entregada, debido a econo-
mias de transporte; sin embargo los cos-
tos de.fabricacién son todavia altos.

Los paises europeos en general son los
mds adelantados en la aplicacién 'y con-
sumo de fertilizantes. En América son
los EE. UU. y Meéxico los mayores con-

sumidores.

Colombia estd muy atrds en este ren-

. glén, indice de progreso agricola, pues en

‘el consumo de. nitrégeno fertlhzante, por

. trogenados que Colombia, y

e]emplo la sobrepasan pafses tan peque-
fios como El Salvador, Puerto Rico, Hon—; ;
duras, Cuba y Chile. El Pert consumid -
en 1957 ocho veces is. fertilizantes ni-
acaba de po-
ner en servicio una fébrica de fertilizan-
tes nitrogenados de capacidad compara-
ble a la proyectada para Colombia.

Realidad Colombiana -Los dos tercios

_de la poblacién colombiana se-ocupan y

derivan. su subsistencia de la agricultura.

La poblacién colombiana ha crecido
durante lés dltimos 20 afios de 8.7 millo-
nes a 13.2 millones de habitantes, lo cual
representa un aumento promedio anual
del 2.6% (226250 habitantes), El De-
partamento Nacional de- Estadfstica esti-
ma que dicho aumento seri atin mis r4-

" pido en los préximos afios.

“Aunque el 4rea total de la repiiblica
es de 113.8 millones de hectreas, su ma-

" yor parte (71.9 millones de hectireas),

corresponde a tierra que no. ha sido ex-

" plotada en ninguna forma. Investigacio-

nes del Depto. Nacional de Estadistica,

- hechds ‘en 1957, sobre un 4rea de 26.1

millones de” hectareas, revelaron que so-
lamente el 6.9% del 4rea investigada es-
taba dedicada a la _agricultura: Durante

. los Gltimos ocho afios.se han abierto a la
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agricultura unas 680.00 hectéreas, y co-
mo en el caso de la poblacién se pronos-
tica un mayor crecimiento de la rata de
explotacién - de tierras.

Las diez principales cosechas colombia-

nas ocupan un area de cultivo que se

calculé en 1957 en solo 2.6 millones de
hectdreas. Estas cosechas retiraron natu-
ralmente una cierta cantidad de los ele-

" mentos nutritivos- del suelo. Se estimé

que para compensar estas pérdidas de ele-
mentos nutritives (N-P-K) habrfa sido
necesario abonar durante el afio de 1957
con unas 186.000 toneladas de los tres

. componentes mencwnados, correspon-

diendo al nitrégeno unas 32.000 tone-
ladas.

Sin embargo, solo se usaron 8.000 to-

- neladas de nitrégeno fertilizante en 1957,

Es decir que hubo un déficit de fertiliza-
cién de. 24.000 toneladas, solamente en
nitrégeno. Se comprende, examinando las

_ cifras anteriores, que las posibilidades

agricolas colombianas son inmensas, y

que los fertilizantes deben jugar un pa- .

pel de enorme importancia,

Importaciones - Posibilidades de pro-
duccién en Colombia—I.a Gnica produc-
cidén de fertilizantes que existe en Colom-
bia sale de las Acerfas de Paz de Rio

en-la forma de los subproductos: Escoria -

fosférica (14.500 todeladas), y sulfato de
amonio (2.300 toneladas). Por lo tanto

- el pais depende casi enteramente de los

fertilizantes  importados.

Las estadisticas nacionales muestran
que las importaciones de fertilizantes de
todas clases al pafs llegaron a 130.296. to-
neladas. en 1957, con un costo superior a

los US § 12. 600 000.

La produccién plaueada para la futura
fibrica de fertilizantes en Barrancaberme-

ja es como sigue:

Nitrato de amonio 14.640 toneladas por
afio.
Urea 9.000 toneladas por afio.

Fertilizantes  mixtos  (Granulados)
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51200 toneladas por afio.

El costo de produccién de estos ferti-
lizantes se ha calculado en § 36.800.000.00
pesos. El costo de los mismos productos
si fueran importados serfa de $ 88.500.000
pesos; lo cual quiere decir que la futura
fébrica de Barrancabermeja le ahorraria
al pafs § 51.700.000 anuales (en dlvxsas
extran]eras)

A pesar, como vimos atrds, del enorme
déficit en el uso-de fertilizantes en el
paifs, las importaciones de éstos han te-

- 'nido un aumento notable en los dltimos

afios. En 1950 dichas importaciones va-
lieron US § 1.289.067 y en 1957 re-
presentaron un desembolso de US §
12.600.000.

Entre 1949 y 1956 la ‘Caja Agraria
septuplicé sus ventas de fertilizantes (de
12.374 toneladas pasaron a 85.031 tone-

_ladas). Es evidente que la tendencia en

el consumo de fertilizantes muestra un
crecimiento acelerado que se podria man-
tener y afin aumentar por medio de una
produccién barata y técnicamente planea-
da, complementada con una intensa .pro-
paganda y campaiia de educacién agrico-
la (pero ante todo la garantia de paz en
nuestros campos).

Fomento de lg fertilizacién de suelos—
No es suficientemente conocida la meri-
toria obra que estdn cumpliendo algunos
organismos privados y oficiales, tendien-
te al desarrollo y tecnificacién de la agri-
cultura nacional.

Enudades como el D.IA. (Departa-
mento de Investigaciones Agropecuarias
del Ministerio de Agricultura), el LF.A.
(Instituto de Fomento Algodonero), Ia
Federacién Nacional de Cafeteros, man-
tienen constantes programas de investi-
gacién agricola para mejorar calidades,
producir mejores clases, obtener mayores
rendimientos mediante la cultura técnica,’
especialmente, mediante el uso racional
de los fertilizantes.

Apunta el I.F.A. en su boletin técnico
1 de 1958: “La politica de obtener
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rendimientos maximos por unidad de su-
perficie debe tenerse muy en cuenta con
el fin de abaratar nuestros costos de pro-
duccién que “son tremendamente altos.
Los rendirientos unitarios del algodén
colombiano, que han venido incremen-
tdndose con el correr de los afios median-
te una mejor seleccibn de variedades y
de suelos y una mayor eficacia de los in-
secticidas y de la asistencia técnica pres-
tada a los cultivadores, pueden elevarse
atn mds al través de la utilizacién de
técnicas agricolas mds avanzadas, dentro
de las cuales se destacan las prdcticas de
abonamiento y de riegos”.

“Ciertos experimentos llevados a cabo
por el LF.A. en los dltimos afios, permi-
ten afirmar que la aplicacién de los fer-
tilizantes. puede constitufr un medio bas-
tante eficaz para el aumento de la pro-
duccién por unidad de superficie. La apli-
cacién del tratamiento 80-120-0 (Kilogra-
mos por hectirea de N, P05 y Ks0, res-
pectivamente) en un suelo de Mariquita
(Tolima)- produjo un aumento de 1189
sobre la produccién del tratamiento tes-
tigo; en Lérida (Tolima) la aplicacién
de 80 kg. de nitrogeno por hectiréa pro-
dujo un aumento del 619 sobre el tes-
tigo” (tratamiento testigo: Cultivos sin
fertilizantes).

Dice la Federacién Nacional de Arroce-
ros en el Informe de Gerencia de 1958:

“Los estudios experimentales realizados
con fertilizantes en diversos suelos y zo-
nas arroceras del pafs, benefician en for-

"ma muy notoria a la industria: se han

determinado las dosis més remunerativas
de los abonos minerales, y. con base en

estos estudios, la Federacién ha hecho im-'

portaciones de *aquellos cultivadores a

precios reducidos”.

“El viejo. concepto de los fertilizantes
completes y balanceados, aplicados a do-
sis indiscriminadas, ha sido revaluado;
ahora mediante la investigacién sélo se
prescriben aquellos elementos. que se re-
quieren para cada suelo, y que de mane-
ra. segura se sabe van a determinar eleva-

cién de los rendimientos, .evitindose en
esta forma fertilizantes superfluos y en
clertos casos, limitantes o reductores de
la cosecha por obrar en forma contra-
producente”,

Experimentos hechos por la Federacién
de- Arraceros en 1958, en tierras de los
llanos altos del Tolima, indican que se
obtuvieron utilidades netas, (debido al
aumento de produccién por el consumo
de fertilizantes) del orden de $ 1.269 por
hectdrea, con el uso de la siguiente fér-
mula en kg. HA:

N 90 - P05 60 - Ky0
a la primera cosecha).

120 (Aplicada

El Depdrtamento de Investigaciones
Agropecuarias, por medio de sus diversos
centros o granjas experimentales (“Obo-
nuco”, ‘lealtat”’, “Tulio Ospina”, “Pal-
mira”, “Bonza”) entre otros estudios,
lleva a cabo experimentos de fertilidad"
con trigo, cebada, papa, maiz, forrajes
etc., los cuales revelan excelentes ventajas
econdmicas debidas al uso de fertilizan-
tes.

Se puede afirmar en general que no
hay cultivo comercial gue no se pueda me-

-+ jorar con el uso de fertilizantes en la ma-

yorfa de los suelos colombianos.

El nitrdgeno es elemento esencial para
todos los cultivos, y en especial en la apli-
cacién a las cosechas de banano, cafia de
azdcar, algodén, arroz, café, tabaco, fru-

" tales, forrajes, granos y leguminosas. Lo

mismo se puede afirmar del f6sforo aun-
que en menores porcentajes (hay otros
cultivos como el de la papa que requieren

“hasta cuatro veces mds Py05 que N o

K20; férmula general: 1-4-1). Nues-
tros suelos no parece que tengan grandes
deficiencias de potasio; sin embargo los
experimentos indican que siempre es ne-
cesario abonar con este elemento en mu-
chas de nuestras tierras cultivadas.

Volvarnos ahora a la Industria- Colom-
biana de Fertilizantes, Sociedad Anénima
fundada en 1952:
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Industria  Colombiana de Fertilizan- .
. tes S.  A—ILa Empresa-tiene un’ capital
ae $ 60.000.000 de pesos y como accionis-
.tas a las -grandes. Compaiifas Industriales
y Comerciales del’pafs, ademds de la Ca-
ja_de Crédito Agrario. '

La Industria Colombiana de Fertili-
zantes S. A., contrat ‘el disefio del pro-
yecto y la asesorfa técnica con la “Socie-
dad Montecatini” Italiana, que estd en

posicién mundial prominente como fabri-

cante y proyectista en el ramo de los abo-
nos nitrogenados. Esta Sociedad. ejecuta
o ha ejecutado en estos dltimos afios pro-
vectos para las plantas de fertilizantes-en
Estados Unidos, Japén,. India, Espafia,
Yucoeslavia, Irak, Persia, Perd vy Vene-
zuela,

La fabrica de fertilizantes se estd levan-
tando en 'la ciudad de Barrancabermeja
(Santander). Se escogib “esta localidad
con el fin de aprovechar la materia pri-
ma mis econdmica, el gas natural de los
campos petroliferos (del cual se obten-
drdn Hy v CO05). Del resto la otra mate-
ria 'prima necesaria para fabricar amo-
nfaco sintético, y de- allf los fertilizantes
-'mtrogenados, ‘es ‘el aire que suministra
nitrégeno y oxigeno. »

El costo total de la fabrica (excluyendo
la planta de abonos mixtos en proyecto)
es de § 137.000.000 de pesos; costo que
representa el total de inversiones en los

diferentes equipos, edificios, casas para

empleados, obras anexas y ademis el ca-
pital -de trabajo para el funcionamiento
de la compafifa. Aproximadamente el 809
de los equipos estdn comprados, y la
mayor parte de la obra’de ingenierfa civil

estd terminada (edificios de administra-
cién; bodegas, almacenes; alcantarillados,
explanaciones, calles, etc.). El montaje
de las plantas propiamente dicho no ha
empezado todavia.

La capacidad anual de produccién de
la fabrica de Barrancaberme]a serd la si-
guiente:
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Nitrato de’amonio 3359, N  14.600 ton.
- Urea o A5 *9.000 ton.
Abonos mixtos “Peletizados”. 51.200 ton.

En lo que se refiere al nitrégeno, la

produccién anterior serd suficiente, de-
calcular, para abastecer el mercado nac1o-A

nal hasta 1962.

La alta concentracién en N de los abo-

nos que se producirin, aportari al agri- -
. ’

culter una ‘reduccién en costos de trans-
porte, almacenamiento, y aplicacién.

Debido ‘a dificultades para financiar lo
que atn falta del proyecto no s¢ ha co-
menzado atn’ el montaje de la’ maquina-
ria. Estimando la considerable magnitud
de la obra es de creer que se necesitardn
aproximadameutc dos afios para el mon-
taje completo de la fébrica, a- partir de
la iniciacién de éste. Es decir que la fé-
brica sélo empezarfa produccién a fines
de 1961 o més tarde. »

(Se ha calculado que para la operacién
de todas las plantas de la f4brica se ne-
cesitard un personal obrero de 400 -hom-
bres, la mayorfa de ellos especializados o

~al menos muy bien calificados).

La Industria Colombiana de Fertilizan-
tes S. A., proyecta la produccién de abo-
nos mixtos que contendrdn los tres ele-
mentos prlnClpales de fertilizacién, es de-
cir, nitrégeno, potasio y fésforo.’

La Planta de Fertilizantes mixtos ten-

drd una capacidad de 160 ton/dia. En la
preparacién de las miezclas se empleard
parte de la produccién de nitrato.de amo-
nio, de la planta respectiva ya proyectada,
y se importardn las sales.de fésforo Y po-
tasio que no se producen en el pais. Es-
tos fertilizantes mixtos se fabricarin -en
concentraciones diversas de acuerdo con
las necesidades de los diferentes cultivos.

Como proyecto posterior se estudiard

‘la forma de fabricacién de supersulfato

triplé, para la preparacién de los abonos
mixtos, a partir de roca fosforlca impor-
tada (fostorita).

En Colombia no hay 'yacimientos;cono—,
cidos explotables de fosforita o.de sales



de potasio; es- necesario -importarlas. Por
lo que se refiere al fésforo, se impor-
tan especialmente fosfatos solubles: super-
fosfato triple y fosfato de amonio.

St en Barrancabermeja se usara fosfo-
rita como materia prima el valor de im-
portacién de los fosfatos disminuirfa a
una tercera parte (datos de 1958):

Superfosfato triple 64 Us/ton. 46%, P50;
Fosforita . 8 US/ton. 35%, P505

Se ha estimado que el posible volumen

de venta de abonos mixtos en 1961 y 1962
puede ser de 200.000 ton./afio, repartidas
segin una férmula promedia 6-20-10, en
la siguiente forma:

Nitrato de amonio 35%, N 34.300 ton.
~Superfosfato triple 46%,:P205 87.000 ton.
Cloruro de potasio 605 Ka0- 33.400 ton.

Material inerte 45.300 ton.

Total ~ 200.000 ton.

Dicha férimula 6-20-10, es una férmula
‘promedio  basada en las ventas de la
Caja Agraria en los dltimos .afios. Sin
embargo es demasiado alta en los porcen-
taies de fésforo y de .potasio si tenemos
en cuenta las recomendaciones de los
agrénomos nacionales y si examinamos
las-estadisticas mundiales de consumo, es-
pecialmente en los pafses tropicales, don-
de en general predomina el consumo N
sobre el de fésforo y potasio. Es de creer
entonces que realmente serd necesario im-
portar mucho menos fésforo y potasio y
que se deberd fabricar mds nitrégeno de

acuerdo’ con una férmula que se acerque.

a la relacién- 1: 1: 1.

Cﬂé)zpbs que abre la produccién de fer-

tilizantes mitrogenados.— Para terminar
esta presurosa exposicién  permitasenos
‘agregar unas pocas palabras para sefialar
la funcién de “pionera” que puede cum-

- al nylon.

plir la industria de los fertilizantes nitro-
genados en nuestro pafs, mediante la. aper-
tura de numerosas y excelentes. posibilida-
des de nuevas e importantisimas indus-
trias:

El nitrato-de amonio técnico y el 4ci-
do nitrico concentrado se emplea (en los
paises industrializados) en la fabricacién
de explosivos y colorantes, de esmaltes y
pinturas.

El cracking del metano (el primer pro-
ceso de la futura planta de Barrancaber-
meja) se puede ajustar para producir al-
cohol metilico y formaldehido.

El formaldehido y la urea son las ma-
terias primas para los pldsticos Urea-For-

maldehido.

También se puede obtener del mismo
gas metano, cambiando condiciones y
catalizadores; ‘etilenglicol, ysobutanol, al-.
cohol amilico, ete.

Asi mismo, variando las condiciones
del cracking del metano, se puede obte-
ner un gas muy rico en acetileno, el cual
es base para sintetizar toda una serie de
compuestos qufmicos que conducen a la
’ . e . e
sintesis de plédsticos y caucho sintético.

El amonfaco se emplea en la sintesis
de derivados nitrogenados. que conduce

La urea se usa como alimento para ga-
nado, en la fabricacién de adhesivos, im-
pregnantes para madera, en la industria
de plasticos, etc.

Es nuestra esperanza que la lectura de
este deshilvanado articulo "haya desperta-
do el interés del lector hacia la industria
de los fertilizantes y sobre todo - hacia lo
que representa en un pafs agricola y tan
pobre como el nuestro, donde se compra

~ el jornal de un obrero extranjero con los

jornales de 12 de nuestros campesinos.
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El comunismo parte de la premisa de
que Dios no existe. Es decir, que el co-
munismo es ateo.

Légicamente, si Dios no existe, no exis-
te tampoco el derecho natural, sobre el
cual fundamentamos los catédlicos los con-
ceptos que sustentan la dignidad de la
persona humana: derecho de la vida, de-
recho a la honra y a la fama, y derecho
a los medios econdémicos necesarios para
sustentar decorosamente la vida; 'si no
Hay Dios, légicamente no existe la ley
moral; la dnica ley admisible entonces,
en el principio mismo de esta negacidn,
es la ley del mds fuerte; la fuerza que se
impone .y que domina. “El mundo, como
afirmé Stalin en su obra “Problemas del
Leninismo”, es primario en su, concep-
cién material, que es la {inica concepcidn
que: tiene”. Porque si es cierto que el co-
munismo soviético reconoce que hay co-

sas espirituales, como los pensamiéntos y.

como las ideas, las concibe sélo como un
reflejo del ambiente material del hombre.
De ahf que’la conclusién se venga-sola,

como lo escribié el mismo Stalin. ep Ia

obra citada, cuando dijo que la tarea prin-
cipal del hombre “consiste en desarrollar
la vida material de la sociedad”.

Si no existiera Dios, los individuos no
tendrfan derechos de origen divito y na-
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TRABAJO - SUSTENTO - PROPIEDAD

-

Abogado Carlos Betancur Arias .

da habria de sagrado en la persona hu-
mana.

La antitesis la encontramos en la so-
ciedad cristiana nuestra, con otros con-
ceptos que elevan nuestra condicién so-

-bre las efimeras consideraciones mate-

riales: Dios existe y es el Creador de to-
do, inclusive de la persona humana: a la
persona la doté de su propia esencia,
cuando le insuflé la vida con el alma es-
piritual; le dio derechos inalienables que
comprenden la herencia del cielo a la cual
tendemos, y que trascienden también a la
vida temporal, en la forma que los propios
bienes materiales para polarizar Ja concep-
cién, necesarios para el sustento de la vida
material; pero esos derechos no se los en-
tregd a una sola persona, o a una casta es-
pecial de hombres: los repartié por igual
a todos los hombres; ni uno solo estd-ex-
clufdo del reino de Cristo, en el propio
sentido de la caridad. De ah{ se despren-
de, en légica simple, que los que mds
tienen, siendo la tenencia de los -bienes
un mero hecho y no el derecho”, deben
hacer participantes de sus bienes a los
que tienen menos o a.los que de todo

‘carecen; porque de otra suerte vendrian a

ser nugatorios los derechos de la persona

humana. que le advierten su dignidad.
Las dos tesis que se polarizan hoy en

el mundo, son las expuestas: estamos



puestos en dos puntos antitéticos y la lu-
cha es definitiva. No hay término medio.
Stalin afirmé en la misma obra citada,
que el método para conquistar el mundo
entero, era hacer pamapantes del credo
comunista, de la imposicién del comu-
nismo, a los mds débiles primero; ven-
drfa después 'la lucha contra los mis
fuertes; asf se ha ido cumpliendo- su pros-
pecto, aun cuando es verdad que ha teni-
do tremendos retrasos en el decurso de
la historia de los treinta Gltimos afios.
Antes de continuar en esta sucesibn de
ideas, es preciso que distingamos que el
comunismo es el sistema que unos pocos,
relativamente a la densidad del pueblo
ruso, han impuesto a todo un pueblo que
como tal, no_ es propiamente el enemigo:
el enemigo es el comunismo que ha es-
tablecido la dictadura de las masas, para
la consecucién de los fines buscados:

‘En. nuestro medio ha tomado prepon-
derancia manifiesta en los tltimos dias
el sistema comunista: ‘ya no se disimula
-siquiera: cuando en el afio de 1957 sélo
habia en Antioquia- al rededor de unos
dos mil -comunistas, en ‘el presente afio
ha subido la cifra. La propaganda se ha-
ce descaradamente: aparecen los carteles
del partido comunista, tratando de sal-
vaguardiar los derechos del pueblo, y se
aprovecha en primer término de los tra-
bajadores; y encuentran, con demasiada
frecuencia, campo abonado en ellos, por
cuanto el nivel de vida que levan, en
muchas ocasiones, es demasiado bajo. Ah{
empieza la lucha; el hombre. necesita de

un - minimo de comodidades materiales

para subsistir, para pensar, para vivir.
El hombre no es un engranaje en el pro-
ceso econdmico de los pueblos, sino un
hijo de Dios, y tiene derecho, en general

v sin excepciones, a una vida mis com-.

pleta.

El punto dificil para esta solucién, es-
t4, en. encontrar la clave para que los de-
rechos del hombre en este caso del tra-
baiador que tiene como medio, para sub-
sistir ‘sélo su traba]o, se Ilenen totalmen-

te por parte de los que tienen la direc-

. cibén de los trabajos.

Mucho se ha escrito y se ha divagado
sobre este punto, pero hay férmulas que
ban sido divulgados.ya y conocidas, pero
que no_han sido puestas en prictica: la
iglesia catélica dio la solucién desde siem-
pre, y especificamente desde el 15 de ma-
yo de 1891 cuando se promulgé la enci-
clica “Rerum Novarum” de Leén XIII;
la doctrina expuesta sabiamente, fue
complementada y explicada y aplicada
por Pio XI el 15 de mayo de 1931, al
cumplirse los cuarenta afios de la pro-
mulgacién de la primera. Los puntos fun-
damentales podrian sintetizarse asi:

—El trabajo no es una mercancia que
pueda estar sometida a la ley de la ofer-
ta y de la demanda: es una accién espi-
ritual en principio que opera sobre s
mismo y sobre la materia para darle uti-
lidad actual, para aumentarle la utilidad
y para ponerla al servicio de las necesi-
dades genéricas del hombre.

oFEl trabajo del hombre debe ser cau-
sa eficiente del sustento. ’

39—FEs derecho anexo a la naturaleza
del hombre la tendencia a tener a una
mujer v a tener hijos; el mismo derecho
tiene la mujer a compartir su vida con
unm hombre para procrear.

49—Del tercer numeral se. desprende
que el trabajo del hombre debe ser causa
eficiente del sustento de una famiilia de
término medio.

—La propiedad es innata a la natu-
raleza del hombre; por derecho natural
tiene el juez ad rem; cuando efectiva-
mente consigue y posee algunos bienes,
se convierte el jus ad rem, en el jus in re.

69—Glosando este punto se ha dicho
siempre y ello es asf, que cuando el homa
bre sea propietario de algo, serd mds fe-
liz v produciri mejor: de ahf la-necesi-
dad que hay, no propiamernte de resolver
el problema de la vivienda proporcionan-
do casas prestadas a los pobres, a los tra-
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bajadores o a la clase media econémica,
sino haciéndolos propietarios de su casa,
en donde tenga marco y vigencia su pro-
pio; hogar..

"El trabajo:

El hombre es un ser activo: nacib para
el esfuerzo cuotidiano; la felicidad del
hombre no podré ser efectiva, sino vincu-
la $u actividad a alguna cosa ttil, que le
garantice la subsistencia y que le haga
aparecer ante su propia conciencia como
un ‘¢éreador: El hombre podrfa poseer to-
das’ las riquezas de la tierra y serfa un
infeliz, si no tuviera alguna actividad: la
- actividad crea’ la .esperanza del mafiana.
Se labora para cumplir el mandato divi-
‘no de conseguir el pan, pero se labora
también para tener la felicidad.

. De este sintético razonar se deduce:
que ‘es un error tratar de resolver los pro-
blemas ‘del pobre por medio de la didiva
simple, a no ser cuando el pobre esté ab-
solutamente unposﬂnhtado para el esfuer-

zo: el sentido positivo de la- ayuda con-

siste en darle la oportunidad de que pro-
duzca, para que tenga la conviccién de
que su pan lo produjo su trabajo, y de
que es ser til en la'sociedad y que su
esfuerzo es fecundo; el sentido positivo
de la ayuda estd en estimular el esfuerze,
con la aprobacién y con el aplauso. Pe.
ro cuando los patronos sélo ven las de-
ficiencias del trabajo, la labor infecunda,
el esfuerzo perdido, y lo ponen delante
del hombre, estdn perdiendo al hombre;
no serd ese tal quien vaya a tratar de mejo-

rar por cuanto algo se ha quebrado en su’

interior. Al contrario, €l estimulo afin en
los' casos de la d1ferenc1a, crea una capa-
cidad "superior, en veces desconcertante.
en-~el hombre ayudado; parece que el
sentido negativo de la cooperacién, anula
toda fuerza creadura.

En mi ya larga carrera profesional he
conocido casos perdidos que bien pudie-
_ron sér ganados, y otros que tal vez fue-
ron ganados con un pequefio y oportuno
éstirhulo,

'
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- El sustento:

_El trabajo del hombre debe ser causa
eficiente. del sustento. Cuando el hombre
ve que su trabajo no ha sido remunerado
en la cantidad suficiente para obtener el
sustento, hay un doble traumatismo sico-
légico en él: primero, la decepcién fren-
te a su esfuerzo, corto en el producir; y
segundo la debilidad que le produce ain
fisicamente el hambre no calmada o cal-
mada a medlas

Ya lo dijo el Pontifice Romano que es
necesario que la riqueza se reparta de
manera proporcional entre el capital y
I"trabajo como factores de su produccién,
y la razén es que no podria conseguirse
la produccién sin el capital, pero tampoco
podria Ilegarse a ese fin sin el trabajo:
de los dos factores es mdas noble y alto
el trabajo, aun cuando no se valore asi
en términos econdmicos; sin el capital
no podria producirse la riqueza, pero es
justo, y no acte de caridad, que el trabajo
que ha participado sustancialmente en'
esa creaci6n, tenga también su remune-
racién. Cuando el trabajo se somete a la
ley de la oferta y la demanda, hay zozo-
bra social: muchos. brazos desocupados y
pocos empleados y baratos, son siempre
una bomba de tiempo en el desarrollo de
la vida social: llega el instante del esta-
llido y entonces vendrd la perdicién de
capital v trabajo. Pero no es esa la razén
légica desde el punto de vista' de nues-
tra doctrina cristiana para que se atienda a
la reclamacién que el hombre hace de su
trabajo: la razén’es que tiene derecho

.a su vida y a su sustento y al sustento de

su familia, por la tnica causa de su tra-
bajo.

Podriamos preguntarnos entonces, ¢6-
mo debe operarse ese repa‘rtimiento de
la riqueza: y la solucién estd en que, mi-

‘radas las necesidades del hombre, se haga

todo 1o que esté dentro de las posibilida-
des del capital, para llenarlas cabalmente,
para’ que ninguna de esas necesidades
quede sin cumplimiento; necesidades de
orden primordial como comida y vestido




y casa propia; necesidades de orden se-
cundario, pero hecesidades, a la diversién
sana, esparcimiento que.renueve las fuer-
zas del espiritu y las del cuerpo, para con-
tinuar el trabajo.

Salario familiar:

Sabido estdi que un hombre que tiene
un hogar bien constituido es, general-
mente, un buen ciudadano; pero para te-
ner un hogar, se'necesitan los medios eco-
némicos suficientes para sustentarlo; no
habri cumplida felicidad en el hogar en
donde falte el pan o sea demasiado esca-
so; en donde falte el techo que ampare
la vida de los miembros del hogar; en
donde no haya un minimo de esparci-
miento. El capital debe correr con esta
necesidad cuando el hombre que tiéne a
su servicio tiene un hogar. Mucho se ha
hecho entre nosotros ya en este sentido,
con el subsidio familiar, nada empece
que en entidades diferentes sea todavia
tan corto y dado a regafiadientes. La An-
di en nuestro miedio tiene una ejemplar
institucién de subsidio familiar, que ha
ido ampliando las comodidades de los
trabajadores en su propio hogar.

Pero no se ha hecho todo lo debide.
La riqueza sin e| hombre, no tendrfa ob-
jeto. El fin es el hombre y no el capital,
se mira el problema, proyectado en el ho-
rizonte del tiempo; los grandes capitales
acumulados o puestos al servicio de la
vanidad de un hombre, son indtiles; la
felicidad se conseguird cuando una gran
mayorfa de hombres participe de los be-
neficios del capital, o mejor, cuando todos
los hombres participen de él. En los Es-
tados Unidos de Norte América flama la
atencién el afdn que existe en todos los
medios industriales y econémicos, por in-
tegrar el sentido de la democracia politi-
ca con la democracia econdmica; y la
conversién del término politico en el
econémico, no estd mal; en cambio, estd
muy bien. La lucha se ha empefiado en
acabar con el hambre y con la miseria,
hasta donde ello es posible; el nivel de
vida de todos los hombres tiene mucho
parecido; para ello no sélo se le ha dado

*

_cultivo del hombre,

la gran preponderancia que tiene <l tra- -
bajo, sino que también se han ideado fér-
mulas que activan el sentido de la crea-
cién en el hombre para mejorar y mis
producir: algunas empresas los hacen par-
ticipar de sus ganancias en un tanto por
ciento determinado, que se les reparte en
efectivo en el tiempo de los balances;
otras les hacen participantes de Ja propia
empresa, haciéndolos duefios de acciones
en ellas; de todas suertes, se busca que el
hombre que trabaja se interese por el ser-
vicio que presta, porque ese servicio -le
produce a él mismo; no pierde tiempo,
porque- pierde intereses propios; trabaja
con alegria, porque acrece sus propios
medios de vida, para él y para su fami-
hia. -

Es cierto que en Colombia también hay
ya ensayos en este sentido que han ‘dado
verdaderos resultados. Asi llegarfamos a
constitufr un trabajo cristiano, producti-
vo, que daria la felicidad al pueblo, y se
llegarla a crear una barrera contra el co-
munismo que no encontrarfa el caldo -de
para fermentar vy
proliferar sus ideas. .

‘La propiedad:-

Conoci un hombre discolo en la_socie-
dad, que tuvo diferentes contactos con el
Codlgo Penal; tuve ocasién de conversar
con €] sobre los motivos que tenfa para
vivir una vida dificil, perseguido, cons-
tantemente amenazado; le hablé de los
beneficios de la paz que se consolida en
el interior “del hombre. Al final de mi
preocupado discurso, me contesté: “Hom-
bre, para qué me cuido, si no tengo nada”.
Tal vez tuve ocasién de insinuar a un
patrono inteligente que lo tomara, a pe-
sar de sus “recomendaciones”, honrada-
mente dadas y sabidas; al cabo de algiin
tiempo, tuve ocasién de influfr para que
se le diera un lote de terreno a crédito y
lo fuera amortizando; cuando pacro, con el
mismo método construyo und casita; po-
co después me dijo que se 1ba a casar,
porque ya habia encontrado “una atrevi-
da”; se casé para vivir en casa propia y
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la sociedad gané un hombre. El patrono

bondadoso que le ayudé vive muy con-
tento del trabajo de este hombre; gana
buen salario, pero con él sustenta su ca-
sa y ahorra algo para adquirir mejores
‘medios de vida para sus hijos. El ahorro
en principio fue impuesto y ahora es so-
licitado. Este hombre es un propietario.
No serd mas un estorbo social.

Existen en nuestro medio instituciones
benéficas sobre modo, nadie podria du-
darlo, que prestan casas para los pobres;
pero, a pesar de que es muy cierto que esos
pobres vivirin apenadamente agradecidos,
nunca serdn felices con esta limosna. Y
para mi tengo que vale mds la felicidad
bre se hizo modestamente propietario, que
que la limosna; que valé mds la conviccién
de que con un gran esfuerzo el hombre se
hizo modestamente propietario, que la idea
de tener que vivir en casa que le han pres-
tado. Es cierto que el hombre tendrd te-
cho y quizd no se mojard en las noches
de invierno, y tendrd tal vez calientes sus

huesos al abrigo de las paredes presta-

das, pero’siempre tendra aterida el alma.
Y nosotros seguiremos - creyéndonos la
Providencia que los amparamos, cuando
quizi ellos tengan mejores titulos para el
cielo. '

El problema de la propiedad es proble-
ma de justicia, y no de caridad; es proble-
ma, en un segundo orden, econémico pa-
ra el capital cuando la propicia, pues le
darj siempre un gran rendimiento, en un
hombre que puede trabajar feliz.

Cuando el Doctor Palacio me invi-

- t6 para que le escribiera algo sobre es-

te’ tema, me encogi de hombros, por-
que no' querfa negarme, pero se me soli:
citaba algo que todo el mundo en nuestro
medio culto sabe, pero que no quiere sen-
tir, y decirlo nuevamente no era esclare-
cer algo que estaba oscuro, sino simple-
mente recabar sobre lo. ya cabado. _

Pero aquf me tienen terminando esta
conversacién sobre el tema mds impor-
tante de nuestro tiempo y de nuestro
medio: Nosotros los cristiano, creemos
que los bienes materiales deben servir al
hombre para la satisfaccién de las nece-
sidades humanas; pero no creemos en ma-
nera alguna que esos bienes sean un_ fin;
son un simple medio; el fin estd més alld
del recorte horizontal del tiempo, desde
donde podremos ver lo que aqui quedd
como simple miseria y estiércol de los as-

-tros.

Alguna. persona me preguntaba. por el
sentido de"la pobreza: yo, ni corto ni pe-
rézoso, le dije: yo entiendo que la pobre-
za consiste en tener lo necesario para nues-
tra vida y la de nuestro hogar, y no ambi-
cionar mds; o mejor, contentarse con esa
medida. Porque ahf estd lo dificil: frenar
las ambiciones .El -carecer de los medios
necesarios para la congrua sustentacién fa-
miliar, no es pobreza, sino miseria; el
evangelio no hablé sino de pobreza; yo

_creo y nadie podria contradecirlo, que en

la casa de Nazaret siempre hubo pan
abundante, mesa limpia y lecho acoge-

dor; y la tradicién nos ha dicho que la

casa de Nazaret fue propia de San José
y de la Virgen. Y ese es el dechado y
el ejemplo. B :

“usada como bien comin.

La propiedad no es una funcién social (lo que importa la negacién del dere:
cho natural de propiedad y su atribucién, como derecho positivo, al Estado, que
en tal caso se hace nuestro amo absoluto, dependiendo exclusivamente de él nues-
tra paz temporal), sino que tiene, debe tener una funcién social, es decir, debe ser

. M. F. Sciacca

40




AVISO

A Nuestros Anunciadores

Las tarifas que regiridn en adelante serin las siguientes:”

CONTRATAPAS
Niimero suelto ‘ $ 350.00 c/u.
_Un afio (3 publicacionesy -$ 300.00 c/u.

PAGINAS INTERIORES
Nimero_ suelto § 250,00 c/u.
Un afic (3 publicaciones) $200.00 c/u.

Nota:
 Para beneficiarse de la tarifa anual debe darse aviso escrito a la Di-
reccién de la Revista con la correspondiente autorizacidn para las 3

publicaciones.

Integral Industrial distribuye 1.000 ejemplares entre:
Ingenieros Quimicos
Bibliotecas Universitarias
Industrias afiliadas 2 ANDI y ACOPI
Estudiantes de Ingenieria
Organizaciones cientificas, culturales y civicas del Pais y del Exterior
Organizaciones obreras. :




LAS OPERACIONES FUNCIONALES EN LOS |
SISTEMAS PARA ABASTECIMIENTO DE-AGUA

Por el I Q. Javier Molina G.

Dos son los fines primordiales de un
" sistema  para abastecimiento de agua:
abastecimiento ptblico y abastecimiento
industrial. :

Al considerar cualquier sistema de
abastecimiento de agua los problemas a
resolver se inician con la fuente de dbas-
_to, se continGan con los métodos de tra-

tamiento y se terminan con los sistemas
de distribucién.

Intentaremos hacer un estudio de aque-
llas operaciones funcionales que son ne-
cesarias para resolver satisfactoriamente
dichos problemas, las distintas fases que
eilas incluyen y la relacién que tienen
con la labor técnica de las ingenierfas

que deben resolverlos; recalcando en que

aquellas funcmnes son especificas de ca-
da profesional y en la necesidad de la
intima cooperacién entre ellos.

Los problemas de las fuentes de abasto

comprenden el ciclo hidrolégico del agua
que abarca la evaporacién, precipitacién
transpiracién, infiltracién, almacenamien-
to y.conduccién, tanto de las aguas su-
~ perficiales como profundas, de manantia-
les y pozos.

Los problemas referentes al tratamien-
to del agua dependerin del origen de la
misma (superficial o profunda) y de sus
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caracteristicas fisicas, quimicas y bacte-
rioldgicas. Todas las aguas superficiales
requieren geéneralmente como tratamiento
minimo sedimentacién y clorinacién. Si
el agua superficial es turbia y coloreada
entonces serin necesarias también la coa-
gulacién y la filracién. Es necesario. re-
mover sabores y olores cuando estos es-
tén presentes en el agua. Las aguas su-
perficiales pueden también ser sometidas

al proceso de ablandamiento y a la re-

mocién de hierro 'y maganeso. Las aguas

profundas pueden ser duras y entonces

deben ser .suavizadas, dichas aguas no
necesitan filtracién y coagulacién a me-
nos que sea preciso eliminar hierro o
manganeso de ellas. En las aguas pro-
fundas se presentan rara.vez olores 'y sa-
bores desagradables. Como tratamientos
complcmentarlos modernos estd la fluo-
rizacién entre otros.

Los problemas de distribucién de un
sistema de abastecimiento de agua inclu-
yen no solamente los trabajos :relaciona-
dos directamente con las redes a través
de las ciudades y fabricas sino también
los” tanques elévados - de- almacenamieto,

" tanques de distribuciém, vilvulas, hidran-

tes,” reguladores de presidn, instalaciones
domiciliarias, contadores de agua y tales
problemas de operacién como limpieza
de las tuberfas, mermas en la capacidad



trisportadora, fugas en las redes, presio-
neés excesivas y sostenimiento.

Fuente de abasto—La fuente original .

de todas las aguas es la lluvia. Al pasar
ésta a través del aire o por los diferentes
estratos de la tierra, va disolviendo im-
purezas, Aun cuando las aguas naturales
difieren mucho en su composicién segin
¢l ciclo hidrolégico previo, las impurezas
que’ logran acumular son relativamente
apreciables. Las sales minerales consisten
principalmente en bicarbonatos, carbona-
tos, cloruros, sulfatos y nitrato de calcio,
magnesio y sodio; a veces estdn presentes

pequefias cantidades de silice y también .

cantidades mds o menos apreciables de
hierro, manganeso y sales de aluminio.
Ademis de los componentes minerales,
también pueden encontrarse algunos gases
* disueltos, ‘tales como oxigeno, anhidrido
carbdnico y- hasta vapores 4cidos de ori-
gen industrial. Finalmente el agua puede
contener cuerpos en suspensién, bien pro-
vengan :de origen mineral u orgénico. -

Cuando el agua de lluvia cae a la tie-
rra puede atravesar las capas terrestres,
quedarse- sobre la superficie o cerca de
ella formando arroyos, lagos, quebradas
y rios. En ambos casos los 4cidos y los
gases disueltos en el agua de cardcter 4ci-
do, ayudan a la disolucién de las futuras
impurezas.

Las aguas superficiales suelen’a menu-
do presentarse saturadas de gases disuel-
tos debido a la’ continua exposicién a la
atmosfera en que se encuentran. Tam-
bién contienen cantidades apreciables de
materia en suspensién. Cuando recorren
dreas pantanosas, pueden contaminarse con
materia orginica, la cual estd expuesta a
descomposicién, ocasionando 4cidos hd-
micos, orgénicos y. nitricos. Esta agua se
vuelve entonces corrosiva y reqmere tra-
tamiento.

Las aguas de pozos profundos pueden
set muy alcalinas debido al carbonato s6-
dico. Este compuesto resulta de la accién
zeolftica ya que, el agua pasa en un mo-
mento o en otro de su ciclo, a través de

capas naturales de zeolitus o aluminosili-
catos, por Jo que sus carbonatos cilcicos

'y magnésicos' cambian a carbonatos- s6di-

cos debido a la accién de dichas zeolitas.

Tratamiento—Cuando el agua requie-
re tratamiento antes de que pueda ser
usada para fines de abastecimiento pdbli-
co o industrial, el proceso de tratamiento
se llama generalmente “purificacién”. La
clase de tratamiento empleado en la pu-
rificacién del agua depende de las ca-
racterfsticas iniciales de la misma y del
empleo que se le vaya a dar.

Las etapas comprendidas en la purifi-
cacién del agua incluyen los siguientes
procesos unitarios: mezcla, coagulacién,
sedimentacién, filtracién, = desinfeccién,
aireacién, absorcién, oxidacién quimica,
intercambio i6nico, precipitacién quimica .
y control de la corrosidn.

Las aguas de consumo doméstico -ne-
cesitan ser tratadas para retirar las ma--
terias sdlidas y solubles que producen tur-
bidez y color, juntamente que para remo-
ver los microorganismos y bacterias que
son perjudiciales para el organismo hu-
mano. ‘Las aguas para uso industrial de-
ben ser acondicionadas para evitar la co-
rrosién de los equipos, el arrastre e in-
crustaciones en las. calderas, reacciones
quimicas perjudiciales en los procesos de
fabricacién industrial, etc.

Habiendo estudiado ya las partes cons-

-tituyentes de un sistema de abastecimien-

to de agua y los problemas y fases que
se presentan, veamos cuales son las opera-
ciones funcionales que deben ser .cono-
cidas para resolver satisfactoriamente di-
chos problemas. Las operaciones funcio-
nales que comprende un sistema de abas-
fecimmiento son las siguientes: Bombeo,
Electricidad, Medida de Flujos, Instru-
mentacién y Control, Dosificacién de
reactivos quimicos. Coagulacién, Sedi-
mentacién, Corrosién, Control de Labora—
torio y Mantenimiento.

Los ' conocimientos més importantes -
comprendidos por cada una de estas ope-
raciones funcionales son:
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Bombeo~—Razones para bombear, mé-

todos de bombeo, disefio de diferentes ti-
pos de bombas, operacién de un sistema
de bombas.

Electricidad —Fundamentos, diferentes
tipos de motores, disefio de motores, ins-
~talacién de motores.

Medida de flujos—Razones para me-
dir flujos, puntos apropiados del -siste-
ma donde deben ser medidos -los flujos,
dispositivos para medir flujos, seleccidén
de unidades primarias y secundarias de
medida.

Instrumentacion "y - control —Transmi-
sic’)n, Recepcidén, Controles, Funciona-
miento, Factores para seleccxomr un ins-
trumento de control

VDosz]‘/caczon de reactivos quimicos—

Reactivos quimicos usados, tipos de dosi- -

ficacién, Control.

Couagulacién—Objeto-Reactivos  quimi-
cos empleados. Reacciones quimicas com-
prendidas en la coagulacién-Control.

Sedimentacidn~Mezcla, tipos de tan-
ques-tiempo de sedimentaci6n-Cdrga su-
perficial-Dispositivos para remover lodos-
Control.

Corrosion—Mecanismo-Condiciones fa-

vorables a la corrosién-Efectos de 1a co-
rrosién-Prevencién y control de corrosidn.

Control de Laboratorio—Objeto. Equi-
po requerido. Anlisis necesarios-Frecuen-
cia de éstos-Muestras representativas.

Analizando entonces los problemas que
se presentan en un sistema. de Abasteci-
miento de agua y las operaciones funcio-
nales que comprende dicho sistema, ve-
mos que es posible establecer un campo
diferente de accién en lo que se refiere
a la labor técnica del ingeniero, y que
existe por lo tanto, una funcién especifi-
ca en el trabajo del ingeniero civil y otra
en el del ingeniero quimico, no querien-
_do ello decir, que una de las ingenierfas
tiene que desconocer completamente la la-
bor de la otra, sino qué por el contrario,
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se debe lograr obtener un conocimiento
general de las funciones de cada ingenie-
rfa, para alcanzar un mejor éxito en el
trabajo y una operacién mis - eficiente
del sistema de abastecimiento.

En otras palabras, tanto el ingeniero
quimico como el ingenierc civil, cuan-
do se trata de operar un sistema de Abas-
tecimiento de agua deben estar capacita-
dos por sus copocimientos para contes-
tar a las sigulentes preguntas:

Qué trabajo se ha hecho?. Cual es el
.objeto de la operacién?. .. Por que L
ha efectuado as{ el trabajo?... Qué hu-

biese sucedido si mo se hubiese realizado
en esa forma el tralba]oP

En consecuencia de lo anterior son fun-
ciones del ingeniero civil: calcular y cons-
trufr las represas y sistemas de bombeo

"del agua cruda y tratada. Encargarse de

la operacién de dichas represas y siste-
mas de bombeo. Calcular y construir las
Plantas de tratamiento. Calcular, cons-
trufr, operar y sostener los sistemas de

'dlstrlbucmn.

[gualmente son funciones del Inge-
niero Quimico: Investigar, analizar y dar
normas del tratamiento para las fuentes
de Abasto. '

Disefiar las Plantas de tratamiento. Se-
leccionar el equipo para dichas Plantas
y encargarse del montaje del mismo. Di-
rigir la operacién técnica de las Plantas
de tratamiento y encargarse del control
técnico de la purificacién del agua en
dichas Plantas. Encargarse del sosteni-
miento, lubricacién y funcionamiento del
equipo.

Resumen

1) Se estudian los diferentes problemas
que se presentan en un sistemna de Abaste—
cimiento . de Agua.

7) Se establece la labor del ingeniero
quumco v del ingeniero civil en la ope-
racién de un sistema de Abastecumento
de agua.




3) Se hace notar la importancia de un
' mejor conocimiento de la labor de cada
ingenieria para obtener éptima eficiencia
en la operacién de un sistema de Abaste-
cimiento de agua a base de una intima
cooperacién entre estos dos profesionales.

4) Se concluye que la operacién de un
sistema de Abastecimiento de agua, con-
siderada desde la captacién del agua 'de
la fuente de Abasto, hasta su suministro al

altimo de los consumidores, comprende
varias ciencias, unas puras y otras aplica-
das a saber: fisica, quimica, hidrdulica,
Ingenierfa de varias clases; bacteriologia,
psicologia, economia 'y estadistica.

5) Se estudian las operaciones. funcio-
nales que intervienen en los sistemas de

- Abastecimiento de- agua y los. conoci-

mientos necesarios para resolver los pro-
blemas que se presentan.
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" L0S DIEZ MANDAMIENTOS EN UNA BUENA ORGANIZACION "

Por Ivin Amaya Villegas

En relaciones industriales como en muchos otros campos, hay muy poco bajo el
sol que sea enteramente NUEVO. '

Sinembargo parece que los principios que rigen estas relaciones son tan evi-
dentes en sf y de naturaleza tan obvia que con mucha frecuencia caen en el olvido
y su practica en desuso. :

Nada mis erréneo que asumir una actitud de indiferencia ante principios tan
importantes que hoy en dia constituyen los cimientos en que se apoya la buena
marcha de cualquier empresa.

No debemos pensar en términos de técnica y ciencia exclusivamente cuando
‘hablamos de una empresa. El mundo de la industria no es solamente el laborato-
rio cientifico, el grupo de maquinas o el cuadro de organizacién. Es como cualquier
.otro segmento del. mundo que nos rodea, una mezcla de hombres y mujeres, com-
‘petentes unos, incompetentes ottos, que deben ser mane)ados siempre con cuidado
y 4nimo de comprension.

La Asociacién Americana de Administracién (AMA) conciente de la impor-
‘tancia que tiene para sus asociados vivir dentro de esos principios, ha editado lo
~ que se’ perxmtxeron llamar “Los diez mandamientos de una buena or ganizacién”,
‘hélos aqui: -

1—"Cada ejecutivo dentro de la Compania debe tener responsabilidades claras y
bien delimitadas”. ' :

~ 2.—1La responsabilidad debe estar s1empre respaldada con la correspondiente auto-
nomia y autoridad.

3.—No deben hacerse cambios en el alcance u objetivo de lds responsabilidades de
una posicién sin un completo entendimiento con la parte o partes afectadas.

4—Ningin ejecutivo o empleado que ocupe un puesto dentro de la organizacién,
puede estar sometido a érdenes que vengan de mas de una fuente.

5—No deben darse 6rdenes directas a subordinados por encima de quienes, en
virtud de la organizacién son sus Jefes directos.
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- 6~Toda critica, censura o llamada- de atencién a subordinados debe hacerse en
_privado y en ninglin caso en la presencia de ejecutivos o empleados de igual
categoria, o de categoria més baja.

7.—~—Ninguna discusién o diferencia entre ejecutivos relativas a principios de
autoridad o "areas de responsabilidad, puede considerarse trivial. Por &l con-
trario exige solucién pronta y determinante.

8.—Toda promocién, cambio de salario o medida disciplinaria debe ser aprobada
por el ejecutivo inmediatamente superior al que toma la medida como direc-
to responsable. -

9.—No se podra ordenar o esperar de un empleado o ejecutivo que sea al mismo
tiempo asistente y fiscal de un tercero. ~

10.—A cualquier ejecutivo cuyo trabajo estad sometido a una mspeccmn regular de-
ben darsele la asisténcia y facilidades necesarias que lo coloquen en condi-
ciones de poder mantener una verificacién mdepenchente de la forma en que
marcha su trabajo.

1

Ivin Amaya Villegas

MALES DE NUESTRO TIEMPO. .-

Més que la grandiosidad de ciertos acontecimientos nos 1mpresmna el regreso
del hombre —el actual que vive el progreso vertiginoso de la técnica y de las con-
“diciones ambientales o “nivel de vida” —a formas elementales de conciencia, que
conducen fatalmente a la despersonalizacién y al anonimato, a la formacién de

aglomeracmnes humanas, en las que nadie se distingue, y que son lo mis opuesto
a la “sociedad” o “comunién” en la que cada uno es él mismo: la “cualidad” de
una societas es la antitesis de la “cantidad” de una masa. Hoy dia se trata premedi-
radamente de fabricarlo o de destruirlo todo para las masas. Es como si ¢l inten-
to obedeciera a una sutil e insidiosa conjura. El teatro y el cine, los deportes y las.
diversiones, los viajes y los lugares de reposo, la literatura y el arte, etc., etc., todo
tiende no a “cualificar” ,que significa “elevar” intelectualmente a las “clases me-
nos elevadas, sino a descualificar y envilecer todo valor intelectual y espiritual con
vistas a lograr el nivel més bajo de las pasiones espontdneas, de los instintos vita-
les y de los deseos animales, que constituyen el fondo comiin de la humamdad
aldn no caracterizada.

M. F. Sciécca
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LAS FILIGRANAS DE LA MALEDICENCIA

Se puede sentar como principio que se dardn siempre mafia los maledi-
centes para juzgar desfavorablemente las acciones y los ademanes del préjimo.

Esta es la tendencia formal de las medianfas que creen-elevarse, reba]ando a
los demds.

Hay una sola virtud o cualidad .que no pueda ser presentada como defecto’»

No. Todos los dias nos codeamos con gentes mezquinas y envidiosas, para quie-
nes las palabras laudatorias y las frases de benevolencia parecen haber sido defl—
nitivamente borradas del diccionario.

En su detestable vocabulario:

La bondad se llama debilidad;

La perseverancia, terquedad;

La habilidad, astucia;

El valor, temeridad;

La actividad, nerviosidad;

La generosidad, ostentacién; .
El perdén, necedad;

La franqueza, insolencia;

La cortesia, -adulacién;

La elegancia, fatuidad;

La conversacién, charlataneria;

La calma, pereza;

El silencio, aburrimiento;

Y la prudencia, boberfa. - -

El autor de este diccionario es: la envidia.

El remojo anterior pertenece a la cdustica pluma. de Fernando Nicolay. Pero,
lector "ino es cierto que la malandanza denunciada por el viejo moralista, tiene
hoy mds fuerza y mayor malignidad en los millares de denigratorios instalados en
todas partes por la mala entrafia?

MALES DE NUESTRO TIEMPO....

Hoy dia nada atemoriza tanto como upa “personalidad” auténtica, como un
hombre de caricter; se huye de él como si fuese un peligro, se le aisla como un en-
fermo, se le evita como a un reproche insoportable, como a una intolerable ofensa;
la gente se pone en guardia ante él y de €l se defiende como un enemigo que viene
a turbar a la “colectividad”, a romper la cohesién de las moléculas que componen la
masa; y se le destruye como a’ un remordimiento que arrebata la paz, como a la
verdad descarada que turba el letargo de la conciencia.

M. F. Sciacca
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CORRESPONDENCIA

Bogotd, D. E. Julio 13 de 1959

Sefiores
Sociedad de Ingenieros Quimicos de la
Universidad Pontificia Bolivariana

Medellin

Respetados sefiores:

Debido al interés que ha. despertado en

mi la lectura del ejemplar N2 6 de ‘su

interesante revista “Integral Industrial” ya
que soy estudiante de Fconomifa y Admi-

nistracién, les ruego tener en cuenta mi .

solicitud, para asi-poder recibir todos los
nidmeros de su publicacién.

Aprovecho esta oportunidad para ex-
presarles mi admiracién por tan valiosa
obra, ya que por medio de élla dan una
orientacién muy meritoria sobre la eco-
nomia.

Anticipo mis agradecimientos por la
atencién que presten a la pfesente.y. pen- -

diente de su favorable respuesta, me sus-
cribo como atento servidor.

Firmado: José Darley Delgado Peliex

—000—

RECIBIDA

EN LA DIRECCION

Bogotd, D. E. 11 de Mayo de 1959

- Sefiores

" Directores de “Integral Indusmal”

Sociedad de Ingenieros Quumcos de la

U. P. B.
Apartado Aéreo N? 17-83
Medellin.

Distinguidos Doctores:

- ‘He tenido la oportunidad de .conacer
su interesante y magnifica publicacién “In-
tegral - Industrial” N9 6, cuyo contenido
respecto ‘de problemas econdmicos y so-
ciales por los que atraviesa el pafs son .
realmente extraordinarios.

Los articulos sobre administracién y

- Relaciones Industriales vienen a llenar el
. gran vacio existente en la mayorfa de

nuestras empresas y a despertar en sus
dirigentes el deseo de adquirir conoci-
mientos en estas materias tan necesarias
para un buen desarrollo econdmico del
pais.y un correcto equilibrio social.

Permftanme que los felicite sincera-
mente por este gran paso que han dado
Uds. para ‘éxtender por este 'medio las
Ciencias Administrativas y las Relaciones-
Industriales y asi contnbulr a la grande-
za de la Patria.
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Como en la actualidad estoy cursando
estudios de Administracién y Organiza-
cibn de Empresas en el Instituto Colom-
biano de Tecnologfa, les agradecerfa in-
mensamente incluyeran mi nombre den-
tro de la lista de personas favorecidas
con sus envios periédicos y ojald me en-
viaran los primeros seis (6) nfimeros.

Aprovecho esta oportunidad para expre-
sarles mis sinceros agradecimientos y me
suscribo como su atento amigo .y, servi-
dor, '

Firmado; Marco Aurelio. Forero Vargas.

——000——

Bogoté; D. E. _Iulio 6 de 1959

Seftores

INTEGRAL - INDUSTRIAL
Apartgdo Aéreo N? 17-83
Medellin.

Muy estimados ‘sefiores;

Por medio de la presente me permito
solicitarles una suscripcién de su importan-
te Revista.

Su atto. s. s. y amigo

' Firmado:Rafael Convenrs Pinzdn

“Rapidit Colombiana”.

Ind. de Minerales
006
Medellin, Junio 16 de 1959
Svévﬁor' Doctor . '

César’ Palacio Londofio
La Ciudad.
' Aprcciadé Sefior y Amigb'
Saludo a Ud. muy atentamente y le acu-

so recibo del envio hecho a nuestra enti-
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~ Sefiores

dad consistente en la revista Integral In-
dustrial.

Pliceme transcribir las felicitaciones de
nuestra H. Junta Directiva por la magni-
fica publicacién que la Sociedad de la U.
P. B, y en la que dia a didise observa
el adelanto y buen gusto para escribir,
temas de palpitante actualidad en el ra-
mo Técnico-Industrial y social; puedo de-
cir a Ud. que los articulos del N© de Abril
tienen para nosotros una grandisima im-
portancia e igualmente, no podemos pa-
sar desapercibido el magnifico editorial
intitulade los Fundadores.

No sobra advertir a Ud. que dada la
importancia de su revista, nosotros nos

“proponemos recopilar algunos de esos

articulos para transcribirlos en la publi-
cacién que también nosotros hacemos.

Sin més particulares y en espera. de se-
guir recibiendo su 1mportante pub 1cac1on,
nos suscribimos.

De Usted ‘muy atentamente,
Asociacién de Técnicos Industrlales

Colomblanos ADETIC”

Fu’mado ]awe; Giraldo - Agutlm
© ¢ Asesor Ejecutivo

O

Bogotd, Mayo 25 de .1_959

Integral Indﬁsirial'- :
Apartado Aéreo N© 17.83
Medellin.

Attn.: Ing.‘Quimico César Palacio L.
Muy estimados.sefiores y amigos:
Tengo el placer de acusar. recibo del

N? 6 de la Revista Integral Industrial, cu-

yo contenido es indiscutiblemente muy in-
teresante, :



Aprovechamos una -visita que hizo a
nuestra Compaififa el Dr. José Estevez,
de La Sharples Argentina, le obsequié una
copia extra que tenfa del N? 5 de “Inte-
gral Industrial” y la copia que Uds. me
enviaron del N¢ 6.

Si fuera posible para Uds. enviarme una
copia adicional para reponer ésta, les sa-
bria agradecer. :

Si fuera posible incluir el nombre del
Dr. José Estevez, Juncal 2833 Buenos Ai-
res, Argentina, entre los suscriptores de
“Integral Industrial”, tanto Uds. como él
se beneficiarfan de esta nueva coneccién.

Con mis sinceros agradecimientos .por
su atencién y esperando poderlos visi-
tar muy pronto, me es grato repetirme de

Uds.,

Atento servidor, colega y amigo,
Firmado: Germdn Ramirez

e 0O O

Bogot, D. E., Marzo 17 de 1959

Seflores

Directores de “Integral Industrial”

Apartado Aéreo N 17-83
Medellin ’

Estimados sefiores y amigos:

Sabedores como somos de la innegable
importancia y permanente interés de su
admirable publicacién, ‘atentamente nos
permitimos solicitarles, si les es posible, se
sirvan favorecernos con una’ suscripcién
a su revista que emplearemos para los fi-
nes propios de este Departamerto.

Si no tienen inconveniente' alguno para
hacerlo, nos valemos de la oportunidad
que nos brinda la presente para rogar-
les el favor de enviarnos, a. nuestra costa,
un ejemplar del nimero 4 correspondien-
te al mes de Mayo, préximo pasado.

Al anticiparles nuestros agradecimien-
tos por su amable acogida, nds complace-
mos en felicitarles muy sinceramente por
su meritorio trabajo, al mismo tiempo que
nos suscribimos con gusto como servido-
res y amigos muy atentos,

" Banco del Comercio
Informacién Comercial

Fumado Miguel A. Escobar V
: Iefc

por quxen carezca de él.

Entonces, si lo “superfluo” para mi es lo “necesario” para los otros, yo debo
hacerlo ¢ dlspomble a fin de que el deber natural de justicia, 1mphcado por ¢l de-
recho natural de propledad sea cumplido. Hay dos formas de “disponibilidad” de
la propxedad dar lo superfluo en el sentido propio del término; darlo en el sen-
tido anteriormente aclarado por nosotros, es decir, ponerlo en servicio de los de-
miés, o sea hacer que los semejantes participen de él, de modo que se transforme
en bien comtn y que pueda ser obtenido (a través del buen uso de la propiedad)

M. F. Sciacca
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Estos son algunos ‘de” fos mihiples

PARA MELEﬁ @E
PRO@UCTG&... o

: uimicos de ‘la’ Esso Colombiana en’

PETROQUIMICOS L Bugors donde obtendsd ampls in

articulos en los que se utilizan pro-
ductos Esso como materia prima.
Consulte a. la Seccién. de Petro-

formacién acerca de la gran varie-
€sso

dad de productos Esso para infinidad

de aphcacmnes en la industria.

*L0S INGENIERDS ( éss@ AL SERVICIO BE LA mnusrmA

PARA RECIBIR LA VISITA DE SU INGENIERO
ESSO LLAME AL SIGUIENTE TELEFONO: 19-340



AGENCIAS BETA

IGNACIO BETANCUR A.

_Ed. Fabricato N©° 614 - Tel.: 517- 69'
Ap. Aéreo: 2088 - Cables: BETA.

]ohn M. Potter Ltd. (Inglaterra):
" Tops de TERYLENE en colores 0 sus

mezclas con Lana.

Lana en masa y tops en todas las fi-
o nuras. .
Bakelite AG. (Alemania): ; '
: - ' Polvos moldeables para Plasticos. -
Urea y Fendlicos.
Petroleum Specialties, Inc. (EE. UU.):
E ‘ Parafinas de todos los grados - Ceras
Micro-cristalinas.
Projectina AG (Suiza):
: : E ‘Aparatos Opticos y Proyectores para la
Industria Textil.

Kelco Co. (EE. UU.):
* Espesantes a base de Alginatos, KEL-
TEX, KELTONE, KELCOLOID,
SUPERLOID.

Gi\'/aud'an’ & ‘Cie:. (Suiza):
fumerfa.
Lobel Chemical Co. (EE. UU.):

- Fertilizantes. - Insecticidas y Fungici-

das.

Refined Products Inc. (EE. UU.,):
Resinas PERMA- SET a base de Urea.
Formol Modificadas. - Secuestrantes

’ PERMA»KLEER

Van Reekum Pamer (Holanda)
Papel Bond, Sulflto Aflche Glassine,

etc.

Esencias y Sabores para Bebidas y"P'er-‘

hiah

Sty
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°i5R0DUCTOS CORONA

& AZULEJOS
o PEDERNAL
& PORCELANA
" e SANITARIOS
& PORCELANA
- ELECTRICA
Y
& CERAMICA

Productos Coloinbianos de alta Calidad.




Bogotd
Medellin
Barranquilla

Cals

U'NA:ORGANIZAC{ON AL SERVICIO DE LA

INDUSTRIA COLOMBIANA, CON LA VCALI-
DAD Y EL PRESTIGIO DE LOS MEJORES

PRODUCTOS NACIONALES E IMPORTADOS

Té:légrafo: CABARRIA - Cédigo Bentley’s

Gerencia General en"Bogotd

Bucaramanga

Cartagena

Oficina de Bogoti
Carrera 13 N9 16-48
Apartado Aéreo 3651

Nacional 2734

Telédfono: . 439080




" RICARDO JARAMILLO L. |

Edificio National City Bank-801 Medellin = -
Apartado aéreo 1783 Teléfono 245-15 _

Telégrafo: RIJARAL

Productos Quimicos = - Representaciones

Detergentes Industriales "INEXTRA”.




CENTRO QUIMICO INDUSTRIAL
| Medellin |
Apartado aéreo 33§S -— Cables Cequial

| Te}éfono 22é-33

Liquido péra frenos DELARE -

. Otro prodtict_o “Standard”

"DELIO ATEHORTUA RESTREPO
LQ.
Asesorfas Técnicas.‘ - Combustién y flujo de materiales o procesos. -
- Minerales para la Industria Quiriﬁca.v- Exploracién y’explotacién;’
Medellin - Ap. aéreo 3395
Cables: Cequ\ial A

Teléfono: 228-33.




UNIVERSiDAD PONTIFICIA BﬁlIVARIANA

"l-

SUGIEBAD DE INGENIERUS ﬂUIMIEﬂS DE LA U P. B.

EDIFICIO DE/LA ,ACULTAD DE INGBNI'ERIA QUIMICA
R"ECIENTE/“EN['E INAUGURADO.

No sea Ud. d/ ":e'llosf' que afirman que tenemos una Universidad
rica. esta J {
-1cogen..

*
r

:

Sus Laboratonos,‘
Sus Blbhotecas' ’

Sus Servicios ‘culturales ‘como -
La Radio
Las Revistas '
~ La Imprenta :
C S El fondo de Becas ) J
El Museo .
“Los Deportes e
El Circulo Obrero
‘Los Talleres '

Podrin SIEMPRE incrementarse
Apbyela Ud!

(Espacio § texto a cargo de la Sociedad de. Ingenieros Quimicos
de lz UP.B.)

¢lsd un bajo nivel cultural en las gentes que la”




la Shell amplia su servicio. La Shell avanza al ritmo del

progreso industrial. La Shell ofrece a la industria mundial del caucho
—cuyas necesidades ya no pﬁeden ser satisfechas por los recursos na-
turales— el caucho de uso general Cariflex a base de butadieno-estireno
en veinte tipos diferentes de caucho seco y ltex fabricados por la Shell
segln especificacién standard. El surtido Cariflex consiste en compues-
tos polimerizados en frio y en cali;nte, “masterbatches” al aceite, al
negro de humo y ldtex de formacién en frio y en caliente, abarcando
una infinidad de usos, desde neumaticos y productos mecinicos a cajas
de baterias y adhesivos. Solicite informacién més detallada acerca del
caucho fabricado por la Shell, Cariflex, a la compaiifa Shell d= su lo-

calidad. Todo lo que bace la Shell, lo hace bien.

Gariflex

MARCA REGISTRADA

CAUCIIO FABRICADO POR LA

Publicado mor The Shell Petrolewm Company Limited, Londres E.C. 3, Inglaterra

Pare mds informacién dirjase a la Commaiile Shell de su localidad.




