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RESUMEN

Desde la division de paises como pertenecientes al primer o al tercer mundo, a partir de la
segunda posguerra, los primeros han ejercido una influencia sobre los segundos ya que
los lideran en términos de desarrollo y crecimiento. De forma paralela a este discurso, han
nacido alternativas que buscan alcanzar mejores niveles de calidad de vida en
contraposicion a los estandares predeterminados. A través de la indagacion y el rastreo de
informacion cualitativa, esta investigacion pretende proponer estrategias para fomentar la
industria cultural del corregimiento de San Basilio de Palenque, teniendo en cuenta sus
condiciones de desarrollo actual y usando su tradicion cultural para generar iniciativas
constitutivas de alternativas al discurso tradicional de desarrollo. Los resultados indican
que existe potencial desde la industria cultural de San Basilio de Palenque; no obstante, la
comunidad puede preservar su formas culturas tradicionales a partir de la alineacion de

proyectos en pro de esto.

Palabras Clave: Alternativas de Desarrollo, Industria Cultural, San Basilio de Palenque,
Etno-turismo, Desarrollo.



INTRODUCCION

San Basilio es un corregimiento localizado en el municipio de Mahates (Bolivar) al norte
de Colombia, el cual se caracteriza por tener un legado histérico y tradiciones que
evidencian identidad y diversidad, no sélo para el pais sino para el mundo. Las multiples
practicas caracteristicas de su cultura han llevado a la UNESCO a reconocerlo como
Patrimonio Oral e Inmaterial, lo cual le ha llevado a ser nuevo foco de interés para diversas

organizaciones que buscan promover su desarrollo a través de nuevas alternativas.

Este trabajo de grado tiene el propésito proponer estrategias para el fomento de la industria
cultural de la comunidad de San Basilio de Palenque, teniendo en cuenta sus condiciones
de desarrollo actual y sus tradiciones culturales. En este se aborda el concepto de industria
cultural definido por la UNESCO, como union entre la cultura y el desarrollo, éste ligado
tradicionalmente con el crecimiento econémico. Se analizaron ademas las condiciones de
desarrollo actual, primero de Mahates, y luego de San Basilio, debido a que el
corregimiento Palenquero es dependiente de su cabecera municipal, todo esto con la
intencion de, mas tarde, evaluar lecciones tomadas de iniciativas a nivel nacional e
internacional que puedan ayudar en el planteamiento de estrategias para la poblacion

determinada.



Por medio de un recorrido a través de diversas fuentes de informacién, se utilizaron
técnicas de recoleccidn y andlisis de la misma, que permitieron tener un registro mas
detallado por medio del cual se adquirieron datos de fuentes confiables, los cuales tratan
temas asociados a San Basilio de Palenque y la indagacion cualitativa con alcance
descriptivo. De esta forma se logré comprobar que la informacion con la cual se desarrolla
la investigacion realmente se conceptualiza dentro de las dinamicas existentes en la
poblacion, con el fin de conocer de forma clara y completa las condiciones en las cuales
se desenvuelve el corregimiento, para asi establecer relaciones entre los temas y de esa
manera plantear estrategias pertinentes al caso, buscando fomentar la industria cultural
con el apoyo de la informacién de otras comunidades que brindan elementos constitutivos

que puedan aplicarse al contexto de San Basilio.

Tras aplicar la metodologia de investigacion seleccionada, se lograron determinar las
condiciones bajo las cuales vive la poblacion palenquera y aquellas carencias que
dificultan su desarrollo, dentro de las cuales se encuentran problemas de salud, acueducto
y algunas (menos basicas) como crecimiento empresarial. Debido a esto las estrategias
planteadas para buscar el desarrollo de Palenque se proponen con mira a nuevas formas

de darse a conocer y obtener mayor acogida.

Dentro del campo de los negocios internacionales la pertinencia de trabajar con
comunidades que son reconocidas como patrimonio cultural abre diferentes oportunidades
para potencializarlas a nivel mundial, desde aspectos claves de su cultura como lo son el
turismo e ideas emprendedoras que sus mismos habitantes buscan promover. Finalmente

se toman en cuenta las diferentes nuevas dinamicas de crecimiento de las industrias, los
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sistemas de poder existentes y la situacion de la poblacion a nivel local, para proponer

estrategias de desarrollo que estimulen su crecimiento mejorando su calidad de vida.

11



CAPITULO |

PREAMBULO

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

En la década de 1950 y con el fin de la Segunda Guerra mundial como contexto, se genera

entre paises grandes diferencias,

“(...) los expertos y politicos occidentales comenzaron a ver como problema ciertas
condiciones de Asia, Africa y Latinoamérica —en su mayor parte lo que se percibia como
pobreza y atraso— aparecié un nuevo campo del pensamiento y de la experiencia llamado
desarrollo, todo lo cual desembocd en una estrategia para afrontar aquellos problemas”
(Escobar, 2007, p. 23 - 24).

De esta manera los paises desarrollados (primer mundo), buscan encaminar al progreso a
los no desarrollados (tercer mundo). Estos buscan implementar dindmicas de interaccion
que transmitan metodologias y soluciones, que al momento de ejecutar logren generar
apropiacién por parte de los paises que pretenden impactar. Todo con el objetivo de sesgar
barreras, logrando eliminar una tendencia de imposicion y por el contrario solucionando
necesidades desde todos los &mbitos, que son percibidas desde el exterior y no solo por

las fuentes primarias del problema.

Entonces, “los paises del Tercer Mundo no se ‘desarrollaban’ y el problema consistia
entonces en desarrollarlos o hacer que se desarrollen” (Castoriadis, 1980, p.184). El

discurso expuesto desde la segunda posguerra brinda una perspectiva, que fomentada por
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el capitalismo e intentando tomar en cuenta el discurso anticomunista, resalta un mundo
basado en la propiedad privada, capital extranjero y la tecnologia, que llevan a los paises
a girar en torno al conocimiento que poseen y la explotacion de sus recursos naturales

(Benavides, 2013).

Para crear un acercamiento con el llamado tercer mundo”, desde el primer mundo se
crean instituciones como la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para guiar a estos paises a la
modernizacion (Benavides, 2013). Esto con base en las teorias de Keynes donde el
desarrollo material es clave para el progreso, asi los paises industrializados ayudarian a
los que no lo son a desarrollarse y obtener capital, generando una deuda externa que tendra
como consecuencia un mayor control de los paises norteamericanos sobre América Latina

(Benavides, 2013).

El discurso del desarrollo, segin Escobar (2007), dio una imagen al mundo de que el
avance se daba a través de que los “iletrados” o “campesinos sin tierra” en aras a ser parte
de las practicas discursivas de las instituciones que ahora tenian un alto poder, asi puede

decir que

“(...) esto no fue mas que una estrategia de Estados Unidos para hacer sentir al mundo
gue era una potencia mundial y con sus actitudes de superioridad convencieron a los
demés paises que la salvacion para combatir la pobreza era el desarrollo visto como
crecimiento econdmico. Sin embargo esto no era mas que un instrumento para normalizar
el mundo, crear la deuda externa y tener control de los paises” (Benavides, 2013. p.1).

Al contar con nuevas fuerzas en la actualidad, las cuales tratan de invertir el orden
establecido con base a la division mencionada anteriormente, permite reconocer, a través

de Escobar (2007) que se llegaria a un momento donde
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“(...) la accion colectiva de los movimientos sociales, pudiera convertirse en el actor de
un gran despertar con lucha popular. Para ello contamos en el Tercer Mundo con la
inagotable veta de la diversidad de culturas y pueblos, hasta con la exuberante
biodiversidad tropical, que son hechos politicos, sociales y naturales clave para nuestra
defensa ante la violenta, rasante y avara explotacion capitalista global” (p.8).

Es clave resaltar que “se trata, en efecto, de reconocer el vigor de nuestra propia
civilizacion mestiza y culta que, sin olvidar sus raices, puede asimilar el progreso porque
asi le conviene” (Escobar, 2007, p.9). El autor expresa que la diferenciacion cultural debe
ser una fuerza transformadora en cuanto a satisfaccion de necesidades y aspectos
econdmicos no sélo en términos de la ganancia y el mercado. Actualmente se encuentran
posturas diversas como la de Michael Sandel! (2013) quien habla de conceptos sobre un
mundo inmerso en una economia de mercado, abrumada por conglomerados sociales que
se van transformando en sociedades de mercado basadas en el consumo de bienes y

servicios. La diferencia entre una y otra radica en que

“(...) el primero es una herramienta, un instrumento valioso y eficaz para la organizacién
de la actividad productiva; mientras que lo segundo es un lugar donde casi todo esta a la
venta, una forma de vida en la que los pensamientos y los valores del mercado empiezan
a dominar todos los aspectos de la vida” (Sandel, 2013).

Asi puede surgir un discurso alterno donde se puede dar juego a otro tipo de racionalidad
practica y colectiva, diferente al consumo. El principal requerimiento de una
transformacion del discurso es a través de un distanciamiento del concepto, que lleve a la
generacion de reglas que permitan afirmar los objetivos alternos que rescatan conceptos
previamente descartados y/o abandonados. Por esta razon, la ruptura del discurso puede
ser un proceso rapido o lento dependiendo de las situaciones histérico-culturales

emergentes que afectan diferentes ambitos de las divisiones sociales. La relacion que se

! profesor de filosofia politica en la Universidad de Harvard.
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generara entre el desarrollo, instituciones y practicas tanto del Estado como de la sociedad
implicaran una replantacion de los controles que actualmente se permiten y llevara a una
relacion dialéctica con los intentos fragmentarios de control inherentes a los regimenes de

representacion y acumulacién por parte de los paises del primer mundo (Escobar, 2007).

Es decir que, para obtener resultados es necesario buscar alternativas que permitan revertir
la tendencia que se han generado desde la intervencion del discurso del desarrollo a partir
de la segunda posguerra, logrando asi intervenir en un problema que desde su origen ha

ido convirtiéndose en un fendmeno base del nuevo mundo.

Existen comunidades con modelos que no corresponden a los esquemas de orden
comunmente usados, hoy en dia, dentro de las formas de vida de una sociedad. Es asi
como se puede rescatar el caso de Auroville, una ciudad ubicada en Puducherry (India),
que pretende lograr que hombres y mujeres puedan convivir en armonia rompiendo todo
ciclo de creencias, politicas y tendencias bajo las cuales se rigen las ciudades corrientes
(Auroville, 2014). Esta ciudad simplemente lograr convivir en un territorio donde el
“Buen vivir” forma parte de todos y permite crear un lugar de armonia para sus habitantes

(Auroville, 2014).

Esta forma alternativa de desarrollo representada en un buen vivir no es ajena para algunas
comunidades en otros lugares del mundo como Per0 y sus pueblos indigenas, que buscan
alcanzar y proyectar un sistema social que permita el hombre entender la necesidad de una
armonia con la tierra rompiendo todas aquellas tendencias de mercantilizacion que hoy
rigen el mundo. El buen vivir pretende dar a entender el efecto que el capitalismo ha

causado dentro de la sociedad mostrando como contrapartida la necesidad de retomar
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aquellos derechos vy libertades que hace posible cumplir con las responsabilidades que

genera el nuevo mundo (Chanduvi, 2007).

Dentro del mismo marco de América Latina, al interior de Colombia se crea RENACE,
una red de 17 ecoaldeas® que buscan promover estilos de vida regenerativas y auto-
sostenibles, permitiendo mostrar a las sociedades que vivir bajo un marco que no esta
regido por la economia es posible si se logra apreciar una cultura mas ligada a la naturaleza

y el aprendizaje colectivo (Renace Colombia, s.f.).

Recopilando asi la informacién de las comunidades mencionadas, y buscando generar
propuestas similares que rompen los esquemas de desarrollo actual, se trata dentro de esta
investigacion como comunidad clave a San Basilio de Palenque, una comunidad que ha
ganado atractivo gracias a sus formas de vida caracteristicas y a la conexion con las
tradiciones de sus antepasados, lo que los ha hecho merecedores del reconocimiento de
Patrimonio de la Humanidad por parte de la UNESCO. Se busca promover alternativas
beneficiosas para la comunidad, pero sin dejar de lado ese legado que debe ser preservado
con el fin de mantener las conexiones con el pasado, que en ultimas es un gran paso en

favor de la cultura.

Dentro del corregimiento, lideres comunitarios se han preocupado por adaptar su territorio
a las nuevas dinamicas de desarrollo que envuelve todo el tema de industria cultural y la

demanda de turismo actual, no obstante han procurado moldear las tendencias a sus

2 Segln Ulises (2008) una ecoaldea es un asentamiento sostenible en un medio urbano o rural, que respeta y restaura el
sistema circulatorio de los cuatro elementos, tierra, agua, fuego y aire, en la naturaleza y en las gentes. Estos cuatro
elementos abarcan todos los aspectos de la vida humana: estructuras fisicas (tierra), infraestructura (agua), estructuras
sociales (fuego) y cultura (aire).
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caracteristicas y no, por el contrario, dejar permear su cultura con ideales ajenos a los
propios (Obezo Casseres, 2014). De acuerdo con al analisis del entorno “Los valores
culturales se han vuelto redituales y la industria turistica se ha constituido en un vehiculo
Optimo para promover el consumo y la mercantilizacion cultural” (Obezo Casseres, 2014,
p.156), sin embargo desde la comunidad se es consciente de que las acciones y decisiones
referentes a la industria cultural deben estar encaminadas al consenso de sus habitantes

con el fin de proteger el patrimonio inmaterial.

Aun asi, San Basilio de Palenque se ha caracterizado por reaccionar ante el racismo y la
exclusion con muestras de orgullo en lo referente a su historia y legado, de esta manera
nacen al interior de la comunidad iniciativas dirigidas a preservar la herencia cultural de
los ancestros a través de su lenguaje raizal, rituales y festividades autoctonas que se

transmiten de generacion en generacion (Obezo Casseres, 2014).

Un ejemplo de la fractura en el discurso del desarrollo y del intento de honrar la herencia
que este corregimiento posee, se lee muy bien desde el profesor de ciencias politicas Bernd
Reiter donde expone la siguiente afirmaciéon: “Ya que Palenque no puede vencer al
gobierno, busca al menos utilizar bien los recursos politicos que este Estado le ha
otorgado” (Reiter, 2014. P.102). Permitiendo asi obtener un punto de arranque para
entablar las propuestas de crecimiento para la comunidad, usando como beneficio el
conocimiento que ya se tiene sobre su situacion actual que recopila todo su pasado como

fuente fundamental para intervenir en un futuro.
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1.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

En el contexto de las tendencias de alternativas para el desarrollo y respeto de la tradicion
cultural de la comunidad Palenquera de San Basilio, ;queé estrategias pueden proponerse

para el fomento de su industria cultural?

1.3 OBIJETIVO GENERAL

Identificar estrategias para el fomento de la industria cultural de la comunidad palenquera

de San Basilio teniendo en cuenta sus condiciones de desarrollo y tradicién cultural.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

I.  Caracterizar la industria cultural existente en la comunidad de San Basilio de
Palenque bajo la perspectiva de la UNESCO.

Il.  Describir condiciones de desarrollo y satisfaccion de necesidades basicas en el
corregimiento de San Basilio de Palenque, y su contexto municipal en
Mahates, al 2015.

I1l.  Resefiar experiencias de desarrollo cultural alternativo, que puedan ser

referente para el corregimiento de San Basilio en el manejo del tema cultural.

1.5 JUSTIFICACION

Dentro del hacer investigativo es “fundamental el reconocimiento de la importancia del

espacio y la espacialidad de todos los fenomenos, sistemas y procesos sociales” (Fals
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Borda, 2000, p.39), de ahi la necesidad de focalizar en el desarrollo de la investigacion
comunidades claves tal como San Basilio de Palenque, con el fin de impactar posibles
aspectos que permitan resolver problematicas como la insuficiencia de alternativas de
desarrollo que se potencialicen en un legado de estas comunidades, generada por la falta
de interés y observacion que padece parte de la poblacion a causa de ‘nuevas tendencias’

que alejan cada vez mas de los origenes.

Esta investigacion se realizara con el proposito de rescatar la creacion y desarrollo del
patrimonio que representa San Basilio de Palenque. Se trabajard con informacion
adquirida originalmente desde la poblacion y otras organizaciones quienes se han
preocupado por tratar a esta comunidad, que ademas se contextualizan dentro del tema de
patrimonio cultural, especificamente en “esferas de la vida social, lingiiistica y simbdlica
de los palenqueros” (Cassiani Herrera, 2008, p.1) con el fin de potenciar aquellas
comunidades que son regidas bajo un marco de imposiciébn que impide el

desenvolvimiento de su patrimonio a nivel internacional.

Este trabajo de grado permite observar la interaccion entre lo global y lo local en San
Basilio de Palenque, con el fin de promover la tradicion cultural como fuente de calidad
de vida. Desde el lado de internacionalizacion se busca a nivel global referencias similares
para dar a conocer la poblacion palenquera dentro de otras propuestas de desarrollo
generadas desde la industria, el comercio y turismo de diferentes paises, lo cual es

importante al momento de plantear estrategias de desarrollo al final del proyecto.

Es asi como a través de las conclusiones obtenidas en esta investigacion se brindaran

resultados que permitan visualizar nuevas propuestas que den paso a estrategias que
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puedan ser implementadas por la comunidad, y generen un posible impacto desde el

patrimonio cultural.

Ademas de los aspectos planteados anteriormente, esta investigacion se realizard como
una propuesta de interés comun pero también para cumplir con un requisito clave en

nuestra formacion académica y obtener un titulo profesional.

1.6 ESTADO DEL ARTEs

San Basilio de Palenque es una poblacion objeto de interés para cierta cantidad de
investigadores, quienes atraidos por la historia y la cultura caracteristicos de la comunidad
llevan a cabo numerosas investigaciones, analisis, disertaciones y propuestas basadas,
espacial y temporalmente, en el corregimiento. Después de consultar varios estudios se
identifican diferentes temas que aluden, en menor o mayor medida, a los dos ejes
principales de los que se quiere tener informacion, los cuales son industria cultural y

alternativas de desarrollo.

Chévez, Montenegro y Zambrano analizan “los procesos de sancion patrimonial en la
ampliacion del consumo cultural” (p. 7). De este modo, los autores exponen los procesos
desde los que se pretende proteger el patrimonio a partir de iniciativas gubernamentales,
ya que en Colombia, aquello que tiene un reconocimiento valioso no esta asociado a las
ideas de conservacion y valoracién en el pensamiento colectivo, lo que hace evidente la

necesidad de que las personas se apropien de los espacios y por consiguiente busquen

3 Este estado del arte fue construido a partir del analisis de los cuadros que se presentan en los anexos A y B.
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preservarlos. No solo es necesario proteger el patrimonio de San Basilio desde el sector
publico, sino también a través de instituciones existentes que nacen al interior de la

comunidad y apuntan a la conservacion de la cultura (Navarro Diaz, 2012).

Por su parte, el Instituto Nacional de Cultura de Pert (2009), adelanta un analisis de la
condicion humana y, por ende simbdlica, de la comida, la bebida, la musica y la danza.
En terreno especifico de San Basilio se hace mencion del Festival de Tambores y
Expresiones Culturales de Palenque, “alli, en medio de un evento se desarrolla todo un
contexto de las patrimonializaciones de las identidades locales como patrimonios de la
humanidad” (p.435). El festival “impuls6 a unos a reencontrarse con sus origenes
africanos a través de la mdsica, y a otros hacia el trabajo comunitario encaminado a la
valoracion de las costumbres, las tradiciones, la lengua palenquera, la medicina tradicional

y la ritualidad” (p. 162).

En el ambito del desarrollo, investigaciones realizadas estan enfocadas en tematicas como
el turismo, la etnoeducacion y preservacion de la cultura tratada por autores o instituciones
como Kandya Obezo Casseres, Alfonso Cassiani Herrera, y la Organizacion de las
Naciones Unidas con programas de desarrollo y su analisis en materia de avance frente a
los objetivos del milenio. Adicionalmente las investigaciones, proponen planes dentro de

la industria cultural que se concentran en el turismo al interior de la comunidad.

Por su lado, Obezo Casseres (2013) sostiene que “el turismo étnico enmarcado en el
discurso de desarrollo sostenible, de tolerancia y respeto intercultural, se posiciona como
estrategia alterna de conservacion cultural y ambiental, y también como bisagra para la

comprension del otro” (p. 23). La autora afirma que el turismo por si solo no es rentable
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para las ciudades y sus habitantes, sino que existe la necesidad de diversificar las ofertas

para los turistas que cada vez buscan nuevas y mejores experiencias.

De esta manera se expone el concepto de “turismo alternativo”, el cual hace énfasis en la

auténtico y lo sostenible, y que

“(...) da preponderancia a aquellas culturas, tradiciones, etnias y escenarios
ambientalmente atractivos que reflejan con claridad la idea de la autenticidad,
predominante en el mercado turistico del sistema econdémico capitalista contemporaneo”
(Obezo Casseres, 2013, p. 24).

No obstante, las investigaciones sobre turismo y turismo alternativo no incorporan las
alternativas del desarrollo como parte de lo estudiado. Por tanto, pesquisas en los temas
de alternativas de desarrollo consideran la importancia de la etnoeducacion dentro de
Palenque y de su importancia al fortalecer la identidad cultural de la comunidad con su
historia y sus antepasados (Soto, et al., 2007). Méas aun, Soto et al. (2007) rescatan que la
principal estrategia de valorizacion de la cultura en San Basilio de Palenque es este
programa, el cual ha reafirmado la capacidad de organizacion y de promocion de la
cultura. Es decir, el programa mencionado es todo un proceso de formacion que cuenta
con cuatro pilares fundamentales: la identidad, la autonomia, la identidad cultural y la

solidaridad (PNUD, 2009).

Ademas, Manuel Pérez da su testimonio que a través del programa etnoeducativo se
refuerzan “las ganas y el deseo que se tienen de masificar, divulgar, fortalecer la cultura.
Ha sido la base de donde ha surgido todo esas cosas que buscan fortalecimiento de la
cultura palenquera” (Obezo Casseres, 2013, p. 60). También Obezo Casseres (2013) lo

expone como una herramienta que se implementa desde la década de 1990, mediante la
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cual los palenqueros garantizan la transmisién de conocimientos a las generaciones

venideras y enriquecen la memoria colectiva propia de su comunidad.

Un ejemplo que demuestra lo anterior es la busqueda del reconocimiento por parte de la
UNESCO como Patrimonio Oral e Inmaterial de la humanidad, asi lo narra Obezo

Casseres (2014) en su articulo recopilado por Cassiani Herrera en De la Historia Negra:

“(...) En términos generales fue una postulacion buscada e impulsada por y desde la
comunidad hacia el Ministerio de Cultura'y de ahi a la UNESCO, lo que viene a reafirmar
la fuerza de valoracion étnica surgida a partir de la redefinicién de la etnicidad de los
palenqueros” (p. 170).

En conclusion, las investigaciones realizadas en el territorio de San Basilio de Palenque
se enfocan a resaltar aspectos positivos y negativos que causan diversas posiciones sobre
la identidad cultural, las costumbres y el entorno de la comunidad. No obstante, la presente
investigacion tiene como objetivo proponer estrategias que promuevan la industria
cultural de la comunidad de San Basilio de Palenque en el contexto de alternativas al
desarrollo, apoyandose en iniciativas dirigidas a promover el crecimiento, partiendo de

oportunidades identificadas.

1.7 MARCO TEORICO

En el contexto globalizado actual, comunidades locales se han preocupado por encontrar
motores de desarrollo que no impliquen la renuncia a su identidad; por el contrario, buscan
la creacion de una industria 0 mercado cultural que permita a las generaciones actuales y
futuras entiendan que “hay que superar la vision de que la preocupacion por la cultura

tiene que ver con el pasado, y el interés por el desarrollo tiene que ver con el futuro”
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(Romero Cevallos, 2005, p.9). Asi, las multiples expresiones culturales que le dan vida
una comunidad hacen parte de un tejido que se va modificando con el paso del tiempo,
pero que no necesariamente se ha cambiado debido a la preocupacién por el pasado y la
tradicion que conlleva, sino mas bien gracias a la posibilidad de adaptacién que han

decidido tomar para los retos que van emergiendo.

De esta manera, las divisiones de poder de primer y tercer mundo conducen a entender
“(...) alas ‘industrias culturales’ como sectores de la produccion que se limitan a una serie
de bienes concretos, finales que engloba categorias como ‘mercado’ y ‘consumo’ y hace
posible su articulacion con objetos y procesos culturales como el patrimonio” (Comaroff
y Comaroff, 2009; Kirshenblatt-Gimblett, 2007; citados en Chavez, Montenegro y
Zambrano, 2010, p. 15), restandole valor a lo que genera la industria cultural como la
generacion de empleos, el crecimiento potencial de otras formas tradicionales de vida y

finalmente la infraestructura y organizaciones que la conforman.

Por esta razdn, lograr que sean posibles las modificaciones en favor del desarrollo de la
industria cultural de diferentes comunidades implica que sea necesario dejar de lado la
idea de que solo el futuro es lo que se tiene que proteger y buscar mejorar. Por tanto,
generalizar las posibilidades de crecimiento y desarrollo para diferentes conglomerados
genera inviabilidad de acciones a implementar debido a las multiples reacciones que se
pueden producir desde la comunidad ante una accion planeada, es decir “las politicas de
desarrollo deben respetar los estilos de vida de las personas sin caer necesariamente en
orientaciones dirigidas a la modernizacién y «occidentalizacion» que han caracterizado la

imposicion de este tipo de proyectos” (PNUD, 2009, p. 24) en orden de respetar la
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industria cultural y proteger la identidad de las comunidades.

Para lograr comprender como las alternativas de desarrollo y la cultura logran o intentan
coexistir en un mismo sistema, se debe entender que en el “desarrollo es necesario ver las
sociedades como un todo social donde adicional a lo econémico, la dindmica hace parte
de lo cultural, lo politico y lo ambiental” (Herrera, 2005, p.5). De esta forma poder hablar,
maés adelante, de lo cultural como determinante de la evolucion de las comunidades bajo
estandares establecidos tras un proceso de acondicionamiento, donde la cultura reacciona
y responde dependiendo a lo que la lleve la corriente de desarrollo que intente aplicarse
en el momento. Es asi como realmente el desarrollo permea a la cultura, mas no le impone
un cambio especifico, solamente pide una reaccion y/o respuesta que esta controlada por
la industria cultural que se desenvuelve para la busqueda de un mayor beneficio para el

grupo social, sus tradiciones y formas de vida.

Debido a esto, la cultura intenta tomar posicion y buscar como adaptarse para preservarse
en el tiempo a través de las personas y sus comunidades (Herrera, 2005, p. 23),
impidiendo que el mundo sea ajeno a sus tradiciones historicas. En aquellos casos donde
el desarrollo ha sobrepasado a la cultura se han generado escenarios de pérdida de
autonomia cultural, donde todo el ciclo se rompe y las alternativas pasan de buscar

cambios, no en forma de reaccion a la situacion sino que

“(...) tras la imposicion y adopcion de nuevo conjunto de normas que basadas en el
proceso de acumulacion condicionan la historica actividad creadora asociada a los estilos
de vida propios de la sociedad en que se vive, en este caso las latinoamericanas, negando
e invisibilizando otras formas alternativas de vida” (Herrera, 2005, p.23).
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Entonces, el desarrollo es, en Gltima instancia, la busqueda de la libertad de si mismas y
las alternativas de desarrollo buscan potencializarlo a través de una vida plena pero
generando, calidad de vida, un sistema politico estable y un sistema de valores, dejandole
a la cultura la presencia de diferentes identidades que llevan a buscar una dominacién
cultural, que rescate y promueva aquella que es propia, para sobresalir en mundo

glocalizado.

Aunque “no todos estan de acuerdo con el grado de importancia que se deberia otorgar a
la cultura dentro de los procesos de desarrollo econdmico” (Romero Cevallos, 2005, p.16),
entidades multilaterales como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo
intentan promover y dar a conocer el nivel de influencia que tiene la industria cultural
frente al éxito o fracaso de proyectos de desarrollo, con lo cual buscan mostrar que la
cultura, fruto de la interrelacion entre humanos consolidando comunidades que por
diferentes razones econdmicas y politicas permiten cambios sobre ciertas dinamicas para
el desarrollo de las mismas. Es asi como, aspectos considerados como “Unicos” dentro de
su identidad, permiten que una propuesta de cambio pueda convertirse en una alternativa
que influencia el grupo social, mas no condicionaria la esencia de la cultura creada por

estos grupos sociales.

1.8 DISENO METODOLOGICO

Esta investigacion es de tipo cualitativo porque permite generar indagacion que se mueve
entre los hechos y la investigacion, sin la necesidad de utilizar la recoleccion de datos

numéricos para descubrir la pregunta investigativa en el proceso de interpretacion
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(Sampieri, 2010). Lo cual es coherente con la propuesta de estrategias de desarrollo que
ayuden a fortalecer la industria cultural de San Basilio de Palenque. Ademas, segun el

mismo autor

“(...) los modelos culturales se encuentran en el centro del estudio de lo cualitativo, pues
son entidades flexibles y maleables que constituyen marcos de referencia para el actor
social, y estan construidos por el inconsciente, lo transmitido por otros y por la experiencia
personal” (Sampieri, 2010, p. 10).

El alcance es descriptivo, ya que por medio de este se busca especificar propiedades y
caracteristicas propias de una comunidad, y es Gtil para mostrar con precision los posibles
angulos o dimensiones de los fendmenos identificados Sampieri (2010). Para el caso de
San Basilio de Palenque, este alcance permite rescatar informacién que permita
conceptualizar un marco que explique la situacién de la identidad palenquera dentro del

patrimonio que envuelve su territorio.

A continuacion en la Tabla 1 se explica el tratamiento de cada uno de los objetivos
(generales y especificos) planteados con anterioridad, esto contiene las fuentes de
informacion primaria y secundaria, y las técnicas de recoleccién y analisis de dicha

informacion.

27



Objetivos Fuentes primarias de Fuentes secundarias de Técnica de recoleccion de Técnica de analisis de

informacion informacion informacion informacion

e Ardila Pinto, M. P. e Canavate, (2010). | La informacion requiere de | Debido a que las técnicas de

(2015). Influencia de Negras, palenqueras y | técnicas para su registro, | andlisis de  informacion

la etnoeducacion en el afrocartageneras. sistematizacion 'y posterior | permiten analizar fendmenos

Objetivo proceso de Construyendo un lugar | analisis. observables como el que se

especifico 1 alfabetizacién que contra la exclusion y la desarrolla en esta

realizd la Fundacién discriminacion. investigacion, se cumple

Transformemos  en e Unesco. (2005). Las herramientas de- registro previamente con la

San Basilio de Comprender la que se utilizaran son diarios de adquisicion de datos de

Palenque entre 2011 y industrias  creativas. campo que incluyen mapas fuentes  confiables  que

2013. Las estadisticas de mentales, en las cuales se permiten  comprobar la

e Delgado, R. (2007). apoyo a las politicas extraeran los temas aportantes veracidad de la informacion

La educacion y el

patrimonio  cultural,

publicas.

de cada una de las fuentes

consultadas (Galeano, 2004).

siendo constante con los

hallazgos en las diferentes
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nodos de los procesos
de reparacion de las
comunidades
afrocolombianas.
Mantilla, C. (2010).
San Basilio de
Palenque:
Configuracion
histérica de un espacio
social beligerante.
Guerrero. C.1. (2007).
Memorias Palenqueras
de la libertad.

Obezo Casseres, K.
(2013). Turismo,

patrimonio y

Beltran, S. (2007).
Vendedora. Mas alla de
la cocada, caballito y
enyucao: la  mujer
palenquera en
Cartagena en la
segunda mitad del siglo
XX.

Romero Cevallos, R.
(2005). ¢(Cultura vy
desarrollo? ¢Desarrollo

y cultura? Propuestas

para un debate abierto.

Reiter, B. (2014).
Ciudadania
palenquera: La

Esto permite “(...) analizar los

datos existentes, establecer

relaciones entre ellos vy
presentarlos de una manera
clara y completa” (Galeano,

2004, p. 36 — 37).

Los registros seran

almacenados en la nube.

bases. (Andréu Abela, 2002).

Después de cumplir con los
componentes necesarios para
realizar un analisis de
informacion, se entra a
determinar las temaéticas de
andlisis a trabajar dentro de
las cuales se encuentra San
Basilio de Palenque con miras
industria

a caracterizar su

cultural (PIB, formas
tradicionales de vida, turismo,
infraestructura y organismos)
para lograr fomentarla, con

apoyo de estrategias Yya
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etnicidad: dinamicas
del turismo étnico-
cultural en San Basilio
de Palenque.

Cassiani Herrera, A.
(2014). Palenque
Magno: Resistencias y
luchas libertarias del
Palenque de la Matuna
a San Basilio Magno
1599-1714.

Soto et al. (2007). San
Basilio de Palenque,
Colombia: cultura
presente, territorio

ausente.

epopeya de un pueblo
libre. P. 83-106. En
Cassiani Herrera, A.
(2014).

Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo (2009).
San Basilio de
Palenque frente a los
Objetivos de
Desarrollo del Milenio.
Ministerio de Cultura et
al. (2012). Catalogo de
emprendimiento
cultural de San Basilio

de Palenque.

planteadas en otras
comunidades (nacionales e
internacionales) para su
beneficio y crecimiento en
2016, esto permite obtener las
bases necesarias para lograr
dar respuesta a cada uno de
los objetivos de esta
investigacion y a determinar
las categorias siguiendo “una
operacidn de clasificacién de
elementos constitutivos de un
conjunto por diferenciacion,
tras la agrupacion por
analogia, a partir de criterios

previamente definidos”
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Obezo Casseres, K.
(2014). Turismo,
Patrimonio y
Etnicidad: Dinémicas
de configuracion del
turismo étnico-cultural
de San Basilio de

Palenque.

Navarro  Diaz, L.
(2012). Una mirada a
las instituciones de San
Basilio de Palenque
(Colombia) a través de
los postulados de
Douglass D. North y
Thorstein Veblen.
Chavez, Montenegro, y
Zambrano. (2010).
Mercado, consumo y
patrimonalizacién
cultural.

Ministerio de Cultura.

(2011). Palenquero.

(Bardin, 1996), finalmente se
logran obtener cuatro etapas a
trabajar que engloban todo el

trabajo.

Por tal razén, los datos que se
han ido adquiriendo ya sea de
textos, videos, conferencias,
entre otros pasaran por un
proceso de andlisis como “una
técnica de  investigacién
destinada a formular, a partir
de ciertos datos, inferencias

reproducibles y validas que
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e Ministerio de Cultura.
(2013). Il encuentro de
lenguas criollas.

e Alcaldia municipal de e Cortecero, A. (2012).
Mahates. (2012). Plan Etnodesarrollo:
de desarrollo Propuesta de
municipal: “Con sustentabilidad  para
sentido social para San Basilio de
gobernar”. Palenque.

e Alcaldia municipal de e (Gossain Rognini,
Mahates. (2014). (2014). Estudios
Reglamento invitacion Claves para la
publica para la gobernanza del
prestacion del servicio departamento de
publico de aseo en el Bolivar.

puedan aplicarse a su
contexto”. (Krippendorff,
1990, p. 28) que permitira
extraer  conclusiones e
inferencias contenidas en la
informacion a través de
sistemas de analisis que
permite mostrar una parte de
la realidad a trabajar donde se
describe San Basilio de
Palenque. Utilizando
interacciones sistematicas
entre los diversos temas, se
reflejara  como  aquellas

transformaciones que se han
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Objetivo

especifico 2

municipio de Mahates
— Bolivar.

Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo (2009).
San Basilio de

Palenque frente a los

Objetivos de
Desarrollo del
Milenio.

Silvai, C. A. V.
Bolivar Integrado:
Escenarios de Gran
Vision para el
Desarrollo  Regional

2014-2064.

Lamus, D. (2010).

San Basilio de
Palengue siglo XXI:
Lengua ri palenque y
Proyecto
Etnoeducativo.
Fundacion
Universitaria
Tecnoldgico
Comfenalco,
Colciencias y GIA.
(2014). Estrategias de
gestion ambiental
frente  al  cambio

climético.

generado en
comunidades en

tiempos y espacios.

diversas

otros
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Vargas Ramirez, N.
(2011). Conflictos
ambientales, servicios
eco-sistémicos y
cambios de cobertura
y uso de la tierra en
San Basilio de
Palenque,  Mahates,
Bolivar.

Obezo Casseres, K.
(2014). Turismo,
Patrimonio y
Etnicidad: Dindmicas
de configuracion del

turismo étnico-cultural

Benedetti, F. (2011).

San Basilio
Palenque centro

interés histoérico.

de

de
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de San Basilio de

Palenque.

Objetivo

especifico 3

Véasquez, A. (1999).
Dinamica productiva y
desarrollo urbano. La
respuesta de la ciudad
de Vitoria  (Pais
Vasco) a los desafios
de la globalizacion.
Carvajal, A. (2011).
¢(Modelos alternativos
de  desarrollo o
modelos alternativos
al desarrollo?

Yudice, G. (2007).

Modelos de desarrollo

Carvajal, A. (2007).
Desarrollo y cultura.
Elementos para la
reflexién y la accion.
Duarte, D., Salinas,
M., Cornejo, D.,
Olave, C., Katz, D.
(2013). Modelos de
desarrollo cultural para
el espacio publico:
Ciudadania y
participacion creativa.
Ramirez, J. (2011).

¢Qué alternativas para
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cultural urbano:
¢gentrificacion 0
urbanismo social?
Guilland, M. (2013).
Etre ou paraitre indien,
les enjeux de Ia
reconnaissance
esthétique-touristique
pour les populations
indigenes de
Colombie.

Ulloa, A. (2010).
Reconfiguraciones
conceptuales, politicas
y territoriales en las

demandas de

el desarrollo regional?
Fronteras,
potencialidades y
vocacionamientos
territoriales.

Escobar, A. (2007). La
invencion del tercer
mundo.

Bernal et al. (2013).
Modelos de desarrollo
cultural para el espacio
publico: Ciudadania y
participacion creativa.

Renace Colombia.

(s.f.).
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autonomia de los e Auroville (2016). The
pueblos indigenas en City of Dawn.
Colombia.

Torres, L. (2014).

Akuaippa.

Cepal. (1994). La e Flacso. (2000).

industria cultural y la
difusién de codigos de
la modernidad. P.176-
178.

Rey Véasquez, (2009).
El debate de las
industrias  culturales
en Ameérica Latinay la

Unio6n Europea.

Desarrollo cultural y
gestibon en  centros
historicos.

Puente, S. (2007).
Industrias culturales y
politicas de estado.
Szpilbarg, D., &
Saferstein, E. (2014).
El concepto de Ia

Industria cultural como

Los registros de los capitulos 2,
3 y 4 sirvieron como
antecedentes para dar respuesta
al objetivo general. Se
revisaron las conclusiones de
cada uno de estos, para plantear

lo esperado en este capitulo.
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Objetivo

General

Secretaria de estado de
cultura. (2015). Plan
de  Fomento  de
Industrias  Culturales
2015.

Silva lira, (2003).
Metodologia para la
elaboracion de
estrategias de

desarrollo local.

problema: Una mirada

desde Adorno,
Horkheimer y
Benjamin.

Yudice, G. (enero de
2002). Las industrias
culturales: Mas alla de
la logica puramente
econémica, el aporte

social.

Ademas hubo otras fuentes de
apoyo mencionadas en las

columnas contiguas.
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CAPITULO Il

DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA CULTURAL DE
SAN BASILIO DE PALENQUE BAJO LA

PERSPECTIVA DE LA UNESCO

En el siguiente capitulo se pretende conceptualizar a San Basilio de Palenque y su
industria cultural, segun el concepto definido por la UNESCO: entidad mundial que tiene
como uno de sus propositos, orientar a los pueblos en una gestion mas eficaz de su propio
desarrollo por medio del aprovechamiento de sus recursos y valores culturales, sin dejar

de lado la identidad y la diversidad.

San Basilio de Palenque es un corregimiento ubicado en el municipio de Mahates, a unos
50 km de la ciudad de Cartagena de Indias (ver imagen 1), con una poblacion de 3.684*
habitantes, cuna de un gran legado histérico y cultural que ha venido construyéndose

desde 1605°, enfrentando multiples adversidades que se convierten en punto de arranque

* De acuerdo a cifras SISBEN 2010.

> Segun Clara Inés Guerrero en su articulo “Memorias palenqueras de la libertad”, en este afio se dio el
inicio de una serie de pactos, propuestas de poblamiento e intentos de dar fin a una guerra que, como se
vera, duré muchos afios, como consta en la carta dirigida al rey por el gobernador de Cartagena, Gerénimo
de Suazo y Casa- sola, el 18 de julio de 1605: “(...) me ynbiaron a pedir la paz y por considerar las
dificultades que avia para acabarlos con ser tan pocos y ser necesario hacer tanta costa para ello como si
fueran muchos me resolvi en concederles paz por un afio segin de la manera que se capituld con ellos”
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para iniciar la rebelién palenquera que tras la explotacién y discriminacion por parte de
los espafioles buscaba la libertad, lo cual crea las primeras memorias que afios mas
adelante contarén su historia (Guerrero, 2007). Lograr alcanzar la libertad implica una
necesidad de cambio. Las condiciones de vida para los esclavos eran cada vez mas
degradantes, y es de la inconformidad y las ansias de independencia, que surgen los
cimarrones® quienes cansados de no tener autonomia, emprendieron acciones de
resistencia al poder espafiol y logran fundar palenques como muestra de resistencia y

oposicion (Guerrero, 2007).

0 de Palenque

(Arrazola 1970, p.39). Visto en la perspectiva historica, este acuerdo de paz permitid establecer las bases de
lo que un siglo después seria el Palenque de San Basilio.

® Segtin Guerrero (2007), “(...) El cimarronaje aparece con los primeros africanos esclavizados que llegaron
a Ameérica. La busqueda de la libertad fue el mévil esencial de los conflictos sociales promovidos por los
africanos y sus descendientes con las autoridades coloniales y los duefios de esclavos...El proceso individual
del cimarronaje se inicia en el momento en que la rebeldia se instala en el corazén y la cabeza de cualquier
africano o criollo esclavizado con la fuerza suficiente para que éste tome la decision, en un principio, de
huir y, luego, de alzarse en rebelién con otros como un acto colectivo que se convierte en politico” (p. 364).
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Imagen 1. Mapa San Basilio de Palenque. Fuente: Google imagenes

Es asi como estos espacios delimitados por varas afiladas en forma de lanzas se
convirtieron en lugares libres donde los esclavos fugitivos vivian bajo sus propias
condiciones (Obezo Casseres, 2013). Por fin, se encontraban alejados de las zonas urbanas
y contaban con lugares de dificil acceso que cumplian con el objetivo de no ser rastreados

por las autoridades coloniales (Obezo Casseres, 2013).

Este capitulo contiene antecedentes de la comunidad palenquera de San Basilio y, como
se menciond anteriormente, caracteriza la industria cultural existente en el corregimiento

desde cuatro pilares fundamentales analizados por la UNESCO para definir dicho término.

2.1 CONTEXTUALIZACION SAN BASILIO DE PALENQUE

En 1713 la corona espafiola reconoci6 el primer palenque libre no sélo de Colombia sino
de América Latina, distinguido con el nombre de Palenque de San Miguel Arcangel desde
el siglo XVII y antecesor de lo que hoy corresponde al corregimiento de San Basilio de
Palenque, fundado por Benkos BiohO (Cassiani Herrera, 2014). Conocido por las
autoridades espafiolas como Domingo Biohd (Ver imagen 2) es a quien se le acredita la
materializacion de la libertad del palenque y quien resaltaba en tres tendencias: “La
primera como lider cimarrén, la segunda como creador de dindmicas de resistencia y la
tercera al superhombre” (Cassiani Herrera, 2014) y sobre las cuales comUnmente se

intenta enaltecer su memoria.
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Imagen 2. Domingo Bioho. Fuente: Vargas Ramirez (2011).

Al palenque se le atribuyd en un principio el nombre de “Palenque de San Miguel
Arcangel” el cual tuvo relevancia historica al ser una fortificacion de cimarrones y estar
ubicado en el centro de la negociacion en la Sierra de Maria (Cassiani, 2014). Impulsados
por dicha ideologia, los palenques nacen como espacios de agrupamiento y defensa,
construidos con lo que la naturaleza proporcionaba “por lo general ubicados sobre
margenes de rio o lugares que les facilitaran el acceso a las fuentes de agua y alimentos”

(Mantilla, 2010, p.7) a los cimarrones quienes los conforman.

Debido a esta iniciativa, y luego de marcadas acciones de resistencia, se fueron modelando
los palenques, en la medida de que encontraban refugios para fundar familias y empezaban
a generar la organizacion social, instalando roles sociales m&s marcados; todo con el fin

de lograr su expansion y la obtencion de una total soberania y control (Reiter, 2014). Asi
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se van convirtiendo en piezas claves del legado cimarron, donde se debe hacer la siguiente
distincion:
“(...) Del cimarron provenia el palenquero. Los palenqueros eran personas de paz,
creadoras de un espacio para su defensa y de un territorio para vivir su libertad en

tranquilidad. Los cimarrones eran los guerreros (...) Cada individuo tenia un doble
atributo: adentro era palenquero; afuera, cimarrén.” (Guerrero, 2007, p. 366).

Luego del nacimiento de un primer pacto de paz con el gobierno espafiol en 1605, se
generaron propuestas que buscaban eliminar la discriminacion y explotacion; més tarde
en 1691 se solidifica, permitiendo asi a los cimarrones la obtencidn de recursos necesarios
para desarrollarse, los cuales les permitirian permanecer dignamente a la sociedad colonial
(Guerrero, 2007). Esto genero acuerdos que resguardaban la esencia del “alma
palenquera”, la obtencion de la soberania y el control de un territorio que ya habia sido

previamente donado’.

Por eso, un palenque se “encuentra atravesado por una mirada de visiones traslapadas
entre si” (Mantilla, 2010, p.2) debido a que para los cimarrones obtener la libertad y poder
hacer uso de su autonomia colectiva significd atravesar constantes hostigamientos contra
los espafioles que se transmitieron en tensiones politicas que llegaron a poner en riesgo la

estabilidad de la nacion (Mantilla, 2010, p. 2).

A partir de 1772 cuando el Palengue de San Basilio aparecia reconocido como pueblo

integrante del partido de Mahates, su presencia ya no se consideraba subversiva (Guerrero,

7 El reconocimiento de la libertad, tan buscado y por eso tan guerreado, se logrd en 1713 con una “entente
cordiale” realizada entre el gobernador de Cartagena de Indias, Francisco Baloco, con la mediacién del
obispo de Cartagena, Antonio Maria Casiani, y los habitantes del palenque pacto que contemplaba un perdon
general y el goce de ciertas libertades. (Guerrero, 2007). El acto conocido como la Entente Cordiale, hizo
parte de los multiples acuerdos pacificos por medio de los cuales los espafioles buscaron poner fin a los
constantes hostigamientos por parte de la poblacion (Mantilla, 2010).
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2007). Empieza a sobresalir lo particular de la cultura inmaterial recien conformada,
partiendo de valores ancestrales que llevan a vivenciar un control cultural, que pasa de ser
impuesta y fundamentada en decisiones ajenas provenientes de la corona para empezar a

vivenciar una cultura auténoma total regida por las acciones del palenque.

Segun Guerrero (2007), la cultura cimarrona va organizando sus memorias, en primera
instancia buscando una organizacion mas estructurada de su cultura a medida que van
recuperando sus tradiciones africanas, y con su asentamiento cada vez mas estable, la
autora caracteriza a San Basilio como “una mixtura de memorias” que refleja la esencia
de lo que es la comunidad en realidad. Se identifica asi una memoria ancestral, insurgente,

visual, historica y sagrada.

Los palenqueros crean la memoria historica a raiz de la libertad, los comportamientos
colectivos y las responsabilidades que no le corresponden solo a uno, marcan la historia
encontrando su identidad en la base de un pueblo que nacié al margen de la guerra,
quedando con la mision de crear su tejido historico “a través la oralidad como urdimbre,
la escritura como enlace y puntada y la visualidad como disefio y simbolo” (Guerrero,
2007, p. 380). Es ahi donde se complementa la memoria insurgente de aquella autonomia
colectiva y convivencia sin jerarquias marcadas que respetan un orden y origen el

palenque.

Luego del pasado palenquero y la necesidad de tener un cielo para que sus almas pudieran
descansar libres surge la memoria sagrada, la cual llena de espiritualidad la vida diaria y
permite una comunicacion con los muertos casi tan real como con los vivos (ver imagen

3).
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Imagen 3. Altar y levantamiento de pafiuelo. Fuente: Velorios y Santos Vivos.
Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Ministerio de

Culturay Universidad Nacional de Colombia, 2008, p. 57.
Por tanto, se desarrolla la memoria visual formada de aquellos recuerdos simbolicos pues,

“(...) lo tangible, esta dibujado por la palabra que rememora llenando de imagenes los
momentos y los lugares. Las artes y los oficios han sido soportes de la memoria visual de
la misma manera en que las palabras-sonidos son los soportes de la memoria oral y las
palabras-grafias lo son de la memoria escrita” (Guerrero, 2007, p. 380).

Asi en su contexto histdrico, San Basilio de Palenque ha logrado identificarse con su
propia historia marcando la diferencia al momento de tratar a los suyos, cambiando el uso
de palabras como el “soy” al “somos” o el “tengo” al “tenemos”. Asi con términos

colectivos se logra exponer su cultura mostrando aquello que es propio de San Basilio
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componente para lograr mostrar su identidad, simbolo de orgullo pues “la identidad
palenquera estd construida desde la libertad y esto es un aspecto clave a la hora de

aproximarse al asunto de la identidad y reconocimiento” (Ardila, 2015, p.40).

Con la declaratoria por parte de la UNESCO como Patrimonio Oral e Inmaterial de la
humanidad lo que se busca es hacer un reconocimiento especial a la construccion de la
industria cultural del lugar, como, de alguna manera, esta se ha desarrollado a través de
los afos viéndose influenciada nuevas fuerzas tratan de interferir en las tradiciones
locales, y sin embargo la propiedad de sus costumbres sigue presente en los aspectos que

la poblacion se ha preocupado por proteger.

2.2 INDUSTRIA CULTURAL SEGUN LA UNESCO

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), es un organismo especializado de las Naciones Unidas el cual promueve la
educacion, el desarrollo cultural, la proteccion del patrimonio natural y cultural del

mundo, la cooperacion cientifica internacional, la libertad de prensay las comunicaciones.

En el caso de la cultura siendo integrada al discurso del desarrollo, la UNESCO, en
compafiia de otros organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), se han preocupado por revertir la posicion de entes gubernamentales y
no gubernamentales donde el desarrollo es vinculado Unicamente al crecimiento
econdémico, sin considerar otros factores (Romero, 2005). De esta manera se viene

hablando de un concepto de desarrollo integral, que es el resultado de la relacion entre
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desarrollo politico, desarrollo econémico y desarrollo cultural, donde “‘si alguno falla, los
demas se debilitan. Si todos funcionan se apuntalan reciprocamente” (Romero, 2005, p.
16). Por ende, la UNESCO en su propoésito de caracterizar, proteger y difundir la
diversidad cultural de la humanidad, ha procurado mostrar que cuando se habla de cultura
también es posible hablar de desarrollo, y que si se pretende llevar a cabo algln proyecto
dentro de determinada comunidad lo primero que se debe evaluar es el entorno cultural
donde esta se desenvuelve, todo con el fin de que se logre impactar a las personas del

modo deseado, generando apropiacién e identidad.

De esta relacion entre el desarrollo y la cultura, surge la industria como una conexion entre
ambas, mas especificamente las industrias creativas, definidas por la UNESCO (2005)
como “un componente cada vez mas importante en las economias post-industriales
basadas en el conocimiento” (p.2), ademas de ser vehiculos de transmision de la identidad
cultural a través de la difusion y la promocion de la diversidad cultural, y evidentemente

contribuyen a la creacion de empleo y por consiguiente al crecimiento econémico.

Segun las UNESCO (2005), las industrias creativas “son aquellas en las que el producto
0 servicio contiene un elemento artistico substancial e incluye sectores como la
arquitectura y publicidad” (p.2) y éstas a su vez incluyen las industrias culturales, las
cuales “combinan la creacion, la produccion y la comercializacion de contenidos creativos

que sean intangibles y de naturaleza cultural”. Es decir que,

“(...) el término industria creativa supone un conjunto mas amplio de actividades que
incluye a las industrias culturales mas toda produccién artistica o cultural, ya sean
espectaculos o bienes producidos individualmente” (p. 2).
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A continuacién se presenta un contexto histérico de San Basilio de Palenque v,
posteriormente, una caracterizacion de la industria cultural de la comunidad desde cuatro
pilares fundamentales donde la cultura se convierte en vehiculo de desarrollo econdmico.
Primero se rastreara la situacion actual de ésta industria en el corregimiento, luego se
tratara el turismo como fuente de crecimiento y desarrollo, més tarde se trataran las formas
tradicionales de vida que identifican a la comunidad palenquera, y por Gltimo se
reconocera algunas de sus instituciones como pieza clave para la representacion de la
identidad palenquera y la falta de infraestructura que ha dificultado su progreso y

crecimiento.

2.2.1 Industria cultural en San Basilio de Palenque

La principal actividad productiva de San Basilio de Palenque es la agropecuaria. Segun el
analisis de San Basilio de Palenque bajo los Objetivos de Desarrollo del Milenio, cerca de
26.000 hectareas (90% del territorio) se dedican a la actividad pecuaria, la agricultura
ocupa el segundo lugar con cerca de 2.800 hectareas de cultivo (9,7% del territorio) y
cumple también un papel importante en el desarrollo econémico-social de la poblacion.
Estas actividades las realizan principalmente los hombres, y las tareas se llevan a cabo en
conjunto, con el apoyo de los Kuagros o grupos de edad, células de la sociedad palenquera.

De acuerdo con una entrevista realizada por Reiter (2014),

“(...) los kuagros juegan también un papel importante en el desarrollo agricola ya que se
da un intercambio de manos, es decir, el ofrecimiento de mano de obra para llevar a cabo
las actividades agricolas y asi se ahorra la persona dinero que utilizaria para contratar
jornaleros a la hora de sembrar un cultivo” (p. 97).
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Por su parte, las mujeres se dedican a la venta ambulante de productos como dulces y
frutas en distintas ciudades de Colombia, y algunas inclusive fuera del pais, especialmente
en Caracas, Venezuela (ver imagen 4). Los dulces son reconocidos por su sabor, asi como
por la particular forma en que son comercializados: en palanganas que son portadas en la
cabeza por las mujeres “palenqueras”, que recorren las distintas ciudades colombianas

promocionando sus productos a viva voz (PNUD, 2009).

Imagen 4. Mujer Palenquera. Fuente: San Basilio de Palenque, Patrimonio

Cultural de la Humanidad. EI Espectador, 2013.

Las manifestaciones culturales entran a hacer parte de las dinamicas de produccién donde
la creatividad es el principal insumo, puesto que el producto esté vinculado estrechamente
al mensaje o0 concepto que el artista quiso expresar y condensar en su produccion. El
concepto de industria cultural emerge entonces para cuestionar el acceso de los bienes
culturales y la exclusividad del acceso a las obras de arte en una élite culta, ya que pone
en la misma discusion a las manifestaciones culturales que viven las sociedades en su
cotidianidad y que generan pautas de identificacion para los grupos sociales (Garcia

Canclini, 2005).
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Dentro de la comunidad palenquera se han llevado a cabo multiples iniciativas “que
trabajan por el fortalecimiento y la promocion de sus manifestaciones culturales”
(Ministerio de Cultura et al, 2012, p.5); vy, estadn enfocadas a aspectos diferentes de las
tradiciones comunitarias como lo son la agricultura, la fabricacion y venta de dulces, las

artesanias, el turismo, la masica, la lengua y el baile (Ministerio de Cultura et al, 2012)

De igual manera, existen organizaciones sin animo de lucro que tienen un papel local, las
cuales tienen una vision social y que estan dirigidas especialmente a asuntos de la
poblacion y, en general, la vida comunitaria. También pueden ser incluidos en esta
clasificacion la Corporacion para el Desarrollo de la Comunidad Afrodescendiente
“Benkos Bioh¢” y el Grupo Sociocultural Palenque Adelante, que promueven la
investigacion, gestion y fortalecimiento de las instituciones de San Basilio, para apoyar el

rescate de las tradiciones del corregimiento.

2.2.2 Turismo

San Basilio de Palenque es tradicién, y buscando mantener las diversas manifestaciones
culturales y su identidad, ha honrado su legado como patrimonio oral y cultural de la
humanidad (UNESCO, 2005) buscando multiples formas de intensificar el valor y la
riqueza de la comunidad. Encontrando asi el turismo como fuente de desarrollo y

crecimiento para la constante mejora y preservacion de la industria palenquera.

Hoy en dia el turismo es una de las industrias que cuenta con mayor crecimiento a nivel

mundial (ver imagen 5),
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” (...) segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) se proyecta que el turismo
internacional continle creciendo a una tasa entre el 4 y 4.5 % anual, pasando de las mil
de millones de llegadas de turistas en 2010, a aproximadamente 1.600 millones de llegadas
en 2020” (OMT, 2014).
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Imagen 5. Previsiones de llegadas de turistas internacionales grandes regiones

mundiales horizonte 2020. Fuente: Organizaciéon Mundial del Turismo.

Por esta razén, y debido al constante crecimiento que sufrird esta industria a nivel mundial
en los proximos afos, se presentara un desafio para America Latina y mas especificamente
para comunidades como San Basilio de Palenque, quienes deben replantear espacios,
relatos y personajes que lleven a la apertura de nuevos circuitos turisticos con el fin de
despertar el interés y lograr obtener un mayor nimero de turistas (Obezo, 2013). Asi pues,
presentar un enfoque principal hacia los turistas al momento de promover su cultura

demuestra que

“(...) en el contexto palenquero esto es explicito en la relacion del nativo con el turista. El
nativo no sabe con exactitud con qué fin el turista toma la foto. De hecho, parten de la
hipotesis de que muy seguramente serd para comercializar. El turista tampoco sabe si el
nativo se siente o no a gusto con el hecho de ser fotografiado” (Navarro, 2012).

Es por esto necesario aclarar cémo se va a controlar ese contacto masivo con el mundo

calificado para buscar el maximo aprovechamiento de la interaccion entre turista y
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palenquero, debido a que uno de los principales enfoques del turismo se basa en una
constante modificacién de las reglas culturales y asi segun Chavez, Montenegro y

Zambrano (2010) se entiende que

“(...) las normativas buscan que los entes locales de gobierno procuren los medios para
vender los bienes y las técnicas inventariados mediante discursos que promueven el
emprendimiento cultural y alientan la transformacion de fiestas y carnavales urbanos en
espectaculos orientados al turismo y al fomento de las industrias culturales” (p. 13).

Es decir, los nuevos circuitos turisticos buscan replantear alternativas ambientales y socio-
culturales (ver imagen 6) con el fin de promover y preservar iniciativas organizativas
palenqueras como “Marca palenquera” y ”Asopraduse”®, las cuales necesitan crecimiento
constante y unas normativas fundamentadas en fuertes sectores de crecimiento entre los
cuales se encuentra el turistico, para asi lograr atraer “la participacion de inversionistas,
para que nuestro trabajo crezca y para que ese crecimiento se vea en las ganancias, puesto
gue a veces invertimos y trabajamos con mucho amor, pero vemos que no tenemos las

condiciones para competir con altura” (El Universal, 2015).

8 El diario el tiempo publico el 18 de noviembre del 2013 un articulo segun el cual esa tradicion palenquera
que es la preparacion de dulces y que heredaron de la gastronomia ancestral, fue aprovechada por 50 mujeres
afro descendientes que, asesoradas por Proexport, fundaron hace cinco afios Asopraduse y para el 2014 se
preparan para escalar un peldafio mas en la ruta empresarial del pais. Ya enviaron las primeras pruebas a
Espafia de sus famosas cocadas que el préximo afio seran exportadas. Ya tienen listo el proyecto para entrar
al mercado gringo. La marca registrada de los dulces es ‘Palenqueras’ con la cual pasaron de vender al
menudeo a tener la capacidad de enviar, como ocurri6 el pasado 31 de octubre, 100.000 bolsas de dulces a
empresas en Bogota.
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Imagen 6. Asopraduse. Fuente: La Asociacion de Productoras de Dulces Tipicos

Palenqueros, cuenta ya con 7 afios de existencia. El Universal, 2015.

Igualmente con festivales tan caracteristicos de San Basilio como El Festival de Tambores
(ver imagen 7) “el cual representa el principal medio de valorizacion de la musica y la
danza palenqueras. Constituye un escenario para la promocion de otros bienes culturales
del territorio de indole material e inmaterial” (Soto, et al, 2007). Y otros festivales creados
actualmente pero de igual atraccion para la industria como “Minino a Palengue a kumé”
o en espafiol “Vengan a Palenque a comer”, el cual se vuelve altamente llamativo debido
a la participacion de los agentes externos nombradas de alta importancia con su
participacion, como la Fundacion Semana que busca ayudar a la reconstruccion cultural
donde incluye a través de festivales a toda la comunidad palenquera, sus mayores y sus

turistas para

“(...) demostrar por qué constituye el pilar que sostiene a toda la cultura palenquera, a
través de la difusion y preservacion de sus tradiciones, en este caso gastrondmicas. Con
una asistencia de mas de 100 comensales, la comunidad palenquera aprendié de sus
maestros y degustd sus mejores creaciones, recordando que la cultura va mucho mas alla
de la musica y la danza” (Fundacion semana, 2015).
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Imagen 7. Festival de Tambores. Fuente: Tierra libre, tierra nuestra.

Fundacion Semana, 2012.

Con el fin de continuar protegiendo el tejido social de San Basilio de Palenque a traves de
nuevas alternativas turisticas, que permitan a futuro el surgimiento de nuevos productos,
festivales y tradiciones, se llega a la implementacion del turismo alternativo respetando el
turismo étnico el cual es propio de la poblacién negra. De acuerdo con Obezo (2013) es
en “el estigma de lo que representa lo negro, es decir su carga histérica milenaria plagada
de estereotipos negativos, asociados a lo malo, lo salvaje o lo inferior, anima al turista al
encuentro con una idea de lo negro como palenquero” (p. 45). El cual junto con el turismo
alternativo engloba todas aquellas formas de turismo no asimilables al turismo mas
convencional, y comprende entre otras submodalidades turisticas como: cultural, étnico,

rural o verde (Castro y Llancaleo, 2003, citados en Obezo, 2013).
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Un caso especifico seria el de la agencia Junche Tour de Palenke, que es la Unica

perteneciente a la comunidad y ofrece:

“servicios culturales, artesanales, artisticos, gastronémicos, eco turisticos y de guianza;
dirigida para los interesados en conocer y disfrutar las tradiciones ancestrales de Palenque.
La organizacioén brinda hospedaje en posada, platos tipicos, artesanias, disefio y confesion
de atuendos tradicionales africanos, conversatorios en lengua palenquera con traduccién
al inglés y espafiol, confirmacion de votos matrimoniales y de union libre con ritualidad
palenquera” (Ministerio de Cultura et. al, 2012, p.14).

Junto con estas alternativas turisticas se tiene en cuenta ademas, el papel de la
patrimonializacion y el mercantilismo donde se acepta que esta Ultima se convierte en una
dindmica propia de la globalizacion, y se reconoce igualmente que San Basilio de
Palenque enriquece en su gran totalidad la industria turistica en el “reconocimiento como
patrimonio UNESCO, en el imaginario de pureza y autenticidad africana que le atribuyen,
en el exotismo que representa la lengua palenquera y en la posibilidad de la inmersion

directa del visitante con los propios productores culturales del lugar” (Obezo, 2013, p.31).

Esto lleva a resaltar la carencia de una cultura empresarial desde la perspectiva occidental
en la comunidad de San Basilio que permita una propia realizacion de lo anteriormente
mencionado, la cual se ve afectado por “en primer lugar, el manejo de cuentas de los
procesos productivos, y en segundo lugar, la falta de buenas practicas de produccion, en
el caso de las dulceras, y de buenas practicas agricolas, en el caso de los agricultores”
(Soto et al, 2007, p.159) esto impide a la comunidad tener seguridad que las utilidades que
se obtienen por cada uno de sus procesos turisticos y de comercializacion de productos

marca palenquera , aun asf

“(...) la ruta que ha seguido la comunidad de San Basilio de Palenque es adecuada y
aunque su avance es aun incipiente, ya esta planteando, conociendo y buscando el dominio
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de aquellos factores criticos que seran determinantes para el logro de la integralidad en el
proceso” (p.163).

Esto ha hecho sobresalir que a través de “potenciar sus cualidades colectivas para seguir
haciendo de €l un destino competente en el mercado turistico; es decir, se trata de recurrir
a la estrategia de sobredimensionar o acentuar las particularidades que lo hacen diferente

a cualquier otro destino cultural” (Obezo, 2013, p.30).

2.2.3 Formas tradicionales de vida

De acuerdo con la UNESCO (2005) las practicas y formas de vida tradicionales de cada
comunidad, las cuales se encuentran atadas a la cultura, ayudan a retener los
conocimientos locales y a generar al mismo tiempo, alternativas generadoras de empleo

que permiten, a su vez, originar un desarrollo econémico local.

|
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Imagen 8. Mujer Palenquera. Fuente: Magombe, guerreros y ganaderos en

Palenque. Friedemann, 1998.

Como se ha mencionado con anterioridad, San Basilio de Palenque cuenta con una
comunidad descendiente de esclavos africanos traidos a América por los colonizadores en
el siglo XV1, y hasta el dia de hoy la comunidad conserva multiples tradiciones generadas
desde sus antepasados, plasmados en una fuerza de valoracion étnica “que se ve reflejada
en su lengua tradicional llamada lengua ri palenge (lengua palenquera), su medicina
tradicional, su organizacion social en ‘kuagros’, sus rituales funebres ‘lumbala’, entre

otras manifestaciones” (PNUD, 2009, p.14).

La lengua tradicional de San Basilio es referida por los palenqueros como “lengua
palenquera” mientras que para los académicos y en el &mbito social suele aludirse a esta
como “criollo palenquero” (Ministerio de Cultura, 2011). Los investigadores relacionan
el palenquero con los criollos atlanticos surgidos durante el periodo de la trata esclavista,
que se preservaron como muestras de la resistencia cultural, y es considerada por algunos
como “la tnica lengua criolla de base Iéxica espafiola que ha sobrevivido en el Caribe”
(Diek, 1998, citado en Ministerio de Cultura, 2011, p.1). Las lenguas criollas® surgen a
partir la necesidad de los esclavos africanos para comunicarse y, citando al Ministerio de

Cultura (2013) en el Informe del Tercer Encuentro de Lenguas Criollas, las convierte en

° En Colombia, existen 68 lenguas nativas propias de los grupos étnicos presentes en el territorio nacional;
como parte integrante de ese patrimonio lingiistico encontramos las lenguas criollas que para el caso de
Colombia son dos; el Creole de base Iéxica inglesa, hablado en San Andrés, Providencia y Santa Catalina y
la lengua Palenquera de base Iéxica espafiola, hablado en la comunidad de San Basilio de Palenque,
Cartagena y Barranquilla; Ciudades donde habitan un importante nGmero de palenqueros (Ministerio de
cultura, 2013) (En el marco del 3° encuentro nacional de lenguas criollas).



“(...) simbolo de resistencia, en la medida en que ademas de ser un vehiculo de
comunicacion, son el principal medio de salvaguardia de las manifestaciones culturales de
estas comunidades, dado que es a través de ella como se trasmiten y recrean los
conocimientos ancestrales” (p. 2).

Es asi como, dentro del espacio cultural que constituye San Basilio de Palenque, la Lengua
ri palengue (en lengua palenquera) esta presente en la cosmovision palenquera, el
fortalecimiento y revitalizacion de la tradicion, y convirtiéndose en vehiculo trasmisor de
todos los espacios, las formas y las expresiones del ser, sentir y hacer palenquero

(Ministerio de Cultura, 2012).

No obstante, la lengua palenguera, y en general las demas lenguas nativas en Colombia,
comparten cierto grado de vulnerabilidad ya que los escenarios y contextos culturales de
sus comunidades se han visto influenciados de manera negativa por factores como
“discriminacion linguistica, discriminacion social, éxodo hacia otros lugares lejos de sus
contextos de origen, entre otros” (Ministerio de Cultura, 2012, p. 2), lo que se traduce

como debilitamiento de la lengua nativa.

Sin embargo, a pesar del debilitamiento de la presencia de la lengua ésta sigue siendo el
medio de transmision de los conocimientos de medicina tradicional y los rituales, rezos,
cantos y juegos de velorio. El arte de curar a través de rezos y secretos tiene en la cultura
palenquera una correspondencia estrecha con la lengua. Los rezos se realizan en lengua,
asi como los didlogos que establecen los médicos tradicionales en los rituales propios de

cada practica (Ministerio de Cultura, 2012).

La medicina tradicional palenguera es esencialmente herbaria y de caracter secreto. Se
usan para la cura de las enfermedades del cuerpo y del espiritu una gran variedad de

plantas, las cuales son empleadas a través de “una pdcima, cataplasma, sobo o bafio con
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algin mentol” (Ministerio de Cultura, 2012, p.24), en San Basilio de Palenque, la
medicina tradicional se constituye por la convergencia de la historia africana y la historia
local, articuladas con las dindmicas sociales de alianzas que fueron utilizadas como
mecanismo de defensa en la trata de esclavos (Daza, C. 2008 citada en PNUD, 2005, p.23)
y como fruto de dichas interacciones se desarrolla otra préctica representativa de la

comunidad palenquera: EI Lumbald.

El ritual fanebre palenquero (ver imagen 9) “rememora la tradicion africana entorno a la
muerte, evidencia la persistencia de su pensamiento liturgico y es el reflejo de una serie
de comportamientos actuales de la cultura Palenquera y cartagenera” (Ministerio de
Cultura, 2012), este ritual se practica bajo el acompafiamiento de la pieza litargica del
Lumbal(, ademas se sabe que se compone de siete fases: (I) Agonia; (I11) Muerte; (I11)

Velorio; (IV) Entierro; y, (V) Novena; (VI) Ultima noche; y, (VI1) Cabo del afio.

Imagen 9. Velorio palenquero. Fuente: Vivo relativo, Plata Acevedo, (2011)
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Como se ha mencionado, el Lumbald es tan solo una parte del ritual (no el ritual en si
mismo, como se suele confundir), “es una pieza litirgica ejecutada con tambores, coros y
palmas de manos, en la que se hace apologia al dolor y la melancolia producida por el
fallecimiento humano” (Ministerio de Cultura, 2012, p. 25). Este es el mecanismo
mediante el cual es posible conectar el mundo de los vivos y de los muertos, ya que los
cantos interpretados cumplen con el propdsito de regresar las almas al lugar donde se
originan (Ministerio de Cultura, 2012). Asi mismo, los funerales no son organizados
unicamente por las madres y abuelas, sino también por los “kuagros” al que pertenecia la
persona fallecida, estos participan de forma activa danzando y tocando instrumentos

alrededor del atatd.

Dichos Kuagros son una forma de division caracteristica de la comunidad de San Basilio
de Palengue cuyo origen se remonta al legado africano de los esclavizados (Ministerio de
Cultura, 2012). Aungue su proposito ha cambiado con el paso del tiempo, estos siguen
siendo una parte significativa para la vida en comunidad, cuentan con un lider y un
nombre para diferenciarse de los demas y estan constituidos por persona de la misma edad
gue comparten el mismo sector residencial e igualmente se vinculan desde la infancia, ya
sea por afecto, consanguinidad o solidaridad (Guerrero, 2007); los kuagros tiende a
establecerse, en sus inicios, por individuos del mismo sexo, no obstante puede estar

conformado por una parte masculina y una parte femenina.

En San Basilio de Palenque estos roles estdn marcados dentro de la comunidad,

“(...) existe una diferenciacion espacial que deriva una diferenciacion de género. Los
espacios de predominancia masculina son: el campo o monte, a donde el hombre
palenquero se desplaza para realizar sus actividades de cultivo de la tierra y cuidado del
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ganado vacuno; y la calle o plaza, lugar que se utiliza para realizar las actividades sociales.
Para la mujer el espacio predeterminado es la casa/patio, lugar en donde desempefia
aquellas actividades asociadas al cuidado del hogar, la preparacién de alimentos y la cria
de animales como las gallinas y los cerdos” (PNUD, 2005, p.22).

Si bien las mujeres se encargan de todas estas labores hogarefias, también existen las que
deben salir a trabajar con la venta de dulces y frutas en lugares de interés turistico, en
ciudades como Barranquilla y Cartagena principalmente. En el caso especifico de la
elaboracion de dulces, “se puede decir que es la actividad que representa la mayor fuente

de ingresos de las familias, en la mayoria de los casos”.

Segun Soto et al. (2007) la preparacion de dulces viene de un saber — hacer transferido a
lo largo de varias generaciones y este es propio de todas las familias. Los dulces son
comercializados de una manera especifica y particular: las mujeres portan en sus cabezas
grandes bandejas o ‘palanganas’, mientras recorren las ciudades promocionando sus

productos en voz alta.

2.2.4 Infraestructura e instituciones

Aungue San Basilio de Palenque es rico en tradiciones culturales y apropiacién de la
identidad palenque tiene ciertas carencias en cuanto a infraestructura e instituciones,
producto de la falta de presencia estatal en la implementacion de proyectos que permitan
satisfacer las necesidades basicas de la poblacion tanto fisicas como sociales, educativas
y de salud, entre otras que requieren constante atencidn para su apropiada aplicacion y

manejo.

Fue en el 2005, afio de la declaracion de San Basilio de Palenque como Obra Maestra de

Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO, cuando su comunidad se
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dio cuenta que si no albergaba capacidad de infraestructura para suplir las necesidades de
su poblacion, no iba a lograr aprovechar las oportunidades que este reconocimiento le
brindaba en cuanto el alto auge de turistas que méas a adelante iban a querer ser parte de la
experiencia palenquera. Asi, palenque entiende que “(...) si no hay los suficientes espacios
locativos para la atencion y la prestacion del servicio, no tenemos lugares para vender y
promocionar nuestras artesanias, no tenemos unificacion en muchas personas sobre la

informacion” (Obezo, 2013, p.117).

Existe diversidad de estudios alrededor del tema de necesidades insatisfechas en la
poblacion palenquera. Uno de estos es realizado por Soto et al (2007) quienes caracterizan
en tres niveles el acceso a infraestructura dentro de la comunidad: En primer lugar se
encuentran las necesidades como el acceso a los servicios publicos y de la salud, éstos
como mas “cercanos” a la individualidad de cada persona; en segundo lugar estan aquellas
vinculadas a la infraestructura vial, mobiliaria, inmobiliaria y de comunicaciones; por

ultimo est4 el nivel relacionado con el acceso a la “modernidad” de los centros urbanos.

Ahora para hablar de las instituciones que se han formado en la comunidad palenquera, se
debe de reconocer que estas se originan debido a pensamientos que surgieron en el
momento que sus habitantes buscaron su libertad y se fueron uniendo buscando unos
objetivos comunes que mas adelante reflejaran sus raices negras palenqueras y que serian

simbolo de su nueva vida alejada de la corona espafiola.

Analizar las instituciones de San Basilio de Palenque implica examinar las diversas

interacciones que se dan entre sus habitantes y las personas que visitan la comunidad
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creando diferentes entornos ya sea social, cultural, econébmicos o politicos que se
convierten en la base de la creacion de las mismas. Por esta razon el autor Navarro Diaz,
2012 hace entender que las instituciones crean una estructura dentro de cada comunidad
que las lleva a establecer una serie de normas que mas adelante ayudan a implementar un
orden que reduce los riesgos y la incertidumbre dentro de los quehaceres de Palenque
donde son sus habitantes quienes les otorgan las forma cuando reflejan en ellas su
identidad y sus valores. Igualmente estas instituciones se complementan de aquellas
rutinas, costumbres que se convierten en métodos especiales de vida dentro de las

relaciones humanas del dia a dia.

En cuanto a San Basilio de Palenque , teniendo en cuenta su progreso en los Gltimos afios
han logrado entender que “mejores condiciones de infraestructura y movilidad representan
oportunidades positivas” (Obezo, 2014, p.78), esto aplicandose a todos los campos de
interés de la comunidad que le permiten un mayor crecimiento para manifestar su cultura
y entender sus instituciones como “habitos frecuentes del pensamiento con respecto a
relaciones particulares y funciones particulares del individuo y de la comunidad” (Navarro
Diaz, 2012, p.173) manteniendolo asi en una lucha constante por su existencia y

adaptacion.

Después de analizar algunos aspectos de la cultura de San Basilio de Palenque, como su
organizacion en grupos de edad, su lengua y sus ritos funebres, se puede evidenciar como
esta se renueva con el dia a dia de la comunidad y gracias a su papel se ha buscado proteger
y promover las bases de su tradicion. Dentro del discurso alternativo al tradicional, la

comunidad palenquera construye un rol importante de la mano de planes como el de
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salvaguardia de la lengua palenquera y el proyecto etnoeducativo, los cuales pretenden
promover la cultura como el Unico medio que tiene la comunidad para progresar, sin

perder de vista sus objetivos y su identidad.

CAPITULO Il

CONDICIONES DE DESARROLLO EN MAHATES

Y EN SAN BASILIO DE PALENQUE

Durante el plan de desarrollo “Con sentido social para gobernar, 2012 —2015” del anterior
alcalde del municipio de Mahates (Nicolas Cantillo Ortiz), se realiza un diagndstico de la
poblacion municipal en aspectos como geografia, demografia, educacion, salud, vivienda,
vulnerabilidad de ciertos sectores sociales como infancia y adolescencia, adultos mayores,
mujeres y discapacitados. En dicho diagndstico se hace énfasis en como la poblacién esta
distribuida, y como en el municipio de Mahates ésta se encuentra principalmente en el
area rural, razon por la cual la alcaldia se plantea la necesidad de dirigir sus proyectos

principalmente a éstas zonas donde hay un mayor nimero de necesidades insatisfechas.
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Igualmente, bajo la jurisdiccion del municipio de Mahates se encuentra el corregimiento
de San Basilio, el cual comparte caracteristicas con la cabecera municipal pero no son
registrados adecuadamente por esta, hecho que ha atraido la presencia de organizaciones
que buscando ayudar logran por el contrario permear gravemente su cultura (Vargas,
2011). Gracias a las nuevas dinamicas y perspectivas con las que vive el mundo hay
“derechos que se han visto vulnerados” donde no se pregunta por las necesidades
insatisfechas, sino que se suponen y se dan soluciones que nunca fueron pedidas. Palenque
se ha visto obligado a adaptarse a todo aquello que llega a ellos sin haberlo pedido (Vargas,

2011).

3.1 CONDICIONES DE DESARROLLO EN EL MUNICIPIO DE

MAHATES, BOLIVAR:

De acuerdo a la Alcaldia de Mahates (2012) y diferentes analisis realizados durante la
preparacion del plan de desarrollo se determind que la poblacion del municipio crece a
una tasa del 12,18%, lo cual se lee como un problema reflejado en un nivel mas alto de
pobreza, ya que se hace necesario una mayor cantidad de recursos para solventar las

necesidades individuales y colectivas de las personas.

En cuanto a las necesidades basicas insatisfechas la Alcaldia de Mahates (2014) califica
el nivel de educacion como de baja calidad e identifican que una de las principales razones
identificada es la falta de recursos tecnolégicos y de talento humano. EIl panorama de la

salud no es muy diferente, ya que no hay suficiente cobertura y no se cuenta con los
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recursos necesarios para asegurar el derecho de acceder al sistema de salud y recibir una
buena atencidn, ademés se habla de los sistemas de acueducto, alcantarillado y

procesamiento de agua, lo que gracias a su estado llevan a la alcaldia a declarar que

“(...) los niveles de pobreza alcanzan el 53.7% que equivalen a 13.064 personas y extrema
pobreza con el 23%, que equivale a 5.641 personas, sobrepasando indicadores nacionales,
todo ello sumado a nuestro gran déficit democratico y la precariedad institucional que
tenemos, nos damos cuenta de la gran vulnerabilidad social de nuestra comunidad y sus
implicaciones para el desarrollo local” (Alcaldia de Mahates, 2012, p.20).

En referente a las condiciones geograficas en las que se desenvuelve el municipio,
Gonzales, Herrera y Prada (2014) sostienen que han existido cierto nimero de dificultades
desde los inicios, los cuales han impedido avanzar en el desarrollo del territorio y obtener
condiciones Optimas de crecimiento constante, 0 comparable al de otros municipios del
departamento, que beneficie a su poblacién; debido a que gran nimero de personas se
encuentran en ocupacion de areas no aptas para la localizacion de asentamientos humanos
y susceptibles a amenazas naturales (Inundacion, remocion en masa, erosion, expansion
de suelos, riesgos tecnoldgicos, entre otros). Gracias a esto el municipio ha visto necesario
disponer de planes para gestion de riesgos que permita la seguridad ante algun tipo de

desastre o emergencia ambiental.

Por otro lado, cabe mencionar que el plan de desarrollo es planteado de una manera
general, y no se habla de partes especificas del municipio y menos de sus corregimientos.
San Basilio de Palenque no es considerado particularmente dentro de los planes, por lo
que es necesario construir todo un analisis independiente de la poblacion palenquera como
un espacio cultural de San Basilio de Palenque es Unico en el mundo, y su existencia

después de tantos siglos de resistencia es milagrosa (Vargas, 2011).
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3.2 CONDICIONES DE DESARROLLO DE SAN BASILIO DE

PALENQUE:

San Basilio cuenta con varias organizaciones que se dedican a contribuir al desarrollo de
la poblacion y, de acuerdo a Cortecero (2012) desde distintos puntos de accién: uno de
los mas representativos es el Consejo Comunitario Macancamand ya que es la maxima
autoridad de Palenque; la Institucion Educativa “Benkos Biohd”, que cuenta con unos
800 estudiantes aproximadamente entre primaria y bachillerato; y el Instituto de
Educacidn e Investigacion Manuel Zapata Olivella como iniciativa educativa transicional,
con sede principal en Maria la Baja (Municipio cercano al Palenque). Ademas cuenta con
un centro de salud estado regular con un médico 24 horas, un auxiliar de enfermeria, un
odontdlogo que asiste tres veces por semana, un auxiliar de odontologia y una farmacia
externa (Cortecero, 2012). En el ambito econémico se encuentra ASOPRADUSE, un
proyecto productivo para las mujeres vendedoras de dulces y hombres campesinos (Lamus

Canavate, 2010).

Todas estas iniciativas han sido en general una ayuda para el corregimiento y sus
habitantes, pero aun asi todos aquellas otras necesidades que son méas primordiales como
el acceso a los servicios publicos o su precariedad, al igual que el bajo nivel educativo de
los jefes de hogar, han hecho reaccionar a los palenqueros para definir aquello que se

necesita o no dentro del corregimiento, por eso se manifiesten al momento de permitir que

19 E] nombre de la organizacion significa “Asociacion de Productos Agropecuarios, Dulces Tradicionales
y Servicios” (Lautaro, 2013, s.f)
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alguna serie de cambios se presente dentro de su territorio, es decir, en Palenque la
consciencia ambiental es notoria por parte de todos los habitantes principalmente los
jovenes, asi que el desarrollo de nuevas estructuras de organizacion de residuos, vias,
acueductos es de gran importancia para la poblacién la forma en que se piensa proceder a

su implementacidn, pero no sin antes ser aprobado y aceptado por sus habitantes (Vargas,

Grafico No 15. Cobertura de acueducto Gréfico No 14. Porcentaje de hogares en déficit cuantitativo de
vivienda
E=S
ok 234% N
| 33%

o 35%
80% 30% -
7% 75.5% 25% 4
% 20.2%

20% 4
% - 9% o 16,5% 15,7%
- L% A 7 15% 12,4%
0% - 10% |
53% el
6%
5% - = = = = 0%: v v T T

g e San Basilio de Mahates Regién Caribe Bolivar Colombia
Sofar Regidn Garize  San Basfo de Marates Colomba Palenque
Paenque
Ao e Clculd dek ik de 2007,
Fuerte OANE, Corende 3002 Demds datos DANE, Censo de 2005

Imagen 10 y 11. Algunas necesidades insatisfechas. Fuente: DANE, CENSO 2005
tomado de San Basilio de Palenque frente a los Objetivos de Desarrollo del Milenio,

2009.

Como se muestra en las imagenes 10 y 11 en cuanto a alcantarillado y servicios publicos,
San Basilio de Palenque, al ser un corregimiento del municipio de Mahates, presenta una
cobertura de acueducto (71,9%) similar a la del departamento de Bolivar (71%) y la de
toda la Region Caribe (71,8%) Yy en cuanto a infraestructura de sus viviendas presenta un
déficit 33,7%, es decir, mas de 13 puntos por encima de la situacion presentada en el

municipio de Mahates (20,2%) y mas de 20 puntos por encima del promedio nacional
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(PNUD, 2005) para intentar cumplir con las necesidades méas urgentes donde se muestra
que aunque “la luz eléctrica llegd en 1974, esta red se ha deteriorado en varias ocasiones
e interfiere con la efectiva conduccion de la energia, ademas el agua no es tratada y el

servicio no es constante” (Benedetti, 2011, p. 47).

Ahora en cuanto el sistema de salud, es percibido como de baja calidad; sin embargo para
la comunidad palenquera la medicina tradicional que se constituye por la convergencia de
la historia africana y la historia local. Segun el analisis de los objetivos de desarrollo del
milenio en San Basilio de Palenque, se cuenta con un bajo nivel de casos de mortalidad
infantil y de mortalidad materna, pues de manera simultanea se cuenta con un centro de

salud que pueda dar respuesta inmediata a situaciones imprevistas (Benedetti, 2011).

En cuanto a la conectividad y accesibilidad por tierra al corregimiento puede decirse que

“(...) la falta de infraestructura vial adecuada que comunique al caserio con las veredas
productoras como La Bonga, dificultando el acceso a las tierras y el transporte de los
productos para comercializarlos. Anteriormente, el estado de la via permitia el ingreso de
dos camiones grandes, dos veces por semana, que sacaban la produccion de toda zona;
actualmente la produccion debe sacarse a lomo de mula, haciendo que la labor se retrase
y que los volimenes movilizados sean menores” (Fundacion Semana, 2012, s.f.).

El hecho de no contar con una infraestructura vial adecuada dificulta la capacidad de la
comunidad de responder por la seguridad de sus alrededores, la distribucion de sus
productos y el tiempo que se puede ofrecer para recorridos con los turistas a sus

alrededores que impiden acortar distancias.

Es asi como a lo relacionado con el acceso a la “modernidad” de los centros urbanos,
Palenque ha logrado acercarse y mejorar sus centros de interés con el fin de atraer la

atencion de un mayor nimero de turistas y asi de mejorar su economia y por ende calidad
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de vida. Ha gestionado ciertas ayudas de parte del Gobierno Nacional, el cual ha venido
apoyando la preservacion y promocién de la cultura palenquera, a través de la financiacion
y construccion del Centro Cultural de San Basilio de Palenque (ver imagen 12), por parte
del Ministerio de Cultura (2011) y que intervengan agentes que buscan su constante
desarrollo como la fundacion semana que plantea para el 2015 crear Proyecto Palenque

2015 el cual

“(...) Propone una ruta de desarrollo del territorio a través de cuatro dimensiones: cultural,
social, econémica y sostenible, teniendo en cuenta las oportunidades y obstaculos internos
ligados a factores producidos por la historia de cada territorio y a los elementos externos
que se derivan de la apertura de las economias locales” (Fundacion Semana, 2012, s.f.).

Imagen 12. Casa de la Cultura San Basilio de Palenque. Fuente: El Universal,

Cartagena, 2015.

Asi con iniciativas como éstas San Basilio de Palenque lograran metas que se encuentran

dentro de los objetivos de desarrollo del milenio como

“(...) incorporar 2,3 millones de habitantes a una solucion de abastecimiento de
agua, y 1,9 millones de habitantes a una solucion de saneamiento basico
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incluyendo soluciones alternativas e incorporar a la infraestructura de acueducto,
por lo menos 7,7 millones de nuevos habitantes urbanos” (PNUD, 2007, p.12).

Con ayuda de “recursos de la Gobernacion de Bolivar y sin incluir la intervencion de las
méas de 40 organizaciones publicas y privadas que participan de esta iniciativa, se
invertiran 10 mil millones de pesos en vivienda, agua potable, gas, comunicaciones y otros

beneficios para las familias més vulnerables (Pineda, 2012).

Por esta razdn, para la intervencion en otros factores caracteristicos de Palenque como lo
es el turismo, los palenqueros se cuidan al permitir que organizaciones internacionales
modifiquen o estructuren planes para mejorar su acogida de parte de los turistas, como
cuando se habla de crear un hotel en la entrada del corregimiento para permitir a los

visitantes una experiencia mas profunda, los palenqueros opinan que

“(...) estamos exigiendo al proyecto unas condiciones, y una de ellas es, por ejemplo, hacer
una consulta previa en la comunidad para que se creen a partir de alli esas condiciones.
Ellos no estan de acuerdo, no estan de acuerdo con la consulta previa, porque de hecho
sabe que si se hace la consulta previa... porque méas 0 menos ellos saben cual es la vision
de uno: se les van a imponer unos limitantes” (Vargas, 2011, p.79).

De esta manera con consultas previas, los palenqueros buscan cuidar su cultura y su
identidad que los lleve a un futuro donde se lograre mostrar que por medio de un proceso
integral y sostenible de desarrollo humano San Basilio de Palenque lograra aumentar su
nivel de vida y contrastar sus altos indices de necesidades insatisfechas que segin PNUD
2009, la encuesta del Sisbén 2004, y actualizada en 2007, arrojé una situacién de pobreza
alarmante, cerca del 76,7% de la poblacién presenta al menos una Necesidad Basica
Insatisfecha, lo que quiere traduce que 2.886 personas se encuentran en estado de pobreza

en el corregimiento.
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Ademés para lograr disminuir el porcentaje de personas en estado de miseria en San
Basilio de Palenque el cual es del 50,1%, es decir 1.886 de las 3.762 personas que habitan
el corregimiento se buscan ampliar y escuchar nuevas alternativas que impacten
positivamente a la poblacion (PNUD, 2009). Es asi como se reconoce que el turismo
podria llegar a ser clave para una constante mejora, ya que se encuentra presente entre los
sectores econémicos méas dindmicos del mundo con grandes aportes por la generacion

empleo, el aporte de divisas y su contribucién al desarrollo regional y local (Obezo, 2014).

De esta manera, Obezo (2014) resalta que la poblacion palenquera ha logrado y continlia
obteniendo cambios apoyado por varios agentes externos que se han interesado en
potencializar su desarrollo y reconocer su cultura, ayudados por los mismos habitantes
quienes se ven beneficiados de cualquier tipo de reconocimiento que se pueda obtener
dentro de los nuevos escenarios que salen desde su propia identidad de ““ser palenquero”
y todo lo que esto significa. En efecto San Basilio de Palenque se ve limitado en el
desarrollo de proyectos de mejoramiento de la comunidad, debido a que principalmente
se toman en cuenta las necesidades del municipio al cual pertenece, dejando al
corregimiento como aquel lugar que se encuentra bajo la jurisdiccion de Bolivar.
Finalmente, buscando conservar su identidad y a la vez obtener condiciones de
crecimiento enfocadas en su poblacion, la comunidad busca obtener mayores beneficios

para soluciones enfocadas en el ser palenquero.

Aprovechando la cultura y condiciones de su poblacion, ademas con ayuda de
organizaciones que apuestan a su desarrollo, se toman en cuenta las estadisticas brindadas

en los Objetivos de Desarrollo del Milenio para buscar mejorar los estandares de calidad
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de vida y permitir al corregimiento exigir condiciones sobre los proyectos que sean Utiles
para el mismo, que en otras palabras buscan ampliar y escuchar nuevas alternativas que

generen cambios positivos en la poblacion.

CAPITULO IV

LECCIONES DE MODELOS ALTERNATIVOS DE
DESARROLLO BASADOS EN LA INDUSTRIA

CULTURAL
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En general, paises clasificados en el “tercer mundo” le han apostado al discurso del
desarrollo sin considerar las particularidades de sus territorios; no obstante, existen casos
Unicos que promueven cambios desde lo endégeno. Un caso conocido es el de Bolivia, el
cual, con ayuda de Techo, se ha enfocado en contribuir a la eliminacion de la pobreza a
través de la construccidn de viviendas transitorias (El universal, 2015), y se ha progresado

de manera significativa en la calidad de vida de los bolivianos.

Segun Carvajal (2011) el predominio de lo econémico y de la vision economicista del
desarrollo ha propiciado el olvido de los aspectos humanos, culturales y ambientales que
ahora tratan de recuperarse. Asi se empieza a notar la necesidad de una nueva definicién
de desarrollo que tenga en cuenta a todas esas comunidades que se rigen bajo diversos
modelos de vida y que su vez no cumplen con los estandares usualmente propuestos al

momento “desarrollarse” (Carvajal, 2011).

Asi mismo, Escobar (2007) habla sobre como el desarrollo de las comunidades se da segun
su forma de percibir al mundo y, finalmente, se encuentra un lugar que permite recuperar
el mismo como un espacio para re-elaborar y trabajar la modernidad, y asi convertirla en

algo distinto. Ahora el neoliberalismo

“(...) constituyé en una profunda individualizacion del desarrollo, promoviendo una
sociedad de consumidores donde el mercado se erigia en una instancia justa de
distribucion de bienes en funcién de los méritos y las capacidades individuales. Asi, el
desarrollo dejo de ser un proyecto colectivo para constituirse en una capacidad individual”
(Garcia Delgado, 2006, p.28; citado en Carvajal, 2011, p. 7).

La individualizacion es palpable en las sociedades modernas y la falta de participacion, a
pesar de que se tiene maltiples formas para interactuar, es cada vez méas reducida, pues se

esta perdiendo esa capacidad de tener comportamientos colectivos y ahora se esta sujeto
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a vivir en el aislamiento y en la alienacion, abandonando por ende la participacion y la

comunidad (Bernal, Rojas, Cornejo, Olave y Katz, 2013).

Siguiendo a Escobar (2007), se requiere posibilitar nuevos modos de vida y
construcciones de identidad alternativas, marginales y disidentes, causard que en un
futuro, quiza el “desarrollo” dejara de existir como el objetivo incuestionado que ha sido
hasta el presente. Los modos de vida bajo los cuales se rigen las sociedades actualmente
estan llevando a la creacion de megapolis, es decir, lugares estratégicos para imponer
nuevos oOrdenes, que revitalizan centros urbanos bajo una imagen de ciudad atractiva
fundadas en la creatividad y la cultura, construyendo modelos de ciudades ideales para ser
replicados en todo el mundo, pero que cambian por completo el modelo de desarrollo

actual (Bernal et al, 2013).

EI modelo de ciudad creativa, propuesto por Landry y Bianchini (1995), responde a las

necesidades de esta sociedad del conocimiento y pone en valor la generacion de las
condiciones para la gestacion y el crecimiento de una economia creativa. En este
escenario, la creatividad resulta ser un recurso fundamental para solucionar los problemas

urbanos y alcanzar el éxito econémico (Bernal et al, 2013).

En la actualidad se han vuelto llamativos los modelos alternativos que proponen un
desarrollo diferente, creando una concepcion de progreso que a su vez brinda, otra

concepcion de la riqueza, pobreza, del espacio, las relaciones, entre otras (Carvajal,2011).

Asi, originario de las nuevas formas de desarrollo alternativas, se mostrard méas adelante

que no siempre es necesario adoptar un modelo Unico. En cambio, se trata de buscar
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modelos de plenitud colectiva en la que no se favorezca un bienestar material destructor
del medio ambiente y del bien social. El objetivo de la buena vida se declina de maltiples
maneras, seguin los contextos en que se inscribe, se trata de reconstruir nuevas culturas

(Latouche, 2007; citado en Carvajal, 2011).

4.1 MODELOS DE DESARROLLO BASADQOS EN LA

INDUSTRIA CULTURAL

Basandose en Escobar (2007) y su forma de plantear el desarrollo bajo un enfoque mas
flexible, se presentan varias comunidades que definen un nueva forma de vida desde el
desarrollo integral y exclusivo como un crecimiento sustentable y productivo, basado en
la equidad y cohesion social y articulando desde una visidn estratégica compartida

(Carvajal, 2011).

4.1.1 Los Kogui en la Sierra Nevada de Santa Marta, Colombia:

Actualmente los Kogui, al igual que otras comunidades indigenas del pais, hacen parte de
la iconografia nacional, simbolizan “lo salvaje”, las practicas indigenas “auténticas”, la
imagen perfecta del “nativo ecoldgico”, transmiten una imagen tranquila en medio de la
cultura occidental (Ulloa, 2004; citado en Guilland 2013). Histéricamente han
permanecido al margen de los procesos colombianos; ya que su ser tradicional y sus

sentimientos de respeto por la madre tierra los convierte en guardianes de las costumbres;
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solo hace unos afios inicio el proceso de aprendizaje de espafiol como segunda lenguas y

circulacion de dinero dentro de su territorio (Coronel, 2012).

La industria del turismo ha sido la méas beneficiada de esta situacion, atrayendo a turistas
jévenes (la mayoria extranjeros), que buscan conocer una cultura diferente a la suya, pero
en esa interaccion, la vida de los aldeanos se ha permeado (Guilland, 2013). Sin embargo
los Kogui, y otras comunidades que se encuentran asentadas en la Sierra Nevada buscan
tener autonomia sobre su territorio y han adelantado procesos con el gobierno nacional

para proteger sus asentamientos y sitios sagrados, pero

“(...) a las instituciones gubernamentales que han planteado procesos de concertacién
sobre autonomia y participacion de los pueblos indigenas, les ha sido muy dificil
incorporar en la realidad y a nivel practico estos reconocimientos dentro de las relaciones
politicas y la implementacion de programas. En general, consideran lo indigena como un
tema a ser incorporado, pero de manera segmentada; por ejemplo, la salud, la educacion,

lo ambiental y lo territorial, desconociendo el vinculo que existe entre todos.” (Ulloa,
2010, p. 77).

Segun la misma autora, en el caso de la Sierra Nevada de Santa Marta, existen y se han
analizado propuestas gubernamentales y locales para atraer turistas a los Parque Naturales
Tayrona y Sierra Nevada, y a Ciudad Perdida (lugar sagrado para los Kogui). Se han
analizado proyectos como tres tramos de teleférico que articulen las zonas turisticas de
Santa Marta con algunos puntos de la Sierra, en particular con el sitio arqueologico de
Pueblito en el Parque Tayrona y con Ciudad Perdida; ademas esta la postulacion de éste
Gltimo como sitio sagrado ante la UNESCO, y todos estos cambios y propuestas deben ser

analizados desde el impacto que pueden causar sobre la comunidad.

Mas que proyectos que hayan implementado los Kogui, esta investigacién puede tomar

como ejemplo el empefio que ha puesto la comunidad en defender su territorio y tradicion,
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por medio de la puesta en marcha de iniciativas legales que pretende adquirir el derecho

de gobernanza del mismo.

4.1.2 Los Wayuu en La Guajira, Colombia:

Las comunidades nativas pertenecientes a la region caribe han resaltado por tener
multiples atractivos turisticos que se convierten en experiencias enriquecedoras, y a su
vez las han llevado a lograr desarrollar capacidades para promover el etnoturismo debido

a su cultura y formas de vida (Torres, 2014).

La biodiversidad con la que cuenta Colombia genera la posibilidad de implementar y
buscar cambios que sean sostenibles, y que al mismo tiempo usen nuevas tecnologias y
procesos que permitan llevar a cabo ideas innovadoras. Estas iniciativas facilitarian la
lucha contra problematicas que poseen comunidades como los Wayuu, en cuanto a falta
de infraestructura y le proporcionarian estructura ecoldgica de la mano con la
conservacion de la cultura (Torres, 2014). Debido a sus caracteristicas como comunidad
y por su potencial turistico, se busca que los Wayuu sean parte de la creacion de un eco
hostal, que rescate ese destino que se encuentra fragmentado y no es visto como un
sistema, para crear mayor riqueza sin eliminar su identidad (Torres, 2014). Por esta razon

se tiene en cuenta que

“(...) cuando estas actividades no son plancadas o gestionadas de acuerdo a las
caracteristicas de los ecosistemas y la cultura de las regiones se puede causar impactos
ambientales negativos que lleguen a destruir los propios recursos que constituyen el
atractivo turistico” (Mercedes Vanegas, 2006; citado en Torres, 2014, p.17).

Los hostales eco turisticos, ya sean rurales o urbanos en su infraestructura, promueven un

espiritu comunitario; lo cual continda con la forma de vida de los Wayuu y es una
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alternativa de bajo costo que permite generar cambios positivos en la comunidad, teniendo
en cuenta la experiencia y seguridad de los turistas que disfrutan del hospedaje (Torres,
2014). Debido a que la region Caribe cuenta con mdaltiples parques nacionales, es un
medio propicio para desarrollar ideas de etnoturismo, ya son areas que se encuentran
protegidas en cuanto a bienes culturales y al patrimonio natural. Auny con estas ventajas,
segun Torres (2014), para comunidades como los Wayuu el contar con parque nacionales
a su alrededor no resuelve totalmente los problemas de promover su turismo, pues no
existe la infraestructura para “verdaderamente explotar ese potencial ya que el turismo
actualmente se encuentra fragmentado y sin comunicacion, y no existe una identidad que
ayude a organizar a los turistas, que les explique el territorio y les facilite su viaje” (p.38-

29).

Es asi como para los Wayuu su propuesta alternativa de desarrollo despega desde el
momento en que se busca organizar el turismo desde un manejo especializado para
“impulsar la competitividad en las actividades turisticas, fortalecer la presencia estatal y

mejorar la calidad de los servicios prestados”, significa la generacion del cambio (Torres,

2014).

Para los Wayuu, segin Torres (2014), su turismo se fomenta en su diversidad y sus
servicios técnicos y artesanales. Su produccion es tomada desde abstracciones de
elementos de su entorno natural, al igual que el chinchorro lugar donde tradicionalmente
duerme y descansa la poblacion Wayuu, tanto hombres como mujeres, sin importar edad

ni condicion social. Todo esto es aquello que pretende conservarse, a través del
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etnoturismo, pero a su vez compartirse bajo medidas establecidas por la poblacion sin

perder su esencia para asi,

“(...) lograr la conservacion y preservacion de areas protegidas del pais, dando a conocer
sus atractivos por medio de la potencializacién del turismo ecolégico y utilizando el
mismo como herramienta para generar el desarrollo sostenible en las regiones
beneficiando de manera directa las comunidades involucradas contribuyendo a la
preservacion de su cultura e identidad” (Torres, 2014, p. 61).

Finalmente, y de forma mas concreta, para los Wayuu es una ventaja la accesibilidad de
su ubicacion, gracias a que estd sobre las vias principales de la regiéon que comunican el
territorio de manera norte-sur. Usando esto se busca la preservacion del habitat local y de
la cultura Wayuu por medio de un disefio bioclimatico, tratamiento de aguas negras,
recoleccion de agua lluvia, implementacion de energia eolica y el uso de materiales locales

(Torres, 2014).

La morfologia del proyecto (ver imagen 13) se inspira en la busqueda de crear el espacio
a partir de un tejido, y que cada hilo del mismo represente un sistema del proyecto. A su
vez se hizo un esfuerzo para mantener las formas geométricas tradicionales y convertirlas
en arquitectura para asi conservar elementos tradicionales de los Wayuu que permita
representarlos de forma tradicional, aumentando su nivel turistico y calidad de vida

(Torres, 2014).
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Imagen 13. Planta hostal Wayuu. Fuente: Torres, 2014. Bogota.

4.1.3 Renace ecoaldeas, Colombia:

Las ecoaldeas Renace surgen tras analizar diferentes alternativas a nivel nacional e
internacional, como el Programa “ECOVILLAGES” financiado por la Union Europea que
busca el crecimiento sustentable en areas rurales. La iniciativa pedagdgica Educacion
para el Disefio de Ecoaldeas (EDE) de Gaia Education esta avalado por el Instituto de las
Naciones Unidas para la Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR), y su parte
de la plataforma de capacitacion Unesco para el Decenio de las Naciones Unidas de la

Educacidn para el Desarrollo Sostenible 2005-2014 (Renace, 2011).

Ademés buscando implementar una estrategia integral alrededor del agua, la agricultura

orgénica, la energia alternativa y la reforestacion y Persiguiendo el desarrollo sostenible
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cada vez son mas las iniciativas que apuntan a afrontar nuevas formas de vida que lleven

al ser humano a reencontrarse consigo mismo y con el entorno y asi es como

“(...) RENACE tiene el propoésito de conocer y conectar los esfuerzos de alternativas
sustentables en Colombiay, asi mismao, visualizar sus necesidades y conducir la creacién
de herramientas de apoyo entre proyectos como CASA (Consejo de Asentamiento
Sustentable de las Américas, incubadora de Ecoaldeas y llamado de la Montafia” (Renace,
2011, s.p.).

El programa de ecoaldeas es coordinado por cinco miembros del llamado Equipo Motor
RENACE y desarrollado como incubadora en el que personas en proceso de desarrollo de
un nuevo proyecto, pueden consultar miembros de otros proyectos que tienen experiencias
de largo plazo permitiendo una inmersion evitando errores de “comienzo de viaje”’, CASA
Colombia apoya la realizacion del Taller Intensivo que ayuda a impulsar los limites
personales y finalmente llamado de la montafia es una convocatoria abierta a personas que
buscan innovar con alternativas, herramientas y metodologias practicas para facilitar la
transicion hacia el cambio para la co-creacion y la restauracion de la Tierra (Renace,

2011).

La Red Colombiana de Ecoaldeas conecta hoy alrededor de 17 ecoaldeas y asentamientos
alternativos en Colombia y, se consolida como una red nacional de espacios y
comunidades que promueven, educan, investigan y difunden estilos de vida sustentable y
regenerativa (Renace, 2011). La ecoaldea Varsana (ver Imagen 14) se caracteriza, segun
Pinzo6n (2014) por ser “una comunidad de personas de distintas edades que llevan un estilo
de vida holistico, de respeto y armonia con el medio ambiente; en una atmosfera relajada

y amigable. Los proyectos en los que trabajan tienen caracter sustentable” (p. 51).
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Imagen 14. Mapa actual Varsana. Fuente: Pinzon, 2014. Bogota.

Finalmente las ecoaldeas buscan experimentar formas diferentes de convivir, tomar
decisiones, resolver necesidades basicas y colaborar para el aprendizaje colectivo,
generando nuevos disefios de infraestructura que se adapten de mejor manera a las

necesidades de la comunidad reduciendo el impacto ambiental y los costos de la vida

moderna.

4.1.4 Auroville, India:

Auroville es una ciudad experimental situada al sur de la India, la cual posee una poblacion
de 2.400 habitantes provenientes de 49 paises del mundo (Auroville, 2016). Es conocida
por ser el Unico experimento sobre la union de la humanidad y la transformacion de la

consciencia, ambas por medio de la diversidad; ademas de investigar en temas de vida
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sostenible y futuras necesidades culturales, ambientales, sociales y espirituales de la

humanidad (Auroville, 2016).

La organizacion territorial al interior de la comunidad se hace con el fin de dar respuesta

a los maltiples propdsitos que tiene el experimento (ver imagen No. 15)

Peace Area, City Zones & Green Belt

Industrial. Zone

International Zone

. Cultural Zone

Peace Area

Residential Zone

Green Belt

The city layout

Imagen 15. Disefio de la ciudad (Auroville). Fuente: Auroville “The City of Dawn”, 2016.

La Imagen 15 muestra la existencia de 7 &reas dentro de la ciudad, cada una con un
propdsito diferente que cumple con uno de los objetivos especificos del experimento. En
el centro de la ciudad se encuentra el area de paz, la cual esta principalmente dedicada a
la calma, la tranquilidad y la serenidad. Por otro lado, dentro de la zona industrial se halla
la parte administrativa de la ciudad, ademas de todos los adelantos que se hacen con el fin
de lograr una economia independiente y autosuficiente. El &rea internacional por su parte,
acoge pabellones nacionales y culturales agrupados por continentes, los cuales tienen

como objetivo principal albergar demostraciones vividas de la unién humana a través de
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la diversidad, mostrando asi la contribucién de cada nacién a la humanidad. En cuanto el
area cultural tiene el proposito de proveer a los habitantes espacios donde la investigacion
de educacion y expresiones artisticas pueda ser aplicada. La zona residencial es la mas
amplia en extension, pero se busca que tenga un balance en cuanto a densidad poblacional,
el 55% del area sera verde, mientras que el 45% sera construido. Por Ultimo se encuentra
el cinturdn verde donde hay granjas organicas, huertos, bosques, areas de vida silvestre,

entre otros; es el espacio donde se evidencia un ecosistema propio (Auroville, 2016).

Segun el sitio oficial de la ciudad, el proposito de la ciudad declara que quieren ser “una
ciudad universal donde hombre y mujeres de todos los paises pueden vivir en paz y
armonia, estando por encima de los credos, la politica y las nacionalidades. El proposito
de Auroville es creer en la unidad humana” (Auroville, 2016, s.p.). La cultura al interior
de la ciudad es una mezcla de culturas, donde se respetan las diferencias y todas las

personas son incluidas sin importar su procedencia.

Otro tema es la industria y el comercio de la ciudad. Desde sus inicios, estos temas fueron
concebidos como parte esencial de la comunidad, al interior de la zona industrial existen
hay pequenas “empresas” caracterizadas por su pequefia escala y ser libres de polucion.
Auroville es un ejemplo de balance entre la economia y la sociedad, teniendo en cuenta

las diferencias existentes entre las personas que lo conforman.

Todas las iniciativas expuestas anteriormente apuntan al desarrollo sostenible, saliéndose
del discurso convencional de la manera planteada por diferentes autores, entre ellos

Escobar (2007). Cada una de estas es importante dentro de su propio contexto y se han
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desarrollado teniendo en cuenta necesidades especificas dentro de los ambientes en los
que se desenvuelven las sociedades que se pretenden impactar. Estos proyectos son
ejemplo de que existen otras formas de desarrollo que pueden satisfacer de la misma
manera la necesidad que tiene el hombre de asegurar su bienestar, pero que debe ser
inherente a cada poblacion, contrario a lo que se hace cuando se divide al mundo en paises

desarrollados y subdesarrollados.
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CAPITULO V

ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO DE LA
INDUSTRIA CULTURAL DE SAN BASILIO DE

PALENQUE

En el seminario internacional El sector cultural de hoy: oportunidades, desafios y
respuestas*!, el gobierno de Colombia junto con otras entidades, ponen en comun el papel
que las industrias creativas han adquirido en los Ultimos afios, representando un poder y
peso en la economia de paises “en vias de desarrollo”, puesto que lo ofrecido por la region

desborda creatividad en la musica, las artesanias, el patrimonio, entre otros (Ministerio de

11 ¢“Los Ministros y las altas autoridades de cultura de Colombia, Argentina, Costa Rica, Guatemala, Canada
y Francia, la Universidad Tecnoldgica de Bolivar y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, se reunieron en Cartagena de Indias, Colombia; con el fin de examinar
las transformaciones actuales del sector cultural y compartir experiencias sobre el papel de la cultura en los
nuevos modelos de desarrollo sostenible” (Ministerio de Cultura, 2009).
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Cultura, 2009). De forma similar, San Basilio de Palenque busca infraestructura ademas
de canales eficientes de circulacién, profesionalizacion y politicas adecuadas para el

contexto (Ministerio de Cultura, 2009). Adicional a lo anterior,

“(...) el argumento econémico es uno de los mas utilizados en los ultimos tiempos para
justificar la intervencion publica en cultura y es evidente que los sectores culturales
generan ocupacion y renta, suponen una actividad que complementa el atractivo de otras
actividades econdmicas y posibilita la formacién de tasas mas elevadas de valor afiadido
0 que provocan impacto econdmico generalizado” (Ministerio de Cultura, 2009).

Debido a esto, comunidades como San Basilio de Palenque buscan aprovechar su
dinamica cultural a través de iniciativas que permitan a sus habitantes vivir con las
modificaciones que implica el hecho de adoptar las practicas econémicas del mundo
actual. Nacen entonces, propuestas de emprendimiento comunitario que tienen como base
la cultura, pero que a su vez busca disminuir los niveles de pobreza, mejorar la igualdad
social y permitir articular otros sectores que pueden impulsar el crecimiento de la
comunidad, implicando otros actores que generen beneficios; identificando como una de

las més utilizadas el turismo (Ministerio de Cultura, 2009).

Para sugerir iniciativas dentro de San Basilio se tendran presentes los modelos de
desarrollo expuestos en el capitulo IV, tomando aquellos factores que podrian llegar a
generar un crecimiento para el corregimiento buscando atraer diferentes tipos de cambio

para su poblacion y potenciar su desarrollo, como se plantea a continuacion

ESTRATEGIA N21: EDUCAR PARA PROMOVER

La UNESCO ha favorecido el término de industrias culturales, el cual esta presente en
San Basilio, ubicada dentro de aquellas economias emergentes que buscan obtener el éxito
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desde su creatividad, su competitividad y con la calidad e imaginacion de sus productos.
En consecuencia, se sugiere que se planteen nuevos proyectos enfocados directamente al
corregimiento, que segun British Council (2010) son formas de evitar la pérdida de valor

debido a que,

“(...) al ver a Palenque de entrada, primitivo, un desprevenido supondria entonces que el
hecho de que la UNESCO lo haya declarado el 25 de noviembre de 2005 como ‘Obra
maestra del patrimonio oral e inmaterial de la humanidad’, no ha servido para nada. El
pueblo sigue intacto, sin la mano visible del Estado, atrasado en infraestructura, en
educacion. Pero tamafio reconocimiento de la UNESCO esté salvando la cultura de este
pueblo” (Ministerio de Cultura, 2009, p.23).

Aunque la cultura es primordial para palenque a “los gobernantes del Departamento de
Bolivar, con o sin el reconocimiento de la UNESCO, hay que preguntarles por la
educacion, hay que preguntarles por qué tienen olvidado a San Basilio” (Ministerio de
cultura, 2009, p.24), pues es necesario iniciar por educar a su poblacién para que mejoren
su calidad de vida, antes de pedirles que busquen mostrar su cultura a un mundo que ya

se encuentra glocalizado.

El hecho de buscar implementar en comunidades que se han buscado proteger desde un
inicio, de tipo de imposicion de condiciones pertenecientes a sociedades “avanzadas”
implica educar a la poblacion palenquera, desde una perspectiva que los lleve a cuidar su

identidad sin perder su esencia en manos de valores culturales modernos.

El crear sistemas de educacion enfocados en las necesidades particulares del
corregimiento brindaria oportunidades de expandir iniciativas ya creadas por los mismos
habitantes como la Corporacion de Desarrollo Integral - Mente Sabia y la Corporacién
para el Desarrollo de la Comunidad Afrodescendiente “Benkos Bioh¢”, que tienen un

enfoque educativo para disminuir niveles de analfabetismo, orientar la plantacién de
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cultivos y huertas caseras, pero basados en las formas de vida tradicionales de palenque;
sin ser permeadas hacia una creacién de un nuevo tipo de comunidad, permitirian reforzar
aquellas bases necesarias para reconocer las oportunidades que se pueden obtener al
utilizar la etnoeducacién apoyada por organizaciones no-gubernamentales, con el fin de

usar las industrias creativas como via de desarrollo para la comunidad.

ESTRATEGIA N22: CONSOLIDACION DE INSTITUCIONES E

INFORMACION

Los planes de fomento de las industrias culturales buscan su potencializarian
estableciendo una mezcla entre lo pablico y lo privado que permita disefiar estrategias
para el aprovechamiento de recursos; creando las bases para que la cultura constituya un
motor de crecimiento y, dado el caso, desarrollo (Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte, 2015). De igual manera, se hace preciso implementar politicas publicas (locales
y nacionales) que tiendan a fomentar los procesos de desarrollo de bienes y servicios

culturales (Rey, 2009).

Gracias al reconocimiento adquirido por San Basilio de Palenque después de la
declaratoria de la UNESCO el nimero de entidades que buscan influenciar a la comunidad
ha incrementado, y algunas tienen miras a potenciarlo como destino turistico (Obezo,
2013). Por esta razon los palenqueros buscan tener charlas previas dentro de los Kuagros
para analizar qué tanto es posible adaptar un cambio sin que se modifique de manera

radical su entorno (Obezo, 2013). Los palengueros han aceptado que
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“(...) si el turismo es una actividad que se desarrolla como ambicionamos, queremos y
esperamos los palenqueros que amamos la cultura, puede ser algo que resuelva las
cuestiones econdémicas y contribuya también a mantener los elementos culturales
palenqueros...La verdad es que no hemos sabido arrancar para realizar esta actividad, lo
estamos haciendo de una forma muy desorganizada, nosotros creemos que cualquiera por
ser palenquero puede realizar esta actividad y no, hay que prepararse, organizarse y
educarse para ello” (Obezo, 2013, p.102).

En este contexto se recomienda que las propuestas construidas al exterior de la comunidad,
por personas ajenas a ella, sean amparadas y reguladas por las instituciones ya existentes
en el corregimiento. Con esto se garantiza la proteccién del patrimonio y de los propositos
de los palenqueros, por medio de la vinculacion de proyectos autoctonos con instituciones
que pueden aportar una mirada desde afuera a algin aspecto de San Basilio. Ademas, a
través de esta relacion entre lo externo y lo interno, se empodera a la comunidad con un
papel activo en la toma de decisiones que pueden impactar su territorio y su vida en

comunidad.

Evaluando la situacion desde la posicion de los Kogui frente a la proteccion de su
territorio, se puede aplicar en San Basilio la vigilancia y el acompafiamiento a
instituciones que puedan permear las tradiciones en una direccion contraria a sus raices,
con el fin de conservar su identidad cultural, ya que que se busca crear un valor renovado
y ratificar la tradicion, que dinamiza comercialmente la cultura, y dicha relacion se

convierta en un vinculo que perpette dichas tradiciones (British Council, 2010).
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ESTRATEGIA N23: FORTALECIMIENTO DE LAS

TRADICIONES

Como se expuso en el apartado de formas tradicionales de vida del capitulo 11, uno de los
pilares de la comunidad palenquera y su funcionamiento son los llamados Kuagros o
grupos de edad, los cuales juegan un papel definitivo en la organizacion tradicional de la

sociedad.

Partiendo de las dinamicas Kogui, San Basilio de Palenque debe fortalecer la tradicion de

los Kuagros y la union que esto genera dentro de la comunidad pues estos,

“(...) son grupos de edad que empiezan a formarse desde la infancia, cuando los nifios
salen a jugar fuera de sus casas... Cada Kuagro tiene una mitad masculina y una femenina,
un jefe y una jefa'y un nombre que lo distingue de los otros grupos en el mismo sector. El
Kuagro compite con los demas Kuagros™ (Reiter, 2014, p.94).

Una situacién en favor del turismo cultural que San Basilio ha querido proyectar seria
aquella donde las tradiciones sean tan inherentes a las personas que se hagan evidentes sin
la necesidad de ser expuestas, y son los Kuagros los que permitirian llegar a esto,
trabajando en relacion complementaria con las instituciones comunitarias y el proyecto
etnoeducativo. De esta manera se construiria un desarrollo que basado en personas que
desde temprana edad son parte de las manifestaciones culturales, creceran con tal sentido
de pertenencia que se notara a simple vista y permitira ver a Palenque como algo que vas
maés alla de aquel corregimiento que ha ganado cierto reconocimiento al ser destacado por

una organizacion de caracter mundial como la UNESCO.
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Ademas cabe recordar que los palenqueros viven de tradiciones, festivales, masica, mitos

o0 aquella tradicion oral que hace que todo perdure en el tiempo es lo que hace que,

“(...) San Basilio de Palenque sea importante tanto cultural como etnograficamente. Entrar
en ¢l con la mente abierta, sentirlo, recorrer sus esquinas, sorprenderse con el estallido de
colores que hay en sus calles, vibrar con sus tambores, maravillarse con sus mitos,
aprender su historia, examinar su tradicion de resistencia y dignidad, constituyen una
experiencia profesional de mucho valor (Ministerio de Cultura, 2009, p.10).

Esto unido a un nivel de educacion basado en la esencia y necesidades palenque, junto
con el apoyo y guia de aquellas instituciones que refuerzan el ser palenquero permitirian

formas un sistema que genere resultados basados en la preservacion de la tradicion.

ESTRATEGIA N24: PROMOCION CULTURAL

El otro eje de crecimiento que las industrias culturales en los Gltimos afios se ha basado
en la creacion de iniciativas unicas que generen una red de informacion sustentada en
profesionales con aptitudes y experiencia internacional (Direccion General de Politica e
Industrias Culturales, 2015), que permita la creacion o el mejoramiento de
establecimientos comerciales que puedan enriquecer la experiencia para los turistas
basados en el buen uso de la informacion y las telecomunicaciones para brindar lugares
seguros y adecuados para sus visitas. Estas iniciativas llevarian a cabo por medio de
herramientas BTL (Below The Line) tales como el aprovechamiento de redes sociales que
permita obtener informacion consolidada en linea, publicidad informativa, promocion de
eventos y fechas especiales como el Festival de Tambores, festivales gastronémicos,

proyectos en la casa de la cultura, entre otros.
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Un ejemplo puede ser la pagina oficial de Facebook existente, la cual no provee
informacion amplia o actualizada del pueblo, si hay algunos videos de danzas tipicas pero
no son recientes; estos factores indican que no hay un trabajo constante en esta y se esta
desaprovechando una plataforma de tanta conectividad y alcance como Facebook. Con
esta herramienta se podrian formular eventos de interés, cronogramas y actualizaciones
permanentes acerca de la comunidad, sus tradiciones y sus formas de vida. Adicional a
esto se requiere fortalecer la comunicacion digital con la apertura de cuentas en Twitter,

Instagram, Tumblr, entre otros.

Esta capacidad de desarrollo y progreso se asienta especialmente en el posicionamiento
dentro del &mbito de la economia digital y en los efectos inducidos en otros sectores como
el turismo (Direccion General de Politica e Industrias Culturales, 2015), que para San
Basilio de Palenque representarian nuevas rutas de acercamiento a otras comunidades, sin

la necesidad de disponer de altos niveles de capital para poder desarrollarlos.

ESTRATEGIA N25: ACOMODACION DE VIAJEROS

De acuerdo con el propdsito de los habitantes de Palenque relacionados con la busqueda
de iniciativas que se implementen a futuro y que sean generadoras de experiencias
enriquecedoras e ingresos, una propuesta seria la creacion de programas que alberguen a
los visitantes en un lugar reservado para ellos o en espacios ambientados dentro de las
mismas casas del corregimiento, como lo han hecho los Wayuu en su busqueda de
apostarle al etnoturismo. Dentro de éste podrian brindarse beneficios de organizacion y

calidad cumpliendo con una clasificacion de dos tipologias de turismo cultural: el turista
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de intencidn, que es aquel visitante que se muestra interesado por los diversos atractivos
patrimoniales de un destino, y el incidente, que es el tipo de turista que no siente una

motivacion primaria hacia los recursos patrimoniales (Obezo, 2013, p.93).

El espacio estaria dirigido principalmente a esos turistas de intencién que realmente
quieren conocer sobre los palenqueros, aquel “turista cultural verdadero, no espera un
hotel con aire acondicionado, es mas bien “mochilero”, de esos que traen su hamaca y
chinchorro y la guinda donde sea, es menos complicado” (Obezo, 2013, p.94). Asi, de
manera sostenible, palenqueros convivirian en el mismo lugar con turistas promoviendo
el espiritu comunitario sin dejar de lado la experiencia y seguridad que los visitantes

buscan al momento de llegar.

En caso de que se decida destinar un lugar privado para turistas, éste podria obtener
recursos como la energia a través de paneles solares, apoyado tal vez por aquellas
organizaciones que ya han mostrado interés por generar proyectos de desarrollo dentro del
corregimiento o por las iniciativas que nacieron y se mantienen al interior de la
comunidad; estas pueden articularse a los servicios ofrecidos por el lugar, con el fin de

complementarlo y de evaluar sus productos por parte de los visitantes.

Dentro del Catalogo de Palenque®?, se dan a conocer organizaciones ya existentes y que
pueden apoyar el proceso de llegada y alojamiento de turistas como la agencia de turismo

Junche Tour de Palenke, mencionada en capitulos previos. Por su parte la Corporacién

12 «Catalogo con informacién de primera mano, creada para que palenqueros y no palenqueros, conozcan la
enriquecida muestra de tradiciones, usos y saberes de un pueblo que a través del emprendimiento trabaja
por la preservacion de su cultura” (Ministerio de Cultura et al. 2012, p. 5)
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Guardia Cimarrona es una organizacion encargada de aplicar los servicios de seguridad
afro y de la proteccion del medio ambiente (Ministerio de Cultura et al, 2012), por lo tanto
puede supervisar el tema de seguridad para con los visitantes y pardmetros de
sostenibilidad y optimizacion de recursos involucrados en el proyecto. Ademas el grupo
social Palenque Adelante, con un interés por el rescate de las tradiciones palenqueras,
puede velar por la informacion y el contenido que se les entregue a los turistas, en lo

relacionado con la cultura.

ESTRATEGIAS COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO

La iniciativas que, se puede decir, rompen con el discurso de desarrollo tradicional son
aquellas que se niegan a construir estrategias sobre un “catdlogo de ‘problemas’ y
‘necesidades’”’; ademas se caracterizan por nacer al interior de comunidades que enfatizan
en laautonomiay el derecho a ser y planear sus propios proyectos, impulsando sus propias
fortalezas y complementandose con dindmicas tradicionales como la economia y el

turismo (Escobar, 2007).

En el caso de San Basilio de Palenque, las propuestas de atraer visitantes por medio de la
difusion eventos importantes, por ejemplo usando las redes sociales, no constituye algo
novedoso, es un canal muy usado en la actualidad por toda clase de personas y compariias
gue quieren hacer conocer su marca y sus productos; lo que se piensa como alternativa de
desarrollo es el rasgo cultural y tradicional que se quiere rescatar y mostrar. EI hecho de

querer fortalecer iniciativas ya propuestas en la comunidad y articularlas entre si, es fruto
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de la evaluacion de la poblacion y de la observacion de que para ellos lo més importante

es su historia y su cultura.

Un lugar que es reconocido por la UNESCO como patrimonio oral e inmaterial de la
humanidad no debe ser promocionado como los demas destinos turisticos, se debe hacer
énfasis en la importancia del legado intangible que dicha comunidad ha construido y
cuidado por décadas, y el hecho de que los planes nazcan desde lideres comunitarios
simplemente asegura que dicho legado perdure, pero que ademas puede ser usado para

traer beneficios al corregimiento.

El considerar estrategias desde elementos tan basicos que hacen parte del entorno de la
comunidad como los factores climaticos de Palenque, implican nuevas alternativas que
conllevan desarrollo; por ejemplo con la implementaciones de paneles de energia solar se
podrian realizar aquellas actividades diarias que necesitan del consumo de luz y, a su vez,
dan solucion a una necesidad bésica en la vida de los palenqueros y la cual no demanda

tanto espacio como lo demandaria la implementacion de generadores de energia eolica.

Estas ideas permiten ver que tomar como ejemplo a comunidades que ya se han
conservado bajo nuevas tendencias de desarrollo como lo es el caso de Auroville, implica
a su vez que se invierta en la creacion del desarrollo de un sistema de organizacion de
acuerdo a las necesidades y los propositos con los que es fundada cada ciudad y se
pretende basar a San Basilio de Palenque. De igual forma, el buscar que el alojamiento de
visitantes sea una actividad pionera en todo el tema de etno-turismo, y que sea una idea
disefiada por los habitantes del corregimiento, quienes en ultimas son los que mejor saben

las necesidades que padecen y la imagen que quieren mostrar de su cultura, puede llegar
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a permitir que la experiencia palenquera sea algo méas que perceptible y no solo algo
planeado previamente para cubrir temas y tradiciones. “Ya deberia ser claro que no existen
grandes alternativas que puedan aplicarse a todos los lugares y todas las situaciones”
(Escobar, 2007, p.371) y para San Basilio de Palenque se hace ensefiar sus diferencias,
con el fin de fortalecer su identidad y asi mostrar la heterogeneidad que le es propia
(Grueso, Arroyo y Rosero, Organizacion de Comunidades Negras del Pacifico

Colombiano citado en Escobar, 2007).

CONCLUSIONES

A lo largo de su historia, San Basilio de Palenque ha vivido en condiciones que lo han
llevado a superar situaciones dificiles para alcanzar su libertad, dichas experiencias lo
llevaron a construir una serie de tradiciones que basadas en rituales y musica, que
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propiciaron afios después un reconocimiento por parte de la UNESCO como Patrimonio
de la Humanidad, y a su vez le ha permitido a la poblacion palenquera ser identificada por
diferentes grupos e instituciones no gubernamentales que buscan ayudar a su desarrollo y
a mejorar su calidad de vida.

No es un secreto que las condiciones bajo las cuales vive San Basilio de Palenque,
examinadas bajo los estandares de desarrollo tradicional, son menos alarmantes a lo que
eran hace un tiempo; sin embargo aun necesitan atencion para solucionar cuestiones de
acueducto, energia, salud, entre otros, que permitan garantizar ciertos minimos de
bienestar para potencializar las caracteristicas culturales de la poblacion, teniendo en
cuenta su condicion de patrimonio buscando un crecimiento sustentable. De igual forma,
encaminado hacia la implementacién de diferentes iniciativas relacionadas a las
necesidades primarias, se requieren convenios estratégicos con entes publico/privados que
financien posibles proyectos para satisfacer dichas necesidades, y que pueden ser suplidas
aprovechando nuevos avances en la tecnologia y que tienen en cuenta las peculiaridades
del territorio como por ejemplo, la posible instalacion de paneles solares para suplir de

energia al corregimiento.

Ahora bien, las iniciativas planteadas no estan dirigidas al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de San Basilio de Palenque desde una perspectiva de desarrollo
tradicional. Se pretende promocionar el corregimiento a través de su industria cultural,
esto significa que la historia y las tradiciones hacen parte fundamental en la construccién

de nuevos proyectos que empoderen a la comunidad por medio de sus propias propuestas,
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pensadas desde sus necesidades particulares y dirigidas al fortalecimiento de su ser

palenquero.
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RECOMENDACIONES

La necesidad de plantear recomendaciones en base al tema tratado en este trabajo de grado,
surge de examinar la situacion actual de San Basilio de Palenqgue, el cual, tras observar su
situacion permite detectar que una de las falencias principales que afectan la poblacién
son la cantidad de planes de desarrollo y crecimiento que lo cobijan desde un enfoque
dirigido al municipio de Mahates, mas no directamente al corregimiento. Esto tiene como
consecuencia que las condiciones del mismo, auny con el reconocimiento de la UNESCO,
no hayan logrado impactar de manera positiva los niveles de vida de la comunidad,

después de varios afios de ser declarada como patrimonio inmaterial.

Por esta razon como recomendacion, se ve necesario plantear proyectos que sean
directamente para Palenque, guiados por necesidades internas que cuenten con los
elementos necesarios para generar canales de didlogo directo entre Palenque y las
organizaciones, donde se pueden tratar temas relacionados a infraestructura, turismo,
etnoeducacion, entre otros; que son comunes en la poblacion, los cuales proporcionaran
planes que serian Utiles para trabajar dentro del corregimiento a la luz de las tradiciones,
pero buscando un bienestar econdmico; esto es posible gracias al punto de unién que crea

la industria cultural entre la economia y la cultura.
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De igual forma, este trabajo abre la posibilidad de que otros entes se preocupen de llevar
proyectos alternativos a una poblacion tan rica en cultura como lo es San Basilio, dentro
de un marco de alternativas de desarrollo donde se puedan desglosar temas relacionados

con sostenibilidad, recursos renovables, crecimiento econémico, entre otros.

Ademas, a partir de este trabajo se pueden desarrollar nuevas formas de aplicar
experiencias ya existentes, tanto en el pais como en el mundo, que también desafian el
modelo que se estipula por medio de la proposicion de proyectos estructurados dentro de

comunidades en busca de autonomia.
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ANEXOS

1. MATRIZ TEMATICA
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