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El trabajo de grado que se presenta a continuaciéon abarca todas las
actividades ejecutadas por el practicante durante un periodo de cinco meses,
en la empresa ISAGEN S.A E.S.P, relacionadas con el Proyecto
Hidroeléctrico Sogamoso, especificamente en el area de presupuesto y
programacion del proyecto.

Para cumplir con los objetivos del proyecto, se realiz6 una labor de
seguimiento en reportes mensuales de flujo de caja y de causacion. También
se hizo apoyo en la consolidacion de informacién para la elaboracion de los
informes mensuales presentados a la junta directiva de la empresa, y a la
vez, las presentaciones correspondientes a esos informes.

En el presente documento se van a presentar las actividades
correspondientes a los objetivos planteados, y algunas otras que no
corresponden a los objetivos, pero que alimentaron su experiencia en la
practica.
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ABSTRACT

The degree work presented below, includes all the executed activities by the
intern during a five month period, in the company ISAGEN S.A. E.S.P, related
with the Hydroelectric Project Sogamoso, specifically in the area of budget
and programming of the project.

In order to accomplish the project objectives, a follow-up work was performed
with monthly reports on cash flow and causation, also, a support of the
consolidation of information for the preparation of monthly reports to the
board of the company, with the corresponding presentations to those reports
were made.

This document will present the activities related to the objectives, and some
activities that do not correspond to the objectives, but that fed the experience
of the practice.
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INTRODUCCION

ISAGEN S.A. E.S.P. es una empresa colombiana de servicios publicos
dedicada a la generacion y comercializacion de energia eléctrica,
posicionandose como el tercer generador del pais. Su estrategia es
aumentar su capacidad actual de generacidn, para satisfacer la creciente
demanda energética del pais.

Como parte de esa estrategia, ISAGEN, por medio de la Gerencia de
Proyectos, investiga, planifica y desarrolla proyectos para la generacion de
energia eléctrica. Haciendo parte de esto, el Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso se encuentra ubicado en el Departamento de Santander, y desde
febrero de 2009 se encuentra en etapa de construccion.

Con relacion directa que tiene el desarrollo del proyecto con la Ingenieria
Civil, la Practica Empresarial en ISAGEN, tuvo el propésito de aplicar todos
los conocimientos adquiridos durante pregrado, y a su vez ampliarlos. Dando
beneficios tanto para el practicante, y soporte para el equipo de trabajo del
proyecto.

El documento que se encuentra a continuacion da a conocer las actividades
desarrolladas por el practicante en un periodo de 5 meses, en el area de
Presupuesto y Programacion del proyecto, abarcando temas como el llenado
del embalse, calculo de cantidades de obra, y temas adicionales como pago
de regalias mineras, y respuestas a solicitudes interinstitucionales.



1. OBJETIVOS
1.1. Objetivo General.

Apoyar la elaboracién de informes y el seguimiento a la ejecucion del
presupuesto y el cronograma de actividades de las obras principales, el
montaje de equipos de generacion y la construccion de las obras sustitutivas
de infraestructura, pertenecientes al Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso
ejecutado por ISAGEN S.A. E.S.P.; para todo lo anterior se cuenta con la
informacion suministrada por la Asesoria, la Interventoria y los Contratistas,
asi como los reportes obtenidos desde SAP, que es el sistema de ERP
utilizado por ISAGEN S.A. E.S.P.

1.2. Objetivos Especificos.

Consolidar la informacion para elaborar el informe mensual de actividades
del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.

Consolidar la informacion para elaborar mensualmente la presentacion para
el Comité de Gerencia y la Junta Directiva de ISAGEN, la cual resume las
principales actividades realizadas en el Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.

Actualizar el registro fotogréafico y la descripcién del avance de obra que son
presentados en la seccion de Proyectos de la pagina web de ISAGEN.

Actualizar, utilizando informacion extraida desde SAP, el reporte mensual y
acumulado de pagos (Caja) Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso con el fin de
garantizar un adecuado control sobre el presupuesto de caja.

Actualizar, utilizando informacion extraida desde SAP, el reporte mensual y
acumulado plurianual de costos (Causacion) del Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso con el fin de garantizar un adecuado control sobre los costos.

Hacer seguimiento y actualizar, en el médulo de proyectos de SAP, la
informacion relevante de los hitos establecidos con cada uno de los
contratistas del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso. Para esto se utilizan los
informes presentados por la interventoria.

Cumplir con las actividades propuestas en el cronograma del Plan de Trabajo
para el desarrollo de la practica empresarial en el Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso de ISAGEN S.A. E.S.P.



2. JUSTIFICACION

Para ISAGEN S.A. E.S.P., y en especial para el equipo del proyecto, es
importante contar con el apoyo del practicante porque agiliza procesos, lo
cual es muy importante para la toma de decisiones y para brindar soportes
en tareas

Como practicante se aporta el conocimiento adquirido en el estudio de
pregrado para la solucion de problemas presentados, relacionadas a la
ingenieria civil y a las demas areas afines. También se brinda apoyo en el
uso de las herramientas informaticas que ayudan en el manejo éptimo de
informacion utilizada en la empresa.

Con esta practica se espera que el practicante adquiera mas habilidades en
relaciones interpersonales, en el trabajo en equipo, en las interpretaciones de
situaciones presentadas y la solucién de estas, de igual forma se espera
cumplir satisfactoriamente los objetivos trazados para la practica, y adquirir
nuevos conocimientos técnicos, laborales, administrativos, personales y
cualquier otro que alimente la vida profesional del practicante.



3. EMPRESA
3.1. GENERALIDADES.

Nombre: ISAGEN S.A. E.S.P.

Fecha de constitucion:

Direccion comercial: Cra. 34 # 46 — 50 . Medellin-Antioquia.
Teléfonos:

Website: www.isagen.com.co

Representante legal: LUIS FERNANDO RICO PINZON

ISAGEN S.A. E.S.P. es una empresa colombiana dedicada a la construccion
de proyectos de generacion, produccion y comercializacion de energia.
Actualmente posee seis centrales de generacion, las cuales se ubican en los
departamentos de Antioquia, Caldas, Tolima y Santander.

Con estas 6 centrales, ISAGEN S.A. E.S.P. poseen una capacidad instalada
total de 2.212 megavatios (MW) distribuidos en 1912 MW hidraulicos y 300
MW térmicos. De esta manera se ubica como la tercera generadora mas
grande de Colombia. Esta capacidad se complementa con 150MW que se
obtienen de la interconexion con Venezuela.

Las centrales hidroeléctricas que operan actualmente en el departamento de
Antioquia son: Jaguas, Calderas y San Carlos. Las centrales Miel | y Amoya
operan en los departamentos de Caldas y Tolima respectivamente, y una
central eléctrica (Termocentro) que opera en el departamento de Santander.
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Figura 1. Localizacion de las Centrales Generadoras de Energia-ISAGEN Fuente:

http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/produccion-de-energia/ ,18 de
febrero 2013.

ISAGEN es la tercera generadora de Colombia con el 16.45% de la
participacion en el Sistema Interconectado nacional. De esta manera
contribuye a la productividad de los clientes industriales mediante el
suministro de soluciones energéticas. Actualmente, ISAGEN presta servicio
de atencion local en Bogotéa, Cali, Barranquilla y tiene su sede principal en la
ciudad de Medellin.
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Figura 2. Esquema de Comercializacion de la Energia. Fuente: Presentacion
Institucional de ISAGEN, péag 6-7, 2013

ISAGEN cuenta con una estrategia que esta orientada al crecimiento de su
capacidad de generacion. Actualmente realiza los trabajos de la construccion
del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso. La operacion del proyecto se pondra
en marcha para el segundo semestre del 2014, fecha de compromiso con el
mercado eléctrico.

11



3.1. PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO

El Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso consiste en el aprovechamiento de la
energia potencial de las aguas del Rio Sogamoso, que seran embalsadas
por una presa de gravas con cara de concreto (CFRD), para la generacion de
energia eléctrica. Aparte de la presa, el proyecto de construccién esta
conformado también por otras obras civiles, las cuales se pueden categorizar
por obras principales y obras sustitutivas.

El proyecto esta ubicado en el nororiente de Colombia, en el departamento
de Santander. El area de influencia del proyecto esta integrada por los
municipios de Girdn, Betulia, Zapatoca, San Vicente de Chucuri, Zapatoca,
Los Santos y Lebrija, que se sitlan aguas arriba de la presa, y los Municipios
de Puerto Wilches, Sabana de Torres y Barrancabermeja, que complementan
el area aguas abajo de la presa, hasta su desembocadura con el rio
Magdalena.

L
SABANA DE TORRES

Rip,
o
— Viaa

Barrancabermeja )"
: GIRON |

z»

SAN VICENTE
DE CHUCURI

® ZAPATOCA

Figura 3. Localizacion del Proyecto Fuente. Cartilla Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso pagina 5, 2013

En las obras principales se encuentran de manera general: los tlineles de

desviacion, la presa, el vertedero, el sistema de carga, la caverna de
maquinas, caverna de transformadores, caverna de oscilacién, el tunel de
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descarga y restitucion, el tinel de descarga de fondo la plazoleta de cables,

entre otras.

Dentro de las obras sustitutivas se encuentran un tramo la via Bucaramanga-
Barrancabermeja, la via a San Vicente de Chucuri (en la cual, los puentes
Geo Von Lengerke en la via a Betulia, el Puente Gémez Ortiz en la via a
Zapatoca, las obras de restitucion de viviendas, entre otras.
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Via "\
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— =~ K Wia a
- %) AN ) San Vicents
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. )_,. —
|r)I
i !
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4 o
,._--", i~ ;"J ng%\\
[ ¢ N
g }"“__'\-\J Q. B Ramo \
-l'\_ _f)lr-" La Canand COMVENCIONES \

5o~ . A Vicers

é"' _:‘, A Butaramarga

é—* 5 . A Monichelo

&5 i--P\' Wiz Aol
y Viaa
San Vicente
I de Ghucuri

Figura 4. Localizacion del embalse y las vias actuales y sustitutivas. Fuente:
Cartilla Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso pagina 10, 2013

La practica empresarial que desarrolla el contenido del presente documento
tiene como objetivo fundamental realizar un seguimiento y control en el
presupuesto y programacion del proyecto, incluyendo las obras principales,
el montaje de equipos y las obras sustitutivas.
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4. MARCO TEORICO

4.1. PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE OBRAS PRINCIPALES Y
SUSTITUTIVAS DEL PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO

El control presupuestal del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, al igual que
los demas proyectos en desarrollo e investigacion de ISAGEN, es manejado
por un sistema ERP (Enterprise Resource Planning- Planificacion de
recursos empresariales) llamado SAP.

Los sistemas ERP son utilizados para gestionar informacion de las practicas
de negocios asociadas con los aspectos productivos u operativos de la
empresa. Estos sistemas optimizan los procesos empresariales, dando
informacion a tiempo real y facilitando el manejo y almacenamiento de
informacion de la contabilidad, mercantil o fiscal de la empresa.

SAP ERP se compone de varios modulos, incluidos los servicios publicos
para la comercializaciéon y las ventas, servicio de campo, disefio de productos
y el desarrollo, produccion y control de inventario, recursos humanos,
finanzas y contabilidad. SAP ERP reune y combina los datos de los modulos
separados para proporcionar a la empresa u organizacion en la planificacion
de recursos empresariales.

Con la anterior herramienta ISAGEN hace control y seguimiento de todos los
procesos de la empresa, con la intension de centralizar el sistema de
informacion. En el area de proyectos de produccion, cumplir un objetivo de
control presupuestal de los proyectos en ejecucion e investigaciones de
futuros proyectos, desde el reporte de caja, reporte de causacion,
seguimientos de hitos, entre otros modulos.

e Reporte de caja: Es la contabilidad que se le hace a los flujos de
recursos en efectivo, permitiendo asi saber cada movimiento de dinero
y la cantidad actual disponible.

e Reporte de causacion: Es el control de los recursos, cuando los
hechos se registran. Este control sirve para saber el estado financiero
de la empresa, y constituye una obligacion o un derecho exigible.

Actualizacién de hitos: para tener un surgimiento general del proyecto, se

realizd una lista de hitos para cada uno de los frentes de obra. Estos se van
actualizando en el ERP, con respecto va reportando la interventoria.
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4.2. EMBALSE

Un embalse es la acumulacion de agua, utilizando total o parcialmente el
caudal de uno o varios afluentes. Los fines de este son varios, pero los mas
conocidos son: la regulacién para el abastecimiento de agua potable y la
generacion de energia eléctrica.

Para la generacién de energia, se aprovecha la energia potencial que posee
el embalse, para que luego, utilizando un caudal, se transforme en energia
eléctrica. Los factores a influir son la profundidad del embalse y el caudal que
éste recibe.

Torre de
captacién o

N°2 g
i - |
:url’:cid:n ' 0 “
o
i I ' Aln’\ienn‘am

Aimenara
N°2

Ventana

de construccion
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w2

o

SO——Tiinel de descarga N° 2
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Galeria
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Tuneles de e O—— Tiinel de descarga N° 1
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de acceso

Figura 6. Figura Esquema de Central de Generacion. San Carlos Fuente:
http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/produccion-de-energia/generacion-
hidroelectrica/central-hidroelectrica-san-carlos/ 11 julio 14

Hay varios factores a tener en cuenta cuando se disefia un embalse. Entre
estos esta la demanda energética, las condiciones ambientales, sociales,
arqueolodgicas, y sobre todo las condiciones geograficas y los caudales
probables de los afluentes.
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4.2.1. LLENADO DEL EMBALSE

El llenado del embalse es una etapa donde se empieza a tomar parcialmente
las aguas de algun afluente (también pueden ser varios), para ir aumentando
la elevacion del represamiento del agua, lo cual convierte la energia cinética
que habia, en energia potencial. Esta energia potencial es la que es
utilizada, para la generacion eléctrica.

El represamiento de esta agua involucra que el area del embalse no pueda
tener ninguna infraestructura terrestre operativa. Esto implica que se inundan
carreteras existentes, puentes, areas para dedicadas al cultivo y ganaderia,
viviendas, escuelas, zonas mineras y otras infraestructura.

Debido a este proceso, los proyectos hidroeléctricos hacen obras de
restitucion y de sustitucién para igual o mejorar las condiciones de vida, e
infraestructura que habia en la zona del llenado y aguas debajo de las presa.
Estas sustituciones deben ser las mismas que habia en el area del embalse,
de tal manera que el llenado de este no sea causante de problemas de
vivienda, de comunicacion o de condiciones de vida.

Figura 7. Escuela Santa Cruz- Totumos entregada por ISAGEN Proyecto
Hidroeléctrico Sogamoso Fuente: Galeria Avances de obra Noviembre de 2013
ISAGEN http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-
proyectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/ 11 julio de 2014
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Lo anterior implica algunas restituciones de infraestructuras ubicadas aguas
arriba de la presa, pero durante el llenado del embalse, el caudal de las
afluentes aguas abajo disminuye, ya que el embalse toma parte de este. Por
lo tanto el rio debe tener un constante seguimiento y monitoreo del caudal
entregado.

Ademas de esto se realizan programas de rescate de fauna para mitigar el
impacto que implica la disminucién del caudal a lo largo de todo el afluente
aguas abajo, hasta su desembocadura a otro afluente. Y obras de gestion
social e infraestructura.

Figura 8. Programa de rescate de fauna en el rio Sogamoso aguas debajo de la
presa, durante el llenado del embalse Fuente: Galeria Avances de obra Junio
2014 ISAGEN http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-
proyvectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/ 13 julio de 2014

La orden del inicio llenado del embalse se toma cuando las obras principales
del proyecto cumplan con las condiciones necesarias para embalsar, al igual
que las obras sustitutivas y restituciones de condiciones de vida (sobretodo
mas aguas arriba que aguas abajo).
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No es necesario para un proyecto de que sus obras estén completamente
terminadas para iniciar el llenado del embalse. Con una programacion
adecuada se puede iniciar el llenado del embalse mientras que se finalicen
las obras pendientes para la operacion.

En el caso del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, ISAGEN acordd con el
contratista, interventoria y la asesoria, los hitos a cumplir para empezar el
llenado del embalse. Dentro de estos hitos estaban la excavacion del pre
ataguia, la finalizacion del tunel de descarga de fondo! con la operacién de
sus compuertas, los sellos de fly ash - PVC? en la cara de concreto de la
presa, la estructura de salida descarga® y restitucion y la caverna de
oscilacion.

Se

Figura 9. Portal de salida de descarga de fondo, que garantiza el caudal
ecoldgico durante el llenado del embalse Fuente: Galeria Avances de obra
Junio 2014 ISAGEN http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-

proyectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/ 13 julio de 2014

1 El tinel de descarga de fondo esta en operacién para mantener el caudal ecolégico
mientras se llena el embalse. Este tlinel posee unas compuertas para regular el caudal.

2 Los sellos de Fly Ash PVC son utilizados entre losas de la cara de concreto de la presa,
para garantizar la impermeabilidad de esta.

8 Estructura en concreto que entrega al rio, las aguas ya utilizadas en la generacion.

19


http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-proyectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/
http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-proyectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/

El llenado del embalse empieza con el cierre de compuertas de los tlneles
de desvio?, donde el agua deja de circular por estos y empieza a fluir por el
tunel de descarga de fondo con un caudal minimo ecolégico. La diferencia
del caudal entrante al embalse y el caudal minimo ecoldgico, permite el
represamiento del agua, y con este el ascenso del nivel del embalse.

Para el seguimiento del llenado del embalse se hacen estudios previos a la
topografia del vaso, y se realiza una relacion Cota vs Volumen Embalsado,
de tal manera que se pueda llegar a saber la cantidad de volumen
Embalsado, con solo mirar topograficamente la cota.

Esto sirve para estimar con qué tiempo cuentan los frentes de obras que van
a ser inundados (Captacion®), y qué tramos de vias necesitan ser sustituidos.
También se estiman para saber en qué periodo se pueden realizar las
pruebas de los equipos de generacion.

Estructura de captacion y el llenado del embalse. Fuente: Galeria Avances
de obra Junio 2014 ISAGEN http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-
proyectos/proyecto-sogamoso/avance-de-obras/ 13 julio de 2014

4 Los taneles de desvio son aquellos tineles donde circulaba el agua, para dejar seca la
zona del lleno de presa, durante la construccion de la misma.

5 La Estructura de captacion es encargada de recibir el agua destinada a la generacion y
conducirlas a los tlneles de carga.
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DATOS GENERALES DE LA PRACTICA EMPRESARIAL.

NOMBRE: LUIS FERNANDO JEREZ DURAN
ID: 000176336

EMPRESA: ISAGEN S.A. E.S.P.
SUPERVISOR: ING. JUAN FELIPE DUQUE

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL PRACTICANTE.

» Consolidacién de la informacion para elaborar el informe mensual de
actividades del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.

Cada analista del proyecto elabora una recopilacién escrita de los avances
de obra o instalacién de equipos en el mes correspondiente al informe. El
practicante se encarga de recibir y consolidar dicha informacion en el Informe
Mensual del Proyecto, el cual se consolida luego con otros informes para
elaborar el Informe Mensual de Actividades, presentado por la Gerencia de
Proyectos de Generacion a la Junta Directiva de la empresa.

INFORME MENSUAL
DE ACTIVIDADES

ABRIL 2014

Gerencia Proyectos de Generacion

Medellin, Mayo de 2014

<4 !SAGEN

Figura 10. Portada del Informe Mensual de Actividades, Mes de Abril 2014
El practicante colabora al tutor a realizar la recopilacion del informe
correspondiente al area de Presupuesto y Programacién. Dentro de esta
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informacion se encuentra el Programa de Ejecucion Integrado, donde informa
los porcentajes de avances tardios y tempranos programados, y el
porcentaje de avance real. Adicional a esto, se agrega la grafica de Curva S
correspondiente a la fecha, comparando asi lo ejecutado con lo programado.

CAPITULO I

PERSPECTIVA INTERNA
ORJETIVO DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE OENERACION

PROYECTO HIDROKILICTRICO SOOAMOSO

* Progmma de Eponsion lnegrnds

Te stverds som ol pragrame vl ol srease Puminudl de ajerneie dal

Froyeete o Gnadewr ol mes de ohed de 004 an dal FETIN reaperte & we
progrumads dal MO segin ol programs temprmas y dal ¥ IWa segia o
pregrama ke

L avemce regairds grave in smirade em operccdm comermel aetes del 1 de
dciamive da 3014 forhe de compramins con ol merceds de snengia

Bn 3a eigwonts grifes Oure 3] oo pucis aprecir of srante Guine do Jo
tenrtresnin gonerss ol Preyeste

PROYVICTO SOGAMORO - CURVA § PARA TERMMAC KON

Figura 11. Programa de Ejecucién Integrado y Curva S

Dentro de esta recopilacion, el practicante también agrega el Seguimiento
Presupuestal del Proyecto, el cual posee el resumen del Reporte Mensual de
Caja, donde muestra el valor ejecutado acumulado en el afio, comparado con
el presupuesto, y la Ejecucion Acumulada de Causacion que muestra el valor
total causado a la fecha del proyecto y los porcentajes de lo ejecutado con
respeto a lo presupuestado.
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Figura 12. Resumen Reporte de Cajay Causacion

» Consolidacion de la informacion para elaborar mensualmente la
presentacion para el Comité de Gerencia y la Junta Directiva de
ISAGEN, la cual resume las principales actividades realizadas en el
Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.

El practicante colabora a realizar la presentacién en PowerPoint, basada en
el Informe Mensual de Actividades del mes correspondiente, la cual tiene las
fotos actualizadas de los principales frentes de obras del proyecto y, en
especial, de los mas criticos, incluyendo las obras principales, las vias
sustitutivas y la restitucion de viviendas.

Ademas de esto, esta presentacion también posee informacion de los
porcentajes de avances del mes correspondiente, obtenido de la informacion
entregada por la Interventoria mensualmente y evaluado por el criterio de los
analistas del proyecto. También contiene la grafica de Curva S para el
periodo correspondiente.
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PROYECTOS DE GENERACION

# Informe de Avance

«$ISAGEN

Figura 13. Portada de Presentacion a Junta Directiva No. 243 — Abril de
2014

» Actualizacién del registro fotografico y la descripcién del avance de
obra que son presentados en la seccion de Proyectos de la pagina
web de ISAGEN.

El practicante hace una recopilacion de registro fotografico de cada frente del
proyecto. Teniendo como fuente la base fotografica de los compafieros, de
los analistas del proyecto y también fuente propia de las salidas al campo.

Después, el practicante se encarga de consolidar y organizar este material
fotografico, para asi escoger las fotos de los avances de los frentes mas
importantes del mes correspondiente. Estas fotos seleccionadas se les
hacen una breve descripcion para contextualizar a quien revisa la pagina
web de la empresa, 0 su pagina en Facebook.
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/'Rle\.‘to para el 2020:
L‘hig la generaciér

Figura 14. Registro Fotografico en la Pagina Web de la empresa Fuente.
http://www.isagen.com.co/nuestra-empresa/gestion-de-proyectos/ejecucion-proyectos-
de-generacion/proyecto-sogamoso/avance-de-las-obras/ (12 may. 14)

Ademas de la descripcidn patrticular, las fotos vienen con una descripcion
general, donde se reporta el porcentaje avance del proyecto.

» Actualizacién, utilizando informacion extraida desde SAP, del reporte
mensual y acumulado de pagos (Caja) Proyecto Hidroeléctrico
Sogamoso con el fin de garantizar un adecuado control sobre el
presupuesto de caja.

El practicante hace una extraccion de SAP del reporte de caja del proyecto
correspondiente al mes, el cual esta organizado jerarquicamente, primero por
su Centro Gestor y luego por su numero de cuenta. Esta informacién es
asignada en un archivo de Excel y luego reorganizada primero por su
namero de cuenta, seguido de su centro gestor.
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Figura 15. Reporte de Ejecucion de Caja SAP Fuente: SAP
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Tabla 1. Reporte de Ejecucién de Caja Excel

Este archivo de Excel estaba previamente estructurado, dando reporte de
caja segin numero de cuenta, segun su centro gestor, y posee un cuadro
resumen, el cual es utilizado en el Informe Mensual del Proyecto.
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Tabla 2. Resumen de Reporte de Caja Excel

Este reporte es entregado al tutor del practicante, y este a su vez, lo entrega
al director del proyecto.

» Actualizacién, utilizando informacion extraida desde SAP, del reporte
mensual y acumulado plurianual de costos (Causacion) del Proyecto
Hidroeléctrico Sogamoso con el fin de garantizar un adecuado control
sobre los costos.

El practicante entra al SAP para realizar una extraccion de la informacion de
causacion del proyecto, correspondiente al mes al cual se le esta haciendo el
reporte. Esta extraccion se hace en periodos dictados al sistema.

Reporte de Causacion Proyectos - Plan / Real / Comprometido
(2

Condiciones de selecodn
Proyects
Elemento PEP
Ejercicia
Periodas

Jerarquia de Proyecto
Cidigo
'*) Descripodn
Visuakzaciin
Con jerarquia
Sh jerarqul

Figura 16. Asignacion de Periodos Reporte de Causacion Fuente: SAP

Por lo tanto se extrae un reporte del mes, un reporte acumulado del afio, y un
reporte plurianual de todo el proyecto. De esta manera se puede hace un
control por periodos de tiempo, y también un control general al presupuesto.
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Reporte de Causacion Proyectos - Plan / Real / Comprometido
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v O Admratracén v finconarmmeto PLO04-04-07 Y PR TN
» O rrocevatos PLO04-04-08 a
Figura 17. Reporte de Caja de Enero a Abril del 2014 en SAP

Esta informacion es consolidada en unos libros de Excel, y estos a su vez
dan un resumen mas préactico de todos los reportes mensuales de causacion,
del reporte actualizado del afio y un reporte plurianual de todo el proyecto.
Todo eso, en tablas de Excel que ya estaban establecidas.
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Tabla 3. Reporte de Caja de Enero a Abril del 2014 en Excel

| ACTIVIDAD ~Miles do mlones ga~ % 0%

PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO 3355 2418  [i)%
TERRENOS % 1793 (i
OBRAS CIVILES 1303 15080 (o
EQUIPOS GEI8 a0 o
INGENIERIA Y ADMINISTRACION “WA P (14
PMA ART 1 A 4 RTN

IMPREVISTOS w0 LAy L]

Tabla 4. Resumen de Reporte de Causacion Plurianual

Este reporte es entregado al tutor del practicante, y este a su vez, lo entrega
al director del proyecto, cuando lo vea necesario.
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» Seguimiento y actualizacion, en el médulo de proyectos de SAP, de la
informacion relevante de los hitos establecidos con cada uno de los
contratistas del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso. Para esto se
utilizan los informes presentados por la interventoria.

De acuerdo a los informes diarios y mensuales que son enviados por la
interventoria a la empresa, y también por los informes presentados por los
demas comparieros y analistas del proyecto, el practicante hace un chequeo
permanente a las actividades culminadas del proyecto, para hacer una
actualizacion de los hitos en el médulo de proyectos de SAP. Determinando
la fecha de fin real de la actividad y compararlo con su fin programado.
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Estr.proyecto: Relackin Mentficador Hro 9964 2. 100% Concr. Cav. Trans. y Gal. Barras = &
~ 3 PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO P-0004
= & Proyecto Hdroekictrico Sogamoso P-0004 SREREER runcooss. | Gestda
» £ Dsedo para Lickacin y Estructuracdn P-0004-03
~ O Construccda £-0004-04
» &) Adquesicién de Predios P-0004-04-01 Utaracén
» ) Obras Susteutivas P-0004-04-02
~ ) Obras Ovies y Equipos P-0004-04-03 Openacén 0020/46/3344 Obras p/pales - Obras
= O Obras Ovies P-0004-04-03-0¢
+ &3 Obras ovies 300000000822 "
Al
» & ves de acceso p.0004-04.03.0¢ | | UiKackn s e prograss
» O Tanel de desvio £-0004-04-03-0¢ Funcones hto Andlss de progreso Termnacién '
~ 0 Obras Princoaies P-0004-04-03-0C Etapa beracdn Fecha doc.ventas
= &3 46/3344 Obras p/pakes - Obras 300000000822 1 o Andles tendenca Pln de facturacda
+ @ 4. Exc.y Sop. 100% T carga y Rest 24 .
@ 4. Exc. y S0p. 100% Tun. Descarga y Res 8241 PR S
] pool trabajo | Modelos Fachas Referenca fechas p.operackin
Modelos: Denomnacin Mentficador Fecha f1a St més tardd
» % é)l::,».o». ndw. Fecha real 0 Fn referenca
’ Jos 2t cha program. 0 Interv.bempo /
& Modelos std fe o} .
. . .. .
Figura 18. Actualizacion de Hitos Fuente: SAP

Debido a las reprogramaciones de las actividades del proyecto, hay cambios
en la lista de hitos, y sus fechas. El practicante realiza el cambio de los hitos
en el médulo, actualizando asi los nuevos hitos para un seguimiento mas
efectivo.
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PROYECTO HIDROELECTRICO SOGAMOSO
g o [ PROGRAMA DE CONSTRUCCION REVISION 4
T ANEXO 2 - OBRAS PRINCIPALES
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Tabla 5. Hitos en el Programa de Construccién Obras Principales

» Cumplimiento de las actividades propuestas en el cronograma del
Plan de Trabajo para el desarrollo de la practica empresarial en el
Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso de ISAGEN S.A. E.S.P.

Durante el recorrido de la practica, se tenia fechas de entregas muy
puntuales de los informes y reportes, de acuerdo con las reuniones de las
juntas directivas, las fechas de cierre para digitar facturas®. Debido a esto, el
practicante tenia que ir preparando con tiempo adecuado, el registro
fotografico, los reportes de caja y causacion, para la oportuna realizacion y
entrega.

Ademas de esto, el practicante desarrollo otras actividades que no estan
descritas en los objetivos de este trabajo de grado. Estas actividades estan
descritas en los aportes para practicantes.

6 Para los reportes de Caja y Causacion, es importante que todos los departamentos del
proyecto hayan hecho los debidos procesos de digitacion de las facturas y de los pagos.
Esto generalmente era entre 5 a 7 dias de los primeros dias del mes.
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6. APORTES DEL PRACTICANTE.

» Analisis de la cuenca y llenado de embalse previo al cierre de
compuertas.

Se le solicité al practicante que estructurara un analisis para el seguimiento
del llenado del embalse, de tal manera que teniendo en cuenta varios
escenarios hidrogréficos y la fecha de iniciacion del llenado del embalse, se
diera como resultado las fechas estimadas cuando el embalse llega a ciertas
cotas’.

Este andlisis se hizo en un libro de Excel, donde se da como dato de entrada
el dia de cierre de compuertas del tunel desvio y las condiciones
hidroldgicas®. Y da automaticamente como resultado la iniciaciéon de pruebas
de los equipos, las cuales necesitan que el embalse esté llenos en
determinadas cotas.

PROYECTO HIDROE LECTRICO SOGAMOSO
ESTIMATY O OE ENTRA DA ENOPERACION OE LA CENTRAL 0E ACLERDO CON LA FECHA DE INCIO OE LLENADO DEL EMEALSE
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Figura 19. Presentacion del andlisis del llenado del embalse

El analisis de las cotas fue basado en la informacién presentada por la
Asesoria a ISAGEN, donde muestra una curva de cota vs volumen
embalsado, de la cuenca del embalse. De esta manera, y teniendo los

7 se requeria que el embalse tuviera las cotas necesarias para realizar algunas pruebas en
los sistemas mecanicos de generacion.

8 Segun estudios presentados por la Asesoria y por el IDEAM, se determinan caudales
promedios en cada uno de los meses del afio para algunos escenarios posibles.
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caudales posibles de los diferentes escenarios y los caudales ecoldgicos a
mantener en el rio, se pudo realizar dicho analisis.

» Andlisis del llenado del embalse.

Después de haber cerrado las compuertas de desvio el 7 de junio del 2014,
se le asignd al practicante llevar un seguimiento diario del llenado del
embalse, teniendo como dato fuente la cota del espejo de agua de este, para
saber de esta manera el volumen acumulado diario, y asi determinar un
caudal promedio diario embalsado.
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Figura 20. Presentacion del andlisis del llenado del embalse

Este procedimiento se realiz0 diariamente, después de haber recibido la
informacion de la asesoria de la cota del embalse a las 7 a.m. de cada dia. Y
se presentaba en un libro de Excel, junto a una diapositiva con una imagen,
comparando el andlisis previo al llenado®.

9 Esta diapositiva era realizada y enviada, llegado el caso de ser necesaria en alguna
presentacion.
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» Consolidacion de la informacion para el control de planos As Built de
las Obras Principales del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso.

Los planos As Built son el registro de finalizacion de obras, y son
presentados en documentos por la Asesoria a ISAGEN para la rectificacion,
este a su vez pide que la Interventoria los rectifique, y asi finalmente
presentar unos planos As Built oficiales de cada frente de obra.

Le fue solicitado al practicante organizar los listados de los planos As Built
entregados por la Asesoria, y revisados por la interventoria. Para la mejor
toma de decision, se opto por llevar un registro donde mostraba en qué etapa
del proceso estaba cada uno de estos planos.

TE 2,7 - VERTEDERG - PLANGS AS-SUILT - DIMENSKRES (RUSIN CFnAl | FLCHAS |

wotea,
I'}] PLANO No. TITULD |WOMN ISAGEN & INTEGRAL | INTEGRAL & SAGEN | ISAGEN 2 55T | FINAL KGT | REVISION
1| Gamaastan |[VeTioes AT PO GERAL I Tz m

FECHAS

46T a FSAGEN | FSAGEN o INTEGRAL | INTEGRAL  SAGEN | SAGEN a MGT | FINAL IGT | REVESION
[

RN

[

[

0 PLANO No.
G T
CICE
KT VRTEST 080

| wrmnuenas
5| KTomTuEnae
5

TR R
T VAT REF 025
ICTVRTREFA28

HHHHEOUHEEaHaa0

ICTVHTREF-048
ICTVRTBEF-054
VT HTBEF05

HHHEHH

Tabla 6. Seguimiento planos As Built

Esta informacion era actualizada, cada vez ISAGEN recibia o entregaba
planos, para lo cual se le informaba al practicante, para que éste tomara el
registro en una tabla de Excel, y estuviera a la mano cada vez que se
requeria esta informacion.

» Calculo de cantidades de obra, para la estimacién y elaboracién del
presupuesto, y control de actas de avance de obras.

Se le solicito al practicante, en diversas ocasiones, calcular las cantidades de
obras de varios frentes. Esto generalmente con uno de estos dos fines:
calcular el presupuesto o rectificacion de actas de avances presentados por
los contratistas.

Dentro de las obras a calcular se encuentra el concreto usado en las dovelas

del puente Geo Von Lengerke, el cual va a sustituir al puente actual, el cual
se encuentra via a Betulia sobre el rio Sogamoso y se va a cubrir por el
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embalse. Unos diques de contencidn para la conformacion de lagunas, con
sus respectivos vertederos y las casetas de la vigilancia del proyecto.

e Calculo de concreto en las dovelas sucesivas del Puente Geo Von
Lengerke, en la via Bucaramanga Betulia.

El trabajo realizado por el estudiante, fue bésicamente la interpretacion
geométrica de los planos As Built del puente, para el calculo del concreto en
solamente las dovelas sucesivas. Esto, con el fin de colaborar en el proceso
de comprobacion de informacién suministrada por el contratista e
interventoria, en las actas de avance de obra.

.....

DOVELAS

Figura 21. Perfil del Puente Geo Von Lengerke Fuente: Planos Geo Von
Lengerke Dovelas Sucesivas Seccion Variables

Se realiz6 en un libro el célculo de las dimensiones de las dovelas, teniendo
en cuenta una seccién transversal tipica del puente, la cual iba variando a
medida que iba alejAndose de cada eje. Y aprovechando la simetria del
puente, calcular el volumen de concreto de este.

SECCION TRANSVERSAL DOVELA TIPICA
SECCION(O)A (16

Figura 22. Seccién Transversal Planos Geo Von Lengerke Dovelas
Sucesivas Seccién Variables
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Tabla 7. Calculo de dimensiones y cantidades de concreto. Fuente Planos Geo
Von Lengerke Dovelas Sucesivas Seccion Variables

e Calculo de las cantidades de obra de la construccion de los diques
para la conformacién de lagunas, para la verificacion del presupuesto
elaborado por el contratista.

Segun lo exigido por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el
Plan de Manejo Ambiental del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, se tiene
contemplado la conformacién de Lagunas para garantizar el desove de los
peces del rio. Estas se haran anexas al rio aguas debajo de la presa, y se
conformaran por medios de unas presas de gravas.

Para el calculo de materiales de rellenos de los diques, se usaron las
dimensiones en las secciones transversales, y con estas se iban calculando
el volumen a lo largo de todos los diques. También se tenia en cuenta el area
en Flexocreto que cubria parte de algunos diques, y las dimensiones de los
vertederos para garantizar el flujo del agua en las lagunas.

<SISAGEN [ =

o [ pr

Figura 23. Fuente Ubicacion general en planta de lagunas
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Ademas de los diques, este frente cuenta con la conformacién de unos
accesos pavimentados en base afirmada, excavaciones para los vertederos,
empradizados, proteccion en enrocado y la ubicacion de instrumentacion
sobre los llenos y taludes.

T

Figura 24. Planos Diques para la conformacion de lagunas.

Todas las cantidades se ubicaron en un formato en Excel, y se relacionaron
con los valores unitarios propuestos en el contrato, y fueros presentados al
analista encargado de este frente.
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Tabla 8. cCantidades de obra de diques para conformacién de lagunas Fuente
Presupuesto — Cantidades lagunas hacienda la Flor.xlsx

e Calculo de cantidades de obra de la porteria a construir en la entrada
de la central subterranea, para la elaboracion del presupuesto en un
nuevo contrato.

Para la elaboracién de un nuevo contrato, se le solicitdé al practicante el
apoyo para realizar el calculo de cantidades de obras de construccion de una
porteria con unas especificaciones dadas. Esta porteria, que va a estar
ubicada en la entrada de la central subterranea, cuenta con elementos de
seguridad, como puertas blindadas, ventadas blindadas, entre otros.
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Figura 25. Planos General de la Porterfa

Este calculo cuenta con las cantidades de cimentaciones, mamposteria,
concretos en vigas y placas, acabados, unidades y sistemas hidraulicos,
carpinteria metdlica, entre otros.

» Consolidacion, organizacion y preparacion de informaciéon para
respuestas a solicitudes interinstitucionales.

e Respuesta a la solicitud presentada por la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)

De acuerdo a una solicitud presentada por la ANI, pidiendo informacién
técnica sobre el tramo sustitutivo de la Via Nacional Bucaramanga —
Barrancabermeja, se consolido la informacion requerida por dicha institucion.

Esta informacion contiene planos de construccion de la via, informacion de la
instrumentacion instalada, costos de operacion de los tuneles, manuales de
manejo de la via sustitutiva, y el alcance de la garantia. Los cuales fueron
consolidados internamente, organizados y entregados con una carta
explicando qué documentos contenia este paquete.
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Tarea Ingeniero Solicitado| _ Estado Link Observaciones
Entregar el costo de operacién de los tuneles
viales y el manual de operacién que hicimos
Entregar la informacion de la instrumentacion
2 existente en la zona de la via. Ellos pedirdn DIANAQ USTA ANEXO 2 Ver Detalle
que se continue con el seguimientoala S e
instrumentacién
Entregar los planos de la interseccion nuestra
3 en Usboa. Ellos nos entregaran también la de GERMAN G LISTA ANEXO 3 Ver Detalle
ellos
Entregar los planos as built de la via
a4 sustitutiva, Les interesa especialmente la DIANA Q LISTA ANEXO 4 Al momento, no se tiene esta informacién
de
Entregarles las recomendaciones de manejo
en cuanto a drenajes profundos y secado de
Jagueys que prepard INGETEC para la via
nacional existente, incluida La Leona
Entregarles las recomendaciones de manejo
para la via
Entregarles la informacién sobre el alcance de
6 la Garantia que da ISAGEN sobre la via RICARDO R LISTA ANEXO 7 Convenio 077
sustitutiva. Convenio 077.

RUBEN O. LISTA ANEXO 1

DIANAQ LISTA ANEXO 5 Ver Detalle

DIANAQ USTA ANEXO 6 Ver Detalle

Tabla 9. Listado de peticiones por la ANI

Ademas de esto, debido a la gran cantidad de documentos que requiere esta
solicitud, se elabor6 en un libro de Excel, un listado de estos con un link que
abria directamente el documento, y una descripcion de lo que contenia. Esto,
para que fuera mas facil de ubicar los archivos de acuerdo a lo que se estaba
buscando.

INFORME COMPLETO  Archivo PDF Descripcion
E3-LT6.5-MON-002 Ver Materializacién de Mojones, marcas Topograficas Feb, Mar, Abr, May del 2012
E3-LT6.5-MON-003 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topograficas Abril, Mayo y Junio del 2012
E3-LT76.5-MON-005 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topograficas Octubre, Noviembre y Diciembre del 2012
E3-LT6.5-MON-006 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topogréficas Enero Febrero y marzo del 2013
E3-LT6.5-MON-007 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topograficas Abril, Mayo y Junio del 2013
E3-LT6.5-MON-008 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topograficas Junio, julio, Agosto y Septiembre del 2013
E3-LT6.5-MON-009 Ver Monitoreo de Mojones, Marcas Topograficas Septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2013
E3-LT6.6-MED-001 Jul-Ago Ver gui de instalacién instr t i geotécnico Julio - Agosto 2012
E3-LT6.6-MED-002 Sep-Oct Ver Seguimiento de instalacion instrumentos monitoreo geotécnico Septiembre-Octubre 2012
E3-LT6.6-MED-003 Nov Ver Registro y procesamiento de lecturas de seguimiento de instrumentos Noviembre 2012
E3-LT6.6-MED-004 Dic Ver Diciembre 2012
E3-LT6.6-MED-005 Ene Ver Enero 2013
E3-LT6.6-MED-006 Feb Ver Febrero 2013
E3-LT6.6-MED-007 Mar Ver Marzo 2013
E3-LT6.6-MED-008 Abril Ver Abril 2013
E3-LT6.6-MED-009 Mayo Ver Mayo 2013
E3-LT6.6-MED-010 Junio Ver Junio 2013
E3-LT6.6-MED-011 Julio Ver Julio 2013
E3-LT6.6-MED-012 Ago Ver Agosto 2013
E3-LT6.6-MED-013 Sept Ver Septiembre 2013
E3-LT6.6-MED-014 Oct Ver Octubre 2013
E3-LT6.6-MED-015 Nov Ver Noviembre 2013
E3-LT6.6-MED-016 Dic Ver Diciembre 2013
E3-LT6.6-MED-017 Ene-14 Ver Enero 2014

Tabla 10. Listado de peticiones por la ANI
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e Extraccion y consolidacion de los informes de interventoria en la Via
Sustitutiva Nacional Bucaramanga — Barrancabermeja, por peticion el
Instituto Nacional de Vias.

Le fue solicitado al practicante, consolidar los informes mensuales que la
interventoria ha presentado desde el comienzo de las obras en la via
nacional sustitutiva Barrancabermeja Bucaramanga, y extraerla informacion
correspondiente a estas obras.1°

Después de haberla extraido y haberlas puesto en otros documentos, el
practicante revisdé qué observaciones podria destacarse en dichos informes,
gue le sea de interés a ISAGEN saber, antes de presentarlo al INVIAS. Estas
observaciones fueron revisadas por el coordinador de Obras Civiles del
equipo.

Adjunto a esto, se realizé la carta dirigida al INVIAS correspondiente a la
informacion presentada.

¢ Respuesta a solicitud de la Agencia Nacional Minera con respecto a la
regalias por titulo minero.

Mediante un auto, la Agencia Nacional Minera exigié unas explicaciones
referentes a la explotaciébn de materiales de construccion en las diferentes
licencias temporales que le concedié esta misma agencia. Dentro de estas
explicaciones estaban unos puntos referentes al pago de regalias.

Se le solicité al practicante consolidar los Formularios de Regalias
presentados a la ANM de todas las licencias temporales correspondientes a
las obras principales del proyecto y sus comprobantes de pago. De esta
manera se rectifico lo exigido por la ANM, y se elabor6 respuesta a cada
punto solicitado por la agencia.

Para esto, se realizo una tabla en Excel donde consolidaba la informacion de
cada uno de los periodos!!. A partir de esta tabla se pudo determinar varios
errores en la digitacion de los formularios que se habian entregado y en el
uso de resoluciones que no eran vigentes en el periodo. Lo cual hizo que
ISAGEN pagara mas en unos formularios y menos en otros.

10 Estos informes estan presentados por la interventoria de una manera consolidada con las
obras principales del proyecto.

11 para liquidar el pago de regalias, los duefios de los titulos mineros o licencias temporales,
hacen un acumulado trimestral del volumen explotado y se paga el 1% del valor del mineral.
El precio es regulado bajo resoluciones que se expiden al iniciar cada periodo.
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Adjunto a esto, se realizd la carta dirigida a la ANM correspondiente a la
informacion presentada.

» Formatos de regalias de los titulos mineros del proyecto.

Para cada trimestre, toda entidad o persona que tenga algun titulo minero o
autorizacion temporal, debe reportar por medio de un formato de regalias, la
cantidad de volumen de material extraido. Asi de esta manera, se realiza la
cotizacién y pago de las regalias correspondientes a la extraccion de este
material.

Con respecto a los materiales de construccion, el proyecto utiliza la grava de
rio para sus diferentes frentes de obras (tantos en las vias como en las obras
principales), y se paga como regalia el 1% correspondiente al precio unitario
por metro cubico, establecido por la resolucion vigente para el periodo por la
cantidad de volumen extraido.

En el trabajo de control de cantidad de material extraido, se encuentran las
interventorias, quienes envian una carta informado de la cantidad de material
extraido durante el trimestre. Después se diligencia el Formato de Regalias??
(Ver Anexo 1) y se escribe una carta haciendo referencia a la cantidad de
material extraido, y al valor a pagar.

El diligenciamiento de estos formatos y el pago, se deben hacer dentro de los
primeros 10 dias después de acabo el periodo a cotizar.

El practicante realiz6 el trabajo de diligenciar los formatos de pago de
regalias por titulos mineros para los periodos de enero a marzo y de abril a
junio del 2014, con sus respectivas cartas correspondientes a la informacion
presentada.

12 Este Formato se puede encontrar en la pagina web de la Agencia Nacional Minera
http://www.anm.gov.co/sites/default/files/Regalias/formulariodeclaracion-1-a_mp1.pdf
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7. CONCLUSIONES

Se logré la consolidacion de la informacion para la elaboracién del
informe mensual de las actividades del Proyecto Hidroeléctrico,
durante el tiempo requerido.

Usando el Software PowerPoint de Microsoft Office, se realiz6 las
presentaciones para el Comité de Gerencia con la junta directiva,
realizada mensualmente.

Se hizo la recopilacién del registro fotografico mensualmente y se
presentd mensualmente en la pagina web de la empresa con su
respectivo avance.

Se realiz6 oportunamente las actualizaciones de los reportes
mensuales de caja del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, y utilizando
el recurso virtual SAP ERP, y presentado en libros de Excel.

Se realiz6 oportunamente las actualizaciones de los reportes
mensuales de causacion del Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso, Yy
utilizando el recurso virtual SAP ERP, y presentado en libros de Excel.

De acuerdo con los informes presentados por la Interventoria a
ISAGEN, se hizo el oportuno seguimiento y actualizacién de los hitos
establecidos con los contratistas. Todo este procedimiento se llevé a
cabo en el software empresarial SAP ERP.

Se logré cumplir con las actividades propuestas en el cronograma del

Plan de trabajo, culminando satisfactoriamente la practica empresarial
en el Proyecto Hidroeléctrico Sogamoso de ISAGEN S.A. E.S.P.
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8. RECOMENDACIONES

En la consolidacion de los informes mensuales, ya que estos son
modificados sobre informes anteriores, se recomienda tener en cuenta la
redaccion, y los detalles como la actualizacion de la fecha. Ademas de los
datos presentados, el orden de las actividades y frente el cual esta
organizado el informe.

En la elaboracion de la junta directiva se recomienda tener preparado un
registro fotogréafico actualizado de los principales frentes de obra. Tratar de
ser soberbios con la presentacion, pero de igual plantear ideas dinamicas
que ayuden a la facil interpretacion de las diapositivas.

En el registro fotogréafico se recomienda realizar capturas desde los angulos
gue se hayan tomado antes fotos, asi queda facil hacer un analisis
comparativo. Para cada foto hacer una descripcién clara de lo que se
presenta, ya que hay que tener en cuenta que las personas que las ven y
leen, no son siempre ingenieros civiles.

En la actualizacién del reporte mensual y acumulado de pagos, es necesario
el uso adecuado de Excel, y entender muy bien el formato que se ha venido
trabajando. Ser muy ordenado a la hora de clasificar cada uno de los pagos e
ir guardando un registro de como se esta ordenando.

En la actualizacion del reporte mensual y acumulado plurianual de costos es
muy comun cometer errores, ya que el formato estda muy estandarizado. Se
recomiendo realizar un analisis item a item, mirando si las cantidades totales
son logicas con respecto a las parciales. Esto de manera de chequeo.

No sobra recomendar los valores como la honestidad, la puntualidad, los
cuales son muy valorados en la empresa. Ser participativo y atento. El
practicante estuvo en un cargo donde todo se ve desde un punto de vista
muy general, una ingenieria muy grande y gruesa. Pero no se debe olvidar la
importancia de los detalles.
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oo 7 Instituto Colombiano de Geologia y Mineria

INGEOMINAS
Republica de Colombia

libenm,i y Orden

FORMULARIO PARA DECLARACION DE PRODUCCION Y LIQUIDACION DE REGALIAS,
COMPENSACIONES Y DEMAS CONTRAPRESTACIONES POR EXPLOTACION DE MINERALES

Datos del Declarante

Apellidos y nombres o Razén Social CLC. NIT )
No.
Municipio, Departamento Direccion Teléfono E-mail
J

Datos del Mineral (Indicar el nombre del mineral. En el caso de metales preciosos o concentrados polimetélicos, indicar la presentacion segin
" se trate de: concentrado, amalgama, cianurado o metal, etc.)

Mineral Presentacién del mineral

Datos de la Mina o unidad de produccion
Nombre de la mina Vereda

Municipio Departamento Titulo minero
Tipo ‘ No.

Contraprestacion o concepto

RegaliasE] CompensacionesE] Canon EsmeraldasD Canon superficiarioD ImpuestoD Otral

Periodo Declarado

Mes | Enero l Febrero‘ Marzo | Abril Mayo Junio | Julio Agosto Septiembrel Octubre | Noviembre Diciembrel Afio
Trimestre| 1 | 2 | 3 | 4 | 200

Liquidacion de la regalia

f : - Precio Base ; o (0 —
Mineral Cantidad (C) | Unidad de Liquidacion (P) Unidad |Regalia (%) (R) V/r Total=C x P xR

Deducciones por retencién

Otros valores
TOTAL A PAGAR

Destino del Mineral (Nombre de las personas naturales y/o juridicas a las cuales se les suministr6 el mineral)

Nombre Domicilio Municipio Cantidad

Firma del Declarante

Firma Fecha

Espacio para uso exclusivo de la entidad liquidadora, recaudadora o autoridad minera seguin sea el caso

Dia Mes Ao
L

La Entidad en la fecha | | || | certifica que ha recibido el presente formulario acompafiado
Dia Mes Afo
del recibo de pago No. de fecha | \ | \ | L [ ] | en la cuenta nimero
del Banco por un valor de $ en chequeD efectivo D
Nombre funcionario autorizado Firma funcionario autorizado

La presentacion de esta declaraciony el pago de laregalia debe hacerse dentro de los diez primeros dias habiles del mes siguiente al periodo liquidado.
En el caso de las liquidaciones de regalias por la explotacién de metales preciosos el pago de regalia se hace por medio de Agentes Retenedores
designados en el Decreto 600 de 1996, y por lo tanto solo serd necesario declarar el nombre y domicilio del Agente Retenedor.
Con la firma de esta declaracion de produccion y liquidacion, el declarante manifiesta bajo la gravedad de juramento que los datos consignados en el
presente formulario son veraces.

Para diligenciar informacion adicional utilizar el reverso de este formulario.

INGEOMINAS ¢ Diagonal 53 No. 34 - 53 « PBX: (+1) 2221811 / 2200200 / 2200100 / 2200000
Fax: (+1) 2221811 « NIT: 899999294-8 « Bogota D.C., Colombia * www.ingeominas.gov.co
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