Neo. 6

Mira lo que hicieron contigo
laolatra de tu siglo sombrio.
Calcularon, midieron, ficharon,
separaron de la tierra con acero.

Con el silbido febril de las sirenas
tu corazon destrozaron en pedazos
con ruido de mdquinas alocadas
giras, giras Robot atontado.

Y el hombre no existe. Un cadéver
arrasirado por turbinas locas.

Y el hombre ya estd sustituido

por las maquinas, sin vida y sin alma.

Wojciech Bak - Los idélatras del siglo XX.
(Trad. Jozet Lobodowski).

Citado en “El Espiritu del Trabajo"
Stephan Card. WYSZYNSKI.
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FADALES

Solitones. . .

Polycos. . .

Coll;ones. ..

_ Fenopones. . .

Ademas. ..

Unas industrias facilitan el trabajo de otras.

SOMOS FABRICANTES DE:

pigmentos para la estampacién textil.

emulsiones de acetato de polivinil y- poliacrilato para
aprestos textiles, apresto de cueros, pinturas, etc.

adhesivos sintéticos para usos industriales.

detergentes sintéticos para resolver todos sus problemas
de lavar. ' )

Lacas para cueros, aceites sulfonados. .
Agentes Humectantes, Suavizantes, Auxiliares de En-
gomado, etc. o

' GENERAL DE PRODUCTOS QUIMICOS

Fadales S A

Apartado aéreo 839 - MEDELLIN - Calle 31 N©° 44-13

Teléfs. 519-00 — 519-01 — 519-02

Sucursales en Bogotd, Cali y Barranquilla
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‘ :72/'1'6105 o[)eficia o[fc[a.."

Medellin - Colombia’

TELS A

Ap. Aéreo 1137 — Tel. 301-00

Fieltros industriales de lana para Engomadoras, Estampadoras, etc.
‘ hasta anchos de 1.650 mm. o

Toda clase de hilazas cardadas y peinadas de lana, para
pequeiias industrias.

'Lﬂé/’iclo:s o[)eficia o[fa/a.
Socios dé la Andi

Medellin - Colombia

Por telégrafo “Telsa”. - Teléfono N9 301-00. - Apa'rta“do Aéreo 1137
‘ ’ Télex 06669 .

- Distribuidores en: Medellin, Bogotd, Barranquilla y Cali.




HIERR O

de refuerzo para concreto

TUBERIA SANITARIA

de hierro fundido de 2” en adelante y sus accesorios.

ACCESORIOS GALVANIZADOS

para tuberias hasta 4” de didmetro

PIEZAS

de fundicién de hierro y acero.

Proximamente se dard al mercado nacional tuberia galvanizada
3 condnit hasta de 4”

Apartado aéreo 955 - Teléfono 287-60

MEDELLIN
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SOCIEDAD DE INGENIEROS QUIMICOS DELAU.P.B. .
Edificio Scrlo Gilotimom 601. — Apartado Aéreo 17-83.

Tel. 572-41. — . MEDELLIN. —_ » Te_légm:fo: "Quimicos’
' Tunin N° 49-24.

Tarifa Postal. Reducida:. .
Licencia N? 302 del
Ministerio de Comunicaciones.

ABRIL DE .1959 = DISTRIBUCION GRATUITA ~ NU ME RKO 6

CADA AUTOR ES RESPONSABLE DE S5US PROPIAS IDEAS Y OPINIONES. -
PARA REPRODUCCION DE ALGUN ARTICULO DEBE CITARSE LA PROCEDENCIA.

JUNTA ASESORA:

I. Q. Radl Agullar RLQ. Ricardo Joramillo L. I. Q. José Dommqunz U
I. Q. Neil G1lchnst L. Dr. Carlos Betcmcur A.

DIREC‘TORES

I Q. César Palacio Londono L. Q. Ivém de Bedout Tamcryo

CONTENIDO:

" Loos Fundadores. Por César Palacio Liondeiio
.~ Algunos de los- Aspectos Determinantes de una Buena Direccién. Por Rail Aguilar R.- -
" Relaciones Humanas y Caridad Cristiana. Por Neil Gllchnst L.
Fermentacién Vinagrera. Por Hermann Frohlich
La Inflacién en Colombia. Por Pedro Bernal J.
. Santo Tomdés de Aquino y la Concepcmn Marxista de la Propiedad.
Por Enrique D. Almaida, O. P.
El Soborno. Por Emilia de Gutiérrez .
Tener o no Tener. Por Raymond E. Henderson

EDITORIAL L .
LOS FUNDADORES

* Palabras pronunciadas con’ ocasién ‘de
la colocacién de una placa en homenaje
a los fundadores de la Facultad

Se quejaba un escritor mozo de que @ su paso bor numerosas Umvenzdado.r .
Europeas sélo habia encontrado un cementerio de placas y monumentos conme-
morativos, en tamio que los. Institwtos Rusos, desprovistos de tales embelecos,



aparecum pleno; de bullzszo esmdmntzl y en loca actividad investigativa. . . Gra-
ves simtomas de nuestra época, Sefiores, éstos que representan un pueblo mﬂf@')’%
lista que desprecia el pasado, que vive la hora presente como st fuera la primera
de un mundo creado por ellos, olvidando cémo para marcar el reloj las doce
debié pasar la manecilla por un lento recorrido de horas y horas estructurando el
dia. Y grave también la radiografia de la Universidad Ewropea, prendida a la
. tradicion 'y a los recuerdos, huérfana de grandes valores espirituales e incapaz de
revivir un pasado glorioso, porque bajo las polvorientas anlas y las empolvadas togas
se oculta la indtil lucha de varias generaciones que han oficiado los ritos de las fi-
losofias disolventes de lz Reforma y la Revolucién, olvidando el Ara de los Sa-
crificios de dos milenios, inspiradora de la cultwra y la civilizacion de la Roma
Pontificia, maestra insuperable que cobijz con su e:mdo y su bandera estos
Claustros.

Muy joven, nuestra Universidad ostenta en sus muros y {jardines, consagra-
dos en bronce y piedra perdurables, los nombres y los dias que han forjado su
breve pero gloriosa bistoria, porque no podemos olvidar que el valor heréico y la
profunda wvision colombianista de quienes lg fundaron o la han conducido sin
desmayos ni clandicaciones por los caminos del triunfo, nunca fueron inferiores
# la asombrosa empresa que se propusieron, puesta desde la maniana de su epi-’
fania bajo el patrocinio del Libertador y Padre de la Patria. S asi no la hubiera
conmgmdo Monsesior Manuel José Sierra, los atémitos espectadores de su pro-
greso “la habrian llamado Bolivariana, por su fuerza arrolladora, por.su extra-
_ordinaria concepcion de lz nacionalidad, por su consagracion a la cultura obrera,
y sobre todo por la permanente vigencia de las libertades, porque aqui como en
ninguna otra de las nacionales —y de ello soy testigo excepcional— han existido
siempre la mds sana awtonomia, la mis honesta libertad de citedra. No consiste
la autonomia Universitaria en crear privilegios que garamticen el predominio de
determinados circulos politicos, ni libertad de citedra es aquella que tras de de-
cirse aconfesional, para bacer a un lado las cuestiones de indole moral y religiosa,
. desemboca en un crudo materialismo marxista; que resulta ser en la prictica, por
negacién, un amténtico confesionalismo ateo, No existe automomia ni libertad
donde la imponen grupos directivos o nicleos estudiantiles. No puede lamarse
Universidad aquella que derrumba las losas donde alguien hbizo profesion de
fe... de fe en la libertad que quiso para si y oporgd a sus discipulos. Conviven en -
esta Universidad, que es catdlica y Bolivariana, muchachos de muy diversas reli-
giones y de todos los credos politicos, sin que bayan sido nunca hostigados en sus
creencias, ni estorbados en sus pricticas religiosas o politicas. La Iglesia sabe que
a la sombra de su alero el abrazo de Dios alcanza a todos, que nadie se queda
sin un poco de paz'y bien moral. :

Lz Empresa de la fandacion yf consolidacion de la Universidad Pontificia
Bolivariana es una Batalla de Boyacd en el campo cultural, y tuvo en la tempra-
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na desaparicion del fundador un renovado episodio de San Pedro Alejandrino. Ma-
nuel José Sierra, voluntad de acero, voz de trueno, energia de recio vardn antio-
quefio, psicélogo por temperamento, espiritn sacerdotal por excelencia, forma en
la galeria de los simbolos de la universidad con el Escudo, la Bandera y el Himno.

Espafia, mensajera de caridad en el Padre Las Casas o en San Pedro Claver,
dominadora de pueblos en Jorge Robledo y Jiménez de Quesada, portadora sin
par de cultura y civilizacion a través de sus Colegios, Imprentas y Universidades,
nos t'ajo @ Mutis, formé a Caldas y a Narifio, y luego de la hazana libertadora
siempre dejé oir su mensaje educador en las citedras que religiosos y seglares en-
galanaron con su acento y abnegacion. Juan Consuegra de la Cruz, de la tierra
. de Cervantes y del Cid, tuvo el privilegio de lucir el noble titnlo de primer De-
cano de la Facultad de Ingenieria Quimica, nacida en cuna pobre, con anreola
de incomprension, pero proyectada con visién profética para la Colombia de hoy,
que en el humo de sus chimeneas, en las inmensas_techumbres de sus ‘factorias,
estd sefialando nna vida nueva zzpzmtzzlz,zdé en el extraordinario desarrollo indus-
trial, del cual sois ejecutores afortunados wvosotros, los fundadores, los que a una
edad que no es propia para reflexiones serias, fuisteis severos, ponderados y fuer-
tes ciuando acwdisteis al lamado de la Universidad ese diez de febrero de mil
novecientos treinta y ocho, con la mirada puesta en los mds altos ideales patrios
y .anténtico espiritu bolivariano, que no vive de empresas faciles ni afe realzzm:zo-
nes mediocres.

El crecimiento de la poblacién, el mejoramiento de sus condiciones econdmi-
co-sociates, las necesidades de la vida moderna, eic., etc., ofrecian cada dia mayo-
res oportunidades a la expansién de los. mercados naciondles, y de alli gue las
lineas ascendentes de la produccién industrial o de las inversiones de capital en -
estos menesteres indiguen un ritmo de desenvolvimiento naturdl, forzado ademds
por la proteccion estatal: Pero lo que si no tiene antecedentes en la historia del
pais y resulta casi incomprensible, es la aventura que vosotros ayudasteis a coro-
nar desde el instante mismo en que asenmtasteis matricula en la primera facultad
de Ingenieria Quimica, en ésta que es madre de otros cinco institutos similares
que bpy prosperan en distintos lugares de la repiblica,

Nadie entendia que personal técmico colombiano pudiéra sustituir con ven-
taja la experiencia de aquél que Francia, Inglaterra, Alemania o los Estados Uni-
dos habian desplazado hasta nosotros en condiciones de privilegio tales, que han
venido a constituir wna endemia no del todo erradicada de la mentalidad de los
directores y gerenses. Las investigaciones y pricticas de los Laboratorios Industriz-

les parecian vedadas a nuestras Universidades, acostumbradas a la formacién de
grupos profesionales que respetando las aficiones y aptitudes de padres y abuelos,
fueron médicos, abogados o ingenieros de minas; titulos suficientes para encua-
drar en la élite social e intelectual de la generacion del Centenario. Vosotros in-
tentabais algo nuevo en nn campo reservado basta entonces a pontifices de ha-
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bla extranjera. Hoy dia la responsabilidad técnica de nuestra industvia tiene tra-
ma'y. ardimbre colombianas, como premio a vnesiro esfuerzo.

. Mﬂc/aos aos lozm pasado desde 1 fecha de vnestro ingreso en la Universi-
dad, 'y muchos también desde el dia en que coromasteis vuestros estudios. Estos
rennevos que han venido a ocubar los bancos que dejasteis en 1942, estin’ gritan-
do vnessro. trinnfo, porgue ellos no. son la avemtura sino la consolidacién de una
anténtica: necesidad. nacional, 'y los portadores como en las justas olimpicas de
una Hama eterna; que no puede disminuir en su brillo, | qzze no puede cesar en
suCairera de. ascensos, y que en cada etapa, en cada estacion anual, debe aparecer
mds . depurada, mdis ardiente, para que su fuego consuma todo espiritu confor-
_mista que ‘se. asome basta nuestros porticos,’y encienda.y estimule un sano afin
renovador. porque la audacia de otros tiempos no resulte a la postre reemplazada
con lﬂ inercia-de las cosas viejas. '

Almo Corea, Nolasco Uribe, Dario Velez, Alfonso Pzetlm/azm, Luis Gui-
llemzo Ortiz, Libardo Gémez, José Ma. Escobar, Abel Moreno, Samuel Alvarez,
Jorge Lalinde. .. del adelamto y progreso de la Facultad, sois por juramento y
por . la mztzgz;edad que seiiala este mdrmol consagratorio, obligados cemtinelas!
Cerradle el paso a los débiles, a los mediocres, para que emtren los de mente
clara, -espiritn. creador y esforzado afin de progreso, a fin de que no haya un.
solo instante en la vida de la Facultad que no sienta el estremecimiento y la sa-
cudida de la Fzmdzzczon EJ vuestro deber, y es vuestro derecho.

- C. Pavracio L.
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SU SENTIDED PIO XIiI

“La Junta Directiva de la Sociedad de Inge-
nieros Quimicos de la U. P. B., en su propio
nombre y en el de la entidad que representa,
se une al duelo universal causado por la muer-

te de Su Santidad Pio XII, insuperable con-
ductor espiritual, quien honrd con. su sabiduria

.y sus virtudes no sélo el Pontificado sino tam-

bién el presente siglo, que lo contard como el
mds grande adalid de la Paz y exponente hu-
mano de las mds altas realizaciones, y dispone
bacer llegar su'voz de pesar al Excmo. y Rvdmo.
Sr. Paolo Bertoli, Nuncio de S. S. en Colombia,
al Excmo. y Rvdmo. Sr. Tulio Botero Salazar,

igram Canciller de la U. P. B.,.y al Iimo. Mgr

Félix Hemzo Botem 7 Rectm M;zgmfzco

CESAR PAracio LONDONO"
Pres1dente

GERMAN MzJjia TOorRO .
Secretarlo '

Medellm, Octubre 20 de 1958




Algunos de los  aspectos determinantes de una

buena direccién y de un buen director (Supervisor).

I. Q. Ranl Aguilar R.
: La direccién, administracién, jefatura' o “liderato” para poder cumplir efi-
cientemente su cometido en la organizacién, debe tener ciertas caracteristicas o
virtudes, que aunque estén consideradas en las politicas de la Empresa, depen- °
den en su aplicacién exclusivamente de la persona que dirige, de su comporta-
miento en todas las-circunstancias, de su educacién y formacién, de su ilustracién
y de ciertas caracteristicas- intrinsecas al individuo.

~ Antes de considerar las cualidades de una buena direccién, debemos tener
en cuenta por qué existe como tal, quién dirige y por qué lo hace.

La direccién nace de las necesidades de un grupo con un fin comtn y de
la naturaleza de las circunstancias que rodean el trabajo de dicho grupo. La ne-
cesidad de suministrar medios apropiados, de coordinar los esfuerzos, de hacer
converger las voluntades, exige una direccién. Todas estas circunstancias indican
claramente que se trata de una situacién activa, e]ecunva en la cual el Jefe hace
un trabajo de relacién éntre los miembros del grupo.

El comando de la organizacién corresponde a un 1nd1v1duo el cual ha Hega-
do a esta posicién por uno de tres caminos:

1). - Se impone él mismo por sus dotes personales, por su participacién ac-
tiva y por la demostracién de sus capacidades para conducir:

2). - Es solicitado por el grupo o sea impuesto por los dirigidos, lo cual na-
ce, (lo demuestra la historia) de situaciones criticas transitorias.

3). - Es impuesto por otros, ajenos a los comandados y que hasta cierto pun-
to delegan en esa persona, de cualidades particulares, la direccién que ellos mis-
mos podrian ejercer.
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Esta tercera via que podemos llamar impositiva o por delegacién, es el lugar
comin en la organizacién comercial o.industrial y es la forma como hemos lle-
gado a formar parte del comando de la Compaiifa. Es natural la resistencia del
hombre a las imposiciones y esta razén es la que nos obliga a pulir nuestro tem-
peramento, a templar nuestro caracter v en una palabra a vencer esa resistencia
imponiéndonos por las dotes personales y llegando a ser lideres del grupo, por
consentimiento general. En otras palabras, tenemos que merecer la autoridad de
que estamos investidos y €l indice del merecimiento lo dan nuestros subordinados.

Si la direccién se acepta como la mejor manera para satisfacer los deseos, al-
‘canzar lo que se necesita o tener cierto éxito, debemos tener en cuenta que a
nosotros nos aceptaran como directores  zo porque seamos inteligentes, originales
o trabajadores sino porque nuestra inteligencia, originalidad o laboriosidad son
dtiles para-ellos.

CUALIDADES DE UNA BUENA DIRECCION

Las cualidades mtrmsecas a una buena adrmmstracxon son en orden de
nnportanaa

La confianza

Que tiene el subordinado y que nace de la firmeza, fe en el resultado y con-
fianza que pone Ud. mismo al tomar una determinacién, al dar una ‘orden. Nace
también de la seguridad que Ud. como Jefe tiene en todas las actividades, nace
porque Ud. zcepra la responsabilidad por cada una de las cosas que hacen ellos y
los respalda con entereza y porque la experiencia les ha demostrado que cuando
Ud. dirige o supervisa queda bien hecho. “Si se es sincero y devoto seguidor de
los propios principios, todos tendrin confianza. Una direccién sin confianza es
practicamente imposible y el dnico camino para lograrla es haciendo que la hones-
tidad prevalezca sobre la aptitud 0 capacidad”. ; . -

Respeto

i ' N
El respeto no estd en nosotros mismos sino’ en aquellos a quienes lo inspi-
1amos.

v

Esta caracteristica no la mfuudunos con nuestras actitudes mamﬁestas, sino
més bien con detalles mtanglbles e mdescr1pt1bles

Respetamos a quien progresa por sus proplos medlos y Do por intrigas y en
cambio no respetamos a quien teniendo mejores cualidades personales que el an-
terior es un intrigante. Respetamos a quien domina la impaciencia con amabilidad,
aunque su trabajo no sea extraordinario y en cambio no respetamos a otro hom-
bre, que aunque posea mayofes atributos no los usa completamente. Esto es una
- muestra de la indeterminacién de las causas del respeto, pero en todos los ejem-
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plos es notorio que el hecho que lo inspira siempre estd respaldado por una ma-
nera ‘de ser caracteristica de -ese individuo-y siempre es impuesto por mamfesta-
ciones de la dlgmdad y no del orgullo.

El respeto no se obtiene porque-se busque sino que se merece, debido.a
aquellos factores que hacen que Ud. haga siempre algo més y algo mejor de lo-
que esperan de Ud. El respeto nace de un reconocimiento de la honestidad, la
justicia y la dlgmdad '

Temor

il respeto infunde temor, pero un temor filial. Es el temor de 70 _corres-
pomle; a la confianza que nos tienen, de no acatar debidamente las 6rdenes de
quien respetamos y admiramos. Es el temor que nace de no tener éxito PO haber
fallado a la fe que tenemos a nuestro superior.

No es el temor al despido

Admiracién y agrado

De las tres am:enores caracteristicas en equilibrio nace la adxmraaon y el
agrado. ;

Estas cualidades son més bien la consecuencia de la buena (no sélo correcta)
"direcci6n. ' '

Del desequilibrio en estas cualidades nacen las aberraciones tan comunes
tales como el sabotaje, el ausentismo, el sindicalismo conflictivo, la falta de au:
roridad por exceso de camaraderia, etc., todas comunes en muchas organizaciones.

Nosotros hemos sido impuestos a un grupo y debemos propender por el
éxito de la Empresa a que pertenecemos, coordinando los esfuerzos, proporcio-
nando los medios, nnpulsando las ejecuciones, sin perder de vista ni un solo
instante las caracteristicas antes -descritas para una buena direccién..Para hacetlo -
en la mejor forma, tenémos que prepararnos, pulirnos, no olvidando que se es
Jefe bajo situaciones determinadas y es necesdrio prepararnos para esas situacio-
ne?, aceptando que.no somos superdotados ni genios. Tenemos que estar convenci-
dos 'y ‘tener presente constantemente que:

“Para que un negocio crezca, debe empezarse por hacer crecer a los hom-
bres que lo traba]an .

Quizds ayude a este mejoramiento hacer una breve resefia de las tres cla-
ses de Jefe que existen: :

(1) El Jefe “Amo”

Es el del cefio fruncido, el del “Hagalo que yo mando”, “Hégalo o se arre-
pentird”,” son los padres del sabotaje, del smchcahsmo conflictivo, el mutismo,
la 1nd1ferenc1a
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(2) El Jefe “Madre”

Es el que considera un deber el éxito de sus subalternos aun contra la vo-
luntad de ellos. Es el de la stplica “Hégalo que yo soy muy busno con Ud.”
que en muchos casos se entiende como “Si no lo hace no seré bueno”. Son los
progenitores de la desorganizacién, el desacato, el desgano para hacer las cosas y
la indolencia. :

() El Jefe “Legal”

Este “dirige sus actividades como resultado de un contrato con los subon;h—
nados,’ en el cual acepta proveer ciertos medios, en cambio de lo cual ellos se
comprometen a permitir la direccibn de sus actividades con ciertos: limites: es-
pecificos”.

Una vez que nos hemos clasificado, que hemos visto las conveniencias e in-
conveniencias de cada sistema, tratemos de estudiar algunos de los aspectos mas
simples, psro po menos importantes, que nos pueden ayuclar a. majorar ‘DUESro
comportarmento administrativo. :

Este mejoramiento deseado puede lograrse con bastante °f1cac1a si athndemos
- oportunamente 2 cuatro 4reas que dependen exclusivamente de nuestra voluntad
y por ende son faciles de aplicar:

(1) Trate a sus superiores con igual respteto para todos..

(2) 'Con sus compafieros sea popular pero no familiar.

No tome parte en “comadreos” de oficina.

No ~tomei parteA en “chascarrillos” o criticas sobre alguna persond opohnca
de la Empresa. s
No hable demasmdo de su vida privada o de sus nsgoaos pamculares

(3) Ganesé el respeto de sus subordinados.

(4) ‘Trate a los extrafios a la Compafifa y que tienen algiin nzxo con élla,
como si fueran parte de la misma. Recuerde que es nuestra obhoacxon at-ender
a todos los publicos.

No olvide que:
“El cliente es nuestra persona més importante”.

“Quien tiene pericia para dec1r las cosas, logra inculcar en la. m°nte d\. la
otra persona o que desea”.

“No hagas a otro lo que no quieras que te hagan a ti”,
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Por tltimo, recordemos que. nuestro futuro depende sélo de nosotros mismos
y que “un hombre es conocido por la Compaififa en donde traba;a una Compama
es conoc1da por los hombres -que mannene a su servicio”,

: Blbhograﬁa »

Successful leadership in Business by Cerami. -
Leadership: A conception and some Imphcanons by Irvmg Knickerbocker.
The condmon; of Effective leadership in the Industrial' Organization by Douglas

McGregor

La personahdad Adxmmstr.atwa por Neil Gilchrist L.

49 PRINCIPIO DE LA ORGANIZA-

CION: “ESTABLECER LINEAS DE
CONCORDIA Y ENTENDIMIENTO”.

L4

'RELACIONES HUMANAS Y
CARIDAD CRISTIANA

Por Neil Gilchrist L.

El progreso industrial de esta primera
mitad *del - Siglo XX se ha caracterizado
por un enorme crecimiento de las plan-
tas industriales, buscando siempre una

-mayor produccwn :que haga posible la

disminucién de los costos, para hacer
" frente a la competencia. Ha 1rnpu1sado
. grandcmcnte el estudio de la mecaniza-
ciéh: y:.la - automatizacién, buscando el
reemplazo. del hombre por la méquina.
A pesar de todo lo que se ha consegui-
do en- este campo siempre se necesita del
" hombre y de su voluntad para dar con-
tinuidad a las operaciones industriales y
también para realizar gran parte de ellas.

La adrmmstracmn ha agotado sus re- -

chirsds idéando sistemas y dando- normas
para la coordinacién del trabajo de todos
y cada uno de los integrantes de una Or-

ganizacién. Los principios que hemos es-
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tudiado no son suficientes, se necesita de
este cuarto principio, mas vago que los
anteriores y cuyas normas son més difi-
ciles de dictar, ya que trata de mantener

_el entusiasmo entre los trabajadores, .hu-

manizar el trabajo 'y hacer eficiente todo
el sistema, empleando medios que no con-
sultan los otros pnnc1p1os

En toda organizacidn, la relacién di-

- recta sigue las lineas de autoridad, en

sentido vertical. Si siempre se recurre a
estas lineas, el sistema se hace lento por-
que cualquier trdmite o consulta- debe su-

_ bir. hasta encontrar un jefe comiin que

sirva para reflejar el problema a otra ra-
ma. La mayor parte de los problemas que -
se presentan son ‘de caricter rutinario y
con una adecuadd previsién se pueden
resolver en sentido horizontal (escala de
Fayol). En esta forma se le quita bas-




tante rigidez al sistema pero ain no mar-
cha perfectamente si no estd animado de
un espiritu'comﬁn Esto es dificil de lo-
grar cuando los integrantes son muchos
y cada uno, con formacién y mentalidad
distinta.

Son muchos los sistemas que se han
ensayado y que se siguen ensayando para

lograr este objetivo y las normas reco-

mendadas se encuentran agrupadas en lo
que se llama genéricamente: Relaciones
Industriales, cuando trata del trabajador
fisico frente a la produccién; Relaciones

Piblicas cuando trata de las relaciones

de la Empresa con el medio y Relaciones
Humanas cuando trata de las relaciones
entre la Empresa y. el trabajador como ser
psicolégico, lleno de probleémas, vicios y

hasta virtudes. De todas estas Relaciones

queremos comentar las que tratan de re-
gular y resolver los problemas que nacen
entre la Empresa y el trabajador como
* persona humana.

La produccién en gran escala ha exi-

gido la concentracién de grandes agrupa-

ciones humanas en zonas relativamente
pequefias. Siempre que viven juntas mu-
chas personas, aparecen toda una serie de
problemas que van desde la vivienda y' el
transporte hasta la necesaria concordia
que debe reinar entre todos. Las Empre-
sas, en parte por exigencias obreras y en
parte porque han comprendido las venta-
jas, han creado centros de vivienda para
sus trabajadores, en las proximidades de
las fabricas. Esto en realidad-es una ven-
taja econdmica para los favorecidos, ya
que los alquileres que se cobran son, ge-
neralmente, muy baratos. La Empresa lo-

gra con esto mayor estabilidad del per-

sonal. Cuando las viviendas quedan de-
masiado cercanas a las fabricas, presen-
tan:el inconveniente para los trabajadores
de que su descanso siempre estd regido
por la vista y los ruidos de su lugar de
trabajo. Los problemas persisten. en la
mente y el descanso es menos efectivo.
Las viviendas deben estar lo suficiente-
mente lejos para que el descanso no se
perjudique y lo suficientemente cerca pa-

ra que el transporte no se dificulte. Nun-
ca deben estar en el proplo recmto dﬁ la
fabrica.

‘Interés y Productividad

La méxima productividad se logra o
depende del interés que se ponga en la
realizacién del trabajo. El trabajo’ se re-
compensa con el salario y si el trabajador
estima que éste no es suficiente, su in-
terés disminuve. Pero aun suponiendo
que se encuentre conforme con lo que
gana, hay otros aspectos que determinan

"si' estd contento o no. El ambiente en
Mque vive, la forma en que se le ordena,

los compafieros de trabajo, la moralidad
del medio, los entretenimientos a su al-
cance, la importancia de lo que hace, el
interés que deéspierta su trabajo en los
jefes, etc. son cosas que influyen mds o
menos en él y en su entusiasmo para ha-
cer productivo su trabajo. .

Estd visto que el interés méximo se
manifiesta en las empresas: personales y
esto es lo que hace adelantar m4s rdpida-
mente a la empresa privada, pero esto

. alcanza solamente a los duefios, mientras

en la Empresa hay muchos, los més, que
no son duefios. En todo caso, estd. com-,
probado que cuando se logra crear un
sano ambiente de concordia entre los di-
rigentes y subalternos, con manifestacién
constante de interés en- el trabajo que

desempeiian los subalternos, hay en rea-

lidad mayor productividad, aunque no
se participe en la propiedad de ld Em-
presa.’ : S

Relaciones Humanas

Algunos han creido encontrar el “se-
creto” del éxito de las Relaciones Huma-
nas en ordenarlo todo con una sonrisa y
buenas palabras. En el trato humano-hay
grados. Sonreir y ser amable es'muy fi-
cil cuando entre las personas hay una na-
tural estimacién y simpatfa. Ta" cosa es.
distinta cuando hay indiferencia, descon-
fianza o franca antpatia. El que sonrfe
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y .es amable-para solamente lograr mayor
-preductividad, siempre, a-la larga, deja
~ traslucir su interés y acaba por causar la
impresién de falsedad e hipocresfa, con
lo que-se. desvirtda totalmente el fin de
la sonrisa y la amabilidad.

< Otros creen haber encontrado el “se-
creto” escuchando a los trabajadores.
Otros haciéndolos sentir importantes. Pe-
ro ‘detrds "de escuchar y de hacer sentir
importante a alguien se necesita mucho
miés. Nos parece peligroso para una Or-
ganizaciéh hacer sentir importante a per-
sonas qi€ no tienen formacién y un fon-
do moral que les permita.resistir el he-
cho de sentirse importantes. El que se
siente ‘importante, exagera su importan—
cia, ‘exige 'y las exigencias traen consigo
las promesas'y las promesas hay que cum-
plirlas, so pena de agravar m4s las cosas.
Todos los dfas estamos viendo casos de
personas que, en realidad, dejan’ de ser-
vir porque se sienten muy importantes.

“Estas maneras de enfocar el problema

" de la mayor productividad, evidentemen--

te, son pobres ¢ incompletas. Hay que ir
fmds al fondo, hay que ir a la totalidad
de la "persona del - trabajador. Las cosas
"o se pueden resolver con detalles aisla-
dos, ‘'se necesita tedo un sistema de vida,
que conjugue todos los aspectos deriva-
dos del trato entre las personas.

Candad Cristiana

Una forma mis completa y perfecta
de-enfocar el problema de las relaciones .

humanas es llevarlo a un nivel mas ele-
vado donde, tanto jefes como subalter-
nos, vean en cada interlocutor un préji-
mo, una imagen de Dios, practicar, en
suria,- Ja. Caridad Cristana. As{ se est-
mulan los sentimientos nobles, se toleran
las -imperfecciones, se propende al mejo-
ramiento-personal de cada uno y se es-
tablece -un clima de concordia y com-
prensién.: Las  fricciones se suavizan y
la colaboracién se hace arménica y efi-
ciente.. El nivel moral medio se eleva con
lo que la honestidad deja de ser una

16

planta rara, todos se hacen més respon-
sables. Se logra mayor éstabilidad. Un
nivel moral elevado siempre es mejor ba-
se para el entendimiento.

Esta forma de trato ‘debe nacer de los
dirigentes y ellos deben inculcarla en los
subalternos que, al final de cuentas, no
actdan sino refle)ando el trato que re-
ciben.

Moralidad

Ya en el campo moral, es necesario dlS-
tmgulr varios aspectos:

a) Fines y objectivos de la Empresa.
Cuando estos fines son inmorales, es ab-
surdo exigir moral alta para su realiza-
ci6n. Una productividad alta a base de
entusiasmo y sacrificio de los trabajado-
res se podria conseguir solamente a cam-
bio de un interés inmediato.

_b) Sistemas que emplea la Empresa
con sus trabajadores. Deben ajustarse a
las normas morales y a las reglamenta-
ciones vigentes,. especialmente en lo que.
se relacionan con la seguridad industrial.
En las fabricas, con mucha frecuencia, se
ordena hacer reparaciones y trabajos pe-
ligrosos, ‘sin tomar las. necesarias precau-
ciones. Se expone la vida de los trabaja-
dores en beneficio de la- Produccién. Si
la vida humadna tiene algn valor, estas
precauciones deben tomarse siempre y,
si es del caso, parar la fabricacién’ aun-
que se pierda produccién. En este cam-
po es mucho lo que se atenta contra la
vida de los trabajadores.

*Otras veces, cuando en ciertos puntos
se prescribe el empleo de mdscaras con-
tra ‘el polvo, por ejemplo, se tolera que
estas mdscaras Nno se Usen porque son in-
cémodas y disminuyen la productividad,

aunque los trabajadores sean candidatos

seguros a la silicosis, antracosis, tubercu-
losis, etc. Y asf jcudntas otras enfermeda—
des profeswnak:sP

Si el personal tiene conciencia de que
lo sacrifican a ese monstruo moderno lla-
mado Produccién, no habri entendimien-



to posible. La Empresa moral vela por la
seguridad de su personal y nunca lo sa-
crifica.

c) Moralidad del trabajador. No es po-
sible obtener un medio de moral alta si
los que mtegran ese medio son inmora-
les. Aqm se tiene que resolver qué es
lo mejor para la Empresa, si un trabaja-
dor muy productivo pero de vida licen-
ciosa u otro que no lo sea tanto pero de

vida ajustada a los preceptos morales.”

Sin dudar escogemos al segundo. Tanto
el vicio como la honestidad arrastran a
los que estdn cerca y creemos que el pro-
medio moral de toda la organizacién se
mejora, con un real beneficio sobre la
produccién, cuando_ las bases morales del
personal son buenas. La produccién se
hace mis estable y constante.

Es dificil conseguir que la totalidad del
personal llene requisitos de alta moral,
pero en todo caso este aspecto se debe to-
mar muy en cuenta cuando se quiere
desarrollar una buena politica de Relacio-
nes Humanas. Se debe procurar que los
encargados de orientar y conducir a los

trabajadores sean personas de buena for-

macién moral; pero, se entiende, sin im-
ponerlas. - ‘

El temor. ILa primera medida que se
" debe tomar es la eliminacién de los facto-
res negativos. Uno de ellos es el temor.
La influencia "del temor en el desarrollo
de -]a humanidad ha sido grande. Una
necesidad de defensa comiin ha sido un
gran estimulo para el adelanto de las or-
ganizaciones sociales. Las primeras agru-
paciones humanas se formaron, en par-
- te, impulsadas por el miedo a las fieras,
bandoleros - y enemigos, buscando -una
defensa de _ intereses comunes. . Actual-
mente, en la lucha diaria por la existen-
cia, el temor sigue jugando un papel muy
importante. Ha cambiado algo de forma,
pero-en el fondo siempre existe. Se ma-

nifiesta en las relaciones entre la Em-

presa y sus trabajadores bajo la forma de
un deseo de seguridad y estabilidad. Es

un sentimiento de defensa comin. lo que .

lleva a los trabajadores a agremiarse y a
formar los Sindicatos.

El que estd temeroso de algo o con
miedo de perder el puesto, no puede ren-
dir el mdximo y sin embargo, con fre-
cuencia, se ve aplicar en las industrias la
politica del terror, se ve “trabajar a la
gente por el miedo”, como se dice vul-
garmente, para mantenerla dominada. Es-
ta politica es absurda y contraria a toda
sana politica de Relaciones Humanas.

El miedo lleva, a veces, a la gente a ex-
tremos absurdes. Se presenta al caso, por

ejemplo, de personas que procuran no

salir a vacaciones por temor a que otros
aprendan lo que hacen y puedan ser re-
emplazados.

Una de las primeras cosas que se de~
ben hacer para lograr un clima de con-

_cordia, apto para el entendimiento, es ex-

cluir totalmente el temor como instru-
mento de la produccién.

Ideales. Siempre que sea posible se
debe tratar de infundir ideales en el per-
sonal, estos pueden ser de-orden nacional,
regmnal deportivo, social, etc.. Especial-
mente los que hagan reaccionar a la gen-
te como grupo, para desarrollar el espi-
ritu de ‘solidaridad con la Empresa. El
ideal necesita del sacrificio, de aqui la
necesidad de una base moral sélida.

Con frecuencia se ve, en. niveles altos,
el ideal universitario. A los profesionales

" se les dice que representan a una Univer-

sidad y que no pueden hacerla quedar
mal. ‘Es notable como responde la gente
a ideales de este tipo.

Sentido de Propiedad. El sentido de

propiedad sobre las cosas es méximo cuan-

do el duefio puede disponer a su antojo
de ellas, sin perturbar el medio y sin
ocasionar dafios a otros. Cuando la pro-
piedad ¢s comdn a varios o cuando otras
personas dependen de ella, el duefio pier-
de derecho a su libre disposicién. Se di-

" ce entonces que la propiedad llena una
funcién social. Por ejemplo, el duefio de

un pequefio taller, donde - trabaja solo,

3
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puede hacer con él lo que se le antoje:
cerrarlo, subir el valor de su trabajo, etc.,
sin que nadie se sienta perjudicado.- Si
por el contrario tiene otros trabajadores,
ya tiene que tomarlos en cuenta para al-
gunas de sus determinaciones. Si se tra-
,ta de una gran empresa, tendrd que con-
sultar con el Gobierno antes de tomar re-
soluciones que afectan la paz social.

En estos casos que consideramos, el
duefio ‘estd personalizadg en un Sefior,
cuya responsabilidad, . como duefio, es
méxima. Cuando las Empresas crecen

~mucho o cuando se necesitan grandes ca-
" pitales para su instalacién y operacibn, es
dificil encontrar una persona’que corra so-
la los riesgos de la Empresa, por lo cual
se impone otra forma de financiacién con
aportes parciales de otras personas. Asf
han tenido su origen las distintas Socie-

dades.

Si observamos una serie formada por:
12 Sociedad con un solo duefio; 29 Socie-
dad con varios duefios; 3% Sociedad en
comandita; 49 Sociedad Anénima y 5°
Empresa Pdblica, vemos que hay una
despersonalizacién progresiva del. duefio
a medida que el nimero de duefios au-
menta, siendo mixima y total en la Em-
presa Publica.  Consideramos que, a' me-
dida que aumenta la despersonalizacién
del duefio, enlos trabajadores aumenta
el sentido de propiedad, se tiende .a co-
ger mayor unidad - como conglomerado
humano. '

El interés en la ejecucién del trabajo
es fuertemente estimulado con el sentido
de propiedad y deberfa ser maximo en la
Empresa piblica, pero debido a que este
tipo de Empresa no persigue fines de lu-
cro y porque sobre ella actdan influen-
cias politicas que muchas veces impiden
una adecuada seleccién del personal, de-
jan de actuar otros -factores de la mayor
productividad que anulan el caso del sen-
tido de propiedad que estudiamos.

La Sociedad ‘ideal y en la que se pue-
de estimular mucho el sentido de propie-
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dad es la Sociedad Anénima. Los duefos
nunca son visibles como tales '(excepcién
hecha de la Asamblea de Accionistas), el
sentido de -propiedad es- grande en los
trabajadores y aiin se puede aumentar
més dando a estos oportunidad y facili-
dades para que sean accionistas de la mis-
ma Empresa, aunque sea de unas pocas
acciones. Esto lo estdn haciendo algunas
grandes Empresas con gran acierto y con

los resultados que eran de esperarse.

Importancia de lo que se hace. Nadie
trabaja_con entusiasmo en algo que no
ha de tener utilidad o en algo que no se
sabe para qué ha de servir. Al trabajador
hay que hacerle ver la necesidad y la uti-
lidad de su labor. Hay que hacerle ver-
cémo su trabajo coordina con el del res-
to- de los trabajadores, desarrollando en
él el sentido de colaboracién.

Reconocimiento del trabajo efectuado.

Los grandes éxitos y los grandes des-
cubrimientos son muy escasos. - Comun-
mente el éxito de una labor estdi com-

_puesto de pequefias realizaciones que se

van encadenando y produciendo también’
pequefias satisfacciones en el que las ha-
ce. La mayor parte de las veces estas pe-
quefias cosas son todo el patrimonio y la
base del buen nombre del trabajador, por
lo cual es una gran injusticia negirselas,
no reconociende su labor. Todo trabajo
bien realizado debe ser reconocido leal-
mente, sin tratar de quitarle mérito inten-
cionadamente. Si hay posibilidad de que -
aun sea mejorado, debe darse el estimulo
del caso. El reconocimiento honrado crea
un clima de confianza muy conveniente
para lograr el rendimiento miximo.

Reconvenciones. Cuando hay que la-
mar al orden a alguien, por errores o fal-
tas cometidas, es aconsejable hacerlo dos
veces. La primera cuando se comete la
falta, para dejar conciencia de ella en el
culpable, se debe hacer notar el error o
la mala actuacién, sin discutir. La segun-
da cuanda los dnimos estdn calmados, se
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debe explicar los inconvenientes del error
¥ la forma de no volver a cometerlo.

Si todo se dice en el momento de co-
meterse la falta, con la ofuscacién del
momento pueden no atenderse las razo-
nes con lo que las cosas se agravan. Si
todo se deja para ser dicho posteriormen-
te, el trabajador tiende a considerar que
se comete una injusticia con él, porque le
resta importancia a lo que ha hecho, y
por su parte el jefe por pereza u. otra
causa puede dejar de hacer las observa-
ciones del caso, ‘con’ lo que la disciplina
se relaja.

Promesas. Como resultado de los con-
flictos, siempre nacen las promesas. Siem-
pre que se haga una promesa debe cum-
plirse exactamente porque més desmora-
liza no cumplirla que dejar de hacerla.
Una Administracién agll siempre tiene
a mano iniciativas que sirven de alicien-
te, porque sin promesas tampoco se pue-

de llegar muy lejos en el mantenimiento -

del entusiasmo de la gente. -

Informacién. “El personal debe ser in-
formado de los planes de la Empresa,
su historia y sus fines. Los problemas
mds importantes también deben darse a
conocer. Todo esto desarrolla el -espiritu
de solidaridad con la Empresa. Se entien-
de que cada nivel necesita de determma—
da informacién.

Papel de los jefes. El papel que pue-
den desempefiar los jefes de todos los ni-
veles en el desarrollo de una politica de
concordia, es preponderante. Siempre se
debe procurar mantener el contacto-con
los subalternos, se debe facilitar, en lo

posible, que estos tengan acceso ficil a

las oficinas de los superiores, ya sea pa-
ra tratar problemas de orden técnico o
de caricter mis general. El jefe que se
aisla y deja de tener contacto con sus su-
balternos, deja de ser conductor y-diri-

gente. A veces algunos se aislan porque
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asi creen lograr mayor autoridad, pero en
realidad no logran otra cosa que romper
los siempre delgados lazos de las Rela-
ciones Humanas. Las ideas nacen de los
intercambios intelectuales y el que volun-
tariamente se excluye de ellos, acaba en
una labor estéril.

Donde se ve mis claramente la nece-
sidad de mantener el contacto con el per-
sonal es en la prevencién de los proble-
mas. Los problemas con el personal no
nacen grandes, tienen su gestacién y desa-
rrollo. Al principio son pequefios, sin for-
ma definida, un malestar cualquiera.
Poco a poco van concretdndose, tomando
forma, a medida que el personal va for-
mando criterio alrededor de ellos. Los
més 4giles los definen en términos de ex-
presién que interpretan a los otros y los
plantean. Si los jefes han perdido el con-
tacto con los subalternos, no se informan
a- tiempo de los problemas, no interpre-
tan las sefiales .que presagian los con- .
flictos y estos llegan a su madurez, con
las exigencias del caso.

Por muy perfecto que sea el entendi-
miento entre la Empresa y sus- trabaja-
dores, siempre es posible que haya con-

- Hlictos. Si estos estallan, los- jefes. deben

evitar actitudes intransigentes y deben
también evitar que los traba]adores sean
arrastrados a ellas. La intransigencia po-

-ne en movimiento el amor propio que

es el peor enemigo del entendnmento.

Los jefes deben ver en cada uno de los

subalternos y trabajadores a una “per-

sona humana”, donde los problemas co-
munes de la . existencia se presentan a
veces con caracteristicas agravadas, a la
cual hay que comprender e interpretar.
Asi las sonrisas serdn menos falsas y las
palabras amables sonarin menos huecas,
y aun sin sonrisas y palabras amables ha-
bré ‘mis. colaboracién y més solidaridad
humana.
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FERMENTACION VINAGRERA

Hermann Froblich, Cricuta

Las bacterias de vinagré necesitan insustituiblemente oxigeno para vivir, pa-
ra multiplicarse y pata realizar el procedimiento fermentativo de la oxidacién del
alcohol etilico transforméndolo en 4cido acético.

EI oxigeno lo encuentran en el aire y por eso no habia por muchos sxglos
otra manera de producn' vinagre que dejar una solucién alcohdlica, sea vino o
guarapo o cerveza al aire libre en envases amplios. Las bacterids se aglomeran en
forma de telilla en la superficie del liquido convirtiéndolo poco a poco en vina-
gre. ‘Vinagre es, expresado en términos quimicos, “solucidén acuosa de 4cido acé-
tico”. '

Naturalmente hay en este procedimiento mucha pérdida por la evaporacién
del liquido. El proceso dura mucho tiempo. No se puede producir un vinagrz
con un mayor contenido de acido acético del 7 u 8%.

Hace unos ciento cincuenta afios inventaron en Europa un modo de fabricar
vinagre que se puede llamar “la fermentacién cautiva”. Las bacterias se las deja
colocarse en. materiales porosos, rodeados del aire (churcos dé madera, tusas de
‘mafz, piedra pémez, etc.) y se echa de vez en cuando el liquido alcohélico o se
lo deja Hoviznar en forma de una circulacién. Por este sistema rapidégeno se pro-
“ducen hoy todavia grandes cantidades de vinagre en todo el mundo.

Pero, como el progreso nunca se para, se alcanzé a poner en prictica otra
forma de proceder ‘en los dltimos afios. Aprovechiandose de la técnica moderna
y de nuevos materiales plésticos y acerados, inatacables por el 4cido, se pmo en
marcha el procedimiento llamado "fermenmczan sumiergida’”.

" La “fermentacién sumerglda se basa en la posibilidad de inyectar la can-
tidad necesitada de aire u oxigeno concentrado continuamente y en una forma
muy diluida al liquido alcohdlico. Una aireacién en forma similar ya se habia
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mostrado muy ventajosa en varios otros procesos fermentativos, por ejemplo en
la produccién de antibidticos y en la fabricacién de levadura, de modo que era
consecuente emplearlo también en la fabricacién de 4cido acérico.

En tanques resistentes al 4cido se encuentra ahora solamente el liquido ini-
“cial, o sea una solucién acuosa de alcohol al 10% mas o menos. Las bacterias ya
no estan ubicadas en algin punto fijo, sino que estdn nadando en el liquido. Encima
del suelo del tanque se encuentra una hélice que gira constantemente y tiene to-
beras finisimas por las cuales se imprime ‘el aire normal o enriquecido con oxi-
geno en rayitos para repartirlo asi en burbujitas en todo el liquido. Lo importante
es que el aire nunca debe faltar porque las bacterias se moririan al instante, ani-
quildndose también la transformacién bioquimica del alcohol, deseada por el
fabncante. :

El proceso de la fermentacién tiene que ser vigilado continuamente. El con-
tenido del alcohol en el liquido inicial se disminuye mientras el contenido de 4cido
acético se aumenta. Hay que terminar el proceso antes de haberse consumido’ todo
el alcohol. El vinagre esti listo y se le saca del aparato. Naturalmente no se saca
sino la mitad del vinagre producido, reemplazindolo con liquido alcohélico nuevo.
Asi se conserva la mitad de las bacterias viviendo, multiplicindose y transforman-
do alcohol etilico- en 4cido acético, como les toca hacerlo szendo buenos esclavos
de la ciencia humana. '

QUE PODEMOS HACER PARA MEJORAR LAS RELACIONES
INDUSTRIALES

Las leyes sociales de la mayoria de Paises contienen frases muy bien
escritas pero que desgraciadamente no significan nada en cuanto a bene-
ficios para el trabajador. Las leyes -aparentemente se basan' en el concepto
de que el obrero y el patrono son enernigos naturales. No cabe duda que
hay individuos, de ambos lados, que rchusan cooperar con cualquier si-
tuacién, pero esos son los que raras veces tienen .que decidir los. conflictos
de la mano de obra. En realidad la meta del obrero 'y del patrono es la
misma... Hacer dinero para poder mantener mejores normas de vida.
Dicha meta sélo puede obtenerse con el esfuerzo mutuo y aunado.

Para la mayoria de los observadores es evidente la necesxdad de una
revisiébn de las leyes sociales.

. Géorge Browne

.
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TEXTO DE UNA PROPOSICION
QUE NOS HONRA

ASOCIACION DE TNGENIEROS QUIMICOS '

. UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

' La-Asamblea General de la “Asociacién de Ingenie-
ros Quimicos de la Universidad de Antioquia”, reuni-
da el dia 19 de Noviembre de 1958, se complace =n
expresar su deferente y atento saludo a la “Sociedad
de Ingenieros Quimicos de la U. P. B.”; exalta la la-
bor de las Directivas de esa Sociedad que, en la reali-

' zacién de constructivos programas, ha puesto su tesdn

y su esfuerzo, logrando eficaces reahzacxones para bien

de la profesxon y del pais. -

La Asociacién se permlte expresar a la Sociedad de
Ingenieros Quimicos de la U P ‘B., sus votos por la
de los esfuerzos y de las yohmtades de los Miembros
que integran esa Sociedad de profesionales de la Inge-
nierfa Quimica, constituya firme sustentacién para los
comunes propositos de nuestra Asociacién, que son el
logro de la corporacién federativa de las agremiaciones’
profeswnales de la Ingenieria Quimica, con accién, ex-

ensién y proyecciones al campo nacional.

Transcribase el texto de la presente Proposicién al
Sr. Presidente y a la H. Junta Directiva de la Sociedad
de I. Q. de ]a U. P. B. y publiquese en la Revista In--
genieria Quimica, en su préxima edicién. ’

. Medellin, Noviembre 1958.

b 'M;muel Toro Ochoa - Rafael de Fex

Presidente Secretario.

Al

Sr. Presidente y a la

H. Junta Directiva de la
Sociedad de Ingenieros Quimicos
de la U. P. B.

LA CIUDAD.



LA INFLACION EN

El problema de la crisis inflacionaria
colombiana merece que la Nacién o es-
tudie con toda atencién. En las siguien-
tes lineas se mencionan a la ligera, como
tema de estudio, algunos de sus antece-
dentes y problemas conexos, asi como sus
causas y. efectos. :

Evaluacién del trabajo.

La remuneracién del trabajo implica
su valorizacién. La evaluacién de esta re-
lacién juridica es algo bien complejo, y
dificil de establecer sobre una base a la
vez econdmica y ]usta.

- Por sobre las consideraciones econémi-
cas friamente calculadas de la justicia con-
mutativa, la Iglesia ha preconizado algo
mds, y es la justicia cristiana. Ya no po-
‘demos quedarnos en el “do ut facias”,
sino que debémos llegar hasta un nivel
de vida decorosa para el ser humano y
su familia.

Pero no se trata de tesis contradictorias,
sino que. es posible compaginarlas y ar-
monizarlas mediante' la capacitacién del
trabajador para que “gane” el valor que
ha de retribuirsele como salario familiar
real y justo.

Nivel de vida.
Lo que le proporciona a un pais un

nivel de vida alto es el compendio de
los siguientes elementos: recursos natu-

COLOMBIA

I. Q. Pedro Bernal |.

rales; recursos - de capital dedicade me-

diante el ahorro y reinversién, a-las ins-
talaciones de la produccién, y finalmen-
te elemento humano apte y’ capacitado,
base primordial de la eficiencia del tra-
bajo.

La eficiencia es el camino quc condu-
ce directamente a la creacién. de la ca- -
pacidad de compra, a. través de la ‘pro-
duccibn. Todo aumento en la capac1dad
de compra debe ir, no solamente ‘dcom-
pafiado sino precedido por un aumento
correlativo de la producc:on, pues de lo
contrario lo que se tendrfa serfa un au-
mento de papel moneda y un envileci-
miento del dénominador comtn de los
valores econdmicos.

El sistema econdmico americario ha
consistido en primer término-en crear una
gran abundancia, con la produccién ma-
siva y en serie, y una' vez logrado ésto
conseguir un mercado amplio para la.
produccién. No se vende. para producir, -
sino que se produce para vender, lo cual
se” logra- mediante grandes despliegues
publicitarios que crean la necesidad de
comprar. Nuestros limitados recursos en
cambio no nos permitén ‘seguir este sis-
tema sino en pocos renglones de nuestra .
produccién y en forma muy modesta, te-

-niendo que llevar aparejados 'y estimula-

dos mutuamente la produccién y el con-

sumo dentro de mirgenes estrechos. -
Ahora bien, hemos mencionado’ ya que

todo aumento ‘de salarios debe- estar jus-
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do nuna,,mayor producnv1dad Lo
7 l,ogre en_casos contrarios va a mi-
% : 'économla ‘de millones de ciudada-

y d df:nvah' la subsistencia de entra-
Jgs qne ne les permiten hacer fren-
& alzas.

Debemos evitar el caso irrisorio de ele-

. var salarios. nominalmente cuando las
subsistencias indican alzas mayores, pues
ello consutuye un -espejismo; - por no decir
un engafio. Lo que hay que mirar es la
capacidad de compra que se les da .a los

trabajadores- asalariados, y establecer dos .
ecuaciones: la primera con su verdadera
capacidad productiva y su eficiencia en.

la‘labor; 'para estar ciertos de que se tra-
ta'detuna verdadera retribucién, y la se-
gunda con'el nivel de salarios nommales.
los“cuales- deben ‘consultar una equivalen-
dial redl eConomlca y justa.

Cchulo .vicioso inflacionario.

81 el paxs 'se embarca en un sistema de
alzas ‘nominales de salarios sin una co-
rrespondenaa en la capacidad productiva
de up lado, y en la equivalencia de com-
pra por el. otro,’ este-sistema de alzas sis-

temdticas. propicia la elevacmn de los ni-.

veles.,generales de precios, no solamente
por el mayor volumen monetario que
sale a demandar mercancias -y servicios,
sino por la defensa que decretan los em-
presarios’ ‘para absorber los mayores cos-
tos! Ademds, ‘en cuanto se refiere a los
setvidores’ del ‘Estado, las arcas ptiblicas
tieieni’ que, ser ahmentadas con. mayores
'unpuestos todo lo cual propicia la infla-
¢ibn, ‘gile 'no es otra cosa que un estado
dé"riguezh dparente y engafiosa, produc-
to el "desequilibrio entre la circulacién
dé bienes y servicios por un lado y el
voliren ‘de los medios de pago, presen-
tandose esta ltima anormalmente alta
enl enudo relauvo.

Ahora b1en serd - posible romper este
circulo, ‘o tendré que suceder ello asi ma-
temdtica 'y: necesariamente? Dificil es res-
ponderlo:: Quizds en parte ello sucede ne-
cesariamente ‘en determinados momentos
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y circunstancias, pero la Nacién y el Es-
ttado pueden contrarrestar el efecto de
causas muy variadas y complejas,” me-
diante una resolucién clara, definida y
firme, que puede sintetizarse en la si-
guiente forma: Hemos echado sobre nues-
tra economia muchas cargas, pero ellas
no serdn excesivas si todos nos decidimos
a trabajar mds y mejor, convencidos de-

que la-eficiencia en el trabajo es el tinico
- remedio natural para lograr una verda-

dera prosperidad, individual y colectiva.

No debiera haber en estos dificiles mo-
mentos de nuestra vida social y econé-
mica una lucha de intereses de grupos.
Si tanto empresarios como asalariados va-
loraran los gravisimos problemas por . los
cuales atraviesa el pafs, y entendieran
que estamos en un verdadero momento
de emergencia, se dejarfan de lado todas
las consideraciones egofstas, todas las pug-
nas, y nos decidirfamos todos a -salvar
nuestro sistema econémico democritico y

_cristiano mediante una decidida coopera-

., R
cién de salvacién.

Tenemos "que revisar los salarios, ello
es cierto y necesario, pero la-revisién de-
berfa hacerse en cuanto sea posible mi-
rando la capacidad de compra de dichos
salarios, sin perder de vista la considera-
cién fundamental de que tales aumentos
deben ir necesariamente acompafiados de
una mds eficiente accién del trabajo. Es
asi como produciremos mis riqueza y
no més inflacién.

De parte de quién estd la tarea? Dé
parte de todos por igual. Del empleado
asalariado poniendo su generoso: esfuer-
zo que ha de salvarlo a él antes que a
nadie, como que se trata de la parte mds
débil y la que mds se resiente en la cri-
sis, adquiriendo la conciencia de que su
perfeccionamiento en -el trabajo debe ser
la base insustituible para asplrar justa-
mente a su mejoramiento econémico. Y
de parte de los Empresarios también, ofre-
ciendo a su personal todos los medios a
su alcance para su mejor capacitacibn,
sin ahorrar esfuerzo alguno. Finalmente



hay una grave responsabilidad de parte
. del Estado Colombiano en propender por
una gran cruzada nacional de mejora-
miento individual como base del mejo-
restar social.

Un programa de revision de salarios

bésicos debe ir siempre acompaflado asi-

mismo de un aumento de la Renta Na-
cional, pues no se vé cémo pueda aco-
meterse una justa campafia de revisién
de salarios cuando al mismo tiempo el
capital estd atemorizado y receloso; cuan-
do la desconfianza y el desaliento cun-
den; cuando las actividades econémicas
se contraen, y cuando se ven sélo dificul-
tades y riesgos- en el panorama de los
negocios. Se hace necesario pues revitali-
zar Ja Renta Nacional, buscindole a la
vez una distribucién un poco mis equita-
tiva eso sf, y entonces se tendrd terreno
firme para encontrar el alivio a las clases
mis desvalidas. Todo ello parece dificil
cuando nuestra actividad econémica mues-
tra un receso obligado, y cuando la des-
confianiza se apodera de las fuerzas del
Capital y del Trabajo. Pero es necesaric
que todos hagamos-un nuevo acto de
fe para que renazca la confianza

Colombia es un pafs joven y los ma-
les de la infancia se curan mds rdpida-
mente si se les combate pronta y decidi-
damente. La Providencia doté a nuestro
pafs a manos llenas, y sélo hace falta que
el hombre colombiano esté a la altura de
las circunstancias y se decida a conquis-
tarsé sus riquezas, pero trabajando.

Origen y desarrollo de 14 Inflacién.

No ha faltado en la Historia de la
Economia quiénes hayan sostenido la
conveniencia de provocar la inflacién, co-
mo sistema econdmico.

Después de ocurrida la Revolucién Mo-
netaria; con posterioridad a la guerra
del 14, adquiriendo la moneda una im-
portancia que antes no tenfa, y sus pro-
blemas .una trascendencia mayor, los go-
biernos acudieron desde entonces a las

nes polmcos como méﬂ d Gda“&r;{'g‘%i’r}.}a

reparticién de rlquezas @%@t,
ra encubrir los despﬂfa fcs ‘\i\‘eg
gobiernos. \;

Las depreciaciones en ??‘m(&ﬂk&a-
rren en dos formas que poden@@ddﬁ%
“de jure” y “de facto”. En el primer ca-’
so ella proviene de disposiciones legales
que modifican la paridad monetaria vi-
gente, mientras el otro fenémeno ocurre
cuando sin que medien tales disposicio-
nes legales, y manteniéndose la paridad
nominalmente invariable, se deteriora su
capacidad de compra. Su valor nominal
no coincide entonces con su capacidad
intrinseca.

Elasticidad de la corriente monetaria.

Otro punto importante es la distincién
que debe hacerse entre la elasticidad mo-
netaria arménica y la inflacién. Todo des-
arrollo econdémico necesita de un aumen-
to proporcional de la circulacién moneta-
ria. Mientras dicha expansién de los me-
dios de pago corresponda a las necesida-
des del desarrollo econémico todo mar-
chard bien, y ningdn problema existird.
Pero si lo que ocurre es un desequilibrio,
como es el caso actual en Colombia, en
el cual el volumen monetario va mucho
mds alld del desarrollo de la producéién,
lo que teniemos a la vista es un claro fe-
némeno de inflacién.

Lo que- importa es la relacién entre
bienes y servicios producidos, por un la-
do, y el volumen de circulacién moneta-’
ria por el otro. La expansién proviene en
idéntica forma de una expansién desequi-

" librada de los signos monetarios como

de un receso de las actividades de la pro-
duccién. En el caso colombiano podemos
adivinar los dos fenémenos, pues de una
parte la circulacién monetaria ha conti-
nuado en ascenso, cuando la actividad
econémica va marcando al menos un re-
ceso..

Desarrollo de la Inflacién

Una etapa de inflacién se inicia gene-
ralmente con magnificas perspectivas de-
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utilidades para“los empresarios, las cua-
"les-lo mueven para ensanchar sus opera-
ciones, toda vez que las entidades credi-
Cticias estdn ‘dispuestas a financiar tales
-ensanches. Enfretanto debemos admitir
como base de’discusién que existe el ple-
no “empled, es decir que estd totalmente
copada la oferta de mano de obra. Los
salarios irdn en aumento por la mayor
demanda de brazos, y para su financia-
ciébn se demandard una expansién mo-
netaria mayor. El mayor volumen de pro-
duccién  acelerard la ampliacién de la
cartera comercial, para colocar en el mer-
cado toda la produccién, y asi continuard
la carrera desenfrenada de aumentos de
salarios, alzas en los costos y precios de
venta, alto costo de vida, aumentos en
la circulacién monetaria. Las utilidades
" nominales de las empresas se mostrardn
satisfactorias pero en. realidad habrd un
fenémeno de descapitalizacién, siendo sus
utilidades mds ficticias que reales, toda
vez que sus costos de produccién se ba-
saron en una moneda que tenia mayor
capacidad intrinseca que la que se re-
cibe del cobro de cartera. .

No- hay en todo éllo aumento alguno
del poder de compra, sino simplemente
lo que es para unos utilidad es para otros
pérdida, lo cual significa simplemente un
cambio de tenencia en vez de un enri-
quecimiento social.

No podrfa negarse que un principio
de inflacién es estimulante para la activi-
dad econdémica, para el empleo pleno y
la vitalizacién de los negocios, pero desa-
fortunadamente de no controlarse ade-
cuadamente el ciclo seguir4 desenvolvién-
dose. como una avalancha que todo lo

" '
arrasard a su paso, y el colapso econémi-
co serd inevitable. :

Otras causas de la crisis

: - )
La crisis inflacionaria colombiana e
ne otros antecedentes. En primer lugar
se ha sufrido la influencia externa, pyes
el fenémeno no sélo es nuestro’sino que
ha sido continental, y pricticamente un;.
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versal. Debemos mencionar en seguida

como causa’ fundamental de perturbacién
la oscilacién que se ha registrado en los
precios del café, fuente de nuestras di-
visas en un 80%,. Los precios artificial-
mente elevados de afios anteriores nos
acostumbraron a un ritmo econémico ba-
sado sobre café a 96 cvs. de délar la li-
bra, para sacudirnos con una baja a 52
cvs. en el ltimo quinquenio, y con pers-
pectivas de llegar hasta' niveles de 30 cvs.
si se decretare un mercido libre de re-
tenciones. Estas' variaciones han provoca-
do graves traumatismos en nuestra eco-
nomfa, reflejdndose en la produccién, los
consumos, y todos los demés indices eco-
némicos. '

Finalmente hemos sufrido una politi-
ca nefasta en el campo econdémico, basa-
da sobre imposiciones con caricter ex-

. clusivamente fiscal como medio de suplir

el despilfarro y el déficit en la ejecucién
presupuestal. Es lameéntable que en Co-
lombia, donde la riqueza estd inexplota-
da y se requiere un amplio fomento -eco-
némico, tengamos que dedicar las mayo-
res partidas presupuestales al servicio de
las fuerzas armadas. Ello no por ser un
mal necesario no deja de ser un factor
inflacionario de caracteres alarmantes.

La politica de las retenciones de exis-
tencias de café ha contribuido al fendme-
no de la inflacién, pues la financiacién
de tales existencias ha exigido emisiones
monetarias muy cuantiosas, o utilizacio-
nes de crédito en escala que no la resiste
la economfa colombiana. Puede afirmarse
que la retencién cafetera tiene copada hoy
la capacidad crediticia del Pafs. '

Otro fenémeno de perturbaciones in-
calculables ha sido. el problema de la vio-
lencia. Este lamentable hecho ha exigido -
el gasto de>sumas cuantiosisimas, parti-
das que han sido necesariamente sustraf-
das a obras de educacidn, higiene, asis-
tencia social, y de fomento, en cuyos ren-
glones hubieran significado mejorestar y
capacitacién para la produccién de ri-
quezas. Podemos decir sin lugar a dudas




que el fenémeno de la violencia es el
primero y mds grave problema que debe
atender el Pafs, por sus incalculables de-
sastres en el orden moral social y eco-
némico.

La inflacién y el sistema impositivo

La inflacién nos presenta -una particu-
laridad mds. Produce el efecto de una
carga tributaria que se paga de manera
inconsciente. La depreciacién moneta-
ria, espeaalmente en Paises de deuda
ptlblica interna considerable, resulta en
una especie de impuesto invisible que

paga la ciudadania, representado en la.

diferencia de los valores reales entrega-
dos y el valor depreciado recibido.

Es tesis bastante aceptada hoy en dia
la de que una de las causas mds alta-
mente determinantes de la inflacién es el
.mal mancjo presupuestal. Se ha dicho
con razén que la inflacién sale por las
ventanillas de las pagadurfas oficiales.
Ello es especialmente cierto  cuando se
soporta un déficit presupuestal sistema-
tico, cuya solucién son empréstitos o emi-
siones de moneda. - ’

El Pro_teccionismo Industrial

El proteccionismo de Estado trae con-
sigo un resultado inflacionario’ cuando
esta politica, que en principio es alta-
mente recomendable, es. seguida en for-
ma indiscriminada. :

Los derechos arancelarios exagerados

hacen montar una vida econbmica sobre
bases artificiales, obligando a la Nacién
a pagars por sus elementos necesarios pre-
cios que serfan insostenibles dentro de

una economfa de mercados abiertos a la.

libre -competencia.

Dentro de un tal sistema nuestras ri-
quezas aparecen ficticias, pues los bienes
y capitales estin basados en precios arti-
ficialmente altos, impuestos por el exa-
gerado proteccionismo. Sucede que a ve-

ces se escudan, bajo este sistema genero-.

so, determinados procesos industriales
exéticos para nuestro medio.

Queremos repetir que la proteccién es
una politica conveniente y necesaria pa-
ra el desarrollo de determinados procesos
incipientes, mientras adquieren un desa-
rrollo suficiente para poderse poner en
condiciones de resistir. la competencia.
Pero esta proteccién no debe ser- indiscri-

_minada, pues ello exige a la ciudadania

sacrificios que en muchas veces no se jus-
tifican y contribuyen al fenémeno de la
inflacién, al prolongarle a determinadas
empresas un indefinido infantilismo.

Debe revisarse la tesis de sostener el
pleno empleo, atin a costa de mantener
un proteccioriismo que cobije toda clase
de procesos, asi sean los mds inadecuados
para nuestro medio. Ello se entiende a
veces como una tesis nacionalista, pero
que no tiene justificacién dentro de un
moderno sistema de intercambio interna-
cional, en el que cada Pafs debe dedicar
todos sus esfuerzos y recursos a aquellas
fuentes de produccién que sean verdade-
ramente econdmicas y especializarse en
ellas. Lo limitado de nuestros recursos
nos obliga a dedicarlos exclusiva e inten-
sivamente a actividades plenamente  ade-
cuadas al medio colombiano, ojald bus-
cando una integracién vertical - de los re-
cursos naturales de que disponemos, para

- encontrar un medio de transformacién de

los productos agropecuanos y extractivos
del suelo nacional.

No debe olvidarse tampoco el hecho
histérico de que todas las potencias in-
dustriales han alcanzado este titulo .en
forma adecuada y ordenada, a la vez que
gradual, pues iniciaron primero la etapa
del desarrollo de los estratos inferiores
del desenvolvimiento econdmico. Asegu-
rando una base sélida en una fuerte in-
dustria agropecuaria se da pie al mds sa-
no de los proteccionismos y a un verda-

" dero sostén de la industria de transfor--

macidn. ,
~ Receso econbémico
Y ahora se nos presenta amenazante
el receso econémico. Ello no es mis que
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la nivelacién natural sobre una base real,
o el despertar 'de una orgfa de papel mo-
neda, o el aterrizaje forzoso sobre la du-
ra realidad de la pobreza.

Remedios de la Inflacién

Para resumir, hemos citado en este en-
sayo algunos de los remedios que debe-
rian intentarse para controlar la crisis in-
flacionaria, y son: una mayor educacién
y capacitacién para producir mis eficien-
temente; el fomento del ahorro, con el fin
-de evitar una exagerada demanda de bie-
nes de consumo; el equilibrio presupues-
tal; una sana politica de créditos con la
debida orientacién de fomento y la limi-
tacién de las posibilidades de las entida-
des oficiales y semioficiales, que son las
que han contribuido al aumento de los

medios de pago; lograr por todos los me-

dios posibles que el trabajo sea mids efi-
ciente, y con ello hacer més justificativas
las mayores demandas de los asalariados;
encontrar por todos los medios posibles
la mds estrecha cooperacién entre empre-
sarios y asalariados, ganindose su volun-
tad mutuamente, con absoluta buena fe;
llevar a cabo ambiciosos programas de
aprendizaje y perfeccionamiento, como el
del “Servicio Nacional de Aprendizaje”,
pues podemos estar ciertos de que todo
lo que se invierta en tales planes ser4
la ‘mejor inversién que pueda hacerse de
los recursos nacionales.

Se preguntari, por qué, si son tan.co-
nocidos los medios de controlar la infla-
cién - éstos no se aplican con la- decisién
que fuera de esperarse. Es indudable que
hay un justificado temor para aplicar los
remedios antiinflacionarios, y una politi-
ca de esta indole es eminentemente im-

<

popular.

Conclusién

Los remedios a una situacién de dese-
quilibrio son extremadamente delicados

"y su aplicacién trae necesariamente nue-

vos problemas. Concluiremos por no aco-
gernos a ninguna politica extrema sino
simplemente a aquella que encarne la
mayor prudencia; la posicién intermedia,
reguladora, que evite reacciones iguales
y de sentido contrario; la ‘que a cada
factor de perturbacién le encuentre fuer-
zas de control que morigeren sus efec-
tos, y por sobre todo y paralelamente lo
tUnico recomendable son los programas
de fomento a gran escala, pues no hay
manera de mantener niveles ‘elevados de
vida, o al menos un estado siquiera de-
coroso para nuestro pueblo si no se lo-
gra por ‘el esfuerzo eficiente, metddico,
ordenado y decidido, un resultado alta-
mente productivo del trabajo nacional y
de la "aplicacién de todos los recursos a

.la produccién de riqueza y de bienestar.

LA SUCIEDAD SIGNIFICA MALGASTO (DESPERDICIO)

La suciedad es siempre evidencia de desperdicio, ya sea material o de
energia mental y fisica, o ambas. Al Sr. Ford le preguntaron una vez qué
haria si fuera llamado a encargarse de un negocio que habia fallado. “No
conozco ninglin negocio que haya ido a la Bancarrota sin haber acumulado

"una gran cantidad de suciedad. La suciedad y todo lo que va con ella,
pensamientos y métodos sin-pulimento, ayudan a causar la falla. Lo primero
que harfa seria limpiar el negocio”.

Qué declaracién caballeros. Pero no hagan caso a su palabra. Héganle
caso a la suya propia. Hagan su propia investigacion. Han visto alguna vez
un negocio que fallara antes de ensuciarse? Vieron alguna vez fallar un ne-
gocio limpio y ordenado? Hagan esa investigacién.

Dr. Harry Myers.
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ENRIQUE D. ALMEIDA, O. P.

Convento de Santo Domingo, Quito, Ecuador.

Santo Tomas de ‘Aquino y la

concepcion Marxista de la propiedad

Aunque median varios siglos de historia entre Santo Tomés de Aquino.y,
Carlos Marx, sin embargo, puede hacerse un estudio camparativo entre las doctri-
nas de estos pensadores, que han influido e influyen poderosamente. en la. vida
de-las inteligencias humanas. Carlos Marx ha sido considerado como un gran.
tilésofo. Se puede decir que es grande no por sus principios, sino porque supo
comprender las circunstancias de los hechos y elevé a un “orden cientifico- las
concepciones socialistas. Mas no cabe comparar su grandeza con la del' Angélico
Doctor Santo Tomdés de Aquino. El valor de su doctrina se impone no sélo -en lo
que atafie a cuestiones metafisicas, sino también a cuestiones socxales, pohncas y
econémicas. : : N

No intentamos hacer un estudio completo de las 1deas f1losof1cas d° estos
dos pensadores. Esto exigiria una obra muy extensa. Nos proponemos. tinicaménte
establecer un anélisis comparatwo en cuanto a los principios. del derecho de
propiedad

L
.

La doctrma de Marx se halla expuesta claramente primero en el Manifiésto
Comunista lanzado a la publicidad en 1848 y en el que tomé parte Engels; y
luego, en su obra El Capltal Cuyos conceptos llamaron la atencién .de sus con-
temporineos.

De un breve examen s¢ deduce que el fundamento- principal de 14 doctrina
marxista es -el materialismo dialéctico aplicado al universo, a la- vida ya “la
historia ‘de la humanidad. La' produccién econémica ocupa la- pr1mac1a ontre
todos los .problemas que afectan al hombre. Todo gira alrededor dz'la: econotnia:
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Por ello se leen estas notables palabras en el Prefacio del Manifiesto Comunista:’
“la idea fundamental e intima del Manifiesto es a saber: que la produccién eco-
némica y la estructura social que resulta, forman indefectiblemente en cada época
histérica, la base de la historia politica e intelectual de esta época; que por con-
“secuencia (después de la desaparicién de la primitiva propiedad’comin del suelo),
toda la historia ha sido una historia de lucha de clases, de luchas entre ‘las clases
explotadas y las clases explotadoras, entre las clases dominadas y las clases domi-
nantes, en los difefén_tes estadios de su desenvolvimiento histérico; pero que esta
lucha atraviesa actualmente una etapa en que la clase explotada y oprimida (el
proletamado) no puede emanciparse de la clase que la explota y oprime sin eman-
cipar al propio tiempo y para siempre, a toda la’ soc1edad de la explotamon de
la opresién y de las luchas de clases”. 1

Estas mismas ideas consigna Marx en su obra El Capital, como puede verse
en distintos lugares. Nos abstenemos de citarlas, a fin de abreviar este estudm y
entrar en el analisis de la propiedad.

De las palabras anteriormente citadas se desprende que para Marx la eco-
nomia es la base de todas las modalidades de la cultura humana. La vida inte-
lectual, moral, social y politica se halla ‘condicionada por la fase material y eco-
ndémica. Es como su causa eficiente y productora, su causa soberana a la que se
sujetan todas las cosas. Tal el contenido substancial del materialismo dialéctico
¢ histérico, que es el fundamento de la doctrina marxista.

Santo Tomés no ha pasado también por alto la necesidad de la economia
para €l hombre, la necesidad de medios materiales para el desarrollo de su vida.
Es cierto que no podemos comparar a Santo Tomés con Marx en la negacién del
espiritu, en el rechazo de la religién y de todos los mejores valores del hombre.
Es cosa muy evidente que Santo Tomds se halla muy lejos de semejante manera
de pensar. El punto preciso que conviene dilucidar es el siguiente: en qué forma
la economia es fundamento de la cultura? Segin la afirmacién de Marx, el modo
de produccién econémica de la vida material determina, de una manera general,
sl procéso’ intelectual, social y politico de la vida. Veamos si Santo Tomés cons-
tituye la economia como la causa principal de la vida intelectual, moral, social y
politica de los hombres o de qué manera concurre ella a la orgamzac1on de los va-
lores: espirituales.

'Héy miltiples textos que aclaran este problema y expresan el pensamiento
auténtico del Angélico Doctor. Uno de los amculos que se debe estudiar con pro-
lijidad, es el 60 de la cuestién 83, II-II. Se trata' ‘del tema siguiente: si es-licito
pedir en la oracién bienes temporales. Su sola traduccién nos explica en qué for-
ma relaciona Santo Tomds la vida material con la vida espiritual y de alli se con-
cluye de qué modo la economia concurre al desarrollo de la cultura humana. Dice
el Angélico Maestro: “es licito desear los bienes temporales, no ciertamente dén-
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doles la primacia de modo que pongamos en ellos nuestro fin dltimo, pero si
como ciertos adminiculos, que nos ayudan a tender a la felicidad, ya que me-
diante ellos se sustenta nuestra vida corporal y orginicamente nos sirven para
ciertos actos de virtud, como dice el Filésofo en su Libro de Etica cap. 8° hacia
el fin. Por tanto, es licito pedir en la oracién bienes temporales”.

El mismo raciocinio emplea Santo Toméas al comentar el Libro de las Sen-
tencias, donde, después de advertir que hay cosas que se desean por si mismas
y cosas que se desean por otras; y que en el deseo de algunas, p. e. las virtudes,
no cabe exceso, y si en otras, v.g. los placeres, las riquezas y cosas semejantes,
concluye taxativamente: -los bienes temporales se han de desear por otra cosa y
con cierta medida; es a saber: en cuanto son necesarios para vivir en este mundo. 3

Idéntica doctrina y de manera precisa propone en su obra Del Régimen de
los Principes. En ésta aplica atin al ordén politico y dice:- para la buena vida
de un hombre se requieren dos cosas: una principal que es la accién segin la virtud
y otra secundaria y casi instrumental, es a saber: la suficiencia de los bienes tem-
porales, cuyo uso es necesario para la virtud. De aqui concluye que uno de los
cuidados del gobernante ha de ser procurar la abundancia de bienes matenales
para vivir bien. 4

Como se ve, la doctrina de Santo Tomads es muy clara. Los bienes materiales
no constituyen la aspiracién suprema del hombre; pero mientras vive en este
mundo, le son necesarios para la.conservacién de la vida del cuerpo y del ejer-
cicio de la virtud.

Los siguientes textos contienen la substancia de la doctrina de Marx y del
Angélico Doctor:

MARX

La produccién econdémica y la estruc-
tura social que resulta, forman indefec-
tiblemente en cada época histérica. la ba-
se de la historia politica e intelectual de
esta época.

(Prefacio al Manifiesto Comunista)

SANTO TOMAS

La suficiencia de bienes materiales (pro-
duccién econémica) hay que desearlos no
como parte principal de la vida huma-
na (como base de la historia politica e
intelectual), sino como ciertos adminicu-
los o recursos, que nos ayudan a tendcr
a la felicidad.
(Il - 10, q. 83, a. 6)

De aqui se deduce un corolario importante respecto al fin de la vida hu-
mapa. Para Marx el aspecto econémico constituye el mejor 1deal de Ia existencia.

Se puede formular el siguiente corolario:

Corolario

MARX

La produccién econdmica es. la causa’
eficiente principal de la historia huma-

Cordiario
SANTO TOMAS

La suficiencia de bienes materlales o

produccién econémica es una’ causa -efi-
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na.y,. por consxgulcnte, la causa final, ciente casi instrumental del desarrollo de

porque el fm corresponde al principio. la historia humana y, por consiguiente,
tiene razén de fin intermedio y no de fin
absoluto.

En estos principios metafisicos puede sintetizarse el pensamiento de Marx
vy el de Santo Tomés de Aquino en lo que se refiere a la relacién que existe entre -
la vxda econdmica y la vida espiritual del hombre. -

' :Obt}ro_ de los  puntos de la doctrina de Marx es la lucha de clases. A esto re-
duce la.vida humana. Concibe la vida de la sociedad como una lucha colectiva
‘que el hombre emprende contra la naturaleza, para poder existir y satisfacer sus
necesidades vitales. He aqui sus palabras: “la historia de toda sociedad hasta nues-
tros dias ha sido la historia de las luchas de clases. Hombres libres y esclavos,
patricios y" plebeyos, nobles y siervos, maestros y artesanos y compafieros, en una
palabra, opresores y oprimidos, en lucha constante, mantuvieron una guerra .inin-
terrumpida, ya abierta, ya disimulada; upa guerra que terminé siempre, bien por
una transformacién revolucionaria de la sociedad, bien por la destruccién de las
dos ‘clases. antagbnicas”. 5

Santo Tomés de Aquino no considera la'vida social como un estado de lu-
cha. Su fundamento estd en la misma naturaleza del hombre. Con mucha razén
dice: “el hombre es impulsado por naturaleza a vivir en sociedad, porque ha me-
"nester muchas cosas que le son necesarias para vivir, y que por si solo no puede
procurarse. De ello se sigue que el hombre viene naturalmente a formar parte
de una agrupacién para procurarse los medios de vivir convenientemente”. 6

- Marx piensa. que esta lucha se ha originado, porque ha desaparecido la pro-
p1edad comin del suelo. La propledad privada es para Marx la causa principal de
la lucha constante que se ve en la historia; es algo ilegitimo en el mundo; se
debe .aspirar a abolirla y establecer la propiedad comin. '

, ,'En, este aspecto hay oposicién también con la doctrina de Santo Tomas.
Para -el Angélico Doctor el derecho a poseer propiedades estables con dominio
‘personal: es un derecho de la persona humana y la divisién de las propiedades se
dee defender como- algo necesario para la vida de los hombres.

I-T* ~auf dos Lextos semejantes y relativos al mismo asunto:

,l‘

MARX SANTO TOMAS
..Con la. des up.uicién de 'la propiedad -  Es necesario que el hombre posea cosas
prnmnva comiin del suelo, toda la histo- -  propias, porque por esto se conserva mds
ria ha sido una historia de lucha de pacifico el estado de los hombres, mien-
clases tras cada cual estd contento con lo suyo.
(Mamflesto Comumsta) (I - 1I, q. 66, a. 2)

~, De donde se desprende que Marx es enemigo del derecho de propiedad, mien-
tras Santo Tomés considera como un derecho sagrado.
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Marx sostiene que la lucha de clases ha sido el motor de la vida humana.
Esto significa que la sociedad se mueve por el principio de la lucha. Para Santo
Tomas, -aunque sea un hecho deplorable la divisién de hombres, pueblos y razas;
sin embargo es indispensable la mutua ayuda- para el desarrollo de la sociedad.
Hemos citado ya un texto muy valioso del ‘Angélico sobre el origen de la socie-
dad. El hombre es un ser esencialmente comunicativo y sociable. Por su inteli-
gencia tiende a comunicarse con sus semejantes. El fin de la sociedad debe ser
la mejor uni6én de inteligencias, voluntades y corazones en un solo ideal. 7

Finalmente, otro de los puntos de Marx es la teoria llamada del valor o
plusvalia, teoria que va unida a sus ideas sobre el capitalismo. Para Marx hay dos
clases de valores en las cosas: un valor de uso y un valor de cambio. El primero
se refiere a la utilidad; depende de sus cualidades naturales. El segundo, a la
aptitud que tiene para ser objeto de cambio. En este valor encuentra Marx el
nuevo elemento del trabajo. El capitalista, al comprometer a los operarios, com-
pra sus fuerzas por un precio determinado, que no es equivalente a la produccién
de las cosas. De aqui nace el capital y crece por el hurto. El capitalismo aparece
‘para Marx por el exceso de produccién y de_ganancias.

Santo Tomés no ve razén de hurto en las ganancias y la produccién del ca-
pitalista. Puede leerse el articulo 40 de la cuestién 77, II-II, donde habla de la
negociacién y afirma que no incluye razén de vicio en si misma considerada y
que con justicia puede y debe buscarse una ganancia moderada, sobre todo si se
considera como estipendio’ del trabajo, stipendium laboris. Lo.que no admite
Santo Tomés es una ganancia inmoderada y excesiva. Lo juzga como vituperable
y propia del espiritu de ambicién y de codicia, que no conoce limite alguno y se di-
rige hacia lo infinito, in infinitum tendit. Bajo este punto de vista Santo Tomas
es enemigo del capitalismo y de toda usura; condena siempre la acumulacién de
una cantidad de dinero o de riqueza, que no encierre un fin honesto.

Con esta exposicién rapida se ve la doctrina de Marx y la de Santo Tomas
de Aquino respecto a los principios que deben regir los bienes materiales del
hombre. Santo Tomés sefiala con precisién el uso que se ha de hacer de los bienes
“econémicos; Marx ataca la riqueza con el objeto de arrebatarla y usurparla. San-
to Tomas no aspira a destruir el cap1ta1 conveniente y necesario para la vida;
Marx lo rechaza totalmente como si fuera fruto de injusticia y objeto de verda-
" dero robo. Santo Tomis no considera la vida econémica como cosa central de
la vida del hombre y de la historia toda, sino como causa instrumental de la causa
fundamental y modeladora de todos los aspectos del vivir. Santo Tomés defiende
Ia propiedad priirada mirandola como un derecho de la persona humana y como
un medio de convivencia social pacifica; Marx considera la propledad como la
enemiga de la paz y la introductora de, las luchas de clases a través de toda la
historia.

]
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"No se puede, por consiguiente, confundir la doctrina del primero con la del
segundo. Se descubrirdn algunas analogias en pocos aspectos; mas la manera de
. resolver el problema de la propiedad privada es completamente diferente. La
doctrinia de Marx conduce a las injusticias, a las revoluciones y trastornos sociales;
la doctrina de Santo Tomas guia hacia “la justicia y el derecho, hacia la pazy la
: concordxa de 10> individuos y de los pueblos.

I Marx y Engels, Manifiesto. Comunista, México D.F., Edit. Popular.

2 Suma. Teolégica, II - II, cuest. 83, a. 6.

3 Coment. al Lib. de las Sentencias, cuest. IV, a. 4, solucién 2.

4 Del Régimen de los Principes, 1. 1, c. 15.

5 Manifiesto comunista, op. cit., p 26.

6 Coment. a la Etica a Nicémaco, 1. 1, lect. 1, n. 4; Roma, Mariett, 1949
7 Cf. Polit. 1, lect. 1.
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EL SOBORNO

Emilia de Gutiérrez

Hace algtin tiempo fuimos. invitados
mi marido y yo a asistir a una reunién
de la “The Ante-Bribe Asotiation” AB.
A. en casa de Mr. and Mrs. Alfred Par-
ker, en un barrio residencial de Chicago.
La traduccién al espafiol” de la Asocia-
cién podria ser: “Asociacién para no So-
bornar”. Me referiré a ella con las dos
letras N.S. (No sobornar).

Era un crudo invierno y habia nevado
todo el dia y: continuaba nevando en la
noche. El viento soplaba. con furia y ca-
laba hasta los huesos; realmente no era
una noche propicia para salir de casa, pe-
ro nuestro deseo de conocer la obra que
lievan a cabo los catélicos laicos ameri-
canos, 'fue ‘mis fuerte que los recios ele-
mentos; asi que, envueltos en grandes
abrigos y con fuertes botas altas, nos lan-
zamos a la calle. A'la media hora, medio
ateridos de frio Ilegamos a casa de Mr.
Parker

Despues de una muy amable acoglda y

una taza decafé caliente’ (ese café ca-

liente que encuentra uno en cada hogar
americano), que -nos reanimé, las cator-

“M4s vale encender una luz
que lamentarse de la oscuri-

dad”.

ce personas alli presentes nos sentamos

alrededor de la mesa del comedor y se
dio principio a la sesi6n. Todo lo que se
dijo en ella fue lleno de sentido y de
contenido. Y sélo haré una breve resefia.

Mr. Parker, un comerciante, explicé en
pocas palabras el significado y objeto de
la Asociacién para las personas que asis-
tfamos a ella por primera vez. “En los
dltimos afios, dijo, el pueblo americano
ha venido a tener conciencia de un pro-
blema de proporciones gigantescas que
amenaza la estabilidad de la Nacién. Es
el. problema del soborno que al desmora-
lizar ‘al individuo, desmoraliza la fami-
lia, el Gobierno 'y la sociedad y la vida
misma del pafs.

“Por ‘'medio del soborno -—continué—

se violan todas las leyes del pafs, se le

desconoce toda la autoridad al Estado;
los ciudadanos honrados quedan en con-
diciones de inferioridad con los inescru-
pulosos que-no pagan impuestos, ni de-
rechos de-aduana, que consiguen los con-
tratos y que establecen sus negocios ili-
citos a través del pals. Por medio del so-
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borno —continué Mr. Parker— se ha es-
tablecido una verdadera organizacién cri-
minal que explota comercialmente los
juegos prohibidos, la distribucién de nar-
~cbticos y' también la prostitucién comer-
_cializada. Por desgracia, se ha compro-
bado que todas las ramas del "gobierno
"han sido afectadas por este terrible fla-
gelo que es el soborno. Que ante la ten-
tacién del dinero ofrecido por los sobor-
nadores, muchos son los empleados que
han sucumbido.

“Ante esta tremenda realidad, nosotros
nos hemos preguntado en nuestra reu-
nién: Cudl es nuestra responsabilidad per-
sonal como catélicos ante el problema del
soborno?... Hemos tenido especial empefio

en estudiar el problema, no como miem-.

bros de una parroquia, o.de una asocia-

cién, o de una colectividad, ni siquiera
como c1udadanos de un pafs, sino como
seres humanos que un dfa tendrin que
ver a Dios cara a cara y darle cuenta de
sus actos. :

“Después de pedir a -Dios sus luces y
ayudados por nuestro péirroco, dejamos
claramente establecido para que nos sir-
va de guia:

a) Que el soborno es una de las mdni-
festaciones de la crisis moral que sufre
el mundo, por haber olvidado a Dios;

b) Que el soborno es un pecado contra
la justicia, porque atenta contra la dlgm—

dad del hombre;

c) Que nosotros como catdlicos, te-
niamos la obligacién moral de hacer algo
para remediar el mal.

“Para hacer este algo, y siguiendo el
lema que hemos tomado de los “Christo-
fer”, de “M4s vale encender una luz que
lamentarse de la” oscuridad”, fundamos
la Asociacién “No sobornar NS. En
esta Asocidcién no hay cuotas, no hay es-
‘tatutos, no hay actas. Todo lo que un
miembro tiene que hacer es comprome-
terse ante Dios a practicar tres cosas:

36

1) No sobornar jamés a nadie, bajo
ningiin pretexto, ni bajo ninguna circuns-
tancia.

2) Traba]ar por conseguir mejores sa-
larios y mejores condiciones de vida pa-
ra la clase media, por ser. esta la mis
expuesta al soborno. :

3) Extender la idea, lo mis que a ca-
da persona le sea posible, despertando la
conciencia nacional en contra del soborno.

“Hace menos de un afio, termina Mr.
Parker, que empezamos la obra y hoy
hay cieritos de miles de personas que tra-
bajan en ella. Nosotros sabemos que
nuestro esfuerzo no terminard con el mal,
pero de todos modos, salvaremos muchas
almas y seremos fieles a nuestro lema:
“Més vale encender una luz que lamen-

- tarse de la oscuridad”.

En seguida hablé Mr. J. Gallenger, un
dentista, quien leyé una carta muy larga
y trdgica de la cual extracto lo siguiente:

—Querido sefior:

Tal vez mi experiencia pueda servirles.

Si hace diez afios hubieran existido aso- .

ciaciones como la N. S, no serfa yo tal
vez el miserable ex-convicto que hoy soy.

‘No quiero disculparme, sefior, pero_yo -

“le aseguro- que yo fui un hombre honrado

a carta cabal; adorado por mi familia y
respetado y aceptado por mis amigos y
vecinos; pero el bajo salario que ganaba
y el pubhco en general, acosindome dia
tras- dfa, me precipitaron hasta que me
hicieron caer..

Aun cuando de segunda categorfa, yo
ocupaba un puesto clave en una oficina.
Dos, tres, cuando no. cinco y hasta diez
personas cada dia, se acefcaban a la ven-
tanilla en la cual yo despachaba, con un
billete en la mano que discretamente me
lo déjaban ver. Al principio deseché si-
quiera el pensamiento; después por curio-
sidad, hacfa en la pared del lado una
pequefia sefial a cada insinuacién. Mis
tarde, por curiosidad, me dije a mi mis-
mo, apunt¢ mis o menos lo ‘que cada



propuesta podria valer. Me quedé espan-
tado cuando hice la suma. Si'yo aceptaba
‘y vendfa mi conciencia, podria ganar’ cua-
tro veces mds ‘de lo _que entonces ganaba.
Un sueldo que jamis podria yo sofiar lle-
gar a ganar ‘en mi vida.

Empece a obsesmnarme Podria darles
_ una_ carrera a mis hijos, tener automévil,
comprarle -vestidos a mi mujer, tal ‘vez
comprar una casa a plazos, Un dia me
sorprendi leyendo en el periédico los avi-
sos de casas para vender.

Yo estaba resuelto a resistir, pero en la
mafiana cada dfa, después de una noche
de lucha y desvelo volvi a encontrar las
manos a través de la ventanilla con los
billetes tentadores. A esto hay que agre-
" gar que el sueldo que ganaba no me al-
canzaba para sostener a mi familia. Una
serie de circunstancias precipitaron la ca-
tastrofe: el no tener yo en el bolsillo més
que unos pocos centavos; el que mi mu-
jer hubiera ido en la mafiana al hospital

a dar a luz a nuestro cuarto hijo; el que

me hubieran negado un pequefio aumen-
to de sueldo que habfa pedido, y un bi-
llete de US § 50, colocado estratégicamen-
te en forma de que cuando me volviera
para coger un sello, con mi brazo podia
quedar oculto. Aquello fue cosa de se-
gundos. Puse una letra en lugar de otra.
Lo clasifiqué en diferente categorfa de la
que le correspondia en el impuesto. Esto
fue todo. Esa la venta de conciencia y

el principio de mi ruina y de la de mi

famlha

Dado el primer paso, nada me pudo
detener. Perd{ el respeto a mi mismo y
me alejé de Dios. Me movia una especie
de locura por el dinero y de ira atroz
contra esa sociedad rica e indolente que
no nos concede a los pobres, ni siquiera
el derecho de ser honrados. Odio contra
‘esas gentes que solo ven en nosotros el
escabel, el peldafio para subir.

Dos afios més tarde fui atrapado, pii-
blicamente destituido, cubierto de ver-
giienza y condenado a cinco afios de pre-

Leasme

sidio, que cumph en ‘una’ carcel d'el Es—
tado ‘ . L :

Hoy, ellos los de bllletes a. tra,ves de
ventanilla, flguran coma. los; ciudadanos
modelos y los pilares en’ donde _descansa
la_sociedad. Yo, mientras. tanto, su.. vmu
ma, vestido raldamente desernpeno “l,a
porterfa de un hotel de mala muerte y
entro a mi. casa por la: puerta de la co-
cina, para que los vecinos no me vean,
porque mi mUJer y. mis hl}os se aver-
gilenzan de mi. ST

Terminada la carta, hablo Mr O Bnen
un vendedor de automovﬂes ‘

—FEn el otofo, dijo, fui invitado a una
comida de etiqueta en casa de.un cliente
de nuestra firma, hombre muy ostentoso,
pero en el fondo bueno. Una de esas per-
sonas que, por ser nuevo rico, todavia no
ha adquirido la rcsponsablhdad del d1—
nero.

Durante la comida, el anfitrién se jac-
t6 de su habilidad para conseguir gangas
en todas las partes a donde lo Hevaban
sus continuos viajes de negocms “El di-
nero lo consigue todo”, decfa, “hoy hay
mucha miseria en el mundo y, con unos
pocos délares, Ud. hace lo que quiere ‘en
cualquier parte a donde vaya”.

—Cuando la comida termind, continfid
Mr. O’Brien, pasamos a la biblioteca en
donde nos ofrecieron un magmflco cog-
nac francés. Aqui vi una ocasién’de tra-
bajar- contra:el séborno’'y por'la-N."'S;,
(No sobornar), pero tenfa-miedo de:ha-
cerlo. Es tan dificil hablar de Cristo,
cuando las gentes del mundo -estin reu-
nidas. Ped{ a Dios una .extra‘ayuda y di-
je, dirigiéndome al anfitrién: “Este cog-
nac es excelente, no nos dird Ud." que
tampoco tuvo que pagar derechos de
aduana. :

—Vea Ud., me dijo, no mve que pa-
gar un solo centavo se lo aseguro a Ud,,
esa es mi habilidad, el saberlo hacer, eso
es el secreto de los negocios. Yo me con-. .
segui un amigo queé ni siquiera me abre
el equipaje. Como es natural, yo le ayudo ‘
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R} OR 0. %zs,\giero esto es un acto de
Y [
e NGt vitla estd cara y él tiene

tﬁpﬁg gos “sueldos son_‘malos.

q), 10, ref'f- selésto fue facil, me cos-

) é’g,gghadra jo' convencerlo,” mi hom-

v alegaba escrupulos y tra-

_du:xones ¥ no -sé que mas. boberfas, pero
.por fin'entré en razén. Demasiado en ra-
z6n; porque ahora ya no soy yo el que
ofrece, “sino el el que pide y cada dfa
pxde miés.

Llenandome de valor, le dije: —con-
tinda Mr. O'Brien— no cree usted, que-
rid6 séfior, que es muy mal hecho lo que
usted estd haciéndo?

—Por qﬁé? - me dijo, levantindose
dé la"silla’ como un resorte. Qué malo
hay en lo que hago?.

,—\To cree usted le dije, que al sobor-
par a otra persona usted la degrada y la
envilece?.

—Quién habla aqui de sobornar?, me
dijo:” Querido seflor,” no dramatlcemos,
no- tome usted la vida tan a lo ‘trigico
que se va a volver viejo muy pronto.
Venga a mi casa de campo, que le ase-
guro que después de un descanso y de
navegar en el lago, y de jugar al golf,
usted va a ver la vxda menos sombria.
Hay que ser optimistas, amigo,-hay que
disfrutar el dén de la vida que es muy
grande. .

Sin .dejarle cambiar la conversacién in-
sistfa, . continué Mr. O'Brien: Usted nos
ha' contado: que a toda parte a donde us-
ted:-va, .da "dinero. a los empleados para
comprérles 1a conciéricia- en provecho su-
yo, esté se llama soborno. Todo emplea-
do al posesionarse’ de un puesto jura an-
te :Dios ‘cumplir con su deber y usted Ies
hace . faltar'a ese juramento.

—De todos modos, yo nos los obligo a
que -lo, hagan, se defendié el anfitriép.

i Perg: usted que es el més fuerte, le

pone:la tentacién al mas débil. Usted mis-

mio" nos conté que-él habfa resistido pero
jué ahora .estaba pidiendo- méds. Qué serd
de ese hombre 'y de su familia el dfa que
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lo descubran y le quiten el empleo y- tal
vez 1o metan a la cdrcel? Qué serd de
un hombre que se haya desmoralizado
por su. culpa? De la desmoralizacién o
de la cércel usted es el verdadero culpa-
ble y ni siquiera tal- vez, lo va a saber.
Usted seguird su vida de éxitos mientras
su victima no sabemos a dénde va a parar.

Al ofr la discusién, los invitados se fue-
ron acercando y la conversacién se pro-
longé por un largo rato. Les expliqué lo
que era la N.'S. (No sobornar) y mu-
chos quisieron saber detalles.

- Mientras tanto, el duefio de casa sen-
tado en un sillén, fumaba silencioso un
cigarrillo. Cuando me desped{ me tomé
aparte y -me dijo: “Digame, por Dios,
qué puedo hacer yo con ese pobre hom-
bre? Yo nunca habia visto las cosas como
usted las pinta. Qué hago yo si le llevan
a la cdrcel? Nunca podrfa volver a te-
ner paz.

~—Con sus influencias, le dije, consiga-
le otro empleo mejor pagado y donde no
tenga tentaciones, y hédgale saber que lo
que estaba haciendo estaba mal hecho y
que usted no volverd a hacerlo

—Y qué hago —continud con ansie-
dad— con todos los que he desmorali-
zado. por medio del soborno, - en mi ya
larga vida?.

———Ruegue a Dios por ellos, le dije.

. —Después de esta comida —concluyé
Mr. O'Brien— he vuelto a ver a_varios
de los asistentes a ella, como también al
anfitrién, y todos han estado de acuerdo
en afirmar que nunca habian pensado en
la gravedad- que el soborno tiene.

En seguida hablé Mrs. Mary Hassett

una distinguida y joven sefiora.

~—Un dia —dijo Mrs. Hassett— al sa
lir de un restaurante con una amiga, en
contramos que un automévil tenfa un t
quete de la.-policfa., Mi .amiga, bastante
molesta, sin darle un segundo pensamien- -
to ‘al asunto, sac6 la cartera y se dirigié
hacia el policfa, que se hallaba a pocos
wasos de distancia.



N
—Qué vas a hacer? —le pregunté.

—mNada, me dijo, con el tono naturat,
voy a ofrecerle cinco délares al policfa;
si los acepta, me evito la molestia de ir
al puesto de policfa. Si no los acepta ten-
dré que ir, porque no hay otro remedio.
Pero primero hay que tratar.

"—Tt no puedes hacer eso, le dije, no
lo puedes hacer.

—Por qué no lo puedo hacer? Qué mal

hay en hacerlo? Todo el mundo lo hace.
~—Yo te ruego que no lo hagas, le dije.

—Qué te pasa?, me dijo un poco mo-
lesta.

—Subamos al automévil y allf te diré

que me pasa, pero por ahora gudrdate el -

.dinero.

. Mi amiga con cara de la mayor extra-
fieza, encogi6 los hombros y se dirigié

hacia’ el automévil, mientras guardaba el -

dinero en la cartera. Tan perplejo como
mi amiga debié quedar el policia que ha-
bia presenciado la escena. Mi amiga pren-
di6 el carro y acelerd. Bueno, dijo, ahora
st dime qué es lo que pasa.

Con toda mi alma pedi ayuda al Se-
fior. Has pensado, le dije, lo que ibas a
hacer? -Por evitarte la pequefia molesta
de ir a la policfa ibas a tratar de pervertir
la conciencia de un hombre. Piensa lo que
esto significa, dafiar la conciencia dé un
hombre, de un ser humano, oponerte a
los designios de Dios sobre él.

—No seas exagerada,-me dijo molesta

—No es exageracién, le dije. Has ofdo

de todos los casos que hoy estdn en los
tribunales?. De los empleados que estin

en las prisiones por haberse dejado so- ..

bornar? No has lefdo de la. alarma del

pblico al ver que la desmoralizacién es--

td cundiendo en el pafs? :

- —S8i, si he léido, me dijo, y todo eso
me parece un sintoma terrible de derrum-
bamiento interno del: pafs; pero no vas a

~ decirme que darle cinco délares a un po-

licfa por una multa dé un automévil sea
lo mismo que comprar -empleados por
cientos de miles de pesos, para conseguir
contratos, o porque les rebajer- impuestos,
o por evadir los impuestos d¢ aduana,-o
pagar sumas enormes para tener - ilicita-
mente casas de juego o tantas otras cosas
de verdadera gravedad. o

—FEs lo mismo, exactamente lo mismo,
le dije, de .todas maneras, es soborno. T4
no sabes si ese policfa es un hombre hon-
rado, él tiene el derecho de exigirte
que pienses que lo es, que es un hombre
cumplidor de .su deber, y tf, con esos
cinco déblares que pretendfas darle, estds
tratando de que no cumpla con su de-
ber. El juré al tomar posesién de su car-
go, cumplir la constitucién y la ley, y th -
estds tratando de que no cumpla su com:
promiso. Ti le estds poniendo una tenta-
cién entre el deber y el dinero. No sabe-
mos, pero lo podemos imaginar, que los
que hoy han llegado ‘tan bajo, empeza-
ron por un billete de cinco délares que
una sefiora elegante y distinguida les dio
una mafiana de invierno en una calle dé

Chicago. )

—Tal vez tengas razén, me dijo pen-
sativa mientras corrfamos en el automé-
vil a lo largo del lago Michigan hacia su
casa en el norte. Hablamos toda .la" tar-
de, le dije lo que significaba N. S.:(No
sobornar), con sus tres compromisos. No
sobornar a nadie, bajo ninguna circuns-
tancia, ni bajo ningln pretexto; aunque
el no hacerlo nos traiga disgustos y.mo-
lestias y falta de ganancias. Mejorar los-
sueldos de la clase media, la mis expues-

- ta al soborno. Extender la-idea.

~Me -has convencido, me dijo. Jamds
en mi vida habfa pensado que yo perso-
nalmente pudiera tener alguna:responsa-

bilidad en este problema y mucho_menos

que pudiera hacer algo para remediarlo,

Por dltimo, hablé Mrs. Murke, una sé-

. flora de media edad.. - :

El otro dfa,-dijo, recibf una carta de
mi hermano en que me. habla de los
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"acontecimientos. diarios de su vida y de
su familia. De uno de sus hijos pequefios
me-contaba que.habia estado en compli-
caciones, porque el nifio burlando la vi-
gilancia del COIEO'IO, se salfa con sus ami-
gos -y se iba al Club de Pesca de su pa-
dre; en :donde él. era socio junior. Esto le
-mortificaba a mi hermano, ‘pero se mos-
traba muy complacido al relatarme la pre-
coz ‘inteligencia-del muchacho que le pa-
gaba ‘al’ sirvienté cincuenta centavos pa-

4" que la: coca-cola y 'los helados que se

tornabi con sus amiguitos en un dia de
sémanad, ‘se lo pusieran a su papi en la
¢uenta ‘del’ dommgo, para que no se en-

terase: de que él iba al Club en dias de

semana

» .——Hacmndo un - esfuerzo —continué
Mrs Murke—, pues hablar a los padres
en contra de sus hijos, es algo que mngu—
no’ acepta, le escribi lo siguiente:

——Usted no cree, mi querido, que es .
“mucho peor dar cincuenta centaves a un

sirviente, que salirse del coleglo a pescar?
Salirse_del colegio es una nifierfa que to-
dos han " hecho, pero darle dinero a.un
sirviente,. en la. forma en que lo. hizo
su.hijo;. es un soborno. Yo comprendo,
continfia, que la palabra soborno, aplica-
da.a su hijo lo va hacer enfurecer, pe-
ro .de: todas maneras lo que él ha hecho
es un soborno. A los trece afios su hijo
paga -cincuenta centavos para que cam-

bien-el precio -de unos helados.de una’

cuenta a otra pard hacer lo que desea,
sin. ser -descubierto.- A los 18 afios pagard
cinco délares -al policia para evitar una

multa. Ya hombre, por medio del sobor-

no, conseguird habitaciones en los hote-
les, puestos en los restaurantes, entradas
en -los teatros, cuando aparece que todo
estd copado o- vendido. Ensefiado ya a
obtener todo por este ficil camino, su
€xito en la vida dependerd, no de su
consagracién, no de su laboriosidad, no
de su habilidad, sino de la calidad y.
cantidad de conciencias que logre com-
prar por medio del soborno.

—A vuelta de correo recibi su contesta-
cién; me dice que €l jamis habia pensado -
en la trascendencia que el acto del nifio
tenfa; que se siente aterrado al compro-
bar que el soborno se 'ha vuelto tan na-
tural, tan corriente, tan general, que ni
atn los que, como él, se han preciado
toda.la vida de ser personas honradas a
carta cabal, caen en la cuenta cuando su
hijo lo practica Me dice que toda la fa-
milia seguird en adelante las normas de

la N. S.

La reunién terminé muy tarde de la
noche. Mientras regresébamos a- nuestra
casa, otra vez ateridos de frfo, en nuestros
oidos flotaba el eco de las edificantes pa-
labras de estos catblicos laicos, que en
un problema concreto de su patria, se han
responsabilizado a si mismos como miem-
bros del Cuerpo Mistico de Cristo y han
hecho lo que cada uno de ellos podfa ha-
cer: Han encendido una luz en lugar de.
lamentarse de la oscuridad.

Santiago de Chile, Agosto de 1958.
Tomado de “Presencia”,'Bogoté, Ne 79.
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-~ STANDARDIZACION

Algunos de los problemas mas serios a resolverse en la préxima, década,
“'serAn planteados por la gran necesidad de Standardizacién. Un fabricante
" .deé Zapatos en un-pais sudamericano presenta una buena variedad de nue-
- vos ‘modelos todos los afios, y nunca los saca de produccién! Una conciencia
_.,.méas. clara de la normalizacion de los productos ofrecerd ventajas mutuas a
* industriales y consumidores. El esfuerzo deberd partir ‘del Industrial a tra-

vés de un disefio més definido y légico de sus productos, un conocimiento
«»mayor del -mercado, y una educacion que el piiblico consumidor también

Ingenieria Internacional - INDUSTRIA




TENER o, NO TENER

NOTA DE LA DIRECCION

Con mucho gusto damos cabida en la Revista al articulo de Raymond E.
Henderson “Tener o no tener” en el que se plantean tesis que en nuestra condi-
cién de catohcos no podemos compartn: conocida la advertencia hecha al comien-
zo de nuestra publicacién de que “cada autor es responsable de sus propias ideas
y opiniones”. Sin embargo no hemos resistido al deseo de llamar la atencién del
lector sobre algunos puntos basicos en el deseo de que otras personas profundlcen
més sobre el tema, a las cuales brmdamos de antemano las paginas de “Inte-
gral Industrial”. v

" El capitulo XXV. del Evangelio de San Mateo lo que anuncia-en verdad es
la 22 venida de Jesucristo y nos invita a estar preparados, de tal suerte que no
nos tome por sorpresa-y con las manos vacias. Asi lo establece muy. claro en la
parédbola .de las Vlrgenes que con la ‘de los talentos y una lecc1on fmal sobre
la CARIDAD constituyen un todo mseparable :

Si al Sr. Henderson, tan af1c1onado como. parece a la lectura de los Evange-
lios se le hubiera ocurrido leer el resto del capitulo que le ha servido para su
articulo, se habria. encontrado’ con lecciones como éstas ‘tomadas también segin
queda dicho del Capitulo XXV del evangelio de San Mateo, versiculos 34 a 46.

“Entonces el Rey dird @ los que estdn a su derecha: Vemd benchtos de mi
Padre a tomar posesxon del reifio que os estd preparado desde el principio del
mundo. Porque Yo tuve hambre y me disteis de comer, tuve sed-y.me disteis de

beber, era peregrino y me. hospedasteis, estaba desnudo y me cubristeis; enfermo
'y me visitasteis, encarcelado y vinisteis a verme y a ‘consolarme. A lo cual los
justos le responderan, diciendo: Sefior, cudndo te vimos nosotros hambnento y
te dimos de comer, sediento y te dimos de beber?: . “Ciaando te vimos peregrino
y te hospedamos, desnudo y te v‘esdmos> .0 cuando te vimos enfermo o en
la crcel y fuimos a visitarte? ... Y el Rey en respuesta les chra En verdad os
dlgo que siempre que lo hJClStels con alguno de estos mis més pequenos herma-
nos, conmlgo lo thIStGlS Al mlsmo nempo dlra a los que estardn. a la 1zqmerda
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Apartaos de M, malditos, al fuego eterno preparado para el diablo y sus 4ngeles. -
‘Porque tuve hambre y no me disteis de comer, sed y no me disteis de beber. - Era
' peregrino y no me recogisteis, estuve despudo y no me vestisteis, -enfermo y en-

carcelado y no me visitasteis. A lo que replicardn también los malos: ;Sefior!

Cuéndo te vimos hambriento o sediento, 0 peregrino o desnudo o enfermo o en-

‘ carcelado y- dejamos de asistirte? . . . Entonces les respondera: Os digo en verdad:
siempre que dejasteis de hacerlo con alguno de estos pequefios, dejasteis de ha-
cerlo conmigo. - Y en consecuencxa irn estos al eterno suplicio, y 'los justos a

. la vida eterna”.

Y para terminar permifasenos decir algunas palabras sobre el “Salario” que
para nosotros no es simplemente el pago de un ]omal (por unidad de tiempo)
‘ni del que se causa por unidad de obra (destajo) ni de sus formas mixtas, sino
de aquella forma mas amplia que reclama una verdadera justicia social, de par-
t1c1pac1on en los beneficios, del salario familiar que segin Pio XI es “una remu-
neracién suficientemente amplia para que puedan atenderse convenientemente las
necesidades domésticas ordinarias” de una familia término medio, de los “Subsi-
dios” y “Cajas de Compensacién” que no son de ahora sino que vienen operando
desde 1891, cuando un catélico llamado Leén Hamel en su fébrica de Val de

Bois los establecié como una contribucién de Francia a la solucién de los proble— ,

mas sociales del mundo contemporaneo. .
No se.puede pues pensar en el hombre como una “miquina” a la que uni-
camente de acuerdo con su “rendimiento” hay que atender y estimular. Para mu-

chos el salario, la atencién médica, las vacaciones, el descanso doxmmcal no son.
otra cosa que lubricantes, reparaciones y combustibles para una méiquina que

sufre “recalentamientos”. Asi parecen entenderlo, sin decirlo claro est4, muchos
" antorizados expositores de las “relaciones humanas en la empresa”.

(Véase portada) - C. Palacio L.

.EL. DESORDEN PRODUCE MAS ALTOS COSTOS

Yo creo que el orden es lo primero para hacer bien cualquier cosa.’ Y
si Ud. no puede dirigir el orden de su Departamento, usted no puede dirigir
su Departamento. No importa lo que usted esté haciendo, pero si hay su-

_ ciedad y desorden en su Departamento, sus costos son atia mayores de lo
que debieran ser. Cualquiera puede entrar en su Departamento sin saber
nada de él y si puede ordenarlo, él puede recortar sus costos, pues no hay

" nada que pueda causar mayor desperdicio que el desorden. Lo he hecho

. muchas veces yo mismo. Yo he ido a muchos lugares y los he ordenado, y
los costos bajan solos.

, Esto es tan cierto que aquf hay un Standard real para la buena pro-
duccién. Nadje debe poseer o controlar més propiedad de aquella que pue-
de cuidar bien.

Dr. Harry vMyers.
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TENER, o, NO TENER
por = : Jefe de la Divisién Educativa
Raymond E. Henderson : Dan River Mills Incorporated

“Al que tiene, dérsele ha, mas a quien no tiene,
quitdrsele ha, atin aquello que parece que tiene”. - San
Mateo XXV, 14. :

Muchos paises en Sur América tienen una gran abundancia de riquezas na-
turales. Estas incluyen ricas tierras agricolas, minerales casi- sin limite, bosques
maderables, y muchas otras cosas para facilitar una vida dadivosa a su poblacién.

Sin embargo estas gentes viven'en una gran pobreza y analfabetismo com-
parativo. Por qué?: porque no disponen de esta gran abundancia que estd en
su poder. ‘ ' ' )

Al otro lado del Océano esta el pais de Dinamarca. Hasta donde concierne
la riqueza natural, ellos casi no la tienen. Una gran parte de Dinamarca es de "
arena traida por el Mar del Norte, y gran parte de ella se encuentra bajo el nivel |
del mar. : ' )

- Sin embargo esta gente con su pobreza de recursos ha creado la mayoria de
Io que tienen. Por lo tanto, éllos han creado para si una manera satisfactoria de
vivir. Tienen un nivel de educacién alto, hay poco analfabetismo y poca pobreza,
y como no hay gran riqueza en el pais, éllos han hecho milagros con lo poco que
nenen, y por lo tanto la gente en general goza de un alto nivel de vida.

~Ya, enla parte prmc1pa1 del continente de Europa se encuentra Austria.
Aqm vemos otra vez a un pafs dotado con gran abundancia por la’ naturaleza.
- Aqui vemos otra vez gente viviendo pobre y mlserablemente con pocas delas
.comodidades de la vida, excepto una pequefia porcmn de.los muy ricos en la
cima. Cuél es la razon de ésto? La razén es la misma que en algunos pafses de
Sur América: no han explotado y usado para su benefxcw las cosas vahosas que -
la naturaleza ha puesto a su disposicién.
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Vecino, y limitando con’ Austria, estd el admirable y pequefio- pais de Suiza.
Independiente, orgulloso, altamente inteligente. Esta .gente amistosa ha creado
una manera envidiable de vivir para si misma.

» Sin embargo, en comparacién con sus vecinos de Austria, éllos tienen poca
riqueza natural en su pafs. Con excepcién de madera y fuerza hidriulica, estin

. pobremente dotados. Pero como los Daneses, han hecho uso total de sus recursos
limitados y han creado una vida buena para si mismos.

Hoy, como nunca antes, estamos enfrentados a una alternativa de fﬂosofza

y de accién. Si: 'TENER 0, NO TENER”.

Esta alternativa es aphcable no solamente a md1v1duos sino también 2 nues-
tros negocios, a nuestras’ comunidades, a nuestro Departamento 2 nuestra Nacién
. y-a nuestro mundo.

De la sabidurfa, de la fortaleza y-de la alternativa depende no solamente la
salvacién econémica, sino la salvacién espmtual del -mundo. -

El. futuro de este pais, y el futuro del mundo dependen de “czanto estemos
dispuestos a producir”, para abastecer las necesidades del mundo y la competencia
mundial. Sobre estos antecedentes materiales de produccién se puede hacer una
evolucién mundial que puede asegurar paz-a nuestro siglo y oportumdad de ser
creadores.

Antes de poder TENER cualqmer cosa, alguien lo tiene que pmdﬂczr, y de :
la produccién Americana tiene que venir una inundacién de mercancias que no
solamente dé para comer, para vestir, y para .vivir nosotros, sino que también
pueda ser embarcada, a través del mar, a naciones esforzadas que estin bregando
a recoger las ruinas de]adas por la guerra, y reconstruirse. /

Proyectos para un mundo mejor en el futuro estin bien, pero seran fracasos
“crueles si no estdn fundados en este hecho, basado en la verdad profunda ex-
puesta hace mds de 2.000 anos en la Parébola de los Talentos:

‘Un hombre que, antes de irse a lejanas nerras convoc a sus criados, y
les entregd sus bienes, dando a uno cinco talentos, a otro dos, y uno solo aI otro,
a cada uno segin su capacidad, y marchése inmediatamente”.

“El que recibi6 cinco talentos fue y, negociando con ellos, sacé de ganancia
otros cinco. De la misma suerte, aquél que habifa recibido dos, gané otros dos.
© Mas el que recibié uno, fue e hizo un hoyo en la tlerra, y escondié el dinero de -

su sefior”. : -

“Pasado mucho uempo volvié el -amo de dichos criados, y Hamolos a cuen
tas. Llegando el que habfa recibido cinco talentos, presentéle otros cinco, diciendo:
Sefior, cinco talentos me entregaste: he aqu1 otros cinco maés -que he ganado con
ellos™. :
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“Respondié el amo: Muy bien, siervo bueno y leal; ‘ya que has sido fiel'ent
lo poco, yo te confiaré lo mucho; ven a tomar parte en el gozo de tu- sefior”. %

“Llegése despues el que habia recibido dos talentos, y dijo: Seflor, dos ta-
lento: me diste: aqm te traigo otros dos, que he gran]eado con’ ellos”. P

D1101e el amo: Muy bien, siervo bueno y fiel, pues has sido f1e1 en pouas.

cosas, yo te confiaré muchas mis; ven a participar del gozo de t senor

“Por ulnmo llegando el que habia recibido #n talento dijo: Sbnor yo sé
que eres un hombre de recia condicién, que siegas donde no has sembrado Y
recoges donde no has esparcido; y asi, temeroso, me fui y ﬁ:COndl tu ta1=nto en
tierra; aqm tienes lo que es tuyo”. o

oy

“Pero €l amo le rephco y dijo: Oh siervo malo y perezoso' tu sablas _que

yo siego donde fo siembro, y recojo donde nada he esparcido; pues por. eso misme
debias haber dado a los banqueros mi dinero, para que yo a la vuelta recobrasnv
mi caudal con los intereses. Ea, pues!, quitadle aquel talento, y dadselo al que
tien€ diez talentos: porque @ guien tiene, dirsele ha, y estard abundante o sobrado;
mas a quien no tiene, quitirsele ha, aun aquello que parece gue tiens. Ahora bien;
a ese siervo initil arrojadlo a las tinieblas de afuera; alli serd el Ilorar v el crupr
de dientes”. : o S S

A quien tiene, darsele ha, mas a quien no t1ene quitérsele ha, atin aqusllo
que parece que tiene”. - San Mateo (Cap. XXV 14 a 30). BRI 0. P

. Esto puede parecer duro, pero es una ley natural que ningdn poder sobre la
tierra puede cambiar. Es una ley que se aplica a todas las fases de nuestro vivir
y de nuestros pensamientos. El hombre que, por ignorancia, temor,- parézi; ‘o in-
diferencia, escondesu talento en la tierra y fracasa en hacerlo desarrollar a su
maximo limite, fracasa en producir. Se hard un “No tener”, aunque él sea un

empleado, un hombre de negocios, un doctor, un’ abogado, un amsta, 'un =scritor;

un maestro, 0 un musxco'

Lamentarse uno mismo no es de ningtin beneficio cuando uno est ‘afron-
tado a esta ley natural. No podemos huir con excusas o evasivas. No ‘podémos

decir: “Tuve temor y escondi el talento en tierra” o “No supe duplicar ese-ta-
lento™. ’ : _ , i

En parte, por lo menos; la gente es directa o indirectamente responsable
de su infortunio; directamente, por la comisién de actos estipidos o maliciosos;
indirectamente, .por la omisién de ser tan inteligente y laborioso comio’ pocha
ser. .., por fracaso en el desarrollo de sus talentos a su méximo limite.". ! por
fracasos en producm TODO Io que puede*con la mixima eficiencia que pzmia :

Ignoranc1a temor, estupidez, indiferencia, pereza, no son menos severamente -

castigados por la naturaleza de las cosas que se intentan con un propésito, ya" qué
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la naturaleza de las cosas -es Jmplacable con la debilidad. “Mas « guien no tzene,'
quitdrsele bzz, aun aquello que parece que tzene .

Fsa es.una ley natural, asi como la ley de la gravedad es una ley natural.
Cual es la razén por la cual caemos cuando brincamos por una ventana? Por la
razén de que la naturaleza de las cosas es de-tal modo, que caemos —-y tenemos ,
el riesgo de herifnos tanto, si caemos por acc1dente o si brincamos.

Segundad y prospendad se. adqmeren solamente por ‘medio de trabajo duro
— "por el desarrollo de nuestros talentos, aﬂmenmndo nue:tm producczon. Esa
tamblen es una ley natural. :

. Todos los cuerpos legislativos del mundo podnan hablar hasta estar roncos
y no tendrfan una onza de efecto sobre esa-ley fundamental de la naturaleza, de
abastecumento y demanda, de’ econon:ua. La piedra fundamental de esa ley es la
de que & un hombre se le paga en proporcién  lo que produce: “A quien tiene,
darsele ha, mas a quien no tiene quitirsele ha, atin aquello que parece que tiene”.

-Las leyes no pue'den cambiar este hecho; los politicos no pueden alterarlo,
“ismos” del extranjero nada tienen que ver con éL ‘Si todo el mundo solamente
comprendiera la realidad inescapable de esa ley inmodificable, nueve dec1mas de
- los males que sufre nuestra econorma desaparecerfan. :

'Todos los préstamos, promesas de Seguros Soc1a1es ideas de “vivir a lo
rico”, y proyectos de “treinta ddlares de prima semanal”, en el mundo no pueden
‘cambiar el hecho de que la seguridad del individuo, de la comunidad, de la na-
Aczon del mundo — todos dependen de la produccién.

Los Lemas de 30 horas por semana”, “Mé4s dinero por menos traba)o y todos
los proyectos de esta clase — si reducen la produccién — son mentiras crudas y
crueles. MIENTRAS MENOS PRODUCIMOS, MENOS TENEMOS. Esa es una.
verdad fundamental, una ley natural, de la cual no hay escape.

Bsto no significa que debiamos trabajar més y tener un horario mas largo,

con labor més dura, né. Significa un trabajo diario honesto, usando TODAS nues-

- tras dotes naturales, “a cada uno segtn su capacidad”, utilizando herramientas, ma-

quinaria y métodos modernos, para mayor provecho, invirtiendo nuestros talentos
sablamente '

Mientras mas produce el hombre en un dia normal, menos cuesta el pro-
ducto. Si es menor el costo, més alcance tendra para el pidblico. Mientras mas al-
cance tenga, mis gente lo comprari. Mientras mds gente lo compre, més dinero
podra haber 'y mas seguro serd su puesto. Esz es la Segundad Social y la verda—
dera:-y practlca del trabajo. :

.. En_afios recientes las gentes han-llegado a pensar en la seguridad de su
empleo como - algo al cual estdn ‘intituladas como cuestién de “Derecho”. Dema-
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siada gente ha sido llevada a creer que puede obtener seguridad fuera de los em-
pleos adecuados para sus conocimientos y energias. Tales pensamientos son falsos,”
por la razén de que estin en conflicto directo con la ley natural, en la cual estd
basada la Parabola de los Talentos. Seguridad de empleo es un resultado 'y no un
“Derecho”: el resultado de produccion eficiente, y un hombre se intitula con se-
guridad a su empleo solamente hasta el grado en que él contribuye a los: resul-
tados. “A guien tiene, dirsele ha, mas a quien no tiene quitirsele ha, aun. aquello
que parece que tiene”, L R

P

Esto quizés suena como una filosofia * reaccmnama y dura. No creo ser’ “duro,
pero reconozco libremente que soy un -reaccionario. :

De acuerdo con Mr. Webster, la palabra “reaccionario” 51gmf1ca un hom--
bre que se aferra de .... o retrocede a .... algo que es viejo.

4 -
En principios religiosos soy un reaccionario, por la razén de que mi religién
retrocede 2.000 afios a la religion promulgada por Cristo. Es mi opinién que, aun
la vejez de la religion, es la cima de los pensamientos y de la fe de la humanidad.

Tal como dijo J. Frank Rushton el verano tltimo, en un discurso en la con-
ferencia del Sur sobre relaciones industriales. “Politicamente sby un reaccionario.
Politicamente mis principios me llevan hacia atrds hasta la Constitucién de los
Estados Unidos con su declaracién de Derechos. Sé que tiene casi 200 afios, pero .
vieja como lo es, no he podido encontrar ni gobierno liberal, ni gobierno fascista
o nazi, ni gobierno anarquista, que pueda compararse al original gobierno Ame-
ricano en el beneficio y felicidad que ha traido a su pueblo”. »

Econémicamente soy un reaccionario, ya que creo en la verdad y. justicia —
del principio expuesto en la Parabola de los Talentos: que a un hombre se:debe
pagar en proporcién a lo que produce, y creo que el futuro de este pais — y.el
futuro del mundo — depende de “cuanto estemos dispuestos a producir”. - .

. La filosoffa de nuestro sistema de libre actividad, ha demostrado sit superio-
ridad a cualquier otro sistema e “ismo”, por la razén de que en este momento es-
tamos abasteciendo las necesidades de la vida de varios millones de seres en otras
partes del mundo, que han seguido varias clases de “ismos” y pr1nc1p1os econé-
micos inseguros, los cuales han fracasado al ser puestos en practica, y que han
buscado ayuda en América. ; ~

La filosofia del hombre de negocios no es tan materialista como’ parece en
la superficie. Sé que por muchos afios, muchos negociantes han'sido acusados de
ser egoistamente 'comerciales, interesados solamente en hacer dinero a‘costa de
toda la otra poblacién del ‘pafs. Han sido mirados como desprovistos de las sensi-
bilidades més finas, y sin tener la habilidad de entender y apreaar cualqmer -otra
cosa aparte de su prosperidad materialista. : com
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Los negocios y la industria, son calderos grandes en los cuales se vacian. las
" materias primas de la tierra, y en los cuales estas materias primas, de otro modo
inseryibles, pasan a ser una gran corriente, siempre Creciente en volumen y varie-
dad, ‘para. proporcionar més comodidad de vida para toda la gente de este pais.
" Los: negocios constxtuyen un basnon contra . la pobreza, la necesidad v miseria
'humana : S = -

" Estas cosas son productos dlrectos de los ntgocios e industrias, y hay mu-
. chos sub-productos de los negocios e industrias que son quizds tan importantes co--
.moJos productos mismos. La manera como un hombre llena su espiritu y alma,

también estd provista por los negocios. El arte, la literatura, y musica, son soste-
nidos por la ganancia que hacen los. negocios. Iglesias, Galerias de arte, biblio-
‘técas, escuelas, universidades, becas y fundaciones, todos son provistos por tales ga-
nancias. Hospitales, centfos experimentales de medicina, etc., han sido estableci-
dos, .y son sostenidos, por la ganancza en los negocios y en la industria.

El limite de estos beneficios espmtuales y culturales depende de “en cuanto
estemos. dispuestos a pr oducu , por la razén de que estas comodidades de la vida
pueden llegar a la gente de uEstro pueblo solamente en proporcwn a la produc—
'c1on por hombre hora. - _ - g

-'Si seguimos aumentando la produccxon por hombre hora con la mstalaaon
-‘de‘herramientas y maquinarias, con el aumento de artefactos ahorradores -de labor,
con el mejoramiento de métodos y con el empleo de nuevas. técnicas y tecno-
logfas, nuestro nivel de vida continuard- mejorando, y todo nuestro. pais tendré
mis y mas comodidades de vida afio por afio. - '

:Si la produccién por hombre hora desmejora por la restriccién de produccidn
pot. medios artificiales, entonces nuestro nivel de vida principiard-a decaer y nos
‘volveremos. una pacién de “No Tener”.

Todos nosotros estamos enterados del aprieto econémico en ‘qué se encuentra
Inglaterra. En el dltimo invierno hubo una crisis en las minas de carbén en In-
glaterra que hizo parar muchas industrias durante varias semanas; miles de per-
.sonas. estaban sin traba}Q con frio, miserables e incémodos. Sin duda una gran
"cantidad de ingleses murieron como resultado de esta escasez de carbén. Sin duda,
:muchos. nifios nacieron en estas condiciones tan adversas y su crecimiento fisico
y mental, fue atrofiado. :

i o La s1tuac1on del carbén en Inglaterra es solamente uno de los problemas que
tiene. Ofmos més sobre este -problema que sobre cualqmer otro por la razbn de
que vino repentinamente y con muy serias consecuencias. En este momento los
iingleses: éstin sufriendo por muchas necesidades de la v1da, y no tienen virtual-
.mente ningtn lujo de los que conocemos en este pais. Todo proviene de la misma

fuente: baja produccion.



Por 30 afios los Ingleses han practicado el programa temerario de restringit
la produccién por persona en todas sus minas e industrias. Hicieron esto. usando
como argumento de que era la tnica manera de mantener a todos sus trabajado-
res ocupados: Nadu podia estar mis lejos de la verdad.

En Inglaterra hoy un trabajador en las minas de carbén prodiice una tone
lada por dia. En nuestro pais produce 5.1 toneladas por dia. En Inglaterra du-
rante 30 afios no se permitié la adaptacién de nueva maquinaria, artefactos aho-

rradores de labor, y métodos mejorados. Ellos atin usan pico y pala para sacar

_carbén, arrancéndolo de la tierra de manera primitiva con labor dura y agobiante.

En nuestro pais, hemos equipado ‘nuestras minas con maquinaria, artefactos
ahorradores de labor, y mejores métodos, y nos hemos mantenido al dia a ‘medida
que los afios pasan. Nuestros mineros verdaderamente hacen menos esfuerzo fi-
sico para producir 5 toneladas de carbon por dia que el minero- inglés para pro-
ducir una tonelada. de carbén.

Por razén de esta produccién baja, es unposxble pagar al minero Inglés” mas
de una porcién de lo que son pagados los nuestros. Al mismo tiempo, y por la
misma razén, el precio de carbén para el consumidor es tan alto que mucha gente
no puede comprarlo, y mucha gente no puede comprar la cantidad que necesira.

Esta’ sola condicién afecta la salud, vida, y comodldad de una gran parte de la-

poblacién Inglesa

Este'es un e}emplo de sus d1f1cultade>, otra. es la manera como funcionan sus
fabricas textiles, las cuales vienen a estar un poco méis cerca de las nuestras en
esta comunidad. :

En Inglaterra los tejedores estdn restringidos a tener de a cuatro a seis tela-
res cada uno, sin tomar en cuenta el tipo de tejido. Por lo tanto, ‘ellos carecen
de telares autométicos por la razén de- que no le paga a 1a fabrica instalarlos, ya
“que al tejedor no lo -es permitido trabajar con mis de seis telares; los hilanderos
estin restringidos a trabajar de-a 4 a 6 facciones de hilanderia, y las otras clases

de trabajo en la fabrica parten de este mismo hecho. Por lo tanto, se requiere

dos a tres veces més la cantidad de trabajadores en fabricas de textiles ingleses
para producir la misma cantidad de tela con la misma calidad que en las fabri-
cas. .nuestras. : ' '

Y aqui ‘otra vez, tal como en las minas de carbén,. los trabajadores son paga-

dos solamente con una porcién pequefia’ en comparacién a nzestros trabajadores
de textiles, y sin embargo el precio de tela es alto por la gran cantidad de labor
que se usa en su manufactura. Muchos de ellos no tienen el modo de obtener la
cantidad de tela que qmeren Y que necesitan para sus varias necesidades. Aun mas,

ellos no pueden competir con nuestro pais y con otros paises que producen mer—f

cancias a un precio mucho més médico.
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La parte trigica de esta historia s que la misma gente, a quien los politicos
y otros hombres de gobierno reclaman que protejan, son los mismos que en este
_momento estdn sufriendo més por causa de estas practicas temerarias. Los més po-
bres y los que menos ganan son los que sufren més, ya que sus salarios son bajos
y. con el poco dinero que ganan compran muy - poca cantidad de mercancias de
alto precio. !

~ El Gobierno inglés ha probado implantar un sistema que no toma en cuenta
los incentivos que impulsan y sincronizan a una sociedad constituida con base en
la libertad del individuo. ‘Asi pues, y hasta que el pueblo inglés hallé que sus ca-
rencias se deben a un intento de poner las teorias politicas antes que las leyes fun-
damentales de la economia, y gze actitan sobre ese lmllazgo, la ayuda fmancxera
que le da Amenca, no lograra su rehabilitacién. . . S

El gobierno ruso en el otofio tltimo, en un vasto decreto econémico, alzé los
salarios y los precios, como un paso hacia la eliminacién de racionamiento y el re-
torno hacia el sistema de distribucién, usado antes de la guerra.

- -El salario promedio del trabajador ruso es hoy un 25% més alto que hace
un afio. Pero el salario del trabajador vale solamente por lo que puede comprar —
y en este respecto ‘el trabajador ruso tiene aprommadamente un dec1mo de las co-

" modidades que tiene el trabajador americano. -

Cual es la razén para esto? —Produccién es la respuesta- otra. vez.

Teléfoﬁos, bafieras, fogones de gaé, radios, nevéras,' luz eléctrica, aspiradores
y automéviles no son lujo en este pais. Por medio de produccién en masa estin
al alcance de todo el mundo, y mientras MAS PRODUCIMOS, MAS TENEMOS.

- Tanto el comunismo como el socialismo estin eXpuestos a esta ley natural y
fundamental de la economia manifestada en la Paribola de los Talentos.

" Los proponedores de estos, y otros “ismos”, no tienen que creer en el princi-
pio de que.a un hombre se le debe pagar en proporcmn a lo que produce. Ellos
hablan volublemente de. “distribuir la riqueza”, sin tomar en cuenta que las ver-
daderas riquezas — las que hacen la vida “valer la pena dé vivir” — no pueden
ser distribuidas como naipes; tienen que ser producidas cada hora de cada dia y
de cada afio; y al no haberlas, morirfamos de hambre de frio, y de enfermedad.

Nadie puede distribuir lo que no. se hace. Primero tiene que ser producido,
y las gentes que lo producen deben participar de él. Mientras mas produccién ha-
ya, mas habri para dividir. Esz es la manera como debe distribuirse la riqueza —
la tnica via por que puede ser distribuida.

Mientras més agregue usted a los bienes del mundo, més habra para usted,
mas participara de ellos, ya que “A quien tiene, dirsele ha, mis a qulen no t1ene,
quitdrsele ha, aun aquello que parece que tiene”.

R. E. H.
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“Comunicaciones llegadas a la Direccion

Repiiblica de Colombia

‘Ministerio de Comunicaciones

Departamento de Correos. , S

' ‘ Bogoti, D. E, 8 Oct. 1958 -
’ N° 27712

Sefior

RICARDO. JARAMILLO L.

Apartado Aéreo N° 1783

Medellin.

. Me pefmito comunicar a usted que la publicacién intitulada “INTEGR_AL
INDUSTRIAL”, que se edita en esa ciudad bajo su direccion ha sido registrada
para Tarifa Postal Re‘ducida"bajo el nimero 302.

" El reglstro antes anotado tendré vigencia por un afio a contar de la fechd; a

" su vencimiento debers usted- solicitaf a este Despacho la repovacién mediante-
solicitud que debe formular en papel sellado adhiriéndole estampillas de sobre
porte aéreo nacional por valor de diez pesos ($ 10.00). Si dicha renovacién no
- se solicita con la debida oportunidad el Registro serd cancelado y la ‘publicacién
'quedata sometida a la Tarlfa de Impresos

Desde el prommo niimero debera insertarse permanentemente en la’ prunera
pégina del texto de preferencia en. el 4ngulo superior derecho, la siguiente nota:
"TARIFA POSTAL REDUCIDA; LICENCIA NUMERO 302 DEL MINISTERIO
DE COMUNICACIONES. ’

Los envios amparados por el Reglstro deberan ser introducidos en las Ofi-
cinas de los Correos Nacionales dentto de los' diez dias siguientes' a' la fecha de
sahda y se 11qu1daran de acuerdo con la Tamfa Postal Reduc1da

Soy su atento y 5. s, _ Lo ‘
: ~Hernando Arciniegas. - Jefe.
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México 7, D. F. 2 2 de Octubre de 1958, * -

Revista "‘Integr_a‘l‘ Incbltustr‘i’al”.v ’
Aparvt;-ido’ Aéréo 17;83.
Medellin - Colombia.
Atn. Sr. Ing. Quun Rlcardo ]aramﬂlo:
Muy sefiores nuestros:

Por el apreciable conducto del Sr. Ing Gulllermo Amaya P Supermtenden-
te General de la Liquid Carbomc de Mex1co, S. A, hemos conoc1do su magn1f1ca
revista “Integral Industrial”. :

Siendo de verdadero interés para nOSOtros, nos pem:utlmos propouerles el
canje con nuestra revista mensual “Ingenierfa Quimica”, de la cual les estamos
enviando los ntimeros correspondlentes a Sepmembre A Octubre de este afio.

Sm otro partlcular por el momento nos suscnbtmos sus Afmos amlgos
y Ss. Ss ‘

EDITORIAL COSMOS
Ing. Quim. César Macazaga.

_ Manizales, Agosto 30 de 1958
Senores N ' E - ‘

‘Soc de Ingemeros Qun:mcos de la UPB
Medellm
Muy sefiores nuestros:

Tenemos en nuestro poder el N© 5 de su interesante rev1sta ]NTEGRAL IN-
DUSTRIAL cuyos articulos. hemos leido con toda atenc1on

Al léer su revista nos ha parec1do que respiramos un aire NUEVO en Ouestro
progreso material aparte de que sentimos un espiritu juvenil alentador de nuestro
avance espiritual. »

Reciban nuestros parab1enes por la magn1f1ca pubhcacxon Nos gustaria mu- -
cho recibir todos los nimeros de su revista desde el principio de su publicacién.
Con sentimientos de consideracién y apreczo nos es grato suscribirnos de
Uds. atentamente,
Mejia & ]ammz'llo Lida.
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Cali, Octubre 17 de 1958
Sefiores : :
Sociedad de Ingenieros Quimicos S »
de la U.P.B. » ) - ’ FE S
Medellin.* -~ - : o N R
’ Att. Dres. Ricardo “Jaramillo
: ¢ Ivan de Bedout;,
Muy estimados Doctores. '

He tenido oportumdad de leer el N% 5 de su pubhcaaon Integral Indus— :

trial”, correspondiente al mes de Agosto del presente afio, no encontrando més
palabras que mis felicitaciones mds sinceras por la estupenda obra en la .que se
publican comentarios econémicos muy acertados que pulsan verdaderamente la
situacién de nuestro Pais y que constituyen por si solos un medio orientador para

quienes. padecemos en esta época dé. la mis oscura mcemdumbre econbmica vy

: soc1a1

Esmchante como soy de Economia y Administracién, son mis deseos de vivir
enterado al tanto de todo lo que compete a mi curso y es por eso que les solicito,
muy comedidamente, tengan la bondad de incluir mi nombre en la lista de las
personas a quienes favorecen mensualmente con su publicacién, de lo que Ies que-
daré eterpamente agradecido, no sin antes ponerme incondicionalmente a érdenes
de ustedes, en lo que pueda servirles, en la medida de mis capacidades intelectuales.

Doy pues mis mas expresivas gracms y les reltero mis mas calurosas feh-
citaciones. T

Atentamente;

R

‘,/ ' Edgard szd,ros E.

e . Cali, Septiembre 9 de 1958 "
Sefiores - o : : , R
Directores de “Integral Industrial”
Apartado aéreo: 17-83.
Medellin.
Respetados senores. ‘

Por breves instantes me permxto dlstraer su atencién para refenrles Io si-
guxente. : : ;

En el dia de ayer uno de mis cunados (estudiante de tercer afio de 1 mgemena

civil), me obsequié con el nimero 4 de su importante pubhcaaon correspondiente

“al mes de mayo del presente afio.

.53

)



Tan pronto como me fue posible inicié la lectura de su contenido, e inmedia-
tamente me hice el propésito de escribirles para expresarles dos deseos:. El prime-
ro consiste en felicitarlos sinceramente por su meritorio trabajo, el cual merece to-
dos los adjetivos imaginables y, el segundo, para solicitarles se sirvan md1carme

‘que requisitos hay necesidad de llepar para recibir directamente nuevos. e;empla-
- res.de su inreresante revista:

Eael caso de que solo reqmeran la direccién del interesado ya que, como
ustedes lo advierten, la distribucién es gratmta les ruego “extractarla del membrete
y:llevarla.a sus reghtros e e

Al te1terarles mis’ felicitaciones les ant1c1po mis agradecmmntos por ' su cor-
tesw, al mxsmo txempo que me place suscnblrme de ustedes muy atentamente,

B .

A P 4 . Mzguel A Escobar Vélez.

; ‘ Me&eliiﬁ, >S.ép‘fivéﬁ>1bre 16 de 19_53.
Seiﬁores~ o S
Integral Industnal
Ap aereo 1783
Ciudad.

Aprecmdos senorea 5 Y. axmgos . .

Gracxas a un armgo res1dente en'la ciudad de Cali, tuve oportumdad de co-
- nocer la publicacién denominada “Integfal Industrial”;’ cuyo coutemdo -me inte-
res6 verdaderamente. .

Si fuere pos;ble, ruego a-Uds. favorecerme con el -envio de la mencionada
revista, .dirigiéndola a uno de los apartados anotados arriba y a favor de Pablo
Gonzalez Arango v L v ’ , ‘

Mil gracias por la atencién que se sirvan dlspensar a la presente v mis since-
ras felicitaciones por tan mteresante Pub11cac10n

.. Atentamente,
P. Gonzdlez A.
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Sr Ing. Quimico Ricardo Jaramillo, Septiembre 20, ,1958'

Sociedad de Ingenieros Quimicos de la U. P. B.
Apartado aéreo N9 17-83
Medellin, Colombia.

Aprecxado colega y amlgo.

Con grata complacencia acabo de recibir el ejemplar N° 4 de la Rev1sta
“Integral Industrial” correspondiente al mes de Mayo del presente afio.

Viva y emocionada satisfaccién experimenté al encontrarme ante esta feliz
realizacién de una encomiable Empresa cual es la de dotar a nuestra Sociedad de
Ingenieros Quimicos de la Universidad Pontificia Bolivariana, de un adecuado
medio de expresién de nuestras inquietudes profesionales.

Con ésta va mi voz de aplauso y aliento por este esfuerzo mis que han for-
jado ustedes ¢on el fuego abrasador de su entusiasmo, dinamismo y apego por
todo lo que lleve a nuestra Sociedad fuera del montén de los anénimos. Muy
interesantes los articulos presentados en esta Revista, en especial el titulado “la
Devaluacién Monetaria”, escrita por el Sr. Diego M. Villegas, asi como el ar-
" ticulo editorial. Lo que en ellos se expresa, como igualmente lo indica el colega
Hugo Ortiz Ortiz, en su carta a la Direccién, es real, patético, y de una:amarga
pero constructiva critica a nuestro pasado estético v muy poco orgulloso de sus
opacadas pero probadas potencialidades. :

Como muy aceftadamente se establece en dlChOS articulos es a /NOsOLros. los
Ingenieros Quimicos Colombianos a quienes corresponde tanto encausar nuestra
industrializacién hacia la plena y apropiada utilizacién de nuestras propias mate-
rias primas, como hacer conocer ya sea en nuestra Patria o fuera de ella lo que un
pais “Sub-Desarrollado” es capaz de hacer con sus propios recursos. -

En mis recientes viajes por los paises americanos, he sido siempre testigo de
una dolorosa realidad: Nuestra querida Patria Colombiana sélo resalta hoy en el
concierto de las Naciones por sus crudos problemas politicos internos, descono-
ciéndose su verdadera superlondad mdustnal €oD. LESECto a un alto poreentaje. del
copjunto de aquéllos. = - : '

Este floreciente pais mexicano por el contrario ha sabido darnos un ejemplo
de lo que puede realizarse con una iniciativa patriéticamente encausdda a conseguit
su auto -abastecimiento econémico.

Nouestra entusiasta labor habrd de producir, sin lugar a dudas, 1guales o ain
mejores resultados en nuestra Patria.

Como miembro activo del Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos quie-
0 ofrecer en esta oportunidad a nuestra Sociedad de Ingenieros ermcos de la
U. P. B. mi més completa y decidida colaboracién a fin de conseguir una coopera-
cién reciproca en bien de una afinidad profesional entre ambas Asociaciones.

Agradeciendo de antemano la oportumdad que me brindas de servirte en ésta

me reitero como tu serv1dor amigo, :
y amig Ing. Guillermo Amaya

s




URIGO LTDA.
- CENTRALMEDELLIN o )
‘REPRESENTAZCIONES

- Palacé N? 30-12 — Apartado Aéreo 895 — Tels. 14455 - 169-89 .

URIGO LTDA. URIGO LTDA. “URIGO LTDA.

" Divisién Bogotd. . Divisién Barranquilla ~ Divisién Cali
'Ap,jaéreo 4479 Ap. aéreo 292 Ap. aéreo 2248

‘ ~ REPRESENTANTES DE
1 Sanitized S. A. " 6 Matsumoto & Co. Ltd.

2 Dow Chemical Interamerican 7 Pennsalt Intgrngtiorial qdrP-
Ld - " 8 Phillips Chemical Co.

3 Rohm & Haas Co.’ 9; Provincial Paper Ltd :
' 10 . Bunge Corporation

4 ’Kaysef Aluminum - Co. ) 11 National Aniline
5 -American Smelting & Refi- =~ 12 Bentley Engineering Manufac- -
“ning Co. » ' ; turing Co.

© " Déjenos conocer sus necesidades en productos quimicos, fibras natu-

rales y. sintéticas, plasticos, metales y maquinaria.




AGENCIAS BETA

IGNACIO BETANCUR A.

Ed. Fabricato N? 614 - Tel.: 517-69 -
Ap. Aéreo: 2088 - Cables: BETA.

John M. Potter Ltd. (Inglaterra):
Tops de TERYLENE en colores o sus
mezclas con Lana.

Lana en masa y tops en todas las fi- -
nuras.

Bakelite AG. (Alemania):

Polvos moldeables para Plasticos. -
Urea y Fendlicos.

Petroleum Specialties, Inc. (EE. UU.):
,, Parafinas de todos los grados. - Ceras
Micro-cristalinas.
Projectina AG (Suiza): .
: Aparatos Opticos y Proyectores para la
Industria Textil.

Kelco Co. (EE. UU.):
' - Espesantes.a base de Algmatos KEL-
TEX, KELTONE, KELCOLOID,
~ SUPERLOID. .

Givaudan & Cie. (Suiza): . , -
- Esencias y Sabores para Bebidas y Per-
fumeria.

Lobel Chemical Co. (EE. UU.):
Fertilizantes. - Insecticidas y Fungici-
das.

Reﬁncd Products Inc. (EE. UU.): ,
Resinas PERMA SET a base de Urea.
Formol Modificadas. - Secuestrantes

PERMA-KLEER.

Van Reekum Papier (Holanda)::
Papel Bond, Sulfito, Afiche, Glassine,
etc.




PRODUETHS _ﬂijiMiﬁBS CILGMBEANQS S. A

PROQUICOL
‘Medellin - Colombia |

Teléfono 57 1-66

" Somos fabricantes- de: ;
Sulfato de. aliimiina.
. Sulfato de Sodio anbidro.

Distribuimos: e
Acido Clorbidrico

Cloro '

Cloraro férrico _

Hipoclorito de sodio

(De “Planta Colombiana de Soda” -
Zipaquird) '

‘Representamos:
~ Casas Extranjeras en:
Productos Quimicos Industriales y
Agricolas.




PRODUCTOS CORONA
o AZULEIOS
& PEDERNAL
"‘@ PORCELANA | |
° "SA‘N.ITARI_OS
& CERAMICA

'Prqductos Colombianos de alta Calidad.




UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
SOCIEDAD DE INGENIERUS QUIMICOS DE LA U. P. B.

EDIFICIO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA. QUIMICA
RECIENTEMENTE INAUGURADO.

No sea Ud. de aquellos que afirman que tenemos una Universidad
rica. .. esta idea acusa un bajo nivel cultural en las gentes que Ia
acogen. .

Sus Laboratorios
Sus Bibliotecas

Sus Servicios culturales como
- La Radio
Las Revistas
La Imprenta
El fondo de Becas
‘El Museo
Los Deportes
El Circulo Obrero
Los Talleres

Podrin SIEMPRE incrementarse -
Apéyela Udl ’

(Espacio y texto a cargo de la Sociedad de Ingenieros Quimicos
de lz U.P.B.)




SILICATOS Y METASE'H.!GAWS DE S0DI0

PARA TODOS LOS USOS INDUSTRIALES

Dirigirse a:

. Productos Alkalinos Leda.
Apartado aéreo 1285
Teléfonos'226-55 y 249-27

’ Medellin.

Fabricas en: Itagiii (Ant) — Tocancipd (Cund.)







es el Ingeniero Esso,
encargado de resolver sus problemas
.de lubricacion industrial

a————---——_--q

Esctichelo:
Como a un técnicd. que conoce perfectamente sus ne-
cesidades de lubricantes y combusti les.

Como a un asesof, que vela por el mantenimiento y
buena marcha de su maquinaria.

Como a un economista, que le indicara el uso adecu&-
do de lubricantes y ‘combustibles para obtener el méxi-
mo rendlmxento de su maquxnana con el minimo costo

Como a un a gO desmteresado y ansioso de ayudar
le a l‘ESOlVEl’ sus problemas de lubncamon

CONSULTE CUALQUIER .PROBLEMA DE LUBRICACION CON

-L0S INGENIEROS ESSO QUE PONEN A SU ALCANCE TODOS.

‘ _ L0S ADELANTOS DEL CEHTRO DE lNVESTlGAClONE“ £850.

BUEN SERVICIO ES OTRO ERODUCTO

Sefiores

ESS0 COLOMBIANA S, A

Apartado Aéreo 3602, Bogotd

Estoy interesado en recibir la visita de un
Xngemero Esso para que sin compromiso
de mi parte, haga recumendacxones sobre
ubticantés y hustibles para maquina-
ria industrial .

Firma 254 __ 2 __ -_,_;:i'i_- -
Nombre e o e et e et e e
Direccion — o o e e e e e e e
Ciudad o o e e e e e e s e e

Ssso

Buks e oem D mue e S SN S o e wn M




JIEs
N 079

HTAD I 5 Medelli

%‘:,h,, %\ﬂ(\t;ﬁ:g : edellin

: 3 455 .

5.":{%&*;«- ' Apartado aéreo 3395 — Cables Cequial
4
Teléfmio/ 2833

4\% > -
.
bargfrents DELARE

“Standard”

DELIO ATEHORTUA RESTREPO

Asesorias Técnicas. - Combustién y flujo de materiales o procesos.

Minerales para la Industria Quimica. - Exploi‘aci(')n y explotacién.
Medellin - Ap. aéreo 3395 ‘
Cables: Cequial

Teléfono: 228-33.




la Shell amplia su servicio. La Shell avanza al ritmo del

progreso industrial. La Shell ofrece a la industria mundial;’—'dd‘fcfaucﬁb N .

.

—cuyas necesidades ya no pueden ser satisfechas por losfregi;sosg.na— :

-~

turales— el caucho de uso general Cariflex a base de butadierlléj—esfii{f!:.'f_ié; 4
en veinte tipos diferentes de caucho seco y ldtex fabricados por la Shell
segln especificacién standard. El surtido Cariflex consiste en compues-
tos polimerizados en frio y en caliente, “masterbatches” al aceite, al
negro de humo y latex de formacién en frio y en caliente, abarcando
una infinidad de usos, desde neuméticos y productos mecanicos a cajas
de baterias y adhesivos. Solicite informacién mas detallada acerca del

caucho fabricado por la Shell, Cariflex, a la compaififa Shell de su lo-

calidad. Todo lo gue hace la Shell, lo hace bien.

Cariflex

Marca registrada

CAUCHO FABRICADO POR LA SHELL

Publicado por The Shell Petroleum Company Limited, Londres E. C. 3, Inglaterra

Para mds informacidn dirfjase a la Compaiiia Shell de su localidad /






