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1. INTRODUCCION  

 

En el presente trabajo se puede evidenciar las actividades que se llevaron a cabo durante el proceso de la 

practica empresarial en la Constructora JK SALCEDO, la cual se desarrollo en un lapso de 4 meses. 

Durante el desarrollo de este trabajo de grado se realizaron diferentes labores como seguimiento de 

desperdicio de materiales, apoyo administrativo como cortes de obra, cálculos de cantidades de obra, y a 

su vez proponiendo mejoras para facilitar estas labores. Dicho esto, las actividades que se muestran a 

continuación dieron como resultado el cumplimiento de los objetivos de este trabajo de grado. 

2. OBJETIVOS 

 

2.1. Objetivo general 

 

Cumplir los deberes y procesos técnicos en los procesos constructivos que se llevaran a cabo en el 

proyecto K42 y a su vez gestionar la optimización de los procesos que requiera el mismo. 

 

2.2. Objetivos específicos 

 

 Proponer maneras de cuantificar y administrar el material del proyecto, con el fin de reducir 

perdidas innecesarias del mismo.  

 Identificar cualquier tipo o motivo de retraso que sea reiterativo a lo largo del proyecto, para así 

optimizar el tiempo de construcción y generar una idea de solución para el proyecto. 

 Seguimiento de las actividades realizadas en campo en el proceso constructivo del proyecto, para 

buscar mejorar la seguridad en situaciones de riesgo. 

 

3. ACTIVIDADES ASIGNADAS EN OBRA 

 

 Realizar supervisión de trabajos que queden pendientes según la programación de obra.  

 Sacar cantidades de obra de acuerdo con las necesidades de la misma, basándose en los 

parámetros y especificaciones de la dirección. 

 Ayudar a gestionar pedidos de obra a los residentes, según las necesidades en las actividades que 

se estén ejecutando. 

 Hacer trazabilidad sobre algunos materiales de la obra donde se estén causando algún tipo de 

desperdicio. 

 Actualización permanente del cuadro de control de resultados del concreto. 

 Se concentrará en actividades de mampostería, frisos y pintura. 

  



 

4. MARCO TEORICO 

 

CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S una empresa dedicada al diseño, “Nuestro sueño inició en el año 

1997 de cero, como empezamos todos. Soñábamos con diseñar obras que se cimentaran en el corazón 

de nuestros clientes; que fueran únicas, diferentes, singulares, sin importar el tipo de proyecto. Lo 

queríamos para hacer de cada uno de ellos algo mágico y lo logramos. Hasta hoy hemos construido 

edificios institucionales, de vivienda y más de 200 apartamentos todos con un diseño único.  

¡Aquí! Seguiremos construyendo paso a paso, piso a piso, sueños e historias singulares.”[1] 

 

Ilustración 1- Logo CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S 

 

Fuente: página web CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S 

  



 

4.1 Proyectos  

 

➢ 2010- Construcción del edificio Dek Tower (Bucaramanga). Estrato 6 

➢ 2011- Construcción del Edificio PARK 48. (Barrancabermeja). Estrato 4 

➢ 2015-Construcción del Edificio St. Ktalina (Bucaramanga). Estrato 6 

➢ 2016- Construcción de Vivienda unifamiliar en el Conjunto Residencial Valle de rocas lote 60. 

Ruitoque Condominio. Estrato 6. La Constructora JK SALCEDO SAS es Contratista. 

 

➢ 2016- Diseño Arquitectónico y Construcción de 

vivienda unifamiliar de tres pisos, ubicada en el 

Conjunto Residencial La Montaña, lote 55, 

Ruitoque Condominio. Estrato 6. La 

Constructora es Contratista. 

➢ 2016- Diseño y Construcción del 

Proyecto de una Vivienda unifamiliar de tres 

pisos en el Conjunto Residencial Valle de Rocas 

lote 98. Ruitoque Condominio. Estrato 6. La 

Constructora es Contratista. 

➢ 2017- Construcción de una vivienda 

unifamiliar (ALKILAME S.A.S) de 2 pisos y un 

sótano, ubicada en el conjunto residencial la 

Montaña lote 33. Ruitoque Condominio. La 

constructora es Contratista. 

➢ Construcción del Edificio k39 

(Bucaramanga). Estrato 6 

➢ 2018- Construcción de un edificio 

institucional (PHARMASAN S.A.S) de 5 pisos y 3 

sótanos, ubicado en la calle 32 Nº 30-34 del 

barrio Mejoras Públicas. Estrato 4, 

Bucaramanga. Contratista: Constructora Jk 

Salcedo. 

➢ 2018- Construcción de Consultorio 

estético (CAMILO ORLANDO REYES CARRASCAL) 

en Fosunab,4° piso, con área de recepción y 

espera, consultorio salas de Examen 

tratamiento y áreas de apoyo. La Constructora 

es Contratista.  

 

 

Fuente: página web CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S 

Ilustración 2-Vivienda multifamiliar 



 

      Fuente: página web CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S 

       Fuente: página web CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S  

 

Ilustración 3-Vivienda unifamiliar 

Ilustración 4-Interiorismo 



4.3 Proyectos en marchas 

 

➢ Edificio k42 (Bucaramanga). Estrato 6 

➢ Remodelación de oficinas (Bucaramanga). 

➢ Vivienda unifamiliar (Bucaramanga). 

 

 

5. ALCANCE DEL PROYECTO 

 

Ilustración 5-Edificio K42 

 

Fuente: página web CONSTRUCTORA JK SALCEDO S.A.S 

 

 



El lugar donde se ejecutará la práctica empresarial será en la carrera 39a # 41-65 en el barrio 

cabera del llano, departamento de Santander, Bucaramanga. “K42” es un proyecto que constará 

de 62 apartamentos que estarán distribuidos en 18 pisos, tendrá 7 tipos de apartamentos, un 

lobby de acceso con altura de 9 metros, 2 ascensores de alta velocidad, 100 parqueaderos 

dispuestos en 4 pisos y un sótano, se asignará un locker para cada apartamento, contará con una 

zona social en los niveles 1-6-24, en cuanto a zonas húmedas contará con piscina con vista a la 

ciudad, zona de turco y sauna , en cuanto a las zonas deportivas se tendrá cancha squash, tablero 

de básquetbol y gimnasio, además de esto se tendrá sala de cine, zona para juegos infantiles, 

terraza de descanso con vista a la ciudad y zona social con BBQ. 

 

  

6. ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

Se realizo un cuadro de cantidades con la ayuda y la supervisión del ingeniero residente, de 

mampostería y friso desglosado para cada piso y cada apartamento (basado en áreas), el cual nos permitió 

saber la cantidad teórica de material que se iba a consumir por piso y por apartamento, para así poder 

tener un control del material que se despacharía de almacén. 

 

Tabla 1-Cantidades de mampostería del piso 7 al 15 (1/11) 

 

Fuente Propia  

 



Tabla 2-Cantidades de frisos del piso 11 al 15 (1/13) 

 

Fuente Propia  

 

Inicialmente no se tenía control del material exacto que se estaba despachando por piso, entonces el 

contratista se quedaba sin material para trabajar y tocaba seguir despachando, basándonos en el cuadro 

de cantidades se realizaba un cálculo manual de material que se requeriría por piso y por apartamento, y 

con este cálculo se les hacia una orden de salida (autorizada por el ingeniero residente) al contratista de 

cada material según su actividad para su despacho a piso y de esta manera el contratista debía administrar 

ese material para el cumplimiento completo de dicha actividad.  

Ilustración 6-Calculos manuales de áreas y cantidades de materiales (1/2) 

 
Fuente Propia 



 

Ilustración 7-Formato de salida de materiales 

 
Fuente Propia 

 

 

 

Debido al avance de la obra, inicio de otras diciplinas como estucos, pintura y cielos rasos, surgía la 

necesidad de hacer más cálculos de material y más ordenes de salidas. Por esta razón se diseñó un cuadro 

de cálculo de materiales en función de las áreas para mampostería, frisos, estuco, pintura y cielos rasos, 

el cual nos estimaba la cantidad de material que se iba a despachar y a su vez nos ahorraba tiempo. 

Tabla 3-Calculo de cantidades de mampostería 

 



Fuente Propia  

 

Tabla 4- Calculo de cantidades de materiales para friso. 

 

 

Fuente Propia  

 

 

 

Tabla 5-Calculo de cantidades de materiales para estuco y pintura. 

 

 

Fuente Propia  

 



 

Tabla 6-Calculo de materiales para cielo raso 

 

Fuente Propia  

 

Al dar inicio en el proyecto a las actividades de estuco y pintura, se crearon unos cuadros de control, 

en los que se hicieron proyecciones del material a utilizar por cada piso y cada apartamento. También en 

cuadro se lleva el material consumido por piso y por apartamento y con esto se puede evidenciar el 

consumo por cada uno de los materiales y el porcentaje de desperdicio. 

Tabla 7-Proyeccion de materiales de estuco y pintura del piso 7 al 11 (1/3) 

 

 Fuente Propia  



Tabla 8-Salidas de material de estuco y pintura del piso 7 al 9 (1/2) 

 

Fuente Propia  

 

Tabla 9-Cuadro de consumo de yeso  

 

 Fuente Propia  



 

Tabla 10-Cuadro de consumo de caolín rojo 

 

Fuente Propia  

 

 

Tabla 11-Cuadro de consumo de cemento 

 

Fuente Propia  



 

 

Tabla 12-Cuadro de consumo de estuco plástico 

 

Fuente Propia  

 

 

 

Tabla 13-Consumo de pintura de primera mano 

 



Fuente Propia  

 

Se realizaron pruebas de rendimientos de material a cada pareja de estucadores y evidenciamos que 

en promedio las dos cuadrillas estaban teniendo un consumo mayor con respecto al teórico de mezcla de 

estuco tradicional por metro cuadrado, con base a esto se modifican las cantidades teóricas para la 

proyección de materiales de estuco. 

 

 

Se sacaron cantidades de materiales para hacer pedidos semanales. 

Tabla 14-Orden de pedido de materiales#97 

 



6.1 Retrasos 

 

✓ Se identifican retrasos de 2-3 horas al día en mampostería y de 1-2 horas al día en friso, en días 

críticos. debido a falta de material en los pisos de trabajo, producto a la congestión del elevador 

ya que este abastece a diferentes frentes de trabajo, también hay llegada de material a la obra no 

previsto como enchape y este debe tener prioridad para su descargue. Se había venido 

solucionando, haciendo las ordenes de salida de material con anterioridad antes iniciar las 

actividades para así tener un inventario base en el piso y no quedar sin material, también haciendo 

uso de un manacate para subir arena. Sin embargo, con el avance del proyecto en cada disciplina 

están ingresando nuevas cuadrillas de trabajo y el elevador no está dado abasto. Se realiza la 

solicitud de un nuevo manacate. 

 

✓ Se presento un desabastecimiento total de ladrillo en la obra en la semana del 1-7 de marzo 

debido a un incumplimiento del proveedor. Se perdió un día de trabajo en un frente de trabajo 

de mampostería, se hizo un compromiso con el proveedor el cual están cumpliendo y se están 

recibiendo 1.500 ladrillos diarios en obra. 

 

✓ Por falta de comunicación estaba ocurriendo una descoordinación por parte de las diferentes 

diciplinas de contratistas, ocurría que los contratistas de frisos iban más rápido que los eléctricos, 

aires acondicionados, parte hidráulica y sanitaria. Entonces se estaba regateando sobre friso, 

incluso se llegó a regatear sobre estuco. Se hicieron varios comités de contratistas y tomamos la 

decisión de frenar los frisos en el piso 12 y esperar que se nivelaran las otras diciplinas y antes de 

entrar con friso al siguiente piso se debería hacer una revisión total del piso con cada uno de los 

contratistas mencionados anteriormente basándonos en una lista de comprobación que nos 

entregaron, para así corroborar que estuvieran todos los puntos y poder dar orden de friso a piso 

completo. 

 



Ilustración 8-Formato de entrega de puntos eléctricos piso 12 

 

Fuente Propia 

  



6.2 Supervisión de trabajos 

 

✓ Se coordina con la parte de hidráulica y sanitaria para poder hacer el cerramiento de buitrones. 

✓ Se organiza labores de retrocesos de mampostería para realizar zonas comunes, cuartos técnicos, 

antepechos y cierre de buitrones. 

✓ Se recibieron de los contratistas eléctricos (elevación de puntos eléctricos y nuevos interruptores) 

piso 7-8-9 debido a cambios de diseño. 

✓ Se evidencio la falta de adherencia entre el mortero y los ladrillo. Se llegó a la conclusión que era 

necesario humedecer el ladrillo antes de pegarlo ya que estaba teniendo una absorción mayor de 

agua. 

✓ Supervisión de la correcta aplicación del euco tecnobond. 

✓ Supervisión del llenado de las celdas de dovelas con grouting, las juntas de control y la traba en la 

mampostería.  

✓ Se organizan las cuadrillas de estuco y cielo raso por apartamentos de mayor prioridad. 

✓ Se supervisó la calidad de estuco que nos ofrecía la cuadrilla de estucadores, la primera cuadrilla 

fue de baja calidad y se despidieron. La segunda cuadrilla pasó el periodo de prueba al igual que 

la tercera. 

✓ Se supervisan los diferentes niveles del cielo raso en cada apartamento y también si va placa a la 

vista es decir no va cielo raso. 

 

  



 

 

Fuente Propia                                              Fuente Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 10-Euco tecnobond Ilustración 9-Muro con euco tecnobond 



 

 

 

 Fuente Propia                                   Fuente Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 12-Relleno incompleto de celdas Ilustración 11-ladrillos sin traba en la parte superior del dintel 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia                                                                     Fuente Propia 

 

 

 

 

 

Ilustración 14-Mal postura de las dilataciones de pvc Ilustración 13-Buena calidad de estuco 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 16-Plano de alturas para cielo raso, 
apto Tipo 1 

Ilustración 15-Plano de alturas de cielo raso, apto Tipo 2 

Ilustración 18-Planos de alturas de cielo raso, apto Tipo 3 Ilustración 17-Planos de altura cielo raso, apto Tipo 4 



Fuentes Propias 

Fuente Propia                                                                            Fuente Propia 

  

Ilustración 20-planca a la vista (No va cielo raso) Ilustración 19-Placa a la vista (NO va cielo raso) 

Ilustración 21-tubo del desagüe por debajo del 
nivel del cielo raso (interferencia) Ilustración 22-Rubatex por debajo del nivel del 

cielo raso (interferencia) 



Fuente Propia                                                                                         Fuente Propia    

 

6.3 Trazabilidad en materiales 

 

➢ Para el friso en las zonas de duchas se está implementando un impermeabilizante llamado 

Toxement 1A y nos dimos cuenta que los frisadores dejaron de usarlo porque no les agradaba la 

textura que adoptaba el friso, se hizo un seguimiento y se pudo detectar que se estaba aplicando y 

dosificando de manera incorrecta. Usando una parte de Toxement 1A por 3 partes de agua y la 

dosificación técnica es una parte de Toxement 1A por 10 partes de agua, esto hacía que la mezcla les 

quedara con una textura chiclosa lo cual a ellos no les agradaba y por ende estaban consumiendo más 

aditivo y generando un sobrecosto. Se corrigió la dosificación y se volvió a implementar de manera 

correcta este aditivo y funcionó de manera correcta. Se Investigó más a fondo con un ingeniero de 

Toxement el cual nos sugirió implementar otro impermeabilizante de las mismas características. Se 

dio la orden de terminar de usar el Toxement 1A que se tenía en almacén de la obra y en el siguiente 

pedido se pidió Toxement en polvo. el cual nos iba a facilitar mucho más la manera de controlar su 

consumo y se facilitara al momento de la aplicación ya que su dosificación es un bulto de Toxement 

polvo por un bulto de cemento. 

Fuente Propia                                                                  Fuente Propia 

Ilustración 24-diluyendo Toxement 1A en 10 partes 
de agua Ilustración 23-Llegada de Toxcement polvo 



 

 

➢ Porcentaje de desperdicio muy alto en el mortero seco según cuadro de control de 

mampostería. 

 

 

Tabla 15-Cuadro de consumo del mortero seco 

 

Fuente Propia 

 

 6.4 Nuevas actividades debido a la salida del ingeniero residente 

 

Por motivos de nuevos proyectos para la constructora, el ingeniero residente encargado de 

mampostería, friso, estuco y cielo raso fue trasladado a otra obra. Por este motivo se asume la 

responsabilidad total de esas actividades, hasta el momento de la llegada de un nuevo ingeniero 

residente. 

✓ Encargado de actividades y control de mampostería, friso, estuco y cielo raso. 

Se recibieron cuadros de control de mampostería y friso, se actualizaron hasta la fecha para los 

comités de obra. 

 



 

 

 

 

Tabla 16- Cantidades teóricas de ladrillos por piso y aptos 

 

Fuente Propia 

 

 



Tabla 17-Cantidad de material despachada por piso y aptos 

 

 Fuente Propia 

 

Tabla 18-Cuadro de control de ladrillo U7 

 



Fuente Propia 

Tabla 19-Cuadro de control de ladrillo U10 

 

Fuente Propia 

 

 

Tabla 20-Cuadro de control de mortero seco 

 

Fuente Propia 



 

 

 

 

Tabla 21-Cuadro de control de grouting 

 

Fuente Propia 

 



Tabla 22-Cuadro de control de cemento de friso 

 

Fuente Propia 

 

 

Tabla 23-Cuadro de control de arena de friso 

 



Fuente Propia 

✓ Cálculo de cantidades para el friso de fachada interna para contrato de friso. 

 

Ilustración 25-Cálculo de cantidades vacío 1 

 

Fuente Propia 



Ilustración 26-Cálculo cantidades vacío 2 

 
 

 Fuente Propia 



Ilustración 27-Cantidades totales friso de fachada interna 

 
Fuente Propia 

 

 

 

 

Ilustración 28-Cantidades Totales para friso de fachada interna 

 
 

Fuente Propia 

 

 

 



 

 

 

✓ Acta de corte para el pago del contrato de friso piso 11-15 

 

 

Tabla 24- Acta de corte #2 de friso 

 
 Fuente Propia 

 

✓ Pedidos de materiales. 

 

Tabla 25-Pedido de materiales para friso de fachada interna 

 
 Fuente Propia 



 

Tabla 26-Pedido de materiales de mampostería y friso 

 
 Fuente Propia 

 

 

✓ Oficio de entrega de planos de contrato de mampostería piso 16-19 



 

Ilustración 29-Oficio para entrega de planos a nuevo contratista de mampostería 

 
Fuente Propia 

 

✓ Se diseña modificación y ubicación de dovelas para una modificación en el apartamento 703, 

piso 7, bajo la aprobación del ingeniero interventor. 

 

 

 



Ilustración 30-Diseño original 

 
Fuente Propia 

 

 

 

                   Ilustración 32-Diseño modificado 

 
                          Fuente Propia                                                               

Fuente Propia 

 

 

 

  

Ilustración 31-Ubicacion de dovelas en diseño 
modificado 



 

 

 

7. NUEVAS DIRECTRICES 

 

Con la llegada del nuevo ingeniero, en el comité de obra se nombra ingeniera residente general del 

proyecto a la ingeniera Andrea Portillo quien estaba a cargo de la estructura del proyecto. Debido a la 

magnitud que está tomando el proyecto la ingeniera decide que lo mejor es repartir las actividades de la 

siguiente manera: 

Ya que yo venía con una trayectoria con el anterior residente encargado de la mampostería y el friso 

me delega encargado total de esas actividades y al nuevo ingeniero lo encargo del estuco y cielo raso; ella 

siguió con la estructura y se sumó actividades de morteros y enchapes de los apartamentos. 

7.1. Nuevas responsabilidades. 

 

✓ Pedidos de materiales de mampostería y friso. 

✓ Sacar cantidades de obra piso a piso de mampostería para los contratos. 

✓ Sacar cantidades de obra piso a piso de friso para los contratos.  

✓ Hacer cortes de obra quincenales para pagos de contratos de mampostería. (al finalizar esta 

actividad debe darle el visto bueno la ingeniera residente general.) 

✓ Hacer cortes de obra quincenales para pagos de contratos de friso. (al finalizar esta actividad debe 

darle el visto bueno la ingeniera residente general.) 

✓ Llevar un cuadro de control de materiales de mampostería y friso actualizado para comités de 

obra semanales. 

✓ Responsable de la totalidad de las actividades de mampostería piso 16 en adelante. 

✓ Responsable de la totalidad de las actividades de friso piso 13 en adelante. 

 

7.2. Actividades realizadas. 

 

 Se identifica la baja calidad del nuevo contratista de mampostería al cual se le hace un oficio de 

no conformidades y no se pudo terminar el contrato con él. El contrato de mampostería era del 

piso 16 al piso 19 pero se decidió llegar solo hasta el piso 17 debido a unas faltas graves de calidad 

encontradas.     

 Se calcularon las cantidades de frisos del piso 16 al 19 

 Se realizan cortes de obra quincenales bajo la aprobación de la ingeniera residente general. 

 

 

 



Ilustración 33-Oficio de no conformidades 

 



Ilustración 34- Calculo de cantidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 27-Cantidades de friso piso 16-19 

 

 

 

 



Tabla 28- Corte de frisos #4 

 



 

Tabla 29-Corte de mampostería #2 

 



 Se ajusto cuadro de control de mampostería, ya que se encontraron desperdicios muy altos en ladrillos u7 y el consumo de mortero seco 

de pega, se realizaron pruebas en obra y se establecieron nuevas cuantías. También se identificaron unas inconformidades en cuanto a 

las cantidades teóricas calculas por el anterior residente. 

 

Tabla 30- Cuadro de control de ladrillo u7 

 



Tabla 31- Cuadro de control de mortero seco de pega 

 



 Se realizo diseño de dovelas en para piso 20 y 24 

 

 

 

 

 

Ilustración 35- Plano de dovelas piso 20 

Ilustración 36- Plano ubicación de dovelas piso 24 



8. CONCLUSIONES  

• Se concluye que es de vital importancia tener un seguimiento permanente al rendimiento 

en la ejecución de los trabajos de la obra, ya que esto se refleja significativamente en la 

programación establecida del proyecto. 

• Es de vital importancia revisar los trabajos antes de realizar las actas de corte y no hacer 

pagos hasta que dichas actividades estén recibidas al 100%, en especial cuando los 

contratos están próximos a terminar. 

• Se conoce la importancia de generar un muy buen ambiente de trabajo, para así todos estar 

muy bien coordinados en cada tipo de actividad. 

• Se destaca la capacidad de solucionar cada improviso y sobre todo tipos de retrasos 

reiterativos en cada actividad. 

• Es de suma importancia realizar comités de contratistas semanales, para así generar 

compromisos y ver si se cumplen o no cada semana, para de esta manera ir de la mano de 

la programación del proyecto. 

 

Se culmina el periodo de prácticas y se llega a un acuerdo con la empresa para iniciar un contrato 

laboral directamente con ellos con fecha de inicio el 16 de junio del 2021 con cargo de ingeniero 

residente. 
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