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INTRODUCCION

La practica empresarial desarrollada en la Secretaria de Infraestructura del
Departamento de Santander, tuvo como objetivo principal el apoyo en la
formulacién y estructuracién de proyectos en los grupos de vias y equipamiento

urbano.

El estudiante se articul6 a la Direccion de Gestidon de Infraestructura, direccion
perteneciente a la Secretaria, en la cual se le encomendaron diferentes
actividades que se relacionan con la gestion administrativa que se debe realizar

en las contrataciones publicas.

Las actividades realizadas se irdn describiendo en el presente informe, en donde
se hace la explicacion de las labores desempefadas y sus enfoques en los
contratos de inversion publica. Actividades que consisten en la estructuracion de
los proyectos identificando que el punto de partida de todo proyecto es una
necesidad y como una entidad territorial puede dar inicio a un proceso de

formulacién de un futuro proyecto.
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1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General
Apoyar en la formulacion y estructuracion de proyectos nuevos y existentes de los
diferentes municipios del departamento a cargo de la Secretaria de Infraestructura

en los Grupos de Vias y Equipamiento.

1.2 Objetivos Especificos.

1.2.1 Revisar y analizar las solicitudes para nuevos proyectos a ejecutar por parte

de la Secretaria de Infraestructura.

1.2.2 Realizar presupuestos, analisis de precios unitarios, cronogramas e informes

de gestidn de los proyectos en curso, a cargo de la Secretaria de Infraestructura.

1.2.3 Apoyar en la formulacion de los proyectos de Vias y Equipamiento urbano y

rural, que se estén realizando en el departamento.
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2. ESTADO DEL ARTE

La préactica empresarial realizada en la Secretaria de Infraestructura del
departamento de Santander se enfoca en la realizacion de las actividades propias
de la gestion administrativa, derivadas de las responsabilidades propias de la

Secretaria como entidad ejecutora de obras civiles en el departamento.

La administracion de la Gobernacion de Santander esta distribuida en Secretarias
que desempeiian cada uno de las funciones primordiales que tiene Santander y que
son responsabilidad como ente territorial departamental. La Secretaria de
Infraestructura es la encargada de ejecutar las obras civiles en los 87 municipios
gue conforman el Departamento de Santander y cuyo propésito fundamental es
“gestionar y accionar eficazmente la planeacién, construccion, optimizacion,
adecuacion y mantenimiento de proyectos de transporte e infraestructura en los
diferentes sectores de interés general, tales como: salud, educacién, electrificacion,
energia, telecomunicaciones, recreacion y deporte, espacio publico, agua potable y
saneamiento bésico, con el objetivo de brindar a los pobladores de Santander una

mejor calidad de vida”. [1]

12
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SECRETARIA DEL INTERIOR

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA DEL PLANEACION

SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE DESARROLLO

SECRETARIA DE

GOBERNACION
DE SANTANDER

SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCTURA

SECRETARIA DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -SETIC-

SECRETARIA DE VIVIENDA Y
HABITAT SUSTENTABLE

SECRETARIA DE CULTURA Y
TURISMO

llustracién 1 Organigrama Gobernacion de Santander
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Dentro del organigrama interno de la Secretaria de Infraestructura Departamental
existe una distribucion de cuatro grupos de direccién que conformar los ejes de
trabajo de los sectores de interés y responsabilidad en los que se encuentran:
Direccion de Proyectos, Direccion de Aguas y Saneamiento Basico, Direccion de

Asuntos Minero Energético.

SECRETARIA DE Ing. Mauricio Mejia
INFRAESTRUCTURA ll

Direccion de
Direccién de Gestion

Grupo de
Proyectos

Proyectos ing. Carolina
Arq. Hermes Mejia
\O—WZ‘

Direccion de Aguas Grupo de
y Saneamiento Epsrozgglzz
Basico

Arq. Clara

Guerrero Grupo de
Valorizacion

Direccion de Asuntos Grupo de
Minero Energetico Gestion y

Supervision

Ing. Enrique

Vargas Gestion
Presupuestal
Regalias

[

APOYO
APOYO CUENTAS
ADMINISTRATIVO JURIDICO
—

JURIDICA
| contratacion

llustracién 2 Organigrama Secretaria de Infraestructura

La Direccion de Gestion de infraestructura tiene la responsabilidad de realizar la
gestiébn administrativa y para ellos se divide en seis grupos que conforman la
direccién los cuales son: Grupo de Proyectos Viales, Grupo de Proyectos
Especiales, Grupo de Valorizacion, Grupo de Gestion y Supervision, Grupo de
Gestion Presupuestal y Grupo de Regalias. Cada uno de estos grupos tiene
designados diferentes responsabilidades recopiladas en la ilustracién 3.

14
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Grupo de Proyectos
Viales

Grupo de Proyectos
Especiales

Grupo de
Valorizacion

1. Revision de Actas de obra, interventoria y convenios
2.Designacién de supervisores de contratos convenios
3. Apoyo técnico a Supervisidon de Contratos y convenios
4. Apoyo a seguimiento de proyectos regalias - Gesproy
5. Informes de Avances de Contratos y convenios

6. Apoyo elaboracién de Actas

7. Reuniones con Contratistas de obra, interventoria y convenios

1. Informes de Resultados recaudo por valorizacion
2. emision de certificados recaudo valorizacion

Grupo de Gestiony
Supervision

3.gestion para cobro de recaudo valorizacién y apoyo a cobros coactivos
4. Formulacidn nuevos proyectos valorizacion

1. Revisiéon Cuentas

Grupo de Gestion
Presupuestal

2. Logistica y atencidn a solicitudes Expedicién Santander
3. Seguimiento SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
4. Actualizacion paginas de Contratacion SECOP 1
5. Elaboracién Informes Seguimiento PLAN DE DESARROLLO
. Elaboracién de Informes de Gestién
. Elaboracién Plan de Accién y POAI
. Tramite de Correspondenciay respuesta a Solicitudes
. COMITES TRANSVERSALES
* Comité Departamental SRPA
* Cémite Departamental de Atencidn a Victimas
* Comité Departamental de Gestidn del Riesgo
10. Atecidn a solicitudes de otras Secretarias y Entidades
* CONTROL INTERNO
-Elaboracién Planes de Mejora hallazgos Contraloria
- Seguimiento planes de Mejora
- Elaboracidon de respuestas e informes
* CONTROLARIA DEPARTAMENTAL
- Atencidn de solicitudes de Informacién
- Informes SIA CONTROLA

O 0N O

* DANE
- Informes de obras en Ejecucién bimensualmente
- Informes de diferentes solicitdes de informacién
* SECRETARIA DE HACIENDA
- Liberacion de Pasivos y Reservas
- Informes solicitados del presupuesto
- CONTABILIDAD: NICSP e informacién contable de activos y otros
* SISINFO: Alimentar sistema con la informacién de contratos en ejecucion
* SECRETARIA DE DESARROLLO
- Apoyo técnico PROYECTO PARQUE NACIONAL DEL CACAO
- Apoyo técnico PROYECTO PUERTO TOPOCORO
* SECRETARIA DE TURISMO
- Apoyo Técnico corredor Turisitico del Oriente
* SECRETARIA DE AGRICULTURA
- Apoyo técnico PROYECTO VEREDA MODELO
* ASAMBLEA
-Elaboracién de Informes
11. Formulacién de Proyectos
-Parques Infantiles y Gimnasios
- CRAIV - Victimas
- Mejoramiento Hogares Claret SRPA

Traslados presupuestales

Informes solicitados por Secretaria de Hacienda (presupuestos)
Solicitud Plan de Adquision

Solicitud Banco de Proyectos

Solicitud CDP y RP

llustracion 3 Funciones Direccion de Gestion de Infraestructura
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3. ACTIVIDADES REALIZADAS

3.1 REVISION, ANALISIS Y CLASIFICACION DE SOLICITUDES

Esta actividad consiste en el apoyo en la revision, andlisis y clasificacion de las
solicitudes que llegan a la Secretaria de Infraestructura Departamental, solicitudes
presentadas con los requerimientos y/o necesidades de la comunidad en los cuatro
grupos que se manejan (Vias, Aguas, Equipamiento Urbano y Electrificacion y Gas).

La trazabilidad de los algunos proyectos inicia con la recepcién y analisis de
solicitudes presentas por la comunidad, entre los que se encuentran presidentes y
vicepresidentes de juntas de accion comunal de los barrios, presidentes de
asociaciones, concejales, alcaldes y personeros de los municipios, diputados del
departamento, habitantes de comunas. Todas estas son presentadas de acuerdo a

las necesidades que requieren para dar solucion a su comunidad.

Una vez radicada la solicitud en el sistema interno de la Gobernacion llamado
FOREST se da inicio con la recepcion y clasificacién de los mismos. Mediante una
base de datos interna en donde se almacena toda la informacion presentada y se
clasifica dependiendo del tipo de intervencion a su necesidad, para que el siguiente
paso a seguir sea dar la respectiva respuesta. El almacenamiento se hace con el
fin de tener un control de las solicitudes y respuestas que se han presentado,
obteniendo de forma rapida una vision global de cuales son las necesidades mas
urgentes que se presentan en los diferentes municipios del departamento.

El analisis de respuesta depende de algunos factores que determinan la
competencia de la Secretaria, como primer paso es estudiar si la necesidad que se
presenta hace parte de los cuatro grupos que se manejan. Una vez analizado este
primer paso se procede a responderlas de manera positiva o negativa, segun sea
el caso. Por ejemplo si el requerimiento es sobre la pavimentacién y/o arreglo de
vias secundarias, se responden de manera positiva ya que este tipo de vias es de
competencia del departamento y su obligacion es preservarlas. O si por el contrario

16
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la necesidad presentada es sobre la construccion de obras viales en los municipios,
se le informa que no es competencia del Departamento ya que estas vias son de
competencia de las entidades territoriales municipales, las cuales son los
encargadas de mantener en buen estado las vias de su casco urbano y las que

comunican a sus veredas, las denominadas vias terciarias.

Algunas de las solicitudes que se presentan requieren de una respuesta de visita
para una inspeccion ocular preliminar con el fin de obtener informacién sobre el
verdadero estado de la necesidad que se presenta. Con esta visita se hace un
analisis de viabilizacion en la que se determina si se debe intervenir de manera
urgente este requerimiento, para posteriormente dar paso a la formulacion del

proyecto y asi garantizar la solucién del problema presentado.

3.2 REVISION Y APROBACION DE CUENTAS Y ACTAS DE OBRA E
INTERVENTORIA.

Una de las funciones encargadas de la Direccion de Gestidén de Infraestructura es
la revision y posterior aprobacion de cuentas de los contratos de obra que estan
siendo ejecutados por la Secretaria, actas parciales, anticipos, actas finales,
desembolsos y liquidaciones, a las cuales se les da una de las aprobaciones

requeridas para que se haga efectivo los desembolsos.

Durante la realizacion de la practica se hicieron las respectivas revisiones que
consistian en la comprobacion de las informaciones que se presentan en las actas
e informes de supervision. Se hace una verificacién de datos los cuales deben
coincidir con los que se hicieron en el acuerdo contractual, confirmando los montos
iniciales, montos adicionales, plazos iniciales y adicionales, fechas de inicio y fin,

nombre del contratista, fechas de suscripcion.

17
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DOCUMENTOS REQUISITO PARA TRAMITE SOLICITUD OBLIGACION CONTRAIDA

ANTICIPO (CONTRATOS) O PRIMER DESOMBOLSO (CONVENIO)

1. CERTIFICACION BANCARIA ACTUALIZADA (Ahorros y diga manejo de anticipo para el caso de contratos)

Y DE FIDUCIA PARA LICITACION PUBLICA (con fiducia 3 copias). REGALIAS CONVENIO: Cuenta Maestra

2. ACTA DE ENTREGA DE ANTICIPO CON PROGRAMA DE INVERSION DEL ANTICIPO APROBADO POR EL

INTERVENTOR Y REVISADO POR EL SUPERVISOR (obligatoria para contratos de obra y consultoria)

3. ACTA DE INICIO (OBLIGATORIA PARA CONVENIOS)

4. DOS (2) COPIAS DEL CONTRATO DE FIDUCIA

5. COPIAS, FOTO DE LA VALLA

6. CONTRATOS Y/O CONVENIOS REGALIAS: DOCUMENTOS AL DIA EN EL GESPROY (OBLIGATORIO)

ACTA PARCIAL

1. CERTIFICACION BANCARIA ACTUALIZADA

2. ACTA DE RECIBO PARCIAL OBRA

3. INFORME DE SUPERVISION

4. FACTURA ORIGINAL, SI ES REGIMEN COMUN

5. TRES (3) COPIAS DE SEGURIDAD SOCIAL DEL CONTRATISTA'Y EMPLEADOQS, (pensidn, salud y riegos profesionales.

Incluidos los del contratista cuando no es a nombre de una empresa) una para forest otras para oficina

|gestora y otra para contabilidad.

6. GUIA DEL INFORME DEL INTERVENTOR O CONTRATISTA DEBIDAMENTE FIRMADA (En este se debe

incluir las fotos que quieran presentar de avance de obra)

7. CD CON LAS FOTOS DE AVANCE DE OBRAY LO QUE SOLICITE EL SUPERVISOR

8. COPIA CERTIFICACION DOCUMENTO CONSORCIAL (Consorcio, Uniones Temporales, promesa sociedad futura)

9. CONTRATOS Y/O CONVENIOS REGALIAS: DOCUMENTOS AL DIA EN EL GESPROY (OBLIGATORIO)

ACTA FINAL O LIQUIDACION

. CERTIFICACION BANCARIA ACTUALIZADA

. COPIA CARTA A LATGD, ALLEGANDO COPIA RECIBO CONSIGNACION RENDIMIENTOS (anticipos y convenios)

. ACTA DE RECIBO PARCIAL OBRA

. INFORME DE SUPERVISION

. FACTURA ORIGINAL, SI ES REGIMEN COMUN

. ACTA DE LIQUIDACION

. ENTREGA DE ENTIDAD COMPETENTE

. ANEXAR COPIA CONSIGNACION RENDIMIENTOS

OO |IN|O|N[ARWIN |-

. TRES (3) COPIAS PAGO PARAFISCALES, SEGURIDAD SOCIAL (incluidos los del contratista caundo no es a nombre

de una empresa) Y PAZ Y SALVO SENA REGIONAL SANTNADER, MENCIONANDO PAGO FIZ (SI APLICA)

10. GUIA DEL INFORME DEL INTERVENTOR O CONTRATISTA DEBIDAMENTE FIRMADA (Debe incluirse fotos

de antes, durante y terminada la obra

11. CD CON FOTOS DE LA OBRA DE PRINCIPIO A FIN

12. JUSTIFICACION DE IMPREVISTOS

13. CONTRATOS Y/O CONVENIOS REGALIAS: DOCUMENTOS AL DIA EN EL GESPROY (OBLIGATORIO)

PARA TRAMITE DE LA CUENTA DE ANTICIPO, PARCIAL O FINAL DEBEN APARECER ESCANEADOS EN LA PAGINA DE

LA GOBERNACION LOS DOCUEMENTOS ANTERIORES, SEGUN EL CASO

*LOS DOCUMENTOS DEBEN VENIR LEGAJADOS CON GANCHO PLASTICO: ORIGINAL Y COPIA LEGIBLE DE TODO

*PARA LA CUENTA Y/O FOREST LAS ACTAS, INFORME DE SUPERVISION Y DE INTERVENTORIA DEBEN SER

ORIGINALES

*EN ESTA OFICINA DEBE REPOSAR UNA CARPETA CON COPIA DE LOS DOCUMENTOS BASICOS (contrato, CDP, RP, NIT

designacion de supervision, polizas aprobadas) PARA MANEJO DEL SUPUERVISOR Y EN CASO DE SOLICITUD

DE LOS ENTES DE CONTROL DEPARTAMENTAL

llustracion 4 Listado de Verificacion de Cuentas
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Los acuerdos contractuales tiene diferentes tipos de pago, en algunos casos se
pactan pagos parciales mensuales y en otros se hacen los pagos dependiendo del
porcentaje de ejecucion de la obra. Un aspecto importante que se debe tener en
cuenta en el pago de amortizacién que se hace en un contrato, es decir el anticipo
que se realiza al momento de suscribir el acta de inicio de la obra, ese monto pagado
se debe descontar en todas las actas parciales que se cobren para que los pagos

generados sean los correspondientes al suscrito.

Seguidamente se deben verificar los pagos de seguridad social, que son de
obligatoriedad para las contrataciones que se hacen en Colombia segun la ley 100
de 1993 [2]. Estos pagos se deben los deben hacer los empleadores a la némina de
empleados que manejen, en donde se les hace el respectivo pago de: Salud,
Pension y ARL; y los pagos parafiscales que corresponden a: Sena, ICBF y Caja de
Compensacion Familiar. Estos pagos deben coincidir con el mes correspondiente al
periodo de pago es decir si el periodo de pago que se esta cobrando es del mes de

Enero, los pagos de seguridad social deben corresponder a este mes.

Otra de las actividades correspondientes en la Direccion de Gestion de
Infraestructura en la revision de las actas que se presentan, la cuales pueden ser
actas de modificacién de cantidades de obra, actas de suspension o reinicio de obra,
actas modificatorias para ampliacion en plazo o valor. Estas actas se deben entregar
con una serie de documentos que soportan lo presentado; para las actas de
modificacion de cantidades se debe presentar los presupuestos especificando cada
items y debe justificar las cantidades con columnas de menores o mayores
cantidades que se presenten, soportados por una memoria de calculos en donde se
evidencia la justificacién de las modificaciones correspondientes a las actividades

gue se realizan en la obra.
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3.3 INFORMES DE GESTION ADMINISTRATIVA

La elaboracion de informes para la gestion de la informacion corresponde a
documentaciones exigidas por los entes de control y de informacion de las
instituciones publicas, informes que se deben presentar por pertenecer a una
entidad territorial. Las entidades gubernamentales a las que se les presentan estos
informes son: Procuraduria General de la Nacién, Contraloria General de la Nacién,

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE y Control Interno.

En el caso de los informes que se presentan al DANE consisten en presentar el
estado de las contrataciones que se han estado ejecutando en el Departamento y
gue estan a cargo de la Secretaria de Infraestructura, estos informes son elaborados
con la finalidad de relacionar todas las contrataciones y el estado en el que se
encuentran, si estan en ejecucion o ya fueron liquidados; o si por el contrario se

encuentran suspendidos.

Los informes consisten en hacer un breve recuento de los involucrados, el objeto
del contrato, el porcentaje de ejecucion en dinero y el porcentaje de avance de la
obra en el que actualmente se encuentra, con fechas de inicio y fin, actualizados,
informe que es presentado periédicamente a los entes de control que solicitan estas

informaciones con el fin de vigilar la gestion que se esta realizando en la Secretaria.

Ademas de realizar el apoyo en la base de datos de Ejecucion de Reserva
Presupuestal de todos los proyectos de obra e interventoria, que se estan
ejecutando en el departamento por parte de la Secretaria de Infraestructura
mediante convenios interadministrativos o contratos creados para visualizar y
analizar, los montos totales del dinero gastado y los saldos que se deben reservar
para ejecutar a futuro y poder llegar a completar el monto total contractual, de cada
uno de los proyectos para la ejecucion total de la obra. Informes que deben ser
entregados a la Secretaria de Hacienda para sus respectivos tramites de reserva

de los dineros que estadn comprometidos.
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La Contraloria y Procuraduria son entidades que estan encargadas de vigilar los
recursos publicos y sancionar cuando se realizan actos indebidos en las
contrataciones publicas. La secretaria como ejecutor de obras publicas debe
atender a todos los requerimientos que realicen las entidades de control,
presentando informes de las contrataciones que se realizan, la modalidad con la
gue se realizé y todo el proceso de adjudicacion correspondiente. En el caso de la
Contraloria, en los proyectos que ya fueron ejecutados y en los cuales se
encontraron algunas irregularidades, se les denomina hallazgos, en los cuales cada
determinado periodo, exigen presentar un informe en donde se relacionen los
contratos nuevos en ejecucion y mostrando que se esta realizando para no incurrir
en irregularidades como las que presentan en los hallazgos encontrados en
contratos anteriores. Estos hallazgos vienen dirigidos y supervisados primeramente
por Control Interno que es una oficina de la Gobernacién de Santander cuyo alcance
general “comprende la evaluacion de las funciones operativas, administrativas y
financieras de una actividad determinada en cualquier periodo. El alcance especifico
de cada programa o proceso de evaluacion seré el que se determine al momento
de elaborar el plan para la evaluacion.”[3] el cual hace todo el proceso de
recolecciéon de la informacién para una vez recepcionada sea enviada a la

Contraloria General de Santander.

Finalmente y como ultima actividad correspondiente a la Gestion Administrativa se
realizd el apoyo en la elaboracion de Informes de Gestion que la Secretaria de
Infraestructura entrega a la Asamblea Departamental. Que comprende la

informacion de lo que se ha contratado durante el ultimo corte del afio.

En estos informes se relacionan los dineros que se han desembolsado en cada uno
de los procesos contractuales vigentes, para que asi se evidencie
transparentemente las contrataciones relacionadas con el periodo, que se hace
cada afo. Informaciones que se deben entregar a la Asamblea que es la encargada
de supervisar y aprobar internamente, todas las actuaciones que realicen las

oficinas de despacho de la Gobernacién.
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3.3 ESTRUCTURACION EN CONTRATACIONES

En actividad consiste en el apoyo para la realizacion de los procesos de contratacion
con la estructuracion de los requisitos exigidos. Unos de los requisitos que se exigen
a la hora de una contratacién es el informe técnico que sustenta la necesidad de
realizar este proceso contractual y en donde se define su modalidad de contratacion,
en las que se encuentran: Licitacion Publica, Concurso de Méritos, Seleccion

Abreviada, Contratacion Directa y Minima Cuantia. [4]

Para el primer informe técnico realizado, tuvo como finalidad la contratacién de
cuatro obras de Emergencias en el Departamento, dos de las cuales se ejecutan
mediante convenio interadministrativo, elaborando estos informes para su soporte.
Las dos restantes se ejecutan mediante contratacidn directa, para lo cual se realiza
el apoyo en la elaboracién de las evaluaciones a las propuestas presentadas por
qguienes fueron invitados a participar. En caso de ser la modalidad de contratacion
directa se deben hacer tres Invitaciones a distintas empresas y sus respectivas
evaluaciones de las propuestas que presenten. Una vez realizada se procede a
determinar quién cumple con los requisitos que se estan exigiendo en el tipo de
contrato o convenio que se vaya a realizar, escogiendo uno de todos los
proponentes que sera el encargado de llevar a cabo la ejecucion del proyecto,
cumpliendo con los requisitos juridicos, técnicos, financieros y a su vez,

seleccionando la oferta mas favorable para la entidad en términos de presupuesto.

Seguidamente también se realizé el apoyo en la elaboracion del informe técnico
para la contratacion de dos emergencias que ocurrieron en el afio 2016 en las vias
entre los municipios de Puente Nacional — Guavatd y Carmen de Chucuri — San

Vicente de Chucuri, que requieren de una actuacién inmediata.

Esta contratacion se realiza bajo una modalidad de contratacion directa para
controlar, mitigar y prevenir que los eventos ocurridos no se vuelvan a presentar. La

Secretaria de Infraestructura Departamental decreta la urgencia manifiesta,
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herramienta juridica que se realiza para las contrataciones que se realizan en zonas

gue han presentado fendmenos naturales y requieren de su intervencion inmediata.

Segun la corte constitucional este concepto juridico se define asi: “La "urgencia
manifiesta" es una situacion que puede decretar directamente cualquier autoridad
administrativa, sin que medie autorizacion previa, a través de acto debidamente
motivado. Que ella existe o0 se configura cuando se acredite la existencia de uno de
los siguientes presupuestos: Cuando la continuidad del servicio exija el suministro
de bienes, o la prestacion de servicios, o la ejecucidén de obras en el inmediato
futuro. Cuando se presenten situaciones relacionadas con los estados de
excepcion. Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con
hechos de calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden
actuaciones inmediatas y, en general, cuando se trate de situaciones similares que

imposibiliten acudir a los procedimientos de selecciéon o concurso publicos.” [5]

Es asi que mediante esta modalidad de contratacion se pueden seleccionar de
manera rapida un contratista para destinar los recursos necesarios para la oportuna
atencion y posteriormente ejecucion de las obras de mitigacion de los eventos
ocurridos en los sectores afectados, para salvaguardar vidas humanas y evitar que

estos eventos se vuelvan a presentar.

Finalmente se realizd el apoyo en la estructuracién y elaboracion del adicional en
tiempo y valor al Convenio y contrato de Interventoria, cuyo objeto es: “AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER Y EL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES DE SANTANDER,
INDERSANTANDER, PARA EL MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS DE LA VILLA OLIMPICA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER”. Para realizar un adicional
a un contrato o convenio, se deben presentar una serie de documentacién que
sustente los motivos por los que se adiciona. Entre los que se encuentra: Informe

del Contratista, Informe del Supervisor del Departamento, Estudio de Conveniencia,
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Minuta Modificatoria. Todos estos documentos son presentados debidamente

firmados por las partes involucradas.

Para este adicional se realiz6 el apoyo en la elaboracion del informe del supervisor
del departamento, el estudio de conveniencia y en la minuta modificatoria.
Necesarios para que se realicen los respectivos tramites para la adicion al proceso

contractual en curso.

3.4 VISITA DE INSPECCION DE OBRA

Se realizo la visita de supervision al proyecto cuyo objeto es: “EJECUCION DE
OBRAS DE FRISO Y PINTURA ENMARCADO DENTRO DEL PROYECTO -
MEJORAMIENTO INTEGRAL BARIO JUAN XXl MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER.” Contratado por la
Secretaria de Infraestructura Departamental en donde se hicieron las medidas de
las fachadas de las viviendas intervenidas, para corroborar la informacion que el

contratista entrega para las liquidaciones correspondientes del acuerdo contractual.

Este proyecto esta destinado para el mejoramiento de las viviendas del Barrio Juan
XXII del municipio de Bucaramanga, mediante la intervencion de friso en sus
fachadas en diferentes colores en cada sector que generan un impacto visual en su
comunidad y la intervencién en algunas viviendas para evitar que estas presentes
deslizamientos, aportando considerablemente en la calidad de vida de los

habitantes de este barrio.

A continuacion se presenta la ilustracion 5 correspondiente al estado final del barrio

en mencion:
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llustracion 5 Entrega del proyecto del barrio Juan XXIII

3.5 FORMULACION DE PROYECTOS

Esta actividad comprende en el apoyo en la formulacion del proyecto denominado
‘“CORREDOR NORORIENTE, SANTANDER”, que comprende la creacion de
circuitos terrestres y aéreos en donde se vinculan los municipios del departamento

con el fin de generar turismo en las zonas.

Metas que son enmarcadas Yy dirigidas por el Viceministerio de Cultura y Turismo
Nacional. La Secretaria de Cultura y Turismo Departamental que es la encargada
de presentar estos nuevos proyectos al Viceministerio, es por esto que en apoyo
con la Secretaria de Infraestructura, se realizan los respectivos circuitos de los
corredores, recopilando informaciéon de toda la red vial del departamento,

presentando informes del estado de su vias terciarias y secundarias, diagnosticos,
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distancias, proyectos y obras que se encuentren en los sectores en donde se
plantean los corredores turisticos.

La Secretaria de Infraestructura plantea ejecutar la construccién de nuevos PIT
(puntos de informacion turistica) y mantenimiento de los que actualmente estan
funcionando. Obras que se realizaran en puntos estratégicos del departamento con
la finalidad de ofrecer una mayor informacion respecto a las zonas de turismo,
construcciones que tienen disefios estipulados por el Fondo Nacional de Turismo
FONTUR.

A continuacion en la ilustracion 6 se relacionan en circuito general en donde se
vinculan los municipios, objetivo de los estudios realizados para la elaboracion de

circuitos turisticos terrestres y aéreos:

CORREDOR NORORIENTE b"

MUNICIPIOS CORREDOR
TURISTICO

1
2
3
4
5
&
7
H

i1 FLORIDABLANCA
i1 PIEDECUESTA

CONVENCIONES

MAPA CORREDOR
TURISTICO NORORIENTAL
"SANTANDER"

i1 SAN VICENTE DE CHUCURI
i BARRANCABERMEIA

< MUNIORIOS CORRIDOR TURISTICD
O camanom

b £

llustracién 6 Circuito General Corredor Nororiente

Mediante el listado de todos los municipios requeridos se realizO un estudio
detallado del estado de las vias que son competencia del departamento, con el fin
de escoger los circuitos turisticos viables, para impulsar las zonas de las

poblaciones cercanas. Presentadas a continuacion en las ilustraciones 7, 8 y 9.

26



Une

SANTANDER
'
*x
RUCARAMANGA
o, e 7om
Shoh_froriastunes
i o=
¢ ta
Yol
e - Curon
Lamesa
CIRCUITO 1 .
§
danm o
=
5 HI
m y 2=
!
oca
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Barbosa- Diba &3Km__ |Pavimentsda Busno g i
Diba- Guadalupe 24Km 15 Km Pavimentada - 3 Km Afirmado Regular N » -GIL
|0iba - Socomo 296 Km Pavimentada Bueno i L
Socomo- Paramo 17Km 3 Km Pavimentado- 7 KmAfimado - 7 Tierrs Malo !UCORI!O
Paramao- Charda 26Km Pavimentada Regular(En reabilitacion) o AN
-
(Charzlz-5zn Gil 36Km Pavimentada Regular(En reabilitacion) o fpiramat
San Gil - Barichara 21Km Pavimentada Bueno ; ;';
Sain Gil - Curiti 11Km Pavimentzda Regular )
(Curiti - Arstocs 23Km Pavimentzds Bueno Chaara i
[Arstocz-PANACH 15Km Pavimentzds Bueno . < b
PANACHI - Los Curas 27Km Pavimentada Bueno - g
Los Curos - Los Santos 32 Km Pavimentada Regular
Los Santos - Piedecuesta 36 Km Pavimentada Bueno g
Piedescuesta- Floridablanc 12Km Pavimentada Bueno
Floridablanca - Bucaramanga TKEm Pavimentada Bueno —F T
|BLrammanga—Ginin 10Km Pavimentada Bueno *\ ;
T T
ot

llustracién 7 Circuito 1 Corredor Nororiente

Bucaramanga - Girdn 10 Kmi Pavimentada Bueno

C I R C U | TO 2 Girdn - Barrancabermeja 105 Km Pavimentada Bueno
Barrancaberme ja - SanVicente de Chucurf 78 Km 32 Km Pavimentado - 41 Km Afirmado - 5 Tierra Malo
San vicente de Chucur - Zapatoca 45 Krn 3 K Pavime ntado - 21 Km Afimnado - 25 Tierra Malo
Zapatoca - Girdn 56 Km 45 Km Pavimentado - 7 Km Afimado Bueno - Regul ar
Girdn - Floridablanca 12 Km Favimentada Bueno

llustracion 8 Circuito 2 Corredor Nororiente
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Via Distancia Estado Diagnéstico
Bucaramangs - Girdgn 10 Km Pavime ntada Bueno
Girgn - Zapatocs 56 Km 49K m Pavimentado - 7Km Afirnado Bueno- Regular
[Zapatoca - Barichara 55 Km 55 Km Afirmada Malo
Baricharz - San Gil 21 Km Pavime ntada Buenao
5an Gil - Curiti 11 Km Pavime ntada Regular
Curiti - Arstocs 23 Km Pavime ntada Bueno
Arstocs-PANACH| 15 Km Pavime ntada Bueno
PANACHI - Los Curos 7 Km Pavime ntada Bueno
Los Curos - LosSantos 32 Km Pavime ntada Regular
Los Santos- Piedecuesta 36 Km Pavime ntada Bueno
Pigdescuesta - Flordablanca 12 km Pavimentada Bueng

llustracion 9 Circuito 3 Corredor Nororiente

Una vez realizada los circuitos terrestres se procedié al estudio para la elaboracion
del circuito aéreo en donde se vinculan los aeropuertos que actualmente estan en
operacion con rutas comerciales y proponiendo algunas rutas que se hacen
importantes para impulsar el turismo en la zonas de los municipios. Presentada a

continuacion en la ilustracion 10.
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TIEMPO DE /
AEROPUERTODS MUNICIPIOS 1
DESPLATAMIENTO ‘
c 14 minutos
INTERNACIONAL | ralonesro  |onob :
BUCARA MANGA 30 minutos \
NACIONAL YARIGUIES  |BARRANCABERMEIA 13 minutos 2
A (= I
SAN VICENTE  |SAN VICENTEDE CHUCURI 11 minutos -
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AN GIL 3E minutos
REGIOMALES LOSPOZOS  |BARICHARA 40 minutos
[5OCORRO 58 minutos
EARBCSA 5 minutes
LA ESPERANZA =
WELEZ 35 minutos

llustracion 10 Circuitos Aeropuertos Corredor Nororiente

Seguidamente como otra actividad se realiz6 la formulacién de un nuevo proyecto
gue se realizara en el Estadio Departamental Alfonso Lopez, del municipio de
Bucaramanga. Proyecto que comprende la construccion de las obras
complementarias y de acabados en las areas objeto de reforzamiento estructural

gue se esta ejecutando en el estadio.

Para la formulacion de este tipo de obra se deben de entregar una serie de requisitos
gue se exigen en la contratacion publica, entre los que se encuentran: Metodologia
General Ajustada MGA, guia ejecutiva, viabilidad sectorial, presupuestos, analisis
de precios unitarios, memorias de célculos, plano de ubicacion del proyecto, plano

de ubicacion de obras nuevas, registro fotografico.
Para este proyecto se realizd la estructuracion y evaluaciébn mediante la

Metodologia General Ajustada MGA. Herramienta que exige el Departamento

Nacional de Planeacion, para la formulacion de proyectos destinados a ejecutar con
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recursos publicos y que desde el ultimo afio se realiza por medio de la web en la
denominada MGAWEB desde la plataforma del DNP.

El proceso de formulacién mediante esta herramienta es bastante extenso y se basa
mediante la denominada Matriz de Marco Légico que se basa en el analisis de los
problemas, relacion causa-efecto, analisis de los involucrados de las alternativas

gue pretender solucionar el problema con el que se cuenta.

A continuacion la ilustraciéon 11 se presenta el flujo de registro de la MGA en la que

se observa el proceso de formulacion mediante esta herramienta informatica:

Identific acion

o Evaluacién o Programacién

e despmolko

Analisis téecnico

Lot alzac i
Ver flujo de caje e Indi Bdores de
producio

Incic adares y Ind adomns e
decision Festin

o Fuenies de
Financiacibn

Problemética

Part ipantes

Pobilacidn Cadena de valor

Objetivos RS g

0 Preparacion

f

AEMAtvaS

Ingresos y
beneficins

g

e Resumen de:
proyecic

Préstamos

Deprec se kn

llustracién 11 Flujo del Registro MGA
Una vez obtenida la MGA se procedio a realizar la Guia Ejecutiva con un formato
de la Gobernacion, que corresponde en hacer un breve resumen de la MGA para

explicar todo el proyecto relacionando informaciones, como las metas del plan de

desarrollo departamental al que se apunta, nombre del programa, fuentes de
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financiacion, arbol de problemas entre otras informaciones que hace un recuento

del proyecto en general.

Una vez realizada la guia ejecutiva se procede a realizar el informe denominado
Concepto de Viabilidad Sectorial. En el que se realiza la conceptualizacion de toda
la informacion del proyecto y de los aspectos técnicos que se tuvieron en cuenta
para dar como viable el proyecto, sustentando los criterios técnicos del viabilizador,
conceptos institucionales, econdémicos, legales aspectos socioculturales. Ademas
relacionando los dineros que se solicitan al departamento para la materializacion
del proyecto, definiendo la fuente de financiacién que en este caso corresponden a

recursos propios.

Las fuentes de financiacion varian dependiendo de varios factores que se relacionan
con la finalidad que se pretende realizar con los recursos, que llegan al
departamento de Santander. Algunas las fuentes son: Ingresos Corrientes de Libre
de Destinacién ICLD, Pro-desarrollo Inversion, Sobretasa ACPM y Regalias.
Recursos que son para la destinacibn de proyectos que tiene como objetivo

beneficiar a los 87 municipios que conforman el Departamento de Santander.

4. APORTE AL CONOCIMIENTO

La practica empresarial en la Direccion de Gestion de Infraestructura Departamental
ha sido un aporte significativo en el reforzamiento de los conceptos de la Ingenieria
Civil, ya que mediante ellos se han podido identificar claramente los procesos
administrativos y técnicos, indispensables en las diferentes etapas que se tiene en

cuenta en un proyecto de inversion publica.

Todas las actividades realizadas generaron gran aporte para entender y poder
visualizar, globalmente, la trazabilidad que se requieren para llegar a ver una obra
materializada. Este proceso inicia con la formulacion y estructuracion de un proyecto

gue tiene un proceso de viabilizacion, para posteriormente pasar a una etapa de
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gestion presupuestal, donde se le asignan los recursos y poder continuar con la
etapa contractual; una vez contratada la ejecucion se continla con el tramite y
seguimiento al desarrollo de la obras y asi, poder ejecutar de forma adecuada y
efectiva en los tiempos pactados y de forma consecuente se realicen los
desembolsos de dineros que anteriormente se han pactado en el contrato o
convenio con el fin de terminar la entrega y liquidacion del contrato, para poder

iniciar la etapa de funcionamiento de las obras realizadas.

La revisién de cuentas de -los contratos de los proyectos que se estan ejecutando
actualmente en el Departamento y que estan a cargo de la Secretaria de
Infraestructura- ha tenido un factor importante en el aporte al conocimiento, porque
mediante ellas se analizaron los contenidos de las actas parciales y finales de

ejecucion de los contratos de obra e interventoria o convenios.

Con la revision de los formatos estandarizados del Sistema Integrado de Gestion,
con los cuales se deben presentar todos los documentos ante el departamento, se
aprendieron conceptos nuevos de la estructura formal que se presenta. Ademas de
comprender que en cada proyecto se deben presentar informes de cada uno de los
involucrados en un contrato o convenio que se realiza, lo cuales son el contratista
que es el ejecutor de la obra, el interventor el cual vigila que todas las
especificaciones del proyecto se realicen en la ejecucion de la obra, con la calidad
requerida; y el supervisor por parte del departamento que es el encargado de hacer

las respectivas revisiones de la obra y es el representante en la ejecucion de la obra.

Mediante las revisiones de estos informes han sido de gran ayuda para reforzar
conocimientos ingenieriles en los proyectos, gracias a los grupos encargados por
parte de la Secretaria en los cuales se encuentran parques infantiles, gimnasios al
aire libre, salones comunales que hacen parte del Equipamiento Urbano y Rural,
ademas en mantenimiento de vias, placas huellas, pavimentos, puentes, que hacen

parte del grupo de vias.
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El apoyo realizado en la estructuracion de las invitaciones y evaluaciones para los
convenios interadministrativos, entre el departamento y un municipio de Santander,
ha sido un aporte considerable al conocimiento adquirido, ya que mediante las
elaboraciones de estas informes, se comprendié como es el proceso de contratacion
del departamento con un municipio y la forma en que se realiza, partiendo como
base la forma de contratacion que depende del monto total del proyecto y la fuente

de financiacion.

Es decir, las invitaciones dependen de la forma de contratacidén que se realiza, por
ejemplo si es contratacion directa, se invitan a tres empresas que se considere que
presentan un conocimiento en contratacion publica considerable y conocimiento en
el tipo de obra que se esté contratando. Ademéas comprobando que la empresa tiene
soportes financieros en donde se evidencia el respaldo que tendria la obra. Las
evaluaciones que son un factor muy importante en los informes que se realizan
porque de estas depende la empresa escogida para que ejecute la obra que se esta
contratando, estas evaluaciones mencionadas varian de distintos factores los
cuales son: Experiencia, personal profesional minimo requerido, requisitos de orden

econémico.

La realizaciébn de estos informes ha representado un aporte importante a los
conocimientos profesionales, ya que con ellos se ha comprendido la forma como se
evallian las empresas en la contratacion publica, contratados por la Secretaria de
Infraestructura y los requisitos minimos exigidos para poder proponer para la

contratacion de la ejecucion de un proyecto.

Durante la ejecucién de las actividades de revision de solicitudes que presenta la
comunidad o los municipios ante el departamento y que son competencia de la
Secretaria de Infraestructura, se han adquirido conocimientos para identificar que el
punto de partida de todo proyecto es una necesidad y cOmo una entidad territorial
puede dar inicio, a un proceso de formulacion de un futuro proyecto basado en estas

solicitudes. Primero que todo, se debe dar una viabilidad preliminar que se basa en
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la revisidn o inspeccién del lugar, mediante las visitas técnicas asignadas. Donde
se puede identificar si la necesidad si debe ser solucionada por el departamento o
no es de su competencia, asi mismo, si en el terreno donde se encuentra ubicado
el futuro proyecto si puede invertir el estado con los recursos publicos, ya que si
este es privado o no esta legalizado, no es factible realizar ninguna intervencion. Si
en la visita o en la solicitud se evidencia que si es posible y necesaria la intervencion
del departamento, el procedimiento a seguir es la formulacion y estructuracién del
proyecto para continuar con los demas procesos de trazabilidad mencionados

anteriormente.

Otro aporte significativo en la realizacion de la practica es los conocimientos
adquiridos en estructuracion de proyectos, que han sido un tema importante en el
crecimiento profesional. Conociendo que todos los requerimientos que se deben
llevar a cabo para la materializacién de un proyecto, se deben a una trazabilidad del
proceso que se lleva a cabo en la ejecucion de obras de inversion publica. Estas
obras son de gran impacto para la comunidad ya que con cada uno de los proyectos
gue se ejecutan tienen beneficios directos hacia la poblacién que estan a su
alrededor. Comprendiendo que la inversion publica es un tema muy importante
debido a su gran sensibilidad que representa debido a las necesidades que se
presentan en las comunidades, es por esto que se debe tener en cuenta aspectos
muy complejos a la hora de estructurar una idea, con la que finalmente se pretende

suplir las necesidades que se presentan.

La elaboracién de informes técnicos para la contratacion de la ejecucion de obras
en el Departamento, representado aportes al conocimiento respecto a las palabras
técnicas que se deben utilizar. EI comprender cada uno de los fendmenos ocurridos
gue conllevan a que se presenten suceso como: agrietamiento de pavimentos,
remocion en masa, hundimientos en las calzadas, asentamientos diferenciales en
viviendas, socavacion, deterioro en puentes. Ademas de los aspectos juridicos que
se deben tener en cuenta en la contratacion publica, comprendiendo los diferentes

factores tenidos en cuenta para escoger el ejecutor de la obra que se requiera.
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Aspectos que son encaminados en la ley 80 de 1993 que es la que dispone las
reglas y principios que rigen los contratos de todas la entidades estatales del pais.
El interpretar todas estas leyes que se deben cumplir en todos los contratos publicos
ha permitido tener una base mas sélida a la hora de poder comprender porque una
obra se contraté de cierta forma. Conocimientos que ayudaran mas adelante a la
hora de emprender una empresa, el tener los conocimientos necesarios para
abarcar los temas de contrataciones y el saber los lineamientos, son de gran aporte
en el conocimiento como Ingeniero Civil. El apoderamiento de los conceptos
técnicos de ingenieria obteniendo la facilidad de transmitir las opiniones y

sugerencias en cada uno de los proyectos que se estén estructurando.

Las materializacién de los proyectos que se han estructurado en la Secretaria
obtienen gran satisfaccion como profesional, ya que la labor como Ingeniero es el
poder suplir las necesidades que se presenten en cualquier lugar, es por esto que
el poder supervisar las obras que se realizaron en el Barrio Juan XXIlI que de
manera directa aportan a la calidad de vida de sus habitantes debido al impacto
visual y de autoreconociento como miembros de la comunidad en general, aumenta
el grado de satisfaccion al ver lo importante que pueden ser los proyectos bien

estructurados, que se hacen por y para la poblacibn mas necesitada.

El servir como apoyo en los procesos de iniciacion de los proyectos ha generado
aportes significativos en el crecimiento profesional, conociendo la gestién que se
debe realizar para la creaciéon de proyectos de cualquier tipo financiados con
recursos publicos. Es por esto que la creacion del proyecto que se esta realizando
en conjunto con la Secretaria de Turismo Departamental, ha permitido conocer a
profundidad informaciones sobre el estado de todas las vias del departamento, el
estado de los aeropuertos con los que se cuenta, ademas obtener una vision global
de todas la red vial que actualmente existe en el Departamento. Generando un
enriguecimiento como profesional, observando las necesidades con las que se
cuentan y de comprender por qué se estan ejecutando obras en las vias

intervenidas.
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El conocer los proyectos y megaproyectos que se pretenden realizar en diferentes
zonas, con el fin de incentivar el turismo de alto costo, objetivo planteado por el
Viceministerio de Turismo y los procesos administrativos y técnicos que se hacen
complejos dependiendo del proyecto que se plantea, han permitido comprender
paso a paso de la formulaciéon aportando al crecimiento como profesional en la

realizacion de todas las actividades realizadas.

Conocimientos de herramientas software como lo es la Metodologia General
Ajustada MGA plataforma del Departamento Nacional de Planeacion DNP la cual
se exige utilizar para todo proyecto que se ejecute con recursos publicos. Todo el
proceso de estructuracion mediante esta herramienta se hace por la llamada
MGAWERB que ofrece el DNP facilitando el poder realizar esta actividad en cualquier
lugar con el que se cuente con acceso a internet, se crea un usuario y contrasena
para acceder a la plataforma. Una vez alli empieza todo el proceso de formulacion
como primera etapa, que es enmarcado mediante la denominada Matriz de Marco
Légico que comprende en la creacion de arbol de problemas, creando el andlisis en
el que se basa la mayor parte de esta matriz y es la relacionada con la relacion

causa-efecto.

Toda la formulacion de proyectos mediante esta herramienta es de gran beneficio
y aporte para adquirir conocimientos nuevos sobre la estructuracion de los
proyectos publicos, el cual como son financiados con recursos del estado, se
realizan de manera diferente a un proyecto privado, adquiriendo conocimientos
valiosos sobre los proyectos publicos. Todo el proceso que se realiza mediante esta
plataforma analizando factores importantes como: Taza de Interés de Retorno TIR,
Valor Presente Neto VPN. Que son los que se tienen en cuenta a la hora de
presentar proyectos al Departamento, ademas de la creacion de una serie de
relaciones en cuanto al presupuesto que se plantea para el proyecto, ya que se
utilizan informaciones presupuestales como los analisis de precios unitarios APUS
calculo de memorias y presupuestos del proyecto, todo con el fin de generar una

relacién de costos para que asi se puedan evaluar los costos y beneficios que tendra
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la obra, el impacto que generaria para determinar si el proyecto en viable o si en

definitiva no lo es y se da paso al andlisis de otra alternativa.

Una de los andlisis mas complejos a la hora de crear el arbol de problemas, es el
poder identificar el verdadero problema con el que se cuenta, es por esto, que los
analisis realizados han sido de gran ayuda para comprender de diferentes formas
de comprender los problemas, obteniendo diferentes puntos de vista, que pueden
existir en un determinado sitio, el poder identificarlos de diferentes formas
aprendiendo a diferenciar si es una causa o un efecto, o si el problema planteado

me solucionara las necesidad que se estan requiriendo.
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5. CONCLUSIONES

v' Se afianzaron conocimientos ingenieriles con respecto a la formulacion de
proyectos, contratacion publica, ejecucion y forma de pago de un contrato de
obra, interventoria o convenio interadministrativo. Enriquecido conocimientos
con respecto a todos los procesos que se deben llevar a cabo para la
ejecucion de los proyectos publicos que se realizan en el departamento

dentro de la Secretaria de Infraestructura.

v' La revision de cuentas ha permitido conocer detalladamente las actas de
inicio parciales y de liquidacién, asi como también, los informes técnicos de
ejecucion de las obras que presentan los actores del proyecto, como son el
contratista, interventor y supervisor por parte de la Secretaria de
Infraestructura, identificando el rol y las funciones de cada uno de ellos y el
alcance de sus responsabilidades con el manejo de recursos publicos de

inversion.

v' El apoyo en el proceso de contratacion mediante la estructuracion de
informes de invitaciones y evaluaciones para la contratacion de empresas en
la ejecucion de proyectos han permitido conocer los requerimientos minimos
gue se exigen en la contratacion publica, para desarrollar alguin tipo de obra
en el departamento, especialmente en la modalidad de emergencias.

v Afianzamiento de conceptos técnicos, en la elaboracion de los informes de la
contratacion para la ejecucion de obras en el Departamento, que permiten el
empoderamiento de las palabras correctas a utilizar en las reuniones a las
gue se asisten con diferentes grupos de profesionales estructuradores de

proyectos.

v' La elaboracion de informes de gestion hacia los entes de control que vigilan
toda la contratacion realizada en el Secretaria, permitieron comprender los

requerimientos que exigen en la contratacion publica, requerimientos que son
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evaluados por diferentes grupos que manejan toda la informacién que se

presenta y que son de gran importacion para la éptima presentacion de la

gestiéon que se realiza.

v' El apoyo en la formulacién del proyecto que se realizé en conjunto con la
Secretaria de Cultura y Turismo, permitié obtener una base mas sélida en
conocimientos de la red vial existente en el Departamento, su estado y los

proyectos préximos a ejecutar.

v La formulaciéon de proyectos mediante la herramienta MGAWEB fueron de
gran importancia, mediante la cual se comprendiéo y analizé diferentes
factores financieros que influyen en la eleccion de las alternativas de los
proyectos que pretenden satisfacer necesidades, funcion principal de todo

proyecto.
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